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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

dA� Í�U(« qBH"«
!UF$U'«Ë !UOKJ"« !UO−Oð«d²Ý«

b¹bł bN� qł√ s$

 rÝU� q$U�  WF$Uł  Ë√  WOK*  q*  w%  w−Oð«d²Ýô«  jOD/²"«
 jOD/²"«  s$  ZNM"«  p"�  sJ"  ÆdBF"«  !U¹b% WNł«u$  w%
 Î«bOFÐ �«e¹ ô !UF$U'«Ë !UOKJ"« w% tÐ �uLF*« w−Oð«d²Ýô«

 ÆWM¼«d"« U¹UCI"« l$ q$UF²"« w% »uKD$ u¼ UL�

 $UOKJ!«Ë $UF#U'« ��U( ÂU#√ �d³ð w!UF!« rOKF²K! b¹b'« r!UF!« «c¼ �uNþ l#

 ∫w¼Ë ¨W×K# ÂUN# ÀöŁ

 tOK� sLONð Íc!« w!UF!« rOKF²!« �uÝ w+ rNðUF#UłË rNðUOKJ! ÕU−M!« ÊuM#R¹ nO*  æ

 ÆW"+UM*«

 ÊuJ¹ w!UF!« rOKF²K! wKL� ÂUE½ l{Ë w+ $UÝUO"!« �UMB! ÊuF!« Êu#bI¹ nO*Ë  æ

 w²!«  v??!Ë_«  WKOÝu!«  �u"!«  Èu??(  `³Bð  5�  l??(«u??!«  ÷�√  vK�  cOHM²K!  ÎöÐU(

 Æw!UF!« rOKF²!« WKJO¼ w+ W#uJ(« UN#b/²"ð

 ÆW#UF!« ÷«d�_« w³Kð rNðU"ÝR# ZzU²½Ë ÂUEM!« «c¼ W−O²½ Ê√ s# ÊuII×²¹ nO*Ë  æ

 rOKF²!« �uÝ WOKJONÐ Î«dO¦* dŁQ²¹ ·uÝ tðU½uJ# �uL−0 w!UF!« rOKF²!« Ê√ U0Ë

 WO×Ðd!« ¨W�U)«Ë UNM# W#UF!« ¨W+U* $UOKJ!«Ë $UF#U'« vK� 5F²¹ ¨W#�UI!« w!UF!«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 w²!« WO½U¦!« WLN*« pKð W�U/ÐË ¨�uIÐ UN#U#√ WKŁU*« ÂUN*« Ác¼ tł«uð Ê√ ¨WO×Ðd!« dO�Ë

 w²!«Ë w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ WKJO¼ l{u! $UÝUO"!« �UM� v!≈ ÊuF!« b¹ b# w+ h/K²ð

 Æ�U−F²Ýô« WH� V"²Jð

 WNł«u# w+ WF#UłË WOK* qJ! w−Oð«d²Ýô« jOD/²!« WOL¼√ �d³ð oKDM*« «c¼ s#

 $UOKJ!«  w+  ÎUO!U� tÐ  �uLF*«  w−Oð«d²Ýô« jOD/²!«  ZNM#  Ê√  bOÐ  Æ$U¹b×²!«  Ác¼

 rEF#  ÆWM¼«d!«  U¹UCI!«  l#  q#UF²!«  w+  »uKD#  u¼ UL� Î«bOFÐ  �«e¹  ô $UF#U'«Ë

 ·uÝ w²!« WOÝUÝ_« $«dOG²!« l# q#UF²K! tłu¹ Ê√ V−¹ ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨jOD/²!«

 sJ1 �UÞù« «c¼ w+Ë ÆÎ«dO³* Î«�Ë� �u"!« Èu( VFKðË f+UM²!« ��U"²¹ 5� qB%

 Æ�«uÝ_«  WKJO¼ WOHOJÐ  oKF²¹  U0 Èd�√  s¹�UO#  w+  W³"²J*«  W+dF*«  s#  ��UH²Ýô«

 �bOH*«  WO"ÝR*«  $UO−Oð«d²Ýô«  l{uÐ  WIKF²*«  $«d³)«  s#  dO¦J!«  ÎUC¹√  p!UM¼Ë

 ¨w!UF!« rOKF²!« h/ð $«d³)« Ác¼ iFÐË – b¹b'« w"+UM²!« �UM*« qþ w+ ÕU−MK!

 Æ©1®©Brewer, Gates and Goldman, 2002® Èd�_« $U�UDI!UÐ oKF²¹ UNLEF# Ê√ l#

 Æ5O1�U*_« ��UI!« ÂUL²¼UÐ Êü« v²� k% r! $U#uKF*« Ác¼ sJ!

 ��Uł $UA(UM# w+ ÷u)« ÊË�c×¹ WK¹uÞ �uIF!Ë ÊuO1�U*_« ��UI!« ÊU* bI+

 �Ëb!UÐË WOKJON!UÐ dOJH²!« ��U�ù $UA(UM*« Ác¼ ��Ëd{ r�dÐ ¨$UÝUO"!« �UM� l#

 «cJ¼ wCHð Ê√ ÊuA/¹ ÆW!¡U"*«Ë wð«c!« rJ(« 5Ð Ê�«u²!« oOI×²!Ë W#uJ×K! rzö*«

 «c¼ «uFC¹ Ê√ rNOK� 5F²¹ sJ! ÆrN¹b! wð«c!« rJ(« vK� �uO( l{Ë v!≈ $UA(UM#

 WD� XF{Ë 5�® w{U*« w+ qB� ULK¦# ¨¡UÒMÐ �«u� w+ «u{u/¹ Ê√Ë Î̈U³½Uł �c(«

 WOÝUÝ_« WD)« XF{Ë U#bM� Ë√ ¨Îö¦# ¨s¹dAF!« ÊdI!« lKD# w+ s"½uJ"¹Ë W¹ôË

 $«�b??(  lOÝuð b??¹�√  5� ���U??³??!«  »d??(« ÂU??¹√  w+  Ë√  ¨1960  ÂU??� UO½�uHO!U*  W¹ôu!

 ��UI!« l# VMł v!≈ ÎU³Mł ÊuO1�U*_« ��UI!« qL� ÎUFOLł $U³ÝUM*« Ác¼ wH+ ¨ÂuKF!«

 Æ©�¡UMÐË �b¹bł WO−NM# l{Ë w+ 5OÝUO"!«

 Íc!« W#UF!« ÷«d�ú! w−¹�b²!« �U"×½ô« p!c! w+UJ!« ÂUL²¼ô« b�√ �u¹ r!

 W³ÝUM*«  W�dH!«  w!UF!«  rOKF²!«  WKJO¼  ��U??�ù  b¹«e²*«  jGC!«  `O²¹  UM¼Ë  ÆnJ¹  r!
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 s#Ë  Ætłö�  qO×²"¹Ë  �dC!«  q×H²"¹  Ê√  q³(  W#UF!«  ÷«d??�_«  �u{u#  W'UF*

 ÎUC¹√Ë  qÐ  ¨$UF#U'«  ¡U??Ý��  jI+  fO!®  $U"ÝR*«  ��U??(  �Q"¹  Ê√  ÊUJ0 WOL¼_«

 ÆW³FB!«  WK¾Ý_«  rN"H½√  ©W³KD!«  ��U(Ë  �cðUÝ_«Ë  ÂU"(_«  ¡UÝ��Ë  $UOKJ!«  ¡«bL�

 W¹UL� s#  �d×²!«  v!≈  ·bNð WD� UN"HM!  lCð Ê√  WF#U'« Ë√  W³KDK!  sJ1 nO*

 øq³I²"*« qł√ s# qLF!« w+ U¼dÝQÐ WF#U'« �«dý≈ u×½ tłu²!«Ë s¼«d!« l{u!«

 ¡«�_« rOOIðË $UF(u²!« UN"HM! rÝdðË Íb×²!« q³Ið Ê√ U¼dÝQÐ W"ÝR*« lOD²"ð nO*

 ørz«b!« d¹uD²!«Ë 5"×²!« WLN# w+ �ËdA!«Ë

 WO−Oð«d²Ý«  l{Ë  UN½Qý  s#  $U�d²I#  v!≈  �uK)«  sJ1  WK¾Ý_«  Ác¼  s#Ë

 s#  X"O!  w¼Ë ¨s¹dO¦J!«  bM� ·u!Q#  UNCFÐ ÆwK¹  ULO+  UN{dF½ W"ÝRLK!  W×łU½

 ÆUN#bI½ w²!« $UO�u²!« vK� w!UF!« rOKF²!« ��U( WO³!U� o+«u¹ U0�Ë Æa¹�«uB!« ÂuK�

 WO−Oð«d²Ý« cOHMðË l{u! WOK* Ë√ WF#Uł W¹√ eOH%Ë $UO�u²!« ÁcNÐ qLF!« Ê√ dJM½ ôË

 Æq³( s# Àb� ULK(Ë ¨dO"O!« d#_UÐ fO! ¨tHB½ Íc!« �uM!« s#

 øw−Oð«d²Ýô« jOD/²"UÐ ÂUOI"« VFB¹ «�U*
 W!Ëb!« �dDO"! l{U� ÂUE½ s# �UI²½ô« Ê√ �UD( dŁ≈ �UD( w+ »�U−²!« UM!bð

 $UO−Oð«d²Ý« wC²I¹ ©ÎUOzeł «c¼ �u"!« ÂUE½ ÊU* u! v²�Ë® �u"!« ÂUE½ w+ UNK�bðË

 w!UF!«  rOKF²!«  Êu*  j(  �uB²ð  r!  WO1�U*_«  �dÝ_«  WOM¼� Ê√  bOÐ  ÆÎ«bOł  WÝË�b#

 ¡UÝ�� �b� b¹«eð bI+ �dO�_« W½Ëü« w+ U#√ Æt²KJO¼Ë t#UE½ W#uJ(« lCð ÎU(uÝ

 �u"!« u×½ �u×²!« Ê√ Êu*�b¹ «uðUÐ s¹c!« ¨Èd³J!« �Ëb!« $UF#Uł W�U/ÐË ¨$UF#U'«

 «Ë√b??ÐË  ¨ÂU??#_«  v!≈  UNð«uD�  c/²ð  $√b??ÐË  WLzU(  WOKL�  WOLOEMð  WO−Oð«d²Ý«  o+Ë

 Æ�dOG²*« V!UD*« WNł«u# s# r¼U"ÝR# sJL²²! wð«c!« rJ(« s# b¹e0 Êu³!UD¹

 qF& w²!«  �b¹dH!«  tBzUB�Ë t²FO³Þ w!UF!«  rOKF²!«  ÂUEM! ¨p!� vK� �Ëö�Ë

 �ułË  p!�  »U³Ý√  b�√  qF!Ë  ÆWÐuFB!«  m!UÐ  Î«d??#√  wF(«u!«  w−Oð«d²Ýô«  jOD/²!«

 q�bð Í√ b{ jI+ fO! $UF#U'« W¹UL� w+ q¦L²¹ ��«�ù« �Ë� ÊQÐ Íu( �U"�≈
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 fO! qL� u¼Ë® �u"!« Èu( UNO+ U0 WOł�U� �u( Í√ dOŁQð b{ ÎUC¹√Ë qÐ ¨wÝUOÝ

 Æ©W¹d×³!« q�«u"!« vK� �King Canute $u½U* pK*« qL� s# WÐuF� q(√

 rOOIð w+ ÎU³KÝ dŁRð $UF#U'« q�«� wF#U'« qLF!UÐ W�U)« WFO³D!« Ê√ UL* 

 �U+b½ô«  �«c!  b� l{u!  Ê�≈  ��Ëd??{ �UMN+  ÆW³FB!«  $«�«dI!«  �U/ð«  w+Ë  ¡«�_«

 ÎU(UM²�«ò WO"Ozd!« t²−O²½ ÊuJð w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR# w+ rJ(« s# j/ u×½ b¹b*«

 WOD/ UN!uIÐ Susanne Lohmann ÊUL¼u! Ê«�uÝ t²H�Ë UL* Ë√ ¨ÂbI²!« lM1 åÎU¹�Ëd#

 nK²/#  w+  åoOLF!«  rNBB/²!ò  �cðUÝ_«  w½UHð  s#  WFÐUM!«  å$U�U+b!«Ë  ¡UD�_«ò

 Lohmann,®  lL²−LK!  WO#uO!«  �UL�_« s� �«eF½ôUÐ  rNÝU"�≈Ë WO1�U*_« ·�UF*«

 Linda 5KOL*U# «bMO! UM! ÂbIð Æ©2®l³²¹ Ê√ sJ1 q�UH!« rJ(« »uKÝ√ sJ! Æ©2004

 A New Academic ULNÐU²* w+ ¨William Berberet X¹dOÐdÐ ÂUO!Ë UNKO#�Ë McMillin

 oK)  WOF(«u!«  WK¦#_«Ë  WOKLF!«  `zUBM!«  iFÐ  ©b¹bł  w1�U*√  �U¦O#®  Compact

 ©McMillin and Berberet,  �cðUÝ_«  V½Uł  s#  w"ÝR*«  Â«e²!ôUÐ  �b−²#  �U"�≈

 ��U�≈  WOKL� Î«d�R#  XN½√  w²!«  Brown  ÊË«d??Ð  WF#Uł  s#  d�¬  �U¦#  UM¹b!Ë  Æ2002®

 lO−Að UL¼ 5MŁ«  5{d� w³K¹ Ê√ t½Qý s# UNO+ w1�U*_« rJ(« »uKÝ_ rOEMð

 lM� XO(uðË WOK�U+ 5"%Ë WNł s# �bOH*«Ë W¹b−*« f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ W*�UA#

 dOJH²!«  ��U�≈ vK� ÎUF# WO"¹�b²!«  W¾ON!«  w+ Êu!ËR"*«Ë ��«�ù« XKL� bI+ Æ�«dI!«

 WOÝUÝ√ b�«u( l{ËË ÊU−K!« �b� s# �ö(ù«Ë ¨rJ(« »uKÝ√ s# »uKD# u¼ U0

 ¡UC�√ �b� hOKIð - Ác¼ rOEM²!« ��U�≈ �ö� s#Ë Æ$UF(u²!« ÊUO³ðË qLFK! W×{«Ë

 ¡UC�√ ÊU' X!b³²Ý«Ë Î̈«uC� 115 v!≈ 237 s# rJ(« w+ 5*�UA*« f¹�b²!« W¾O¼

 ¨w½U¦!« b½u#�≈ w½u"*U"!« «d²KJ½« pK# vK� Á�UB²½« dŁ≈ 1016 ÂU� «d²KJ½« �d� vK²�« w*d/«� pK#  ©�®

 ÎUÐd� ÷U� 1028 ÂU� w+Ë ¨�UM¼ tIOIý �U+Ë dŁ≈ 1018 ÂU� �d/«b!«Ë «d²KJ½« vK� ÎUJK# `³�√ rŁ

 Æ«bMK²JÝ« q²�« t"H½ ÂUF!« w+Ë ¨tJK# v!≈ Z¹ËdM!« r{Ë tOK� dB²½«Ë w½U¦!« ·ôË√ Z¹ËdM!« pK# b{

Ærłd²*« ≠ «d²KJ½« W"OM* UN²M³ð w²!« Õö�ù« W*d� b½UÝË ÎU¹u( ÎUJK# ÊU*
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 v!≈  W+U{ùUÐ  WM' �dA� w²MŁ«  v!≈  5FÐ�√Ë  WFÐ�√  U¼�b� m!U³!«  WO"¹�b²!«  W¾ON!«

 5¹�«�ù«Ë �cðUÝ_« s# Î«�b� UN²¹uC� w+ rCð 5¹�UA²Ýö! �b¹bł f!U−# WF"ð

 Æ©Nickel, 2002® ¡UC�_« �U³* rN²HBÐ

 WDA½_« w�UM# lOLł w+ ¡«�_« 5"% vK� eO*d²!« Â«bF½« Ê√ d*c!UÐ d¹b'«Ë

 WÐuFB!«  s#  qF−¹  rKF²!«Ë  rOKF²!«  WOKL�  ¡«�√  w+  �uB)« tłË  vK�Ë  WO"ÝR*«

 Ê√  v"M½  ôË  Æ¡«�_«  Èu²"#  l??+�Ë  5"%Ë w−Oð«d²Ýô«  jOD/²!UÐ  ÂUOI!«  ÊUJ0

 w+Ë ¨ÂuO!«Ë ÆX(u!« iFÐ cM# �b� $öJA# ÀËb×Ð V³"ð b( ¡«�_« $ULOOIð »UO�

 l¹d"!« dOG²!«Ë W³ÝU;«Ë W!¡U"*UÐ V!UD*« �U¹��«Ë WO"+UM²!« ÕËd!« b¹«e²Ð r"²¹ r!U�

ÆdD)« b¹býË qÐ ¨V"×+ Z�e# d#√ �d−# fO! »UOG!« «c¼ `³B¹ ¨�UD�_«Ë

 ÊU* 5¹�«�ù« WO"¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�_ e+«u(« ÂUE½ Ê√ bOFÐ bN� cM# �UI²�ô« �UÝ

 $b*√ b(Ë Æ5"×²!« qO³Ý w+ $U"ÝR*« UN!c³ð w²!« �uN−K! ÎöDF# ÊUO�_« VK�√ w+

 Charles ÊU#b!u� e!�UAðË Susan Gates f²O� Ê«�uÝË Dominic Brewer �ËdÐ pOMO#Ë�

 X% WF(«Ë W¹bOKI²!« $U"ÝR*« Ê≈” ∫In Pursuit of Prestige Ê«uMFÐ WÝ«�� w+ Goldman

 ÊuM−¹ WOLKF!« rN³ð«d# w+ q+U� q−Ý rN! WO"¹�b²!« W¾ON!« s# ¡UC�√ Ë√ 5¹�«�≈ rJ�

 s# ÎU¾Oý ÊuKL×²¹ ôË ÎU�U$ W"ÝR*« $�d�√ Ê≈ WM"(« WFL"!«Ë �dNA!« bz«u+ ÎU#Ë�

 s#  t½√  ¨p!�  s#  r??¼_«Ë  Æ©Brewer, Gates, and Goldman, 2002, p. 134®  ånO!UJ²!«

 ��uł vK�_ 5L¦²!« ÊuJ¹ YO×Ð WO"¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ $P+UJ# WOKJO¼ dOOGð VFB!«

 ÎôbÐ U¼dA½Ë V²J!« W�U³Þ vK� r¼eO*dð V³"Ð rN! tłu*« bIM!« b¹«eð b(Ë ÆrOKF²!« w+

 Æ$P+UJLK! WO!U(« WOKJONK! WOIDM# W−O²½ ô≈ bIM!« «c¼ sJ¹ r!Ë ¨rOKF²!« vK� eO*d²!« s#

 WO1�U*_« q�«� lOL'« $UIOKFð l{u# U¹UCI!« Ác¼ ÊuJð Ê√ wFO³D!« s# ÊU* p!c!

 Æ�b� vK� W"ÝR# q* w+ ·dB²!«Ë qFH!« Êü« »uKD*U+ ÆUN�uB/ÐË

 ÂUL²¼ô«  e*dð  ULK(  WIO(�Ë  �b¹bł  WKJA#  ÎUC¹√  Êü«  błuð  ¨p??!�  v!≈  W+U{≈

 WDA½_«  5Ð  qBH¹  `??{«Ë  j� rÝ�  W!ËU×#  w+  �b¹«e²#  WÐuF�  w¼Ë  ô√  ¨UNOK�
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 ◊uGC!« W�dÝ b¹«eð l# WÐuFB!« Ác¼ XL(UHð b(Ë ¨W!u³I*« dO� WDA½_«Ë W!u³I*«

 ÆÎ«dD� $öJA*« bý√ q¹uD!« Èb*« vK� WKJA*« Ác¼ ÊuJð Ê√ bF³²"¹ ôË ÆWO"+UM²!«

 b¹bł q�� V"J! $U¹dG*« W#ËUI# WÐuF� �«�eð ¨WO"+UM²!« ◊uGC!« �bý w#UMð l#Ë

 qO³"!« «c¼ w+ �uD� q* Ê√ p!� ¨UN²(«d�Ë rOI!« »U"� vK� Vð«d*« w+ ¡UIð�ö! Ë√

 w²!« `M*« sLC²ð q¼ ∫Êü« UN�dÞ s# dH# ô w²!« $ô�U"²!« ÆÈd�√ $«uD� UNF³²ð

 øwG³M¹  U2 d¦*√  qG²"ð  w²!«  dAM!«  W¹d� vK� �uO(  W¹√  Àu×³K!  $U*dA!«  UN#bIð

 �UI²�ô« p!� wGK¹ Ê√ WF#U'« rÝ« qL% ÊUL²z« W(UDÐ qł√ s# bIFK! sJ1 q¼Ë

 U½dD9 w²!« ÊUL²zô« $U(UDÐ $U*dý s� ÎU¹�cł ÎU+ö²�« nK²/ð Ác¼ W"ÝR*« ÊQÐ

 dO� W�U³ÞË WÐ«c'« ÷ËdF!« s# ÎU−¹e# UNðUOÞ w+ qL% W¹dG# $«u�bÐ ÎUO�u³Ý√

 fÝR¹ �u"!« j/ o+ËË `Ðd!« ·bNÐ W"ÝRLK! �d+ À«b×²Ýô wG³M¹ q¼Ë øWÐ«cł

 øW"ÝRLK! WO×Ðd!« dO� WOÝUÝ_« WFO³D!« wGK¹ Ê√ rOKF²!« W¹UG! Îö�√

 øUN"U� vK� ¡UOý_« vI³ð ô «�U*
 WFLÝ w¼Ë ¨5M"!« $U¾# qÐ $«dA� d³� �«dI²Ýô« WLFMÐ w!UF!« rOKF²!« l²L²¹

 p!UM¼Ë ÆÁc¼ �«dI²Ýô« WFLÝ r�dÐ Êü« Àb×¹ dOOG²!« sJ! Æ��«bł s� UNI×²"¹

 W#uJ(« w+ ¨$UÝUO"!« r!U� wH+ Æ�U;« s# �U(« vK� ¡UI³!« qF& �b¹b� q#«u�

 U¹UCI! ÍbB²!« ��ËdCÐ b�UB²# ÂUL²¼« błu¹ ¨¡«u"!« vK� $U¹ôu!« w+Ë WO!«�bH!«

 Â«e!≈ u×½ �b¹«e²# W³�dÐ ÂUL²¼ô« «c¼ o+«dð b(Ë Æw!UF!« rOKF²!« ¡«�√ w+ dŁRð W#U¼

 ∫w¼Ë ¨U¹UCI!« Ác¼ W'UF0 $U"ÝR*«

 V"²*« b(Ë ¨rKF²!« «c¼ �«bI# U#Ë »öD!« tLKF²¹ U# �u� $U#uKF# �ułË Âb�  æ

 $«�UN# �u� qLF!« »UÐ�√ s# tłu*« bIM!« Á¡«�Ë ÊU* Î̈«b¹«e²# ÎU#UL²¼« l{u!« «c¼

 Æ5−¹d)«

 ¨r/C²!« $ôbF# ·UF{√ WŁöŁ v!≈ qBð $ôbF0 UN�UHð�« rOKF²!« nO!UJð w!«uð  æ

 W#uJ(«  vK�Ë  W??¹ôu??!«  vK�Ë  V!UD!«  vK�  nO!UJ²!«  �«�e???ð  �U??H??ð�ô«  «c??¼  l??#Ë
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 ÃU²% w²!«  WO½UJ"!«  W×¹dA!«  r−� �U??¹��«  ÊU³"(«  w+  c�√  «�≈Ë  ÆWO!«�bH!«

 ��«u*« s# w!UF!« rOKF²K! W#�ö!« ��«u*« �uL−# Ê√ wMF¹ «cN+ ¨wF#U'« rOKF²K!

 l(«u!« «c¼Ë ÆUNL�� VFB¹Ë Î«bł WL/{ $ôbF0 UN�UHð�« q�«uð ·uÝ UNK*

 �UHð�«  ¡«dł  ÎUO!U� �ö³!«  tł«uð  WKJA* ÎöŁU2 5OÝUO"!«  ��UI!«  dE½  w+  Ëb³¹

 ÆWO×B!« W¹U�d!« nO!UJð

 V!UD*«  dOG¹  d#_« «c¼Ë ¨�bý b¹«e²ð  w!UF!«  rOKF²!«  $U"ÝR#  5Ð W"+UM*«  Ê≈   æ

 W�uL−# ¡uA½ jGC!«  «c¼ �u(  w+ b¹e¹ U#Ë ¨WF#Uł  Ë√ WOK* q* bM� U¼b¹e¹Ë

 Æ$U*dA!« $UF#UłË WO×Ðd!«Ë WO{«d²+ô« $UF#U'« UNM# ¨5"+UM*« s# �b¹bł

 $UF#U'« W"+UM# vK� rOLB²!« b$ Èd�_« ÂbI²*« r!UF!« �Ë� v!≈ U½dE½ «�≈  æ

 �«eð  ô �b×²*«  $U¹ôu!«  Ê√  bOÐ  ÆUNÐ  Êu³!UD¹  s#  p!UM¼Ë Ábý√  vK� WOJ¹d#_«

 W¹eOKJ½ô« WGK!« Â«b/²Ý«Ë W½Ëd*«Ë ��u'« YO� s# W#U¼ U¹«e#Ë bz«uHÐ kH²%

 WÝdDG!«Ë  ¡UD�_«  v!≈  ÁU³²½ô«  Âb�Ë  WO!UF!«  nO!UJ²!«  V³"Ð  U/≈  ÆrOKF²!«  w+

 UJ¹d#√  Ê«bI+  WBI!  WO½UŁ  ��u??�  ÊuJ¹  Ê_  `ýd#  w!UF!«  rOKF²!«  ÊS+  �b¹«e²*«

 ÆWŁUHM!« $«dzUD!«Ë $«�UO"!« W�UM� q¦# WOJ¹d#_« �u#d!« w+ UNF(u*

 t! WÐU−²Ýô« w+ UNCFÐ XIH�√ Ê≈ ÆÂ�UI!« dOOG²!« «c¼ s# W"ÝR# Í√ u−Mð s!

 UNOKF+ WÐU−²Ýö! �«bF²Ýô« pK9 w²!« pKð U#√ Æo¹dD!« W��U( vK� jI"ð ·u"+

 ÆW�dH!« Ê«Ë√ «cN+ ¨dOOG²!« o³Dð Ê√Ë WK�UH!« WO−Oð«d²Ýô« jD)« lCð Ê√

ø!«dOG²"« Ác¼ WNł«u$ w% qFHð Ê√ !U#ÝR*« vK� 5F²¹ «�U$
 UNð�Ëd{ b²Að WMOF# WOLOEMð $UłUO²�« �ułË Èd�_« $U�UDI!« »�U& 5³ð

 W"ÝR*« ÊUIð«Ë �d¼U# ��UO( �ułË UNL¼√Ë ¨W"+UM*« b¹«eðË �u"!« Èu( u×½ �u×²!« bM�

 bFÐ ÎU#u¹ U¼�«b�√ b¹«e²ð ¨5�u{u*« s¹c¼ �u� �b� $UH!R# X³²* b(Ë ÆdOOG²!« sH!

 V½Uł vK� $UOÐ�√ UN½√ ô≈ ÂUI*« «c¼ w+ UNO+ ��Ë U# �«dJð s# Èd³* �bzU+ Èd½ ôË ¨Âu¹

 ÆU¼«u²×# rNHðË UNð¡«d( $UF#U'«Ë $UOKJ!« w+ 5¹�«�ù« vK� wG³M¹ WOL¼_« s#
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 W�U� �u#√ �UM¼ sJ!Ë Æ��UOI!UÐ oKF²ð WOC( błuð dOOG²!« tł«u¹ �UD( q* w+

 �UD½  vK�  WF³²*«  WOKLF!«  WFO³Þ  Ê≈  �uI½  W¹«bÐË  ÆÂUL²¼ô«  o×²"ð  w!UF!«  rOKF²!UÐ

 vK� ÊuE+U×¹ s¹c!«  5×ýd*« c³% w!UF!«  rOKF²!«  w+ bzU( s� Y×³!«  w+ lÝ«Ë

 WLJ(« s# ÊËd¹ 5×ýd# b$ ULK(Ë ÆWLzUI!« $U½�«u²!UÐ ÊuÒK/¹ ôË s¼«d!« l{u!«

 �ułË Âb� Ë√ Ãd/²!« $ôbF# w½bð q¦# WMOF# U¹UC( «ËdO¦¹ Ê√ WF#U−K! rNð�U¹� bM�

 ÆWOA#UN!«  ÂU"(_« iFÐ �ö�≈  W!Q"#  Ë√  W³KD!«  rKFð  Èb#  W+dF* �bOH#  fO¹UI#

 Ác¼ Y×³!« WOKL� �b³²ð Ê√ wG³M¹ dOOG²!« ÕU¹� tł«uð $UF#U'«Ë $UOKJ!« Ê√ U0 sJ!Ë

 d¦*√ bzU(Ë WK�U+ ��UO( �UO²�« u×½ tłu²ð YO×Ð ¨f!U−*«Ë ÊU−K!« $U³�� dOG²ð Ê√Ë

 ¡U¹u(√ ��U( �UO²�« ÁU&UÐ dOOG²!« sJ! ÆUNŁËb� q³( ¡UOý_« l(uð $UJK# t¹b!Ë WO#UM¹�

 ÆqC+_« ��UOIK! WłU(« nFC¹ b(

 �b¹bł ��UO( v!≈ Êü« WłU×Ð WO!U� Î«�UD�√Ë dOOG²!« tł«u¹ Íc!« w!UF!« rOKF²!« Ê≈

 ÆW+U* $U¹u²"*« vK�Ë qÐ ¨WF#U'« WÝUz� VBM# �d−# fO!  – oÐU"!« s# qC+√

 ·bN!«  ÊuJ¹ Ê√  wG³M¹  ÆdHB!«  UN²KB×#  W³F!  X"O!Ë Êe²/¹  ÎU¾Oý X"O!  ��UOI!U+

 �c³ð Ê√ $U"ÝR*« vK� Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æ��UOIK! WO!ULłù« WLOI!«Ë ��UI!« �b� lOÝuð

 WOKL�  Èu²"#  l??+�Ë  5"% �Ë_«  ÁU??&ô«  ¨5#U¼  5¼U&«  w+  WK�«u²*«  �uN'«

 r! �u{u# «c¼Ë  – ��UOI!« WOLMðË d¹uDð ��Ëd{ w½U¦!« ÁU&ô«Ë bzUI!« s� Y×³!«

 Î«b�«Ë w!UF!«  rOKF²!«  qF−¹  U#  ¨W+U*  $UF#U'« w+  �öÞù« vK� tO!≈  �dD²!«  d−¹

 WOLMðË ��UI!« s� Y×³K! ÎUO+U*  Î«bNł �c³ð ô w²!« lL²−*« w+ WKOKI!« $U�UDI!« s#

 ÆrNð«�b(

 ÕdÞ w+ q¦L²ð �UD�_«Ë dOOG²!« $U(Ë√ w+ d³*_« ÂUL²¼ô« $«� WLN*« Ê≈ YO�Ë

 Ác¼ oO³Dð w+ W!Ëc³*« �uN'« WOK�U+Ë W"ÝR*« WO−Oð«d²Ý« �u� W³FB!« WK¾Ý_«

 »uKD*U+ ÆWOL¼_« W¹U� w+ Î«d#√ W"ÝR*« fK−# ��UO( W!Q"# `³Bð WO−Oð«d²Ýô«

 W"ÝR*«  X½U*  «�≈  U#  ¨Îö¦#  ¨fK−*«  �Q"¹  q¼  Æ��«�ù«  fO!Ë  ��UOI!«  fK−*«  s#

 W+dF#  fK−*«  �ËU×¹  q¼ ønOJ+  ¨·dFð  X½U*  Ê≈Ë  ¨ÊuLKF²¹  W³KD!«  ÊU*  Ê≈  ·dFð
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 d³/¹  Ê√  WK¾Ý_« ÁcNÐ �uBI*« fO!  ørNM#  5łd/²*«  �b�Ë 5³"²M*«  W³KD!«  �b�

 �u#_« vK� UN#UL²¼« e*dð ��«�ù« ÊQÐ b*Q²O! qÐ ¨qFHð Ê√ UNOK� «�U# ��«�ù« fK−*«

 WOL¼√ $«� WK¾Ý√ fK−*« ÕdD¹ q¼ ÆWD)« cOHMð l³²²ðË WD)« �uDð UN½√Ë W×O×B!«

 l{Ë vK� fK−*« dB¹ q¼ øUN�U$Ë UNðUNłuðË ��«�ù« UN!c³ð w²!« �uN'« �uB/Ð

 øWÝË�b*« W+�U−*«Ë dOOG²!« jD/# r�b¹ q¼Ë ø·«b¼_« ��b×# WO−Oð«d²Ý«

 �ö� s# t½√ p!� WO!U� ��UN0 ��UOI!« s+ WÝ�UL* WłU×Ð $UF#U'«Ë $UOKJ!« Ê≈

 ¨sJ1 nO* jOÝË ÊË�Ë �dýU³# ��uBÐ W³KD!« rKF²¹ 5O1�U*_« ��UI!« qL� �b¼UA#

 5KO¼Ë �b½U"J!« tF{Ë d¹dIð t×{u¹ U# «c¼Ë $U"ÝR*« ��UO( ÊuJð Ê√ ¨V−¹ nO*Ë

 ∫Kellog ÚuKO* W"ÝR# `!UB! Alexander and Helen Astin 7Ý¬

 ÂUE½  qC%√  W³�U�  ÎU$uL�  bFð  �b×²*«  !U??¹ôu??"«  Ê√  r�dÐò
 lł«dð  v??"≈  dOAð  qzôb"«  Ê√  ô≈  ¨r"UF"«  w%  w"UF"«  rOKF²K"

 ÆÆÆÆ WO{U*« WKOKI"« !«uM#"« w% bK³"« «c¼ w% ��UOI"« ��uł
 ô �≈ ¨¡«u#"« vK� !U#ÝR*«Ë �«d%ú" ÎU¹b% l{u"« «c¼ qJA¹
 Î«¡eł WK�UH"« ��UOI"« «Ëd¹ v²� ��U( «u×³B¹ Ê√ W³KDK" sJ1
 dOOG²"« À«b�SÐ rN#H½√ «u$eK¹ Ê√ rN" sJ1 ôË ÆrN²Ý«�� s$
 w²"«  W#ÝR*«  w%  Â«e??²??"ô«  «c??¼  «Ëb¼UA¹  r"  U$  lL²−*«  w%
 5MÞ«u*« ��UI"« s$ b¹b'« qO'« vK� ÊU* «�≈Ë ÆUNO% «uLKFð
 `"UB"« qO³Ý w% ��UOI"UÐ 5$e²K$ «u½uJ¹Ë WOK�UHÐ «u*�UA¹ Ê√
 ��UAð Ê√ r¼U�dðË rNOÐdð w²"« !U#ÝR*« vK� wG³MO% ¨ÂUF"«
 ��UOIK"  ÎUł�u/√  ÊuJðË  ¨W�UL'«Ë lL²−*«  qL� w%  WOK�UHÐ
 UNKLFÐ  `{uðË  ¨!öJA*«  q� w%  !«�UNLK"Ë  �dŁR*«Ë  WK�UH"«
 Astin and) åÂUF"« `"UB"« qO³Ý w% dOOG²"« �U$≈ r²¹ nO*

 Æ(Astin, 2000, P.2

o b e i k a n d l . c o m



298
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 ÊQA!« «c¼ w+ W�u{u*« $UH!R*« rEF# e*dð ¨dOOG²!« $UO−Oð«d²ÝUÐ oKF²¹ ULO+Ë

 sJ9 wJ! sJ!Ë ÆW#uJ(« w+ dOOG²!« �U��≈ vK� e*d¹ U# UNM#Ë ¨�UL�_« lL²−# vK�

 b*R¹ ULO+ ULOÝ ô ¨w!UF!« rOKF²!« r!U� l# VÝUM²¹ U0 UNHOOJð wG³M¹ ¨UNM# ��UH²Ýô«

 »uKD*« fO! ÆdOOG²!« WOKL� w+ rNÞ«d/½«Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ W*�UA# WN' tOK�

 $UOÐ�_« Ác¼ b*Rð ¨p!� s# iOIM!« vK� ¨qÐ ÆrN! jAM!« �Ëb!« ¡UG!≈ dOOG²!« «c¼ s#

 w!UF!« rOKF²!« r!U� w+ wMF¹ «c¼Ë ÆW*�UA*« $UOKL� vK� dOOG²!« ��UO( �u� �b¹b'«

 o� �ULF²Ý« v!≈ �eMð w²!« ��bA²*« $UOKLF!« s� �UF²Ðô« l# ¨WK�U+Ë WDA½ W*�UA#

 Æ$UF#U'« w+ UN#«b/²Ý« d¦J¹ w²!« åu²OH!«ò iIM!«

 ¨dOOG²!« s# �uHM!« «c¼ �«d²�« ¨W³ÝUM*« ·ËdE!« qþ w+ ¨sJL*« s# t½√ bOÐ

 ��R*« t!U( U# Ê√ Ëb³¹ Æ©3®UN!UO� ÎU¾Oý qFHðË WKJA*« �ułuÐ dIð $U"ÝR*« qFłË

 b% t½QÐ 3_« ◊uIÝË ÷uNM! tH�Ë w+ Arnold Toynbee w³M¹uð b!u½�¬ dONA!«

 ��UÝò The Change Masters »U²* w+ t! Èb� błË b( ©Kanter, 1985® WÐU−²Ý«Ë

 W³�U�Ë  W¦�U³!«  Rosabeth Moss Kanter  d²½U*  �u#  Y??Ð«�Ë�  nO!Qð  s#  ådOOG²!«

 �UL�_« �UD( ��U( Èb! dO³* dŁ√ «c¼ UNÐU²J! ÊU* w²!«Ë ¨��«�ù« ÂuK� w+ $U¹dEM!«

 5O½UÐUO!« �UL�_« �Uł� WL−¼ $U¹b% vK� VKG²K! rNFL& «Ë�U�√ 5� W�U/ÐË

 ∫dO³J!« ��R*« �uI¹ Æw{U*« ÊdI!« s# $UOMO½UL¦!«Ë $UOMOF³"!« ÍbI� w+ ÊU*_«Ë

 ��UN0 XÐU−²Ý« Ê≈Ë Æt! WÐU−²Ý« oK/ð Ê√ UN! wG³M¹ ÎU¹b% �dOGB!« W#_« tł«uð

 ÊS+  s#e!«  �Ëd??#  l#  dOG²ð  Íb×²!«  WFO³Þ  sJ!  Æd??¼�e??ðË  d³JðË  uLMð  UN½S+  WO!U�

 ¨WIÐU"!«  �d??*«  w+  UN²#b/²Ý«  w²!«  UN"H½  W×łUM!«  WI¹dD!UÐ  t!  W??#_«  XÐU−²Ý«

 2003 ÂUF!« w+ $UF#U'« rEF# Â«b/²Ý« ÂuO!« Áb¼UA½ U#Ë ¨czbM� �«b×½ôUÐ √b³ð

 $UOMOF³"!«Ë $UOMO²"!« ÍbI� w+ UN! Î«bOH# tðbłË Íc!« t"H½ WÐU−²Ýô« »uKÝ√

 Æs¹dAF!« ÊdI!« s#
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 WHK²/$ WO−Oð«d²Ý« WD� – cOHMðË – l{Ë
 W³(«d# q�«uð rŁ WLJ×# WO−Oð«d²Ý« WD� cHMðË lCð Ê√ W"ÝR# q* s# »uKD*«

 W×{«ËË  WIO(�  WD)« ÊuJð  Ê√  wC²I¹  ¨l³D!UÐ  ¨«c??¼Ë  ÆWD)« ÁcN!  ÎUI³Þ  UNz«�√

 ÆU¼cOHMð 5� UN²OL¼√ �d³ð YO×Ð W¹�d!UÐ �U²9 Ê√Ë UNIO³Dð sJ1 YO×Ð r!UF*«

 WO�u{u*«Ë W(b"«
 WO³!U� sJ! ¨WO−Oð«d²Ý« jD� UN½≈ �uIð U# �bF!« �dO¦* $UOK*Ë $UF#Uł XF{Ë

 ¨$UO#uLF!« sLC²ðË WLN³# ��U³F!« jO"³Ð wN+ WM¼«d!« WłU(« w³Kð ô jD)« Ác¼

 v!≈ ÂbI²ð Ê√ W"ÝR*« ÍuMð nO* W#uNH# ��U³FÐ sLC²ð w²!« WO−Oð«d²Ýô« v!≈ dI²Hð

 »c&Ë �b¹dH!« UN²OB/ý UN"HM! �uDð Ê√Ë fLA!« X% UN! ÎUF(u# oI% Ê√Ë ÂU#_«

 Ác¼ qF−²+ ¨UN²LN# `O{uð w+ VN"ð Ê√ WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ vK� 5F²¹ ©4®ÆUNO!≈ szUÐe!«

 $U"ÝR*« $UO−Oð«d²Ý« rEF# �eMð ¨p!� s# ÎôbÐË Æ·«b¼_« ��b×#Ë WOF(«Ë WLN*«

 UN½QÐ UN"H½ s� $UF#U'« iFÐ t!uIð U# p!� �U¦#® WLN³# $UO#uL� s� Y¹b(« u×½

 bBIð UN½Q*Ë ©åÈd³J!« WOLOK(ù« WF#U'«ò UN!u( Ë√ å»uM'« w+ ��U+�U¼ WF#U' uM�ò

 U# ÎU³!U� w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR# rO(Ë ·«b¼√ Ê≈ ÆåÈd�√ �«u½_ tÐUA# �u½ò UN½≈ UN!uIÐ

 w+ �dA²M*« w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR* WÝ«�� t²×{Ë√ U# «c¼Ë W#U� ÎULO(Ë ÎU+«b¼√ ÊuJð

 u�UJOý WF#Uł Èb! WMKF*« ·«b¼_« w+ �dO¦* t³ý tłË√ $błË YO� u�UJOý WIDM#

 WIDM*« Ác¼ w+ WO×Ðd!« $UF#U'« Èb!Ë u�UJOý w+ W#UF!« ÍuMO!≈ WF#UłË W�U)«

 w¼Ë Hamburger d�d³L¼ WF#UłË Cardean ÊU¹��U* WF#UłË DeVry Íd+Ë� WF#Uł q¦#

 ÊuJð Ê√ wG³M¹ ÆKirp, 2000 ªMcDonald�s b!U½Ëb*U# W*dA! WFÐU²!« V¹�b²!« W"ÝR#

 ÆwK³I²"*« qLF!« 5#UC# s� Õu{uÐ d³F¹ Ê√Ë UN"H½ W"ÝR*UÐ W�U� W!UÝd!«

 W"UÝd"«

 W¹�� s� WOKL�Ë W³C²I# $«�U³FÐ d³FðË ��b×#Ë W×{«Ë W!UÝd!« ÊuJð Ê√ V−¹

 W"ÝR*« eO9 Ê√ V−¹Ë ÆUNO!≈ �ułd!« rNFOLł �«d+_« Ë√ b�«Ë �dH! sJ1Ë W"ÝR*«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 WOÝUÝ_« rOI!« vM³²ð t"H½ X(u!« w+Ë W"ÝRLK! W�U)« WFO³D!« `{uð ÆU¼dO� s�

 UN"H½ Wł�b!« vK�Ë W!UÝd!« WO¼U# �b% Ê√ ÎUC¹√ rN*« d#_«Ë ÆÎU#uL� w!UF!« rOKF²K!

 szUÐe!« r¼ s#Ë ÆW"ÝR*« UNÐ ÂuIð ô w²!« W!UÝd!« �b% Ê√ UN! wG³M¹ WOL¼_« s#

 w+ q�bð ô w²!« WDA½_«Ë Z#«d³!« w¼ U#Ë ÆW"ÝR*« w+ rN²¹U� ÊËb−¹ ô s¹c!«

 ÆW"ÝR*« W!UÝ� �UD½

W$UF"« ÷«d�_«
 ÷«d�_« u×½ W"ÝR*«  $U#«e²!«  `{«Ë »uKÝQÐ  WO−Oð«d²Ýô« �b% Ê√  V−¹

 q¼ øUNÐ iNMð Ê√ W"ÝRLK!  $UÝUO"!«  �UM�  l(u²¹ w²!«  W!UÝd!«  w¼ U#Ë ÆW#UF!«

 �ö� s# WOIOI(« WO�UL²łô« WO*d×²K! tFO−Að w+ lL²−*« �b�U"* ÎU#«e²!« sLC²ð

 W³KD!«Ë 5½uK*« W³KD!« ÂU#√ ÕU−M!« �d+ oK�Ë $UF#U'« w+ �u³I!« �U−# lOÝuð

 ÎUHO�uð WO−Oð«d²Ýô« WD)« sLC²ð q¼ ¨p!c* d#_« ÊU* Ê≈Ë ø�Ëb;« q�b!« ÍË�

 l(u²ð s¹c!« ¨WO�UL²łô« rN�U{Ë√Ë ¨»öD!« �«b�√ p!� w+ U0 W"ÝR*« $UF(u²!

 ÕU−M!«  sLC²!  U¼cHMð  Ê√  UNOK�  5F²¹  w²!«  Z#«d³!«Ë  ¨UNO!≈  rNÐc&  Ê√  W"ÝR*«

 �b�«Ë q* w+Ë øtK* p!� UN³KD²¹ w²!« ��«u*«Ë Ãd/²K! ·bN!« �bF*«Ë ¨rN! w1�U*_«

 WOK�UHÐ UN½ö�≈Ë ÎUFOLł W³KD!« rKFð $UF(uð s� Õu{uÐ dO³F²!« r²¹ q¼ $U"ÝR*« s#

 w²!« n(«u*«Ë ·�UF*«Ë $«�UN*« w¼ U# ÂUF!« �uNL'«Ë W³KD!«Ë �cðUÝ_« ·dF¹ w*

 W"ÝR*« w+ Êu!ËR"*«Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ ·dF¹ q¼ øU¼uMI²¹ Ê√ 5−¹d/K! l(u²¹

 W×{«Ë  $U#uKF#  błuð  q¼  øW"ÝR*«  $UF(uð  �U??$≈  w+  W³KD!«  dOBIð  sÞ«u#

 W"ÝR*«  Èb!  WD� błuð  q¼  ørKF²!«  �uB/Ð  ú*«  vK�  W"ÝR*«  UNMKFð  W+UHýË

 W×{«Ë  WD�  błuð  q¼Ë  øÍu½U¦!«Ë  wz«b²Ðô«  rOKF²!«  l#  UN²#¡«u#Ë  U¼�uNł  r�b!

 Â√ ¨WBB/*« ��«u*«Ë $U¹u!Ë_UÐ oKF²¹ ULO+ lL²−*« �b�U"* W"ÝR*« �«b²#« ◊UAM!

 5�Ë ø�b� vK� q* 5¹�«�ù«Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ $U#UL²¼ô �Ëd²# d#_« «c¼ Ê√

 ø$U¹u!Ë_« Ác¼Ë $P+UJ*«Ë e+«u(« WOKJO¼ 5Ð o+«uð  błu¹  q¼ ¨$U¹u!Ë_« b¹b%

 vK�  5−¹d)«  ��bI#  5"%Ë d¹uD²!  u�bð  WD)«  X½U*  «�≈  ¨�U¦*«  qO³Ý  vK�Ë

o b e i k a n d l . c o m



301

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 rEF# w+ dO³* dOBIð «c¼Ë® WOKLF!« $öJA*« q� w+ $UO{U¹d!UÐ rN²+dF# Â«b/²Ý«

 WO"¹�b²!«  W¾ON!«  ¡UC�√  l−A¹ U#  $P+UJ*«  ÂUE½ w+  błu¹ qN+  ©ÎUO!U� $U"ÝR*«

 Â«b/²ÝUÐ $UO{U¹d!« rOKF²! �b¹bł $UO−NM# d¹uDð qO³Ý w+ w+UJ!« X(u!« �UH½ù

øWKJA*« Ác¼ q( WOMI²!«

 w²!« WO(ö�_« �Ëb(« s� ÂUNÐù« qL²% ô W×{«Ë $«�U³FÐ WD)« Àb×²ð q¼

 vK� d#_« qN"¹  $«�U??ý�ù«Ë b�«uI!«  l{Ë Ê≈  øU¼�ËU−²ð  ô√  W"ÝR*«  vK� 5F²¹

 eO*d²!« s# ÎôbÐ ÎUI³"# �Ëb(« Ác¼ q¦# l{u! ÎUF# 5¹�«�ù«Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√

 5Lz«b!« �cðUÝ_« �U³* W"ÝR*« X*dý√ q¼ ÆUN�u(Ë bFÐ UN²!«�≈Ë $öJA*« q� vK�

 ød#_« «c¼ ¡«u²�ô WO(ö�_« dO¹UF*« dA½Ë l{Ë w+ UNO+

 !«�UO)«
 ¨W"ÝR*«  ÂU??#√  WKŁU*«  W³FB!«  WK¾Ýú!  ÎU???*«��≈  WO−Oð«d²Ýô«  sLC²ð  Ê√  V−¹

 ÆUN! $UÐUłSÐ ÃËd/K! W³ÝUM*« qzUÝu!« lCð Ë√ UN! $UÐUł≈ Õd²IðË ¨Õu{uÐ U¼�b×²+

 o¹dÞ s� rOKF²!« �U−# Â√ s"!« �U³* W³KD!« rOKFð Ê«bO# �u�� W"ÝR*« ÍuMð q¼

 Ê√  UN!  wG³M¹  Â√  UOKF!«  $UÝ«�bK!  U¼�uNł  �dJð  W"ÝR#  ÎUI�  w¼  q¼  øX½d²½ô«

 `³Bð Ê√ W"ÝR*« Âe²Fð q¼ øv!Ë_« WOF#U'« WK�d*« vK� U¼��«u#Ë UN³¼«u# e*dð

 w¼ q¼ ¨p!c* d#_« ÊU* Ê≈Ë øW"ÝR*« W!UÝ� l# oÐUD²¹ «c¼ q¼Ë øåWO*U� WF#Ułò

 qþ w+ ��d²K! ÎôU−# �b¹ ô U0Ë ÎU×{«Ë $UÐ bI! øb�u!« «c¼ .bI²! �«bF²Ý« vK�

 U¼e−Mð Ê√ UN! wG³M¹ W"ÝR*« UNÐ ÂuIð w²!« W!UÝd!« sJð ULN# t½QÐ WM¼«d!« ¡«uł_«

 ��«u*«  hOB/ðË  ÂUL²¼ô«  eO*dð  v??!Ë_«  Wł�b!UÐ  wC²I¹  «c¼Ë  ÆtłË  qC+√  vK�

 s� w×Ðd!«  rOKF²!«  Ê«bO#  XK�� w²!«  $UF#U'« pKð XMIOðË X*��√  UL*Ë ÆWO+UJ!«

 ÆoHð« ULHO* $U#«e²!ô« .bIð s#� vÒ!Ë bI+ X½d²½ô« o¹dÞ

 eO*d²"«
 ¨tKFHð ·uÝ U#Ë W"ÝR*« WO¼U# s� W×{«Ë $«�U³FÐ WO−Oð«d²Ýô« d³Fð Ê√ V−¹

 �d¼UE!« nFC!« sÞ«u# Èb�≈ ÆtKFHð ô U#Ë UN²O¼U# s# fO! u¼ UL� ÎUC¹√ p!c*Ë
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 bBI½Ë – eO*d²!« w+ W³�d!« »UO� $UF#U'«Ë $UOKJ!« rEF# $UO−Oð«d²Ý« w+ �uIÐ

 WDA½_« ¡UG!≈Ë Î«bOł tKFHð Ê√ W"ÝRLK! wG³M¹ U# u×½ ��«u*«Ë W(UD!« f¹dJð p!cÐ

 W"ÝR*« vK� 5F²¹ ¨WO"+UMð ¡«uł√ qþ w+ W�U/ÐË ¨$U(Ë_« lOLł wH+ ÆWOA#UN!«

 w²!« WDA½_«Ë ¨UN²O−Oð«d²Ý« w+ W¹�u×# bFð w²!« WDA½_« u×½ U¼��«u# n¦Jð Ê√

 �UO"!«  «c¼  w+Ë  ÆWOA#U¼  WDA½√  w+  U¼�uNł  d¦F³ð  ô√Ë  ¨UNÐ  ÂUOI!«  ÊUIð≈  Âe²Fð

 �b� tO+  b¹«e²¹ Íc!«  X(u!«  w+ò ∫WKzU(  U¼d¹c% Y!uM#uJ!«  $UF#Uł  WDÐ«� oKDð

 �«u#√Ë  W#UF!«  �«u#_« vK� �uB×K!  W"+UM*«  Ê«bO#  ÊuK�b¹Ë rOKF²K!  Êu#bI²¹  s#

 s2ò ÊuJð Ê√ �ËU% ô√Ë Î«�b×# ÎU+b¼ UN"HM! �b% Ê√ $U"ÝR*« vK� V−¹ ¨W³KD!«

 Âb/ð WDA½√ vK� eO*d²!« w+ bOýd²!« �UL²�« wG³M¹ åÎUFOLł �UMK! UNK* ¡UOý_« ÂbI¹

 ©Association of Commomwealth å�u"!« w+ UN²DA½√ s# t!c³ð U* ÎULzö# ÎUF(u#

 ÆUniversities, 2001, p.13®

 ��ËdC!UÐ  wC²I¹  «c¼Ë  ÆÎUOIDM#  ÎUDÐ«dðË  Î«eO*dð  ÊuJð  Ê√  V−¹  Ê�≈  W−O²M!U+

 dO�Ë UNM# WO1�U*_« – W+U* Z#«d³K! W¹�Ë� WFł«d# Íd& q¼ ÆW³F� $«�UO/Ð ÂUOI!«

 WOKL� WLŁ q¼Ë øW"ÝR*« WO−Oð«d²Ý« w+ ÎU¹�u×# bF¹ r! UN¹√ d¹dI²!  – WO1�U*_«

 Íd−¹ q¼Ë øWO−Oð«d²Ýô« Ác¼ w+ 5F# Z#U½dÐ ÂUNÝ≈ Èb# �UO( U¼�ËbI0 rOOIð

 rOOIð  WOKL� WLŁ  q¼Ë  øW"ÝR*«  WO−Oð«d²Ý«  ¡u{ w+  �b¹b'« $U�d²ILK!  �UO²�«

 �U³²�« Íd−¹ q¼Ë øWO−Oð«d²Ýô« Ác¼ w+ 5F# Z#U½dÐ ÂUNÝ≈ Èb# �UO( U¼�ËbI0

 �«bF²Ýô«  W"ÝR*«  Èb!  q¼  øW"ÝR*«  WO−Oð«d²Ý«  ¡u{  w+  �b¹b'«  $U�d²ILK!

 Àb% b(Ë ©5®øWOA#UN!« WDA½_«Ë Z#«d³!«Ë e*«d*«Ë ÂU"(_« �«b�√ iOH/²! w+UJ!«

 w+Ë rOKF²!«Ë  WOÐd²K!  Lumina  UMO#u!  W"ÝR#  s#  Robert Dickson  Êu"J¹� $dÐË�

 WK(UM* r!UF*« W×{«Ë WO−NM# s�Ë d#_« «c¼ w+ ÎUCOH²"# ÎU¦¹b� 5²KBHM# 5²Ý«��

 Æ©Dickeson, 1999, 2002® WO!U� W¹u!Ë√ $«cÐ X"O! WDA½√ s# ��«u*«

 wH+  ÆdO"O!«  d#_UÐ  fO!  $U"ÝR*«  s#  b¹bF!«  w+  bOH*«  eO*d²!«  s¹uJð  sJ!

 ©WOKIF!« ÊuMH!«® ÂuKF!«Ë »«�ü« f¹�b²Ð �uH²!« w+ V�dð w²!« $UF#U'«Ë $UOKJ!«
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 WOHO*Ë WO�u{u*« s� �bOFÐ UN1bIð wG³M¹ WO1�U*√ Z#«dÐ W¹QÐ WIKF²*« $«�«dI!« Ëb³ð

 ÆUN! �Ëb� ô W�d+ w¼ WM¹U³²# $UłU²M²Ý« v!≈ �u�u!« W�d+ Ê≈ ÆÊUO�_« rEF# w+

 ¡UG!≈ �u� sDMý«Ë WF#Uł w+ Èdł Íc!« q¹uD!« �«b'« p!� l{u!« «cN! �U¦# dO�Ë

 Æ�«dI!« �U/ð« s# dH# ôË ÎU¹d¼uł Î«d#√ eO*d²!« qE¹ ¨p!� l#Ë Æ�UL²łô« rK� ��U#

 s# �bzU+ d¦*√ qÐ Î̈«bOH# $ôU(« iFÐ w+ Èd�_« $U"ÝR*« l# ÊËUF²!« Ëb³¹ b(Ë

 UNÐ  W�U)« UNðUO−#dÐ  rOLBðË UN−#«dÐ  d¹dIð  w+  U¼�dH0 qLF!UÐ  W"ÝR*«  ÂUO(

 Æ©Martin and Samels, 2002®

 Í√d"« �dÞUA$
 UN²!UÝ�Ë W"ÝR*« WO−Oð«d²ÝUÐ oKF²¹ ULO+ Í√d!« w+ �dÞUA# WLŁ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

 ¨lOL'« Èb! W#uNH# W!UÝd!«Ë WO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÊuJð Ê√ p!cÐ bBI½Ë – WOÝUÝ_«

 W"ÝR* WHK²/*« dz«Ëb!U+ ÆrNH!« w+ UNMOÐ ·ö²�« U/Ë� WOÐU/²½ô« dz«Ëb!« UNLNH²ð Ê√Ë

 WO−Oð«d²Ýô« �UO� WðËUH²# �UJ+√Ë ¨W"ÝR*« ·«b¼√ ¡«�≈ WM¹U³²# $«�uBð UN¹b! U#

 UNÐ �QÐ ô o!«e# ��U� błuð X½U* w{U*« wH+ Æ·«b¼_« Ác¼ v!≈ �u�uK! W³ÝUM*«

 ÂbF! �uF¹ p!�Ë Á«u¼ l³²¹ UNO+ �d+ q* qF−¹ U2 jÐ«d²!« WHOF{ W"ÝR# ��«�≈ w+

 ÆW�U)« t(UB# WFÐU²# w+ rNM# b�«Ë q* WO−Oð«d²Ý« ôË W"ÝR*« W!UÝd! rNLN+

 Æ�dO³J!« V!UD*« $«� W¾O³!« Ác¼ w+ bOHð bFð r! �U{Ë_« Ác¼ sJ!

 WO*d(«
 Ê√  wG³M¹  ¨p!c*  ¨dOOG²!«  WLz«�  W"+UM*«  WFO³ÞË  ¨dOG²!«  r??z«�  lL²−*«  Ê√  U0

 ¨dL²"*«  Y¹b×²K!  W#�ö!«  $UO!ü«  sLC²ðË  ¨W½Ëd*«Ë  WO*d(UÐ  WO−Oð«d²Ýô«  l²L²ð

Æ«cNÐ ÎU¹bł dJHð $U"ÝR*«Ë $UOKJ!« s# Î«bł ÎöOK( sJ!

W�U)« !U*dA"« WO−NM$
 �UL²�«  w+  WKzU¼  ��b(  ¨lL²−*«  $UOK*  W�U/ÐË  ¨$UF#U'«Ë  $UOKJ!«  $dNþ√

 �U??)«  V??¹�b??²??!«Ë  �U³J!«  rOKFð  q¦#  ¨$ôU??−??*«  iFÐ  w??+  $U??*d??A??!«  qL� »u??K??Ý√
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 iFÐ  WDA½_«  ÁcN!  Ê√  Ëb³¹Ë  Æw{«d²+ô«  rOKF²!«  Z#«dÐ  w+  Ë√  sN*«Ë  nzUþu!UÐ

 ��«u# q�bð ÎUFOLł w¼Ë ÆWOÝUÝ_« UN²!UÝd! WO+U{≈ WDA½√ wN+ ÆW*d²A*« $UL"!«

 ¡UC�√Ë W¹bOKI²!« Z#«d³!« vK� Î«dD� qJAð ô p!� vK� �Ëö�Ë ¨W"ÝRLK! �b¹bł

 Z#«d³!« «c¼ vK� XK��√ w²!« $«dJ²³*« sJ! ÆW"ÝR*« w+ 5O#UEM!« WO"¹�b²!« W¾ON!«

 Z#«d³!« w+ dO³* dŁ√ UN! fO! ¨Èd�√ WNł s# ¨W�U)« $U*dA!« »uKÝQÐ cHMð w²!«

 vF"ð  ÂbI²!«  s�  �ełU�  XKþ  w²!«  W¹e*d*«  WO1�U*_«  �«uM!«  w¼  w²!«  W¹bOKI²!«

 �uN−Ð X#U(ò WOÐË�Ë√ $UF#Uł fL) U¼«dł√ WÝ«�� w+ Æs¼«d!« UNF{Ë s� �U+bK!

 ∫t!uIÐ  t¦×Ð  Burton Clark  ��ö*  ÊuðdOÐ  √b³¹  å$U*dA!«  UL*  `³B²!  ÆÆÆ  W�U−ý

 ÆW³¹d( W¹UN½ t! Ëb³ð ôË ¨oKI!« vK� Y�UÐ »«dD{« s#� r!UF!« $UF#Uł XK�� bI!ò

 s# dO�_« lÐd!« �ö� ��uLF*« ¡U×½√ dzUÝ w+ $UF#U'« ÂU#√ V�UB*« b¹«eð l#Ë

 bI! ÆÆÆÆ UNJK²1 ÊU* w²!« �«dI²Ýô«Ë $U³¦!« W!U� w!UF!« rOKF²!« bI+ s¹dAF!« ÊdI!«

 ¨V!UD*« s# WK�«b²#Ë WLþUF²# $«�UOð qFHÐ »cłË l+� dOŁQð X% $UF#U'« XðUÐ

 WO"¹�b²!« UN²¾O¼ ¡UC�√Ë WOÝ«�b!« UN−¼UM# dOOG²! UNF+b¹ b¹bý jGC! X{dF²+

 X½U* U2 �dÝ√Ë ÎUF¹dÝ p!� qFHð Ê√Ë – ÊULŁ_« WO!U� UNð«eON&Ë UNðPAM# Y¹b%Ë

 Æ©6®©Clark, 1998,pp.xiii, xiv® åÆÎUIÐUÝ tKFHð

 WKOH* W*d²A# d�UM� W"L� ©1998® ��ö* hK/²Ý« $ôU(« ÁcN! t²Ý«�� s#

 ∫w¼Ë ¨$U"ÝR*« Ác¼ ÕU−MÐ

 X½U* w²!« pKð s# d³*√Ë ÎULOEMð d¦*√ UNð«� tOłuð vK� ��b(ò ∫åWL�b# tOłuð �«u½ò  ≠1

 l# �b¹b'« W¹�«�ù« rOI!« Z#� vK� ���U( W¹�«�≈ WOKJO¼Ë ÆÆÆ WMÝ 15 q³( UNJK²9

 Æ©pp.5,137® åW¹bOKI²!« WO1�U*_« rOI!«

 Àu×³K! Z¹Ëd²K! bOF³!« �«b²#ö! W¹�«�≈ $«b�Ëò ∫å��eF# WODO×# d¹uDð $«b�Ë”  ≠2

 Æ©pp.6, 138® å$«�UA²Ýô«Ë Íb(UF²!« rOKF²!«Ë W¹b(UF²!«

 Ë åWO�«� $U"ÝR# Ë√ $U*dý s# q�bK! WO+U{≈ ◊uD�ò ∫å�uM²# q¹u9 �b�U(”  ≠3

 Æ©pp.6, 140® ånO!UJ²K! jA½ ¡«u²�«ò
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 ÂuKF!«Ë WO�UL²łô« ÂuKF!« q¦# åw"Ozd!« dI*« w+ ÂU"(_«ò ∫åeH×# w1�U*√ dI#ò  ≠4

 Æ©pp.7, 142® å$U*dA!« WO−NM0 dOOG²!« ©�U��≈®ò Ë WO½U"½ù«

pp.7, 143-® ådOOG²!UÐ s#Rð qLF!«  w+ W+UIŁò ∫å$U*dA!«  qL� √b³0 �UI²�ô«ò  ≠5

 Æ©144

 Y×³!« Ê√ p!� ¨Ác¼ $U*dA!« qL� WO−NM# w+ �UD�_« s# d#_« uK/¹ ô sJ!Ë

 l+bMð $U"ÝR*« qF−¹ U# ¨WKOÝu!« ÊuJ¹ Ê√ �bÐ W¹UG!« `³B¹ b( w+U{≈ q�� s�

 ÆUN²LO(Ë W"ÝR*« W!UÝ� l# WI+«u²# dO�Ë ¨WOA#U¼ bFð WDA½√ u×½

q¹uL²"« ��«u$ �uMð
 d¹uDð W�U)« $U*dA!« WO−NM# o+Ë �Ëc³*« bN'« ·«b¼√ b�√ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

 WOKL�  qON"²!Ë  �«dI²Ýö!  WKOÝË  bF¹  �uM²!«  «c??¼  Ê√  p??!�  q¹uL²K!  W�uM²#  ��«u??#

 $U"ÝR*« b�U"¹ ��«u*« Ác¼ l¹uMðË Æd"F!« $U(Ë√ w+ �b¹b'« �dHK! WÐU−²Ýô«

 W#b) W#�ö!« �«b²#ô« �uNł q¦# UN²DA½√ iFÐ r�b! W#�ö!« ��«u*« �U−¹≈ w+ ÎUC¹√

 $U"ÝR*« d³−¹Ë W"+UM*«  Èu²"#  b�UB²¹ 5� UNK¹u9 VFB¹ b(  w²!«Ë ¨lL²−*«

 vK� UNð�b( s# b×O+ ¨WO"Ozd!« WO1�U*_« Z#«d³!« vK� ��ułu*« U¼��«u# eO*dð vK�

 b¹b'« o+b²!« WFO³Þ ÊuJð Ê√ ÎUC¹√ rN*« s#Ë ÆZ#«d³!« WO½«eO# w+ $ö(UM# ¡«dł≈

 ÆW"ÝR*« rO(Ë W!UÝ� l# WI+«u²# q¹uL²K!

 WFL#"«
 s#  dO¦*  ÆW"ÝRLK!  WOÐU−¹≈  WFLÝ ¡UM³!  Î«�uNł  WO−Oð«d²Ýô« sLC²ð Ê√  V−¹

 U¼bM� ��u'« n¹dFðË – ��u−K! WOFO³D!« W−O²M!« w¼ WFL"!« Ê√ ÷d²Hð $U"ÝR*«

 ÆdD�  d#√  W"+UM*«  tO+  b²Að  r!U�  w+  ÷«d²+ô«  «c¼  vK�  �UL²�ô«  sJ!  ÆoO{

 ÆUN!UL�√ w+ UN! ÎUIzU� Ë√ UN! W#U¼ �ËdŁ ÊuJð b( W"ÝR*« UNÐ l²L²ð w²!« WFL"!«Ë

  Williams  Ë  CalTech  $UF#U'«  q*  UNÐ  l²L²ð  w²!«  WFL"!«  ¨Âd²×½Ë  ¨·dF½  s×½Ë

 WFÝUý $U+U"#Ë �bF!« WKOK( $UF#U'« Ác¼ sJ! ¨Portland State Ë ¨Truman StateË
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 �UMK! UNFOLł ¡UOý_«ò ÊuJð ôQÐË ¨eO*d²!UÐ W³�«�Ë ¨�bF²"# X½U* Æ©7®UNMOÐ qBHð

 w¼Ë ¨·dF½ s×½ UMMJ! Æo+«u½ ô Ë√ tOK� o+«u½ b(Ë ¨tð�U²�« Íc!« U¼eO*dð UN! ¨årNK*

 vK�Ë Õu{uÐ d³Fð ô $U"ÝR# błuð ULMOÐ Æ�Ëb!« «c¼Ë ¨eO*d²!« «c¼ u¼ U# ¨·dFð

 ÆUNÐ �U)« �Ëb!« s� W(b!« tłË

 $«uD)« �U/ð« ÂeK¹ W"ÝR*« tOK� e*dð Íc!« �Ëb!« �u� Í√d!« dI²"¹ Ê√ bFÐ

 WO1�U*_« �dÝ_« Ê√ k�ö*« sJ! ÆXOB!« WFz«� WOÐU−¹≈ WFLÝ ¡UM³! WÝuLK*« WOKLF!«

 UN²#ö�Ë UN²*�U# WF#U−K! ÊuJ¹ Ê√ √b³# Ë√ W#UF!« $U(öF!« �dJ+ s� l+d²ð ÎU#Ë� X½U*

 $U"ÝR*«  X½UJ+  ÆW"ÝR*«  ¡UI½Ë  dNÞ  aDKð  ÁcN*  WDA½√  Ê√  W{d²H#  ¨W�U)«

 W×OBM!« Ëb³ð b(Ë ÆW"ÝR*« ��uł s� Y¹b(« �«dJð »uKÝ√ ¨ p!� s# ÎôbÐ ¨bL²Fð

 �ËU×¹ Ê√ �bO'« WFL"!« »U"²*ô WI¹dÞ qC+√ Ê≈ò .bI!« cM# ◊«dIÝ UN!U( w²!«

 ÆWO+U* dO� UNMJ! ¨ÂuO!« W¹�Ëd{ åt³�d¹ U# ÊuJ¹ Ê√ ÎU#Ë� ¡d*«

 ô d#_U+ Æ��b×# WOÐU−¹≈ WFLÝ ¡UM³! �UN²ł«Ë b−Ð qLFð Ê√ $U"ÝR*« vK� wG³M¹

 Æ�UD�ú! W{dF*« �u#_« s# dO¦J!« p!UMN+ ¨��«u*«Ë »öD!« »cł �d−# vK� dB²I¹

 wð«c!« rJ(« vK� �uB(« w+ wÝUÝ√ d#√ W"ÝR*UÐ W×KB*« »U×�√ WIŁ 5"%

 �U³*Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ Â«bI²Ýô rN*« dBMF!« ÎUC¹√ w¼ WFL"!«Ë ÆtOK� ÿUH(«Ë

 b*Q²ð Ê√ UNOK� 5F²¹ ¨UNð«�b( p!c*Ë UNÐ �U)« �Ëb!« W"ÝR*« �b% Ê√ bFÐË Æ5Hþu*«

 W³KD!«Ë ÊuO!U(« W³KD!« ∫WO"Ozd!« WOÐU/²½ô« dz«Ëb!« Èb! W+ËdF# UNð«�UN#Ë U¼�Ë� ÊQÐ

 ÊuKL²;«  Êu×ýd*«  �c??ðU??Ý_«Ë  �c??ðU??Ý_«Ë  Êu−¹d)«Ë  Êu!uL*«Ë  ¨¡U??Ðü«Ë  ÊuKL²;«

 $U�uL−#  $bI� Ë√  Í√dK!  $U�öD²Ý«  X¹dł√  q¼  ÆW"ÝR*UÐ  WDO;« $UFL²−*«Ë

 $«�uDð d�PÐ WOÐU/²½ô« dz«Ëb!« XLK�√ q¼Ë øW"ÝRLK! WO!U(« WFL"!« W+dF* ·b¼

 øUNK¹bFð Èdł Ê≈ UN+«b¼√Ë UNðUO−Oð«d²Ý«Ë W"ÝR*UÐ WK�U(« $«b−²"*«Ë $«dOOG²!«

 øUNð�ułË W"ÝR*UÐ �U)« �ËbK! W×{«Ë ��u� X½d²½ô« vK� W"ÝR*« l(u# wDF¹ q¼

 qOK×²K!  ÎU#Ë� ÃU²×¹Ë �dŁR#Ë WK�U+  WOK*  Ë√  WF#Uł  ¡UMÐ  t³A¹ W"ÝR*«  WFLÝ ¡UMÐ  Ê≈

 ÆUN#bIð Èb* q�«u²# rOOIðË WD/K! d¼U*« oO³D²K!Ë WD/K!Ë oO(b!«
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ÊËUF²"«
 $U"ÝR*« l# l#e*« UN½ËUFðË W"ÝR*« ·«b¼√ qOBH²!UÐ WD)« d*cð Ê√ V−¹

 p!c*Ë tM# WF(u²*« VÝUJ*«Ë ÊËUF²!« «c¼ ÷«d�√ W×{«Ë $«�U³FÐ �b%Ë ¨Èd�_«

 $UOKJ!«Ë $UF#U'« l# ÊËUF²!« b¹«e²¹ Ê√ wG³M¹ W"+UM*« b¹«eð l#Ë ÆWO³K"!« tÞUI½

 tMJ! ¨wÝb(« �«��ù« s� Î«bOFÐ ÊËUF²!« s� Y¹b(« Ëb³¹ b( ©8®ÆÈd�_« $U"ÝR*«Ë

 w+ UNð«uD� ��U"²ðË b²Að Êü« w¼U¼Ë ¨W"+UM*« b²Að 5� Ê«bO# q* w+ Àb×¹

©9®Æw!UF!« rOKF²!« Ê«bO#

 W"ÝR#  qJ!  Ê√Ë ULOÝ ô ¨dO¦J!«  X(u!«  pKN²"¹Ë  ¨�Uý qL� ÊËUF²!«  Ê√  dO�

 ô ÊËUF²!«  w+  W*�UA*« Ê≈  rŁ  ÆÈd??�_« $U"ÝR*« $U+UIŁ  s� nK²/ð  w²!«  UN²+UIŁ

 q¦L²*«Ë  ¨$UF#U'« w+  bzU"!«  �UI²�ô«  b{ ÎUC¹√  u¼Ë ¨w1�U*_« Ã«e*«  l#  oH²ð

 Î«bOł ©�ËdA*« «c¼ Ë√ W³KD!« ¡ôR¼ Ë√® �u{u*« rNH¹ Íc!« u¼ Áb�Ë UML"(ò �uI!UÐ

 Ác¼ r�dÐË ¨sJ!Ë Æårzö*« wÝ«�b!« �dI*« Ë√ VÝUM*« Z#U½d³!« l{Ë vK� ��UI!« u¼Ë

 UNM# d*c½ – s#e!« $UOðU� ÂU#√ $bL� dL¦#Ë `łU½ ÊËUF²! WK¦#√ błuð ¨V�UB*«

 Z#«d³!«Ë W¹d×³!« Àu×³!« e*«d# w+ W*d²A*« $UOKLF!« Ë Claremont X½u#dOK* $UOK*

 U¼dO�Ë ¨WOMI²K! f²ÝuýUÝU# bNF#Ë Stanford ��uH½U²Ý WF#U' WFÐU²!« WO�UMB!«

 b�u!« qL×¹ ÊËUF²!« tłË√ s# tłË Í√ ¨ÕdD¹ Ê√ V−¹ Íc!« �«R"!« sJ! ÆU¼dO�Ë

 øÁ�ULŁ wðR¹Ë Î«d¹bł ÊËUF²!« w+ �Ëc³*« bN'« ÊuJ¹ YO×Ð W"ÝR*« WO−Oð«d²Ý« ÂbI²!

 ULO+ $UOKLFÐ ÂUOI!« Ë√ �b¹bł WOMIð oO³Dð b�u!« «c¼ qL( 5×ýd*« qC+√ qF!Ë

 Æ�U×³!« ¡«�Ë

 WO−Oð«d²Ýô« oO³Dð
 bOH*« s#Ë ÆoO³D²K! WD� l# o+«d²ð Ê√ V−¹ UN²OL¼√ WO−Oð«d²Ýö! ÊuJð wJ!

 s# qI²Mð Ê√ WF#U'« Ë√ W³KDK! sJ1 nO* ∫WK¾Ý_« s� $UÐUł≈ WD)« Ác¼ sLC²ð Ê√

 U# øoO³D²!« qDFð w²!« WOł�U)«Ë WOK�«b!« $U³IF!« w¼ U# øqFH!« v!≈ �uI!« WK�d#
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 s# bÐ ô WD)« $U�UD( s# �UD( q* w+Ë øWO−Oð«d²Ýô« Ác¼ ÕU−M! W#�ö!« ��«u*«

 $«uD�Ë ¨W×{«u!« $UO!ËR"*« ¨wM#e!« b(« q¦# ¨U¼�U/ð« Vł«u!« $«uD)« b¹b%

 ÆrE²M*«Ë Í�Ëb!« Y¹b×²!«

 w+ W#UN!« ÷«d�ú! ¡«�√ ·«b¼√ b¹b% wG³M¹ WD/K! Íb'« dŁ_« ÊUL{ WOGÐË

 ¡«�_« �UO( »ułË ÎUC¹√ WÐuKD*« ÂUN*« s#Ë Æ·«b¼_« ÁcN! ÎUI³Þ ¡«�_« �UO(Ë ¨WD)«

 r−� lOÝuð ��Ëd{ ��bð r!UF!« w+ W!Ë� q* X×³�√ bI! ÆWOK�UH!«Ë WHKJ²!« YO� s#

 w+ ��ułu*« WÐU−²Ýô« Ê≈ �uI!« sJ1Ë Æw!UF!« rOKF²!« w+ WK�«b!« WO½UJ"!« W×¹dA!«

 v²� UN#b/²"ð w²!« UN"H½ WO−NM*« Â«b/²Ý« �b¹b'« �d¼UE!«  ÁcN! Ê«bK³!« nK²/#

 UN"H½ WHKJ²!« WOKJO¼ Â«b/²ÝUÐË W¹bOKI²!« WF#U'« vK� �UL²�ô« Í√® a¹�U²!« «c¼

 $Q' �b×²*«  $U¹ôu!«  sJ!  Æ©UNF+�  »öD!«  vK� Vłu²¹  w²!«  ÂuÝd!«  ��U¹�  ÊË�Ë

 ��U� o+«d²ð w²!«  WHKJ²!«  w+ WL/C!«  $«�U¹e!«  q¹u9 w+ UNMOFð WK¹bÐ qzUÝË v!≈

 Æ��U¹e!« Ác¼ r�b! WO!U� WOF#Uł ÂuÝ� ÷d+ UNM#Ë $UF#U'« vK� �U³(ù« ��U¹� l#

 «c¼ v²� sJL²ð r! ¨�b×²*« $U¹ôu!« w+ v²�Ë ¨ÊUJ# q* w+ $UF#U'«Ë $UOKJ!« sJ!

 w+ WOMI²!« Â«b/²Ý«Ë q¹uL²!«Ë WOKJON!UÐ dOJH²!« ��U�≈ ��ËdC! ÍbB²!« s# a¹�U²!«

åø�«b²(«Ë WOK�UHÐ p!� qFHð Ê√ lOD²"ð nO*ò �«R"K! »«u'« W+dF# qO³Ý

 ødŁQ²¹ ·uÝ Íc"« s$
 ÊuJ²Ý $U"ÝR*« Í√ �u� �dO¦* $ô�U"ðË $UMOL/ð �dO�_« W½Ëü« w+ XŁb�

 �UE½_« XNłuðË ÆW"+UM*« s# b¹b'« Èu²"*« «c¼Ë b¹b'« �uM!« «cNÐ dŁQ²!« WF¹dÝ

 pKðË WOzUI²½ô« dO� W�U)« $UOKJ!«Ë Î«eO9 q(_« $UOKJ!« v!≈ �uB)« tłË vK�

 $UOKJ!« s# b¹bF!« �UM¼ Æ$U¾O³!« iFÐ w+ ÎöF+ l¹d"!« U¼dŁQð `Cð« w²!« $UOKJ!«

 årNK* �UMK! UNFOLł ¡UOý_«ò ÊuJð Ê√ �ËU% UNKF& w²!« W�eM!« pKð s# w½UFð w²!«

 $UÝ«�bK!  Z#«dÐ  UN−¼UM#  v??!≈  X??+U??{√Ë �UB²�ô« �«u??#  Z#«dÐ  �b??� $�«e??+  –

 Æ5LOI*« W³KD!« s# d³*√ �b� »cł ·bNÐ W#UMLK! ÎUMJÝ XMÐË ¨WO�UB²�ô«Ë UOKF!«
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 WFÐU²!« WO¦×³!« $UF#U−K! ÊuK!« W³�Uý W/"½ $UOKJ!« Ác¼ ËbGð ¨·UD*« W¹UN½ w+Ë

 ÆW!ËbK!

 UNMJ! WKŁU2 $ôUÝ� UN¹b!Ë U¼«uÝ s# �dNý q(√ �bF!« �dO¦* $UF#Uł p!UM¼Ë

 ÊUO�_« rEF# w+Ë ÆÈd�_« $UF#U'« s� UN"H½ eOL²! WÝuLK*« qzUÝu!« pK9 ô

 �dOG� W!ËbK! WFÐUð WF#Uł błuð ¨p!� �U¦# Æ�bF!« �dO¦* Z#«dÐ vK� U¼��«u# ��uð

 w²zU#Ë ·ô¬ WŁöŁ s� UN²³KÞ �«bFð b¹e¹ ô �ö³!« s# w(dA!« »uM'« w+ r−(«

 b�√Ë �b�U"# ��U# ÊuŁöŁË WFÐ�√Ë w"Oz� �UB²�« ��U# ÊuFÐ�√Ë l³Ý UN¹b!Ë ¨V!UÞ

 W!U*Ë WzU# s# d¦*QÐ UNDÐd¹ W#b)UÐ rKF²K! Z#U½dÐ ÎUC¹√ UN¹b!Ë Î̈UO{U¹� ÎUI¹d+ dA�

 Wł�b! Z#«dÐË ��UOI!« w+ Z#«dÐ UNM# åÎU�U� ÎU−#U½dÐò dA� wMŁ« v!≈ W+U{≈ ¨WOK×#

 ÆÂU"(_« w+ wK�«b!« w³¹�b²!« qLF!«Ë ·dA!«

 p!c!Ë ¨q¹uL²!«  w+ hI½ s# w½UFð WOzUI²½ô« dO� W�U)« $UOKJ!«  s# dO¦*Ë

 $U"ÝR*« �Ë√ WOKIF!« ÊuMH!« ��bð w²!« �dOGB!« $UOKJ!« ÊUO�_« rEF# w+ b$

 �b�«u!« »öÞ �b� W�U� WOK* �dA� fL� u×½ Ê√ $«¡UB�ù« dOAð ÆoKGð w²!«

 ©Van Der  1996  ÂU�Ë 1989  ÂU� 5Ð ULO+  UNÐ«uÐ√  XIK�√  V!UÞ 750  s#  q(√  UNM#

 W"ÝR# w¼Ë Kelsey-Jenny wMOł w"K* WOK* �U¦*« qO³Ý vK� UNM#Ë ÆWerf, 1999®

 �UL�_« w+Ë WO×B!«  W¹U�d!«  w+  ��UA#  ��UNý `M9 1988  ÂU� X"ÝQð W�U�

 b�√  �uI¹  UL*  ålL²−*«  w+  WO!U�  WFLÝò  UN!  ÊU*Ë  ¨dðuO³LJ!«  ÂuK�Ë  Êu½UI!«  w+Ë

 UNð«� $U#b)« ÂbIð X½U* UNMJ! Æ©Lowery, 2002, p.A 27® W¹�UL²�ô« s� 5!ËR"*«

 �UNýù VKDÐ X#bIð Ê√  ·UD*« UNÐ vN²½«Ë ¨UNM#  W³¹d(  Èd�√  $UOK*  UN#bIð w²!«

 ÆUNÝö+≈

 s"%Ë W¾¹dł X½U* U/≈ ¨UNO!≈ �UA*« ·UM�_« pKð s# $U"ÝR* WK¦#√ UM¹b! sJ!Ë

 Chronicle WK−# w+ Î«d�R# $dA½ W!UI# wH+ ÆÎU�U$ $�d�√Ë UN+«b¼√ vK� eO*d²!«

 X�UD²Ý« r−(« �dOG� W�U� $U"ÝR# X"! oOŁuð błu¹ of Higher Education

o b e i k a n d l . c o m



310

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 W"+UM# $UOKJ!« Ác¼ XNł«Ë 5� ÆaÝ«�Ë bOÞË l(u# v!≈ �u¼b²# l{Ë s# iNMð Ê√

 l{Ë vK� UNM# �b�«Ë q* XKL� ¨¡«u"!« vK� W�U)«Ë W#UF!« $U"ÝR*« s# �b¹«e²#

 Ë√  ¨WOK×#  $UMÐ  WOK*  U¼�Ë� ¨Îö¦#® �U)« U¼�Ë� �u� UNðU(UÞ $e*�Ë WO−Oð«d²Ý«

 XG!√ Ë√ ¨XCH�Ë UNHO!UJ²! WOKOK% WÝ«�� $dł√Ë ©a!«Ë Î̈UOK×# WÐuKD# Z#«dÐ .bIð

 ©Pulley, UN²FLÝ lLÒKð Ê√ w!U²!UÐ X�UD²ÝU+ ¨W¹�ËdC!« dO� Z#«d³K! $U#b)« iFÐ

 q*  wH+  2003; June, 2003a, 2003b; Van Der Werf, 2003a, 2003b; Gose, 2003®

ÆÕU−M!« «c¼ w+ rÝU(« q#UF!« ��UOI!« X½U* $ôU(« Ác¼ s# �b�«Ë

 dB�  q�bð  bO*Q²!UÐ  wN+  Èd³J!«  $U³N!«  $«�Ë  XOB!«  WFz«�  $U"ÝR*«  U#√

 �bN²¹ Î«dD� fO! ¨Ê�≈ wIOI(« dD)U+ Æ$UOKC+√Ë U¹«e0 WF²L²# �b¹bA!« W"+UM*«

 ôË WO−Oð«d²Ýô« pK9 ô w²!« $U"ÝR*« pKð �bN²¹ qÐ ¨$U"ÝR*« s# ÎUMOF# ÎUHM�

 Í�b¹ b�√ ô ÆqC+_« u×½ �uD²ðË dOG²²! �«bF²Ýô« UN¹b! fO!Ë ·bN!« vK� eO*d²!«

 Æ�UD�ú! W{d� UNM# �b�«Ë q* Ê√ b*R*« ¡wA!« U/≈ ¨U¼�b� ÊuJOÝ r*

 WOÝ«�b!« $«�dI*«Ë Z#«d³!« iFÐË qÐ ¨�UD�ú! W{dF*« U¼b�Ë $U"ÝR*« X"O!

 $«d{U;« »uKÝ√ �U³ð« vK� �bF!« �dO¦* $UF#Uł $�U²�« ¨p!c! Îö¦# c�QM!Ë ÆÎUC¹√

 r�b²!  �dO³J!«  $«�dI*«  pKð  s#  Ád+uð  U#  Âb/²"ð  Ê√Ë ¨W¹bONL²!«  $«�dILK!  Èd³J!«

 ÂU"(ú! $«�dI# q¦# UNÐ ÂUL²¼ô« qO³( s# WO"¹�b²!«  W¾ON!«  ¡UC�_ Èd�√ WDA½√

 s¹d#_« s¹c¼ ö* sJ! ¨wLKF!« qLFK! t½uÝdJ¹ Íc!« X(u!« s# Î«b¹e# rN×M* Ë√ ¨UOKF!«

 ◊UAM!UÐ WLFH*« W¹uÐd²!« VO!UÝ_« s# ÎôUL²�« q(√ UN½u* s� pO¼U½ ¨W³KDK! ÊU(Ëd¹ ô

 w+ W"+UM*« Ê«bO# q�bð WO×Ð� $UF#Uł ÎöF+ $√bÐ b(Ë Æ�bOł rKFð WOKL� ÃU²½≈ w+

 ¨b�«u!« nB!« w+ »öD!« s# dG�√ �bFÐË ¨q(√ WHKJ²Ð UNðöO¦# ÂbIð ¨$«�dI*« Ác¼

 Íc!« U# ¨�uIÐ t"H½ ÕdD¹ Íc!« �«R"!« sJ! ÆV!UD!«Ë �U²Ý_« 5Ð q�UH²!« s# b¹e0Ë

 WOÝ«�b!« $«�dI*« WOKJO¼ pOJHð vK� W¹bOKI²!« $UOKJ!«Ë $UF#U'« $d³ł√ u! Àb×OÝ

 ��UB# s� Y×³ð Ê√ U#≈ ¨s¹�UO� b�√ UN#U#√ WF#U'« b& ·uÝ W!U(« Ác¼ wH+ øUNO+

 Æf+UM²!« ÂU#√ bLB²! UN×IMðË UNO+ dEM!« bOFð Ë√ W¹bONL²!« $«�dILK! WOł�U�
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 $U"ÝR*« UNHDIÐ $√bÐ w²!« �bO�u!« �UL¦!« W¹bONL²!« WOÝ«�b!« $«�dI*« sJð r!

 ¡UOý√ ÎUC¹√ błuð Æ©UL¼ö* Ë√ ¨X½d²½ô« d³� rOKF²!« Ë√ ¨WO×Ðd!« $UF#U'«® �b¹b'«

 Î«bOł Î«��u# d+uð w²!« W"Ozd!« �UB²�ô« �«u# q¦# �UL�_« Ác¼ w+ åW×Ðd#ò Èd�√

 WNłu# bOł q�� ��u# ÎUC¹√ qJAð UNK¦# Z#«dÐË ¨©WOÐd²!«Ë �UL�_« ��«�≈ q¦#® q�bK!

 ¨dŁQ²!« WF¹dÝ U¼�ËbÐ Z#«d³!«Ë $«�dI*« ÁcN+ Æ©�U³J!« rOKFð Z#«dÐ q¦#® 5MOF# W³KD!

 $«�  $«�dIL*  Îö¹uÞ  $UF#U'«  UN²#b/²Ý«  b(Ë  Æ�b¹b'«  ¡«u??ł_«  ÂU??#√  nFCðË

 WO!UF!« WHKJ²!« $«� $«�dI*«Ë Z#«d³!« r�b²! UNð«�«d¹≈ s# bOH²"ð bOł q�� ��u#

 W#b�Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�_ wLKF!« qLF!« r�b²! Ë√ nOH)« w³FA!« �u³I!« $«�Ë

 s#  WMOF#  Z#«dÐ  r��  vK�  ��bI!«  WF#U'«  $bI+Ë  ¨W"+UM*«  $b²ý«  Ê≈Ë  ÆlL²−*«

øWDA½_« ÁcN! W#�ö!« ��«u*« ÂbIOÝ s# ¨Èd�√ Z#«dÐ s# q�U(« d+u!«

ÂUEMK" WK�U% WO−Oð«d²Ý« l{Ë w% W"Ëb"« ��U( �b�U#$
 W�U)« UNðUO−Oð«d²Ý« s# d¦*√ u¼ U* ÈbB²ð Ê√ $UOKJ!«Ë $UF#U'« vK� wG³M¹

 ÂUEM! ©W¹ôu!« Ë√® W!Ëb!« UNFCð w²!« WO−Oð«d²Ýô« w+ Èd³* W×KB# UN! Ê√ p!� ¨UNÐ

 Ê√ �U¦*« qO³Ý vK� ¡d*« �uB²¹ Ê√ VFB!« sL+ Æ�u"!« ∆�U³# bL²F¹ w!UF!« rOKF²!«

 vK� Õu²H# �uÝ �ułË ¡«u"!«  vK� ÂUF!«  �uNL−K!Ë $U"ÝRLK! ÂbIð W#b� qC+√

 X(u!« w+Ë ÆWO×Ð� dO�Ë WO×Ð�WOK*Ë WF#Uł ·ô¬ WFÐ�√ s� b¹e¹ U# rC¹ lÝ«Ë �UD½

 vK� �UL²�ô« s� �UF²Ðö! vF"ð Î̈«bł W!uIF# »U³Ý_Ë Î̈UFOLł $U¹ôu!« b$ tMO�

 ÆW½Ëd*« ·dFð ô �b#Uł WLE½√

 øw!UF!« rOKF²K! U# åÂUE½ò s# $U¹ôu!«Ë ÂUF!« �uNL'«Ë $U"ÝR*« Áb¹dð Íc!« UL+

 ∫WO!U²!« $«�uB²!« ÕdD½ �«R"!« «c¼ s� WÐUłû!

 UNM# �b�«Ë q* �ËbI0 ÊuJ¹ YO×Ð ¨$U"ÝR*« w+ ÎU�uMð ÂUEM!« rC¹ Ê√ wG³M¹  æ

 qJAðË ¨©W³KD!« ·uM� nK²/# rOKFð p!� w+ U0® WMOF# W#U� $UłUO²�« WO³Kð

 Ác¼  W!UÝ�  s#  ¡eł  ÊuJ¹Ë  ÆW#UF!«  $UłUO²�ô«  w³Kð  WOK*  W#uEM#  UN�uL−0

ÆW¹ôu!« $UłUO²�« V"×Ð $U"ÝR*« w+ �uMð �ułË ÊUL{ W¹ôË q* w+ W#uEM*«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 ¡«uÝ W#b)« Ác¼ s# Âd� s# vK� W#uEM*« Ác¼ s# r"( bNł e*d²¹ Ê√ wG³M¹  æ

 u¼ U# d#_« «c¼ wC²I¹ ÆÎUMÝ d³*_« W³KD!« Ë√ �b'« W¹u½U¦!« ��«b*« w−¹d� s#

 qzUÝË 5"% wC²I¹ Æ$UF#U'« v!≈ �u�b!« �U−# lOÝuð vK� eO*d²!« s# d¦*√

 Æ5!u³I*« ÂU#√ Ãd/²!«Ë wF#U'« qOB×²!« ÂU9≈

 «cN! sJ1 p!c! ÆWOMI²K! Èd³* WO²% WOMÐ ¡UA½≈ vK� qLF¹ Ê√ ÂUEM!« «cN! wG³M¹  æ

 Âb/ð w²!« WOMI²!« w+ w½ËUF²!« �UL¦²Ýô« WOKL� qN"¹ Ê√ ¨tOK� 5F²¹Ë qÐ ¨ÂUEM!«

 Æ$U"ÝR*« vK� nO!UJ²!« nH/ðË W#UF!« $UłUO²�ô«

 vK� �dA²M*« W�eM!« pKð rNHð v!≈ W+�UN!« �uN'« �uI¹ Ê√ ÂUEM!« «c¼ vK� 5F²¹  æ

 »�� vK� ÊËdzUÝ r¼Ë ��bF²# $U"ÝR# v!≈ »U"²½ö! W³KD!« 5Ð lÝ«Ë �UD½

 wJ!Ë p!� qł√ s# Æb�«Ë X(Ë w+ �b�«Ë W"ÝR# s# d¦*√ w+ ÊuI×²KO+ ¨rKF²!«

 ��Ëd{Ë V!UD!« ZzU²½ qI½ vK� ��bI!UÐ ÂUL²¼ô« V−¹ v+UF#Ë ÎULOKÝ ÂUEM!« ÊuJ¹

 ÆWOF#U'« ��UNA!« v!≈ �u�uK! V!UD!« �UL�√ ÂbI²Ð ÂUL²¼ô«Ë ��u'« ÊUL{

 w+  Á�Ë� p!� w+  U0 ¨ÂUF!«  �uNL'« `!UB* tKO¦9 w+  dO³*  �ËbÐ ÂUEM!«  ÂuI¹  æ

 �UM� b�U"ð w²!« $U#uKF*« .bIðË ©W¹ôu!« Ë√® W!Ëb!« v!≈ �bBÐ ozUI(« qI½

 ÆW¼«eMK! V(«d*« t½uJÐË $UÝUO"!«

 w"UF"« rOKF²K" b¹b'« r"UF"« w% �«u−²"«
 XJýË√  W¹bOKI²!«  $UOKJ!«Ë  $UF#U'«  Ê≈  �uI½  Ê√  ÎUH½¬  ÁU½d*�  ULO+  bBI½  ô

 b(Ë qÐ ¨Èd³J!«  ÁU¹«e#Ë Ábz«u+  ÍbOKI²!«  Ã�uLM!«  «cN!  Ê√  dJM¹  b�√  ô ÆwH²/ð  Ê√

 dOOG²!« «c¼ Êu* r�dÐ »U−�û! u�bð lL²−*« dOGð l# dOOG²!« vK� ��b( ÎUC¹√ dNþ√

 s¹dO¦J!« Ê√ p!� v!≈ n{√ ÆÂU� n!√ u×M! t²#u1�Ë tzUIÐ vK� k+U� «cN!Ë Î̈U¾ODÐ

 Ê≈ ÊuKCH¹ Êu!«e¹ ô ÍbOKI²!« dBF!« s#Ë v!Ë_« WOF#U'« WK�d*« w+ W³KD!« s#

 Íd& �«eð ô WO¦×³!«  WF#U'« w+Ë ÆW¹bOKIð WF#Uł  v!≈  »U"²½ô« p!� «u�UD²Ý«

 ��U�≈ vK� lOL'« d³& W"+UM*« sJ! Æb¹bý �UL×Ð UOK� WOL¼√ $«� qzU"*« WFÐU²#
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 q�UH²!« ÈËbł s# Î¡«b²Ð« ¨w!UF!« rOKF²!« WDA½√ s# ◊UA½ q* WOK�U+Ë ÷«d�√ WÝ«��

 oHMð w²!« n¹�UB*« X½U* «�≈ U# WÝ«�bÐ Î«�Ëd#Ë Ádð«uð Èb#Ë V!UD!«Ë �U²Ý_« 5Ð

 rOJ(« Â«b/²Ýô«Ë nO!UJ²!« W!Q"0 Î¡UN²½«Ë ÎULKF²# ÎUFL²−# oK/ð V!UD!« �UO� vK�

 dOG²ð  ·uÝ  ¨W¹bOKI²!«  $U"ÝR*«  v²�  ¨$U"ÝR*«  WFO³Þ  Ê√  wMF¹  «c??¼Ë  Æ��«uLK!

 Æ¡wDÐ qJAÐË bO*Q²!UÐ

 w+ lÝu²!« iFÐ `ł�_« vK� qB×¹ ·uÝ VKD!« w+ q�«u²*« uLM!« «c¼ l#Ë

 $U"ÝR*«  V"²Jð  YO� ¨$ö¹bF²!«  s#  dO¦*  ÎUC¹√  qB×¹ Ê√  `łd*«  s#Ë Æ�u"!«

 s#  ÎU??ÝË��  sLC²ð  b(  ¨�b¹b'«  $U"ÝR*«  s#  �dJ²³#  $UO−NM0  W+dF#  W1bI!«

 l+bð  Ê√  �u"!«  Èu(  �ËbI0  ÆWO{«d²+ô«  WF#U'«  $U"ÝR#  Ë√  WO×Ð�  $U"ÝR#

 d¦*√ ÊuJ²!Ë WHKJ²!« WOK�U+ √b³# bL²FðË $U*dA!« qL� »uKÝ√ �U³ð« u×½ $U"ÝR*«

 X#b/²Ý«  Ê≈  U/≈  ¨UNzËU"#  iFÐ  �u"!«  ÈuI!  sJ!Ë  ÆlL²−*«  $UłU(  WÐU−²Ý«

 WÝuLK*« W×{«u!« WO−Oð«d²Ýô«Ë W¹�d!« pK9 �d¼U# ��UOIÐË ÈuI!« ÁcN! sJ1 WLJ×Ð

 l{u#  rOKF²!«  lCð  ·u??Ý  UNMJ!  Æt!uIð  U0  �d¹bł  $UF#U'«Ë  $UOKJ!«  qF&  Ê√

 ÆbO*Qð qJÐ �U³²�ô«

o b e i k a n d l . c o m




