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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

dA� w½U¦"« qBH"«
W�dH"« dB�

 Èc²×¹ ÎUł�u/Ë W×łU½ WOÞ«dI1� �b×²*« !U¹ôu"« ÊuJð wJ"
 q$ú" ÎU¹e*d$ Î«�bB$ w"UF"« rOKF²"« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨r"UF"« w%

 Æ�b�U#*«Ë W¹�d"«Ë

 ÂU#√ W�dH!« dB� u¼ ¨ÊU#e!« s# bIF!« «c¼ Î«b¹b%Ë ¨tO+ s×½ Íc!« dBF!«

 �«bF²Ý« Èb# vK� bL²F¹ tK* p!� sJ! ÆUNFOC½ Ë√ U¼eN²M½ W�d+ w¼Ë – w!UF!« rOKF²!«

 U#  ÊËdOG¹  nO*  W??Ý«��Ë  ���U³*«  ÂU#�  �U/ðô 5O1�U*_« ��UI!«Ë  5OÝUO"!«  ��UI!«

 ÆUNOK� ÿUH(« wG³M¹ w²!« $UL"!«Ë U¹«e*« pKð vK� ÊuE+U×¹ nO*Ë ¨ÁdOOGð wG³M¹

 Ê√ ©W¹ôu!« Ë√® W!Ëb!« vK� V−¹ Æ�b� qzU"* ÍbB²!« VKD²¹ qLF!« «c¼ w+ ÕU−M!«Ë

 Æ$UF#U'«Ë $UOKJ!« W³ÝU×#Ë W!¡U"# b¹dð W!Ëb!« ÆÕu{ËË W�«dBÐ UNðU¹u!Ë√ �b%

 ÂUF!« �uNL'« $UłU� vK� e*dð Ê√ ÎUF# $U"ÝRLK!Ë W!ËbK! wG³M¹ øUN³ÝU% Òr� sJ!Ë

 rOKF²!« s# ÂUF!« ÷dGK! WO#bIð �dEMÐË ÎUÝË�b# ÎUH¹dFð wC²I¹ «c¼Ë Æw¼ U# ·dFðË

 oKF²¹ �«R"! WÐUł≈ s� Y×³!« w+ ÎUF# ÊËUF²ð Ê√ $U"ÝR*«Ë W!ËbK! wG³M¹Ë Æw!UF!«

 WIÐUD²*«  $U#b)«  .bIð  vK�  $U"ÝR*«  l−Að  YO×Ð  �u"!«  Èu(  WKJO¼  WOHOJÐ

 qLF!«  ¡UM�  «uLA−²¹  Ê√  $UOKJ!«Ë  $UF#U'«  ��U??(  vK� 5F²¹Ë  Æ$U??¹u??!Ë_«  Ác¼ l#

 W×łUM!«  $UO−Oð«d²Ýô«  l{ËË  dOOG²!«  √b³*  UNOM³ð  w+  rNðU"ÝR#  �b�U"*  �UA!«

 Æ�b¹b'« ÊU#�_« ÁcN!
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 ÂUF"« �uNL'«Ë w"UF"« rOKF²"« 5Ð �U¦O*«
 u! ÆUNÐ ÂUOI!« rNOK� 5F²¹ Èd�√ WLN# 5O1�U*_« ��UI!«Ë 5OÝUO"!« ��UI!« ÂU#√

 �uI!« b¹bý tMJ! »u²J# dO�Ë wLÝ� dO� ÎU(U¦O# WLŁ Ê√ b$ ¡«�u!« v!≈ ÎöOK( U½b�

 $UOKJ!« X×M# �U¦O*« «c¼ Vłu0Ë ÆÂUF!« �uNL'« ÂU#√ w!UF!« rOKF²!« WO!ËR"# rEM¹

 rOKF²!«Ë Æw!UF!« rOKF²!« tÐ ÂuI¹ Íc!« �Ëb!UÐ dI¹ lL²−*« w+ ÎU�U� ÎUF(u# $UF#U'«Ë

 �ö� s#Ë ¨$UOłu!u¹b¹ù« s� bOF³!« rOKF²!« �ö� s# lL²−LK! tðU#b� ÂbI¹ w!UF!«

 W³FB!«  U¹UCIK!  ÈbB²ð  w²!«  W#b)« �ö� s#Ë  ¨WI¦!UÐ  �d¹b'«Ë WMKF*«  Àu×³!«

 p!� lOL'« WIŁ l{u# t²¼«e½Ë �Ëb!« «c¼ WO�u{u# Ê√ UL* ÆlL²−*« UNNł«u¹ w²!«

 lL²−*« Âb( qÐUI*UÐË Æ�u"!« `!UB# s� bF³!« q* �bOFÐ w!UF!« rOKF²!« `!UB# Ê√

 U¹UC(  WA(UM#  o�Ë WO1�U*_« W¹d(« UNM#  –  $U"ÝR*«  ÁcN!  WOzUM¦²Ý«  $«�UO²#«

 ÆWI¦!«Ë Â«d²�ô«Ë w³¹dC!« ¡UH�ù«Ë w!U*« r�b!«Ë ¨lL²−*« w+ �b−K! �dO¦# WJzUý

 w?³¹dC!« ¡UH�ù« q¦# ¨WÝuLK#Ë WO½¬ �U¦O*« Vłu0 W�uML*« U¹«e*« Ác¼ iFÐ

 W¹d(« q¦# tð«� u×M!« vK� WÝuLK# X"O! U/≈ ¨WOL¼√ d¦*√ UNCFÐË ¨w!U*« r�b!«Ë

 �«u½ w+ q�bð rJ!« »U"� �UD½ w+ UNF{Ë VFB¹ w²!« U¹«e*« Ê√ bOÐ ÆWO1�U*_«

 w!UF!«  rOKF²!«  `LÝ  «�S??+  ÆÂ«d??²??�ô«Ë  WI¦!«  w¼Ë  ¨lL²−*«Ë  WO1�U*_«  5Ð  W(öF!«

 5*�UA*« v!≈ ·UC¹ Î«b¹bł ÎU*�UA# w!UF!« rOKF²!« `³�√ Ê≈Ë ¨U¹«e*« Ác¼ �U"×½UÐ

 ÊuJ²Ý tF# lL²−*«Ë t"H½ w!UF!« rOKF²!« UNKL×²OÝ w²!« ��U")« ÊS+ ¨�u"!« w+

 ÆUNC¹uFð sJ1 ô W��U+ ��U"�

 s# w½UF¹  – �UL�_« w+ t"1 w−¹�bð �U"×½« s# w½UF¹ Êü« �U¦O*« «c¼ Ê≈

 W�U)« WFO³D!«  Ác¼ lł«dð  v!≈  Á�Ëb??Ð  Í�R¹ Ê√  t½Qý s#  tO+  d/M¹  ¡wDÐ nF{

 w!UF!«  rOKF²!«  $«�UO²#«  ÊQÐ  tO+  m!U³#  �U"�≈  p!�  �bB#  qF!Ë  Æw!UF!«  rOKF²!UÐ

 bM�  �b¹«e²*«  W�eM!«  pKð  ÎUC¹√  Á�bB#  ÊuJ¹  b(Ë  ÆW#U�  X"O!Ë  tÐ  W�U�  ¡UOý√

 b¹e*« u×½ U¼�uNł e*dð ¨$U*dA!« UL* qLF!« u×½ UNÐ l+bð w²!« $UF#U'«Ë $UOKJ!«

 $UF#U'« ¡UÝ�� Ê√ v²�® W#UF!« ÷«d�_« vK� eO*d²!« s# ÎôbÐ �«u#_« $UI+bð s#
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 ÊuJ¹ Ê√ sJ1Ë Æ©$U*dA!« w+ �U(« u¼ UL* 5¹cOHM²!« 5!ËR"*« �U³* rN"H½√ Êu³IK¹

 ÆUN²'UF#Ë w!UF!« rOKF²!« ¡«�√ v!≈ ¡w"ð ¡UD�√ �ułuÐ �«d(ù« s� ÍQM!« Á�bB#

 UNM# WOL¼√ d¦*√ ÂU¹_« s# Âu¹ w+ w!UF!« rOKF²K! W#UF!« ÷«d�_« W#b� sJð r!

 �b¹b� U¹UCI! ÈbB²¹ Ê√ wJ¹d#_« lL²−*« vK� Ê√ rKF½ 5� UN²OL¼√ b¹«e²ðË ÆÂuO!«

 vK� WOBF!« WKJA*« pKðË ¨q�b!« w+ b¹«e²*« $ËUH²!«Ë Á�UB²(« jOAMð ��U�≈ UNM#

 WłU(«Ë ¨WO�UL²łô« rN²O*d% ÊUL{Ë 5#Ëd;« WAOF# Èu²"# l+�Ë 5"×²! q(«

 WłU(«Ë ¨r!UF!« �Ë� w(UÐ w+ ��u¼b²*« $U(öF!«Ë ¨WO×B!« W¹U�dK! wKL� ÂUE½ v!≈

 ÆWO½b*« �UO(« w+ 5MÞ«u*« W*�UA# ¡UMÐ ��U??�≈Ë ¨ÊU??#_« bIH¹ √bÐ r!U� w+ s#ú!

 w+ Èc²×¹ ÎUł�u/Ë W×łU½ WOÞ«dI1� �b×²*« $U¹ôu!« ÊuJð wJ! ¨�uI!« W�ö�Ë

 q* w+ �b�U"*«Ë W¹�d!«Ë q#ú! ÎU¹e*d# Î«�bB# rOKF²!« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ lLł√ r!UF!«

 ÆU¹UCI!« Ác¼

 ÊQÐ �d²A# ÊU1≈ WLŁ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Î«dŁR#Ë Îö�U+ w½b*« b¹b−²!« ÊuJ¹ wJ!Ë

 �ułË  wC²I¹  Á�ËbÐ  «c¼Ë  ÆWIOC!«  WOð«c!«  `!UB*«  �u+  uL"!«  vK�  ��U(  lL²−*«

 Êu¹bOKI²!« Êu×ýd*«Ë Æ�uN'« ��UO( vK� ��«�ù«Ë ��bI!« UN¹b! lL²−*« w+ $U"ÝR#

 5×ýd*« ¡ôR¼ d*� �d−#Ë ÆW#uJ(«Ë W"OMJ!«Ë Âö�ù«Ë WF#U'« r¼ ��UOI!« ÁcN!

 rOKF²!« `³B¹ Ê√ U#√ ÆÎö�U+Ë ÎU#e²K# ÊuJ¹ w!UF!« rOKF²K! ÂUEM! UM²łU� Èb# `{u¹

 w¼  pK²+  q�b!«  s#  b¹eLK!  vF"¹  eO*d²!«  w??ð«�  lL²−*«  w+  �UD(  �d−#  w!UF!«

 ¡UMÐ ��U�≈ w¼ Êü« UM#U#√ WKŁU*« WLN*« ÊS+ ¨p!� qł√ s# ÆWKzUN!« U¼�UFÐQÐ �UÝQ*«

 Â«e²!ô« aOÝdðË b¹b&Ë ÂUF!« �uNL'«Ë w!UF!« rOKF²!« 5Ð r¼UH²!« b¹b&Ë ¨�U¦O*«

Æw!UF!« rOKF²K! W#UF!« ÷«d�_UÐ

W$UF"« !UF(u²K" w/¹�U²"«Ë q¹uD"« ¡ULM"«
 WO#uJ� Ë√ W�U� – $UF#UłË $UOK* s# tO+ U0 wJ¹d#_« w!UF!« rOKF²!« q²�«

 �U)« l(u*« «c¼ l#Ë Æs#e!« s# ÊËd( WŁöŁ s� b¹e¹ U# Èb# vK� Î«eOL²# ÎUF(u# –
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 s# lL²−*« $UF(uð $�«��« U¼�uDðË W!Ëb!« w#UMð l#Ë Æ$UF(uðË $UO!ËR"# $QA½

 s¹bMÐ UNzUA½≈ �U¦O# sLCð 1636 ÂUF!« w+ WOK* �Ë√ X"ÝQð U#bM� Æw!UF!« rOKF²!«

 w+ fzUMJ!« ÊË�uI¹ å$uMN* �Uł�ò s# w+UJ!« �bF!« Z¹d/ð UL¼ UN{«d�_ 5OÝUÝ√

 ÂuÝd*« U�� UL* Æ�dLF²"*« ÊËRý ÊË�uI¹ å5LKF²# �Uł�ò Z¹d/ðË �dLF²"*« Ác¼

 À«b�≈ v!≈ vC+√ Íc!« 1701 ÂU� XJ²J½u* W¹ôuÐ WOF¹dA²!« WDK"!« s� ��UB!«

 Frederick,® åWO½b*« W!Ëb!«Ë W"OMJ!« w+ nþu²!«ò v!≈ Í�R¹ rOKFð v!≈ Yale qO¹ WF#Uł

 �UO(« qł√  s#Ë qLF!«  �u(  qł√  s#  rOKF²!«  –  ÊU{dG!«  Ê«c¼ wIÐË Æ©1971, p.27

 Æ«c¼ UM#u¹ v²� W#UF!« $UF(u²!« �UÝ√ – WO½b*«

 w¼Ë  dA�  lÝU²!«  Êd??I??!«  s??#  �Ë_«  nBM!«  w??+  Èd??�√  WO!ËR"#  XHO{√  r??Ł

 ÊU*Ë ÆÊu!uI¹ UL* qC+_« $özUF!« v!≈ 5L²M*« »U³AK! W¹uMF*«Ë WO(ö�_« WOLM²!«

 Ác¼ XOIÐË ÆWO(ö�_« WH"KHK! WO"Ozd!« ��U*« �Ò�b¹ Íc!« u¼ ��U� W"ÝR*« fOz�

 WO½b*« WO!ËR"*UÐ �uFA!« WOLMð WO!ËR"# w¼ d³*√ WGOBÐ U/≈ «c¼ UM#uO! WO!ËR"*«

 «Ë�uF¹ r! $U"ÝR*« ¡UÝ�� Ê√ nÝR*« sJ! Æ©$U³!UD!«Ë »öD!« Êü«® »öD!« bM�

 ÆWO(ö�_« WH"KH!« ��U# ÊuÝÒ�b¹

 ÁU�� Íc!« ¨w{«�_« `M# vK� $UOKJ!« À«b�≈ ÂuÝd# �b� 5� ¨1862 ÂU� w+Ë

 b¹bł bFÐ nO{√ Vermont X½u#dO+ W¹ôË s# Justin D.Morril q¹�u# 7Ýuł VzUM!«

 »dG!« w+ UNJK²9 w²!« w{«�_« rÝUI# WO!«�bH!« W#uJ(« XBB� Æ$UF(u²!« ÁcN!

 $U+U{≈ Ë√® �b¹bł $U"ÝR# q¹u9 ÷dG! rÝUI*« Ác¼ lO³ð Ê√ $U¹ôuK! X�Uð√Ë

 wCI¹ ULN!Ë√ ÆW#UF!« $UF(u²!« s# 5LN# s¹d#√ vK� e*dð YO×Ð ©WLzU( $U"ÝR*

 $«�UN*«Ë W+dF*« qIMÐ WKOHJ!« qzUÝu!« �U−¹≈Ë WOKLF!« $U�u{u*« WÝ«�� w+ lÝu²!UÐ

 ¡ö¹≈Ë  ¨lL²−*«  tł«uð  w²!«  $öJA*«  w+  UNIO³Dð  Íd−¹  YO×Ð  WOKJ!«  w+  WM#UJ!«

 U¹UC(  r¼√  U½U*  s¹cK!«  åWOJO½UJO*«  ÊuMH!«ò  Ë  åWO�«�e!«  ÂuKF!UÐò  �U)«  ÂUL²¼ô«

 ÆWO�UMB!« �Ëd¦!«Ë W�«�e!« d¹uDð – 5(« p!� w+ W¹�UB²(ô« WOLM²!«
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 $UI³D!« rOKF²! W�dH!« oK/Ð wCIO+ ¨�Ë_« s� ÎU½Qý qI¹ ôË ¨w½U¦!« d#_« U#√

 tÐ �QÐ ô �b� fOÝQð w+ UN! Èb� �dO�_« WHOþu!« Ác¼ $błË b(Ë ÆWO�UMB!«

 W#Ëd;« $UI³DK! W�dH!« W�Uð≈ u¼ Î«bł l¹dÝ ÷dG! XŁb�√ w²!« $U"ÝR*« s#

 Illinois WOMI²K! ÍuMO!≈ bNF#Ë City College ��u¹uO½ w+ lL²−*« WOK* q¦# ¨ÊUJ"!« s#

 ÆInstitute of Technology

 qO½�u*Ë eMJÐu¼ e½uł UL¼ ¨5ðb¹bł 5²F#Uł ¡uA½ UN"H½ �d²H!«  Ác¼ $bNý rŁ

 $«� Àu×³!« s# b¹e*« u×½Ë WOKLF!« $U�u{u*« rOKFð u×½ l+b!« WOKL� Uð�e� ¨Cornell

 Ê√  ULN!Ë√  ¨w!UF!«  rOKF²!«  s#  5#U¼ 5F(uð oOLFð w+  dŁ_« ULN!  ÊUJ+  wLÝd!«  �UÞù«

 W#b� w+ Àu×³!« Ác¼ $«dLŁ ÊuJð Ê√ ÎUO½UŁË Àu×³!« w+ �uIÐ ��UAð Ê√ $UF#U'« vK�

 s¹��U( s¹d¼U# ¡«d³� Z¹d/ð �ö� s#Ë wF#U'« �«b²#ô« WDA½√ �ö� s# p!�Ë lL²−*«

 �ö� s# ÎU¹u( ÎUL�� ÊU{dG!« Ê«c¼ V"²*« s¹dAF!« ÊdI!« lKD# w+ ÆlL²−*« W#b� vK�

 �bF²# ÎUD/ WF#U'«Ë W¹ôu!« W#uJ� XM³ð bI+ ¨WO#bIð W#uJ� l# s"½uJ"¹Ë W¹ôË WÐd&

 W#b� w+ WF#U'«ò √b³#® W¹ôu!« W#uJ� ��uł 5"% v!≈ ·bN¹ ÊËUF²!« s# V½«u'«

 XO!u+ô $dÐË� W¹ôu!«  r*U� t!U( U0 ÊËUF²!«  «cN! wÝUÝ_« ÂuNH*« h/K²¹ Æ©åVFA!«

 VFýË WF#U'« 5Ð WOLOL� W(ö� �U%ô« w+ W¹ôË W¹√ w+ błuð ô” ∫Robert La Folette

 Ê√ bI²F½ s×M+ Æs"½uJ"¹Ë W¹ôË w+ WLzUI!«  W(öF!«   w¼ UL* 5I¹dH!«  bOHðË W¹ôu!«

 $«�Ëb!«Ë ¨$öÝ«d*« $«�Ë� �ö� s# �c³¹ bNł q*Ë ¨VFA!« W#b� WF#U'« s# ÷dG!«

 tÐUý U#Ë ¨»�U−²!« $UD×#Ë 5��«eLK! W�U� b¼UF#Ë ��UM*« $UÐ� $«d9R#Ë ¨W�U)«

 W¾ON!  rNK*«  dOŁQ²!«Ë  �uHM!«  X% W¹ôu!«  Ác¼ w+  rOI#  q*  ¡«uC½« v!≈  ·bN¹ uN+  p!�

 Æ©La Folette, 1913, p.13® åÆ¡UOH*√ ÎôUł� UN²¹uC� w+ rCð WO"¹�bð

 5� ¨l(uð oÐUÝ ÊË� p!� ÊU*Ë ¨1944 ÂU� $UF(u²!«  w+ d�¬ �uDð Àb� rŁ

 Æ©s¹bM−*«  qO¼Qð  ��U??�≈  Êu½UIÐ  ÎUOLÝ� ·dF¹  Íc??!«®  GI Act  s¹bM−*«  Êu½U(  �b�

 W#b)« s# rN!UI²½« w+ rNðb�U"#Ë �uM'« s# 5¹ö*« qO¼Qð v!≈ Êu½UI!« «c¼ ·bN¹

 UN"H½ WO!«�bH!« W#uJ(« X#e!√Ë ÆrK"!« $U(Ë√ nzUþu!« w+ qLF!« v!≈ »d(« ¡UMŁ√
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 w+  W#b/K!  Â�ö??!«  v??½�_« b(« s#  d¦*√  vC#√  h/ý qJ!  rOKF²!«  bz«u+  .bI²Ð

 WOK*  W¹√  v!≈  »U"²½ôUÐ  �U/ý_«  ¡ôRN!  ÕUL"!«  bz«uH!«  Ác¼  XMLCðË  Æ»d??(«

 Æ©WOMN*« Z#«d³!« Ë√ WOÐUIM!« b¼UF*« v!≈ »U"²½ô« Ë√® ÎU1b( ÎUÐ�U×# q³Ið WF#Uł Ë√

 u×½ s# $UOKJ!«Ë $UF#U'« w+ 5!u³I*« �«b�√ w+ Èd³* WO�u½ �eH( W−O²M!« X½U*Ë

 Ác¼ l# o+«dðË Æ1950 ÂU� w+ WzU*UÐ 20 v!≈ 1940 ÂU� W¹dL� W¾+ qJ! WzU*UÐ 10

 WF#U−K! rNÐU"²½« s# «u³"J¹Ë «u×−M¹ Ê√ sJ1 s¹c!« »U³A!« �«b�√ ÊQÐ l(uð �eHI!«

 »U"²½ô« w+ �dHÞ v!Ë_« W−O²M!« X½UJ+ ÆW!u³I*« WLJ(« pKð s# Î«dO¦* d³*√ ÊuJOÝ

 b¹«e²!« «cN! $U¹ôu!« $U#uJ�Ë WO!«�bH!« W#uJ(« r�� w+ Î«�U¹��« WO½U¦!« W−O²M!«Ë

 Æ$UF#U'« vK� �U³(ù« w+

 $UOKJ!«Ë $UF#U'« X�dý YO� ¨�dHD!« ÁcN! ÊuF!« X#b( �b¹b� q#«u� p!UM¼

 b¹«e²ð  X½U*  w²!«  lL²−*«  $UOK*  p!c*Ë  ÆÂUF!«  jGC!«  «cN!  WO³Kð  lÝu²!UÐ  W#UF!«

 rNM# – W³KD!« s# WHK²/# $U�uL−# ·bN²"ð ¨WKzU¼ �«b�QÐ b¹«e²ð Êü« XðUÐ Î̈«�b�

 W¹u½U¦!« WÝ�b*« w+ ÎU�U$ �d×¹ r! s# rNM#Ë WOMN*« tð«�UN# d¹uDð s� Y×³¹ ÊU* s#

 Æt²#U(≈ ÊUJ# dOG¹ Ê√ tF"¹ ô s# rNM#Ë WFÐU²LK! l+«Ëb!« t¹b! $b!u²+

 ÍbI� w??+ l??Ýu??²??!« w??+ d??�¬ ÎU??D??/ c??/??ð« W??F??#U??'« vK� �U??³??(ù« «c??¼ Ê√ bOÐ

 d³*√ ��U� r¼Ë ¨5¹bOKI²!« dO� W³KD!« Æs¹dAF!« ÊdI!« s# $UOMO²"!«Ë $UOMO"L)«

 v!≈  »U"²½ôUÐ  ÊËdJH¹  «Ë√b??Ð  ¨wzeł  Â«Ë�  Ë√  q#U*  Â«Ëb??Ð  sN#  w+  ÊuKLF¹  Ë√  ÎUMÝ

 ÁcN!  ÊU*Ë  ÆÎUC¹√  $UF#U'«  w+Ë  qÐ  ¨lL²−*«  $UOK*  w+  jI+  fO!  ¨w!UF!«  rOKF²!«

 �Ë� rEF# w+ ��ułu# dO� W³�� w¼Ë® 5¹bOKI²!« dO� W³KD!« �u³( w+ WIÐUÝ W³�d!«

 w+ Ë√ Êu½UI!« $UOK* iFÐ w+ p!� ÊU*Ë Æ©oO{ �UD½ vK� wN+ $błË Ê≈Ë r!UF!«

 Î«b¹b%Ë ¨WI�ô WK�d# w+Ë Æ5¹bOKIð dO� W³KÞ �u³IÐ WBB/²# Èd�√ $U"ÝR#

 �U³(≈ W³"½ w+ ÷UH/½« v!≈ WO½UJ"!« $UF(u²!« $�Uý√ U#bM�Ë ¨$UOMO½UL¦!« bI� w+

 dO� W³KD!« �u³IÐ $U"ÝR*« s# �dO³* �«b�√ $√bÐ ¨24≠18 W¹dLF!« W¾H!« s# W³KD!«

 ÆWO!U� UNO+ W³KD!« bO( W³"½ wI³²! 5¹bOKI²!«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 X*��√ 5� Æw!UF!« rOKF²!« s# $UF(u²!« w+ d�¬ Î«dOGð $UOMO"L)« bI� bNý

 WO*UF!«  »d(« ZzU²½  w+  Àu×³!«  t²Łb�√  Íc!«  m!U³!«  dŁ_«  p!�  WO!«�bH!«  W#uJ(«

 WO½UD¹d³!«  Àu×³!«  vK� »d(« ÊUÐ≈  �b×²*« $U¹ôu!«  �UL²�« Èb0 UNLKF!Ë ¨WO½U¦!«

 cOHM²Ð W#uJ(« Ác¼ $√bÐ ¨W¹�UM!« UO½U*√ V³"Ð UÐË�Ë√ s# «Ëd+ s¹c!« ¡ULKF!« vK�Ë

 WFł«d* WF{U)« WO"+UM²!« `M*« w¼ �b¹bł WGO� bL²F¹ Àu×³!« r�b! lÝ«Ë Z#U½dÐ

 Æ©qO�UH²!« s# b¹eLK! dýUF!« qBH!« dE½«® ��bF²# WO!«�b+ $U¾O¼ s# 5¦�U³!« �U³*

 �uNL'« ·U{√ UM¼Ë Ær!UF!« w+ ��U¹d!« e*d# q²% WOJ¹d#_« Àu×³!« XðUÐ U# ÊU�dÝË

 ÆÊ«bO# q* w+ r!UF!« w+ �bz«d!« Àu×³!« WOL¼√ w!UF!« rOKF²!« s# tðUF(uð v!≈ ÂUF!«

 Æ$UOMO²"!« bI� w+ Èd�√ �d# $UF#U'« w+ W³KD!« �u³( $ôU−# XF"ð« rŁ

 5Ð  qBH!«  ¡UG!≈  v!≈  WO½b*«  �uI(« �u� wMÞu!«  bOFB!«  vK� �«b??'«  È�√  bI+

 ÍË� vK� e*d¹ Îö�√ ÊU* Íc!« åwÐU−¹ù« �uK"!«ò Êu½U( dNþË Æ$UF#U'« Ë√ $UOKJ!«

 ÎUC¹√ UM¼Ë ÆÎUC¹√ ¡U"M!«Ë Èd�_« $UOK(_« qLAO! tLOLFð Èdł rŁ ¨¡«dL"!« �dA³!«

 »U×�_ W�U� $UOK*Ë $UM³!« $UOK* ÕU²²+UÐ XK¦9 ¨�uK"!« «cN! WIÐUÝ błuð X½U*

 �d+ ÕU"+≈ w+ b¹b'« lÝu²!« «c¼ ÊQý s# ÊU* bI! ÆqzU³( $UOK*Ë ¡«dL"!« �dA³!«

 p!c*Ë �b¹bł $U"ÝR# ¡uA½ ÂU#√ W�dA# »«uÐ_« `²+ Ê√ $UF#U'« v!≈ �u�b!«

 WIKG# ÎUIÐUÝ X½U* �dONA!« $UF#U'« w+ WOzUI²½« WOBB/ð WOMN# Z#«dÐ �u�� ÂU#√

 Æ©VD!«Ë �UL�_«Ë Êu½UI!« $UOK* q¦#® ¡U"M!« ÂU#√Ë $UOK(_« ÂU#√

 Â«e²!« �ö� s# WF#U'« �u�� $ôU−# lOÝu²Ð Â«e²!ô« oLFð $UOMOF³"!« w+Ë

 À«b�≈ tML{ s# ÊU* ¨�Ëb;« q�b!« ÍË� s# W³KDK! $«b�U"*« .bI²Ð rN# w!«�b+

 w²!«  $U¹ôu!«  rEF#  w+  w!«�bH!«  Z#U½d³!«  «c¼  aÝdðË  Æ“Pell Grants  qOÐ  `M#ò

 p!� W−O²½ X½UJ+ ÆWłU(« �UÝ√ vK� W#bI*« $«b�U"*« s# UNÐ W�U� ÎU/"½ XI³Þ

 w+ �u³I!« lOÝuð �ö� s# WO�UL²łô« WO*d×²!« �uB/Ð W#UF!« $UF(u²K! d³*√ Î«e¹eFð

 Æ$UF#U'«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 h/¹  ULO+  $UF(u²!«  w+  ÎULN#  ÎUFÝuð  $UOMOF³"!«  bI� bNý ¨p!� V½Uł  v!≈

 W½UF²Ýô« w+ rOEF!«  t�U$Ë w{«�_« `M# Êu½U( �Ëb� cML+ ÆWOF#U'« Àu×³!«

 Àu×³!«  ÊQÐ  ÂU�  l(uð  WLŁ  ÊU*  ¨W�«�e!«  d¹uD²!  $UF#U'«  UN¹d&  w²!«  Àu×³!UÐ

 $UOMO²"!« wH+ ÆlL²−*« ÂbIð w+ ÎULN# Î«�Ë� Í�Rð Ê√ ¨V−¹Ë qÐ ¨lOD²"ð WOF#U'«

 bz«d!« UN�ËdA# ¨W¹bIM!« U¼��«u0 �dOIH!«Ë UNO{«�QÐ WOMG!« ¨��uH½U²Ý WF#Uł XF{Ë

 X¦³! U#Ë ÆW¹�U−²!« $U#«b/²Ýö! �UJ+_« qI²Mð tM# Î«¡U�Ë ÊuJO! åWO�UMB!« W³�d!«ò

 d¹uDð  w+  $UF#U'«  X*�UýË  ÆÁc??¼  WO�UMB!«  W³�dK!  WKŁU2  l¹�UA#  XIKÞ√  Ê√

 dO�Ë WOF#U'« �«d²�ô« $«¡«dÐ Â«b/²ÝUÐ hO�«d²!« ¡UD�≈ w+Ë ¨UNM� �dH²ð $U*dý

 ÆåWOMI²!« qI½ò rÝUÐ ·dF¹ `³�√ U# l¹d"ð w+ XLNÝ√ w²!« �dJ²³*« Ã�ULM!« s# p!�

 WO�«�e!« Àu×³!« Ê«bO# s# bFÐ√ u¼ U# v!≈ w{«�_« `M# Êu½U( $UIO³Dð $dA²½«Ë

 w{«�_« vK� X¾A½√ w²!« $UF#U'« s# bFÐ√ u¼ U# v!≈ b²#«Ë ¨WOJO½UJO*« ÊuMH!«Ë

 ÆWO!«�bH!« W#uJ(« s# W�uML*«

 ¨s¹dAF!« ÊdI!« s# lÐU"!«Ë ��U"!« s¹bIF!« Â«u�√ $bNý ¨ÂbIð U# vK� �Ëö�

 ÊuJð ÊQ??Ð  q¦L²¹  ¨w!UF!«  rOKF²K!  d??�¬ ÂU??¼ �Ë� �Ëd??Ð  ¨W×¹d#  dO� ·Ëd??þ qþ w??+Ë

 Æ·ö)«Ë �b'« dO¦ð U/≈ W#U¼ WOFL²−# U¹UC( �u� Õu²H*« �«u(« sÞu# $UF#U'«

 �uI(« �u� ÎôuLý lÝË√ �«u� s� ¡wýUM!« wÐU−¹ù« �uK"!« �u� �«u(« UN!Ë√ ÊU*

 ¨5²!U(« U²K* w+Ë Ætðb� $b²ý«Ë v#UMð Íc!« ÂUM²OO+ »d� �u� �«u(« rŁ ÆWO½b*«

 W¹e*d*« ��UB*« ÎUC¹√ X½U* U/≈ ¨jI+ $ô«b'« ÁcN! �U)« ÊUJ*« $UF#U'« sJð r!

 VI�√Ë ÆwMÞu!« Èu²"*« vK� WFÝu# $UA(UM# u×½ W¹dA³!« �uI!«Ë �UJ+_« �öD½ô

 W�U/ÐË ¨lL²−*« s# WMOF# $U�UD( V½Uł s# $UF#U'« �Ë� vK� Íu( Âu−¼ p!�

 s# Èu(√ UNI×Ð $UF#U'« Xłd� tK* p!� r�dÐË Æ�UI½ q* s# v!Ë_« q�«d*« w+

 Æ�UIM!«Ë �«u(« e*d# ÊuJð ÊQÐ oÐU"!«

 �b¹bý $UF(u²!«  s#  WFÝ«Ë  W�uL−#  Ác¼ q¹uD!«  �uD²!«  q�«d#  $�d??+√  bI!

 ¨WOJ¹d#_«  �UO(«  w+  W¹e*d#  d¦*√Ë  d³*√  �ËbÐ  ÂuI¹  w!UF!«  rOKF²!«  `³�√Ë  ÆoLF!«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 ÆWO�UL²łô« WO*d×²!«Ë Í�UB²(ô« uLM!« u×½ W#_« �dO"# w+ ÎUOÝUÝ√ ÎUI¹d+ «b�Ë

 w!UF!« rOKF²!« ÊuJ¹ Ê√ l(u²¹ $UÐ b( wJ¹d#_« lL²−*« Ê√ p!� s# WOL¼√ d¦*√ u¼ U#Ë

 ÆW#UF!« t{«d�_ W¹e*d*« W#U�b!«

 W�U)« w"UF"« rOKF²"« WFO³DÐ W(b×$ �UD�√
 W¹d¼uł WOC( �u� �u"!« Èu( oO³Dð ÊQý w+ Â�UI!« �«dB!« �u×# �Ëb¹ ·uÝ

 Y�«uÐ s# ø�U)« Á�Ë�Ë tðUO!ËR"0 w!UF!« rOKF²!« kH²×OÝ q¼ �«R"!« w+ b"−²ð

 W!eM*«Ë �dNA!« »U"²*« u×½ WK¹uÞ 5MÝ d³� �U+b½ô« p!� $UÝUO"!« �UM� bM� oKI!«

 ÂUL²¼« p!UM¼Ë ÆlL²−*« W#b� WOL¼√ vK� t!öEÐ vI!Q+ �uI!« b¹bý $UÐ YO� ¨WFO+d!«

 w²!« ��bI!« s¹uJðË ¨W³ÝU;«Ë W!¡U"LK! �UÞ≈ �U−¹SÐ $UÝUO"!« lM� dz«Ë� Èb! Íu(

 W#¡«u*« ��Ëd{Ë nO!UJ²!« �UHð�« q¦# �u#_« s# �bF! ÍbB²!UÐ $U"ÝR*« ÂUO( sLCð

 �«b�≈Ë V¹�bð ��ułË ¨W¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« 5²K�d*« w+ rOKF²!«Ë w!UF!«  rOKF²!« 5Ð

 ¨$U¹ôu!« $U#uJ� X!ËU� b(Ë ÆW³KD!« tLKF²¹ U# Èb# �UO( v!≈ WłU(«Ë 5LKF*«

 UNðUO�ö�  Âb/²"ð  Ê√  ¨$U"ÝR*«  WÐU−²Ý«  »UO�  ¡«dł  tO½UFð  ◊U³�≈  s#  l+«bÐ

 Ác¼  »UOG!  WHÝR*«  W−O²M!«  X½UJ+  Æp!�  w+  `−Mð  r!Ë  ¨5½«uI!«  ÷d+Ë  q�b²!UÐ

 Æw!UF!« rOKF²K! W�U)« WOF{u!« pK²! bO¹Q²!«Ë r�b!« ÷UH/½« WÐU−²Ýô«

 �u"!« Èu(Ë WO×Ðd!« WDA½_UÐ ÎU(UB²!« d¦*√ w!UF!« rOKF²!« `³B¹ YO�Ë ¨ÂuO!«Ë

 u×½  �U¹��ôUÐ  c�¬  bO*Q²!«  Ê√  U0Ë  ÆW�U)«  W½UJ*«  ÁcNÐ  W(b;« �UD�_«  b¹«e²ð

 W¹U�dÐ ÂUL²¼ô« b¹«eðË `Ðd!« v!≈ ·bNð $UF#U−K! �Ëd+ ÕU²²+«Ë $«�«d¹ù« $UI+bð

 �UE½_« tłuðË $UF#U'« ¡UÝ�d! WO!UF!« Vð«Ëd!«Ë lÝ«Ë �UD½ vK� Àu×³K! $U*dA!«

 W�U)« $U*dA!« UNÐ eOL²ð w²!« hzUB)« s# p!� dO�Ë �dNý d¦*_« 5O{U¹d!« v!≈

 ÎöJý  –  �uB²!«  w+Ë  l(«u!«  w+  –  w!UF!«  rOKF²!«  `³B¹  ÊQÐ  b¹bł  dD� p!UMN+

 uL"ð w²!«  $UHB!«  s#  WH�  Í√ s# Î«uK� `!UB*« »U×�√ $U�uL−# s# Î«b¹bł

 Breneman, Ë ¨Newman, 2000, pp.17-23 dE½«® �u"!« $U#UL²¼« �u+ tðU#UL²¼UÐ

 Æ©1®2002, p.87®

o b e i k a n d l . c o m



324

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 Vłu²¹Ë w!UF!« rOKF²!« w+ w²!« ÕËd!« U# �Q"½ Ê√ ÊUJ0 WOL¼_« s# Ëb³¹ UM¼Ë

 W#b�  w+  w!UF!«  rOKF²!«  �Ë�  vK�  ÿUH×K!  W¹�ËdC!«  $UHB!«  w¼  U#  –  U¼�UI½≈

 �QL� w+ bÐ_« v!≈ �UOC!« u×½ �ôe½ô« s# UN½u� wG³M¹ w²!«Ë lL²−*« $UłUO²�«

 l³Ý vK� e*� åq³I²"*« �ËdA#ò sJ! ¨UN½u� Vłu²¹ �b¹b� $UH� WLŁ øW"+UM*«

 ∫©ÕUC¹ù« s# b¹eLK! lÐ«d!« qBH!« dE½«® wK¹ UL* UNM#

 ÆW³KD!« rKFð WO!ËR"# qL%   æ

 w+  �u³I!«  lOÝuð  s#  �UI²½ô«  �ö??�  s#  WO�UL²łô«  WO*d×²!«  W�d+  dO+uð    æ

ÆwLKF!« qOB×²!« v!≈ $UF#U'«

ÆWOłU²½ù«Ë WOK�UH!« vK� eO*d²!« �ö� s# ÂUF!« �UL¦²Ýô« W¹UL�   æ

 ÆW¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« tO²K�d# w+ rOKF²!« r��   æ

 ÆW#�ö!« Àu×³!UÐ ÂUOI!«   æ

 ÆlL²−*« b(U½ �ËbÐ ÂUOI!«   æ

 ÆWOÞ«dI1b!« W#«b²Ýô WO½b*« W*�UA*« ¡UMÐ  æ

 �b'« Êu#bI*«  r²N¹  q¼ ∫ÕdD¹ Ê√  V−¹  �«RÝ błu¹  $UHB!«  Ác¼ s#  qJ!Ë

 $UF#U'«  p??!c??*Ë  WO×Ðd!«  $U??"??ÝR??*«Ë  WO{«d²+ô«  $UF#U'«  –  w!UF!«  rOKF²K!

 �b'« 5#bI*« p¾!Ë√  f+UMð  wJ!  nAI²!«  vK� �d³−#  UN½QÐ  dFAð w²!«  W¹bOKI²!«

 W#�ö!« $«�UN*UÐ W³KD!« b¹Ëeð vK� ÊËe*dOÝ q¼ Â√ øÂUN*« ÁcNÐ rN"H½√ ÊuKGA¹Ë –
 sJ!  ørNðU"ÝR#  ÕU??$  sLCð  $«�«d???¹≈  bO!u²Ð  ÊuL²N¹Ë  qL�  vK�  �uB×K!  jI+

 s# UM! `Cð« b(Ë ÆWO×Ðd!« $U"ÝR*« UNÐ ·dB²ð w²!« WI¹dD!« s# `{«Ë »«u'«

 $UHB!«  pKð w+  ÊËd¹ rN½√  WO×Ðd!«  $U"ÝR*« s#  �b� ��U(  l#  v!Ë_« UMðUA(UM#

 $UO!ËR"# s# UN½Ëd¹ ô rNMJ! Æw!UF!« rOKF²K! W¹bOKI²!« W#uEM*« w+ WÐu�d# U¹«e#

 �«b�ù« $«�UN# .bIð ��Ëd{ w+ dB×Mð rN²O!ËR"# ÊËd¹ r¼Ë ÆWO×Ðd!« $U"ÝR*«

 Î«bOFÐ �«e¹ ô W¹bOKI²!« $U"ÝR*« vK� p!� ZzU²½ sJ! ©2®ÆnzUþu!« w+ qLFK! `łUM!«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 WO"Ozd!« �«Ë�ú! ÂUF!« r�b!« d"×M¹ q¼ ¨t"H½ ÕdD¹ Íc!« �«R"!«Ë ÆÕu{u!« s�

 ��U�≈  sJ1 q¼  Ë√  øw!UF!«  rOKF²!«  WFO³D!  ÂUF!«  �uB²!«  dOG²¹  5� w!UF!«  rOKF²K!

øw!UF!« rOKF²K! W#UF!« ÷«d�ú! W¹uO(«Ë ◊UAM!«

 W+dF* s¹b¼Uł «uKLF¹ Ê√ 5O1�U*_«Ë 5OÝUO"!« ��UI!« vK� 5F²¹ WK¾Ý√ w¼ pKð

 WOÞ«dI1b!U+ ÆlL²−*« s# q#UJ!« ÂUL²¼ô« o×²"ð ÎUC¹√ WK¾Ý√ w¼Ë ÆUN! $UÐUłù«

 WNł«u#  w+Ë  ÆÁdÝQÐ  r!UF!«  býdð  w²!«  ��UM*«  �«e??ð  ô  ¨UNzUD�√  r�dÐ  ¨WOJ¹d#_«

 Íc!«Ë  ¨Èc²×¹  Íc!«  e#d!«  p!�  bK³!«  «c¼ XKFł  w²!«  rOI!«  vK� ÿUH(« WÐuF�

 w+ �bO�u!« vLEF!« �uI!« t²HBÐ tðUO!ËR"# b¹b×²! t"H½ X(u!« w+Ë Î«b¼Uł vF"¹

 w+ 5OÝUO"!« UNðU��Ë $UOKJ!«Ë $UF#U'« �«dý≈ ��ËdC!UÐ wC²I¹ «c¼Ë Ær!UF!«

 Æw!UF!« rOKF²K! �U)« �Ëb!« bOÞuðË e¹eFð w+Ë �«u(«

 w"UF"« rOKF²"« q³I²#$ �u� �Uł �«u� w% ÂUF"« �uNL'« �«dý≈
 –  ¡U(dH!«  ÊU*  ULO+  ÎUOÝUÝ√  Îôu% q¦9 ÂU??¹_« Ác¼ w+  WK�U(« $«dOG²!«  Ê≈

 WFO³Þ w+ tOK� s¹�U²F# ÎUFOLł – ÂUF!« �uNL'«Ë ÊuÝUO"!« ��UI!«Ë WO1�U*_« �dÝ_«

 ö+ ¨�uNE!UÐ √bÐ b( �u"!« u×½ ÎUNłuð qL×¹ Î«b¹bł ÎU#UE½ Ê√ YO�Ë Æw!UF!« rOKF²!«

 bÐ ôË ¨�bOł W#b� lL²−*« Âb/¹ Ê√ t! b¹�√ «�≈ ¨W¹UMFÐ t! jOD/²!« Íd−¹ Ê√ s# bÐ

 tłuð WÝË�b# $UÝUOÝ �ö� s# jI+ fO! ¨s¹dO³* r��Ë rNHÐ vE% Ê√ t²FO³D!

 q³(  ÆWO+UJ!«  $U#uKF*«  pK1 �uNLł  Êb!  s#  U/≈Ë ¨�¡UMÐ  ÷«d??�√  u×½ �u"!«  �u(

 W¹ôË q* q�«�Ë wMÞu!« Èu²"*« vK� – �Uł �«u� �öÞ≈ wG³M¹ jOD/²!« w+ �ËdA!«

 ÂUE½ qF' W#�ö!«  $UÝUO"!«Ë w!UF!«  rOKF²K!  W#UF!«  ÷«d??�_« ÊQAÐ  –  �b� vK�

 ©3®ÆlL²−*« $UłUO²�« vM³²¹ �u"!«

 UN! wG³M¹ �bIF# WO�UL²ł« U¹UC( dO¦¹ �u"!« Èu( ¡w−# Ê≈ �uI!« s� wM�Ë

 U# ¨�b� WK¾Ý_ $UÐUł≈ s� �«u(« Y×³¹ Ê√ bÐ ô ÆwMÞË �«u� s# Î«¡eł ÊuJð Ê√

 øw!UF!« rOKF²!« vK� �U³(ù« �U−# lOÝuð ¡«�Ë W¹�UB²(ô«Ë WO�UL²łô« ·«b¼_« w¼
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 �uNL'« `!UB# vK� ÿUH(« WOGÐ �u"!« Èu( vK� UN{d+ Vł«u!« �uOI!« w¼ U#Ë

 q�UH!« j)« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ s¹√ ¨UNMOÐ o¹dH²!« VFB¹ �Ëb(« v¼UL²ð U#bM�Ë øÂUF!«

 l+UM*« s# r* øW�U)«Ë W#UF!« $U"ÝR*« 5ÐË WO×Ðd!« dO�Ë WO×Ðd!« $U"ÝR*« 5Ð

 U#Ë ø�U)« `!UB!« qO³Ý w+ bF¹ UN¹√Ë øÂUF!« `!UB!« s# bFð W³KDK! ÂbIð w²!«

 t!u�� q³( UN³"²J¹ Ê√ V!UDK! wG³M¹ w²!« $«�bI!«Ë n(«u*«Ë ·�UF*«Ë $«�UN*« w¼

 dJH!« �UO� w+Ë nI¦*« h/A!UÐ oKF²*« wF#U'« rOKF²!« �bF# U# øq³I²"*« r!U�

 �c�ü« ·ËdE!« qþ w+ rKF²!« ��uł ÊUL{ sJ1 nO* øWO½b*« $«�UN*« d¹uDð w+Ë

 nO* øW��U"²*« W"+UM*« ·ËdþË w!UF!« rOKF²K! d¦* Êu#bI# bł«u²¹ YO� – �uNE!UÐ

 l+bOÝ s# ¨b¹b'« r!UF!« «c¼ w+ Î̈«dO�√Ë øÀu×³!« W¼«e½ sLC¹ Ê√ lL²−LK! sJ1

 ø«�U# sLŁ

 �uK"!« �u{u# �d³¹ ÂUF!« �UIMK! WłU(« f#√ w+ u¼ �u{u* t(u"½ �U¦L*Ë

 dO+uð w+ w!UF!« rOKF²!« �Ë� `O{u²! Í�Ëd{ d#√ Î«¡UMÐË ÎUÝË�b# Î«�«u� Ê≈ ÆwÐU−¹ù«

 ÂuNH# �d+√Ë Íu( ÂU� �«u� oKD½« ÎU#U� 5ŁöŁ q³( Æs¹�uF*«Ë 5#Ëd;« ÂU#√ W�dH!«

 �ö�Ë Æ¡«dIH!«Ë ¡U"M!«Ë $UOK(_« ÂU#√ Èd³*Ë �b¹bł �d+ X×Oð√Ë ¨wÐU−¹ù« �uK"!«

 wG³M¹ s# �u� w½u½U( �«e½ l{u# wÐU−¹ù« �uK"!« Êu½UIÐ Â«e²!ô« �U� w{U*« bIF!«

 Í√d!« $U�öD²Ý« Ê√ l#Ë ÆWOzUI²½ô« $U"ÝR*« v!≈ �u�b!« �d+ s# bOH²"¹ Ê√

 $UOK(_« �u³I!  WKOÝË hB(« ÂUE½ Â«b/²Ýô ÂUF!«  �uNL'« W{�UF#  v!≈  dOAð

 �uNL'« bO¹Qð v!≈ ÎUC¹√ dOAð UN"H½ $U�öD²Ýô« Ác¼ Ê√ ô≈ WOzUI²½« Z#«dÐ w+

 s# ��UH²Ýô« w+ 5#Ëd;« �b�U"# qł√ s# lÝ«u!« �«b²#ô« Z#«d³! Èd�√ ◊U/_

 w!UF!« rOKF²K! sJ1 ��bF²# Ã�U/ błuð l³D!UÐË ©4®Æw!UF!« rOKF²!« UN×O²¹ w²!« �dH!«

 p¾!Ë√ ÂU#√ W¹b−*« �dH!« oK�Ë ÂUF!« �uNL'« UNFC¹ w²!« dO¹UF*« WO³Kð UN!ö� s#

 e*d¹ b¹bł �«u( sJ1 oKDM*« «c¼ s# ÆW#b)« Ác¼ s� s¹bOFÐ Êu!«e¹ ô s¹c!«

 �U"# vK� w!UF!« rOKF²!« lC¹ Ê√ 5#Ëd;« ÂU#√ �dH!« dO+u²! W×łUM!« Ã�ULM!« vK�

 ÆWO+U* $U#uKF# t¹b! �uNLł s# lÝ«u!« bO¹Q²!« vIK¹ wÐU−¹≈
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 ÂUF"« �uNL'«Ë w"UF"« rOKF²"« 5Ð �U¦O*« W�UO� ��U�≈
 rOKF²!« WOKJO¼ ÊQÐ �«��ù« p!� u¼ ÂUF!« �«u(« �öÞù WOL¼√ VO!UÝ_« d¦*√ qF!

 UNðUO!ËR"# qL% vK� $U"ÝR*« s# W"ÝR# q* rOLBð �UÝ√ vK� ÂuIð Ê√ V−¹ w!UF!«

 rOKF²!« tII� Íc!« rOEF!« ÕU−M!« «cN! V³"!« ÊU* bI+ ÆlL²−*« u×½ UNðU³ł«uÐ ÂUOI!«Ë

 U½dý√ Íc!« dO³J!« w�UL²łô« �U¦O*« p!� vK� Á�UL²�≈ �uBF!« d³� wJ¹d#_« w!UF!«

 v!≈ w!UF!« rOKF²!« t#bI¹ U# �UO� �d²A# r¼UHð vK� Õu{uÐ �b¹ Íc!«Ë – ÎUH½¬ tO!≈

 �Ëd# l#Ë Æp!� qÐUI# t! lL²−*« UN#bI¹ w²!« $«�UO²#ô«Ë Â«d²�ô«Ë bO¹Q²!«Ë lL²−*«

 WOð«c!« UN(UB# vK� Î«eO*dð d¦*√ $U"ÝR*« XðUÐË ¨�U¦O*« «c¼ nFC!« »U�√ s#e!«

 r! �«dL²ÝUÐ dOG²¹ lL²−*« v"#√ 5�Ë ÆÂUF!« �uNL'« vK� UN#UL²¼« eO*dð s# ÎôbÐ

 vK� XOI!√ w²!« �b¹b'« V!UD*« WO³Kð Ë√ dOOG²!« «c¼ W³*«u# w!UF!« rOKF²!« lD²"¹

 �UL²�« �UD�√ �«�e²Ý ¨oÐU"!« s# d³*√ Î«�Ë� Í�Rð ·uÝ �u"!« Èu( Ê≈ YO�Ë ÆtIðU�

 Æ�U¦O*« «c¼ w+ tOK� Vłu²¹ U0 ÂUOI!« w+ w!UF!« rOKF²!« oH/¹ Ê√

 w!UF!« rOKF²K! ÂUF!« jD/*« «c¼ w+ �U)« UNF(u# ¡UM³Ð W"ÝR# q* ÂuIð 5�

 WOKL� W¹e*d0 $d(√  q¼ ÆlL²−*«  ÂU#√  UNðUO!ËR"#  w¼ U#  UN"H½  �Q"ð  Ê√  wG³M¹

 X+d²�«  q¼  ø©WO¦×³!«  $UF#U'«  s#  X½U*  Ê≈Ë  v²�®  UN−#«dÐ  w+  rKF²!«Ë  rOKF²!«

 ¨qLF!« w+ W#�ö!« $«�UN*« rOKFð �d−# s# d¦*√ u¼ U# sLC²ð WOLOKF²!« WOKLF!« ÊQÐ

 nO* �U³²�ô« 5FÐ $c�√ q¼ øWO½b*« $«�UN*« WÝ�U2Ë d¹uDð ÎUC¹√ sLC²ð UN½√Ë

 w¼ U#Ë øW"ÝRLK! WOÝUÝ_« WFO³D!« ¨WOÐöD!« $«b�U"*« p!� w+ U0 ¨��«u*« qJAð

 l+� UN½Qý s# qzUÝË �ö� s# lL²−*« v!≈ UNKIMð Ê√ sJ1 w²!«Ë UN¹b! w²!« �d³)«

 $UA(UMLK! Î«e*d# UN²HBÐ ÂUF!« �uNL−K! UN²#b� W"ÝR*« X#b( q¼ øW�UL'« Èu²"#

 d¹bI²!UÐ qO!b!«Ë qOK×²!« UNO+ vE×¹ WI¹dDÐ �b−K! �dO¦# lO{«u# �u� W×¹dB!«

 ølL²−*«Ë 5!uL*« s# Í_ �¡UÝù« È�UH²²! WO!ËR"*« ÁcN! $dJMð UN½√ Â√ w!UF!«

 WO!ËR"# UNIðU� vK� c�Qð Ê√ ¨tð«� X(u!« w+ ¨$U¹ôu!« $U#uJ� vK� 5F²¹ UL*

 Æ�«u(« «c¼ w+  VOB½ t!  s#  q*  v!≈  UN�öÐ≈Ë Õu{uÐ UNðUF(uðË UNðU¹u!Ë√  b¹b%
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 fO!Ë ÆcOHM²K!  WKÐU(  WD�Ë W�UOB!«Ë hM!«  `{«Ë ÎUF(uð ÊuJð Ê√  W!¡U"LK!  wG³M¹

 ÚuBð w²!« $U¹ôu!« Ê√ Àu×³!« X!� bI+ ÆU{d!« ÂbF! ��Uý≈ UN½Q*Ë d*cð ��U³� �d−#

 ©5®ÆUNðU"ÝR# s# �bOł ZzU²½ vIK²ð Õu{uÐ UNðUF(uð

 Â�UI!«  ¡ö−²Ý«  5!ËU×#  ¨w!UF!«  rOKF²!«  qI�  w+  5K#UF!«  ¨s×½  dEM½  YO�

 $«dOGð s# tO+ U# ��b½ UM½√ ô≈ ¨tKL×¹ U0 R³M²!« VFB¹ Îö³I²"# b$ ¨ÂU¹_« s#

 Æ$U³KI²!«Ë �UD�_« s# ≠ �U� Èu²"# l# g¹UF²½ Ê√ UMOK� 5F²¹ ·uÝ Æ$PłUH#Ë

 ·«b¼√  WO³Kð  w+  WOL¼√  V"²J¹  ·uÝ w!UF!«  rOKF²!«  Ê√  UM#U#√  `??{«Ë  u¼ U#  sJ!

 5"% w+  �b¹bł  $U½UJ#≈  WOMI²!«  `O²ð  ·uÝ  ÆÂuO!«  t!U�  u¼  U2  d³*√  lL²−*«

 Âd²% ô  WOMI²!«  Ê√  bOÐ  ÆWF#U'«  �«b²#«  WN'Ë  ¨Àu×³!«Ë  rOKF²!«  WN' $«�bI!«

 �uNþ �U³!«  s� VOG¹  ô√  V−¹  t½√  UL*  ÆW"ÝR*«  rOEMð  WI¹dÞ W�U/ÐË  ¨bO!UI²!«

 $ôUL²�« tł«u½ Ê√ UMOK� r²×²¹ p!c! Æf¹�b²K! W¹uÐd²!« �u�_« w+ �b¹bł ◊U/√

 Ê√ UMOK�Ë ¨WOKJ!« Ë√ WF#U'« tOK� Ëb³²Ý Íc!« qJA!« w+ W¹d¼uł $«dOOGð ÀËb�

 Æb'« qL×# vK� Èd³J!« WO!ËR"*« Ác¼ c�Q½

 WÐU−²Ýô« l−Að $UÝUOÝ l{Ë vK� �b¼Uł qLFð ÂU¹_« Ác¼ w+ $U#uJ(« Ê≈

 q*  vK� wG³M¹  p!c!  ÆUNz«�√  vK� UN²³ÝU×#Ë  $UOKJ!«Ë  $UF#U'«  V½Uł  s#  d³*_«

 wG³M¹  U*  `??{«Ë  rN+  s¹uJð  w+  b�U"ð  Ê√Ë  �uN−*«  «c??¼  w+  ��UAð  Ê√  W"ÝR#

 w!U*«Ë wÝUO"!«  – r�b!« p!c!Ë ÂUF!« �uNL−K! t#bIð Ê√ w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR*

 w+  UNK*  U¹UCI!«  Ác¼ U½c�√  Ê≈Ë  Æp??!� qÐUI# ÂUF!« �uNL'« UN! t#bIOÝ Íc??!«  –
 ÂUNÝû! ÂuO!«  W�U²*« W�dH!U* ÂU¹_« s# Âu¹ w+ W�d+ `²ð r! t½√ b$ ÊU³"(«

 ÆlL²−*« dO� u¼ ULO+
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g!«uN"«
 �Ë_« qBH"«

 dE½«  ÆW"+UM*«Ë  �u"!«  √b³#  w#UMð  �u�  s¹d�¬  5¦�U³!  WLł  $UH!R#  błuð  ≠1
 MacTaggart and Asociates, 1998; Kirp, 2003, Ruben, 2004; �U¦*« qO³Ý vK�

 Berdahl, 2001; Brewer, Gates and Goldman, 2002; Bok, 2003; Armstrong,

Æ2001

 Richard Richardson ÊuÝ��UA²¹� ��UA²¹�Ë Mario Martinez eOMOð�U# u¹�U# Èdł√

 ÎöOK% w!UF!«  rOKF²!«  $UÝUO"!  WO!Ëb!«  $UÝ«�b!«  qł√  s#  n!U×²!«  e*d#  s#

 �UJ²�ô«  ÊQ??Ð  U−²M²Ý«Ë  ¨uJO"J#  u??O??½Ë  wÝdłuO½  w??²??¹ôË  w??+  r??J??(«  Ã�ULM!

 U/≈ ¨W¹�d+ oÞUM# w+ ÎU¹u( Î¡«�√ ÊU−²M¹ b( w#uJ(« q�b²K! WF{U)« �«uÝ_«Ë

 Martinez and dE½« Æå��bF²# ZzU²½ w+ ÎUL−"M# ÎU²ÐUŁ Î¡«�√ Z²Mð W½�«u²*« �«uÝ_«

 National Center for Public Policy and Higher ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Richardson, 2003

 ÆEducation, 2003
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 w½U¦"« qBH"«
 r¼�b� m!U³!« W³KD!« �uL−# q�√ s# 11309399 ¡U¼� W#UF!« $U"ÝR*« w+ błu¹ ≠1

ÆAlmanac 2002-3�, 2002� dE½« Æ©WzU*UÐ 76.5® Í√ – 14791224

 �b�U"*« Â«b/²Ýô WK¦#√ �UM¼ ¨�ULC*« «c¼ w+ �bO�u!« Êu²"½dÐ WF#Uł X"O! ≠2
 ÎUC¹√  dE½«Ë  ¨Union College  Ë  f²ÝuýUÝU#  WF#Uł  w+  �uH²!«  v!≈  �bM²"*«

 ÆMarcus, 2001 Ë ¨Rimer, 2003, p.16

 w#UO#  WF#Uł  vF"ð  ¨qÐUI*UÐ  ¨sJ!Ë Æ�U²F*«  d#_UÐ rOKF²!«  ÂuÝ� iOH/ð  fO!  ≠3
 rOKF²!« ÂuÝ� l# o+«u²²! W¹ôu!« q�«� s# W³KDK! rOKF²!« ÂuÝ� l+d! u¹U¼Ë√ W¹ôuÐ

 «c¼ bFð  UN½S+  WF#U'«  r�eð  UL³"�Ë ¨W¹ôu!«  Ã�U??�  s#  W³KÞ s#  v³& w²!«

 UN! 5#�ö!« W½Ëd*«Ë �«u#_« s# b¹e# vK� �uB(« UN! `O²ð WO−Oð«d²Ý« qLF!«

 Ác¼ ÊËbI²M¹ s# bI²F¹ sJ!Ë ÆW¹ôu!UÐ W³KD!« qC+√ vK� �uB(« w+ W"+UMLK!

 w+ UN! wHOMB²!« Èu²"*« 5"% UNÐ bBI¹ WF#U'« s# W³F! UN½≈ rN!uIÐ WD)«

 X(u!« w+Ë åqC+_«ò W³KD!« »cł �ö� s# U.S.News & World Report WK−#

 q�b!« ÍË� s# W³KD!« �u�� s# b×¹ Ê√ rOKF²!« ÂuÝ� ��U¹� ÊQý s# ÊuJ¹ t"H½

 Æ�Ëb;«

�Miami Approves One-Tuition Plan�, Dayton Daily News, Apr. 24,2003 

[http://www.daytondailynews.com/localnews/content/localnews/daily/

0424miamituition.html]

 W!U�  w+  WF#U'UÐ  �U×²!ô«  ��«�ù  ÎôU¦#  b& Kirp and Holman¨ 2002  dE½«  ≠4
 ÆoO³D²!«

 5"×²! WI¹dÞ dJ³*« �«dI!« w+ Èdð ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨UO½UHK"MÐ WF#Uł X½U* ≠5
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 5³²¹  �U¦*«  «c¼  w+Ë  ÆW"+UM#  WF#Uł  UN½QÐ  s¹d�ü«  lMI²!Ë  qO−"²!«  $ôbF#

 WF#Uł  l#  WH�UM#  Y!U¦!«  e*d*«  vK�  XKB�Ë  ÆW×łU½  WO−Oð«d²Ýô«  Ác¼  Ê√

 U.S.News & WK−# U¼dAMð w²!«  $UF#U'« $UHOMBð w+ 2002 ÂU� ��uH½U²Ý

 r!  1983  ÂU� $UHOMB²!«  $U³Oðdð dAMð WK−*« $√bÐ 5� sJ!Ë World Report

 Fallows,® wMÞu!« Èu²"*« vK� WK#UF!« $UF#U'« �«b� w+ UO½UHK"MÐ WF#Uł sJð

 ÆArenson, 2002 ÎUC¹√ dE½«Ë Æ©2003, p.37-38

 w+ $UOKJ!«Ë $UF#U'« Èb! WF³²*« WI¹dD!« �u� qO�UH²!«Ë WK¦#_« s# b¹eLK! ≠6

 dE½«  WO³FA!«  W+U×B!«  w+  UN²ODGð  r²ð  nO*Ë  W³KD!«  vK�  �uB×K!  W"+UM*«

 O’Neill  ̈Ë  Levinson, 2002Ë Guernsey, 1999 Ë Symonds, 2003 Ë Russel, 2002

 Arenson, 2002  Ë ©�u{u*« «c¼ �u� WK"K"²#  $ôUI#  XÝ qO½Ë√  V²*® 2001

 CUNY ��u¹uO½ $UF#Uł w+ ·dA!« Z#U½dÐ s� �uAM*« Êö�ù« ÎUC¹√ dE½«Ë®

 Ê«uMFÐ W!UI*« √d(«Ë ª©New York Times, p.10 WHO×� WF³Þ ¨2003Ø1Ø12 a¹�U²Ð

 �uAM*« Clemson University Wants to Be Ranked Top 20 Universities in Nation

 SÆDÆ Ê«uMFÐ W!UI*« p!c*Ë ª2001Ø7Ø22 a¹�U²Ð Associated Press Newswires w+

 Associated Press w+ ��uAM*« Colleges Using Technology to Recruit Students

 ªMarcus, 2001  Ë  Winston, 2001  ÎUC¹√  dE½«Ë  ª2002Ø4Ø7  a¹�U²Ð  Newswires

 Colleges Finding Fitness Centers Are Way to Draw, Keep  Ê«uMFÐ  W!UI#Ë

 StateW!UI*«Ë  ¨2002Ø7Ø28  a¹�U²Ð  Providence Journal  w+  ��uAM*«  Students

 Associated Press  w+  ��uAM*«   Colleges Work Hard to Recruit Students

 ÆWinter, 2003c Ë Crenshaw, 2002 p!c*Ë ¨2002Ø7Ø26 a¹�U²Ð Newswires

 5²×H� r−×Ð Êö�ù« nO!UJð XGKÐ 2002 ÂU� dÐu²*√Ø�Ë_« s¹dAð s# Î«�U³²�« ≠7
 Êö�ù«  WHK*Ë  ¨�ôË�  89078  mK³#  Education Life  WK−#  q??�«�  w+  5²KÐUI²#

 Âu¹ ��uð b¹uKÐUð �UO( WOFÐ� WK−# Education Life® �ôË� 41888 WK#U* W×HB!

http://  ÆX½d²½ô« vK� UNF(u#Ë ¨2003  d¹«d³+Ø◊U³ý �ö³!«  Èu²"# vK� b�_«

o b e i k a n d l . c o m



332

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

nytadvertising.nytimes.com/adonis/html/open/ed_la.shtml

 Public Relations and the Presidency: Ê«uMFÐ tÐU²* w+ Ross (2003) �Ë� �uI¹ ≠8
 s#  ÎU#U�  5ŁöŁ  bFÐò  ¨Strategies and Tactics for Effective Communications

 $U½UOÐ  bł√  r!  w!UF!«  rOKF²!«  w+  $U(öF!«Ë  Âö??�ù«  ÊU²"Ð  w+  wMC*«  qLF!«

 Èd³J!«  $ö−*«Ë  n×B!«  w+  U#  WOKJ!  w{dF!«  d*c!«  �dýU³#  jÐdð  W(uŁu#

 W³KD!« �U×²!« w+ WLz«b!« $«�U¹e!UÐ Ë√ �«u#_« lLł w+ q�«u²*« UN�U$ s�

åÆrNÐ ÿUH²�ô«Ë

 Brewer, Gates, and  dE½«  WFO+d!«  W!eM*«Ë  �dNA!«  �u�  $UA(UM*«  s#  b¹eLK!  ≠9
 ÆGoldman, 2002

 o¹dÞ s� »U"²½ô« $U³KÞ ÎUO!U� ÂbIð $UOKJ!«Ë $UF#U'« s# WzU*UÐ 77 u×½ ≠10
 jI+ s¹dNý �d²+ �ö� VKÞ n!√ WzU# s� b¹e¹ U# W'UF# X9 b(Ë ÆX½d²½ô«

 �uM!« «c¼ w+ WBB/²# W*dý w¼Ë ¨Xap.com W*dý �ö� s# 1999 ÂU� w+

 WF"ð u×½ U¼b�Ë UO½�uHO!U* WF#Uł W#uEM# XIKð t"H½ ÂUF!« w+Ë Æ$U³KD!« s#

 ÆGuernsey, 1999 X½d²½ô« o¹dÞ s� VKÞ n!√ dA�

 W¹ôË w+ $«b�U"*« mK³# »d� �u� qO�UH²!« s# b¹eLK! O�Neill, 2001 dE½« ≠11
 ÆUO½UHK"MÐ

 UNO+ WÝ«�b!« �b# mK³ð w²!« $UOKJ!« l# UNðU(ö� e¹eF²! ÎUC¹√ lL²−*« $UOK* vF"ð ≠12
 w+ Jackson Community College Êu"*Uł WOK* XF(Ë p!� �U¦#Ë Æ$«uMÝ lÐ�√

 �UL*ù W�dH!« Êu"*Uł WOK* W³KÞ `M9 Walsh g!ËË WOK* l# WO(UHð« sGA²O#

 2002Ø7Ø03 a¹�Uð ) X½d²½ô« d³� �u¹�u!UJ³!« ��UNý vK� �uB×K! rN²Ý«��

 V³"ÐË  psa.swen/suballys.www//:ptth  ,sdnerT  ,secruoseR  ,sweN  suballyS

 X"¹«d*  �Ë�U*  �uIð �b¹b'« WOÝ«�b!«  Z¼UM*«Ë o¹u"²!«  $UO−Oð«d²Ý« b¹«eð

 «uK³I¹ ÊQÐ ÎUE� lL²−*« $UOK* W³KD! Ê≈” htimS YOLÝ WOK* W"Oz� tsirhC loraC

 lÐ�_ WOÝ«�� Z#«dÐ ÂbIð Èd�√ $UF#Uł s# �UI²½ô« WOKL� s# d+Ë√ UM²OK* w+
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 ÊuðQ¹ YOLÝ WOK* w+ wÐöD!« r"'« s# WzU*« w+ 9 u×½ Ê≈ l(«u!«Ë å$«uMÝ

 Æ©2002 ,retniW® lL²−*« $UOK* s#

 �U×²!ô« w+  ��U¹e!«  r−� ÊuJOÝ V!UÞ ÊuOK#  2.6  u×½  Ê√  $«d¹bI²!«  dOAð  ≠13
 t²³"½ U# ÊuJð ·uÝ ��U¹e!« Ác¼ s#Ë ¨2015 v²�Ë 1995 w#U� 5Ð $UF#U'UÐ

 ÎU#U�  35  s�  r¼�UL�√  b¹eð  s¹c!«  s#  V!UÞ  n!√  WzU/ULŁ  Í√  WzU*«  w+  31
 Æ©Carnevale and Fry, 2000®

 l# Alverno u½dOH!« WOK* W"Oz� Joel Read b¹� q¹uł X�ú! wB/ý Y¹b� w+ ≠14
 b¹eLK!Ë Æ2001Ø1Ø7 a¹�U²Ð uGO¹� ÊUÝ w+ Pew Forum Èb²M0 ÊU#uO½ p½«d+

 vK�Ë s"!« �U³* W³KD!« vK� �uB×K! W"+UM*« qL� »uKÝ√ �u� qO�UH²!« s#

 ÎUNłuð WLŁ Ê√ UL* ÆO�Neill, 2001 dE½« ¨UO½UHK"MÐ W¹ôuÐ $U*dA!«  s# �uI�

 ��U³�  «d²KJ½«  w+  W#uJ(«  Âb/²"ð  ¨p!�  �U¦#  ÆWO!Ëb!«  W�U"!«  vK�  ÎöŁU2

 �ö³!« ¡U×½√ nK²/# w+ UN²IKÞ√ WKL� w+ UN! Î«�UFý åpð«�UN# w+ Ú«dH!« ú#«ò

 (�Adults Urged to w!UF!« rOKF²!« v!≈ »U"²½ô« vK� s"!« �U³* W³KD!« i%

�Fill Their Skills Gap�� BBC News, July 2001, http://news.bbc.co.uk/1/hi/

                                                 education/1446681.stm).

 s¹dA�  vK�  eO*d²!«  qÐUI#  �ôË�  29000  mK³#  5¹�UA²Ýô«  iFÐ  v{UI²¹  ≠15
 �ö³!« w+ WO�uB� d¦*_« ��«b*« w+ »öD!« ¡ôR¼ �u³( 5#QðË jI+ V!UÞ

 Costly Coaching for Kids on the College Track Ê«uMFÐ W!UI# s# Davis,K®

http://moneycentral.com/articles/family/  –  2003  d¹«d³+Ø◊U³ý  w+  $dA½

basics/10804.asp-2003

 WOKL� w+ »öD!« UN#b/²"¹ w²!« $UJO²J²!« �u� WIOý WA(UM# �¡«d( sJ1 ≠16
 ÆOur First Annual College Admissions Survey�, 2003� w+ �u³I!«Ë bOI!«

 v!≈ Êu³"²M¹ rNM# ÊËdO¦* Îö¦L+ Æ»U"²½ô« s# �b¹bł ÎUÞU/√ W³KD!« Âb/²"¹ ≠17
 ULMOÐ  WO{«d²+«  ��Ë� w+  ÊuI×²K¹  Ë√  b�«Ë X(Ë w+  �b??�«Ë W"ÝR#  s#  d¦*√
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 WOF#U'« WM"!« ÊuK�b¹ ÊËdO¦* W³KÞ �UM¼Ë ÆW¹bOKIð WF#Uł v!≈ r¼ Êu³"²M¹

 d¹dIð  dE½«  ÆX½d²½ô«  vK� WOF#U'« $«�dI*«  iFÐ W??Ý«�� «uN½√  b(Ë v??!Ë_«

 U.S.Department of Educatio, National Center for  WOJ¹d#_«  WOÐd²!«  ��«�Ë

 Council for Higher Education  ÎUC¹√  dE½«Ë   Education Statistics, 1997

 ÆAccreditation, 2000

 UNF³²ð w²!« WI¹dDK! d�¬ �U¦# WO{U¹d!« $PAMLK! $UOL"²!« �uI� lOÐ WOKL� ≠18
 X#dÐ√ College Park w+ b½ö¹�U# WF#Uł Æ�«u#_« lLł w+ $UF#U'«Ë $UOKJ!«

 ¨Comcast  l#  ÎU#U�  s¹dA�Ë  W"L� Èb#  vK�  �ôË�  ÊuOK#  20  WLOIÐ  WIH�

 vK� �ôË� ÊuOK# 40 mK³# Fresno uM"¹d+ w+ UO½�uHO!U* WF#Uł vIK²²Ý p!c*Ë

ÆArnone, 2003b dE½« ÆSave Mart W*dý s# ÎU#U� s¹dA� Èb#

 Êu#bI*«  UNIKD¹  w²!«  W"+UMLK!  d�¬  nO�uð  W+dF*  Armstrong 2001  dE½«  ≠19
 Æw!UF!« rOKF²!« Z#«d³! �b'«

Æw1�U*√ Z#U½dÐ WzUL²ÝË ·ô¬ WŁöŁ u×M! d*� błu¹ Phipps 2002 »U²* w+ ≠20

 fK−LK! WFÐU²!« WO½Ëd²J!ô« WF#U'« s# Bruce Chaloux f*u!Uý �ËdÐ �bI¹

 WOJ¹d#_« $U"ÝR*« s# WzU*UÐ 15≠10 s# Î«u×½ Ê√ »uM'« w+ wLOK(ù« ÍuÐd²!«

 $�Uý√ UL* Æ©Carnevale, 2001, P.A41® åW#U¼ WO½Ëd²J!« Z#«dÐò ¡wAMð r! W+U*

 s� b¹e¹ U# Ê√” ©International Data Corporation® $U½UO³K! WO!Ëb!«  W*dA!«ò

 u×½ U¼�b� m!U³!«Ë 5²MÝ Ë√ $«uMÝ lÐ�√ ��bð w²!« $UOKJ!«Ë $UF#U'« nB½

 Æ©Totty and Grimes, 2001® åX½d²½ô« vK� rOKF²K!  U#  ÎöJý Êü« ÂbIð 4064

 vK� ÂbIð w²!« WOÝ�b!« �«u*« �b�ò Ê√ UNð«d¹bIð w+ UN"H½ W*dA!« Ác¼ dOAðË

 50000 s# r(d!« «c¼ eH( �≈ ¨1999 Ë 1998 5#UF!« 5Ð n�UCð b( X½d²½ô«

 Æ©Berinato, 2000® 100000 v!≈

 vK� $«�Ë� w+ 5K−"*« »öD!« �b� qB¹ Ê√ $U½UO³K! WO!Ëb!« W*dA!« l(u²ð ≠21
 w+ 210 U¼�b( ��U¹eÐ Í√ ¨2002 ÂUF!« �uK�  l# V!UÞ ÊuOK# 2.2 v!≈ X½d²½ô«
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 UL*® V!UÞ 710 000 v!≈ q�Ë 5� 1998 ÂU� �bF!« «c¼ tOK� ÊU* UL� WzU*«

 Æ©The Book of Knowledge, 1999 »U²* s# 121 W×HB!« w+ $��Ë

 ÆAdelman 2000 dE½« $U#uKF*« WOMIð w+ $«�UNý s� $U#uKF# vK� �uB×K! ≠22
 q�«u²!«  e¹eFð  vK�  X½d²½ô«  ��b(  sDÝuÐ  w+  W¹�UA²Ýô«  W�uL−*«  nBð  ≠23
 �u(  5Ð WC¹UI*«  �u+  uL"¹  X½d²½ô«  Ê≈  ¡bÐ  Í� ¡Í�UÐ  �uI!«  sJ1ò ∫UN!uIÐ

 $U*dA!« X½U* Æ�«d+_«Ë $U"ÝR*« 5Ð q�UH²!« p!� w+ Èu²;« ��«e�Ë �u�u!«

 Í�U−²!« Êö�û! Q−Kð �UM!« s# sJ2 �b� d³*√ l# q�«u²!« $�«�√ Ê≈ ÎUIÐUÝ

 s# v½�_« b(« sLC²¹ tMJ! WO½UŁ 5ŁöŁ s� tðb# b¹eð ô Íc!« Êu¹eHK²!« vK�

 VO−²"ðË WCOH²"# $U#uKF# ÂbI¹ ÎU¹u( Îö�UHð b¹dð 5�Ë ÆW!UÝd!« Èu²×#

 �bF!«  �Ëb??×??#  Èb²M*  Q−Kð  X½U*  �«d???+_«  $U#UL²¼«Ë  �b??¹d??H??!«  $UłUO²�ö!

 Æ$«�UO"!«  lO³!  q×#  w+  $UFO³*«  nþu#  t!U¦#Ë  ¨�u�u!«  $UO½UJ#≈  �Ëb×#Ë

 l# q�«u²ð Ê√ $U*dA!« �ËbI0 XKFłË �Ëb(« X(d²�« X½d²½ô« WJ³ý sJ!

 Collis, dE½«® åt³ÝUMð w²!« $U#uKF*« rNM# b�«Ë qJ! ÂbIðË �U/ý_« 5¹ö#

 Æ©1999, p.4

 Ward and Hawkins,  v!≈  �U¦*«  qO³Ý vK� ¨�ułd!«  sJ1 W+dF*«  s#  b¹eLK!  ≠24
 ÆCantor and Schomberg, 2003 Ë Atkins, 2003 Ë 2003

 ÆUvalic-Trumbic and Varoglu, 2003 dE½« qO�UH²!« s# b¹eLK! ≠25
 W�u²H*« WF#U'« ¨�Background Information� Ë ¨McBurnie, 2002 ÎUC¹√ dE½« ≠26

  2003 q¹dÐ√ØÊU"O½

http://www3.open.ac.uk/media/factsheets/Information%20about%20The%2]

 [0Open%20University/Background%20Information.pdf

�Open University Apr.2003 �The Open University Worldwide ÎUC¹√ dE½«Ë   

[http://www3.open.ac.uk/media/factsheets/Information%20about%20The%2

0Open%20

University/20The%20Open%20University%20worldwide.pdf]
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 dO�_« bNF*« «c¼ 5Ð n!U% u¼Ë ¨WOMI²K! f²ÝuýUÝU# bNF#Ë ��u+UGMOÝ n!U%

 1998  ÂU� fÝQð  b(Ë  ¨��u+UGMÝ w+  WOMÞu!«  WF#U'«Ë  WOMI²!«  m½UM¹U½  WF#UłË

 ÆWÝbMN!« w+ WO*UF!« Àu×³!UÐ ÷uNM!« ·bNÐ

 The Singapore-MIT Alliance: A New Model in Global Education�, May�

[/2003 [http://web.mitedu/sma

 Altbach, 2002a Ë Knight, Mar, 2002a dE½« GATS �u� WF!UD*« s# b¹eLK! ≠27
ÆAltbach, 2003 Ë Knight, Summer 2002b Ë

 Does Erasmus Meet Its Objectives?� 2001; What Is Socrates/Erasmus?�� ≠28
      May 2003

    [http//:europa.eu.int/comm/education/Erasmus/what.html]; European

  Union Online.

�ECTS-European Credit Transfer System, Erasmus,� Dec. 2001 [http://

 europa.eu.int/comm/education/Socrates/ect.html], ECTS-European Credit

Transfer System, May 2003 [http://europa.eu.int/comm./education/Socrates/

ects.html].
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Y"U¦"« qBH"«
 Burd, dE½« Æ$UOKJ!« W³ÝU×# tO+ �ËUMð ÎUÐUD� ÊU#d³O! n¹�uł �uðUMO"!« vI!√  ≠1
 V!UDð  $«u??��  rOKF²!«  Âu??Ý�  w+  q�«u²*«  �UHð�ô«  �U??Ł√  UL*  Æ2002c, p.A25

 ÆWinter, 2003a dE½« ÆW³ÝU×LK! �b¹bł ◊U/QÐ

 Ray Kieft  XHO*  Í«� l#  2002Ø7Ø17  a¹�U²Ð  dO¹�uðu*  «�ô UNðdł√  WKÐUI#  s#   ≠2
 W¹ôuÐ  w!UF!«  rOKF²!«  W¾O¼  w+  w1�U*_«  �ËR"*«Ë  $UÝUO"K!  �Ë_«  �UA²"*«

 rOKF²!«  W¾O¼Ë  rłUMLK!  Ë�«�u??!u??*  bNF#  ∫¡«�√  WO(UHð«ò  ÎUC¹√  dE½«Ë  ¨Ë�«�u??!u??*

 o+Ë  2002Ø2Ø11  a¹�Uð  å2007≠2002  WO!U*«  $«uM"K!  Ë�«�u!u*  W¹ôuÐ  w!UF!«

 l#  WKÐUI#Ë  ªrłUMLK!  Ë�«�u!u*  bNF#  fOz�  wMH¹dð  Êuł  s#  W#bI*«  W/"M!«

 dO¹�uðu* «�ô UNðdł√ dH½� w+ Metropolitan State College W"Oz� ÊöÐU* öOý

 ªMetropolitan State College of Denver, 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë Æ2002Ø7Ø25 a¹�U²Ð

 ÆPrah, 2002 Ë Burdman, 2003 Ë

 ÊuJ¹  Ê√  vK�  Darden  Ê��«�  WOK*  XI+«Ë  åÊULK²Mł  �UHð«ò  rÝUÐ  ·d??�  ULO+   ≠3
 ¡ôR¼ l+b¹ ÆUOMOłd+ W¹ôË w+ 5LOI*« s# r¼ 5#�UI!« W³KD!« s# WzU*UÐ 30
 mK³0 W¹ôu!« Ã�U� s# W³KD!« UNF+b¹ w²!« ÂuÝd!« s� qIð rOKFð ÂuÝ� W³KD!«

 W¹ôË q�«uð ÊQÐ �UHðô« «c¼ wCI¹Ë Æ�dH!« nB½ W¹ôu!« ÷uFðË ¨�ôË� 5000

 ÂbIð `M#  qO³Ý vK� ÂUF!«  w+  �ôË� 500 000  s� b¹eð w²!«  UN×M#  UOMOłd+

 ÆÊ��«� WOK* UNOK� W#UI*« ÷�ú! UN²OJK# �«dL²Ý« v!≈ W+U{≈ ås¹��U³!« ¡ULKFK!ò

 w½Ëd²J!ô«  b¹d³!UÐ  ¡UN²½ô«  a¹�Uð  Y¹b% -  ¨Kirp and Roberts, 2002  dE½«

 “ «The Academic Market Placeude.yelekreb.kirp@uclink4 »dO* bO+«� s#

 ©frankßnewman@brownÆedu®  ÊU#uO½  p½«d+  v!≈  w½Ëd²J!ô« b¹d³!UÐ  W!UÝ�

 ÆKronholz¨ 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë Æ2003Ø8Ø20 a¹�Uð
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 w²!« ·bN!« W�uL−# sL{ Ë�«�u!u* W¹ôË s� Í�uNL'« »e(« s# mMO* YO*  ≠4
Æ2001Ø11Ø8 a¹�U²Ð d¼U+d#≈ Êuł U¼�UIF½« qON"ð w+ r¼UÝ

 �u"!« ∆�U³* �bM²"*« $U�ö�û! W#U� �dE½ vK� �uB×K! Ladd 2002 dE½«  ≠5
 ÆK-12 rOKF²!« q�«d# w+

 vK� ��u+UGMÝ W#uJ� d¹dIð ¨2002 – å�Ëb� öÐ w!UF!« rOKF²!« V(d¹ b�d#”  ≠6
[www.mti.gov/sg/public/ERC/frm_ERC_Default.asp?sid=124]  l(u*«

 $UF#Uł WB/B� u×½ tłu²!« �uB/Ð W#bI*« WF¹�c!« �U¦*« qO³Ý vK� dE½«  ≠7
 ÆBreneman, 2002 Ë Waldsmith, 2003 dE½« ÆsGA²# w+ W!Ëb!«

 ÆAllen, 2002 dE½« tłu²!« «cN! WIOA!« WK¦#_« iFÐ W+dF*  ≠8

 w+ò ∫WOÐöD!« $«b�U"*«Ë `M*« Z#«d³! WOMÞu!« WDÐ«d!« tð�b�√ d¹dIð w+ ¡Uł  ≠9
 qJý vK� �ôË� �UOK# 4.681 mK³# $U¹ôu!« X#b( 2001≠2000 wF#U'« ÂUF!«

 ÆV!UÞ 5¹ö# WŁöŁ s# d¦*√ UNM# �U+√ U¼dO�Ë WłU×K! Î«�UM²Ý« $«b�U"# `M#

 �ôË� �UOK# 4.089 mK³# s� WzU*UÐ 14.5 U¼�b( $UIHM!« w+ ��U¹� mK³*« «c¼ qJA¹

 National Association of State Student Grant® å2000≠1999 ÂUF!« w+ ÕuML*«

Æ©and Aid Programs, 2002

 College Board, 1999; dE½« rOKF²!« ÂuÝ� w+ $«�U¹e!« �u� $U#uKF*« s# b¹eLK!  ≠10
 $«¡UB�ù« dOAð ÆAmerican Council on Education, 2002b; Trombley, 2002

 XÐU¦!«  dF"!UÐ®  WzU*UÐ  25�3  �bF0 lHð�«  Àu×³!«  vK�  w!«�bH!«  �UH½ù«  Ê√

 ¡«�√ W#UF!« $UF#U'« ¡«�√ �ËU& YO� ¨1999 Ë 1990 w#U� 5Ð ULO+ ©�ôËbK!

 $U#uKF*«  s#  b¹eLK!Ë  Craig 2002  dE½«  ¨Ê«bO*«  «c¼ w+  W�U)«  $UF#U'«

 Brainard Ë Press and Washburn, 2000 dE½« Àu×³!« q¹u9 w+ $«�U¹e!« �u�

 Æ2003

 American Association of State Colleges Ë Trombley 2003 Ë Jones, 2003 dE½« ≠11
and Universities 2002
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 WOKIF!« W×B!« e*«d# bOOAðò Êu½U( �Ëb� �u"!« Èu( ¡UD�_ d�ü« �U¦*«Ë ≠12
 W×BK! W¹U�� e*«d# W#U(≈ v!≈ Êu½UI!« «c¼ ·bN¹ Æ1963 ÂU� åwKIF!« nK/²!«Ë

 YO×ÐË ¨$U¹ôu!« w+UA# s� ¡VF!« nOH/ð w+ b�U"ð $UFL²−*« w+ WOKIF!«

 U#  «c¼Ë ¨W�U�Ë WOK×#  q¹u9 ��«u??#  vK� $UFL²−*«  w+  e*«d*«  Ác¼ bL²Fð

 Ác¼ $√bÐ w!U²!UÐË ÆÃöF!« �uł√ l+� r¼�ËbI0 s¹c!« szUÐe!« ·bN²"ð UNKFł

 W�U)« $«�UA²Ýô« q¦#  $U#b)« ÊËb¹d¹ szUÐ� u×½ UN#UL²¼« e*dð e*«d*«

 s¹��U( dO�Ë ÎUI� v{d# r¼ s¹c!«  szUÐeK! $U#b)« .bIð s# ÎôbÐ Ã«Ëe!UÐ

 s¹c!« szUÐe!« ¡ôR¼ v!≈ ¡«d³)« b�√ �Uý√ b(Ë Æ$U#b)« Ác¼ �uł√ l+� vK�

 $ULK*  fL) v??!Ë_«  ·Ëd??(«  s#  W½uJ*«  YAVIS  WLKJÐ  e*«d*«  rNM� Y×³ð

 s#ò  wMFðË  ©�young, attractive, verbal, intelligent and successful�  w¼

 WÐUI½ fOz� UNH�Ë UL* ©å5×łU½Ë ¡UO*�√Ë ÂöJ!« ÊuM"×¹Ë 5Ð«c'«Ë »U³A!«

 UN²¹U� s� Î«bOFÐ X+d$« b( e*«d*« Ác¼ Ê≈ò t!uIÐ WOJ¹d#_« 5O"HM!« ¡U³Þ_«

 Æ©Gillon, 2000 dE½« ÆåWOÝUÝ_«

 ¡d*« l(u²¹ Ê√ �UD�_ ÎUF²2Ë Î«ełu# ÎUHO�uð sLC²¹ Íc!« Varian, 2003 dE½« ≠13
 ÆÁ¡UD�≈ lOD²"ð U2 d¦*√ �«uÝ_« s#

 ��ËdC!Ë �u"K! WO½Q²# WÝ«�� vK� �öÞö! Berdahl, 2001 v!≈ �ułd!« sJ1 ≠14
 ÆMartinez and Richardson, 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨W#U� $UÝUOÝ �ułË
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 lÐ«d"« qBH"«
 wCHð b( Èd�√ qzUÝuÐ WFO+d!« W!eM*«Ë �dNA!« ¡«�Ë vF"ð ÎUC¹√ $U"ÝR*«Ë  ≠1
 Z#«dÐ À«b�≈ qzUÝu!« Ác¼ sLC²ð b(Ë ¨WOÝUÝ_« W!UÝdK! w−¹�bð �U"×½« v!≈

 ÆSelingo, 2002 dE½« Æ·dA!« Wł�� qOM!

 dOAð qzô� vK� �öÞö! Duderstadt, Atkins, and Van Houweling 2002 dE½«  ≠2
 Æw!UF!« rOKF²!« rOEMð bOFð WOMI²!« Ê√ v!≈

 WOÐd²!«  ��«�Ë  ¨ådÐu²*√Ø�Ë_«  s¹dAð  dNA!  $«�UNA!«  $U½U×²#«  ZzU²½  Êö??�≈”   ≠3
http://www.doe.mass.edu/news/news.]  2000Ø12Ø8  f²ÝuAðUÝU#  W¹ôuÐ

 ◊dý ¨«b¹�uK+ W¹ôuÐ q#UA!« rOOI²!« ÊU×²#« ¨d�¬ �U¦# �UM¼Ë [asp?id=600

 �b� nB½ ÊU×²#ô«  w+  VÝ� 2002  ÂUF!«  w+  ÆW¹u½U¦!«  WÝ�b*«  s#  Ãd/²!«

 s#  WzU*UÐ  40  u×½ VÝ� UL*  ¨Miami-Dade  WFÞUI#  w+  WO½U¦!«  WM"!«  »öÞ

 Morgan, ÎUC¹√ dE½«Ë ÆBroward¨ Grech, 2002 WFÞUI# w+ WO½U¦!« WM"!« W³KÞ

 Æ2002b

 w!UF!«  rOKF²!«  nO!UJð  WÝ«�bÐ  WHKJ*«  WOMÞu!«  W¾ON!«  $býU½  1998  ÂUF!«  w+   ≠4
 nO!UJ²!«Ë  WO!U*«  �U??{Ë_«  �u�  $U#uKF#  úLK!  sKFð  Ê√  $UF#U'«Ë  $UOKJ!«

 w+ �UL�_« w!ËR"* WOMÞu!« WDÐ«d!« XIKÞ√ ¡«bM!« «cN! WÐU−²Ý«Ë ÆWOF#U'«

 ÆnO!UJ²!« `O{u²! �b�u# WO−NM# l{Ë v!≈ ·bNð WÝ«�� $UF#U'«Ë $UOKJ!«

 dE½« ÆnO!UJ²!«  iH) UN#UL²¼« $U"ÝR*« tłuð ô �uN'« Ác¼ r�dÐ sJ!Ë

 dE½«Ë  National Commission on the Cost of Higher Education, Jan, 1998

 ÆNational Association of College and University Business OfÞcers  ÎUC¹√

 Explaining College Costs: NACUBO�s Methodology� Ê«uMFÐ d¹dI²!« p!c*Ë
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 for Identifying the costs of Delivering Under graduate Education Feb. 2002

 Ë Heterick, 2002 Ë [/[http://www.nacubo.org/public_policy/cost_of_college

 ÆStringer and others, 1999

 Backgrund Facts: Part-Time Faculty�,� $UF#U'« �cðUÝ_ WO1�U*_« WDÐ«d!« ≠5
 ÎUC¹√  dE½«Ë  [Mar, 2003 [http://www.aaup.org/Issues/part-time/Ptfacts.htm

 Who Is Teaching in U.S.College Classrooms?�, Coalition on the Academic�

 Workforce. A Collaborate Study of Undergraduate Faculty, Fall 1999� Mar.

Æ2003 [http://www.theaha.org/caw/pressrelease.htm]; Smallwood, 2003

 tðdł√  Íc??!«  åZ#«d³!«  $U#UNÝù  qOK%ò  q¦#  $«¡UM¦²Ýô«  s#  qOKI!«  p!UM¼Ë   ≠6
 WO×Ð� d¦*√ ©ÂuK�Ë »«�¬® WOKIF!« ÊuMH!« Z#«dÐ Ê« `{u¹ Íc!«Ë bMK¹¬ �Ë� WF#Uł

 V³"Ð $«�«d¹ù« bÒ!uð Ê√ ÷d²H¹ w²!« W³FB!« ÂuKF!« q¦# Èd�_« Z#«d³!« s#

 University of Rohde Island  dE½«  ÆWFO+d!«  W!eM*«Ë �dNA!«  UN³K& w²!«  `M*«

 ÆProgram Contribution Analysis, FY01, 2000-01, Apr.2002

 �d×# Æ�d¼UE!« Ác¼ �u� s#� cM# UNO+ «uŁb% ¡«�¬ w!UF!« rOKF²!« w³(«d* ÊU*  ≠7
 QLþò s� Àb% �U¦*« qO³Ý vK� ¨Providence Journal WK−# w+ Í√d!« W×H�

 W+dDÐ p!� vK� bNA²Ý«Ë ¨ò  �U??*«  s#  b¹eLK!  Íuðd¹  ô Íc??!«  w!UF!«  rOKF²!«

 v!≈  qB²!  UN�UHð�«  w!«uð  n¹�UB*«  ÊQ??Ðò  Êu"M*�UÐ  $uJŁ�u½  UN!U(  �d�UÝ

 ÆWhitcomb, 2003 dE½« åq�b!« Èu²"#

 �UHð�« ÊË� ��u'« 5"% sJ1 nO* �u� ¡«�ü« iFÐ W+dF* Massy, 2003 dE½«  ≠8
 Cost rÝ« X% ÎU−#U½dÐ XIKÞ√ Mellon ÊuKO# W"ÝR# Ê√ UL* ÆnO!UJ²!« w+

 W"L� u×M! Îö¹u9 Âb( ¨Effective Uses of Technology in Teaching CEUTT

 Èb# �UOI! ©UOI¹d+√ »uMł w+ b�«Ë �ËdA*Ë® $U¹ôu!« w+ ÎU�ËdA# s¹dA�Ë

 Duderstadt, Atkins and ÎUC¹√ dE½«Ë ©www.ceutt.org® WOLOKF²!« WOMI²!« WOK�U+

 ÆVan Houweling, 2002
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 �«u*« d¹uD²! ��Ëb×# WHKJð $«�Ë WK�U+ WI¹dÞ Phoenix fJ½u+ WF#Uł $�uÞ ≠9
 ÆFarrell, 2003a WOÝ«�b!« $«�dILK! W#�ö!«

 WKJA# W'UF# ¨V−¹Ë qÐ ¨sJL*« s# Ê√ w!UF!« rOKF²!« q³I²"# �ËdA# bI²� ≠10
 ÆGuskin and Marcy 2003 dE½« ÆnO!UJ²!« b¹«eð

 �bF0 2002≠2001 ÂUF!« v!≈ 2001≠2000 ÂUF!« s# WOLOKF²!« ÂuÝd!« XFHð�« ≠11
 College W#UF!« $UOKJ!« w+ WzU*UÐ 7�7 �bF0Ë W�U)« $UOKJ!« w+ WzU*UÐ 5�5

 $«�U¹e!« �u� $U#uKF*« s# b¹eLK! Trombley, 2002 dE½«Ë ÆBoard, 1999

 $«�UI²½«  rOKF²!«  ÂuÝ� w+  q�«u²*«  �UHð�ô«  �UŁ√  b(Ë  Æ  rOKF²!«  ÂuÝ� w+  �dO�_«

 Howard  ÊuO*  �U??#  ��«u??¼  Í�uNL'«  VzUM!«  s#  Õ«d??²??(«  U¼d�¬  ÊU??*  WFÝ«Ë

 $UF#U'«Ë $UOKJ!« vK� $UÐuI� ÷dHÐ wCI¹ UO½�uHO!U* W¹ôË s� P.McKeon

 UN"H½  �d²H!«  pKð  w+  ÆW��U"²#  q�«d#  vK�  UNO+  rOKF²!«  Âu??Ý�  l+dð  w²!«

 «b¹�uK+Ë  UO½�uHO!U*  s#  q*  w+  WzU*UÐ  80  u×MÐ  $U¹ôu!«  $UBB/#  $�«��«

 W¹ôu!« WB� X½U* ��U¹e!« Ác¼ r�dÐË Æ�U"JðË w³"O"#Ë U½U¹e¹u!Ë UOł�ułË

 �«�eð X½U* $U"ÝR*« $UO½«eO# Ê_ p!� ¨h(UM²ð w!UF!« rKF²!« WJF* q#U* s#

 ÆWinter, 2003a $«�«d¹ù« s#Ë �U)« �UDI!« s# `M*« �ö� s#

 Grapevine Project¨ A National Database for Tax Support for Higher �ËdA# ≠12
 Education, Illinois State University. �50 State Summary Table�, May 2003

 Æ[/[http://ww.coe.ilstu.edu/grapevine

 rOKF²!«Ë W#UF!« $UÝUO"K! wMÞu!« e*d*« fOz� Pat Callan ÊôU* $UÐ �U( bI+  ≠13
 Î«dO¦* p!� jGCð Ê√ X!ËU� Ê≈ ÆWOJK+ ÂU(�QÐ UN�UHð�« nO!UJ²!« w!«uðò ∫w!UF!«

 ÆAllen, 2002, p.1 w+ X"³²(« UL* åwÝUOÝ XO#UM¹bÐ vNK²ð p½QJ+

 fO!Ë® WOMN*« �UO(« e¹eFð dŁ√ �u� oOKFð vK� �öÞö! Kennedy, 2003 dE½«  ≠14
 ÆÀu×³!« WOKL� t¹uAð w+ ©q�b!« �d−#
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 Schools ProÞt from Publicity Funded Research, Apr.  Ê«uMFÐ  W!UI*«  dE½«   ≠15
 s#  $«�«d???¹≈  vK�  �uB×K!  vF"ð  WF#U'  d??�¬  ÎôU¦#  sLC²ð  YO�  29,2003

www.cnn.com/2003/EDUCATION/04/29/portent.universities.ap/]  Àu×³!«

 Æ[index.html

 Ë  Olivieri  5Ð  �b??'«  �u� $U#uKF*«  s#  b¹eLK!  Blumenstyk, 1999  dE½«   ≠16
 Baird, Ê«uMFÐ d¹dI²!« p!c*Ë Spurgeon, 2001, p.1085 ÎUC¹√ dE½«Ë ÆApotex

 Daonie, and Thompson, 2002; Aoki, 2001,                  �Report Vindicates

 ÆDr Nancy Olivieri�, 2001

 Atwell and Wellman, 2002; ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Hoyle, 2002 �U¦*« qO³Ý vK� dE½«  ≠17
 Chronicle of Higher Education  WK−#  X#U(  l(u²#  u¼ UL*Ë Corrigan 2002

 Keohane, 2003; Basinger and dE½« – qOBH²!« s# ¡wAÐ �u{u*« «c¼ WODG²Ð

 ÆPerry, 2002

 lO−A²! qzUÝË s� Y×³!« w+ d³*√ Î«bNł �c³¹ Ê√ w!UF!« rOKF²!« vK� 5F²¹  ≠18
 Institute of dE½« ÆbG!« WOÞ«dI1� WOK�U+ ÊULC! ÂuO!« W³KÞ Èb! WO½b*« WOÐd²!«

 XF{Ë ÆPolitics 2002, Colby, Ehrlich, and Stephens, 2003, Harkavy, 2002

 W×zô National Service WOMÞu!« W#b)« w+ WKO#e!« ¨Elisa C.Diller dK¹� «e¹ô≈

 UNM#  ��u½  ÆÂU??¹_«  Ác¼ WO½b*«  W*�UA*«  Èu²"*  ÎôU¦#  bFð  ozUI� l³Ý sLC²ð

 pKð w+Ë ¨1972 ÂU� XKB� w²!« WOÝUzd!« $UÐU/²½ô« cM#ò ∫dK¹� tðd*� ÎôU¦#

 W¾H!« s# 5�d²I*« �b� iH/½« ¨�dA� WM#U¦!« v!≈ �«d²(ô« sÝ iH� �d²H!«

 W¾H!«  Ác¼  s#  5�d²I*«  W³"½  �ËU−²ð  r!  YO�  ¨20%  �bF0 24≠18  W¹dLF!«

 «c¼ �u� dK¹� qL� s# vI³ð U0 oKF²¹ ULO+ U#√Ë Æ1996 ÂU� $UÐU/²½« w+ 32%

 Diller,E.C �Citizenin Service: The Challenge  Ê«uMFÐ  Y×³!«  dE½«  �u{u*«

 of Delivering Civic Engagment Training to National Service Programs

 V"×Ð  sJ!Ë  [June 2002 [http://www.etr.org/nsrc/pdfs/fellows/diller.pdf
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 Committee for the Study of the WOJ¹d#_« $UÐU/²½ô« WÝ«�bÐ WB²/*« WM−K!«

 s# WzU*UÐ 49 ¨1996 ÂU� $UÐU/²½« w+ �«d²(ö! ÂbIð ÆAmerican Electrorate

 WzU*UÐ 39 Ë ¨WF#U'« w+ $«uMÝ lÐ�√ WÝ«�� «u9√ b(Ë 24≠18 W¹dLF!« W¾H!«

 Àö¦!«Ë �b�«u!«  WM"!«  5Ð WOF#Uł WÝ«�� «u9√ s2 UNð«� W¹dLF!«  W¾H!«  s#

 dE½« ¨W¹dLF!« W¾H!« Ác¼ s# W¹u½U¦!« ��«b*« w−¹d� s# WzU*UÐ 22 Ë ¨$«uMÝ

 ÆClymer, 2000

 Promoting Educational Excellence in the� Ê«uMFÐ Y×³!« v!≈ �ułd!« sJ1  ≠19
 The Challenge for Education� Ê«uMFÐ Y×³!« p!c*Ë New Economy�, 2001

 $ôU−*« s# �b� w+ w!UF!« rOKF²!« ¡«�√ �u� $U#uKF*« s# b¹eLK! �Reform

 Æ5LKF*« V¹�bðË �«b�≈ v²�Ë $UF#U'« w+ »öD!« �u³( s# Î¡«b²Ð«

 s# ÆLovett, 2002a dE½«  ¨w!UF!« rOKF²!« w+ �UD�_« �u� d�¬ Í√� p!UM¼Ë  ≠20
 Íd/H!« d¹d×²!« fOz� Mel ElÞn 5H!≈ qO# l{Ë V¹d( bN� cM# ¨Èd�√ WNł

 w+ �u"I!«  b¹bý ÎULOOIð ¨U.S. News & World Report College Guide WK−*

 Íc!«  X(u!«  w+ò  ∫t!u(  v!≈  tO+  vN²½«  ¨w!UF!«  rOKF²K!  w!U(«  l{uK!  Á�UI²½«

 ÷UH/½«Ë  w!UF!«  rOKF²!«  nO!UJð  �UHð�«  ¡«�≈  bHM¹  �UM!«  W#U�  d³�  tO+  √bÐ

 WI¦!« w+ �dOD� W#�_ W{d� �U²F*« w1�U*_« qLF!UÐ ÂUOI!« `³B¹ ¨tðU¹u²"#

 W×B!  ÎöLJ#  ÎUOÝUÝ√  Î«¡eł  WK�Q²#  V�U²#  s#  UNO+  U#  r�dÐ  qEð W"ÝR0

 tð«�  �UO"!«  w+Ë ElÞn, 2003  dE½«  ÆåUM²OÞ«dI1� q³I²"#Ë UMFL²−#  WO+U�Ë

 Ê«uMFÐ  Ád¹dIð  Î«d�R#  w!UF!«  rOKF²!«Ë  W#UF!«  $UÝUO"K!  wMÞu!«  e*d*«  �b�√

 s# ÎôbÐ $U"ÝR*« 5"%Ë ¡U/ vK� eO*d²!« tO+ bI²½« “Policy Perspectiveò

 Of Precept, Policy and Practice�,� dE½« ÆW¹ôu!« $UłUO²�« WO³Kð vK� eO*d²!«

 ÆFall 2002
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 f!U)« qBH"«
 iFÐ Ê«�bB*« Ê«c¼ sLC²¹ YO� Klor de Alva, 2000, Conklin, 2002 dE½« ≠1
 �u� WK¦#_«  s#  Î«b???�«Ë  Ê√  d*c!UÐ  d¹b'« Æ$U??¹ôu??!«  ÂUJ� ¡«�¬  �u??�  $ôU??I??*«

 qJ¹U#  Uðu*«�  ÀËU??Ý W??¹ôË r*U� tÐ  ÂU(  U#  5³¹  ÂUJ(« ¡ôR??¼  UNIKD¹ $«��U³#

 e+«u(«Ë `M*« .bI²! tLÝUÐ ·ËdF*« t�ËdA# Âb( YO� Michael Rounds �b½Ë«�

 ÎU¹eOH% Îö¹u9 Z#U½d³!« «c¼ ÂbI¹ Rounds Grants Program in Course Redesign

 WOÝ«�b!« UNð«�dI# rOLBðË rÝ� ��U�ù UNMOÐ ULO+ ÊËUF²!« vK� $U"ÝR*« l−A¹

 South  dE½«  Æ��u??'«  5"%Ë nO!UJ²!«  iOH/²Ð  oKF²ð  ÎU+«b¼√  sLC²ð  YO×Ð

 ÆDakota Board of Regents, 2003
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 ��U#"« qBH"«
 ¡«Ëb!«Ë ¡«cG!« ��«�≈ WB( Ê«uMFÐ (Philip Hilts (2003 f²KO¼ VOKO+ t³²* U# dE½«   ≠1

 Æw#uJ(« q�b²!«Ë rOEM²!« s# $�U+√ W�UMB! d�¬ ÎôU¦# ÂbIð w²!«

 The Civic Mission of Schools, w+ $UOKJ!«Ë $UF#U−K! W#bI*« $UO�u²!« dE½«   ≠2
 tF{Ë qL� w+ WO½b*« W*�UA*« e*d¹ wF#Uł Z#U½d³! ÎôU¦# ÎUC¹√ dE½«Ë Æ2003

 WF#U−Ð  åW#UF!«  W#b)«Ë  WMÞ«u*«ò  WOK*  s#  Brian O�Connell  qO½u*Ë√  ÊU¹«dÐ

 ÆTufts f²+Uð

 CEOs for Cities dE½« lL²−*« v!≈ WF#U'« $«�«b²#« �u� WÝ«�b!« s# b¹eLK!   ≠3
Æ¨Lewin, 2003a p!c*Ë ¨and Initiative for a Competitive Inner City, 2002

 �u� b¹eLK! Ladd, 2002 dE½«Ë ¨Bok, 2003 Ë Kirp and Holman ÎUC¹√ dE½«   ≠4
 ÆK-12 �u{u#

 �U¦*«  qO³Ý vK� dE½«  Æ�u??{u??*«  «c??¼  �u??�  ��U²2Ë �b¹b� $UH!R#  XF{Ë   ≠5
 �dO¦*  Àu×Ð  s�  ÎöC+  Bowen and Shulman, 2001  Ë  Duderstadt, 2000

 Eskin 2001, Gerdy 2002,  ÎUC¹√  �U¦*«  qO³Ý vK� dE½«Ë  Æ$U¹�Ëb!«  UN²MLCð

 ÆReed, 2002

 Æ5O{U¹d!« »U²J!« qF+ �Ë�� s# WMO� sLC²¹ Íc!« �Foul Shots 2003� dE½«   ≠6

 UN! ÷dF²ð Ê√ sJ1 w²!« �UD�_« �u� qO�UH²!« s# b¹e* Newman 2000 dE½«   ≠7
 WMLO¼ b{ ÎU#U� ÎU½UOÐ sLC²¹ Íc!« Atkinson and others, 2003 dE½«Ë ¨Àu×³!«

 ÆÀu×³!« vK� �U)« �UDI!«

 Russel 2002, Healy dE½« �u{u*« «c¼ �u� WOKOBHð $U#uKF# vK� �uB×K!   ≠8
 Æand Russel, 2003
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 ¨�bMK¹�uO½  w+  $U�ö�û!  WK#Uý  ��u??�  McLaughlin, 2003  »U²*  sLC²¹    ≠9
 ÆlÐU"!« qBH!« g#«u¼ w+ 21 bM³!« ÎUC¹√ dE½«Ë

 ÎöOK% ¨Fiske and Ladd, 2000a p!c*Ë ¨Fiske and Ladd, 2000c »U²* sLC²¹   ≠10
 ÆK-12 Èu²"*« w+ W"+UM*« dŁ_

 LaRocque, �bMK¹�uO½ w+ �UL�ú! �d¹b²"*« �bzU*« Èb! $UÝUO"!« �UA²"#   ≠11
 b¹d³!UÐ  W!UÝ�  �u{u#  �N (nlarocque@nzbr.org.nz) «Closed Institutions

Ø18  a¹�U²Ð  ©laraßcouturier@brownÆedu®  dO¹�uðu*  «�ô  v??!≈  w½Ëd²J!ô«

 p½«d+  v!≈  w½Ëd²J!«  b¹dÐ  W!UÝ�  ¨©Webster¨ J ©civil@clearÆnetÆnz  ª2002Ø8
 �Ë�ô  qÝ�√  bI+  Æ2002Ø8Ø4  a¹�Uð  ©frankßnewman@brownÆedu®  ÊU#uO½

 w+ X−#� Ë√ XIK�√ w²!« �bMK¹�uO½ w+ W#UF!« $U"ÝR*« ¡ULÝQÐ WO!U²!« W×zö!«

 dAF!« $«uM"!« �ö� ©w½u½U( Ë√ Í�U³²�« �ułË UN! bF¹ r! Í√® Èd�√ $U"ÝR#

 University WF#U−Ð Z#�√Ë fK+√® Wairarapa w+ pOMJ²O!uÐ bNF# ∫w¼Ë �dO�_«

 WF#U−Ð Z#�√Ë fK+√® Wanganui rOK(SÐ pOMJ²O!uÐ bNF#® College of Learning

 Hutt  Z#�√Ë  fK+√®  WOMI²K!  Íe*d*«  bNF*«  ¨©University College of Learning

 Êu²GM!Ë bNF# ¨WOMI²K! Êu²GM!Ë bNF# Z#b!« «c¼ s� r−MO! Valley Polytechnic

 w+ V³"!« �ö+ù« sJ¹ r!Ë  –  Massey  wÝU#  WF#Uł  w+  Z#�√®  pOMJ²O!u³K!

 w+ X−#�√® Palmerstone North College of Education Êu²Ýd*UÐ WOK* ¨©p!�

 Èb! $U#uKF*« Ác¼ s# b*Q²!« sJ1 Æ©�ö??+ù« V³"Ð fO! – Massey WF#Uł

 Number” dE½«Ë ÆX½d²½ô« vK� UNF(u# �ö� s#Ë  �bMK¹�uO½ w+ WOÐd²!« ��«�Ë

 Æof Tertiary Providers”¨ 2003
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 lÐU#"« qBH"«
 w+ w!UF!« rOKF²!« v!≈ VKD¹ò ∫�U¦*« qO³Ý vK� ¨V. Lynn Meek pO# 5! b*R¹   ≠1
 ¨�¡UH*Ë WOK�U+Ë WÐU−²Ý« d¦*√Ë ¨W!¡U"LK! ÎU�uC� d¦*√ ÊuJ¹ Ê√ ÎU³¹dIð ÊUJ# q*

 WOð«c!«  ��«�ù«Ë W�U)« $U*dA!«  qLF!  ÎUÐd(  d¦*√  ÊuJ¹ Ê√  t"H½ X(u!«  w+Ë

 Æ©Meek, 2003, p.149®

 ÆCallan, 2002 ÎUC¹√ dE½«   ≠2

 ÆTrombley, 2003 Ë Jones, 2003 dE½«   ≠3

 W!¡U"*«ò ∫UNO+ ¡Uł WKŁU2 $U½UOÐ WOLM²!«Ë Í�UB²(ô« ÊËUF²!« WLEM# $�b�√   ≠4
 $U½uJ*«  w¼  WOK³I²"*«  W??¹�d??!«Ë  WÐU−²Ýô«Ë  �¡UHJ!«Ë  WOK�UH!«Ë  WO+UHA!«Ë

 b*RðË tI³Dð Ê√ $UF#U'« vK� wG³M¹ Íc!« bO'« ÂUF!« rJ(« ÂUEM! WO"Ozd!«

 ¨Center for Educational Research and Innovation, 2002 dE½« åÆtIO³Dð vK�

 ÆQuddus and Rashid, 2000ÎUC¹√ dE½«Ë

 r!UF!« w+ vM� d¦*_« �Ëb!« rCð w²!« WOLM²!«Ë Í�UB²(ô« ÊËUF²!« WLEM# w+”   ≠5
 rOKF²!« �U−# w+ Ê«bK³!« Ác¼ tF+bð U# w!ULł≈ s# �U)« �UDI!« WB� ÕË«d²ð

 The� dE½« åÆ©WOÐuM'« U¹�u*® 83% Ë ©UO+U½bMJÝ«® 3% 5Ð Íu½U¦!« bFÐ U#

 ÆQuiet Educational Revolution� , 2002

 w+  ÎöOK(  iH/½«  b??(  ¡«�ú???!  ÎUI³Þ  q¹uL²!«Ë  WO½«eO*«  Ê√  t¹uM²!«  s??#  b??Ð  ô    ≠6
 �U{Ë_« V³"Ð UNðU½«�«u# $UIH½ jG{ v!≈ $U¹ôu!« $Q' YO� ¨2002 ÂUF!«

 ÆBurke and Minassians, 2002 dE½« ÆW¹�UB²(ô«

 dŁ≈ò ∫È√�Ë $U¹ôu!« w+ $U#uEM*« WKJO¼ ��U�≈ q�«d# fOMO� �U#e1≈ l³²ð   ≠7
 ÎUHK²/# ÎUł�u/ 19 s� qI¹ ô U# fOMO� �U#e1≈ �b� W¹ôË 5"L) t²Ý«��
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 Ác¼ w+ X!bÐ b( W¹ôË 17 błËË ¨w!UF!« rOKF²!« w+ oO"M²!«Ë rJ(« VO!UÝ_

 åÆ2002 Ë 1992 w#U� 5Ð WF(«u!« �d²H!« w+ WHK²/# ÎUÞU/√ XÐdł Ë√ $U³Oðd²!«

 ÆVolkwein and Zhou, 2003 »U²* w+ $��Ë UL* ¨McGuiness

 t!uIÐ w#uJ(« q�b²!« ¡UG!≈Ë W¹e*d#ö!« 5Ð �dH!« $�U�Uð �U# f½dOð `{u¹   ≠8
 åÆUNIO³Dð Èu²"# u¼ dOG²¹ Íc!« U/≈ dOG²ð ô 5½«uI!« Ê√ò wMFð W¹e*d#ö!« Ê≈

 Annie E.Casey  ÎUC¹√  dE½«Ë  ©MacTaggart and Associates, 1998, p.11®

 ÆFoundation, 2000

 �UO²#ô« $«� K≠12 ��«b*« ÕU−MÐ oKF²¹ ULO+ WÐuł√ błu¹ U2 d¦*√ WK¾Ý√ błuð   ≠9
 s# �b� w+ ÊQA!« «c¼ w+ WHK²/# ¡«�¬ v!≈ �ułd!« sJ1Ë ÆWK�d*« Ác¼ bM�

 Bulkley and Fisler 2002, �Study: Charter Students Test Poorly�, ∫q¦# lł«d*«

 Æ2002, Miron and Horn 2002; Ladd 2002, Gewerty, 2002

 Race of First-Time Full-Time First-Year  Ê«uMFÐ  �Ëbł  s#  $U½UO³!«  Ác¼   ≠10
 St. Mary�s OfÞce of  w??+  Àu×³!«  b�U"#  Fran Lanzer  t??#b??(  Students

ÆInstitutional Research

 Ray Kieft XHO* Í«� l# 2002Ø7Ø17 a¹�U²Ð dO¹�uðu* «�ô UNðdł√ WKÐUI# s#   ≠11
 W¹ôuÐ  w!UF!«  rOKF²!«  W¾O¼ w+  w1�U*_« �ËR"*«Ë  $UÝUO"!«  Í�UA²"#  dOO*

 ÆPerformance Agreement�, 2002� ÎUC¹√ dE½«Ë ÆË�«�u!u*

 gO²Hð �ułË vK�Ë $U"ÝR*« ��uł vK� rNF# $öÐUI# X¹dł√ s2 �b� oK�   ≠12
 «�ô UNðdł√ WKÐUI# ∫UNM# �b¹b� p!� WK¦#√Ë Æp!� v!≈ U#Ë ¨��u'« vK� oO(bðË

 WOÐd²!«  ÊËRA!  W!Ëb!«  �d??¹�Ë  Agenta Bladh  l#  2002Ø8Ø14  a¹�U²Ð  dO¹�uðu*

 Jan.Eric l# 2002Ø8Ø1 a¹�U²Ð ÎUC¹√ dO¹�uðu* «�ô UNðdł√ WKÐUI#Ë ¨b¹u"!« w+

 dO¹�uðu* «�ô UNðdł√ W¦!UŁ WKÐUI#Ë ¨ Chalmers �d*Uý WF#Uł fOz� Sundgren

 UL*  ¨STINT  W"ÝR*  ÂUF!«  d¹b*«  Roger Svensson  l#  2002Ø7Ø22  a¹�U²Ð

 WF#Uł fOz� Clas Wahlbin l# WKÐUI# 2002Ø7Ø25 a¹�U²Ð dO¹�uðu* «�ô $dł√

o b e i k a n d l . c o m



350

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 Per Unckel  l#  WKÐUI#  dO¹�uðu*  «�ô  $d??ł√  2002Ø7Ø7  a¹�U²ÐË  ¨Jonkoping

 ÆÂuKF!«Ë WOÐd²K! oÐU"!« d¹�u!«Ë Íb¹u"!« ÊU*d³!« w+ VzUM!«

 s� ���U??B??!«  ��u??'« w+  oO(b²!«  d¹�UIð  v??!≈  �ułd!«  sJ1 p??!� v??!≈  W+U{≈

 ÂU�  ��U??B??!«  d¹dI²!«  q¦#  The National Agency for Higher Education

 Report 2002: 16R-Renewed Quality Audit at Chalmers�  Ê«uMFÐ  2002

 University of Technology, Gothenburg University and the Royal Institute

Æ�of Technology

[/http://www.eng.hsv.se/en/iwt/startpage/startpage_en.jsp?home=location]

 dE½«  ∫ÂU??"??(_«  Èu²"#  vK�  �d??*U??ý  WF#U'  $ULOOI²!«  iFÐ  ÎU??C??¹√  b??łu??¹Ë

 Environmental Research,� Ê«uMFÐ Chalmers Environmental Initiative ���U³*«

 Education and Outreach at the Chalmers University of Technology,

Ø�uK¹√ dNý a¹�U²Ð International Evaluation w+ ��uAM*« �Goteborg, Sweden

 fK−#Ë  [www.miljo.chalmers.se/cei/proÞle/interal_1.htm]  1998  d³L²³Ý

 Three Major Academic  Ê«uMFÐ  Á�b???�√  Íc??!«  rOOI²!«Ë  W¹b¹u"!«  Àu×³!«

Laboratories: An Evaluation� Stockholm, 2002, p.8 [www.vr.se/Þleserver/

   [index.asp?til=ZYOMIMYqKOZY

 fOz� ¨Niels Grolin l# 2002Ø11Ø26 a¹�U²Ð dO¹�uðu* «�ô UNðdł√ WKÐUI# s#   ≠13
 ÆWO*d/«b!« WOMI²!« WF#U'« w+ W#UF!« W½U#_« r"(

 ÆKeith King l# 2002Ø7Ø24 a¹�U²Ð dO¹�uðu* «�ô UNðdł√ WKÐUI# s#   ≠14

 New Tuition and� w+ UNKO�UHð W"ÝR*« XF{Ë UL* WD)« v!≈ �ułd!« sJ1   ≠15
 dÐu²*√Ø�Ë_« s¹dAð dNý a¹�Uð Æu¹U¼Ë√ w+ w#UO# WF#Uł ¨�Scholarship Plan

 Dillon,  dE½«Ë  [http://www.miami.muohio.edu/tuitionplan/qa.cfm]  2003

 UL* Æe1Uð ��u¹uO½ WHO×� t²×{Ë√ UL* Joni Finney ÊUOÐ vK� �öÞö! 2003

o b e i k a n d l . c o m
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 WO³K"!« V½«u−K! bOł `O{uð vK� �öÞö! Breneman, 2003 v!≈ �ułd!« sJ1

 ÆWD/K!

 VzU½ d¹dIð v!≈ �ułd!« vłd¹ ÂUF!« q¹uL²!« ÷UH/½« �u� $U#uKF*« s# b¹e* ≠16
 dE½«  ¨$U�ö�û!  ÂUF!«  jD/*«  W+dF*Ë  Æ©2000a®  �bMK¹�uO½  w+  �UA²"*«

 s¹dAð w+ ��UB!« �bMK¹�uO½ w+ rOKF²!«Ë WOÐd²!« ��«�Ë d¹dIðË ¨McLaughlin 2003

 ªNew Zealand�s Vice-Chancellor�s Commission, 2000b 1998 d³L+u½Øw½U¦!«

 p½«d+  U¼«dł√  WKÐUI#ËTertiary Education Reforms�, 2002�  Ê«uMFÐ  d¹dI²!«Ë

 5!ËR"*«  dO³*ØfOzd!«  ¨d²"ÐË  ÆÃ  l#  2000Ø9Ø11  a¹�U²Ð  f¹�UÐ  w+  ÊU#uO½

 dE½«Ë LaRocque, 2001 ∫�bMK¹�uO½ w+ WOłu!uMJ²!« b½ö*Ë√ WF#U' 5¹cOHM²!«

ÆTertiary Education Adviory Commission 2001 ÎUC¹√

 ÎU{UH/½« $bNý �ö³!« Ê≈ U¼d¹dI²Ð �bMK¹�uO½ w+ �UA²"*« VzU½ WM' dOAð   ≠17
 «c¼ sJ! Î̈«dI+ d¦*_« oÞUM*« s# $UF#U'UÐ �U×²!ô« $ôbF# w+ WzU*UÐ 20 Á�b(

 New Zealand�s Vice-Chancellor�s Commission dE½« Æb�√ tÐ sFD¹ r! r(d!«

 dz«b!« �«b'« vK� p!c*Ë �u"!« ÎUC¹√ t!uI¹ U# vK� �öÞô« sJ1Ë Æ2000b

 X½d²½ô«  vK� ÍuÐd²!«  Èb²M*UÐ  �U)« l(u*«  w+  W³KD!«  Êu??¹�Ë  W!«bF!«  �u�

Æ[www.educationforum.org.nz]

 Æ��U"!« qBHK! 11 r(� g#UN!« dE½«   ≠18

 5ŁöŁË ÊULŁ ¡U¼� $U"ÝR# ÀöŁ Z#�Ë �ö�≈ q³( �bMK¹�uO½ w+ błu¹ ÊU*   ≠19
 u×½ błu¹ 5� w+ Number of Tertiary Providers�, 2003� dE½« ÆW#U� W"ÝR#

 Æ©Almanac Issue 2003-4�, 2003® �b×²*« $U¹ôu!« w+ W#U� W"ÝR# 1713

 w½Ëd²J!« b¹dÐ W!UÝ� .Compact Bill� (bcnored@ao;.com) chance, B� dE½«   ≠20
 Æ©lara_couturier@brown.edu® 2003Ø3Ø31 a¹�U²Ð dO¹�uðu* «�ô v!≈

 w+ W#b/²"*« $U×KDB*«Ë dOÐUF²!« ÊQAÐ WK�U(« $U*UÐ�ù« Hebel `{u¹   ≠21
 UOMOłd+Ë  f²ÝuýUÝU#Ë  Ë�«�u!u*  w+  Êu!ËR"*«  g(UM¹ò  ∫t!uIÐ  WK�d*«  Ác¼

o b e i k a n d l . c o m
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 «cN!  WNÐUA#  ¨rJ�  $UOKJO¼  Ë√  �UO²#«  $«�  $UOK*  d¹uD²!  $U�d²I#  ÎUC¹√

 ÆHebel, 2000 dE½« åÃ�uLM!«

 Lewin 2003a, CEOs For Cities  dE½«  �u??{u??*«  «c??¼  �u??�  ¡«�ü«  s#  b¹e*  ≠22
 Æ2002

 Alliance for International Higher Education w+ ÊuK#UF!« Êu¦�U³!« �U( UL*Ë√   ≠23
 w²¹ôË w+ Àu×³K! rNz«dł≈ bFÐ UNO!≈ «uK�uð $UłU²M²Ý« w+ (Policy (AIHEPS

 «c¼ s#  nOKJ²Ð ÁUM¹dł√  Íc!«  Y×³!«  v!≈  Î«�UM²Ý«ò ∫  uJO"J#  uO½Ë wÝdłuO½

 U# vK� b*R½ ¨Èd�√ s*U#√ s# UMðd³� v!≈ Î«�UM²Ý« p!c*Ë ¨AIHEPS n!U×²!«

 ÷«d�ú!  tFCð Íc!«  n¹dF²K!  ¨W¹ôË Í√  ¨W¹ôu!«  `O{uð �«��«  ULK*  ©1® wK¹

 �«��«  ULK*Ë  ©2®  ¨w!UF!«  rOKF²!«  ÂUEM!  UNL�� �ö� s#  UNIOI×²!  vF"ð  w²!«

 ULK* ©3® Ë W³FK!« b�«u( �ö� s# $U"ÝR*« v!≈ $UF(uð s# tKIMð U# Õu{Ë

 ÷«d??�_«  Ác¼  s#  oI×²¹  U#  Èb#  rOOIð  �UL�_  UNO!uð  w²!«  W¹UMF!«  $�«��«

 WOKÐU(Ë �«b�ù« $«¡«d??ł≈  w+  w!U¦*«  ¡«�_«  oOI% $ôUL²�« b¹«e²ð  ¨$U¹UG!«Ë

 WK"KÝ w+ �b×# u¼ U* ÎUI³Þ l+UM*«Ë qOB×²!« �UL*≈Ë W*�UA*«Ë $UIHM!« qL%

 National for Public Policy and Higher)  �UOI!«  Ê«uMFÐ  d¹�UI²!«  $U(UDÐ

o b e i k a n d l . c o m
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 ÆEducation, 2003, P.6) �Measuring Up report card series

s!U¦"« qBH"«
 Russel Edgerton Êuðd��≈ qÝ«d! ÊU+dF!«Ë dJA!UÐ s¹b# åq³I²"*« �ËdA#ò   ≠1
 w²!« lL²−*« w+ $«dOG²K!Ë $UłU(« �uB/Ð UN#b( w²!« WÝË�b*« n¹�UF²K!

ÆW¹�Ëd{ $«�UN*« Ác¼ qF&

 W#UF!« $UÝUO"K! wMÞu!« e*d*« `!UB! d¼U+d1≈ Êuł tÐ ÂU( Íc!« Y×³K! ÎUI³Þ   ≠2
 ÊuðQ¹ »öD!« s# s¹dO¦J!« ÊQÐ ÊËdFA¹ ��«b*« ��U( rEF# ÊS+ w!UF!« rOKF²!«Ë

 ÂbIð w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR# Ê√ ÎUC¹√ ÊËdFA¹Ë Æ�«b�≈ oÐUÝ ÊË� $UF#U'« v!≈

 WzU*UÐ 88 u×½ Ê√ UL* Æ�«b�≈ s# rNðU+ U# 3dð w²!« WOC¹uF²!« $«�Ëb!« s# dO¦J!«

 ÆWOC¹uF²!« $«�Ëb!« ÁcN! WłU×Ð W³KD!« s# Î«bł �dO³* Î«�«b�√ ÊQÐ ÊËdFA¹ rNM#

 ¨$UF#U'« w−¹d) lL²−*« WłU� w#UM²Ð ÊËdFA¹ rN"H½√ ��UI!« ¡ôR¼ Ê√ r�dÐË

 Èu²"*« s#  Î«dO¦*  v½�√  $UF#U'« w+  W³KD!«  �u³(  dO¹UF#  Ê√  ÊËbI²F¹ rN½√  ô≈

 Æ©Immerwahr, 1999b® ÎU¾Oý ÍËU"ð ��ËdC!UÐ WOF#U'« ��UNA!« qF−¹ Íc!«

 s#  W³KD!«  �u� National Education Longitudinal Study  Ê«uMFÐ  WÝ«�� w+    ≠3
 Ê√ 5³ð ¨W¹�UB²(ô« WO�UL²łô« �U{Ë_« YO� s# ÊUJ"!« s# v½�_« fL)«

 vK� «uKB� WzU*UÐ 18 Ê√Ë ¨��UNý Í√ vK� «uKB×¹ r! ¡ôR¼ s# WzU*UÐ 49.8

 Ë√ �u¹�u!UJ³!« Wł�� WzU*UÐ 18 Ë ��UA# ��UNý «u!U½ WzU*UÐ 17 Ê√Ë U# ��UNý

 ��«�Ë  ¨ÊU??*�√  ��uHOK*  Àu×³!«  wKK×#  dO³J!  W�U�  $U½UOÐ  qOK% ÆUNM#  vK�√

 Æ2003Ø10Ø24 ¨WOJ¹d#_« WOÐd²!«

 W³KD!« bM� U¼dŁ√Ë W!eM*« uK�Ë �dNA!« �u{u* WF²2 WA(UM# vK� �öÞö!   ≠4
 Our First Annual College � Admissions� dE½« ¨�u³I!«Ë bOI!« WOKL� ¡UMŁ√
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354

w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 ÆSurvey�, 2003

 “Time for Resultsò Ê«uMFÐ Î«d¹dIð $U¹ôu!« ÂUJ� WDÐ«� XM³ð 1986 ÂUF!« w+   ≠5
 v!≈ bM²"*« ��u'« rOOIð √b³# s# �u×²!« vK� w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR# l−A¹

 Æe−M*«  wKFH!«  rOKF²!«  h/¹  ULO+  $Ułd/*«  vK� e*dð WI¹dÞ v!≈  $ö�b*«

 eO*d²!« u×½ ��u'« �u� $ôU−*« ��bF²# $UA(UM*« pKð d¹dI²!« «c¼ tłË bI+

 w+Ë  ¨$ö−*«  sJ!  ÆV!UD!«  bM� $Ułd/*«  rOOIð  w+  ��b;« $U³KD²*«  vK�

 $UF#U−K!  $UHOMBð  dAMð  $c�√  U.S.News & World Report  WK−#  UN²FOKÞ

 ¨W+UC*« WLOI!«Ë rKF²!« ZzU²½ U¼�b% UL* ��u'« bL²Fð ô fO¹UI# vK� Î«�UL²�«

 Æ$ö�b*« v!≈ �bM²"*« ��u'« $ULOOIð vK� bL²Fð $UHOMB²!« Ác¼ �«eð ô �≈

 WÐU−²Ý« WÝ«�� bOH*« s# p!c! ¨K-12 ÂUF!« rOKF²!« r!U� w+ WNÐUA# W!U� $QA½   ≠6

o b e i k a n d l . c o m
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 Æ�b¹b'« ◊uGC!« ÁcN! K-12

lÝU²"« qBH"«
 lÐ�√ ∫Êü« sLC²ð XðU³+ ¨V!«uI!«Ë $«Ë�_« l½UB! WOLKF!« $U³KD²*« $�«��«   ≠1
 U#  rOKF²!«  WK�d#  w+  ÎU³¹�bð  Ë√ØË rKF²!«  bBIÐ W#b)« s#  $«uMÝ fL� Ë√

 $U¦K¦*«  »U"�Ë WÝbMN!«Ë  d³'« w+  ÎU??ÝË�� V!UD!«  vIK²¹  YO� Íu½U¦!«  bFÐ

 Æ ©The Education Trust, 2003® Æ¡UB�ù«Ë

 Rand WÝ«�� UNO!≈ XK�uð w²!« ZzU²M!« pKð wF#U'« rOKF²!« WOL¼√ �eF¹ U#Ë   ≠2
 Vð«Ëd!«  vK�√  vK�  ÊuKB×¹  s¹c!«  ÊuK#UF!«ò  ∫dOAð  YO�  ¨2000  ÂUF!«  w+

 W×¹dA!« w+ ÊËbF¹ s¹c!« p¾!Ë√ U#≈Ë ¨2015 ÂUF!« v²� rNHzUþuÐ ÊuEH²×OÝ

 14  u×½  «Ëd"� bI+  –  l¹�u²!«  j??ÝË  w+  Í√  –  W¹u¾*«  V"M!«  s#  vDÝu!«

 r¼�uł√ iH/M²ÝË ¨�dO�_« s¹dAF!« $«uM"!« �ö� WOKFH!« r¼�uł√ s# WzU*UÐ

 ��UŁ≈ d¦*_« W−O²M!« sJ! Æ1976 ÂUF!« w+ t½u{UI²¹ «u½U* UL� WzU*UÐ 25 �bF0

 ÊuL²M¹ s# U¼U{UI²¹ w²!« �uł_« ÂU(�√ w+ dNEð WO!U(« $UNłu²!« ÁcN! d�cK!

 WO!U(« UNðdOðË vK� $UNłu²!« Ác¼ $dL²Ý« Ê≈ Æv½�_« WzU*UÐ �dAF!« W¾+ v!≈

 w+  �uł√  s#  Êu{UI²¹ «u½U*  U#  nB½ v!≈  5K#UF!«  ¡ôR¼ �uł√  qBð ·u"+

 Breaking the Social Contract: the Þscal�  Ê«uMFÐ  Y×³!«  dE½«  Æ1976  ÂUF!«

(Crisis in Higher Education. (Council for Aid to Education, 1997

 1940 ÂUF!« w+ �u"!« ÊUJ"!« s# WOF#Uł ��UNý ÊuKL×¹ s# W³"½ �ËU−²ð r!   ≠3
 Æ©Herbold, 1994-1995 dE½«® WzU*UÐ Î«b�«Ë

 �ö� p!�Ë v!Ë_« WM"!« »öÞ s# WzU*UÐ 74.2 t²³"½ U# w�uD²!« qLF!UÐ ÂU(   ≠4
 Sax) w�uD²!« qLF!UÐ «uKL� WzU*UÐ 20.6 u×½Ë W¹u½U¦!« rN²Ý«�� s# �dO�_« WM"!«

o b e i k a n d l . c o m
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Æq(_« vK� ÎUO�u³Ý√ $U�UÝ ÀöŁ �bF0 (and other, 1998, Clymer, 2000

 $U#b)«Ë  WOÐd²!«  r"(  –  dH½�  w+  lL²−*«  WOK*  w+  5I×²K*«  »öD!«  s#    ≠5
 Ë√ GPA 2.0 �bF# vK� »öD!« s# WzU*UÐ 84.5 t²³"½ U# XE+U� ¨WO1�U*_«

 �bF0 �¡«dI!« d³²/# Êu#b/²"¹ s¹c!« »öD!« s# WzU*UÐ 92 qF+ p!c*Ë ¨vK�√

 s¹c!« »öD!« s# WzU*UÐ 97 p!� qF+ ULMOÐ ¨q(_« vK� ÎUO�u³Ý√ $U�UÝ ÀöŁ

 McClenney® q(_« vK� ÎUO�u³Ý√ $U�UÝ ÀöŁ �bF0 WÐU²J!« d³²/# Êu#b/²"¹

 Æ©and Flores, 1998

 Ë√ �bF²*« �U×²!ô« s# �u½ò UN½QÐ rKF!« qNMð w²!« $U�UL'« d1�Ë u²Mð nB¹   ≠6
 $«�Ëb??!«  s#  �b�  w+  �U×²!ô«  vK�  s¹��U(  W³KD!«  qF& WO!ULłù«  W−#d³!«

 ÎU�u½ ÊuKJA¹Ë d¦*√ Ë√ 5ð�Ë� w+ ÊuI×²K¹ rN"H½√ W³KD!« ¡ôR¼Ë ÆÎUF# WOÝ«�b!«

 WO�ULł ��uBÐ »öD!« s# �b� o×²K¹ ÊUO�_« iFÐ w+Ë ÆwÝ«�� o¹d+ s#

 Èd�√Ë a¹�U²!« w+ ��Ë�Ë WÐU²J!« w+ ��Ë� Îö¦# ¨WDÐ«d²#Ë W*d²A# $«�Ë� w+

 W�U�  VFý  w+  W³KD!«  ¡ôR??¼  ��UA¹  b??(Ë  ÆÂuKF!«  w+  W??F??Ð«�Ë  $UO{U¹d!UÐ
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