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w½U¦!« qBH!«
�b¹b'« W%#UM*«

 ��uBÐ Îôu% W!dBM*« �b¹bF"« &«uM???%"« �ö� ÂUEM"« bN???ýò
 b¹e!Ë q(√ �uÝ &U�UDIÐ r???%²ð W???%#UM! s! b¹e*« u×½ W²ÐUŁ
 vK� �UL²�ô« s???! qOKI"« l! ¨�u???%"« Èu( vK� �U???L²�ô« s???!
 &UO−Oð«d²ÝUÐ 5F²???%ð &UOKJ"« XJH½« U!Ë Æw!uJ(« q�b²"«
 d�ü« UNCFÐË ∆�U¼Ë dJ²³! �b³! UNCFÐ ¨W???%#UMLK" WHK².!

åÆ�bý s! tO#  U* W!b� qJA¹

 ¨W%(UM*« �b¹bý �u, ÎU)Ë� t%H½ WOJ¹d)_« �b×²*« -U¹ôu!« w( w!UF!« rOKF²!« Èd¹

 YO� ¨Èd�_« Ê«bK³!« w( w!UF!« rOKF²!« WLE½√ l) t²½�UI) bM� �uB)« tłË vK�Ë

 `Ðd!« qł√ s) WK)UF!«Ë W�U)«Ë W)UF!« – lL²−*« -UOK'Ë -UF)U'«Ë -UOKJ!« b$

 XKþ l,«u!« ÷�√ vK� W%(UM*« Ác¼ sJ! Æq¹uL²!«Ë W³KD!« »U%²'ô ÎUFOLł vF%ð –
 U2 d¦'√ UN! s¹d�ü« Â«d²�«Ë UN²FLÝ vK� e'dð ¨WÝdý X%O!Ë �bOL� ¨W²)U�

 -U%ÝR*« X½U' Æw)uJ(« q�b²!«Ë bO!UI²!UÐ U¼bOIðË ¨dF%!« Ë√ ��u'« vK� e'dð

 WFL%!« Èu²%)Ë W%ÝR*« �u½ YO� s) – WMOF) -U�UD, sL{ ÎUCFÐ UNCFÐ f(UMð

 rOKF²!« å-öOð�U'ò tÝUÝ√ w( u¼ U) �UL²�« vK� -U¹ôu!« -dŁ¬Ë ÆUO(«dG'«Ë ÂUI*«Ë

 w(  W³KD!«  �«b�√  �UÐ�√  WŁöŁ  s)  »�UI¹  U)  b$ YO� W)UF!«  -U%ÝRLK!  w!UF!«

 l)  WI(«d²)  ��b×)  �«Ë�√  W%ÝR)  qJ!  XOD�√Ë  ÆUNO(  5I×²K)  �b×²*«  -U¹ôu!«
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 ÂUF!« nO�u²!«Ë qOGA²!«Ë �U×²!ô«Ë q¹uL²!«Ë ©rOKF²!« ÂuÝ�® �UFÝ_« rEMð WLE½√

©1®ÆZ)U½d³K!

 �b¹b'« W%#UM*« �uNþ
 u×½ W²ÐUŁ  ��uBÐ Îôu% W)dBM*« �b¹bF!«  -«uM%!«  �ö� bNý ÂUEM!«  Ê√  bOÐ

 l) ¨�u%!« Èu, vK� �UL²�ô« s) b¹e)Ë q,√ �uÝ -U�UDIÐ r%²ð W%(UM) s) b¹e*«

 W¹bOKI²!« -U%ÝR*« 5Ð ULO( W%(UM*« U)√ Æw)uJ(« q�b²!« vK� �UL²�ô« s) qOK,

 vK�Ë W³KD!« vK� �uB×K!  – WO×Ðd!« dO� W�U)«Ë W)UF!« -UF)U'«Ë -UOKJ!«  –
 W�U�  ��uBÐË  W{U¹d!«  w(Ë  �«u)_«  lLł  qO³Ý  w(Ë  ¨Àu×³!UÐ  W�U)«  �«u)_«

 5F²%ð  -UOKJ!«  XJH½«  U)Ë  Æ�«b²ýôUÐ  �c�¬  wN(  Â«d²�ô«Ë  WFL%!«  qO³Ý  w(

 UNCFÐË ∆�U¼Ë �b³) UNCFÐË dJ²³) UNCFÐ W%(UM*« Ác¼ w( WHK²/) -UO−Oð«d²ÝUÐ

 UNÐ  W½UF²Ýô«  WOHO'  vK�  Î«�UL²�«Ë  ÆW%(UM*«  �bý  s)  tO(  U*  W)b�  qJA¹  d�ü«

 ÷dG!« Âb/ð Ê√ ¨UNKL−0 W%(UMLK!Ë ¨-UO−Oð«d²Ýô« Ác¼ s) qJ! sJ1 UN)«b/²Ý«Ë

 Æt{uIð Ê√ Ë√ ÂUF!«

 w%#UMð ÕöÝ WO"U*« �b�U%*«
 ©WOÐöD!« �b�U%*« �UFý X% lMI*« tKJAÐ® �UFÝ_« w( r%(« Â«b/²Ý« Ê≈

 ¡UA½≈ a¹�Uð v!≈ U½b� «�≈ UMMJ! ÆÎUO!U� UNIO³Dð ��U%²¹ WÝUOÝ W³KD!« s) b¹e*« »c'

 5łU²×LK! ÊuF!« .bIð ·bNÐ Îö�√ X¾A½√ UN½√ b$ WOÐöD!« �b�U%*« o¹�UM�

 �ö� -bL� ¡«uÝ b� vK�  -U%ÝR*«Ë  -U¹ôu!«  sJ!  ÆwF)U'«  rNLOKFð  WK�«u*

 W³KD!« »c'UNM) W!ËU×) w( å�uH²!«ò u×½ �b�U%*« Ác¼ q¹u% v!≈ w{U*« bIF!«

 s¹��UI!« W³KD!« Ë√ ¨W%ÝR*« WFLÝ s) ÊuF(d¹ s¹c!« W³KD!« Í√ – UNO!≈ åqC(_«ò

 ¨WÝUO%!« Ác¼ w( s)UJ!« dD)« U/≈ Ær%(« bFÐ rOKF²!« ÂuÝ� s) vI³²¹ U) l(� vK�

 W³KD!« W!U� ¡uÝ b¹«eð w( q¦L²¹ ¨l¹dÝ qJAÐ ÎUÝuLK) ÎUF,«Ë `³B¹ Ê√ �UJ¹ Íc!«Ë

 Æ5łU²;«
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 ÿUH×K! U¼UF%) w( q¦L²O( -U¹ôu!« bM� WÝUO%!« ÁcN! fOzd!« ·bN!« U)√

 d¹dIð  w(  ¡Uł  b,Ë  ¨Èd�√  -U¹ôu!  rNð��UG)  ÊË�  UNK�«bÐ  W³KD!«  qC(√  vK�

 Who should we help? Negative Social Consequences of Merit  Ê«uMF!«  qL×¹

ÆScholarships

 ÎU¹uMÝ WzU*UÐ 18.3 �bF0 �«��« Ác¼ å�uH²!«ò Z)«dÐ vK� -U¹ôu!« �UH½≈ Ê√

 vK� �UH½ù« �bF) �«��« 5� w( ¨2001 Ë 1991 w)U� 5Ð WF,«u!« �d²H!« �ö�

 ¨p!c! W(U{≈Ë ÆÎU¹uMÝ jI( WzU*UÐ 7�7 �bF0 å5łU²;« W³KDK! WOÝ«�b!« `M*«

 WzU*UÐ 24 v!≈ 11 s) �uH²!« �UÝ√ vK� �UDF*« `M*« w( W¹ôu!« WB� XFHð�«

 UN! ÊU' w²!« Utah UðË√ W¹ôË �UO%!« «c¼ w( d'c½Ë ©Heller and Marin, 2002®

 Z)U½dÐ W¹ôu!« Ác¼ -QA½√ bI( Æ�uH²!UÐ W�U)« `MLK! t�u½ w( b¹d( Â«b/²Ý«

 ¨W¹ôu!«  q�«�  5Ðu¼u*«  W³KD!«  ¡UIÐ≈  ·bNÐ  åb¹b'«  ÊdIK!  WOÝ«�b!«  -U¦F³!«ò

 Æw!UF!« rOKF²!« ÂUE½ tł«uð w²!« �dO¦J!« U¹UCI!« W'UF) �ËU×¹ t%H½ X,u!« w(Ë

 ��UNý vK� ÊuKB×¹ s¹c!« W¹u½U¦!« WK�d*« W³KÞ lOD²%¹ Z)U½d³!« «c¼ Vłu0Ë

 ™å��UA)ò

 bM� W¹ôuK! WFÐUð W%ÝR) w( wÝ«�� Z)U½dÐ -«b�Ë s) W�UÝ 5²Ý ÊuKLJ¹ Í√

 W¹u½U¦!« WÝ�b*« s) «ułd/²¹ Ê√ tO( rNMJ1 Íc!« ÂUF!« w( p!�Ë wF)U'« ÂUF!« ¡bÐ

 U) ��UFðò W¦F³!« Ác¼ Ê≈ Æåb¹b'« ÊdI!« W¦F³!ò «uK¼Q²¹ Ê√ ¨UNO( rN²Ý«�� «uFÐUð u!

 -«b�Ë s) W�UÝ 60® 5)U� �b* q¼R*« V!UDK! rOKF²!« WHKJð s) WzU*UÐ 75 t²LO,

 New® åU¹�u!UJÐ Z)U½dÐ ÂbIð ÆÆÆUðË√ W¹ôu! WFÐUð W%ÝR) W¹√ w( ©wÝ«�b!« Z)U½d³!«

 B �bF*« oOI% w( ÊuIH/¹ s¹c!« W³KD!«Ë Æ©Century Scholarship Program�, 2002

 Æ©t%H½ �bB*«® W¦F³!« Ác¼ ÊËd%/¹ 5O!U²²) 5OÝ«�� 5KBH!

 ¨��b×)  WÝ«��  ��Ë�  ÕU−MÐ  V!UD!«  UN%O(  qLJ¹  5²MÝ  WÝ«��  bFÐ  WOKJ!«  UN×M9  ��UNý  w¼Ë  ©™®

Æ©rłd²*«®
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 ÎöF( w¼Ë -U)u%(« .bIð vK� ���U, -U%ÝR) W�U)« -U%ÝR*« 5Ð błu¹Ë

 w(Ë �uH²!« vK� bL²Fð WOÝ«�� `M) .bIð �ö� s) rOKF²!« ÂuÝ� vK� r%(« ÂbIð

 ôË lOD²%ð ô -U%ÝR) �UM¼Ë® WO!U*« �b�U%LK! WOK¼_« ◊Ëdý �bAð t%H½ X,u!«

 ?Ð �bI¹ q�� -«� -özUF!« iFÐ Ê√ ��UB*« b�√ w( ¡Uł b,Ë Æ©p!� UNOK� Vłu²¹

 Marcus,® -UOKJ!« iFÐ q³, s) WO!U*« �b�U%LK! Îö¼√ bFð ÂUF!« w( �ôË� 150000
 -U%ÝR) w( W³KD!« q³, s) WzU*UÐ 80 s� ·uM¹ U) Ê√ d�¬ �bB) w( ��ËË Æ©2001

 UL' Æ©Lapovsky and Hubbell, 2000® �b�U%*« s) d�¬ Ë√ ÎU�u½ Êü« ÊuIK²¹ WKI²%)

 W�U)« -U%ÝR*« UN)bIð w²!« `M*« -«b�U%) wDÝË Ê√ W¦¹b(« -«¡UB�ù« dOAð

 ÍË� s) -özUF! ÊuL²M¹ W³KÞ v!≈ -«uMÝ lÐ�√ UNO( WÝ«�b!« �b) mK³ð w²!« W)UF!«Ë

 -«b�U%*« wDÝË s) W�dÝ d¦'√ -ôbF0 �«��« b, �u( UL( �ôË� 40000 q�b!«

 vK� ¨Êu²%½dÐ WF)Uł Æ�ôË� 40000 s) q,«  UNK�� -özU� s) W³KÞ v!≈ W�uML*«

 WF)U'« Ác¼ Ê√ YO�Ë Æ`M*« `!UB! WOÐöD!« ÷ËdI!« W(U' Î«d�R) XG!√ ¨�U¦*« qO³Ý

 «cNÐ  ÂUOI!«  vK�  ���U,  UN½S(  ©ÎUC¹√  r!UF!«Ë®  �ö³!«  -UF)Uł  vM�√  s)  �b�«Ë  bFð

 -U%ÝR) vK� ÎUDG{ qJý b, Êu²%½dÐ WF)Uł t²KF( U) sJ! Æw−Oð«d²Ýô« �d×²!«

 r! Ê≈ UN½√ p!� ¨WKOK, `M) -«� -UF)Uł X½U' u!Ë v²� ¨U¼Ëc� Ëc×²! Èd�√ WOzUI²½«

 5,uH²*« W³KD!« d%/ð ·uÝ UN½S( p!� qFHð

 vK� Ê«e'd¹ ÎUF) �U*«Ë ÂUL²¼ô« Ê√ ¨Èd�√ ��U³FÐ wMF¹ «c¼Ë Æ©2®©Clayton, 2001®

 vK� -U)u%(« Ê√ s) r?�d!« vK?� s?J!Ë Ær¼«u?Ý s?) qC?(_« W³K?D!UÐ ÊuH?�u¹ s)

 WKJA*« r,UHð UN½√ ô≈ Î̈«¡«dŁ d¦'_« W³KD!« vK� WKJ?A*« �Q?ÞË nH?/ð rOKF²!« ÂuÝ�

 `M*« -«b�U%) vK� rN!uB� �d( s) b×²( �Ëb;« q�b!« ÍË� s) W³KD!« vK�

 -«uMÝ  lÐ�√  UNO(  WÝ«�b!«  �b)  -U%ÝR)  v!≈  »U%²½ô«  rNOK�  VFB!«  s)  qF&Ë

 Æ©J.Davis, 2003®

 vK� rOKF²!«  ÂuÝ� WKO¾C!«  ��«u*«  -«�  Èd�√  -UOK'  XCH� ¨Èd�√  WNł  s)

 WOK' XKL� ¨p!� �U¦) Æ�U×²!ô«Ë »U%²½ô« -ôbF) UN¹b! �«�eð Ê√ p!cÐ WK)¬ lOL'«
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 rOKF²!« ÂuÝ� iOH/ð vK�    West Virginia WOÐdG!« UOMOłd( W¹ôË w( Bethany w½U¦OÐ

 X½UJ( ¨2002 ÂUFK! v!Ë_« WM%!« W³KD! W³%M!UÐ �ôË� 12000 v!≈ �ôË� 20650 s)

 (Colleges 568 v!≈ 501 s) UNO!≈ ���«u!« »U%²½ô« -U³KÞ �b� �«��« Ê√ W−O²M!«

 Èb! `łU½ ¡«dłù« «c¼ Ê√ Ëb³¹Ë Æ©3®Lure Students with Lower Tuition�, 2002 �)

 -U%ÝR*«  iF³(  ÆÈd�√  -U%ÝR)  w(  WO!U)  W)�√  qJý t½√  ô≈  ¨-U%ÝR*«  iFÐ

 UMO)u! W%ÝR) -błË bI( ÆUNOK� �bIð ô -U)u%� »d� rC� w( UN%H½ -błË

 -«�«d¹ù« W³%½  l(dð r! rOKF²!« ÂuÝ� vK� -U)u%(« Ác¼ Ê√ Lumina Foundation

 s¹bO'« W³KD!« �«b�√ w( ��uAM*« ��U¹e!« Z²Mð r! UN½≈ qÐ V%×( -UOKJ!« iFÐ w(

Æ©J. Davis, 2003® ÎUC¹√

 �b�U%*« -�«��« u!Ë – W¹dÝ√ Ë√ WO%ÝR) Ë√ WO)uJ� – �bO'« ��«u*« -d(uð u!

 rOKF²!« ÂuÝ� UNÐ b¹«e²ð w²!« UN%H½ W�d%!UÐ 5łU²;« W³KD!« v!≈ W)bI*« WOÐöD!«

 vK� �uB(« qO³Ý w( W%(UM*« sLŁ Ê≈ �uI!«  sJ1 czbM� ¨d³'√ W�d%Ð U0� Ë√

 w( WO!U*« -UÐuFB!« b¹«eð ÎUO!U� Áb¼UA½ Íc!« Ê√ ô≈ ¨WOÐU−¹≈ ��Uý≈ qC(_« W³KD!«

 ÆW�u³×Ð q,_« -U%ÝR*« tłË w(Ë ¡«dIH!« W³KD!« tłË

 »öDK" tłu*« o¹u%²"«
 wÝ«�� nB! W³KÞ ¡UI²½« s) ¨-UF)U'« w( �u³I!« V²J) WHOþË -dOGð bI!

 ÎU)U9 qŁU2 qL� u¼Ë® rOKF²!« ÂuÝ� s) -«�«d¹ù« ��U¹� vK� qLF!« v!≈ ¨Ê�«u²)

 -dOGð  dOOG²!«  «c¼  l)  ÎUOýU9Ë  ¨©Ê«dOD!«  -U'dý  »U'�  s)  -«�«d¹ù«  ��«�ù

 �u³,  bOL�ò  s)  ÎôbÐ  �U×²!ô«  ��«�≈  d¹b)  X×³�Q(  ¨V²J*«  «c¼  d¹b)  WOL%ð

 w¼Ë Æ�U×²!ô« ��«�ù W%Oz� WKOÝu' dJ³*« �u³I!« Â«b/²Ý« b¹«eð b,Ë ©4®å»öD!«

 s) ÂUI*«Ë W!eM*« uK� w( ÎUOzUB�≈ qC(√ �U� w( Ëb³²! -UOKJ!« b�U%ð WOKL�

 �U×²!ô« ÊË�U²/¹ s¹c!« p¾!Ë√ s) 5!u³I*« »öD!« �b� Í√® �Ë�d*« ��U¹� �ö�

 Æ©5®©UNÐ
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 ¡U¹dŁ_«  W³KDK!  �Q(UJ)  ÊuJð  Ê√  UN½Qý  s)  WO−Oð«d²Ýô«  Ác¼  Ê√  nÝR*«  sJ!

 s)  WMOF)  W¾(  vK� dB²Ið w²!«Ë �bO'« ��«u*« -«� W¹u½U¦!«  ��«b*« s) 5)�UI!«

 Î«d�R) �b� »U²' wH( Æ©Altschuler 2002® rNK' s¹d�x! ÎUÐUI�Ë ¨U¼«uÝ ÊË� W³KD!«

 ¡ULK�  s)  WŁöŁ  b'R¹  �The Early Admissions Game: Joining the Elite�  Ê«uMFÐ

 dJ³*« �u³I!« Z)U½dÐ �ö� s) W³/M!« WOK' v!≈ »U%²½ö! VKDÐ ÂbI²!« Ê√ò �UB²,ô«

 ÊUÐ≈ rN²OKC(√ �u( WzU*UÐ 50 �«bI0 WOKJ!« v!≈ �u�b!« �d( W³%½ l(d¹ Ê√ sJ1

 błË UL'  ™“SATåvK� ��U¹�  WDI½ 100  qO−%ð  ��UF¹  «c¼Ë ¨WO)UEM!«  �u³I!«  ��Ë�

 s) 5)�U, W³KÞ 5Ð WOKLF!« Ác¼ w( W(UI¦!« WO�u½ w( ÎUðËUHðò Êu¹�UB²,ô« ¡ôR¼

 ��«b) s) 5)�UI!« W³KD!«Ë WM¹b*« w�«u{ w( W¹dŁ W)U� ��«b)Ë W�U� ��«b)

ÆÆÆ Èd�√ W)U�

 s)  �eFð  dJ³*«  �U×²!ô«  -U³KD!  WO−Oð«d²Ýô«  WFO³D!«  ÊS(  �U(«  u¼  UL'Ë

 (2003)  ÎUC¹√  dE½«Ë  ¨A38  � 2003-Young  »U²'  w(  -��Ë  UL'®  å¡U¹dŁ_«  �d(

Æ©Fitzsimmons

 �b�«Ë q' qFł b, �U×²!ö! W³KD!« »cłË W¹�U−²!« -U½ö�ù« vK� bO'Q²!« Ê≈ qÐ

 -bNýË Æ©6® WO%(UM²!« -UO−Oð«d²Ýô« s) WHK²/) �«u½√ V¹d& �ËU% -U%ÝR*« s)

 ÆW³KD!« �UM,ù WOHðUN!« Y¹�U�_«Ë dýU³*« b¹d³!« -öL( Î«dL²%) Î«b�UBð W�U%!«

 v!≈ �u�b!« UNL¼√ qF! ¨�b¹bł qzUÝuÐ 5KL²;« W³KD!« ÂUL²¼« V%' WOKL� -b�Ë

 W!ËU×) wH( Æ©Hoover, 2002® ÂU¹_« Ác¼ WG!UÐ WOL¼√ -«� ¨X½d²½ô« vK� W,«dÐ l,«u)

 b, W³KD!« qC(√ »cł �uNł Ê√ nO' tO( 5³¹ ÊQA!« «c¼ w( oOF) d)√ -U³Łù tM)

 v!≈  Êu²%½dÐ  WF)Uł  w(  W³KD!«  �u³,  r%,  d¹b)  bL� ¨W(u!Q*«  �Ëb(« s� Ãd/ð

 «u)bIð s¹c!« W³KD!« �u� -U)uKF) vK� qB×O! Yale qO¹ WF)Uł l,u) v!≈ �u�b!«

 Æ©Delbanco, 2002® �dO�_« WF)U'« Ác¼ w( rN,U×²!« -U³KDÐ

Ærłd²*« ≠ WF)U'« w( WÝ«�bK! WOK¼_« �U³²�« u¼Ë ©™®
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 Êu½UI!«  -UOK'  w(  WM�U%!«  -UF,u²!«  qł√  s)  W%(UM*«  Î«dO¦'  -b²ý«  bI!

 qÝdðË WO½U−) -«�U¹�Ë -ö�� ÷dFð �b� -UOK' �ułË bNA½ U½d� v²� �UL�_«Ë

 b�√ ÆUN²(d�� w( m!U³)Ë WFO(� W(UIŁ vK� �bð VO!UÝQÐ rN!u³, -UÐUD� W³KDK!

 Vanderbilt  XKÐ�b½U(  WF)U−Ð  Êu½UI!«  WOK'  w(  W³KD!«  �U×²!«  r%,  w(  5K)UF!«

 �U×²!ö! VKDÐ ÂbI²!« �uH²) V!UÞ vK� ÷d� t½√ v²� p!� s) bFÐ√ v!≈ V¼�

 -U*UJ) «uF,u²¹ Ê√ 5!u³I*« W³KD!« �ËbI0 �U�Ë ÆÂ«b,_« vK� Î«dOÝ WK¹uÞ WK��

 w( Ád'� d¹b'« s)Ë Æ5−¹d)« W³KD!« s)Ë WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ s) WOHðU¼

 Duke WF)U−Ð �UL�ú! Fuqua «u'u( WOK' w( 5!u³I*« W³KD!« W³%½ Ê√ �bB!« «c¼

 b¹d³!« d³� �u³I!« -UÐUD� WOKJ!« Ác¼ XKÝ�√ Ê√ bFÐ WzU*UÐ 57 v!≈ 52 s) XFHð�«

 ÆW'd×²) �u�Ë vIOÝu) s) t¹u²% U* �UBÐ_« dN³ð -UÐUD� X½U'Ë ¨w½Ëd²J!ô«

 Æ©Mangan, 2003®

 -U%ÝR) qł√ s) Îôu³I)Ë ÎULzö) vC) X,Ë w( ÊU' Íc!« Í�U−²!« Êö�ù« U)√

 ��u¹uO½ WHO×� ÆÎU¹�UO²�«Ë ÎU(u!Q) Î«d)√ Êü« v×{√ jI( nOB!« qB( w( f¹�b²!«

 Î«d�R) -dA½ �Education Life� Ê«uMFÐ UNO( ÎUL%, �dHð w²!« New York Times e1Uð

 -U½ö�≈ �dA� UNM) ÊU' Æ-UOKJ!«Ë -UF)U−K! ÎU½ö�≈ 5²ÝË Î«b�«Ë r%I!«  «c¼ w(

 w(Ë Æ©7®WK)U' W×H� W�U%) XK²�« l³Ý �dAF!« Ác¼ s)Ë ¨U¼b�Ë ��u¹uO½ WF)U'

 ÕU(SÐ ÎUÐuKD)Ë ��ËdC!« m!UÐ Î«d)√ Í�U−²!« Êö�ù« `³�√ �UE½_« XHK¹ TłUH) dOGð

 W¹uÐd²!« -UÝ�ULLK! WFOM*« �öI!« pKð ÊQý p!� w( t½Qý WO!UD¹ù« -UF)U'« Èb!

 Ác¼ XF(� bI( Æ�b¹b'« WOÐË�Ë_« �u%!« q�«� UN²%(UM) w( �uIÐ `(UJð w²!« WO!U³!«

 5¹ö) W%L� v!≈ 1997 ÂU� �ôË� 500 000 s) Êö�ù« vK� UN,UH½« -UF)U'«

 ÎU½Qý q,√ WOJ¹d)_« -UOKJ!«Ë -UF)U'« sJð r!Ë Æ©Bollag, 2002® 2001 ÂU� �ôË�

 sIO²ð wJ! W)UF!« -U,öF!« w( WBB/²) W'dAÐ X½UF²Ý« YO� ¨�UO%!« «c¼ w( UNM)

 ÕU$ v!≈ �dýR*« qzôb!« �ułË Âb� s) r�d!UÐ ¨Âö�ù« w( bO'« UN³OB½ �UMð UN½QÐ

 Êu'  w( sLJð ô WKJA*« Ê≈  �uI!«  bOF½ ¨WO½UŁ �d)Ë Æ©8®©Ross, 2003® WKOÝu!«  Ác¼
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 UNOK� wG³M¹Ë qÐ Î̈U)Ë� p!� qFHð wN( ¨W³KD!« »c' �b¼Uł qLFð -UF)U'«Ë -UOKJ!«

 WI¹dÞ w( sLJð W%(UM*« �bý b�UBð V³%ÐË Î«d�R) -�dÐ w²!« WKJA*« sJ! Æp!�

 -UO!U¦) w( ÎU³KÝ -dŁ√ w²!« ¨�U¦*« qO³Ý vK� dJ³*« �u³I!« WI¹dD' ¨W³KD!« WI�ö)

 Æw!UF!« rOKF²!«

»c'« qzUÝË Â«b.²ÝUÐ qO−%²"«
 vK� YF³ð W¹dG) »cł qzUÝË .bIð �ö� s) ÎUC¹√ -UF)U'«Ë -UOKJ!« f(UM²ð

 ¨W¹bOKI²!« WOF)U'« -«d³)« s� bF³!« q' �bOFÐ U¼d¼Uþ w( qzUÝË w¼Ë ¨�Ëd%!«

 ¡UOý_« s) p!� dO�Ë W��U³!« WOÐöD!« -«�U%ô«Ë ��uD²*« WO½b³!« W,UOK!« e'«d) q¦)

 d¦'√Ë W�«� d¦'√ WF)U'« w( »öD!« �UO� qF−²! ÎUBOB� XLL� w²!« WOHOOJ²!«

 W%(UM*« Ác¼ dŁRð nO' W(dF* Winter, 2005 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Randall, 2002® WOÐ�Uł

 .bIð »uKÝ√ lÝ«Ë �UD½ vK� �UA²½ôUÐ c�√ UL' Æ©ÎUO!U) W%ÝR*« WO(U�Ë W×� w(

 qł√ s) dF%!« w!U� f(UMðò W³'«u) qł√ s) p!�Ë ¨��dH) W(dGÐ wÐöD!« sJ%!«

 åW³²J*« w( V²J!« �bFÐ ÊuL²N¹ ULK¦) ¨W)U,ù« -U¹dG0 ÂUL²¼« rN¹b! ÊuJ¹ U0� W³KÞ

 qO³Ý w( W%(UM*« �dJ( w( X%O! WKJA*« Ê≈ �uI½ W¦!UŁ �d)Ë Æ©.Rimer 2003 AP1®

 ¨WO½b³!«  W,UOK!«  e'«dL(  ÆUNM�  WLłUM!«  -U¹u!Ë_«  w(  U/≈Ë  ¨W³KD!«  vK�  �uB(«

 WO³Kð  sJ1  nO'  sJ!Ë  ¨w!UF!«  rOKF²!«  WFO³Þ  vK�  �d{ Í√  qJAð  ô  ¨UNð«�  b×Ð

 W,UÞ �UL¦²Ý« ·bNÐ c/²ð w²!« �b¹bF!« -«�«dI!« pKð �ö� s) lL²−*« -UłUO²�«

 -UO{U¹d!« -«�dI) rOKFð w( Í�d²*« ¡«�_UÐ ÂUL²¼ô« s) ÎôbÐ UNO( W%ÝR*« ��«u)Ë

 øW¹bONL²!«

 ÂUI*«Ë W"eM*« uK� r ÒKÝ �uF�
 W%ÝR*«Ë W³KD!« Èb! ¨vK�_« o%M!« w( W�U/ÐË ¨�b¹«e²*« W%(UM*« Ác¼ -błË√

 Cornell qO½�u' WF)Uł s) dONA!« Í�UB²,ô« ¨p½«d( Æ¼ -dÐË� tH�Ë U) ¡«u%!« vK�

 �uM!« «c¼ s) �uÝ w(Ë Æ©9®©Frank 2001 2005® å¡wý q' tO( `Ð«d!« rMG¹ �uÝò t½QÐ
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 w²!«  `z«uK!«  ULOÝ  ôË  ¨W%(UM*«  Ác¼  lM�  w(  WOL¼_«dO³'  Î«�Ë�  W!eM*«  uK�  Í�R¹

 -UF)U'« d¦'√ ¡ULÝ√ Â«Ëb!« vK� ÂbIð w²!« US News & World Report WK−) UNFCð

 -dÐË� l{Ë �UO%!« «c¼ w(Ë ÆlO(d!« ÂUI*« -«� -U%ÝR*« UN½√ vK� �ö³!« w( Î«¡«dŁ

 ÂUNð«  tO(  Î«d¹dIð  Maine  5)  WF)U'  oÐU%!«  fOzd!«  Robert Woodbury  ÍdÐ�ËË

 dO� �uK%!« lO−Að vK� W!eM*« uK� WO³ð«dð UNO( qLFð w²!« WI¹dDK! �u%I!« b¹bý

 eOO9 ÊË� WOI¹u%²!« �b)UÐ W½UF²Ýô« -«¡«d�≈ q¦) -UF)U'«Ë -UOKJ!« w( .uI!«

 �b� d³'√  �u³,  i(� rŁ  s)Ë å�U×²!ô« -U³KDÐ WF)U'« �«d�≈å?Ð  vL%¹  U)  oK)

 i(� s) WO!U� W³%½ -U%ÝR*« s) wC²I¹ W!eM*« uK� Ê√ p!� ¨W³KD!« s) sJ2

 Æ©Woodbury 2003® �U×²!ô«

 u×½ -U%ÝR*« vF%ð nOMB²!« w( W!eM*« uK� qł√ s) W%(UM*« v!≈ W(U{ùUÐË

 r%²ð  -U%ÝR)  Ë√  -UF)Uł  q¦)  ÂUI*«Ë  W!eM*«  uK�  ÎUML{ bOHð  WI¹dDÐ  ånOMBðò

 -dNþ√ Í√dK! �öD²Ý« ZzU²½ vK� U¼�� ÷dF) w(Ë ÆWO¦×Ð -U%ÝR) Ë√ WOzUI²½ôUÐ

 WzU)  -bL�  ¨W!eM)  vK�√  UN½Ëd¹  YO�  ¨WOKJ!«  vK�  åWF)U'«ò  ÊuKCH¹  W³KD!«  Ê√

 Æ©Mathews, 2003® w{U*« bIF!« �ö� WF)Uł v!≈ UNzULÝ√ dOOGð v!≈ WOK' Êu²ÝË

 WO¦×Ð `M) vK� �uB×K! -U³KDÐ ÂbI²ð w²!« Àu×³!« �d( �b� lHð�« d)_« p!c'Ë

 -UF)Uł  W³ð�  vK�  �uB×K!  Èd³'  Î«�uNł  -U%ÝR*«  X!cÐ  Ê√  bFÐ  w!«�b(  q¹uL²Ð

Æ©McCormick, 2001® Á«�u²'b!« ��UNý `M9 Ø WO¦×Ð

 -U%ÝR*« W³%½ ÂUF!«Ë �U)« 5�UDI!« -U%ÝR) s) q' Èb! -�«��« b,Ë «c¼

 UN½QÐ  W(u�u*«  -U%ÝR*«  qÐUI)  åWOzUI²½«ò  Ë√  åWO%(UMðò  nOMB²Ð  XHM�  w²!«

 WF³²*«  qzUÝu!«  Èb�≈  Ê√  Ëb³¹  UM¼Ë  Æ©Hoover, 2002®  åÕu²H*«  »U³!«ò  -U%ÝR)

 w( vK−²ð åWOzUI²½«ò W%ÝR*« Ác¼ Ëb³²! »U%²½ô« -U³KÞ s) b¹e*« vK� �uB×K!

 �dHK! ¡«d�≈ qJA¹ U) «c¼Ë ¨X½d²½ô« d³� WDO%Ð Ã�ULMÐ -U³KD!« Ác¼ .bIð lO−Að

 Âö²Ý« W−O²M!« ÊuJð «cJ¼Ë Æb�«u!« V!UD!« UN)bI¹ w²!« -U³KD!« �b� b¹e¹Ë Í�UF!«
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 s) WO!U� W³%½ �u³, i(dð Ê√ UN! vM%²¹ p!cÐË -U³KD!« s) dO³' �bF! W%ÝR*«

 Æ©10® W³KD!«

 ÕU²²(UÐ q¦L²ð WFO(d!« W!eM*« dNE0 dNE²! -U%ÝR*« UNF³²ð Èd�√ WI¹dÞ WLŁË

 -Uł�b!« ÍË� 5,uH²*« W³KD!« »cł p!� s) W¹UG!«Ë ¨å·dA!« Wł��ò `M9 -UOK'

 -Uł�b! wMÞu!« fK−*« Á�b�√ d¹dIð w( ¡Uł bI( Æ-ôbF*«Ë -U½U×²)ô« w( WO!UF!«

 lHð�«  b,  tzUC�√  �b� Ê√  National Collegiate Honors Council  wF)U'« ·dA!«

 ·dA!« Z)«dÐ ÂbIð W%ÝR) n!√ s) d¦'√ XðUÐ YO� ¨1995 ÂU� cM) WzU*UÐ 50 �bF0

 Æ©Samuels, 2001® UNðUÝ«�� w(

 ÂbIð Ê√ -�U²�« -U%ÝR) f(UM²!« s) nMB!« «c¼ �dý w( �u,u!« s) ZMð r!Ë

 WF)U−(  ©11®ÆWHOFC!«  W¹�UB²,ô«  �U{Ë_«  ÍË�  s)  W³KDK!  WOLOKF²!«  UNðU)b�  qł

 a¹�U²!« -«� W%ÝR*« Ác¼ Îö¦) ¨City University of New York ��u¹uO½ w( WM¹b*«

 WOK'  Î«d�R)  X×²²(«  ¨rKF²!«  qO³Ý  w(  5×(UJ*«  ¡«dIH!«  W³KD!«  rOKFð  w(  o¹dF!«

 p!c! W(U{≈Ë Æ-«uMÝ lÐ�√ UNO( WÝ«�b!« �b) mK³ð w²!« UN�Ëd( s) l³Ý w( å·dýò

 sLC²ð  –  5,uH²*«  W³KD!«  qC(_ `M9 WOLOKFð  -U¦FÐ  WÝ«�b!«  Z)«dÐ  w(  XK��√

 p!� q'Ë – �uL×) dðuO³L'Ë ÎU¹uMÝ �ôË� 7500 Á�b, ÎU³ð«�Ë rOKF²!« ÂuÝ� q)U' W¦F³!«

 Æ©Arenson, 2002® åW³/M!« W%ÝR)ò W%ÝR*« `³Bð Ê√ qO³Ý w(

 qLFð ÎUC¹√ wN( Î«d�R) UNðUO'uKÝ w( �√dł d¦'√ -b� w²!« lL²−*« -UOK' U)√

 UNM)  dO³'  �bF(  ÆW¹u½U¦!«  ��«b*«  w(  5,uH²*«  W³KD!«  qC(√  UNO!≈  rC²!  �b¼Uł

 qOM! Íu, wÝ«�� ZNM* W(U{≈ nO!UJ²!« q)U' sLC²ð WOÝ«�� `M) Z)«dÐ ÂbI¹ Êü«

 ÎU�UHð�« q−Ý r,� u¼Ë ¨Ác¼ ·dA!« Z)«dÐ ÂbIð UNM) WOK' 168 u×½ ¨·dA!« Wł��

 b¹e*« �UM¼Ë Æ(WALSH, 2003) ÎU)U� dA� W%L� q³, 24 m!U³!« U¼�b� w( ÎUþu×K)

 WÝ«�b!« �b) -U%ÝR) l) ÊËUF²!« s) bFÐ√ u¼ U) v!≈ X³¼� w²!« -UOKJ!« Ác¼ s)

 «c¼ sL( Æ©12®UN²F)Uł w( �u¹�u!UJ³!« -Uł�� `M) v!≈ XN&U( ¨-«uMÝ lÐ�√ UNO(
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 UNO!≈ »c& 5� ��UF%!UÐ dFAð lL²−*« -UOK' ÊQÐ Z²M²%¹ Ê√ ¡dLK! sJ1 l{u!«

 Æ-«uMÝ  lÐ�√  UNO(  WÝ«�b!«  �b)  -U%ÝR)  w(  �u³IK!  �bOł  W�dHÐ  ÊuF²L²¹  W³KÞ

 t½Qý s) WF)U'« w( W³KD!« s) nMB!« «c¼ q¦) �ułË Ê≈ �uI!« bOH*« s) tKF!Ë

 ¡UM³! wF%!«  Ê√ dJM¹ b�√ ôË ÆrNCFÐ s) ÊuLKF²¹ W³KD!U( rKF²!«  Èu²%) l(d¹ Ê√

 s¼c!« s� VzUG!« sJ! ¨W%ÝR*« ��UO, ÁUM³²ð w½öI� ·b¼ W%ÝRLK! WFO(d!« W!eM*«

 UN)bIð w²!« WO�UL²łô« WO'd×²!« WOKÐU, �«bI) U)Ë ¨W³KD!« tLKF²¹ Íc!« �bI!« U) u¼

 Èb*«  vK�  ÊuJ¹  s!  W!eM*«  uK�  oOI% w(  ÕU−M!«  ÊS(  p!c!  Æ5−¹d/K!  W%ÝR*«

 dEM!« ÊË� U¼b�Ë W%ÝR*« -UłUO²�« W)b� t(b¼ ÊU' Ê≈ ·uł√ Î«dB½ ô≈ q¹uD!«

 Æ�UM!« W)U� -UłUO²�« v!≈

 �b¹bł q�� ��«u! ¡«�Ë wF%"«
 QLE!«  «c¼  vC(√  b,Ë  ¨�b¹bł  -«�«d¹≈  vK�  �uB×K!  THDM¹  ô  QLþ  �UM¼

 s) Xł�bð ¨�«u)_« vK� �uB(« -«��U³) s) tÐ �QÐ ô �b� WÐd−²! -U%ÝR*UÐ

 -U%ÝR*« -«�«d¹≈ X½U' bI! ÆW!c²³*« v²�Ë  – WO�«bÐ≈ �dJ²³) v!≈ W¹�U� -«��U³)

 -«¡«dÐ  s)Ë  ©lL²−*«  -UOK'  w(  W�U�Ë®  -U'dAK!  V¹�b²!«  .bIð  s)  WII×²*«

 ÂUOI!« u¼ ÊQA!« «c¼ w( b¹b'« sJ! Æ�b� -«uMÝ cM) ÎU(ËdF)Ë ÎUFzUý Î«d)√ �«d²�ô«

 WH!R) ·ô¬ -√bÐ bI( ÆW)UF!« -UF)U'« w( UNðbý -�«��« �«u)_« lL' -öL×Ð

 »c' UNM) ÎUOFÝ WO{«d²(« WOÝ«�� -«�dI) .bIð W¹bOKI²!« -UF)U'«Ë -UOKJ!« s)

 U¼�bBð  w²!«  ÊUL²zô«  -U,UDÐ  �ułuK!  -�dÐË  Ær!UF!«  �UI�√  nK²/)  s)  W³KD!«

 UN²³KÞ UNÐ ÂuI¹ ¡«dý -UOKLF! Î«�UM²Ý« Î«�uł√ -UF)U'« q ÒB% YO�  – -U%ÝR*«

 WOLOKF²!« -U%ÝR*« 5Ð WK�UH!« �Ëb(« �UON½ô Îö¦) W,UD³!« Ác¼ XðU³( – U¼u−¹d�Ë

 ÆWK)U' -U)b� ÂbIð w²!« ·�UB*«Ë

 WOLOKF²!«  Z)«d³!«  WO³Fý  WOFO³Þ  dO�  ��U¹�  -�«��«  d�¬  V½Uł  s)

 s)  ��UH²Ýö!  rNð«�b,  rNK¼Rð  s¹c!«  5K)UF!«Ë  s%!«  �U³'  »öD!UÐ  W�U)«
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 s) lDIM¹ ô ÎôUF( ÎUI(bð -U%ÝRLK! X�UðQ( ¨qLF!« »UÐ�√ s) ÂuÝd!« l(UM)

 ¨�b¹«e²) �«b�QÐ w!UF!« rOKF²!« vK� ÊuK³I¹ s%!« �U³' W³KD!« ¡ôR¼Ë Æ-«�«d¹ù«

 r¼�UL�√ �ËU−²ð W¹u½U¦!« bFÐ WK�d*« w( W³KD!« �b� nB½ s) d¦'√ b$ YO�

 Îö³I²%)  �«�eð  ·uÝ  W³%M!«  Ác¼  ÊQÐ  -«d¹bIð  �UM¼Ë  ¨s¹dAF!«Ë  W¹�U(«

 WOK' W%Oz� Joel Read b¹� q¹uł X�_« �uIð ©31®©�Almanac 2002-3�, 2002®

 �u³Ý_« W¹UN½ WKD� WOKJ! rN−)«dÐ .bIð «Ë√bÐ U)bM� rN½≈ ¨Alverno u½dOH!«

 ÂuO!« U)√ ÆZ)«dÐ «cJ¼ rN¹b! s¹c!« s¹bO�u!« «u½U' ¨U)U� s¹dA�Ë WFÐ�√ q³,

 5LKF²*« W)b� w( UN%(UMð WOK' s¹dA�Ë l³Ý u×½ UN!u� b& u½dOH!« WOK' ÊS(

 Æ©14® UN²IDM) w( s%!« �U³' s)

 �«dI²Ý«  w(  wÝUÝ√  d)√  ¨Á«d½  UL³%�  ¨q�b!«  ��UB)  l¹uMð  w(  ÕU−M!«  Ê≈

 b¹«e²)  r!U� w(  �UM!«  W)UF!  WOLOKF²!«  W)b)« dO(uð  vK� UNð�b,  w(Ë  -U%ÝR*«

 tð«� w( W¹U� q�b!«Ë �«d¹ù« `³B¹ ÊQÐ UM¼ sLJ¹ dD)« sJ! ÆU½dE²M¹ »«dD{ô«

 5ÐË  UNMOÐ  WK�UH!«  �Ëb(«  ��ËU−²)  ÎUF¹dÝ  �d×²ð  -U%ÝR)  Èb!  WKOÝË  fO!Ë

 ÆW¹�U−²!« �UL�_«

pKN²%*« WOF{Ë w# V"UD"«
 -UF)U'«Ë -UOKJ!« t−N²Mð Íc!« �uK%!« ÂU)√ tM) �UM) ô wML{ qF( �� w(

 –  rNCF³(  ÆpKN²%*«  n,u)  rNF)  rNðözU�Ë  ÊuKL²;«  ÊuOF)U'«  W³KD!«  c/ð«

 5¹�UA²Ýô« s) �b�U%) s� Y×³¹ �U� – gOF!« s) W�u³×Ð w( r¼ s) W�U/ÐË

 5¹uÐd²!«  5¹�UA²Ýô«  WDÐ«�  dOAð  Æ-UF)U'«  w(  �u³I!«  WOKL� s� b¹e*«  W(dF*

 s) �b� Ê√ UNð«d¹bIð w( (Independent Consultants Association (IECA 5KI²%*«

 r,� u¼Ë ¨�ö³!« ¡U×½√ dzUÝ w( ÊuKLF¹ h/ý wH!√ s� b¹e¹ -«�UA²Ýô« Êu)bI¹

 ô W�UM� «c¼ rNKL� -UÐ bI! Æw{U*« bIF!« w( r¼�b� tOK� ÊU' U) nF{ ��UF¹

 Æ©15®WOÝ√ WÒ!«� o(Ë ÂU,�QÐË Î«�dD) Î«u/ uLMðË ¨UNK�bðË W!Ëb!« WÐU,d! ÎU,öÞ≈ lC/ð
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 dO¦J!« rN! wMFð X½d²½ô« WJ³ý ÊS( gOF!« s) W�u³×Ð w( «u%O! s¹c!« W³KD!« U)√

 W³KD!U( ÆÎ«dJ³) WJ³A!« Ác¼ «uK�� «�≈ q³, s) W�U²) sJð r! -U)uKF) rN! ÕU²ð YO�

 s) Î«¡bÐ -U%ÝR*« �u� r¼bOHð -U)uKF) s� Y×³!UÐ ¨Êu)uI¹Ë qÐ ¨ÊuFOD²%¹ Êü«

 v!Ë_« WOF)U'« WK�d*« W³KD! Àu×³!« �d( v²�Ë b�«u!« nB!« w( »öD!« �b�

 �U¦*«  qO³Ý  vK�  dE½«®  W³ÝUM*«  WOKJK!  r¼�UO²�«  w(  dŁuð  W(dF*«  Ác¼  -√bÐË  –
 WK�dLK!  WOK'  ¡UI²½UÐ  r²N*«  V!UD!«  lOD²%¹  Ác¼  UM)U¹√  w(Ë  Æ©,Hammond, 2002

 wÝ«�� �dI) Ë√ �UL�_« ��«�≈ w( dO²%łU*« Wł�b! �U×²!ôUÐ V�d¹Ë v!Ë_« WOF)U'«

 s)  ¡«uÝ ¨¡UI²½ô« s)  tMJ9 WFÝ«Ë -«�UO� X½d²½ô« vK� b−¹  Ê√  -UO{U¹d!«  w(

 WDK²/*«  -«�dI*«  Ë√  W¹bOKI²!«  WOÝ«�b!«  ·uHB!«  Ë√  WO{«d²(ô«  -UF)U'«  YO�

 ÆtðUłUO²�« VÝUM¹ UL³%�

 rNðözU�Ë W³KD!« ÂËU%¹ Ê√ ¨�u³I!« r²¹ Ê√ bFÐ ¨lOL'« bM� lzUA!« s) -UÐ b,Ë

 Êu)b/²%O( ¨WO!U*« �b�U%*« mK³) «uLK%²¹ Ê√ bFÐ W�U/ÐË ¨WOKJ!« Ë√ WF)U'« l)

 f'UH!UÐ Èd�√ W%ÝR) s) WO!U*« �b�U%*« mK³) rN!UÝ�≈ Îö¦) UNM) WHK²/) -UJO²Jð

 f(UM*« �«� dF%Ð �u³IK! dO�_« «c¼ dDC¹ Ê√ p!cÐ 5K)¬ ¨�Ë_« r¼�UO²�« v!≈

 Æ©61®©Top Financial Aid Tips, 2003®

 WIOI�  -UOKJK!  W¹bOKI²!«  W¹d−²!«  q×)  XK�  w²!«  Èd??�_«  -«dOOG²!«  s)Ë

 ��u'UÐ fO! ÎUMOF) Î«�dI) Ê√ b−¹Ë WMOF) WF)Uł w( o×²K*« V!UD!« Ê√ U¼�UH)

 w( t! Îö¹bÐ b−¹ Ê√ W!uNÝ qJÐ lOD²%¹ – t! VÝUM) dO� t½√ Ë√ – UN³�d¹ w²!«

 ÊËdC×¹ »öD!« nB½ s) »dI¹ U) Ê√ k�ö*«Ë ÆX½d²½ô« vK� Ë√ V¹d, ÊUJ)

 Æ©17®·UD*« W¹UN½  w(  ��UNA!«  vK� «uKB×¹ Ê√  q³,  �b�«Ë W%ÝR)  s)  d¦'√  w(

 WOÝ«�b!« -«�dHLK! -UHOMBð lCð W¹�U& l,«u) X½d²½ô« vK� dNEð -√bÐ b,Ë

 �uK%!« l−A¹Ë W³KD!« vK� Î«dO¦' d)_« qN%¹ U) «c¼Ë ¨�cðUÝú!Ë �b� vK� q'

Pick-�  Ê«uMFÐ  X½d²½ô«  vK� l,u)  �UM¼Ë  Æ©Lewin, 2003b®  r¼bM� w'öN²Ýô«

 -Uł�b!« ��uð «Ëb¼UA¹ Ê√ WMOF) -UOK' w( W³KDK! `O²¹ ©�U²Ý_« d²�«® �a-Prof
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 ÊËb¼UAO(  W�u²H*«  -ö−%!«  b�«u,  Â«b/²Ý«  �ö�  s)  �U²Ý√  Ë√  �dI)  qJ!

 WF)U−Ð wÐöD!« r%'« Ê√ UM¼ Ád'� �b−¹ U)Ë ÆW)UF!« -UF)U'« s� -UOzUB�«

 U) «uF(� ÎUOÐöÞ ÎUL%łË WOK' 5%L�Ë b�«Ë �«b� w( d³²F¹ Maryland b½ö¹d)

ÆrN²F)Uł v!≈ W)b)« Ác¼ VK' �ôË� 10 000 s) »dI¹

 «�S(  ÆaÝd²¹  √bÐ  b,  V!UDK!  w'öN²Ýô«  �uK%!«  Ê√  ÂbIð  U2  t−²M²%½  U)

 «�≈Ë ¨WO1�U'_« Z)«d³K! 5FÝ«Ë rK�Ë WMOÐ s� �U²/¹ s) WOF{Ë w( V!UD!« `³�√

 WOK�U(  �u�  �uBð  Í_  ÍbB²!«  vK�  WO%¹�b²!«  W¾ON!«  d³−¹  nOMB²!«  ÂUE½  ÊU'

 ¡UB�ù« w( WF)U'« t)bIð �dI) s� V!UD!« ÷«d�≈ ÊU' «�≈Ë ¨WOÝ«�b!« UN(uH�

 czbM� �uI½ Ê√ lOD²%½ ¨f¹�b²!« -UO−NM* rOOIð ¡«dł≈ vK� -UO{U¹d!« r%, d³−¹

 «cN! ÊU²O³KÝ ÊU²DI½ Î«d�R) -dNþ ¨sJ!Ë ÆV¹� ÊË� lL²−*« Âb/¹ w!UF!« rOKF²!« Ê≈

 �d(  5%%  v!≈  ·�UN!«  w(«d²�ô«  wBB/²!«  V¹�b²!U(  Æw'öN²Ýô«  �uK%!«

 ¨WOMG!« -özUF!« `!UB! UL¼ WOÐöD!« �b�U%*« �u� W)ËU%*«Ë ¨�u³I!« w( V!UD!«

 -U%ÝR*«Ë ÆÊuF!«  «c¼ v!≈  WłU(« f)QÐ  r¼ �dOIH!«  dÝ_«Ë W³KD!«  Ê√  5� w(

 w( ÎUIO(�Ë ÎöO)� Ë√ qLF!« w( ÎU'�UA) ÁbFð Ê√ s) ÎôbÐ ÎUJKN²%) V!UD!« Èdð -�U�

 ÆUN�U²³¹ WFKÝ t½Q'Ë wF)U'« rOKF²!« l) q)UF²¹ �U� t²Nł s) V!UD!«Ë ÆrKF!« WK��

 WO½b*« W'�UA*« �UO( t²¾ONðË V!UD!« d¹uDð vK� e'd¹ w!«d³OK!« rOKF²!« ÂuNH) Ê≈

 Æ�«Ëe!« dD) W{d� ÂuNH*« «c¼ sJ! ¨dJH!« �UO�Ë

 bO!UIð s� Xłd� w²!« �b¹«e²*« W%(UM*« Ác¼ V³%¹ Íc!« U) �Q%½ Ê√ bÐô UM¼Ë

 b¹«eð w( W³KD!« �«b�Q( ¨»öD!« �b� hI½ u¼ V³%!« Ê√ bI²F½ ô Æw!UF!« rOKF²!«

 Í√  s)  d³'√  -UF)U−K!  »U%²½ö!  5)bI²*« �«b�√Ë ¨W�uM²)  -U¾OÐ s)  r¼Ë dL²%)

 ULOÝ ô ¨�«u)_« w( ÎUBI½ V³%!« fO!Ë Æ©Carnevale and Fry, 2000® vC) X,Ë

 Wþu×K) ��U¹� -�«��« b, �«u)_« lLł -UO!UH²�«Ë rOKF²!«  ÂuÝ�Ë W!Ëb!«  r�� Ê√Ë

 W³KD!«  �«b??�√  w(  WÞdH*«  -«�U??¹e??!«  Ác¼  �dL�  w(  sJ!Ë  5O{U*«  s¹bIF!«  �ö�

 d³'√ W�d%Ð ÊU��U%²¹ �b¹bł q¹u9 ��«u) s� Y×³!«Ë W%(UM*« b$ q¹uL²!« w(Ë
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 YO� å`K%²!« u×½ �U³Ýò t½QÐ b¹b'« �UM*« «c¼ Êu²%M¹Ë ÊË��u� n�Ë bI( Æ©18®

 qC(√Ë W³KD!«  qC(√  vK� �uB×K!  wN²M¹ ô XOL²%)  Y×Ð w(  -U%ÝR*« pLNMð

 ¨W!eM*« uK�Ë Àu×³!« s) b¹e*«Ë �ezUH!« WO{U¹d!« �dH!«Ë WO%¹�b²!« W¾ONK! ¡UC�√

 WMJ2 ¡UOý_« Ác¼ q' qF−²! b¹bł q�� vK� �uB(« qO³Ý w( – tK' p!� �u(Ë ≠

 Æ©Winston, 2001®

 w"UF"« rOKF²"« &U!b) �bł Êu!bI!
 w!UF!«  rOKF²!«  -U)b) �b??'«  5)bI*«  �«b??�√  Î«b??ł  l¹dÝ  u×½  vK�  -b¹«eð

 s)Ë Æ©19®  �u%!« u×½ w!UF!« rOKF²!« l(� w( dO³' ÊQý -«� WLOE� �u, «uðUÐ v²�

 `Ðd!«  qO³Ý w(  qLFð WF)UłË WOK'  625  bF½ Ê√  sJ1 ¨�b'« 5%(UM*«  p¾!Ë√  5Ð

 ¨�b� -«uMÝ cM) ÎULzU, ÊU' U) UNM) ¨©Brimah 1999, 2000® WOLKF!« -Uł�b!« `M9Ë

 ÎUL−� -d³'Ë Î«�b� -�«��« UNMJ! Æb¹e¹U) Ë√ ÊU)e!« s) Êd, cM) fÝQð U) UNM)Ë

 vK� �uB×K! vF%ðË W¹bOKI²!« WOLKF!« -Uł�b!« `M9 X×³�√Ë ¨�dO�_« W½Ëü« w(

 q¦) -«�UNA!« nK²/) `M9 WO×Ðd!« -U%ÝR*« Ác¼ XðUÐ bI! ÆhO�d²!«Ë W¹�UL²�ô«

 -UOMOF%²!« bI� wH( ÆÁ«�u²'b!«Ë Êu½UI!«Ë dO²%łU*«Ë �u¹�u!UJ³!«Ë ��UA*« ��UNý

 bFÐ WOLK� Wł�� `M9 w²!« WO×Ðd!« -U%ÝR*« �b� lHð�« Áb�Ë s¹dAF!« ÊdI!« s)

 bFÐ ��UNA!« `M9 w²!« -U%ÝR*« �b� lHð�« ULMOÐ ¨WzU*UÐ 78 �bF0 WÝ«�� w²MÝ

 -«�«d¹ù« -ôbF) XFHð�« UL' Æ©Kelly, 2001® WzU*UÐ 266 �bF0 WÝ«�� -«uMÝ lÐ�√

 Æ©Blumenstyk, 2002® 2001≠2000 s) �d²HK! WzU*UÐ 20 �bF0 WO×Ðd!« -U%ÝRLK!

 s) vK�√ W)UF!« -ôË«b²!« w( -U%ÝR*« s) �uM!« «c¼ rNÝ√ ¡«�√ ÊU' p!� vK� �Ëö�Ë

 Æ©The Chronicle Index� 2003�® WO{U*« -«uM%!« �ö� Standard and Poor dýR)

 WOÝ«�b!« -«�dI*« w( ��uNF) dO� ��U¹� �dO�_« W½Ëü« w( -dNþ p!� V½Uł v!≈

 �ËdH!«Ë  WO{«d²(ô«  UNM)  WHK²/)  -U%ÝR)  s)  �d(u²*«Ë  X½d²½ô«  vK�  ÂbIð  w²!«

 -UF)U'« -UFL& iFÐË WO×Ðd!« -UF)U'«Ë -UOKJ!«Ë W¹bOKIð -U%ÝR* WO{«d²(ô«
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 Íc!«® Colorado Community College Online Ë�«�u!u' w( lL²−*« -UOK' �U%« q¦)

 U¼d¹b¹  w²!«®  WO½Ëd²J!ô«  WF)U'«  Ë√  ©Ë�«�u!u'  w(  lL²−)  WOK'  �dA� w²MŁ«  rC¹

Æ©Postsecondary Education, 2002� Ê«uMFÐ wÐuM'« WOLOK,ù« WOÐd²!« fK−)

 s� wÝ«�� �dI) n!√ 5%L�Ë 5MŁ« u×½ Âb, 1998≠1997 wF)U'« ÂUF!« w(

 YKŁ  Ê√  d'c!UÐ  d¹b'«Ë ÆV!UÞ ÊuOK)  1.7  u×½ UNO(  q−Ý ¨bFÐ  s� rOKF²!«  o¹dÞ

 s� rOKF²!«  Z)«dÐ  ÂbIð �b×²*« -U¹ôu!«  w(  W¦!U¦!«  Wł�b!«  s)  WHMB*« -U%ÝR*«

 U.S® WOÝ«�b!« UN−¼UM) v!≈ bFÐ s� rOKF²!« W(U{SÐ dJHð Èd�√ WzU*UÐ 20 Ê√Ë ¨bFÐ

 Z)«d³!« �«b�√ Î«bł l¹dÝ u×½ vK� XFHð�« c¾MO� Æ©Department of Education, 1999

 ÎôbÐ X½d²½ô« vK� ÂbIð -«�dI) vK� e'dð -U%ÝR*« -�U� �≈ UN! 5³%²M*« �«b�√Ë

 W¹«bÐ l)Ë ÆbFÐ s� rOKF²!« qzUÝË s) UL¼dO�Ë Êu¹eHK²!«Ë WKÝ«d*« vK� �UL²�ô« s)

 Æ©20®Z)U½dÐ 3600 u×½ bFÐ s� rOKF²!« o¹dÞ s� W)bI*« Z)«d³!« �b� mKÐ 2002 ÂU�

 -U%ÝR*« s) WzU*UÐ 70 Ê√ �UDM!« «c¼ w( X¹dł√ w²!« -UÝ«�b!« Èb�≈ -dNþ√ b,Ë

 X½d²½ô« vK� Z)«dÐ X)b, -«uMÝ lÐ�√Ë 5²MÝ UNO( WÝ«�b!« �b) mK³ð w²!« W¹bOKI²!«

 Èd�√Ë WÝ«�� 5Ð nK²/ð -«d¹bI²!« sJ! Æ©Konrad, 2001 w( ��Ë UL'® 2000 ÂU� w(

 87423  mKÐ  X½d²½ù«  vK�  Z)«dÐ  w(  5K−%*«  �b� Ê√  v!≈  -�U??ý√  ÎUFOLł  UN½√  ô≈

 37  qJAð X½d²½ô«  Z)«dÐ  v!≈  »U%²½ô«  W³%½  Ê√  l,«u!«Ë  Æ2002  ÂUF!«  w(  ÎU'd²A)

 dOO(U� l) wB/ý �UBð« w(® b½ö¹d) WF)Uł w( 5I×²K*« �b� w!ULł≈ s) WzU*UÐ

Æ©2002 d³L%¹�Ø�Ë_« Êu½U' ¨Javier Miyares f¹�UO)

 «b¹�uK( w( WO{«d²(ô« W¹u½U¦!« ��«b*« s) �b�«Ë q' Ê√ v!≈ -«¡UB�ù« dOAð

 U)u¼ö'Ë√ w²F)Uł Ê√Ë ¨V!UÞ ·ô¬ W%L� s� ·uM¹ U* rOKF²!« ÂbIð f²ÝuAðUÝU)Ë

 Online High�®  W¹u½U¦!«  ��«b??*«  W³KD!  X½d²½ô«  vK�  ÂuKÐ�  Z)«dÐ  ÂbIð  UJÝ«d³½Ë

 e'd) -«d¹bIð sJ! d�¬Ë �bB) 5Ð ÂU,�_« s¹U³²ð b,Ë Æ©School Program�, 2002

 5²ÝË  l³Ý  u×½  �u??łË  v??!≈  dOAð  Center for Education Reform  rOKF²!«  Õö??�≈

 błu¹ r,d!« «c¼ v!≈ W(U{≈ Æ©Rimer, 2003b® �ö³!« w( X½d²½ô« vK� W¹u½UŁ WÝ�b)
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 W�d(  UN²³KD!  `O²ð  �b×²*«  -U¹ôu!«  w(  W¹u½U¦!«  ��«b??*«  s)  WzU*UÐ  15  t²³%½  U)

 W¹ôË s¹dA�Ë ÎU²Ý Ê√ v!≈ ÎUC¹√ -«d¹bI²!« dOAð UL' ÆWO{«d²(ô« WOÝ«�b!« ·uHB!«

 �uD²!« «cN! W−O²½Ë Æ©Borja, 2001® WO{«d²(ô« W¹u½U¦!« ��«b*« ÕU²²(UÐ -dýUÐ b,

 vK� «uKB� s¹c!«  W¹u½U¦!«  ��«b??*«  W³KÞ s)  �b¹«e²)  �«b??�√  -UF)U'« v!≈  q�b¹

 �dO�_« q³, U)Ë �dO�ô« -«uM%!« �ö� X½d²½ô« o¹dÞ s� U¼uII� WO!U� -Uł��

 ·uHB!« w( U¼u³%²'« ��UN) s) tÐ ÊuF²L²¹ U0 W³KD!« ¡ôR¼Ë ÆW¹u½U¦!« rN²Ý«�� s)

 �bOł  W(dF)Ë  `²HM)  s¼cÐ  w!UF!«  rOKF²!«  »«uÐ√  vK�  ÊuHI¹  WO{«d²(ô«  WOÝ«�b!«

 Æv!Ë_« WOF)U'« WK�d*« w( WÝ«�b!« Z)«d³! WO−NML' wLOKF²!« X½d²½ô« Ã�uLMÐ

 ¨X½d²½ô« o¹dÞ s� ÎULOKFð UN²³KD! d(uð w²!« w¼ U¼b�Ë W¹u½U¦!« ��«b*« X%O!Ë

 w( ÎU³!UÞ 15834 u×½ l,Ë 2002 ÂU� ��U)Ø�«�¬ dNý s) Î«�U³²�« ÆÎUC¹√ gO'« qÐ

 �bF!« «c¼ lHð�« rŁ ¨eArmyU WO½Ëd²J!ô« gO'« WF)Uł w( W'�UALK! Î«�uI� gO'«

 «c¼ q�«u¹ Ê√ v!≈ gO'« -UF,uð dOAðË Æ30 000 u×½ «c¼ UM)u¹ w( `³�√ v²�

 Æ©Lorenzo 2002® 2005 ÂUF!« ¡UN²½« l) V!UÞ 80 000 v!≈ qBO! t�UHð�« �bF!«

 ��UH²Ýô« sJ! W)U¼ �b¹bł W�d( q¦1 bO'Qð qJÐË w{«d²(ô« rOKF²!« `³�√ bI!

 Â«Ëb!« vK� �dO%¹ X%O! W�dH!« Ác¼ s)

 �UD½  XK��  w²!«  -UF)U'«  iF³(  Æ©Lewis and others 1999; Smith 2000®

 WOÝ«�� �«u) Ë√ WOÝ«�� -«�dI) lO³Ð ÂuIðË `Ðd!« bBIÐ w{«d²(ô« w!UF!« rOKF²!«

 jOD/²!« ¡uÝ w( sLJ¹ tLEF) w( V³%!« qF!Ë ¨UNKL� w( ÎU�U$ oI% r! WO½Ëd²J!«

 WF)UłË ��u¹uO½Ë Temple q³9 -UF)Uł s) q' -QA½√ bI( Æ·U' dO� jOD/ð w( Ë√

 ��uBÐ®Ë  UO½�uHO!U'  WF)UłË  Cornell  qO½�u'  WF)UłË  Buffalo  u!U(uÐ  w(  ��u¹uO½

 -dŁb½«  UNMJ!  `Ðd!«  bBIÐ  X½d²½ô«  vK�  UN!  ÎU??���√  State  UO½�uHO!U'  ©l)  W'd²A)

 rÝ«  X% `Ðd!«  bBIÐ  X½d²½ô«  vK�  UN!  ÎU�d(  b½ö¹d)  WF)Uł  XÐdł  UL'   ÆÊü«

 ¨WF)U'« Ác¼ Ê√ ô≈® Æ2001 dÐu²'√Ø�Ë_« s¹dAð w( t²IK�√ UN½√ ô≈ ¨UMUConline
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 WOÝ«�b!« -«�dI*« s) �b¹«e²)Ë �dO³' �«b�√ .bIð q�«uð �«eð ô Î̈UH½¬ U½d'� UL'Ë

 s) X½d²½ô« vK� W/%½ .bIð u¼ d³'Ë v)UMð Íc!« Ê√ d)ô« l,«Ë sJ! Æ©WO{«d²(ô«

 dO�Ë WO×Ðd!« -U%ÝR*« UN)bIð w²!« W¹bOKI²!« WOLKF!« -Uł�b!«Ë WOÝ«�b!« -«�dI*«

 Æ¡«u%!« vK� WO×Ðd!«

 rKF²!« Ê√ v!≈ f³! ÊË�Ë Õu{uÐ dOAð Î«d�R) UN−zU²½ -dNþ w²!« Àu×³!« Ê« bOÐ

 Newman and® W³KD!«  w{d¹Ë �UF(Ë dŁR) tLOLBð s%�√ Ê≈ X½d²½ù« o¹dÞ s�

 Æ� 5K¹≈Ë Jay Sivin-Kachala ôUýU' 5HOÝ wł È√� bI( ©ÆScurry 2001

 åULK,ò  rN½QÐ  «uH�Ë  s¹c!«  W³KD!«  nB½ s)  d¦'√ò  Ê√  Ellen R. Bialo  u!UOÐ

 vK�  «u'�Uý  b,  nB!«  W(d�  q�«�  tłu!  ÎUNłË  �dýU³)  -UA,UM)  w(  Êu'�UA¹

 -UA,UM*«  s)  åÊËd¦J¹ò  rN½QÐ  «uH�Ë  s¹c!«  W³KD!«  W³%½  Í�«uð  W³%MÐ  X½d²½ô«

 s) Î«dO³' Î«�b� p!UM¼ Ê√ UL' Æ©Sivin-Kachala and Bialo, 2000 ,P.25®  å�dýU³*«

 Deanna ÍdM¹� UM¹� q¦) s) �cðUÝ_« iFÐ WÐd& ozUŁu!UÐ -d'� w²!« -UÝ«�b!«

Urbana�  5³)Uý  U½UÐ�Ë√  ÍuMO!≈  WF)Uł  w(  WO¾¹e'«  UOłu!uO³!«  W*U�  Raineri

 UN²³KÞ  ¡«�√  ÊU'Ë  W³KD!«  -ULOOIð  w(  WO!U�  -Uł�bÐ  XOE�  w²!«  ¨Champaign

 XK��√ Ê√ bFÐ WOIO³D²!« qzU%*UÐ W�U)« -U½U×²)ô« w( r¼dO� s) Î«dO¦' qC(√

 Æ©Online, On Campus�, 2001�®  UNÝ�bð  w²!«  �«u??*«  w(  WO{«d²(ô«  -«d³²/*«

 w²!«  -U'dA!«  s)  WO³¹�b²!«  Z)«d³!«  W³KÞ  Ë√  ¨Z)«d³!«  Ác¼  W³KÞ  dFA¹  U)bM�Ë

 Ê√  `łd*«  sL(  X½d²½ô«  o¹dÞ s� rKF²!UÐ  Êu'�UA¹ r¼Ë W�«d!UÐ  U¼�b� b¹«e²¹

 -UÝ«�bK!  ÎUO!U�  X½d²½ô«  vK�  W�U²*«  Z)«d³!«  s)  Í√  v!≈  5³%²M*«  �b�  �«�e??¹

 dO²%łU*«  ��UNA!  WOÝ«�b!«  -«�dI*«Ë√  WOÐd²!«  w(  dO²%łU*«  ��UNý  q¦)  ¨UOKF!«

 Z)«dÐ błu¹ ULK¦) X½d²½ô« vK� WHOF{ Z)«dÐ błuð l³D!UÐË Æ�UL�_« ��«�≈ w(

 w{«d²(ô« rKF²!« ÊQý s) ÊS( U¼�«�√Ë UNLOLBð s%�√ Ê≈ sJ!Ë ¨WHOF{ W¹bOKIð

 ÆÎUO{d)Ë Îö�U(Ë Î«dŁR) ÊuJ¹ Ê√
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 l,«u) oOI×²! `(UJðË `LDð w²!« �b¹bF!« W¹bOKI²!« -U%ÝR*« Ác¼ V½Uł v!≈

 Í�Rð UN½√ ô≈ w!UF!« rOKF²!« s) Î«¡eł ÎUOLÝ� bFð ô Èd�√ -U%ÝR) błuð UN! W)bI²)

 WMOF)  Z)«dÐ  ÂbIð  w²!«  -U)uKF*«  WOMIð  -U'dý -U%ÝR*«  Ác¼ s)  Æt%H½  ÷dG!«

 �UM¼Ë ¨©��UNý ÊuOK*« nB½Ë 5½uOK) s) d¦'√ t/¹�Uð v²� X×M) b,Ë® -«�UNAK!

 U¼�b� lHð�« b,Ë® UNOHþu) V¹�bð vK� qLFð w²!« -U'dA!UÐ W�U� -UF)Uł ÎUC¹√

 ÎUC¹√  �UM¼Ë  ¨©5H!√  s�  b¹e¹  U)  v!≈  Â«u??�√  �dA�  u×½  q³,  WF)Uł  WzULFÐ�√  s)

 ÆWOÝ«�� �«u) ÂbIð w²!« WO)uJ(« -ôU'u!« iFÐ v²�Ë ¨dAM!« �Ë�Ë n�U²*«

 ÂbIð -U¾O¼Ë -U%ÝR) s) �U%ðô« w( b¹«e²*« r!UF!« «c¼ vK� d)_« dB²I¹ ôË

 5JKN²%*UÐ  r¼UMH�Ë  s¹c!«  W³KD!«  dE½  w(  –  X½d²½ù«  qJA¹  qÐ  ¨w!UF!«  rOKF²!«

 s)  lÝ«Ë  �uMð  vK� �öÞö!  WKN%!«  WKOÝu!«  –  qBH!«  «c¼ s)  WIÐUÝ WK�d)  w(

 U) ÊU�dÝ �b�«Ë WF)Uł w( WK�«u²) -«uMÝ lÐ�√ wCI¹ Íc!« V!UD!U( Æ-«�UO)«

 ��bI!« rN¹b!Ë X½d²½ô« l) q)UF²!« ÊuMI²¹ W³KÞ jÝË ·u!Q*« s� ÎUł�U� ÎU½U%½≈ Ëb³¹

 �ËdÐ -U¹b×²!« Ác¼ WKB×) ÊS( w!U²!UÐË wLKF!« rNK³I²%) WÞ�U� rÝ� vK� WO(UJ!«

 Æ�b'« q' b¹bł w%(UMð �UM)

 nB"« W#d� w# WOMI²"«
 dOGð r¼√Ë d³'√ a¹�U²!« «c¼ v²� w{«d²(ô« rOKF²!« ÁbNý Íc!« uLM!« ÊU' bI!

 ô≈ ¨bFÐ s� rOKF²K! -U½UJ)ù« Ác¼ �ułË WOL¼√ s) r�d!« vK� sJ!Ë ¨WOMI²!« tŁb%

 nB!« ·d� q�«� W�U/ÐË rKF²!« w( tŁb% WOL,d!« WOMI²!« -√bÐ Íc!« dŁ_« Ê√

 �dJ³*« -U)«b/²Ýô« XC(√ bI( ÆbOF³!« Èb*« vK� p!� s) WOL¼√ d³'√ W¹bOKI²!«

 ��uBÐ W¹�UO²�ô« ÂUN*« W¹�Qð v!≈ nB!« W(dG! W¹bOKI²!« W¾O³!« w( X½d²½ö!Ë dðuO³LJK!

 q�Ë WIK� XIK�Ë -UF!UD*«Ë wÝ«�b!« ÃUNM*« ��uð vK� XKL� UN½√ p!� ∫WOK�U( d¦'√

 WO³!UD!« Àu×³K! W×łUM!« WKOÝu!« -błËQ( rN%H½√ W³KD!« 5ÐË W³KD!«Ë �cðUÝ_« 5Ð

 W¹bOKI²!« -«d³)« �«dJð w( W%Oz� ��uBÐ Âb/²%ð �b¹b'« WOMI²!U( ÆWOK�UH!« -«�
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 Microsoft Power Point -UO−)dÐ Â«b/²Ý« p!� �U¦)® nB!« W(d� q�«� W³%²J*«

 ��bI!«  w(  sLJð  WOK³I²%*«  W�dH!«  Ê√  dO�  Æ©Werback 2000  ¨��u³%!«  s)  Îôb??Ð

 s) �UH²%¹ YO×Ð rKF²!« WI¹dÞ dOOGð w( -ôUBðô«Ë -U)uKF*« WOMIð Â«b/²Ý« vK�

 »öD!« Ê≈ Í√ ∫f¹�b²!« �u�√ �u� WK¹uÞ �b) cM) t(dF½ U) vK� ÂUL²¼ô«Ë eO'd²!«

 U)bM� �uÞ√  �b)  rN½U¼�√  w(  -U)uKF*«  aÝdðË  d³'√  oLFÐË  qC(√  qJAÐ  ÊuLKF²¹

 vK� rN²'�UA) dB²Ið Ê√ s) ÎôbÐ wð«c!« rKF²!« WDA½√ w( W¹uO�Ë �uIÐ Êu'�UA¹

 WOKL� WO−NM) �cðUÝú! `O²ð WOMI²!U( ÆwÐU−¹≈ dO� w³KÝ qFHÐ �UL²Ýô«Ë �uK'«

 W(U{≈Ë Æ-«d{U;« ¡UI!≈ �d−) s) WOK�U( d¦'√ UN½√ lOL'« rKF¹ w²!« oz«dD!« pK²!

 rKF²!« VO!UÝ√ nK²/) l) q)UF²!« w( b�U%ðË sKFK! �d³ð Ê√ WOMI²!« lOD²%ð p!c!

 ÆW³KD!« bM�

 �uNþ  l−Að  Ê√  UN½Qý  s??)  �b??¹b??ł  -UO−)dÐ  ÎUO!U�  W�U%!«  vK�  -�d??Ð  bI!

 ·uÝ -UO−)d³!« s) �uM!« «c¼ Â«b/²Ý« Ê≈ U½d¹bI²ÐË ¨rKF²!« w( ��UŁ≈ d¦'√ �UJý√

 s) ÊuJOÝË ¨W)�UI!« ÊUL¦!« Ë√ X%!« -«uM%!« ÊuC� w( �uOA!« dO¦' Î«d)√ `³B¹

 w(  ¡«u??Ý  ¨-U¾O³!«  rEF)  w(  ÎUO!U�  rKF²!«  UNÐ  Íd−¹  w²!«  WI¹dD!«  dOG¹  Ê√  t½Qý

 WO{«d²(ô« WOÝ«�b!« -«�dI*« w( Ë√ -UF)U'« q�«� W¹bOKI²!« WOÝ«�b!« ·uHB!«

 w(  �U'U;«  ¡UA½≈  ¨�U¦*«  qO³Ý vK�  ¨W³KDK!  `O²ð  -UO−)d³!«  ÁcN(  ÆX½d²½ô«  vK�

 U¼dO�Ë ¨UOłu!uO'«Ë UOłu!uO³!«Ë ¡U¹eOH!«Ë ¡UOLOJ!« w( – s¹�UO*« nK²/0 »�U−²!«

 U0� Ë√ ¨q¹uD!« X,u!« �dG²%ðË �dD�Ë WHKJ)Ë �bIF) »�U−²!« Ác¼ ÊuJð YO� –
 Flylab WO−)dÐ p!c! Îö¦) c�QM!Ë Æl,«u!« ÷�√ vK� -«d³²/*« w( U¼�«dł≈ qO×²%¹

 Ê√ V!UDK! `O²ðË nB!« W(d� q�«� UN)«b/²Ý« sJ1 w²!« WOMI²!« ©WÐUÐc!« d³²/)®

 Íd¼UE!« UN�u½ w( -«dOOGð ¡«dł≈ �ö� s) WN'UH!« WÐUÐc! �U)« tLOLBð lC¹

 W!ö%!« Ác¼ qOK% rŁ ¨UN! �b¹bł W!öÝ ÃU²½ù UNMOÐ ÃË«e²!« ¡«dł≈ rŁ s)Ë Phenotype

 Newman and ÎUC¹√ dE½«Ë Bell, 1999® WŁ«�u!« 5½«u, W³KD!« rNH¹ UN!ö� s) w²!«

 X½d²½ù« vK� WO�«dł -UOKLF! WO{«d²(« �U'U×) Ã�U/ ¡UA½≈ Ê√ UL' Æ©Scurry, 2001
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 qLF!« VO!UÝ√ «uÝ�U1 Ê√ ©WFÝ«u!« �d³)« ÍË� �cðUÝ_« v²�Ë® VD!« W³KD! `O²ð

 �U'U×) -UO−)dÐ ÎUO!U� �d(u²*« -«¡«dłù« s)Ë ÆdD/K! v{d*« i¹dFð ÊË� w�«d'«

 s) W�e� Ã«d/²Ý«Ë �U%!« rE� w( w�d³!« �U��≈Ë VKI!« 5D³! �dD¦I!« -UOKLF!

 Cognitive rKF*«ò WO−)dÐ Ê≈ Æ©Web-Based Surgical Simulators �.., 2002® Æb³J!«

 bete Ë ¡UB�ù« p!� w( U0 – WOLKF!« -U�UB²�ô« s) �b¹«e²) �«b�√ w( “Tutors

 �«b) vK� WKN%!« ��uB!UÐ W³KDK! ÊuF!« ÂbIð Carnegie Melton UNð�uÞ w²!« – noir

 Æ�u³Ý_« w( ÂU¹√ WF³%!Ë W�U%!«

 WÞU%Ð vK� WOMI²!« Êu' ¡«�≈ �c(UÐ ÊËdFA¹ Êu!«e¹ ô d¦' �cðUÝ√ p!UM¼ sJ!Ë

 q' Ê≈ �uI½ UMMJ! ÆÎ«�uDð d¦'√ WOLOKFð ÂUN) w( Â«b/²Ýô« s) UNMJ9 5²O(U' WO,uŁËË

 d¦'√Ë oÐU%!« s) �dÝ√Ë qC(√ -UO−)dÐ �uNþ bNA¹ Ác¼ �d�UF*« UMðUO� w( Âu¹

 d³'√ WOK�UHÐ W'�UA*« W³KDK! `O²ð �ULF²Ýô« w( W!uNÝ d¦'√Ë WO,uŁË d¦'√Ë ÎUB��

 W(d� W¾OÐ  dOOGð  vK� WOMI²!«  ��b,  `{uð w²!«  -UO−)d³!«  qC(√  qF!Ë ÆrKF²!«  w(

 Á�uIð Íc!« Course Redesign -UO−)dÐ w( Pew Grant Program Z)U½dÐ u¼ nB!«

 w²!«® Èd³' W¹bON9 -«�dI) rOLBð ��U�≈ v!≈ ·bN¹ uN( ¨Carol Twigg m¹uð �Ë�U'

 Ë�ôUÝ u¹� WOK'  XF{Ë Îö¦L(  Æ©UNM� ÎU{«d�≈  d¦'_«Ë WOK�U(  q,_« ÊuJð U)  ÎU³!U�

 WF)Uł -QA½√ UL' Æd³'« rK� ∆�U³) rOKF²! �b¹bł -UO−NM* ÎULOLBð Rio Salado

 Æ¡UOLOJ!« ��U* åX½d²½ô« vK� rOKFð WO−)dÐò 5ŁöŁË l³Ý ¡U¼� Êu%¹�U) – s%½uJÝË

 ÊU'  «�≈  U)  W(dF* WK¾Ý_« s)  WK%KÝ tOK� ÕdDð UNM)  Î«¡eł  V!UD!«  wNM¹ Ê√  bFÐË

 �bOH)  WOLOKF²!«  -U%K'« Ác¼ W³KD!«  błË b,Ë ÆWO(U'  ��uBÐ ��U*« Ác¼ V�u²Ý«

 �U� w( WOLKF!« ��U*« l) dýU³*« jÐd!« �UO) �U)« r¼d¹bIð s� «uÐd�√Ë rN! Î«bł

 ÆWMOF) W!Q%) WÐuFB! rN²(�UB)

 �cðUÝ_« ÂuI¹ 5� t½√ o¹dH!« błË W'�UA*« -U%ÝR*« -ULOOIð XKLJ²Ý« Ê√ bFÐ

 d¦'_« f¹�b²!« �u�√Ë WOÐd²!« ∆�U³) ÊuI³D¹Ë wÝ«�b!« �dI*« WOM³! oO,b!« qOK×²!UÐ

 W³KD!«  rKFð  w(  �bOł  -UMO%%  Àb??%  d³'√  WOK�UHÐ  WOMI²!«  Êu)b/²%¹Ë  Î«�uDð
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 lOLł Ê√ ZzU²M!« Ác¼ w( lOL'« g¼�√ U) d¦'√ qF!Ë Ær¼U{� w(Ë rNÐ ÿUH²�ô«Ë

 WzU*UÐ 84 v²�Ë WzU*UÐ 20 5Ð U) X�Ë«dð nO!UJ²!« w( Î«dO(uð -dNþ√ -ULOOI²!« Ác¼

 Æ©Twigg, 2003b®

 WOLOKFð W%ÝR) q' vK� wG³M¹ w!UF!« rOKF²!« �dO%) l) ÎU)b, wC*« w( s)«e²!UÐ

 WI¹dÞ dOOG²Ð ÎöF( -√bÐ b, WOL,d!« WOMI²!« ÊQÐ ��bð Ê√ Íu½U¦!« bFÐ U) WK�d) w(

 W¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« ��«b*« w( Ë√ X½d²½ô« o¹dÞ s� – rKF²K! W¾OÐ q' w( W³KD!« rKFð

 -«�b, Ê≈ YO�Ë ÆW¹bOKI²!« nB!« ·d� w( v²�Ë -«�UN*« vK� V¹�b²!« e'«d) w(Ë

 ·uÝ ÍbOKI²!« rOKF²!«Ë X½d²½ôUÐ rOKF²!« ÊS( U¼�uDð q�«uð WOMI²!« -U)«b/²Ý«Ë

 Âb/²%¹  ·uÝ ULNM)  b�«Ë  q'  ÆV!UD!«  dE½  w(  dO³'  b� v!≈  5NÐUA²)  Ê«Ëb³¹

 W(U{≈  �UFH!«  rKF²!«  l−A¹  ·uÝ  ULNM)  b??�«Ë  q'Ë  ¨rKF²!«  WOKL�  e¹eF²!  WOMI²!«

 b�«Ë q'Ë Æs¹d�ü« W³KD!« l)Ë WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ l) q�«u²!« s) b¹e*« v!≈

 «uKE¹ Ê√ s) ÎôbÐ s¹býd)Ë 5Ð�b)Ë 5LKF) «u½uJO! �cðUÝ_UÐ 5F²%¹ ·uÝ ULNM)

 5Ð W,öF!« bÐ_« v!≈ �b³²ð ·uÝ u×M!« «c¼ vK�Ë Æ-U)uKFLK! �bBL' rN!U� vK�

 Æ�U²Ý_«Ë V!UD!«

 s¹uJð qO³Ý w( �d²A*« qLF!«Ë ÊËUF²!« s) ÎUFÝ«Ë ÎUHOÞ Ác¼ UM)U¹√ w( bNA½

 Á�dH0  �U²Ý√  ÂuIO(  W¹bOKI²!«  WI¹dD!UÐ  s¹uJ²!«  «c¼  √b³¹  YO�  ¨wÝ«�b!«  �dI*«

 s) ÊUMŁ« Ë√ b�«Ë Áb�U%¹ Íc!« �U²Ý_« WK�d* �UI²½ô« rŁ ¨��ULK! q)UJ!« �«b�ùUÐ

 pO(«d� rÝ� ÊUM( t²¹uC� w( rC¹ Íc!« dOGB!« o¹dH!« rŁ ¨WOMI²!UÐ 5O�UB²�ô«

 fJO½u( WF)Uł q¦) -U%ÝR*« iFÐ UNKCHð w²!« WFÝu*« W�uL−*« rŁ WOMIð dO³�Ë

 Á�dH0 qLF¹ Íc!« �U²Ý_« WI¹dÞ Ê√ l)Ë ÆUO½UD¹dÐ w( W�u²H*« WF)U'«Ë Phoenix

 WOKL� qF−¹ WOMI²!« Â«b/²Ý« b¹«eð Ê√ ô≈ ¨WMLON*« �«eð ô WOÝ�b!« tð�U) ¡UA½≈ w(

 tO³Að sJ1 UM¼Ë Æo¹dH!« »uKÝQÐ qLF!« s) b¹e*« u×½ uLMð WOÝ�b!« ��U*« �«b�≈

 ÃU²½ù« eO9 w²!« WBB/²*« W!ULF!UÐË 5O(d×K! Í�dH!« qLF!UÐ nOD!« «c¼ w(dÞ

 ÆY¹b(«
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 pO¼U½ ¨WK³I*« -«uM%!« w( dNE¹ ·uÝ ÎUHK²/)Ë Î«b¹bł Î«bNA) Ê≈ U½d¹bIð w(Ë

 Ë√  ��bI!«  rN¹b!  �cðUÝ√  s)  Î«b??ł  WKOK,  WK,  bNA½  ¨«c??¼  UM)u¹  w(  v²� ¨UM½u'  s�

 �b¹bł WOMIð 5³�«dK! d(u²ð ·uÝ ÆW�U)« rNðUO−)dÐ ¡UA½ù s¹d�ü« s) r�b!«

 ��b)  UN)b/²%¹  Ê√  sJ1  ¨w(«d²�«  qJAÐ  X�bÐ√  ¨WKI²%)  -«b??�Ë  qJý  vK�

 d)_« «c¼ qB×¹ U)bM�Ë Æq�UH²!«Ë ÂUL²¼ö! Î«dO¦) ÎUOF)Uł ÎUÐU²' Âb/²%¹ UL' ��U*«

 -UO−)d³!« �«bÐ≈ vK� qLFðË WF)U'« w( WLOI) �d( �ułu! WłU(« wH²/ð ·uÝ

 w(  �cðUÝ_«  �b�U%)  vK�  �dH!«  Ác¼  �uNł  e'd²ð  ·uÝ  czbM�Ë  ¨rKF²K!  W)�ö!«

 WOMI²!« Â«b/²Ý« WOKL� ��U%²ð ·uÝ ÆW(d²×) ��UB) s) -UO−)dÐ Â«b/²Ý«Ë �U−¹≈

 ÊuJOÝË ÆWOK�UH²!« -UO−)d³!« vK� rKF²!« �UL²�« b¹«e²¹ ·uÝË ÆnB!« W(d� q�«�

 ÊuJð WO−NM) �UL²�« u×½ d¦'Q( d¦'√ ÎUNłu²) WF)U'« q�«� rKF²!« p!� w( U0 rOKF²!«

 UNð«b�uÐ -UO−)d³!« l{Ë Ê√ UL' ÆÎUF) X½d²½ù« Â«b/²Ý«Ë wHB!« rOKF²!« 5Ð ÎU−¹e)

 w( w�UB²�ô«Ë Í�UA²Ýô« �Ë� ÊË�R¹ s¹c!« �cðUÝ_« �ułË wC²I¹ ·uÝ WHK²/*«

 s) d)_« «c¼ r²¹ Ê√ `łd*« s) sJ!Ë ¨©�uD²) r�� o¹d( �Ë� u¼ «c¼Ë® U¼«u²×)

 ÎU¾ÞU³²) qþ a¹�U²!« «c¼ v²� w!UF!« rOKF²!« w( WOMI²!« dŁ√ Ê√ dO� ÆÍ�U& oKDM)

 Æ©-ôUBðô«Ë w(dB*« qLF!«  q¦)® �b¹bF!«  Èd�_« s¹�UO*«  w(  U¼dŁ√  l)  W½�UI*UÐ

 s� ·ËdF) u¼ U) �U³²�ô« w( U½c�√ «�≈ �u,u!« l¹dÝ bF¹ dŁ_« «c¼ ÊS( p!� l)Ë

Æ©23®w!UF!« rOKF²!« WFO³Þ

 Ê√ -UF)U'« w( WOMI²!« dŁ√ WÝ«�bÐ ÂU, ÂuKFK! WOMÞu!« WO1�U'_« s) o¹d( È√�

 r−MOÝË – Àu×³!«Ë rOKF²!UÐ WF³²*« VO!UÝ_« w( – ÎU¹�uŁ dOOG²!« ÊuJ¹ Ê√ `łd*« s)

 Ê√  ÎUC¹√  o¹dH!«  «c¼ k( b,Ë Æ-UF)U'« WOMÐ  w(  WIOL�Ë WOÝUÝ√  -«dOOGð  tM�

 -U)uKF*« lLł w( qLFð -U%ÝR) w( XKB� w²!« pKð Î«dOŁQðË ÎUIL� -«dOOG²!« bý√

 s) qC(« nO�u²!« «c¼ UNOK� o³DM¹ W%ÝR) WLŁ fO!Ë ÆU¼dA½Ë UNKOK%Ë UNKOBHðË

Æ©42®©National Research Council of the National Academics, 2002® WF)U'«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 tOK� 5F²¹ dOOG²!« s) ÎözU¼ ÎULC� Êü« tł«u¹ w!UF!« rOKF²!« Ê≈ �uI!« W�ö�Ë

 Æt! bF²%¹ Ê√

 WOK' q' vK� wG³M¹ WOL¼_« s) dO³' V½Uł vK� WK¾Ý√ ÕdDð UNK' ¡UOý_« Ác¼

 -U%ÝR*« bFð ·uÝ qłUF!«  V¹dI!«  wH(  Æ�U³²�ô« 5� w(  U¼c�Qð Ê√  WF)Uł  Ë√

 WO)UM¹� d¦'√ rKF²!« Èu²%) l(d! WKOÝË WOMI²!« Â«b/²Ý« w( UNð�UN0 -dN²ý« w²!«

 WOMI²!«  Â«b/²Ý«  `³B¹  ·uÝË  UNð«�  ��UN*UÐ  l²L²ð  ô  w²!«  UNðU%(UM)  s)  WOK�U(Ë

 ¡UC�√ vK� 5F²¹ «c¼ qł√ s) ÆWO%(UMð �eO) ÊuJOÝ UL' ÂUI*«Ë W!eM*« uKF! WKOÝË

 w( ÎUC¹√ «u,uH²¹ Ê√ rOKF²!«  ��UN) w( 5,uH²) rN%H½√ ÊËd¹ s¹c!«  f¹�b²!«  W¾O¼

 ÆÂbI²*« rNF,u) w(Ë ��U, «uKE¹ Ê√ «Ë�«�√ «�≈ WOMI²!« Â«b/²Ý«

 w"UF"« rOKF²"« W*u�
 vK� dE½«® w!UF!« rOKF²!« W*u� w¼Ë ô√ ¨�b¹bł �d¼Uþ �dO�_« W½Ëü« w( -�dÐ

 �d¼UE!« ÁcNÐ bBI½Ë Æ©Green, Eckel, and Barblan 2002; Altbach, 2003 �U¦*« qO³Ý

 V%²M¹ w²!« pKð w¼ WO!Ëb!« -U%ÝR*U( ÆWO!Ë� -U%ÝR) fO!Ë WO*U� -U%ÝR) �ËdÐ

 WÝ«�b!«  w(  rN²,Ë  s)  Î«¡e??ł  ÊuOK;«  UN²³KÞ  wCI¹  5� w(  ¨V½Uł√  W³KÞ  UNO!≈

 Ë√ f¹�b²!« Ë√ WÝ«�bK! Èd�√ �Ë� s) �cðUÝ_« UNO!≈ wðQ¹ qŁU2 u×½ vK�Ë ÆÃ�U)UÐ

 UNK' WDA½_« Ác¼ X×³�√ b,Ë ÆÃ�U/K! ÊuOK;« �cðUÝ_« V¼c¹Ë ¨Àu×³!UÐ ÂUOI!«

 b¹«e²) qJAÐË ÎUC¹√ o³DM¹ d)_« «c¼Ë ÆUJ¹d)√ w( -UF)U'« dNý√ Èb! ÎUOMOðË� ÎöL�

 ·ËdF) d)√ u¼Ë ÆWOJ¹d)_« lL²−*« -UOK' p!� w( U0 -U%ÝR*« ·uM� nK²/) vK�

 s) WzU*UÐ 84 u×½ Ê√ d¹�UI²!« dOAð ¨Îö¦) ¨«bM' wH( ÆÎUC¹√ Èd�_« Ê«bK³!« w( o³D)Ë

 Green, Eckel, and Barblan,® UNðUO−Oð«d²Ý« w( åq¹Ëb²!«ò �u{u) s ÒLCð -UF)U'«

 YO� ¨-UO%M'« nK²/) s) »öD!« »c' r¼�uNł ÊuO½UD¹d³!« b ÒF� UL' Æ©2002

 «u×³�Q( ¨2001 ÂU� �U(« tOK� ÊU' UL� WzU*UÐ 20 Á�b, 2002 ÂU� ÎU�UHð�« «uII�

 w( 5OJ¹d)_« W³KD!« �bF) lHð�« YO� ¨�b×²*« -U¹ôu!« ÂU)√ Èu,_« f(UM*« p!cÐ

 Æ©Galbraith 2003® 2002 ÂU� WzU*UÐ 17 �bF0 WO½UD¹d³!« -UF)U'«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 W³KD!« rOKFð vK� WKL²A*«® UNðUOKL� ��u²ð -U%ÝR) wN( WO*UF!« -U%ÝR*« U)√

     ©25®��bF²) Ê«bKÐ w( ©q�b!« bO!uðË Àu×³!« ¡«dł≈Ë

 U¹eO!U)  w(  Monash  WF)Uł  p!�  �U¦)®  -UF)U'«  ÕU²²(«  �ö� s)  p!�  r²¹Ë

 X×²²(« w²!« W�u²H*« WO½UD¹d³!« WF)U'« q¦)® rKF²K! e'«d) W)U,≈Ë ¨©UOI¹d(√ »uMłË

 ¨©w??ÐË�Ë_« �U%ô« Ã�U� Î«bKÐ 5ŁöŁ u×½ w(Ë W(U' WOÐË�Ë_« �Ëb!«  w( UN! ÎU�Ëd(

 bNF) n!U% w( �U(« u¼ UL'® WOK×) -U%ÝR) l) -UH!U% qOJAð �ö� s) Ë√

 q' Ê≈ �U(« l,«ËË Æ©62®MIT �Global Development�, 2003® WOMI²K! f²ÝuAðUÝU)

 -«�U%ô« Ë√  -UH!U×²!«  �b�Ë ¨t²FO³DÐ w*U� Z)U½dÐ  ©X½d²½ù«® w{«d²(«  Z)U½dÐ

 Cardean University and  q¦)®  ÎUC¹√  dL²%)  b¹«eð  w(  X½d²½ô«  qI�  w(  WO*UF!«

 ÎöL� Z)U½d³!«  Èu²×)  .bIð  WOKL� qF& UNð«�  b� w(  WOMI²!U(  Æ©Universita 21

 5Ð Z¹e) Í√  – jzö)« u¼ U/≈ Âu¹ bFÐ ÎU)u¹ Á�uNþ b¹«e²¹ Íc!« ¡wA!«Ë Î̈UO*U�

 ��ËU−) WOLOKFð e'«d* Ë√ WOK;« WF)U'« v!≈ WH¦J)Ë �dOB, -«�U¹� sLC²ð Z)«dÐ

 W(UIŁ .bI²Ð �UL�_« b¼UF) iFÐ -√bÐ b,Ë Æw{«d²(ô« �dI*« qL� �b�U, ·�� WOGÐ

 WO!«d²Ýô« -UF)U'« U)√ Æ©Duke �u¹� WF)Uł p!� �U¦)® u×M!« «c¼ vK� W¹cOHMð

 ¨d�¬ Ë« qJAÐ oz«dD!« Ác¼ q' Âb/²%²( ¨UN²)uJ� s) bOł w!U) r�bÐ l²L²ð w²!«

 W¹uOÝü« �Ëb!« w( w!UF!« rOKF²!« Ê«bO) w( Î«eO2 Î«�uC� UN%HM! błuð Ê√ qO³Ý w(

 Æ��U−²!« w( Î«dO³' Î«bO�� UN! s)R¹

 `O²ð  w!UF!«  rOKF²!«  W*u�  Ê√  ÊuOJ¹d)_«  ÊuO1�U'_«  bI²F¹  p??!�  ÊuC�  w(

 �bF!«  �«e??¹  ô  �uD%!«  Ác¼  WÐU²'  a¹�Uð  v²�Ë  sJ!Ë  Æ�dÞU/*«  ÊË�  jI(  W�dH!«

 w²!« Z)«d³!« �b� Ê√ Ëb³¹ sJ!Ë ÆÎ«dOG� WO*UF!« WO1�U'_« Z)«d³!« w³%²M* w!ULłù«

 sL( ¨p!� r�dÐË ÆcOHM²!« bO, Z)«d³!« �b� s) Î«dO¦' d³'√ ÎUO!U� WÝ«�b!« bO, w¼

 -√bÐ b, w!UF!« rOKF²K! WO*UF!« l¹�UA*« tłË w( WLzUI!« eł«u(« Ê√ ·dF½ Ê√ rN*«

 WOð«R*« ·ËdE!« ÊS( ¨p!� «b� ULO( U)√ Æb¹«e²!UÐ �c�¬ W*uF!« Włu) Ê√Ë j,U%²ð

 ÆÎUC¹√ �U¹��ôUÐ -√bÐ b, Èd�_« Ê«bK³!« -UF)Uł w( b¹bA!« f(UM²!« s) b¹e*
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 WLEM) X�d²,« Î̈U)uL� ÂUL²¼UÐ k×¹ r! t½u' r�dÐ WOL¼_« rOE� d�¬ �uDð w(Ë

 w( ��U−²K! W)UF!« WO,UHðô«ò s) ¡e−' w!UF!« rOKF²!« rOEMð ©WTO® WO*UF!« ��U−²!«

 W!«�SÐ p!�Ë  ��U−²!« �UJý√ s) d�¬ qJý Í√ w( p!� qFHð ULK¦) ¨“GATS -U)b)«

 q¦L²¹ -U)b)« w( ��U−²!«  WO,UHðô wÝUÝ_« ·bN!«  Ê≈ Æ©27®t²'d� ÂU)√ eł«u(«

 oKI)Ë dO³' dŁ√ t! ÊuJ¹ Ê√ `łd¹ U) «c¼Ë ¨-U)b)« ��U−²! w−¹�b²!« d¹d×²!« w(

 rOKF²!«  -U%ÝR)  r??��  q¦)  �dO¦'  Î«�u??)√  �UD¹  t??½√  p??!�  ¨w!UF!«  rOKF²!«  WFO³Þ  w(

 rOKF²!« tOłuð vK� ��bI*«Ë 5MOF) W³KD! WO!U*« -«b�U%*«Ë ��u'« ÊUL{Ë w!UF!«

 b,Ë Æ©GATS � Fact and Fiction, 2002® WOK;« W(UI¦!«Ë -UłUO²�ô« u×½ Àu×³!«Ë

 w!UF!« rOKF²!« -U%ÝR) WO,UHðô« Ác¼ qLAð Ê√ -U{ËUHLK! wJ¹d)_« b(u!« Õd²,«

 Õ«d²,UÐ ÎU³¹d, ÂbI²¹ Ê√ tðUF,u²Ð Õd� UL' ¨W(U' -«�U³²�ô« -U)b�Ë �«u)Ë WO×Ðd!«

 �UI½ �ułË Âb� s) r�d!« vK� ¨tKL'QÐ w!UF!« rOKF²!« WO,UHðô« qLAð ÊQÐ wCI¹

 tð«uD� w( ��U%²*« qJA!« «c¼ Ê≈ Æw!UF!« rOKF²!« vK� p!� dŁ√ �u� -UF)U'« q�«�

 rOKF²!« UNO( ·d−M¹ w²!« WI¹dDK! b�«Ë �U¦) È�_«Ë �dC!« s) uK/¹ ô Íc!«Ë W*uFK!

 UM¼ – 5O(U' jOD/ðË �UI½ tI³%¹ Ê√ ÊË� �u%!« u×½ tłuð Í� ÂUE½ u×½ w!UF!«

 ÆUNł�U� Ë√ U½�öÐ w(

 UNO( dŁRð Ê√ sJ1 w²!« WI¹dD!« vK� WI³%) �dE½ ¡UI!≈ sJ1 �U� Í√ vK�Ë

 �U%ô«  tÐ  ÂU,  U)  �ö� s)  w!UF!«  rOKF²!«  qL�  WI¹dÞ vK�  W*uF!«  d¼UE)  iFÐ

 ÊU' ÆjOD/²!« s) sJ2 �b, d³'√ tO( Íd−¹ Íc!« b�Ë_« ÊUJ*« bF¹ Íc!« ¨wÐË�Ë_«

 �UI²½« W'd� qON%ð w( dO³' ÂUL²¼« v!≈ vC(√ Ê√ W'd²A*« �u%!« �uDð ÊQý s)

 �Ëb!« UN²!cÐ W'd²A) �uNł v!≈ È�√ Á�ËbÐ «c¼Ë �Ëb!« 5Ð �Ëb(« d³� 5O�UB²�ô«

 �Ë� -UF)Uł v!≈ »U%²½ö! W'd²A*« �u%!« dO� �Ë� s) 5)�UI!« »öD!« �b� ��U¹e!

 5I×²K*« �b� w!ULł≈ s) jI( WzU*UÐ 10 ¡«u²�« ·bN!« ÊuJ¹ YO×Ð wÐË�Ë_« �U%ô«

 s) WK%KÝ wÐË�Ë_« �U%ô« QA½√ ·bN!« «c¼ oOI% WOGÐË Æ�b� vK� WF)Uł q' w(

 Erasmus �uLÝ«d¹≈ Z)U½dÐ ÊU'Ë ÆåÃ�U)« w( WÝ«�b!«ò ÎUO!U) r�bðË l−Að Z)«d³!«

o b e i k a n d l . c o m



63

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 dO%Oð l−A¹Ë -UF)U'« 5Ð ULO( ÊËUF²!« lO−A²! w!U*« r�b!« Âb/²%¹Ë ¨UNM) Î«b�«Ë

 w²!« �dH!« s) h/ý ÊuOK) s) d¦'√ �UH²Ý« b,Ë Æ�cðUÝ_«Ë W³KDK! �UI²½ô« W'd�

 s¹dA�Ë WF%ð s) WF)Uł WzUL%L�Ë ÊUH!√ tO( ��UA¹ Íc!« Z)U½d³!« «c¼ UN)bI¹

 ÆÎUOÐË�Ë√ Î«bKÐ

 �u�u!« WO½UJ)≈ dO(uð �d−) �uH¹ »uKD*« Ê√ 5OÐË�Ëú! `Cð« s)e!« �Ëd) l)Ë

 V¼c¹ s¹c!« ¨W³KD!« qC(« V%J! W%(UM*« Ê«bO) q�bð Ê√ UNOK� qÐ  – -UF)U−K!

 ��ËdCÐ ÊuOÐË�Ë_« dFý ¨p!c!  W(U{≈  ÆUO½UD¹dÐ  Ë√  �b×²*«  -U¹ôu!«  v!≈  rNLEF)

 iFÐ X½U' YO�® WOLKF!« -Uł�b!« nK²/) �uB/Ð TýUM!« �U³ð�ô« �«� hOKIð

 ÆUNðUF)Uł WOÐ�Uł 5%%Ë ©Èd�√ -UF)Uł UN×M9 -«�UNý �UL²�« i(dð -UF)U'«

 ÆUO!UD¹SÐ UO½u!uÐ WM¹b) w( åWOÐË�Ë_« w!UF!« rOKF²!« WLEM)ò 1999 ÂU� w( XKJA²(

 U��  Íc!«  “Bologna Accord  UO½u!uÐ  �UHð«ò  UNM)  ÊU'  ¨Èd??�√  -«uD� «Ëc/ð«  UL'

 �uB×K!  -«uMÝ ÀöŁ  WÝ«�b!«  ÊuJ²(  ¨2010  ÂUF!«  v²� WÝ«�b!«  �b)  bO�uð  v!≈

 WOÐË�Ë_« WJ³A!«ò ÎUC¹√ «uŁb�√Ë ÆdO²%łU*« Wł�b! 5²MÝË �u¹�u!UJ³!« Wł�� vK�

 iFÐ f¹�b²! «uKI²½« rŁ åÆ-UH�«u*« W³,«d) ·bNÐ w!UF!« rOKF²!« w( ��u'« ÊULC!

 u×½ XðU³( ÆWO!Ëb!« �UL�ô« WG! `³B²! UNI¹dÞ oAð w²!« W¹eOKJ½ô« WGK!UÐ Z)«d³!«

 ÂbIð – WO%½dH!« -UF)U'« iFÐ UNM) – WOÐË�Ë_« ��UI!« -UF)Uł s) WzU*UÐ 5ŁöŁ

 o(«dðË  Æ©Rocca, 2003®  1990  ÂUF!«  cM)  fÝQð UNLEF)Ë ¨W¹eOKJ½ô«  WGK!UÐ  Z)«dÐ

 fð�U(� f½«d(  h/K¹  ÆW³KD!«  �U×²!«Ë o¹u%²!«Ë W¹U�b!«  -öL� �öÞ≈  l)  p!�

 X½U' åt!uIÐ ◊UAM!« «c¼ «bM!u¼ w( Groningen sGM½Ëd� WF)Uł fOz� Frans Zwarts

 X'��√ bI( Êü« U)√ ¨�u�u!« -UO½UJ)≈ vK� ÎU¹bOKIð e'dð WOÐË�Ë_« rOKF²!« W)uEM)

 Æ©Riding, 2003® åw*UF!« bOFB!« vK� V¼«u*« qC(√ qł√ s) f(UMð Ê√ UNOK� Ê√

 r�b! ©ÎU¹uMÝ �ôË� �UOK) 20 u×½® ÎU,ËbM� wÐË�Ë_« �U%ô« QA½√ ¨p!� V½Uł v!≈

 pKð w( Æ©-UF)U'« Àu×Ð w( wJ¹d)_« �UL¦²Ýô« Í�«u¹ mK³) u¼Ë® WOÐË�Ë_« Àu×³!«

 ¨5OÐË�Ë_« ��UI!« Âe� s� WO!U²²*« tðU�UL²ł« w( lL%¹ åq³I²%*« �ËdA)ò ÊU' ¡UMŁ_«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 Æ�b×²*«  -U¹ôuK!  rN²%(UM)  bOFBð  vK�  ¨¡«u??Ý  b�  vK�  5O1�U'_«Ë  5OÝUO%!«

 �b� w( ¡«�u??!« v!≈ lł«dð b, ¨d¦' ÊuO1�U'√ p!� k×K¹ Ê√ ÊË�Ë ¨bK³!« «c¼ sJ!

 WLEM) UNð�b�√ w²!« -U½�UI*« �Ë«bł X!� bI( ÆW¹uÐd²!« -«¡«dłù« s) tÐ �QÐ ô

 �«b�√ YO� s) �dýUF!« W³ðd*« q²% �b×²*« -U¹ôu!« Ê√ ¨WOLM²!«Ë Í�UB²,ô« ÊËUF²!«

 v!≈  5³%²M*«  �«b??�√  w(  �dA� W¦!U¦!«  W³ðd*«  w(  wðQðË  ¨W¹u½U¦!«  ��«b??*«  w−¹d�

 �b� w( ÎUC¹√ �dýUF!« W³ðd*« w(Ë ¨©U¹�u!UJ³!«® -«uMÝ lÐ�√ UNðb) WOF)Uł WÝ«��

 Æ©Mortenson 2003 ® ©��UA) ��UNý® ÊU²MÝ UNO( f¹�b²!« -UOK' v!≈ 5³%²M*«

 V%Jð Ê√ sJ1 ¨W³ÝUM*« ·ËdE!« UN! X×Oð√ Ê≈ ¨-UFL²−*« Ê≈ �uI!« s� wM�Ë

 UNO(  ÊuJð  w²!«  -ôU(« w(Ë  ÆWO*UF!«  w!UF!«  rOKF²!«  -U%ÝR)  qO�«b)  s)  dO¦J!«

 �b¹b'« -U%ÝR*« wðQð UNðUÐ�UI) w( WO!UÐË UN³O!UÝQÐ WJ%L²) WLzUI!« -U%ÝR*«

 s) dO¦' w( ¨�b¹b'« -U%ÝR*U( Æb¹bł qFH! U¼U¹≈ WF(«� UNAFMðË UNÝUH½√ �b−²!

 w( 5,uH²*« dO� »öD!« �b� n�UCð bI( Æb¹«e²*« VKD!« W³'«u* WÐuKD) ¨-ôU(«

      v!≈ 1975 ÂU� ÊuOK) 3،40 s) r¼�b� lHð�« YO� ÎU)U� s¹dA� �ö� lLł√ r!UF!«

 Task Force on Higher Education® �«dÞSÐ �dL²%) ��U¹e!«Ë ¨1995 ÂU� ÊuOK)5،80 

 -U%ÝR*«  `O²ð  ¨��Ëb×)  q¹uL²!«Ë  �u�u!«  �d(  Ê√  YO�Ë  Æ©and Society, 2000

 �b¹b'« -U%ÝR*«  Ác¼ Êu'  s� pO¼U½  ¨d³'√  ÎU�d(  Ã�U)« s)  W)�UI!«  �b¹b'«

 w²!« Z)«d³!« `O²ð Îö¦L( ÆW³KDK! W�U²*« �d³)« ·uH� w( »uKD*« �uM²!« UNF) VK&

 WO*U� WJ³ý v!≈Ë w*UF!« �u%!« v!≈ W³KD!« �u�Ë -UO½UJ)≈ W¹eOKJ½ô« WGK!UÐ �Ò�bð

 Æ-UO1�U'_« s)

 lC/ð UN½«bKÐ �Ëb� �ËU−²ð w²!« -«��U³*U( Æ�UD�_« s) d)_« uK/¹ ô sJ!Ë

 MIT WOMI²K! f²ÝuAðUÝU) bNF) l) qB� U) p!� �U¦) ÆWOÝUO%!« -«dOG²!« ¡«u¼_

 Media Z)U½dÐ rÝUÐ ·ËdF*« ¨bMN!« w( -U)uKF*« WOMIð ��«�Ë l) UN½ËUFð �UN½« 5�

 W%ÝR*«  ÊuJð  b,Ë  Æ©Rai, 2003®  ��«�u??!«  ÁcN!  b¹bł  d??¹�Ë  5OFð  VI� ¨Lab Asia

 Włu)  -b�UBð  b??,Ë  ÆW³KD!«  -UłUO²�ôË  WOK;«  W(UI¦K!  WÝU%�  dO�  WO³Mł_«

o b e i k a n d l . c o m



65

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 �Ò�bð 5� UNM) ��uł q,√ ÎUOł�U� ��bð w²!« Z)«d³!« iFÐ ÊQÐ Î«d�R) -«�UI²½ô«

 -öJA* ÎU)UL²¼« dOFð ô W)bI²*« �Ëb!« s) -UF)U'« iFÐ Ê√Ë Â_« WF)U'« w(

 iFÐ bM� W¹eOKJ½ô«  WGK!UÐ  f¹�b²!«  W!Q%)  dO¦ð  p!� vK� �Ëö??�Ë ÆWO)UM!«  �Ëb??!«

 w( ÊuJOÝ p!� qł√ s) Æw(UI¦!« f½U−²!«Ë WO(UI¦!« WO!U¹d³)ô« �u� WK¾Ý√ �UM!«

 s) ÎôbÐ WOK;« -UF)U'« q×) WO³Mł_« -UF)U'« q% Ê√ WO)UM!« Ê«bK³!« `!U� dO�

 ÆUN! ÎUH¹�� ÊuJð Ê√

 ��Uýù« �b&Ë ÎUO!U� Íd& Î«bł W)UN!« -«dOOG²!« iFÐ błuð ¨p!� V½Uł v!≈

 ÆWO×Ðd!« WO*UF!« -U%ÝR*« �«b�√ w( �uNF*« dO� b¹«e²!« -«dOG²!« Ác¼ b�√ ÆUNO!≈

 q'  w(  -UOKL� s)  Phoenix  fJO½u(  WF)U' Â_« W'dA!«  tÐ  X)U,  U)  ¨p!� �U¦)

 �UBð« w(® �b¹b� Èd�√ Ê«bK³Ð ÎUO!U� dJHðË ¨«bM!u¼Ë bMN!«Ë pO%J*«Ë q¹�«d³!« s)

 Sylvan  WF)Uł  p!c'Ë  Æ©2004  ÂU� ��U??)Ø�«�¬  ¨Jorge Klor de Alva  l)  wB/ý

 s� Êö�ù« - bI(® ÈdGB!« W�U)« -UF)U'« s) Î«�b� X�U²Ð« w²!« Learning

 ¨©Blumenstyk, 2003® r!UF!« ¡U×½√ nK²/) w( ©V¹d, bN� cM) WM)U¦!« WF)U'« ¡«dý

 bBIÐ r!UF!«  w(  �b¹b� �UI�√  v!≈  UN�Ëd(  b²9 WJ³ý ¡UMÐ  tK'  p!� s)  ·bN!«Ë

 -«uMÝ  �ö??�  dNþ  «�S??(  Æ��«u???*«  s)  U¼dO�Ë  WOÝ«�b!«  Z¼UM*«  �«u??)  w(  W'�UA*«

 -U)UL²¼ô« w¼ UL( ¨WO×Ð� -U%ÝR) Á�uIð w!UF!« rOKF²K! w*U� �UD, Â�UI!« bIF!«

 øw!UF!« rOKF²K! W)UF!« ÷«d�_UÐ

�b¹b'« W%#UM*« Ác¼ 5!UC!
 -«dOOG²!« Ác¼ ¡«�≈ �UF(_« �Ë�� w( �uI!« u×½ 5O1�U'_« Èb! Íu, tłuð błu¹

 ¡wý tO( dOG²¹ r!Ë bOł w%(UMð l{Ë w( ÎU)Ë� ÊU' UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« ÊQÐ

 ∫w¼ ¨WOÝUÝ√ -«dOGð WŁöŁ qHG¹ �uI!« «c¼ Ê√ bOÐ ÆdO¦'

 qLFð  YO×Ð  TłUH)  u×½  vK�  Àb??% -«dOG²!«  s)  Î«b??ł  Î«dO³'  Î«�b??�  Ê≈  Î̈ôË√

 «c¼ UN!ËUM²¹ w²!« -UNłu²!« iF³! ÷dF½ wK¹ ULO(Ë UNM) b�«Ë q' dŁ√ W¹uIð vK�
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 Æ»U²J!«

 »c' W¹u, W%(UM) w( ¡«u%!« vK� WO×Ðd!«Ë W)UF!«Ë W�U)« -U%ÝR*« ◊d/Mð   æ

 «c¼ w( W)b/²%) oÐU%!« w( ÎöO¦) UN! bNA½ r! WO%(UMð �uIÐË VO!UÝQÐË W³KD!«

 Æ-UF)U'« q�«� W�«d!« qzUÝËË W¹�U−²!« -U½ö�ù«Ë WO!U*« -«b�U%*« qO³%!«

 �b¹bł -«�«d¹≈ d¹uDð vK� oÐU%!« s) Èu,√ eO'dð u×½ W¹bOKI²!« -UF)U'« �eMð   æ

 s)  ¡wAÐ  nKGð  Ê√  UN½Qý  s)  w²!«  WO×Ðd!«  l¹�UA*«  ¡UA½≈  p??!�  w(  U0  ¨UN!

 Æ`Ðd!« Âb�Ë `Ðd!« 5Ð q�UH!« j)« WOÝb, WOÐU³C!«

 w(  qzU¼  u/  �d??Ð  UL'  ¨WO×Ðd!«  -UOKJ!«Ë  -UF)U'«  s)  �dO³'  �«b??�√  -dNþ    æ

 Æ-«�UNA!« ÁcN! qLF!« »UÐ�√Ë W³KD!« �u³, w(Ë UN×M9 w²!« -«�UNA!«

 dOOGð vK� XKL� w{«d²(ô« f¹�b²!« Z)«dÐ s) WH!R*« ·ôx! ��U%²) u/ WLŁ   æ

 W(d� q�«� �Ë�b!« ¡UD�≈ WI¹dÞË WF)U'« v!≈ W³KD!« s) dO¦J!« »U%²½« WI¹dÞ

 ÆUN! �b¹bł �UJý√ �uNþ bFÐ ULOÝ ô nB!«

 iFÐ w( XðU³( ¨-«�UNA!« Z)«dÐË -U'dA!« -UF)Uł lÝ«Ë �UD½ vK� -dA²½«   æ

 ÆqLF!« »UÐ�√ Èb! qCH*« �«b�ù« s¹�UO*«

 w(Ë W�u²H*« WO½UD¹d³!« WF)U'« w( qB� UL' �b¹bł WOLOEMð �UJý√ �ułuK! -�dÐ   æ

 WMLON! ÎU¹u, ÎU¹b% qJAðË WOMI²!« vK� Î«dO³' Î«�UL²�« bL²Fð ¨Phoenix fJO½u( WF)Uł

 ÆWO(dF*« -UBB/²!« u×½ tłu²!« -«� WF)U'« Ë√ WOKJ!«Ë 5¹bOKI²!« �cðUÝ_«

 -«�UNA!« WOMÐ �UD¹ dOOG²!« �U�Ë ÎUO*U� ÎöL�Ë ÎU½Qý w!UF!« rOKF²!« `³�√ �d) �Ë_   æ

 ÆWO%(UM²!« �uI!« »U%²'« WOGÐ WOF)U'«

 -«�dI*«  �uB/Ð  –  lOL−K!  ÎU�U²)  -U??Ð  -U)uKF*«  s)  b¹e*«  Ê√  U??0Ë  Î̈UO½UŁ

 5Ð  -«¡UIK!«Ë  q�«u²!«  �«bI)Ë  UNM)  V!UD!«  tLKF²¹  U)  �«bI)Ë  ¨�d(u²*«  WOÝ«�b!«

 Ë√ Z)U½d³!« Ë√ wÝ«�b!« �dI*UÐ W³KD!« U{� Èu²%0 oKF²¹ ULO(Ë ¨W³KD!«Ë �cðUÝ_«

 Æ�u%!« �UL�√ W�dÝË W%(UM*« ◊uG{ W�dÝ b¹«e²ð ·u%( – UNð«� W%ÝR*«
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 W�u(b) -U??)u??J??(« -√b???Ð  ¨Â�U??I??!«  qBH!«  w??( p??!� `{uMÝ U??L??'Ë Î̈«d??O??�√Ë

 W)UF!«  ¨WHK²/*«  -U%ÝR*«  s)  WL/{ �uÝ  oK/Ð  W%(UM*«  lO−Að  w(  UN)UL²¼UÐ

 ¨-U'dAK! WFÐUð -UF)UłË WOM( b¼UF)Ë -UOK'Ë -UF)Uł À«b�≈Ë ¨WO×Ðd!«Ë W�U)«Ë

 w¼Ë ÆWO³Mł_«Ë UNM)  WOK;« WDK²/*«Ë  WO{«d²(ô«Ë W¹bOKI²!«  WOÝ«�b!«  ·uHB!«Ë

 r�b!« vIKð ·uÝË ¨fLA!« X% W½UJ) V%J! �uIÐ f(UM²ð ·uÝ ¨U¼dO�Ë Î̈UFOLł

 tF) VK−¹ ·uÝ �u%!« «c¼ ÊQÐ q)_« r¼Ëb×¹ s¹c!« -UÝUO%!« �UM� s) bO¹Q²!«Ë

 ÆW!¡U%*«Ë W³ÝU;« �UJý√ s) Î«b¹bł ÎöJý

 �«R%!«  sJ!  ÆdOOG²!«  vK� ÎUOB� t½u'  r�� t!U� vK� vI³¹ s!  w!UF!«  rOKF²!U(

 f(UM²!« Ê≈ ø��uł q,√ Â√ qC(√ UM! �UDI!« «c¼ W)b� ÊuJ²Ý q¼ ¨t%H½ ÕdD¹ Íc!«

 rOKF²!«  –  dCð U0� Ë√  –  b�U%ð  b,  ÆUNM� UMŁb% w²!«  V½«u'« Ác¼ s)  q'  w(

 w( tð«�b,Ë t)«e²!« v!≈ ¡w%ð U0� Ë√ ¨�UM!« W)U� W)b� vK� tð«�b, ¡UMÐ w( w!UF!«

 ¨WK�UH!« -UÝUO%!« l{Ë vK� W)uJ(« ��b, vK� bL²F¹ q³I²%*« sJ! ÆqO³%!« «c¼

 U¼�U³²�« w( c�Qð w²!« -U%ÝR*« -UO−Oð«d²Ý« oK� vK� -UF)U'« ��U, ��b, vK�Ë

 ÆW)UF!« -UO!ËR%*«
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