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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

Y!U¦!« qBH!«
�u%"« q³(√ b(Ë

 sJ" Æw"UF"« rOKF²"« q¹u% w# UNKF# qFHð �b¹b� Èu( błuð
 &UÝUO%"«  �UM�  �u% w¼ ÎöF#  U¼d¦)√  bO)Q²"UÐË �u(  U¼bý√
 s�  bOFÐË  �u%K"  tłuð  «�  ÊuJ¹  w"UF"«  rOKF²K"  ÂUE½  u×½
 �u%"«  u×½ �u×²"«  «c¼ Ê≈ Æw!uJ(« q�b²"UÐ  r%²¹ ÂUE½
 s! d¦)_ – Îö¹uÞ  &dL²Ý« W1b( W�eM" ÎU¹�cł Î«dOOGð q¦1
 W"Ëb"«  lCð  WLE½√  u×½  ÎU??!Ë�  UNNłuð  ÊU??)  –  �uI�  W%L�

 ÆUN²KJO¼Ë UN²OMÐ

 Èu, fL� vK� UM)UL²¼« e'd½ UM' ¨w!UF!« rOKF²!« w( �u×²!« «cN! UM²Ý«�� bM�

 W¹bOKI²!« -UF)U'«Ë -UOKJ!« 5Ð f(UM²!« w)UMð ∫w¼Ë ô√ ¨�u×²!« «c¼ w( UNKF( qFHð

 WO×Ð� -U%ÝR) rNM)Ë w!UF!« rOKF²!« Êu)bI¹ s¹c!« �b'« p¾!Ë√ dŁ√Ë ¨WO×Ðd!« dO�

 ¨-U'dAK! WFÐU²!« -UF)U'«Ë WO{«d²(ô« -U%ÝR*«Ë Z)«d³!«Ë WOLKF!« -Uł�b!« `M9

 vK� 5OÝUO%!« ��UI!« �UL²�« b¹«eð Î«dO�√Ë ¨w!UF!« rOKF²!« W*u�Ë WOL,d!« WOMI²!« dŁ√Ë

 ULO( q�UH²ðË WJÐUA²) UNK' ÈuI!« Ác¼Ë Æw!UF!« rOKF²!« WKJO¼ qO³Ý w( �u%!« Èu,

 ÎöF( U¼d¦'√ bO'Q²!UÐË �u, U¼bý√ U/≈ ¨Èd�_« ÍuIð UNM) �b�«Ë q' Ê√ Ëb³¹Ë ¨UNMOÐ

 tłuð «� ÊuJ¹ w!UF!« rOKF²K! ÂUE½ u×½ -UÝUO%!« �UM� �u% w( �b%−²*« pKð w¼

 ÈuI!«  Ác¼ w,öð Ê√ Ëb³¹Ë Æw)uJ(« q�b²!UÐ  r%²¹ ÂUE½ s� Î«bF²³) �u%!«  u×½
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 �«dI²Ýô« tM� ·d� ÂUE½ w( dOOGð À«b�ù wHJð Î«bł �dO³' �u, qJA¹ ÎUF) fL)«

 ÆX(ô qJAÐ

 �u%"« u×½ w!uJ(« q�b²"« s! �u×²"«
 W%L�  s)  d¦'√  -dL²Ý«  W1b,  W�eM!  ÎU¹�cł  Î«dOOGð  �u%!«  u×½  �u×²!«  q¦1

 W¾łUH) ��uBÐ �«��« U)bM� ÆUN²KJO¼Ë UN²OMÐ W!Ëb!« lCð WLE½√ u×½ UNNłuð ÊU' �uI�

 w{U*« ÊdI!« s) -UOMO²%!«Ë -UOMO%L)« ÍbI� w( W)UF!« -UF)U'«Ë -UOKJ!« �b�

 X½U'  UL'  ¨UO½�uHO!U'  WF)Uł  q¦)®  �b�«u!«  WF)U'«  ÂUE½  s)  rJ(«  WI¹dÞ  XKI²½«

 W)uEM) q¦)® �bF²*« wF)U'« lL−*« ÂUE½ v!≈ ©�«c½¬ ·dFð Berkley wK'dOÐ WF)Uł

 �Uý√Ë U¼U��Ë UNH�Ë UL' ¨University of California System �dONA!« UO½�uHO!U' WF)Uł

 -U¹ôu!«  s)  dO³'  �b??�  w(  -ULEM*«  W)uEM)  v??!≈  rŁ  ¨©Clark Kerr  Òd??'«  ��ö??'  UNÐ

 W�uL−) s'U)√ �b� Íc!« California Master Plan UO½�uHO!UJ! w%Ozd!« jD/*« q¦)®

 W)uEM)Ë  State University  UO½�uHO!U'  w(  W!Ëb!«  WF)Uł  W)uEM)Ë  UO½�uHO!U'  WF)Uł

 v!≈ -U¹ôu!« iFÐ -bL� rŁ ÆCommunity College System UO½�uHO!UJÐ lL²−*« -UOK'

 rOKF²K! UO½�uHO!U' W¾O¼ ¨t!U¦)Ë® 5E(U×) fK−) Ë√ wIO%Mð fK−) ¡UA½ù p!� V½Uł

 s)  ·bN!«  Ê≈  Æ©California Postsecondary Education Commission  Íu½U¦!«  bFÐ  U)

 s) w)UM²*« �bF!« «c¼ w( WOK�UH!« oOI%Ë ÂUEM!« kH� u¼ UOKF!« -U¾ON!« Ác¼ qOJAð

 -U%ÝR*« �«Ë�√ b¹b% ¨tMLC²ð ULO( ¨UNðUO!ËR%) XMLCð b,Ë ÆW!Ëb!« -UF)UłË -UOK'

 WOF¹dA²!« f!U−*« ÂUN) jO%³ðË ¨UNK�«bðË Z)«d³!« WOł«Ë��« s) sJ)√ U) hOKI²!«Ë

 w!UF!« rOKF²K! W¹UL(« s) ¡wý .bIðË ¨�b� vK� q' -UF)U−K! ��«u*« hOB/ð w(

 Æ©About the Commission�, 2003� Ê«uMFÐ d¹dIð s)® W¹ôu!« WÝUOÝ s) tOI¹

 p!� ÊË� W!uKO(« vK� ���U, X%O! UOKF!« W¾ON!U( ÆdOGð b, l{u!U( ¨Êü« U)√

 UNð�b,Ë UN²OK�U( s) r�d!« vK� UNK�«bðË  Z)«d³!« WOł«Ë��«Ë W!UÝdK! ¡wD³!« n�e!«

 Æw!UF!«  rOKF²K!  W)UF!«  W)uEM*«  pKð  -ôU−)Ë  r−� w(  lÝu²!«  oO%MðË  rOEMð  w(
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 ¨rKF²!«  ��u??ł  Ë√  ¨WOK�UH!«Ë  WHKJ²!UÐ  W,ö�  -«�  Î«�u??)√  Z!UFð  Ê√  U¼�ËbI0  fO!Ë

 rOKF²!«  w(  Õö??�ù«  WOKLF!  ÎUL�«�  Î«bMÝ  w!UF!«  rOKF²!«  s)  qF& Ê√  lOD²%ð  ôË

 t!  ÎU�u{u)  W!¡U%*«Ë W³ÝU;« X×{√Ë ¨5�dA*« d³�  bHM(  ÆÍu½U¦!«Ë  wz«b²Ðô«

 X,Ë Í√ s) d¦'√Ë ¨Êü«ò ∫-U¹ôu!«  ÂUJ( WOMÞu!«  WDÐ«d!«  �uIð ©±®ÆÈd³J!«  t²OL¼√

 bM� �dOG²*« -UłUO²�ö! [Íu½U¦!« rOKF²!« bFÐ U*] -U%ÝR*« WÐU−²Ý« `³Bð ¨vC)

 National® ò -U¹ôu!« w( W¹�UB²,ô« WO%(UM²K! WOL¼_« m!UÐ Î«d)√ qLF!« »UÐ�√Ë W³KD!«

 -U¹ôu!«  ÂUJ�  Ê√  vK�  W×{«Ë  W??!ô�  �b¹  «c??¼Ë  Æ©Governors Association, 2001

 Èu²%) l(�Ë t²OłU²½« 5%% vK� Íu½U¦!« bFÐ U) rOKF²!« qLF¹ Ê√ò ��ËdCÐ ÊËdFA¹

 Æ©Feemster, 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨National Governors Association, 2002® åÆW!¡U%*«

 w)uJ(« q�b²!«Ë ·«dýù« vK� �UL²�ô« s) �u×²!« w( ÂUL²¼ô« �«� ¨p!c! W−O²½Ë

 �UF²Ðô« VÒKDðË Æw!UF!« rOKF²K! W)UF!« ÷«d�_« oOI×²! WKOÝË �u%!« Â«b/²Ý« v!≈

 ©5� q' w( ��ËdC!UÐ fO!Ë® ÊUO�_« iFÐ w( UNK' W)uEM*« w( lÝ«u!« q�b²!« s�

 ÆW!¡U%*«Ë ÂUN*« �uB/Ð W¹�«d(≈ -U%ÝR) l) ��b×) -UO,UHð« Â«dÐ≈

 ∫w)uJ(« q�b²!« l(�Ë W¹e'd)ö!« �UL²�« vK� W!«b!« WK¦)_« iFÐ wK¹ ULO(

 UL' åw!UF!« rOKF²!« fK−)ò ¡UG!SÐ �uD� wÝdOłuO½ W¹ôË -c/ð« 1994 ÂU� w(   æ

 rOKF²!« ��«�Ë nzUþË s) tÐ �QÐ ô Î«�b�Ë ©WF)U'« fOz�® �UA²%*« WHOþË XG!√

 X!u²(  ÆW¹e'd)  ô  d¦'√Ë  WÞU%Ð  d¦'√  WOKJO¼  À«b�SÐ  UNM�  X{UF²Ý«Ë  ¨w!UF!«

 5K)UF!« �u)√Ë WO1�U'_« Z)«d³!«Ë rOKF²!« WO!ËR%) -U%ÝR*UÐ W�U)« f!U−*«

 ÂUEM!«  «c¼  ÊU??'Ë  Æ¡UM³!«Ë  bOOA²!«  �u??)√  p!c'Ë  -U%ÝR*«  ¡UM)√  `OýdðË  UNO(

 Æ©McLarin, 1994, McLenden, 2000, p.17® åwð«c!« rOEM²!«ò vK� bL²F¹ b¹b'«

 -�d�Ë ¨-«uMÝ dAF! q¹u9 WD� -U%ÝR*« Èb�≈ X×M) Ë�«�u!u' W¹ôË w(   æ

 �UM¼Ë  Æ¡«�_«  �UO,  �uB/Ð  UNOK�  �UHðô«  - WD� qÐUI)  W¹ôu!«  q�bð  s)

 ÆULNO%K−)  qOJA²Ð  o(«  U²OD�√Ë  ULNðU)uEM)  s)  Uð�d%  ÊU¹d�√  ÊU²%ÝR)
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 W¹ôu!« �b�U%) �«b³²Ý« t³łu0 r²¹ wF¹dA²!« fK−*« v!≈ Êu½U, �ËdA) Âb,Ë

 Æ©2®-U%ÝR*« v!≈ W³KD!« UNKL×¹ rzU%, Z)U½d³Ð -U%ÝR*« r�b!

 w( åW!¡U%*« l) W½Ëd*«ò Ê«uMFÐ Êu½U, vK� lO,u²!« - ¨WO!ULA!« Uðu'«� W¹ôË w(   æ

 -U%ÝR*« wDF¹Ë ¨WO!ULł≈ ÎU×M)Ë �UHðô« w( W½Ëd) -U%ÝR*« �u/¹ 2001 ÂU�

 w( �b¹bł -«¡«dł≈ qÐUI) W�U)« -U³N!«Ë rOKF²!« ÂuÝdÐ ÿUH²�ô« vK� ��bI!«

 Gouras, 2002; State of North Dakota, 2001; Sullivan 2002; Hanson,® W!¡U%*«

 Æ©2000

 v!≈ vC(√ b,Ë ÎU½UO�√ �UÐ�ù« V³%Ð l(«Ëb!« s) jOK� błu¹ -U¹ôu!« iFÐ w(Ë

 �U−%!« «c¼ ZzU²½ sJ!Ë ¨wð«c!« rJ(UÐ W!¡U%*« WC¹UI) vK� ÂuI¹ wÝUOÝ �U−Ý

 �u� �«b'« Âb²�« ¨Îö¦) ¨«b¹�uK( W¹ôË wH( ÆWOKLF!« fOO%ð V³%Ð W×{«Ë dO�

 fK−*«  v!≈  Êu½U,  �ËdA0  W¹ôu!«  r'U�  ÂbIð  ÆW¹e'd)ö!«  ÁU&UÐ  Õd²I*«  �u×²!«

 ¨Board of Regents ¡UO�Ë_« fK−) ¡UG!SÐ wCI¹ ¨tOK� w!U²!UÐ o(«Ë Íc!« ¨wF¹dA²!«

 lOLł  w(  U¼dÝQÐ  WOLOKF²!«  WOKLF!«  vK�  ·dA¹  b¹bł  fK−0  tM�  W{UF²Ýô«Ë

 -UO�öBÐ l²L²¹ UNÐ �U� fK−) ¡UA½≈ WO�ö� WF)Uł q' XOD�√Ë ÆW¹ôu!« ¡U×½√

 W¹ôu!  oÐUÝ r'U� Èd??ł√  ¨dOOG²!«  «c¼ vK� b??�«Ë  ÂU� s)  q,√  bFÐË  sJ!Ë ÆWFÝ«Ë

 ÊQAÐ Í�u²Ý� q¹bFð ¡«dł≈ �u� Î«bOł ÎU�U$ oI� Î«¡U²H²Ý« 2002 ÂUF!« w( «b¹�uK(

 Î«dO³' ÎU'UÐ�≈ V³Ý U2 ¨oÐU%!« fK−*« ��U�≈

 Gibson, dE½«® -U%ÝR*« w( wð«c!« rJ(« WO!¬ s) b¹e*« u×½ tłu²!« p!� w(

 ÊU' ¨p!� r�dÐË Æ©2001; Hebel and Schmidt, 2002; Schmidt, 2003; Kumar, 2002

 -UF)U'« UNÐ X)bIð 2004 Ë 2003 w)U� w( WÝ«�b!« bO, �b¹bł -U�d²I) WLŁ

 Æw)uJ(« q�b²!« s� �UF²Ðô« u×½ tłu²!« p!c! r�e!« bOFð Ê√ UN½Qý s)

 W!¡U%*UÐ W,ö� -«� qzU%) vK� �b'« dB²,« bI( Èd�_« -U¹ôu!« w( U)√

 rOKF²!« fK−) Æ-U%ÝR*« w( b¹bł wð«� rJ� À«b�SÐ WKOHJ!« q³%!« WÝ«�� ÊË�
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 -UF)U'« lOLł ÂbIð ÊQÐ wCI¹ Î«d)√ w!UF!« rOKF²!« fK−) �b�√ ÍuMO!« W¹ôË wH(

 WOLKF!« -U�UB²�ô« s) �d( q' vK�Ë Æå¡«�ú! -«dýR)ò W�uL−) ÎU¹uMÝ -UOKJ!«Ë

 Ê√  WD)«  Ác¼  `{uðË  ÆW³KD!«  tLKF²¹  U)  rOOI²!  W³ÝUM*«  WKOÝu!«  t%HM!  lC¹  Ê√

 Plan to�® åW³ÝU;«Ë ��u'UÐ oKF²¹ U0 ÊË�Ułò U¼dÝQÐ w!UF!« rOKF²!« �dÝ√Ë fK−*«

 ©Test Student Learning, Enact Performance Measures Top IBHE Agenda�, 2003

 W¹ôË q' w( -«dOG²K! ÎöOBHð d¦'√ ÎUHO�uð lÐU%!« qBH!« sLC²¹ ¨�UÞù« «c¼ w(Ë

 Æ�b� vK�

 w(  w!UF!«  rOKF²!«  W)uEM)  W¹�d!  b¹«e²)  �d%  błu¹  wMÞu!«  bOFB!«  vK�Ë

 w( UN! ÊUJ) qł√ s) ÎUFOLł UNMOÐ ULO( f(UM²ð -U%ÝR) W�uL−) UN½√ vK� W¹ôu!«

 qJ!  W³ÝU;« »uKÝ√Ë  ÂUN*«  qO�UHð  W)U� WF)Uł  Ë√  WOK'  q'  l³²ð  YO×ÐË  ¨�u%!«

 w²!«Ë WO×Ðd!« -UOKJ!«Ë -UF)U'« s) dO³' �b� �u�� l)Ë Æ�b� vK� UNM) �b�«Ë

 -U%ÝR*« s) -U¾*« v!≈ ·UC²! w!UF!« rOKF²!« W)uEM) v!≈ WOLKF!« -Uł�b!« `M9

 ÊuJO! WOzeł ��uBÐ QON) w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ `³�√ ¨WLzUI!« WO×Ðd!« dO� W�U)«

 �u%K! ô≈ sJ1 ô WOLKF!« -Uł�b!« `M9 W%ÝR) ·ô¬ WFÐ�√ s) d¦'√ �ułuÐË ÆÎU,uÝ

 b$ YO� ¨r!UF!« Èu²%) vK� �u×²!« «c¼ dNþË ÆWOK�UHÐ ÂUF!« �uNL'« Âb/¹ Ê√

 UNO( w!UF!« rOKF²!« ÊU' w²!« Ê«bK³!« w( v²�Ë ¨�u×²!« «c¼ u×½ u×M¹ d�¬ bFÐ Î«bKÐ

 oK�  v!≈  ·bNð  �b¹bł  �dÞ dNEð  -√b??Ð  W!Ëb!«  q�b²!  ÎU�uC� d¦'√Ë  ÎU�uMð  q,√

 ÆWO%(UM²!« ◊uGC!« lO−AðË �u%!«

 �u×²"« »U³Ý√
 «c¼  s�  WÐUłû!  øÊ«Ë_«  «c??¼  w(  W)UF!«  WÝUO%!«  w(  dOG²!«  «c??¼  Àb×¹  «�U??*

 V³%!« q¦L²¹ ÆdOOG²!« «c¼  À«b�ù Êö�UH²¹ 5%Oz� 5³³Ý WLŁ Ê≈ �uI!« sJ1 �«R%!«

 ULKJ( ¨W%(UM*« b¹«eð s� WOFO³Þ ��uBÐ W¾ýUM!« ÈuI!« s) W�uL−) �ułË w( �Ë_«

 W)UF!« Ë√ UNM) W�U)« ¡«uÝ WO×Ðd!« dO� -UF)U'«Ë -UOKJ!« 5Ð W%(UM*« Ác¼ -b²ý«
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 Z)«d³!«Ë  �b¹b'«  WO×Ðd!«  -UOKJ!«Ë  -UF)U'«  tŁb%  Íc!«  b¹«e²*«  jGC!«  V³%Ð

 Æwð«c!« rJ(« s) b¹e) vK� W)UF!« -U%ÝR*« ��U, ÕU(≈ b²A¹ �b¹b'« WO{«d²(ô«

 �ö� s) ÎUO!U� b¹«e²¹ ¨Êü« cM) Íu, ÂUL²¼« u¼Ë ¨wð«c!« rJ(« s) b¹e*UÐ rN)UL²¼U(

 Æåf(UM½ wJ! wð«c!« rJ(« s) b¹e* WłU×Ð s×½ò ∫U¼�UH) UN½u)bI¹ �b¹bł W−�

 p!�  u¼  tO!≈  w)d¹  U)  v??!≈  jGC!«  «c??¼  wCH¹  nO'  5³¹  �U¦)  `??{Ë√  qF!Ë

 UOMOłd( WF)U' WFÐU²!«  �UL�_« ��«�ù Darden Ê��«� WOK'  tÐ X)U, Íc!«  �d×²!«

 dFAð wJ! 2008 ÂUF!« �uK� l) ÂUF!« q¹uL²!« Z)U½dÐ w( UNF{Ë wNMð Ê√ -�d, w²!«

 s) WO!U� Wł�� vK�Ë `Ðd) �uÝ w( Èu,√ WOK�UHÐ W%(UM*« Ê«bO) �u�� w( W¹d(UÐ

 WOK'  Ê√  d)_« l,«ËË® ÆÍcOHM²!«  V¹�b²!«Ë  �UL�_« -UOK'  s)  W³/M!«  rC¹ f(UM²!«

 w( Êu½UI!« WOK' Ê√ UL' ¨t! jD/*« s) dB,√ WOM)� �d²( w( Ác¼ UN²D� cHMð Ê��«�

 Ác¼ `³B²Ý WD)« Ác¼ cOHMð bM�Ë Æ©U¼Ëc� Ëc×²Ý UN½√ XMK�√ b, UN%H½ WF)U'«

 ©3®ÆW)U� WF)Uł »U�� w( W�U� W%ÝR) WOKJ!«

 q�bK! �b¹bł ��«u) s� �uIÐ Y×³²! -U%ÝR*« rEF) W%(UM*« ◊uG{ -�U, bI!

 w( �U×²!ô« ��«�≈ò √b³) Â«b/²Ý«Ë ¨wF)U'« rOKF²!« ÂuÝ� w( �UHð�ô« UNM) d'c½

 -U³ÝUM)Ë WO{«d²(ô« Z)«d³!«Ë WOF)U'« ◊U%,_« s) �«d¹ù« ��U¹� ·bNÐ åWF)U'«

 »dO'  bO(«�  �uI¹  ÆÀu×³!UÐ  W�U)«  `M*«Ë  -U'dA!«  l)  �uIF!«Ë  -U�d³²!«  lLł

 c�¬ �U*U(  – Y¹b� s) d¦'√ -UÐ v²� ¨�«uÝ_« s� Y¹b(« b¹«e²¹” David Kirp

 �U� WKOÝË �U*« V%' ÊuJ¹ Ê√ s) ÎôbÐË ¨�«uM!« s) »d²I¹Ë ·«dÞ_« s) �UI²½ôUÐ

 Kirp, ÎUC¹√ dE½«Ë ¨2003Ø3Ø19 a¹�U²Ð »dO' bO(«� l) wB/ý �UBð« w(® åÆW¹U�

 q�b!« W³%½ �«�eð p!cÐË b¹bł q�� vK� �uB(« u×½ �d×²!« b�UBð l)Ë Æ ©2003

 �d×²!«Ë wð«c!« rJ(« s) b¹e*« qł√ s) jGC!« b¹«e²¹ ¨ÂUF!« q�b!« ÂU)√ �U)«

 s¹c!«  W)UF!«  -U%ÝR*«  ¡U??Ý��  �b�  b¹«e²¹  p!�  ÊuC�  w(Ë  ÆW!Ëb!«  �dDOÝ  s)

 s) ÎôbÐ åW!Ëb!« s) �b�U%) vIK²ð  W%ÝR)ò UN½QÐ rNðUOK'Ë rNðUF)Uł ÊuHB¹ «Ë�U�

åÆW!ËbK! WFÐUð W%ÝR)ò UN½QÐ UN! rNH�Ë
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 WOF¹dA²!« UN%!U−)Ë -U¹ôu!« ÂUJ� n,u) w( q¦L²O( WKLFK! d�ü« tłu!« U)√

 t½QÐ �u%!« ÊuHB¹Ë vC) X,Ë Í√ s) d¦'√ �u%!« �dJHÐ V�d*« -U¹ôu!« f!U−)Ë

 s) -U%ÝR*« W¹UL×Ð Í�UM*« oÐU%!« rNH,u) s� dO³' �u% «c¼ w(Ë ÆWOÐU−¹≈ �u,

 WIÐUÝ  �uI�  W%L�  X½U'  «�≈ò  �uI!«  «c¼  w(  rN²−� qF!Ë  ÆW%(UM*«  s)Ë  �u%!«

 WÐU−²Ýô«Ë W!¡U%LK! WK�U( WI¹dÞ d¹uDð vK� ���U, dO� w)uJ(« q�b²!UÐ XL%ð«

 American WHO×� -d'� �UO%!« «c¼ w(Ëò Æp!� vK� Î«��U, ÊuJ¹ �u%!« √b³) qFK(

 V−¹ W%(UM*« Ê√ 5¹�uNL'« 5�dA*« s) ÊËdO¦J!« bI²F¹ò ∫�U%Jð w( Statesman

 VO−²%¹ Ê√ V−¹ rOKF²!« ÊQÐ ÊuM)R¹ r¼Ë ÆUNO!≈ ¡u−K! dDC½ w²!« WKOÝu!« ÊuJð Ê√

 UN%H½ WHO×B!« XKI½ p!� v!≈Ë åÆnðUN!«Ë ¡UÐdNJ!« ÊQý p!� w( t½Qý �u%!« ÈuI!

 ∫UN!u,  Florence Shapiro  ËdOÐUý  f½�uK(  W¹ôu!«  �uOý  fK−)  w(  �uðUMO%!«  s�

 W¹u, ÊuJð Ê√ UNOK� 5F²¹ t½√Ë W)U� -U%ÝR) -U%ÝR*« Ác¼ Ê√ v%M½ ô√ UMOK�ò

 fK−) w( �uðUMO%!« �Uý√ Ë�«�u!u' W¹ôË w(Ë Æ©Kay and Jayson 2003® åÆW%(UM*«

 Ê¬ t½QÐ t¦¹b� w( ¨Í�uNL'« »e(« s) u¼Ë ¨Keith King mMO' YO' W¹ôu!« �uOý

 �dJH!«  Ác¼ Ê√  p!� v!≈ ·UC¹ ©4®åÆw!UF!«  rOKF²!«  vK� �u%!«  l,«Ë ÷dH!ò Ê«Ë_«

 �bO%!« �U¦*« qO³Ý vK� UNM) d'c½ ¨Èd�_« Ê«bK³!« w( Î«dO³' Î«bO¹Qð V%Jð UN%H½

 w²!« �b×²*« WJKL*« w( w!UF!« rOKF²K! W!Ëb!« �d¹�Ë Margaret Hodge Ã�u¼ X¹d��U)

 d(« �u%!« Ã�uLMÐ ��U'« -U�ö�ù« �dJ( c³% UN½≈ ú*« s) lL%) vK� X!U,

 -«�UL¦²Ýô«Ë  W³KD!«  -«�UO�  d¹dIð  w(  �u,  d¦'√  Î«�Ë�  VFK¹ò  Ê√  �u%K!  `O²ð  w²!«

 Æ©Crane, 2003, p.6® -U%ÝR*« iFÐ �ö�≈ UNM� r−M¹ b, w²!«Ë åWO¦×³!«

 ÈuIÐ  ÂUL²¼ô«  «c¼  Ê≈  U¼�UH)  WIOI�  rNHð  Ê√  WO1�U'_«  �d??Ý_«  vK�  wG³M¹

 Â«b/²Ý«  ÁU&UÐ  i¹d� �d×²!  l??Ý«Ë  �«b²)«  u¼  U??/≈Ë  ¨Ú«d??(  s)  wðQ¹  ô  �u%!«

 ÁU&UÐ �u×²!«ò ��U³FÐ rNCFÐ Ád%( U) «c¼Ë – -U�UDI!« s) dO³' �b� w( �«uÝ_«

 W�UM�Ë WO×B!« W¹U�d!«Ë -ôUBðô« w( ÎUO!U� W¹�U'« -«dOG²!« Ê≈ ¨Îö¦L( åÆ5LO!«

 b¹b'«  dOJH²!«Ë  Æ�U??)«  �UDI!«  w(  �u×²!«  «cN!  WIÐUÝ qJAð  W¹u'«  ◊uD)«
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76

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 Æw)uJ(« q�b²!UÐ ÎU¹bOKIð Z!UF¹ ÊU' U* �uB²!« WFÝ«Ë -UÐ�UI) błË√ �«uÝ_« w(

 ¨W¾O³!« WOC, w( UNK�b²! WK¹bÐ WO−NM) -błË√ ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨WO!«�bH!« W)uJ(U(

 -U'dA!«  lOD²%ð  WO−NM*«  Ác¼  Vłu0Ë  ÆåÀuK²!«  -U½UL²z«ò  ¡«dýË  lOÐ  w(  q¦L²ð

 Ê√ ÀuK²K! W³³%*« W¹�UG!« -UŁUF³½ö! �b�u*« dO¹UFLK! UNIOI% w( ÎU,uHð �d% w²!«

 oOI% w( XIH�√ -U'dý v!≈ -U½UL²zô« Ác¼ s) lO³ð Ê√ w!U²!UÐË UNðU½UL²z« r'«dð

 l(b¹ ÎU¹�UB²,« Î«e(U� qJA¹ t½u' w( q¦L²¹ ¡«dłù« «c¼ s) ·bN!«Ë ÆdO¹UF*« Ác¼

 �UB½√ b�√ �U, UL'Ë ¨UN%H½√ ¡UIKð s) -UŁUF³½ô« s) sJ)√ U) �ö,ù« u×½ -U'dA!«

 WOð«c!« UN²×KB) Ê√ -U'dA!« dFAð wJ! W³FK!« b�«u, lC½ Ê√ UMOK� 5F²¹ò W¾O³!«

 Æ©Golden, 1999 Ë Mandel, 1989® W¾O³!« W¹UL� w( sLJð

 fJF¹ w!UF!« rOKF²!« WÝUOÝ w( �u×²!« «c¼ Ê√ b$ ÂUF!« �UDI!« �≈ U½dE½ «�≈Ë

 �d(√ ¨W¹ôu!« bOF� vK�Ë ÆÍu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« w( �uÝ oK� u×½ ÎöŁU2 ÎUNłuð

 W³KD!« VDI²%ð W)U� ��«b) s) Î«dO³' Î«�uDð bNý WÝUO%!« w( ÎU�U(b½« �u×²!« «c¼

 ¨W)UF!« WÝ�b*« �UO²�« W¹d� v!≈ ¨rOKF²!« s) ÎUFO(� Èu²%) rN! ÂbIðË WM¹b*« ¡U×½√ s)

 UNK' Ác¼Ë – rzU%I!« -«� Z)«d³!«Ë w!eM*« rOKF²!U( ¨�U)« �UO²)ô« -«� ��«b*« rŁ

 «� ÎU)U� ÎU�UD, t²HBÐ rOKF²K! W¹bOKI²!« W¹uNK! ÍuI!« Íb×²!« qL% rOEM²K! Ã�U/

 ©5®Æw)uJ(« q�b²!« s) WO!U� Wł��

 WO*UF"« u×½ tłu²ð �u%"« Èu(
 Àb×¹ d�¬ dŁ≈ bKÐ wH( Æ�b×²*« -U¹ôu!« �Ëb� Ã�U� ÎUC¹√ �u×²!« «c¼ b¼UA¹

 UO½U*√Ë UO½u!uÐË 5B!«Ë ��u(UGMÝË dB) wH( Æ�u%!« Èu, u×½ t%H½ �u×²!« «c¼

 À«b�≈ lO−Að vK� ¨�d) �Ë_Ë ¨-U)uJ(« qLFð ¨�Ëb!« s) b¹bF!« U¼dO�Ë ¨U¹eO!U)Ë

 ÎU¹u, ÎU%(UM) `³B²( ¨`Ðd!« bBIÐ ¨ÊUO�_« rEF) w(Ë ¨W�U)« �b¹b'« -UF)U'«

 U¹�u'Ë ÊUÐUO!« w( ULOÝ ô ¨W¹uOÝü« Ê«bK³!« s) b¹bF!« w(Ë ÆW¹bOKI²!« �Ëb!« -UF)U'

 -UF)U'«  w(  5K−%)  W³KD!«  WO³!U�  b$ ¨U%O½Ëb½√Ë  bMN!«Ë  5³OKOH!«Ë  WOÐuM'«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 Lewis, Hendel, and®  ¨ÊUO�_«  iFÐ  w(  WzU*UÐ  80  v!≈  qBð b,  W³%MÐË  W�U)«

 W)uJ�  XMK�√  Î«d�R)Ë  Æ©Quddus and Rashid, 2000  ÎUC¹√  dE½«Ë  ¨Dundar, 2002

 -U%ÝR) v!≈ 5K�«b!« �«b�√ w( l,u²*« uLM!« -UłUO²�« w³Kð ·uÝ UN½√ ��u(UGMÝ

 vK� ¡UIÐù«Ë Î̈UO!U� dO³' �UD, u¼Ë �U)« �UDI!« lOÝuð �ö� s) w!UF!« rOKF²!«

 W)uJ(«  XK��√  1996  ÂU�  w(Ë  ©6®Æ-UF)Uł  ÀöŁ  m!U³!«  WOLÝd!«  -UF)U'«  �b�

 vK� WO!Ë� -UF)U' �Ëd( ¡UA½SÐ X×LÝ �≈ WOLOKF²!« UN²ÝUOÝ w( -ö¹bFð W¹eO!U*«

 wLOKF²!« UN)UE½ lOÝu²! UO%O½Ëb½√ jD/ð UL' Æ©Bennel and Terry, 1998® UN¾Þ«uý

 Æ©Banks and Mc Burnic, 1999®  1996  ÂU??�  U¹eO!U)  tðbL²�«  Íc??!«  Ã�uLM!«  o??(Ë

 U¼d¹b¹  w²!«  W�U)«  -U%ÝR*«  Ë√  ¨min ban  -U%ÝR)  �uNþ  fJF¹  5B!«  w(Ë

 s)R¹ w!UF!« rOKF²!« w( �U� �UD, v!≈ WłU� WLŁ Ê√ W)uJ(« �UI²�« ¨�U/ý_«

 -Uł�� «Ë�d×¹ r! s¹c!« p¾!Ë√ W�U/ÐË w!UF!« wLKF!« qOB×²!« �d( W³KD!« lOL'

 s) WzU) UNM) bL²�« min ban W%ÝR) n!√ u×½ XŁb�√ b,Ë Æ-U½U×²)ô« w( WO!U�

 �UDI!« «c¼ WOKJO¼ nO�u²! Â�ö!« l¹dA²!« Êü« v²� �bB¹ r! sJ!Ë ÆW)uJ(« qÓ³ ,

 W�U)« -U%ÝRLK! uLM!« �bF) ÊU' YO� UO½u!uÐ w( d)_« p!c'Ë Æ©Altbach, 2002®

 ÊuC� w( 5²zU) u×½ v!≈ dHB!« s) -U%ÝR*« Ác¼ �b� lHð�« bI( Æ»U−�û! Î«dO¦)

 mKÐ �≈ W¹�UB²,ô«Ë WO½U%½ù« ÂuKF!« WO1�U'√ -U%ÝR*« Ác¼ d³'√Ë ¨WMÝ �dA� Èb�≈

 .bI²!  WI(«u*«  vK�  Î«d�R)  XKB�  b,Ë  ÎUH!√  s¹dA�  UNO(  5I×²K*«  W³KD!«  �b�

 l) wB/ý �UBð« w(Ë ¨Lewis, Hendel, and Dundar, 2002® Á«�u²'b!« ��UNý Z)«dÐ

 Æ©2003 d¹UM¹Øw½U¦!« Êu½U' w( Makary Krzysztof Stasiak

 q¦1 – UO!«d²Ý«Ë «bMK¹�uO½Ë UO½UD¹dÐË 5B!« UNM) d'c½ – �b¹b� -ôU� w(Ë

 �u×²!«  p!c!  Î«�«b²)«  WOLÝd!«  -U%ÝR*«  5Ð  W%(UM*«  lO−Að  u×½  �d×²!«  «c¼

 w( -U)uJ(« eO'dð Ê≈ �uI½ Î«�«dD²Ý«Ë Æ�u%!« �UO� -U)uJ(« WH%K( w( i¹dF!«

 �u%!« Èu, vK� �b×²*« -U¹ôu!« w( p!c'Ë ¨«bMK¹�uO½Ë wKOA²!«Ë vLEF!« UO½UD¹dÐ

 ÆW¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« ��«b*« w( p!� oO³Dð v!≈ W(�UN!« �uN'« iFÐ vK� qL²ý«
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 5OÝUO%"«Ë 5O1�U)_« ��UIK" WM¹U³²*« l#«Ëb"«
 wÝUO%!«  s¹bOFB!«  vK�  5OJ¹d)_«  ��U??I??!«  s??)  b¹bF!«  Ê√  s??)  r??�d??!«  vK�

 5²�UL'« 5ðU¼ Èb! l(«Ëb!« Ê√ ô≈ ¨UNÐ «uM)¬Ë �u%!« Èu, «uK³Ið b, w1�U'_«Ë

 -U�ULłË åq³I²%*« �ËdA)ò U¼«dł√ w²!« -«�«u(« -dNþ√ bI( ÆWM¹U³²) ��UI!« s)

 Immerwahr® s¹U³²!« �b¹bý -U(ö²�« 5²�UL'« U²K' s) ��U, l) WOLÝd!« ·bN!«

 qC(_« u¼ UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« Ê√ Èdð 5²�UL'« ö' ÊS( ¨p!� r�dÐË Æ©2002

 5Ð U)  ÕË«d²ð  �dO³'  -öJA)  tO(  ÊËd¹  5�dA*«Ë  -U¹ôu!«  ÂUJ� sJ!  Ær!UF!«  w(

 r¼Ë ÆrKF²!« rOOIð WOKL� v!≈ �UI²(ô«Ë �«dÞSÐ �b¹«e²*« nO!UJ²!« W'UF) w( qAH!«

 -UOKJ!« ¡UÝ�� Èd¹ ö( Èd�√ WNł s)Ë ÆW³ÝU;«Ë W!¡U%LK! WMOF) WI¹dÞ ÊËb¹d¹

 rNMJ!  ÊuOÝUO%!«  ��UI!«  UNM�  Àb×²¹  w²!«  -öJA*«  pKð  w(  ��uD� ¨-UF)U'«Ë

 Æ©f)U)« qBH!« dE½«® wð«c!« rJ(« s)Ë q¹uL²!« s) b¹e*« ÊËb¹d¹

 WNÐU−*«  r,UHð  v!≈  Í�R??¹  Ê√  `łd*«  sL(  t!U� vK� ·ö??)«  «c¼ �dð  «�≈Ë

 qÐUI) wð«c!« rJ(« s) b¹e) w¼Ë ¨WC¹UILK! W×½UÝ W�d( błuð sJ!Ë ÆULNMOÐ

 �uNL'« Âb/¹ b, Íc!«Ë ¨W¹ôu!« ��U, Áb¹d¹ Íc!U( ÆW³ÝU;«Ë W!¡U%*« s) b¹e)

 ÊUOÐ �ułË UL¼ 5%Oz� 5K)U� s) ÊuJ²ð w²!« W¹ôu!« WÐU,� u¼ ¨Èd³' WOK�UHÐ ÂUF!«

 ��U, Áb¹d¹ Íc!«Ë Æw%ÝR*« ¡«�_« rOOI²! WOKLF!« qzUÝu!« s) W�uL−)Ë -ULNLK!

 oH²*« ÂUN*UÐ wHð YO×Ð W%ÝR*« qOGAð w( wð«c!« rJ(« s) b¹e*« u¼ -U%ÝR*«

 w( wK;« s¹bOFB!« vK� �b¹bł W�e½ �d³ð Èd�√ �d)Ë �UO%!« «c¼ w(Ë ÆUNOK�

 WO−NM)  V¹d−²Ð  wCIð Ê«bK³!«  s)  tÐ  �QÐ ô �b� w(  w*UF!«Ë  ¨-U¹ôu!«  rEF)

 W%ÝR*«  qOGAð  w(  wð«c!«  rJ(«  s)  b¹e)  ∫WO!U²!«  ��U³F!«  w(  b%−²ð  �b¹bł

 UN²³ÝU×)  Íd??&  W%ÝRLK!  ��b×)  WLN)  sLC²¹  W!Ëb!«  l)  �UHð«  tO!≈  ÎU(UC)

 l(dðË U¼¡«�√ W%ÝR*« UNÐ fOIð w²!« WI¹dD!« sLC²¹ UL' WLN*« Ác¼ �UÝ√ vK�

 ÆÊQA!« «cNÐ U¼d¹�UIð
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 W)uJ(« 5Ð tO!≈ q�u²!« - ¡«�_« �u� Îö�U( ÎU,UHð« `{uð w²!« WK¦)_« qC(√ qF!Ë

 Èb! ÎUO!U� tÐ �uLF*« �UHðô« p!� u¼ �¡UMÐ -U{ËUH) �ö� s) 5O1�U'_« ��UI!«Ë

 ÎU×{«Ë ÎU½UOÐ sLC²¹Ë -U×H� lÐ�√ s) �UHðô« «c¼ n!Q²¹ ÆË�«�u!u' w( rłUM*« WOK'

 dO¹UF) �b×¹Ë Î̈UOÞ«d,ËdOÐ ôË ◊«d(SÐ Îö¹uÞ ÊuJ¹ ô YO×Ð ¨W%ÝR*« W!UÝ� �u�

 «c¼ �b×¹Ë ÆrN²%ÝR* W³ÝUM) rłUM*« WOK' w( Êu¹�«�ù«Ë �cðUÝ_« U¼«d¹ w²!« ¡«�_«

 V¹�b²!«Ë rOKF²!« Z)«dÐ .bIð s� W!ËR%) WOKJ!« Ác¼ UNO( ÊuJð w²!« WI¹dD!« �UHðô«

 -U½U×²)«Ë -U�öD²Ý« �ö� s) rKF²!« -Ułd/) �UO,Ë Ãd/²!« -ôbF) b¹b%Ë

 UNO(  l(dð  w²!«  WI¹dD!«  v!≈  W(U{ùUÐ  ¨�UB²�ô«  Ê«bO)  w(  ��b??;«  hO�d²!«

 ©�Performance Agreement: Colorado School of  w!UF!«  rOKF²!«  W¾O¼ v!≈  d¹�UI²!«

 ÆMines and CCHE for FY 2002-2007�, 2002)

 Ê≈ p!� ¨�dO%¹Ë WKNÝ X%O! W!¡U%*«Ë wð«c!« rJ(« ÊQý w( ÷ËUH²!« Ê√ bOÐ

 b¹bý �U¦) UM¹b!Ë ÆUNM) WÝUO%!« bF³²%ð ôË �«b'« «c¼ w( q�b²ð �b¹b� q)«u�

 �uÐ Kentucky wJ²M' W¹ôË r'U� p³²ý« bI( ÆW!¡U%*«Ë ¡«�_« �u� �«eMK! Õu{u!«

 fOz� �«c½¬ ÊU' Íc!« Charles Wethington Êu²GMŁË e!�UAð l) Paul Patton ÊuðUÐ

 ÆÎ«bł WHOM� WOÝUOÝ W'dF) w( wJ²M' WF)Uł

 w(  lL²−*«  -UOK'  qB(  r²¹  YO×Ð  WF)U'«  rOEMð  ��U??�≈  r'U(«  Õd²,«  bI(

 s) ¡wý ¡UD�≈ Õ«d²,ô« «c¼ s) ·bN!« ÊU'Ë ¨WF)U'« �dDOÝ s� UNł«d�≈Ë W¹ôu!«

 WF)U−' lł«d²*« UNF{Ë 5%% Î«b¹b%Ë – UN²!UÝ� vK� e'dð wJ! WF)U−K! W¹d(«

 `³Bð YO×Ð lL²−*« -UOK' d¹uDð dOOG²!« «c¼ ÊQý s) ÊuJ¹ t%H½ X,u!« w(Ë ¨WO¦×Ð

 u¼Ë ¨UN! WÝU) WłU×Ð W¹ôu!«  X½U' w²!«  WOLOKF²!«  �dH!«Ë -«�UN*« d¹uD²! e'«d)

 �ôË� ÊuOK) 50 mK³) W(U{≈ s) r�d!« vK�Ë ÆÎU)UL²¼« ÁdOFð ô WF)U'« X½U' qL�

 Õ«d²,ô« p!� vK� WI(«uLK! �«bF²Ý« vK� WF)U'« Ác¼ ��UO, sJð r! WF)U'« WO½«eO*

 UN! ÎU½u� X½U' w²!« lL²−*« -UOK' W�uL−) Ê«bI(Ë U¼UL( ÎU�UI²½« tO( -√� Íc!«

 «cN! WFMI*« qzôb!« Âb, r'U(« sJ! ÆW¹ôu!« Èu²%) vK� UN! wÝUOÝ r�� d¹uDð w(
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 rEM!  wMÞu!«  e'd*«  Á�b??�√  d¹dIð  w(  ¡Uł  b,Ë  Æ�uH!«  s)  sJ9Ë »uKD*«  dOOG²!«

 ¨National Center for Higher Education Management System w!UF!« rOKF²!« ��«�≈

 rŁ åÎUI� lz«� d)√ 1997 ÂU� rOOI²!« �Ëb� cM) wJ²M' W¹ôË tðbNý Íc!« ÂbI²!« Ê≈ò

 b¹bý lLDÐ UNMOÐ ULO( W%(UM*« q�«uð WLzUI!« -U%ÝR*« Ê√ ÎUMO³) d¹dI²!« wC1

 �d³¹ U) «c¼Ë ¨qł_« �dOB, VÝUJ) qO³Ý w( åÂUEM!« «c¼ ¡UN½ùò qzUÝË s� Y×³ðË

 rÝd¹Ë W%ÝR*« WLN) �b×¹ �b� vK� W%ÝR) q'Ë W¹ôu!« 5Ð �UHð« Â«dÐ≈ v!≈ WłU(«

 Hawpe, ÎUC¹√ dE½«Ë Chellgren, 2002) 5�dA*«Ë -UF)U'« 5Ð ULO( ÊËUF²!« o¹dÞ

(2003; �Turf Battles Still Endanger State�s Higher Education,� 2002

 WO½«eO*« �u� WO"U(« W!�_« w# W�dH"«
 u×½ -«uD� �U/ðô W�d( -U¹ôu!« -U)uJ� -UO½«eO) w( WM¼«d!« W)�_« q¦9

 s) W(U' -U¹ôu!« w½UFð �UÝ_« wH( ÆwJ²M' W¹ôË w( Èdł Íc!« u×M!« vK� WC¹UI*«

 �Uý√ b,Ë Æ�b¹býË ��U� -«dG¦!« Ác¼ ÊuJð UNM) b¹bF!« w(Ë ¨UNðUO½«eO) w( -«dGŁ

 WOF¹dA²!« f!U−LK! wMÞu!« d9R*« s� 2002 ÂU� q¹dÐ√ØÊU%O½ w( ��UB!« d¹dI²!«

 lÐ�√ v!≈ r,d!« «c¼ lHð�«Ë ¨UN²O½«eO) w( Î«e−� w½UFð W¹ôË 5FÐ�√Ë ÎUŁöŁ Ê√ -U¹ôuK!

 ÊU'  U*Ë  Æ5??(«  p!�  cM)  e−F!«  «c¼ V%½  -b¹«eð  UL'  ¨2003  ÂUF!«  w(  5FÐ�√Ë

 ÎU�U²H½« d¦'√ «uðUÐ w(UJ!« q¹uL²!« .bIð vK� s¹��U, dO� Êu�dA*«Ë -U¹ôu!« ÂUJ�

 s¹b¼Uł  ÊuF%¹  s¹c!«  -U%ÝR*«  ¡U??Ý��  p!c'Ë  Æwð«c!«  rJ(«  �u�  -UA,UMLK!

 ÎUC¹√ r¼ ©rOKF²!« ÂuÝ� o¹dÞ s� W�U� ��uBÐË® rNðU%ÝR* q�b!« ��«u) lOÝu²!

 �¡UMÐ WÐ�UI) �UL²�ô VÝUM*« X,u!« Ê�≈ t½≈ ¨rJ(« WI¹dÞ �u� Y¹b×K! ÎU�U²H½« d¦'√

 ©7®ÆWOF,«Ë d¦'√ ÊuJð

 «c¼  WNł«u)  w(  rN½≈  ¨�U¦*«  qO³Ý vK�  ¨Ë�«�u!u'  WF)Uł  w(  Êu!ËR%*«  �uI¹

 ÂU� cM) w)uJ(« �UH½ö! Î«�Ëb� vÝ�√ Íc!«Ë �«d²,ôUÐ - Íc!« Í�u²Ýb!« q¹bF²!«

 ÿUH²�ô«Ë s¹bOł f¹�bð W¾O¼ ¡UC�√ »cł WOGÐ W½Ëd*« s) b¹e*« v!≈ WłU×Ðò 1992
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 Hebel,® åd³'√ WOK�UHÐ rN¹b! w²!« �«u)_« Â«b/²Ý«Ë WO1�U'_« Z)«d³!« 5%%Ë rNÐ

 s)  W³%½  vIK²ð  WF)U'«  Ê√  s¹d³²F)  WC¹UI)  ¡«d??ł≈  «u�d²,«  b,Ë  Æ©2002, p.A29

 �UL�√ �ËdA)ò WF)U'« `³Bð p!� qÐUI)Ë ¨h,UM²!« u×½ t−²ð W¹ôu!« s) UNð«��«Ë

 ÂuÝ�Ë ¡«dA!« b¹b% q¦) �u)_« iFÐ vK� �dDO%!« s) b¹e*UÐ l²L²¹ åW!ËbK! lÐUð

 fK−*« Ád,√ b, W!ËbK! lÐUð �UL�√ �ËdA) WOF{Ë Ê√ d'c!UÐ d¹b'«Ë ÆrOKF²!«

 w( åu²OH!«ò iIM!« w( tI� ÎU)b/²%) p!� i(� W¹ôu!« r'U� sJ! ¨wF¹dA²!«

 ©Owens Ties CU�s Purse Strings� 2003; Hebel, 2002�® 2003 ÂU� uO½u¹ØÊ«d¹e�

 Æ2004 ÂU� w( WA,UMLK! -bO�√ �dJH!« Ác¼ sJ!

 fK−*« v!≈ Õ«d²,UÐ ÊuG¹�Ë√ W¹ôË w( -U%ÝR*« ¡UÝ�� ÂbIð qŁU2 u×½ vK�Ë

 ÊQÐ Õ«d²,ô« «c¼ wCI¹ ÆåWIHB!«ò ?Ð XOLÝ WOLÝ� dO� WC¹UI) ¡«dłô wF¹dA²!«

 v!≈ `M1 U) wDÝË s) WzU*UÐ 80 u×½ v!≈ qB¹ rNðUF)Uł v!≈ Îö¹u9 W¹ôu!« ÂbIð

 90 v!≈ W³%M!« Ác¼ lHðdð YO×ÐË ¨Èd�√ -U¹ôË w( WKŁUL*« -UF)U'« s) W�uL−)

 rOKF²!« ÂuÝ� vK� UNðdDOÝ o� vK� -UF)U'« qB%Ë ¨-«uMÝ fL� �ö� WzU*UÐ

 o(«uð  qÐUI*UÐË  ÆUNðUOKL�  w(  wð«c!«  rJ(«  s)  b¹e*«  UN!  `O²ð  åW½Ëd)  -«��U³)Ëò

 WH�UC)Ë 100000 v!≈ 78000 s) UNO( 5I×²K*« W³KD!« �«b�√ l(� vK� -UF)U'«

 ÊË�  Vz«dC!«  wF(«�  vK� nO!UJ²!«  ¡UIÐ≈Ë  ¨Ãd/²!«  -ôbF)  ��U??¹�Ë  Àu×³!«  q¹u9

 -«b�U%L'  UNð«��«Ë  s)  WMOF)  W³%½  b¹b%Ë wMÞu!«  bOFB!«  vK�  wDÝu!«  b(«

 ©�Universities Ask for Freedom to Set Own Tuition s¹�uF*« W³KD!« v!≈ ÂbIð WO!U)

 ÆPolicies�, 2003®

 WKJO¼ ��U�≈ Mitt Romney wM)Ë� X) r'U(« Õd²,« f²ÝuAðUÝU) W¹ôË w(Ë

 W)uEM) V²J) vGK¹Ë ÆWF)U'« W)uEM* WOzeł WB/B� Íd& YO×Ð W)UF!« -UF)U'«

 l²L²¹ Amherst XÝdON)√ w( fOzd!« wF)U'« lL−*« `³B¹Ë ¨f²ÝuAðUÝU) WF)Uł

 b,Ë® WO½«eO*« w( -UCOH/²!« WODG²! Î«dO¦' rOKF²!« ÂuÝ� l(dðË ¨lÝ«Ë wð«� rJ×Ð
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 -UF)U'« iFÐ WKJO¼ �UFðË ¨©WzU*UÐ 28 v!≈ -ôU(« iFÐ w( ��U¹e!« W³%½ qBð

 -ôU−*« iFÐ w( UNMOÐ ULO( ÊËUF²ð WOLOK,≈ -UFL& `³B²! lL²−*« -UOK'Ë Èd�_«

 fOzd!«  Ê√  p!�  Î̈UOÝUOÝ ÎU�«d�  VKI½«  Õ«d²,ô«  «c¼    sJ!Ë  Æ¡«dA!«  WO,UHð«  q¦)

 fOzd!« ÊU' b,Ë ¨William Bulger dGKÐ ÂUO!Ë ¨f²ÝuAðUÝU) WF)Uł W)uEM* oÐU%!«

 v!u²ð -U'dA!«  qFł W!ËU×0ò wM)Ë� rNð« ¨W¹ôu!«  Ác¼ w( �uOA!«  fK−* oÐU%!«

 Russel, 2003; Healy and  ÎUC¹√  dE½«Ë  ªHealy 2003, p.B1®  åw!UF!«  rOKF²!«  �u)√

 �uB/Ð  Âu−N!  ÎU{dF)  t%H½  wM)Ë� È√�  U*Ë  Æ©Russel, 2003; ButterÞeld, 2003

 W)uEM*« WKJO¼ ��U�≈ �ËdA) s� wK/²!« - «cJ¼Ë ¨t³BM) s� v×Mð ¨Èd�√ �u)√

 Æw−¹�bð qJAÐ �ËdA*« «c¼ d�UM� iFÐ oO³Dð Íd−¹ sJ!Ë ¨WOF)U'«

 Õö�≈ WOHO' �u� Î«�UJ(√ sLC²ð UNK' -U�d²I*« Ác¼ Ê√ ÂbIð U2 UM! `C²¹

 ÆW²×Ð WOÝUOÝ Î«�u)√ p!c'Ë WO½«eO*« W)�√ W'UF* qC(_« WI¹dD!«Ë w!UF!« rOKF²!«

 fJFð -U�«d²,ô« Ác¼ X½U' ¨�U¦*« qO³Ý vK� ÊuG¹�Ë√Ë Ë�«�u!u' ¨-ôU(« iFÐ w(Ë

 s) ÎôbÐ åW¹ôu!« w( l{u) ËË�ò rN½QÐ «ËdNEO! -UF)U'« ¡UÝ�� Èb! Î«b¹«e²) ÎUNłuð

 W¹d(« s) b¹e) vK� �uB×K! «Ë�ËUM¹ Ê√ p!� w( rN(b¼Ë åW¹ôu!« s) r�b!« wIK²)ò

 ÆW¹ôu!« W)uJ� q�bð ÂU)√

 q¹uL²"« s! W"Ëb"« WB� ¡«�≈ ·ËU.*«
 �«��« w{U*« bIF!« �ö� �b¹bł q�� ��«u) s� Y×³!« u×½ �d×²!« b¹«eð l)

 b'√  bI(  ÆrNM� vK/²ð  W¹ôu!«  W)uJ� ÊQÐ  w!UF!«  rOKF²!«  ��U,  Èb!  bzU%!«  �uFA!«

 ÈuÝ �UO�  Í√  rN¹b!  fO!Ë  ¨dL²%)  h,UMð  w(  w)uJ(«  r�b!«  Ê√  ��UI!«  ¡ôR??¼

 �b¹«e²*«  WB/B)« l{Ë Ê√  v!≈  «Ë�U??ý√Ë ¨d�¬ ÊUJ)  s)  b¹bł  q�� s� Y×³!«

 Mark ·Ë�u¹ ��U) ÊU' Æ©8®W!Ëb!«  s� �öI²Ýô«Ë wð«c!«  rJ(« s) Î«b¹e) VKD²¹

 5� ULOÝ ô Î̈UMK� �u{u*« «c¼ s� Y¹b(« w( Î«b??z«� �U%Jð WF)Uł s) Yudof

 cM) �u¼b²!« w( c�¬ W%Ozd!« UNðUF)UłË -U¹ôu!« 5Ð �UHðô« Ê√ nÝR*« s)ò ∫�U,
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 dO� U¼��«u) bHM²%ð W)UF!« WO¦×³!« -UF)U'« qFł U) «c¼Ë Î̈U)U� s¹dA�Ë W%L�

 Yudof, 2002 a, p.18® åÎ«bł ��Ëb×) -UBB/)Ë WCH/M) WOF)Uł ◊U%,√ – WO(UJ!«

 -UF)U' WOJ¹d)_« WDÐ«d!« -d'� qBHM) �UOÝ w(Ë ©Yudof, 2002b ÎUC¹√ dE½«Ë

 sJ! Î̈«dO¦' -d³' b, -U%ÝR*«Ë -U¹ôuK! q¹uL²!« w!ULł≈ åWJF'ò Ê≈ò ∫W!Ëb!« -UOK'Ë

 d³Jð r!Ë ¨t%H½ �bI!UÐ d³Jð r! Ác¼ q¹uL²!« WJF' s) w!UF!« rOKF²K! WBB/*« WFDI!«

 American Association for State) åw!UF!« rOKF²!« q¹u9 WJF' w( W¹ôu!« WB� p!c'

 Æ(Colleges and Universities, 2001, p.2

 ¨w!UF!« rOKF²!« ÊËRý w( qK;« ¨Tom Mortinson Êu%Mð�u) Âuð dE½ 5� sJ!Ë

 Vz«dC!« s) W¹ôu!« �«u)√ -UBB/) Ê√ È√� ¨d�¬ �uEM) s) -UODF*« Ác¼ v!≈

 ©�State -UOMOF³%!« bI� cM) ÷UH/½ôUÐ -√bÐ �U/ý_« q�� s) �ôË� 1000 qJ!

 Investment Effort in Higher Education, FY 1962 to FY 2003�, 2002®

 ô≈  ¨wð«c!«  rJ(« s) b¹e*UÐ rN²³�� w(  -U%ÝR*« ¡UÝ�� l) UMHÞUFð r�dÐË

 -UBB/) X½U' bI( ÆÂbIð UL� WHK²/) ZzU²½ wDFð W¹ôu!« -«��«u! UMðöOK% Ê√

 Ê√ v!≈ p!�Ë® s¹dO�_« s¹bIF!« �ö� b¹«eð w( W¹ôu!« WO½«eO) w( w!UF!« rOKF²!«

 bFÐ  U)  �U??Ý√  vK�  X³%�  u!  v²�  ©5ðdO�_«  5²M%!«  w(  WO½«eO*«  W??)�√  XF,Ë

 �dO�_« dAF!« -«uM%!« wH( Æ©3.1 qJA!« dE½«® Á�dH0 V!UÞ qJ!Ë w!U*« r/C²!«

 w!UF!« rOKF²!« vK� -U¹ôu!« -U)uJ� UN²IH½√ w²!« m!U³*« X½U' ¨©2003≠1993® U¼b�Ë

 �UÝ√  vK� X³%� «�≈  WzU*UÐ  13  u×½ Ë√® WzU*UÐ  60.2  Á�b,  wDÝË �bF0 b¹«e²ð

 ÎUC¹√  dE½«Ë  ¨Grapevine Project 2003  ¨Á�dH0 V!UÞ qJ!Ë w!U*«  r/C²!«  bFÐ  U)

 -UOKJ!« Ê√ ô≈ b¹«e²¹ ÊU' W!Ëb!« q¹u9 Ê√ r�dÐ ∫w¼ Ê�≈ WOCI!U( Æ©9®Callan, 2002®

 w²!« Àu×³!« ¨WOF)U'« ◊U%,_«® q�bK! Èd�√ ��«u) w( lÝu²ð X½U' -UF)U'«Ë

 W−O²½Ë ©10®Æ©-U�d³²!«Ë �«u)_« lLł -U³ÝUM)Ë -U'dA!« l) b,UF²!«Ë W¹U�d!UÐ vE%

 w!ULł≈  s)  oÐU%!«  s)  dG�√  WB� Êü« q¦9 W¹ôu!«  s)  -UBB/*«  XðUÐ  p!c!

 q�b!« Ê_ qÐ ¨WB(« Ác¼ h,UMð p!� w( V³%!« fO!Ë – W)UF!« -U%ÝR*« WO½«eO)
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 w²!« UN²ONýò �U³ý≈ s) -U%ÝR*« sJL²²! d³'√ W�d%Ð b¹«e²¹ ÊU' Èd�√ ��«u) s)

 w!UF!« rOKF²!«Ë W)UF!« -UÝUO%K! wMÞu!« e'd*« fOz� ¨ÊôU' -UÐ �U, UL' åTHDMð ô

 Æ©Allen, 2002, p.1®

 dF%"UÐ® Îö!U) ÎU!«Ë� ÂË«b¹ ��UF! V"UÞ qJ" W!UF"« &U%ÝRLK" &«��«u"« 3.1 qJA"«

©�ôËbK" XÐU¦"«

 nO!UJ²!«  pKð  ÁdÝQÐ  r!UF!«  w??(Ë  UNK'  -U??¹ôu??!«  w(  -U)uJ(«  tł«uð  ULMOÐË

 s)  WFÝ«Ë W×¹dý ÂU)√  w!UF!«  rOKF²!«  vK� �uB(« �d(  lOÝuð ��ËdC!  WO!UF!«

 WO�UL²łô« U¹UCI!« s) U¼dO� l) w!UF!« rOKF²!« -UłUO²�« W½�«u) W!ËU×)Ë ÊUJ%!«

 t%H½ X,u!« w( UN½S( ¨Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« r�� Ë√ WO×B!« W¹U�d!« q¦) W×K*«

 «c¼ �UO�Ë Æw!UF!« rOKF²!« s) d³'_« ¡e'« q¹uL²! Èd�√ ��«u) W¹�d! �u²ð qÐ ¨V�dð

 iFÐ w( WOIOI� -U{UH/½« XKB� YO� ¨W¹ôu!« -ö¹u9 w( s¼«d!« ÷UH/½ô«

 bý√  W³�� p!UM¼ ÊS(  ¨©2003  ��U??)Ø�«�¬  dNý v²� W¹ôË �dA� ÀöŁ®  -U¹ôu!«

 `{«u!«® Èd�√ ��«u) tKL×²! UNK¼U' s� Õ«e¹ d³'_« ¡VF!« Èd²! -U¹ôu!« Èb! Èu,√Ë
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 �«e¹  ô ¨p!� l)Ë ©11®Æ©iC)  s� W³�� UN½u'  r�� WOF)U'« ◊U%,_« ��«u)  UN½√

 ÊËb¹d¹Ë  w!UF!«  rOKF²K!  W)UF!«  ÷«d�ú!  �U−F²Ýô«  WH�  ÊËd¹  ÊuOÝUO%!«  ��UI!«

 Èd³J!«  -«�U??¹e??!«Ë  V!UD*«  WO³Kð  qÐUI)  jI(  X%O!  W³ÝU;«Ë  W!¡U%*«  s)  b¹e*«

 WOL¼√ V³%Ð ÎUC¹√ WÐuKD) UN½≈ qÐ ¨WO{U*« W%L)« �uIF!« �ö� W¹ôu!« q¹u9 w(

Æ©Wellman, 2002® W¹ôu!« ÁU(� w( w!UF!« rOKF²!«

 W!UF"« &UłUO²�ô«Ë �u%"« Èu(
 w(  ¡«�_« 5%×²Ð b�u!«  U¼U½b¼Uý w²!«  -ôU(« Ác¼ w(  �u%!«  Èu,  qL%

 s) -ôUBðô«Ë Ê«dOD!« -U�UD, -�d% Ê√ bF³( ÆW)UF!« -UłUO²�ô« WO³Kð qO³Ý

 w(Ë  ÆpKN²%*«  vK� WHKJ²!«  ÷UH/½«  l(UM)  �UM!«  W)U�  bB� ¨w)uJ(« q�b²!«

 WFÐU²)  s)  s¹bM−*«  sJ1  Íc??!«®  GI  Êu½U,  oO³Dð  √b??Ð  5�  w!UF!«  rOKF²!«  �UD,

 -U¹«bÐ  WÐU¦0 Êu½UI!«  «c¼ ÊU'  ¨WO½U¦!«  WO*UF!«  »d(« »UI�√  w(  ©w!UF!«  rNLOKFð

 U¼uKL� s¹c!« W³KD!« Íb¹√ w( �«u)_« l{Ë t½√ p!� w!UF!« rOKF²!« w( wzeł �u%!

 -UF)U'« ¡UÝ�� W{�UF) vK� VKG²!« sJ)√ Ê√ W−O²M!« X½U'Ë Æ-UF)U'« v!≈ rNF)

 �UL×Ð «uÐU−²Ý« bFÐ ULO( rNMJ!Ë ¨t%H½ Êu½UIK! Îö�√ W{�UF*« Ác¼ «ËbÐ√ s¹c!«

 �«b�√ �U¹��« ÊQý s) ÊU'Ë ÆWO(UJ!« �«u)_« ÊuJK1 s¹c!« W³KD!« ¡ôR¼ �ułu! b¹bý

 s)  �uB/Ð  W)UF!«  �dE½ -dOGð Ê√  bFÐ ULO(  w!UF!«  rOKF²!«  v!≈  5³%²M*«  W³KD!«

 b¹«eð  v!≈  w!U²!UÐ  È�√  U)  «c¼Ë ¨5³%²M*«  W³KD!«  �«b??�√  w¼ U)Ë  WF)U'« q�bOÝ

 w(  5I×²K*« W³KDK!  w!ULłù« �bF!«  w(Ë WF)U'« v!≈  �u�b!«  �d(  w(  q�«u²)

 Æ©Bennett, 1996® -UF)U'«

 vK� U)Ë W,«d³!« �u�u!« qL% ULK¦) Î«�UD�√ U¼U¹UMŁ w( qL% �u%!« Èu, sJ!

 ÊU)d� UNM� r$ w²!« WO×B!« W¹U�d!« Ê«bO) w( WOJ¹d)_« WÐd−²!« d'c²¹ Ê√ ô≈ ¡d*«

 W¹U�d!UÐ W�U)« -«¡UB�ù« dOAð �≈ ÆW)b)« Ác¼ s) ÊUJ%!« s) WFÝ«Ë -U�UD,

 15 qJA¹ r,d!« «c¼Ë ¨WODGð ÊË� «u½U' WL%½ ÊuOK) 44.5 s) »dI¹ U) Ê√ WO×B!«

 vK�Ë Æ©2000 �b×²*« -U¹ôuK! ¡UB�ù« V²J)® ÊUJ%!« �b� w!ULł≈ s) WzU*« w(
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 w( WODGð ÊË� qLF!« s� ÊuKÞUF!«Ë ¡«dIH!«Ë -UOK,_« ÊuJð Ê√ qL²×¹ ¨r�_« `ł�_«

 UM)UE½ d)b¹ �u%!« Ê≈ò ∫W!U(« ÁcN! tBO/Kð w( ¡«d³)« b�√ �U, UL'Ë ÆW¹U�d!« Ác¼

 W¹U�d!« qFł v!≈ ·bNð nO½Ë bI� �«uÞ -UÝUOÝ UM¹b! X½U' ÆÆÆ WO×B!« W¹U�dK!

 (12®©Stolberg, 1999, p.A18® åÎUFOLł XKA( b,Ë ¨W¹�U−²!« �UL�_« s) ÎöL� WO×B!«

 -U¹ôu!« pKð w( W,UD!« W�UM� s) UNO½UF½ w²!« �UłË_« ÎUC¹√ d'c²¹ Ê√ ¡d*« vK�Ë

 ©13®Æw)uJ(« q�b²!« s) �d×²!« XÐdł w²!«

 Î«�U%×½« V³%ð w!UF!« rOKF²!« �UD, w( �u%!« ◊uG{ ÊQÐ -«�Uý≈ ÎUO!U� błuð

 �U×²!« qł√ s) l(«b²!U( Æ�UDI!« «c¼ w( Èd³J!« WOL¼_« -«� W)UF!« ÷«d�_« w(

 vK� jG{ v!≈ vC(√ b, WOF)U'« Vð«d*« w( ¡UIð�ô«Ë Êu,uH²) W³KÞ rN½≈ �UI¹ U)

 �b�U%*«  -ôU−)  lOÝuð  v!≈  ·bN¹  -U%ÝR*«Ë  WO!«�bH!«  W)uJ(« vK�Ë  -U¹ôu!«

 W³KD!« »cł �b�U%*« Ác¼ s) W¹UG!« YO� – �uH²K! W�uML*«

 ÊuF! WłU×Ð W³KD! `M9 Ê√ ÷d²H¹ w²!« -«b�U%*« »U%� vK� p!�Ë – 5,uH²*«

 Î«�uI� XF,ËË -U'dA!« s) Àu×³!« -ö¹u9 5)Q²! nNK²ð -UF)Uł p!UM¼Ë Æw!U)

 -U%ÝR) -bL� ¨p!c! W(U{≈ ÆUN! WO�«d!« -U'dAK! dAM!« �uI� UN³łu0 X×M)

 -U%ÝR) l) �U%ô«Ë ÃU)b½ô« vK� �u%K! WO³K%!« ◊uGC!UÐ dFAð -√bÐ �bF!« WKOK,

 WO!UF²) ÎUð«u�√ lL%¹ ÊUJ) q' w( ¡d*« -UÐ bI! Æ©Martin and Samels, 2002® Èd�√

 W�d(ò �d−) `³BO! rKF²!« WLO, ÷UH/½« wMF¹ «c¼Ë® WFKÝ v!≈ rOKF²!« q¹u% �u�

 rOKF²!« s) WOÝUÝ_« ÷«d�ú! Èd�√ ��«u) s� Y×³!« �u�Ë ©åÃd/²!« bFÐ V%JK!

 Benson ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Kirp, 2002® -U)b� s) t)bI¹ U)Ë rKF²!«Ë rOKF²!« q¦) w!UF!«

 vL�√  Îôu³,  q³I¹  Ê√  lOD²%¹  ô  w!UF!«  rOKF²!«  lOD²%¹  ô  Æ©and Harkavy, 2003

 bI( ©�u%!« �UD�√ qO�UHð qł√ s) ��U%!« qBH!« dE½«® �u%K! WO³K%!« ZzU²M!UÐ

 `−M¹ YO×Ð �u%K! WOKJO¼ l{u! vK¦*« WI¹dD!UÐ WIzU( W¹UMFÐË ÎUOK) dOJH²K! Ê«Ë_« Ê¬

 ÂUE½ �ułË ÊUL{ w(  qÐ V%×(  -U%ÝR*« w(  W³ÝU;«Ë W!¡U%*«  oK� w(  fO!

 ÆlL²−LK! Èb*« �bOFÐ -UłUO²�ô« Âb/¹ w!UF!« rOKF²K!
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 `łU½ �u%" dOC×²"«
 q�b!«  ��«u???)  �u??M??ð  �U????¹��«Ë  W%(UM*«  w)UM²Ð  WK¦L²*«  ·Ëd??E??!«  Ác??¼  q??þ  w??(

 �uIF)  �b,  oOI×²!  �u%!«  Èu,  Â«b/²ÝUÐ  -UÝUO%!«  �UM�  t¹b³¹  Íc!«  ÂUL²¼ô«Ë

 W³ÝUM*« WOKJON!« l{Ë sJ1 nO' WOÝUÝ_« WDIM!« vI³ð -U%ÝR*« w( W³ÝU;« s)

 qC(√ -UOK'Ë -UF)U' ÎUOzUIKð Í�Rð Ê√ sJ1 ô U¼b�Ë WA,UM*U( ©14®Æ�u%!« ÈuI!

 dOOG²!« lO−Að vK� qLFð YO×Ð WK�U(Ë W¹u, ÈuI!« Ác¼ ÊuJð Ê√ wG³M¹ qÐ ÆUM¹b! U2

 ULN) �d{ Í√ �uB� Í�UHð sJ1 YO×Ð U¼bOOIð Ë√ UNNOłuð wG³M¹ tð«� X,u!« w(Ë

 q�b²!« s) WMOF) Wł�� błuð UNFOLł �«uÝ_« wH( l,«u!« s� bOF³Ð «c¼ fO!Ë ÆsJ¹

 ÆW)uJ×K! w−Oð«d²Ýô« q�b²!« W−O²½ 5F) tOłuð Ë√ w)uJ(«

 Î«d�R) ÈdA²Ý« Íc!« �U%H!« �UJý√ s) WO!U� WHKJ²ÐË �b×²*« -U¹ôu!« XLKFð bI!

 WO(UHA!« Ê√ Worldcom Âu'b!�ËË W'dýË Enron ÊËd½≈ W'dý W�U/ÐË ¨-U'dA!« w(

 �uÝ �ułu! WOL¼_« m!UÐ d)√ – UNOK� �UL²�ô« sJ1 WOL¼√ -«� -U)uKF) �ułË Í√ –
 wC²I¹  w!UF!«  rOKF²!«  w(  ÕU−M!«Ë  qLF!«  vK� ��U,  �u%!  wÝUÝ_« ◊dA!«Ë  Æq�U(

 VKD¹ Ê√ -U¹ôu!« iFÐ X�d²,« �UÞù« «c¼ w(Ë Æ-U%ÝR*« ¡«�√ �u� -U)uKF) �ułË

 u¹U)Ø�U¹√ dNý wH( ÆÎU×łU½ �u%!« qF' W)�ö!« -U)uKF*« s� Êö�ù« -U%ÝR*« v!≈

 W)UF!« -U%ÝRLK! å5E(U;« fK−)ò w( tOK� X¹uB²!« Èdł Õ«d²,« �U( 2003 ÂU�

 WÝ«�bÐ  WM−K!«  Ác¼  ÂuIð  YO�  ¨åW³ÝU;«  WM'ò  À«b�SÐ  wCI¹  «b¹�uK(  W??¹ôË  w(

 ÆW¹ôu!« q�«� W)UF!« -U%ÝR*« w( ©t½uLKF²¹ ô U) �«bI) Ë√® W³KD!« tLKF²¹ U) �«bI)

 ÆW¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« ��«b*« VÝU% ULK¦) W)UF!« -U%ÝR*« Ác¼ W³ÝU×) W¹ôu!« Âe²FðË

 w(Ë ÆW%ÝR*« q¹uL²Ð qÐ ¨Ãd/²!« -UOC²I0 -ULOOI²!« jÐdð s! WD)« Ác¼ Vłu0Ë

 ¡UC�√  b�√  Steve Uhlfelder  �bKHK¼Ë√  nO²Ý �uI¹  WD)« Ác¼ s� t¦¹b� ÷dF)

 U) «c¼Ë åÆtłË dO� vK� UNKL� Í�Rð -UF)U'« Í√ ·d�√ Ê√ b¹�√ò 5O!U(« fK−*«

 s¹c!« Jeb Bush �uÐ VOł W¹ôu!« r'U( W(U{≈ s¹d�ü« fK−*« ¡UC�√ t²(dF) b¹d¹

 Æ©Kumar, 2003, P.18® åÎUI� ÊuLKF²¹ W³KD!« ÊQÐ ÊUM¾LÞô«ò ÊËb¹d¹
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 XÞd²ý« b, s%½uJ%¹ËË UM¹ôË�U' À�u½Ë wJ²M' q¦) -U¹ôu!« iFÐ Ê√ d'c!UÐ d¹b'«Ë

 W³KD!« W'�UA) Èb) �u� wMÞu!« �öD²Ýô« w( ��UAð Ê√ UN¹b! W)UF!« -U%ÝR*« vK�

 ZzU²½ Ê√ Àö¦!« -U¹ôu!« Ác¼ -b'√ b,Ë ÆNational Survey Student Engagement NSSE

 UNK¹u9 w( U0�Ë – UN! WFÐU²!« -U%ÝR*« w( ¡«�√ -«dýRL' Âb/²%ð ·uÝ �öD²Ýô«

 bM� qC(√ -U)uKF* Î«�bB) �öD²Ýô« «c¼ ZzU²½ ÊuJð Ê√ l,u²*« s)Ë Æ©Kuch, 2003®

 ÆUN! Êu³%²MOÝ w²!« WF)U'« Ë√ WOKJ!« �UO²�UÐ Êu)uI¹ 5� »öD!«

 w�«uM!« l−Að -UÝUOÝ l{u! WłU×Ð f!U−*«Ë 5�dA*«Ë -U¹ôu!« ÂUJ� Ê≈

 ��U,  vK�Ë  ÆUN!  WO³K%!«  �U??Łü«  s)  nH/ð  t??ð«�  X,u!«  w(Ë  �u%!«  ÈuI!  WOÐU−¹ù«

 Ác¼ w( UNðUOK'Ë UNðUF)U' ÕU−M!« sLCð -UO−Oð«d²Ý« «uFC¹ Ê√ ÎUC¹√ -U%ÝR*«

 «c¼ W³'«u) vK� UNð�U,Ë -U%ÝR*« ��bI) Ê√ rN!UÐ s� VOG¹ ô√ wG³M¹Ë Æ�b¹b'« W¾O³!«

 UNzUIÐË -U%ÝR*« ÕU$ w( WOL¼_« dO³' wÝUÝ√ q)U� dOOG²!« s) b¹b'« Èu²%*«

 s) Èd�√ -U�UD, w( WOK�UHÐ qLFð w¼Ë ÎöF( -�dÐ b, �u%!« Èu, Ê√Ë ULOÝ ô

 ¨-U�d²I*« qO�UHð qł√ s) dýUF!«Ë lÝU²!«Ë s)U¦!«Ë lÐU%!« �uBH!« dE½«® ÆlL²−*«

 ©Æ-U%ÝR*« -UO−Oð«d²ÝUÐ W�U� -U�d²I) qł√ s) dA� Í�U(« qBH!«Ë

 �«u×K" WłU(«
 d�¬ dOOGð �uB� wG³M¹ WOK�U( d¦'√ ÊuJð w!UF!« rOKF²K! �b¹bł WOKJO¼ ¡UMÐ WOGÐ

 tO( ��UA¹ ¨�b� vK� W¹ôË q' w(Ë ¨�Uł �«u� �öÞ≈ u¼Ë ô√ ¨Ád'� ÂbIð Íc!« dO�

 WKJO¼ ��U�≈ WI¹dÞ �uB/Ð ¨lL²−*« ��U, p!c'Ë ÊuO1�U'_«Ë ÊuOÝUO%!« ��UI!«

 Æw!UF!« rOKF²!«

 ¡«dł≈Ë -UODF*« ��U³ðË qz«b³!« WÝ«�� s) ¡U,dH!« lOLł sJL²O! Í�Ëd{ �«u(U(

 rOKF²!« �uÝ u×½ �d×²!UÐ �dýU³) W,ö� UN! ¨WG!UÐ WOL¼√ -«� WK¾Ý√ �u� qO!U×²!«

 tL�bð Ê√ W¹ôu!« vK� 5F²¹ Íc!« ¡wA!« u¼ U)Ë øW¹ôuK! rzö*« �Ëb!« u¼ U) Æw!UF!«

 ø-U%ÝR*« -UO!ËR%) w¼ U)Ë øWOÝUÝ_« W)UF!« ÷«d�_« WO³Kð s) sJL²ð wJ! ÎUO!U)
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 d)√ «c¼Ë ¨�UM!« W)U� Èb! r�b!«Ë r¼UH²!« ¡UMÐ u¼ ¨d�¬ ÎU(b¼ Âb/¹ ÎUC¹√ �«u(«Ë

 UM¼ �«u(UÐ bBI½ ÆbOF³!« Èb*« vK� `−Mð Ê√ �b¹b'« WÐ�UI*« ÁcN! b¹�√ «�≈ Íd¼uł

 s) r²¹ ÷ËUH²!«Ë �UIM!« s) �bIF) WOKL� u¼ qÐ – WA,UM) �d−) s) d¦'√ u¼ U)

 ÆZN²Mð WÝUOÝ v!≈ �UJ(_« q¹u% UN!ö�

 5O1�U'_« ��UI!«Ë -UÝUO%!« �UM� s) q' �uH½ vK� VKG²!« w!U²!UÐ wMF¹ «c¼Ë

 »UO� Ê≈ Æw!UF!« rOKF²!« WFO³Þ �u� ÎUF) ULNFL−¹ Íd¼uł �UI½ Í√ w( W'�UA*« s)

 w!UF!«  rOKF²!«  W)uEM) ·«d$« v!≈ Í�R¹ b, w�«u!«  jOD/²!«  »UO�Ë �«u� «cJ¼

 v!≈ wCH¹Ë W)�ö!« �uOI!« s) ÎUO!U� ÊuJ¹Ë �u%!« u×½ tłuð Í� b¹bł Ã�u/ u×½

 ÁdOOGð  VFB¹  Ã�u/  u¼Ë  Æw!UF!«  rOKF²K!  WOÝUÝ_«  ÷«d�ú!  q�«u²*«  �U%×½ô«

 WOÝUÝ_« U¹«e*« iF³! lL²−*« ��U%� WOL²(« W−O²M!« ÊuJðË Æt%Ý√ l{uð Ê√ bFÐ

 Æq�U(Ë d� lL²−* W¹d¼uł U¹«e) w¼Ë w!UF!« rOKF²K!

 �u)_«  ÁcNÐ  ÂUL²¼ô«  5OÝUO%!«  ��UI!«  vK�  wG³M¹  �≈  ÆWG!U³!«  t²OL¼√  X,uK!Ë

 �U� vK� dI²%¹  Ê√  q³,Ë  q�«u²)  dOGð  W!U� w(  ÂUEM!«  �«e??¹  ô  ULMOÐ  UN²'UF)Ë

 ¨r!UF!« ¡Uł�√ dzUÝ w( -UFL²−*« XHA²'« UL'Ë ÆbFÐ ULO( U¼dOOGð VFB¹ U0� WMOF)

 l³ý√ b, sJ¹ r! Ê≈ �u%!« u×½ �d×²!«  w( dOOGð Í√ ¡«d??ł≈ ¨qO×²%¹ qÐ ¨VFB¹

 w( rNðUO!ËR%) «u(dF¹ Ê√ -UF)U'«Ë -UOKJ!« ��U, vK� wG³M¹ p!c! ÆÎ«dOJHðË ÎUÝ��

 ÊuBð U¼�UJ(QÐ  WOM�  -UÝUOÝ l{Ë vK� qLF!«Ë  5OÝUO%!«  ��UI!«  v!≈  ÂULC½ô«

 5F²¹Ë ÆÊ«Ë_« -«u( q³,Ë Êü« s) tðU)UNÝ≈Ë w!UF!« rOKF²K! WOÝUÝ_« WFO³D!« kH%Ë

 q' ÃU²% ¨�dOG²) WOMÐ w( UNKL� w( -U%ÝR*« `−Mð wJ! t½√ ÎUC¹√ «u(dF¹ Ê√ rNOK�

 vK� UNKFHð w²!« ¡UOý_« vK� eO'd²!« w( UNMOFð UNÐ W�U� WO−Oð«d²Ý« v!≈ UNM) �b�«Ë

 ÆUNz«�√ 5%% »uKÝ√ w(Ë tłË qC(√
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