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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

lÐ«d!« qBH!«
w"UF"« rOKF²"« l(«ËË W!UF"« &UłUO²�ô« 5Ð ÎU�U%ð« �b¹«e²*« �u−H"«

 lOL'« Â«d²�« »U%²)«Ë W"eM*« uK� qO³Ý w# »Ë�b"« wF%"« Ê≈
 ÊuF#d¹ s¹c"« p¾"Ë√ »U−�ù Î«dO¦! ÊUO�_« rEF! w# Ëb³¹
 wF%"« «c??¼ Ê√ d??!_« l??(«Ë sJ" Æ&U??F??!U??'« s??� �U??#b??"« ¡«u??"
 WO½«eO! &ôU(« s! dO¦J"« w# �UD¹ sL¦"« w"U� nKJ! bNł

ÆUN#«b¼√ s� UN#d×¹Ë W¹ôu"«

 ¨pOýu!« dOG²!UÐ �U%�≈ wJ¹d)_« w!UF!« rOKF²!« -«�UO, q�«� Êü« v²� błu¹ ô

 r¼�UI²�« uK/¹ ôË ÊËbI²F¹ ÊuOJ¹d)_U( Æs¼«d!« l{u!UÐ �b;« dD/K! �«��≈ Ë√

 ¨r!UF!« w( ÂUE½ rE�√ u¼ r¼�öÐ w( w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ ÊQÐ WG!UÐ WÝUL� s) «c¼

 �«b�√ w(Ë q¹uL²!« w( ÎU)U� 5%L� Èb) vK� Î«�dD) Î«u/ «ËbNý b, rN½√Ë ULOÝ ô

 mKÐ  v²� �UB)_«Ë  �UD,_« nK²/)  s)  tO!≈  »öD!«  bH¹  Æ-UF)U'« w(  5I×²K*«

 -UF)UłË -UOK' w( rKF!« «uKNMO! V!UÞ n!√ WzUL%L� s� b¹e¹ U) ÎUO!U� r¼�«bFð

 øÊ�≈ WKJA*« w¼ UL( ÆWO!UF!« ��u'« tO( ÊËd¹ rN½_ �b×²*« -U¹ôu!«

 l,«ËË  W)UF!«  -UłUO²�ô« 5Ð ÎU�U%ð«  b¹«e²ð  �u−(  �ułË w¼ V¹� öÐ WKJA*«

 �U%ð«  b¹«eð  w(  V³%!«  Ê√  bI²F½  s×½Ë  ÆUJ¹d)√  w(  w!UF!«  rOKF²!«  -U%ÝR)  ¡«�√

 rOKF²!« w(Ë wJ¹d)_« lL²−*« w( WK�U(« �dO³J!« -«dOG²!« w( sLJ¹ �u−H!« Ác¼

 -UOKJ!« q�«� w(UJ!« ÂUL²¼ô« oKð r! �u−H!« Ác¼ Ê√ ÎUC¹√ bI²F½Ë ÆUJ¹d)√ w( w!UF!«

o b e i k a n d l . c o m



92

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 u¼ d�¬ V³Ý �UM¼Ë ÆÎöF( rzU, u¼ UL� U{d!UÐ �U%�ù« u¼ p!� V³ÝË ¨-UF)U'«Ë

 -UłUO²�«Ë w%ÝR*« ¡«�_« 5Ð jÐdð Ê√ UN½Qý s) w²!« ¡«�_« �UO, -«¡«dł≈ »UO�

 »UD� UNL�b¹ w²!« ��u'« ÷«d²(« vK� bL²�« w!UF!« rOKF²!« sJ! Æ�dOG²*« lL²−*«

 f)U)«  qBH!«  dE½«®  wF)U'«  rOKF²!«  UN)bI¹  w²!«  l(UM*«  �u�  ·u!Q)Ë  oLM)

 ÁcN! ÍbB²!« wG³M¹ Æ©WM¹U³²) -U�ULł s) w!UF!« rOKF²!« ��uł w( Í√d!« �uB/Ð

 eł«u(« �«�eð ·u%( p!� Àb×¹ r! Ê≈Ë ÕU−M!« v!≈ Í�R¹ U0 UNF) q)UF²!«Ë �u−H!«

 �U)« tF{Ë �bN²¹ w!U²!UÐË �UM!« W)U� �uNLł W)b� vK� w!UF!« rOKF²!« ��b, ÂU)√

 �b�«Ë �d²( WM¼«d!«  �d²H!«  ÊuJð bI( ¨X××�Ë UN²'UF) XMJ)√ Ê≈Ë ÆlL²−*« w(

 ÆUJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²K!

 wJ¹d!_« lL²−LK" �dOG²*« WFO³D"«
 �uIF!« X½U' bI( Æw!UF!« rOKF²!« s) �b¹bł -UF,uð WOFL²−*« -«dOG²!« s� -QA½

 -«dOG²!«  s)  dO¦J!«  -bNý  b,  ¨WO½U¦!«  WO*UF!«  »d??(«  ¡UN²½«  cM)  ¨WO{U*«  W²%!«

 rNH! Î«b¼Uł vF%¹Ë q{UM¹ lL²−*« ÊU' ULMOÐË ÆWOJ¹d)_« �UO(« w( -UÐ«dD{ô«Ë

 w(  Í�u??;«  w!UF!«  rOKF²!«  �Ë�  b¹«eð  UNOK�  �dDO%!«Ë  UNÐUFO²Ý«Ë  -«dOOG²!«  Ác¼

 Æ-«dOG²*« �b� l) nOJ²!« WOKL�

 X½U' w²!« WO½UJ%!« `z«dA!« YO� ¨w(«d�u1b!« dOG²!« -«dOG²!« Ác¼ r¼√ ÊU'

 Íu, �«d�≈ UNM¼cÐË W)bI*« u×½ UN%HMÐ XF(� ÍdBMF!« eOOL²K! W{d� Ë√ WALN)

 ÊuOJ¹d)_«  WO½UJ%!«  -U�UL'«  Ác¼  s)  ÆWK)UJ!«  W'�UALK!  W�d(  vK�  �uB×K!

 w( ÊuOK�_« ÊUJ%!«Ë �e−F!«Ë Êu¼uA*«Ë ¡U%M!«Ë WO½U³Ýô« �u�_« ËË�Ë W,�U(_«

  -U�UL'« Ác¼ s) qJ! fOzd!« rN!« ÊU' ÆÊËb(«u!«Ë Êu¹uOÝü« ÊuOJ¹d)ô«Ë UJ¹d)√

 W�U/ÐË – b¹b'« w½UJ%!« ZO%M!« «c¼ ÊS( p!c! Æ-UF)U'« v!≈ �u�b!« W�d( u¼

 fO! w²!« �b(«u!« -özUF!« s) d³'_« r%I!«Ë ¨5½uK*« s)Ë l{«u²*« q�b!« ÍË� s)

 ��U, w!UF!« rOKF²K! ÂUE½ �ułË wC²I¹ – rOKF²!« w( wLÝd!« ÂUEMK! lÝ«Ë rN( UN¹b!

 Æ�uM²!UÐ r%²¹ b¹bł lL²−) -UłUO²�« WO³Kð vK�
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 bFÐ U)ò �UB²,« v!≈ w�UM� �UB²,« s) -dOGð b, �UB²,ô« WFO³Þ Ê≈ YO�Ë

 vK� VKD!« ÊS( ©åW(dF*« v!≈ bM²%*«ò �UB²,ô« Ë√ åb¹b'«ò �UB²,ô« Ë«® åw�UMB!«

 s) oÐU%!« s) d³'√ r%, qB×¹ Ê√ VKD!« ÊU' W¹«bÐ – b¹«e²!UÐ c�¬ w!UF!« rOKF²!«

 �uB×K! 5OF)U'« 5−¹d)« V½Uł s) VKD!« Î«d�R)Ë ¨wF)Uł rOKFð vK� qLF!« �u,

 �Uł�Ë  -U'dA!«  V½Uł  s)  VKD!«  nO�uð  dE½«®  ÆWOK�U(  d¦'√  wF)Uł  rOKFð  vK�

 -«bOIF²!« wC²Ið tð«� X,u!« w(Ë ©Æf)U)« qBH!« w( -«�UN*« s) b¹eLK! �UL�_«

 U¹UC, rN( vK� ��bI*« p!� w( U0 ¨WO½b*« -«�UN*« s) Î«b¹e) lL²−*« w( �b¹«e²*«

 wC²Ið p!c'Ë Æ»u³½_« o¹dÞ s� VOB/²!« Ë√ Í�«d(« �U³²�ô« q¦) bOIF²!« WG!UÐ

 d¦'√ ÊuMÞ«u*« ÊuJ¹ Ê√ �UBðô« qzUÝË w( l¹d%!« ÂbI²!«Ë Âö�û! �dOG²*« WFO³D!«

 ��UB) s) �dð w²!« -U)uKF*« s) qzUN!« rJ!« p!� W(dF)Ë rN( vK� ��b, d¦'√Ë Î«�uDð

 Ê√ wC²Ið Èd�√ W)U� WłU� -QA½ UM¼ s)Ë Æd�¬ bFÐ ÎU)u¹ U¼�b� b¹«e²¹ W�uM²)

 ÆW)�ö!« -«�UN*«Ë W(dF*« oÐU%!« s) Î«�b� d³'√ ÊUJ%!« s) W×¹dý Èb! ÊuJ¹

 s)  b¹e*«  �ułË  wC²Ið  Èd�√  WłU�  v!≈  WOMI²!«  ÂbIð  È�√  ¨p!�  v!≈  W(U{≈

 V!UD*« pKð v!≈ d�¬ ÎU³KD) �b¹b'« WOMI²!« Ác¼ X(U{Q( ÆÎUOMIð s¹�uD²*« ÊUJ%!«

 X(U{√  UN½√Ë ULOÝ ô ªWO½b*«  -«�UN*«Ë  WK)UF!«  �uI!«  �uB/Ð  UNM� UMŁb% w²!«

 WOKIF!«  WL'U;«Ë qOK×²!« vK� s¹��U, 5MÞ«u) �ułË ��ËdCÐ q¦L²ð �b¹bł WłU�

 WLF½  WOMI²!«  w(  ÊËd??¹  w{U*«  ÊdI!«  lKD)  w(  lOL'« ÊU'  ÆW)U¼ ÂUJ�√  �«b??�≈Ë

 UN½√ vK� WOMI²!« v!≈ �dEM!« X½U' w!U(« ÊdI!« lKD) w(Ë ÆqC(√ �UO( Î«dBM�Ë

 ÊU' bI( Æ�UO(« -«bOIFð w( -�«� b, UN½√Ë ULOÝ ¨�UD�_« s) uK/ð ô UNMJ!Ë WLF½

 s) b¹e0 dFA¹ lL²−*« ÊS( Êü« U)√ Î̈ULOE� ÎU)bIðË ¨ÂU)ú! Èd³' �uD� 5K%M³!«

 ÎUC¹√  b¹«e²ð  Ác¼ oKI!«  d�UA)Ë ÆW¹uO(« -«�UCLK!  ◊dH*« Â«b/²Ýô« ¡«�≈  oKI!«

 WK¹uÞ W×zö!«Ë ÆÆÆ�U%M²Ýô«Ë ÎUOŁ«�Ë W!bF*« WO�«�e!« qO�U;«Ë W¹�c!« W,UD!« �UO�

 ÆU¼«u²×) �«bFð w( ¡d*« pÐdð

o b e i k a n d l . c o m



94

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 -dŁQð  �≈  ÆW*uFK!  W²ÐUŁ  vD/Ð  ÂbI²!«  p!�  -«dOG²)  s)  ÂbIð  U)  v!≈  ·UC¹Ë

 qI½ Íc!« dOG²!« p!cÐ – ÊuMH!« Ë Âö�ù«Ë �UL�_« – lL²−*« w( �b¹b� -U�UD,

 rN( vK� ��bI*« wC²I¹ dOG²!« «c¼Ë Æ�Ëb;« dO� qLF!« v!≈ WOK×) W¾OÐ s) qLF!«

 5%(UM) b{ f(UM²!« vK� ��bI*« v!≈ W(U{≈ ¨5�uM²) 5Hþu)Ë szUÐ� »UFO²Ý«Ë

 ÂUOI!«  vK�  s¹��U,  5Hþu)  �ułu!  �b¹bł  WłU�  �d³ð  UM¼Ë  Æ5(ËdF)  dO�  �b??ł

 ÆrNÐ jO×¹ U) rN(Ë �b³*«Ë ÍdJH!« qOK×²!UÐ

 ÎUOKł  dNE¹  ¨p!�  l)Ë  ÆW×zö!«  ÁcN!  -«dOG²!«  s)  b¹e*«Ë  b¹e*«  W(U{≈  sJ1

 b¹«e²ð w!UF!«  rOKF²!«  oðU� vK� �UIK*« ÂUN*« Ê√ Î«�Ëb×) Î«�b� UNM) UMOI²½« u! v²�

 WOK�U( d¦'√ ÂUE½ l{Ë wC²Ið UNK' -«dOG²!« Ác¼Ë ÆlL²−*« w( WOL¼√Ë Î«�b�Ë Î«bOIFð

 vK� dB²I¹ ôË ¨W(U' »öD!« rOKFð vK� ��U, ÂUE½ ¨Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²K! Î«dOŁQðË

 w( w!UF!« rOKF²K! Í�u;« �Ëb!« sLJ¹ UM¼Ë Ær¼«uÝ s) Î«�«b²,« d¦'√ r¼ s) rOKFð

 ��«b*« ��U,Ë 5LKF*« rÒKF¹ Íc!« u¼ t½√Ë ULOÝ ô UNz«�√Ë ��«b*« Èu²%) 5%%

 rÝ�  w(  bO'_«  d??Ł_«  t!Ë  WOLOKF²!«  WOKLF!«  w(  t)UL²¼«  VB¹  Íc??!«  Y�U³!«  u¼Ë

 ÆÍu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« WOKJO¼

ÂUI*« uK�Ë �dNA"« qł√ s! f#UM²"«Ë w"UF"« rOKF²K" �dOG²*« WFO³D"«
 XF(�  Ê√  UN½Qý s)  ÊU'  -«dOGð  wJ¹d)_«  lL²−*«  tO(  bNý Íc??!«  X,u!«  w(

 ÊUJ%!« s) rE�√ �«uÝ ÂU)√ �dH!« dO(uð WN' w!UF!« rOKF²!« vK� VKD!« Èu²%)

 ¨-«�UN*«Ë W(dF*« s) b¹e*« »U%²'ô 5−¹d)« ÂU)√ �U−*« W�Uð≈Ë -UF)U'« �u�b!

 bI( ÆnK²/) d�¬ �u{u) vK� WO%Oz� ��uBÐ e'd¹ UJ¹d)√  w( w!UF!«  rOKF²!«  ÊU'

 Î«�uDð WO½U¦!« WO*UF!« »d(« X³I�√ w²!« �d²H!« w( UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« bNý

 ¨5−¹d)« -«�UN)Ë W(dF) 5%% tðb�U, sJð r! W%(UM*« s) qJý �uNþ v!≈ vC(√

 Brewer, Gates, and® W%ÝRLK! WFO(d!« W!eM*« vK� w%Oz� qJAÐ ÂuI¹ ÎU%(UMð ÊU' qÐ

 Æ©Goldman, 2002
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 -UOKJ!« -UHOMBð s) �b¹«e²) �«b�√ ¡uA½ dŁ≈ �b� W%(UM*« Ác¼ -�«��« b,Ë

 Princeton WK−)Ë US.News & World Report �U¦)√ s) ÊËdýU½ U¼b�√ -UF)U'«Ë

 ¨Kiplinger�s Ë ¨Business Week Ë Wall Street Journal Ë Financial Times Ë Review

 «c¼  È�√  b,Ë  Æ©Thompson, 2003  dE½«®  s¹�u'c*«  s¹dýUM!«  dO�  s)Ë  ¨r¼dO�Ë

 -U)uKF*  -U%ÝR*«  .bI²Ð  XK¦9  -U¼uAð  v!≈  åqC(_«ò  `z«uK!  lÝ«u!«  �uNE!«

 W³KDK! dJ³*« �u³I!« WI¹dÞ v!≈ -U%ÝR*« Ác¼ �u% v!≈ -�√ UL' ¨WKKC)Ë WÞdH)

 5%% ÊuFOD²%¹ s¹c!« ¡UÝ�dK! WO!U) e(«u� ¡UD�≈ v!≈Ë ¨�Ë�d*« -ôbF) ��U¹� WOGÐ

 ÂbIð X½U' UL' ¨`z«uK!« Ác¼ w( QD)« sLJ)Ë Æ-UHOMB²!« Ác¼ w( W%ÝR*« l{Ë

 �«bI*« fOIð ô q)«u� vK� bL²Fð -UHOMB²!« Ác¼ Ê√ u¼ ¨Èd�√ bFÐ WMÝ Z−(«

 w( p!� UO³)u!u' WF)Uł fOz� Lee Bollinger dGM!uÐ w! k( b,Ë ÆrÒKF²K! wIOI(«

 s� WÞuKG) ��u� wDFð -UHOMB²!« Ác¼ Ê≈ò ∫�U, 5� -UHOMB²!« Ác¼ s� t¦¹b�

 WO%(UM²!« Èu²%) l(� w( rN%ðË ÆÆÆ wF)U'« rOKF²!« l,«Ë s� ��U� dO� ÎU¹√�Ë ¨r!UF!«

 dO� Æ©Thompson, 2003® åÆW³ÝUM*« WOKJ!« �UO²�« ¡«�≈ »U³A!« bM� oKI!« Èu²%)Ë

 UNL¼√ – W)U¼ VÝUJ) v!≈ vC(√ b, WFO(d!« W!eM*« »U%²'« u×½ �U(b½ô« «c¼ Ê√

 tMJ! – W)bI*« v!≈ UJ¹d)√ XKI½ w²!« WOF)U'« Àu×³!« ��uł w( qzUN!« ÂbI²!« p!�

 s) ÆlL²−*« -UłUO²�« WO³Kð vK� ��bI!« X,U�√ -U¼uAð v!≈ tð«� X,u!« w( vC(√

 vF%ð -U%ÝR*« X½U' YO� W!UÝd!« w( »Ë�b!«Ë ¡wD³!« dOG²!« p!� -U¼uA²!« Ác¼

 UN²!UÝ� s� ÊUO�_« rEF) w( �bF²³) WO¦×³!« -UF)U'« WOF{Ë w( ÊuJ²! �b¼Uł

 Æ©1®©Arnone, 2003a® ��uBI*« W%Ozd!«

 -UłUO²�« w³KðË �uM²!UÐ nB²ð -U%ÝR* WłU×Ð lL²−*« tO( ÊU' Íc!« X,u!« w(Ë

 -U�UL'«  s)  Â�U??,  rNM)  d³'_«  r%I!«  ¨oÐU%!«  s)  ÎU�uMð  d¦'√  WOÐöÞ  -U�ULł

 U)  vK� e'dðË UN²³KÞ 5Ð f½U−²!«  s)  b¹e)  u×½ t−²ð  -U%ÝR*« X½U'  ¨W)Ëd;«

 ¨WO)uJ� -UOK'  5LKF*«  �«b�≈  -UOK'  X×³�√Ë ÆqC(_« W³KD!«  «u½uJ¹  Ê√  ÷d²H¹

 -UOK' ÂuKF!«Ë »«�ü« -UOK' X×³�√Ë ÆWO¦×Ð -UF)UłË ¨WO)uJ� -UF)Uł -�U� rŁ
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 s) 5)�UI!« W³KD!« »cł vK� UN)UL²¼« e'dð w²!« -U%ÝR*« �«b�√ -b¹«eðË ÆWO¦×Ð

 b,Ë ÆACT Ë√ SAT WOF)U'« WÝ«�bK! WOK¼_« -«�UO²�« w( WO!U� -Uł�� -«� ·uH�

 w!«u�® WO¦×³!« -UF)U'« s) dO³' �b� �ułË s) Î«dO¦' �b×²*« -U¹ôu!« -�UH²Ý«

 q�«�Ë -U%ÝR*« Ác¼ q�«� w( sJ!Ë ¨©WO!Ëb!« dO¹UF*« V%×Ð dO³' �b� u¼Ë ¨5²zU)

 �ułË WOL¼√ p!c'Ë® wLKF!« qLF!«Ë Àu×³!« -«¡«d�≈ X½U' Èd�_« -UF)U'« ·ô¬

 ·d� w( Î«dO³' ÎU³³Ý ©WO,d²!«Ë XO³¦²!« s) �U²Ý_« sJL²O! WOLKF!« �UL�_UÐ q−Ý

 ÆrOKF²!« �U{Ë√ 5%×²! �U'« qLF!« s� ÂUL²¼ô«

 rOKF²!«  ÊU'  WOF)U'«  Àu×³K!  WO!«�bH!«  W¹U�d!«  �uDð  q³,Ë  ¨1940  ÂUF!«  w(

 -√bÐ  5�Ë  Æ-UF)U−K!  WO%¹�b²!«  W¾ON!«  ¡UC�√  tÐ  ÂuI¹  Íc??!«  fOzd!«  �Ëb??!«  u¼

 X×³�√Ë ¨-UOMO²%!«Ë -UOMO%L)« ÍbI� w( l%²ðË �«�eð Àu×³K! WO!«�bH!« `M*«

 UNO( f³! ô W×{«Ë WF)U−K! W³%M!UÐ  Àu×³K! WFO(d!« W!eM*« WLO,Ë WO!U*« WLOI!«

 ÊuFOD²%¹ s¹c!« �cðUÝú! ��u²ð -√bÐË – `M*« vK� �uB×K! vF%ð -UF)U'« -c�√

 lÐU�√ �ËU−²¹ ô �b� s) b¹«e²¹ WO¦×³!« -UF)U'« �b� √bÐË Æ`M*« Ác¼ vK� �uB(«

 w( W)bI*« v!≈ WOJ¹d)_« Àu×³!« -eH,Ë -U¾*UÐ bF¹ ÂuO!« `³�√ v²� �b�«u!« bO!«

 ÆÊ«bO) q'

 rEF) w( WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ Ê√ �≈ ¨t!u¹� w( -öJA*« VKł ÕU−M!« «c¼ sJ!

 vK� fO!Ë UN½u)bI¹ w²!« Àu×³!« vK� ÊËQ(UJ¹ «Ë�U� U) ÊU�dÝ W³/M!« -UF)U'«

 rOKF²!«Ë WLOEF!« Àu×³!« Ê≈ WKzUI!« ��U³F!« Î«dO¦' lL%½ UM×³�√Ë ÆrOKF²!« w( rN,uHð

 w( p!� fJ� X³¦ð rN! W)bI*« �Q(UJ*« WOKJO¼ sJ! ÆVMł v!≈ ÎU³Mł Ê«dO%¹ bO'«

 q¹uÞ X,Ë i1 r!Ë ÆrOKF²!« åWO{�√ò iOH/ð v!≈ vC(√ ÕU−M!U( Æ-ôU(« s) dO¦'

 v²� f¹�b²!« -U�UÝ iOH/ðË dAM!«Ë Àu×³!« c³×¹ Íc!« WLOI!« ÂUE½ dA²½« v²�

 -b�Ë ÆÎU,öÞ≈ WO¦×³!« -UF)U'« t³Að ô w²!« -U%ÝR*« qLA¹ Ác¼ UM)U¹√ w( -UÐ

 ÕU−M!«  ÊQÐ  �UI²�ö!  »öD!«  ¡wNð  v??!Ë_«  WOF)U'«  WK�d*«  w(  WOÝ«�b!«  Z)«d³!«

 ÎUÝ�b) ÊuJ¹ Ê√ ô ¨��uAM) Àu×Ð t!Ë WO¦×Ð WF)Uł w( Î«�U²Ý√ V!UD!« `³B¹ Ê√ wMF¹
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 ��ËdC!« rJ×Ð sJ¹ r! tK' «c¼Ë ÆWO1�U'_« Ã�U� Î«bzU, Ë√ ¨q�UH!« ÁdŁ√ t! ÎU×łU½

 ÎU³³Ý ÊU' qÐ ¨©W³KD!« l) q�«u²!« s) �ö,ù« ·ö/Ð® rOKF²!« ��uł �u¼bð w( ÎU³³Ý

 rNðUBB/ð v!≈ ·«dB½ô«Ë rNÐöÞ s� WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ ÂUL²¼« �u% w(

 ¡«dłù 5)�ö!« bN'«Ë X,u!« �UL¦²Ý« w( rN¹b! W³�d!« ÷UH/½« w!U²!UÐË ¨WOLKF!«

 �b¹b'« Àu×³!« s) ��UH²Ýô«Ë W)U¼ ¡UD�√ s) ÊËb−¹ U) 5%%Ë rÒKF²K! �Uł rOOIð

 �u� �b¹bł WÝ«�� uF{«Ë �U, UL'Ë Æf¹�b²!« �u�√ Èu²%) l(d! �b¹b'« WOMI²!«Ë

 W¾ON!«  ¡UC�√  -U¹u!Ë√  5Ð qBH!«  Ê≈ò  ∫rNðU%ÝR0 f¹�b²!«  W¾ON!«  ¡UC�√  W,ö�

 w(  ¡«u??{_«  XDKÝ tOK�Ë ÎU)uL� tIOŁuð  - b,  W%ÝRLK!  ÂUF!«  ÷dG!«Ë  f¹�b²!«

 rOKF²!«  -U%ÝR)  UNNł«uð  w²!«  -«dOOG²!«  Ê≈  Æd�ü« bFÐ  Î«b??�«Ë  WOMÞu!«  -«d9R*«

 U¼d'� �«dJð -UÐ v²� Î«bł Î«dO¦' U¼�«bFð Èdł b, WO%¹�b²!« UN²¾O¼ ¡UC�√Ë w!UF!«

 -UF)U'« s) l³Mð WÝuLK) �uK� Êü« »uKD*« ÆUNðËöð ��d²ð w²!« rO½«d²!« s) ÎU�u½

 w²!« WL/C!« -«dOG²!« Ác¼ l) ¡UÒMÐ »ËU&Ë UNNł«u½ w²!« W¹uOM³!« -öJA*« ÁcN!

 Æ©McMillin and Berberet, 2002, p.xi® åW¹UHJ!« tO( U0 UN! tO³M²!« Èdł

 Z)«dÐ  l{Ë WFO(d!«  W!eM*«  vK� �uB×K!  b¹bA!«  f(UM²!«  «c¼ ZzU²½  s)  ÊU'

 �b) w²!«  -U%ÝR*« s) -U¾) w( UN! ÂËe! ô w²!«Ë ��u'« WKOK, Á«�u²'b!«  ��UNA!

 V³%!« fO!  – WO¦×Ð -UF)Uł UN%H½ �U³²�« vK� dBðË -«uMÝ lÐ�√ UNO( WÝ«�b!«

 ÆWFO(d!«  W!eM*«  v!≈  �u�uK!  wK�«� l(«� �d−)  u¼ qÐ ¨W)U� WłU� WO³Kð  p!� w(

 s%�√ w( WOA)U¼ bFð UNðU)UNÝ≈ Ê√ s) r�d!« vK� Z)«d³!« Ác¼ vK� �«d�≈ �UM¼Ë

 WF)Uł s) Christopher Morphew uO(�u) d(u²%¹d' Èdł√ �bB!« «c¼ w(Ë ÆUNðôU�

 WF,«u!« �d²H!« w( -U¹ôË l³Ý w( Ác¼ Á«�u²'b!« -«�UNý Z)«dÐ vK� WÝ«�� �U%M'

 W¹√ �b¹b'« Z)«d³!« Ác¼ `M9 Ê√ `łd*« dO� s) t½√ błËË Æ1992 Ë 1982 w)U� 5Ð

 W)U� WF)Uł w( UNÐ qLF¹ Z)«dÐ X/%M²Ý« u! v²� pKð dAF!« -«uM%!« �ö� ��UNý

 Æ©Morphrew, 1996® W¹ôu!« w(
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 �u!  –  UO½�uHO!U'  WF)Uł  s)  Page Smith  YOLÝ  ZOÐ  n??�Ë  Èd??�√  WNł  s)

 UN²LO,  w(  �uHð  W!c²³*«Ë  WK&d*«  [Àu×³!«]  Ác¼  Ê≈ò  ∫t!uIÐ  Z)«d³!«  Ác¼  �uK$√

 qL� �d−) X%O! W!c²³*«Ë WK&d*« Àu×³!« Ác¼ ÆÆÆ WFz«d!«Ë �dJ²³*« WOK�_« Àu×³!«

 ÂbIð w²!« -U%ÝR*« vK� ÎUO�Ë�Ë ÎUO,ö�√ qOIŁ ¡V� w¼ qÐ V%×( sL¦!« k¼UÐË qÞUÐ

 [Ê√ UL'] ÆÆÆWOLKF!«Ë W¹dJH!«  �UO×K! �dOD� -U¼uAð UN½u' s� pO¼U½ Z)«d³!«  Ác¼

 Æ©Massy, 2003, p.10 »U²' w( X%³²,« UL'® åÆ`{U( qJAÐ WO!U� W¹�UB²,ô« WHKJ²!«

 rEF) w( Ëb³¹ lOL'« Â«d²�« »U%²'«Ë W!eM*« uK� qO³Ý w( »Ë�b!« wF%!« Ê≈  

 l,«Ë w( sJ!Ë Æ-UF)U'« s� �U(b!« ¡«u! ÊuF(d¹ s¹c!« p¾!Ë√ »U−�ù Î«dO¦) ÊUO�_«

 WO½«eO) -ôU(« s) dO¦J!« w( �UD¹ sL¦!« w!U�Ë nKJ) bNł wF%!« «c¼ Ê√ d)_«

 WM' fOz�  Alex Warner  d½�ËË  fJO!√  �U,  UL'  Ë√  ÆUN(«b¼√  s� UN(d×¹Ë  W¹ôu!«

 -UF)U'« s) b¹e*« ÕU²²(« vK� ÎUIKF) UMO!Ë�U' À�u½ W¹ôË »«u½ fK−) w( WOÐd²!«

 UL'® åÆUN�U²²(ô w(UJ!«  �U*«  pK/ ô s×M(  ¨ô Â√  UN!  WłU×Ð UM'  ¡«u??Ýò ∫WO¦×³!«

 Æ©Arnone, 2003a, p.A15 »U²' w( X%³²,«

 -UF)Uł  UN)bIð w²!«  WOLKF!«  -UÝ«�b!«Ë  Àu×³!«  s)  lL²−*«  VÝUJ)  Ê√  l)Ë

 �dO¦' �«u)√Ë �uNł UN²I(«� b, VÝUJ*« Ác¼ Ê√ ô≈ vB% ôË bFð ô ��u'« WO!U�

 Í�u;« �Ëb!« s) XBI²½« Ê√ UN½Qý s) ÊU' WO½b²) ��uł -«� Àu×Ð vK� XIH½√

 qLFK!  �cðUÝ_«  ULNBB/¹  s¹cK!«  �«b??Ðù«Ë  X,u!«  �«e²�«  �ö� s)  p!�Ë  rOKF²K!

 wÝUÝ_« �Ëb!« rOKF²!« bFð w²!« -U%ÝR*« pKð WLO, lł«dð v!≈ È�√ U) ¨w%¹�b²!«

 rOKFð w( dO³' �ËbÐ UN%HM! kH²% w²!« -U%ÝR*« pKð �uB)« tłË vK�Ë ¨UN!

 ÆÎU½U)d� d¦'_« W³KD!«

 ¡«�_« rOOI²" &«¡«dł≈ ÊË� qOGA²"« ełU�
 Êu{d¹  5O1�U'_«  qFł  b,  UJ¹d)√  w(  w!UF!«  rOKF²!«  tII� Íc!«  ÕU−M!«  Ê≈

 ·bNÐ W¹UM�Ë W,bÐ rÒOI¹ Ê√ V−¹ tK' ¡«�_« Ê≈ �uIð �dJ( vK� ÎU�U²H½« q,√Ë rNF,«uÐ
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 d)_« ÊU' Ë√ ¨WOK�UH!« 5%% Ë√ ¡«�_« Èu²%) l(� W!Q%*« X½U' ¡«uÝË Æ5%×²!«

 d)√ rOOI²!« ÊS( W³²J*« w( lł«d*« Â«b/²Ý« w( Â√ nB!« W(d� q�«� rKF²!UÐ oKF²¹

 e¹eFð u¼ WOL¼√ d¦'_« �u{u*« ÊQÐ pAK! �U−) WLŁ fO!Ë Æ5%×²K! ��ËdC!« m!UÐ

 d¦'√ WOLOKFð WOKLF! lL²−*« -UłUO²�ô -U%ÝR*« WÐU−²Ý« »UO� Ê√ Ëb³¹Ë ÆrKF²!«

 rOKF²!« W−O²½ w¼ U) W(dF* WO½öI� WI¹dÞ �ułË Âb� s� dO³' b� v!≈ TýU½ WOK�U(

 bI( ÆW(dF*« Ác¼ v!≈ �u�uK! WK�U( qzUÝË d¹uDð w( ÂUL²¼« �ułË Âb� s�Ë ÎUO!U�

 b¹bF!« Ê√ 2002 ÂU� åq³I²%*« �ËdA)ò U¼«dł√ ·b¼ -U�uL−) -«�«u� ¡UMŁ√ 5³ð

 r�d!«  vK�  W³KD!«  rKFð  Èb)  �UO,  ��ËdCÐ  5FM²I)  «u%O!  5O1�U'_«  ��UI!«  s)

 ��UI!«  VKÞ  b¹«eð  s)  r�d!«  vK�Ë  rN²%ÝR)  w(  rKF²!«Ë  rOKF²!«  �Ë�  W¹e'd)  s)

 -U%ÝR*« �b� �U¹��« s) r�d!« vK�Ë rKF²K! rOOIð ¡«dłù �UL�_« ��U,Ë 5OÝUO%!«

 �UO,  qO×²%*«  s)  t½≈  «u!U,  ��UI!«  ¡ôR¼ iFÐ Ê≈  qÐ  Ætz«dł≈  WO½UJ)≈  b'Rð  w²!«

 Èb�≈ fOz� �U, bI( Æ©Immerwahr 2002, p.1® rN−)«dÐ s) dO¦' w( rKF²!« Èb)

 oKI!«Ë ZzU²M!« rOOIð s� Y¹b(« w( wG³M¹ U2 d¦'√ ÎU²,Ë oHM½ UM½√ bI²�√ å-U%ÝR*«

 �uN'« s) dO¦J!« Ê≈ò ∫Èd�√ W%ÝR) fOz� �U,Ë Æ©Immerwahr 2002,p.17® åUN½QAÐ

 W¹�UL²�ôUÐ W�U)« -U¾ON!« pKð È�√ ÆÆÆrKF²!« ·b¼ l) v(UM²ð rOOI²!« w( W!Ëc³*«

 ÎôbÐ W¹�U& WÝ�b) v!≈ «u³¼c¹ Ê√ rN! �u,√ Ê√ b¹�√ ÆÆÆ ZzU²M!« s� Àb×²ðË UMO!≈ wðQð

Æ©Immerwahr 2002, p.17® UM²%ÝR) q¦) W%ÝR) v!≈ «uðQ¹ Ê√ s)

WF!U'« w# rJ(« »uKÝ√ w# �uL)« ełU�
 lL²−*« WFO³D! WÐU−²Ýô« qFł b, w1�U'_« rJ(« »uKÝ√ �uDðË ¡uA½ Ê√ Ëb³¹

 »d(« X³I�√ w²!« WK¹uD!« WOM)e!« �d²H!« pKð wH( ÆÎU¾DÐ bý√Ë WÐuF� d¦'√ �dOG²*«

 lÝË√  W'�UA)  qł√  s)  Î«�uDð rJ(« w(  WO%¹�b²!«  W¾ON!«  �Ë�  Z²½√  WO½U¦!«  WO*UF!«

 w( �uD²!« «c¼ ÊUJ( ÆUNIO³DðË WO1�U'_« Z)«d³K! jOD/²!« w( WO%¹�b²!« W¾ONK!

 ÆWKHD²*«  f!U−LK!Ë  5OÞ«d,uðË_«  ¡UÝ�d!«  qLF!  tO(  ÎUG!U³)  ÎU×O×Bð  tM)  V½Uł

 qO³Ý  w(  qLFð  r!Ë  ¨s¼«d!«  UNF{Ë  vK�  WI¹dD!«  Ác¼  XE(U�  s)e!«  �Ëd??)  l)Ë
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 X×³�Q( ÆqO³%!« «cN! r�b!« dO(uð v²� Ë√ �dJ²³) �b¹bł -UO−NM) v!≈ q�u²!«

 ÊU' �«b�√ -b¹«eðË ¨WOLÝ� d¦'√ WO%¹�b²!« W¾ON!« W'�UA* WOLÝd!« -«¡«dłù« Ác¼

 W¹√ dOB) wIÐ Ê√ W−O²M!« X½UJ( Æ�«dI!« �U/ðô Â�ö!« X,u!« �UD²Ý«Ë W¾ON!« Ác¼

 ��uł  5%%Ë W³KD!«  W'�UA)  eOH% w(  W×łU½  X½U'  ULN)  rOKF²K!  �b¹bł  Ã�U/

 W!u³I) qOGAð qzUÝË U¼�UL²�« s) ÎôbÐ b�√ UN!UD¹ô W!ËeF) l)«u� sL{ rNLKFð

 ÆlÝ«Ë �UD½ vK�

 ÎU�U%ð«  �«�e??ð  �u−(  UNO(  k�u!  s¹�UO)  WF³Ý  åq³I²%*«  �Ëd??A??)ò  �b??�  b??,Ë

 w!U(« ¡«�_«Ë ÂUF!« �uNL'« -UłUO²�« 5Ð ≠ WOL¼_« WLOE� -ôU−) UN½√ bI²F½Ë –
 Æw!UF!« rOKF²K!

 rKF²"« WO"ËR%! qL×²" WłU(«
 Æ�UM!«  s)  d³'√  W×¹dA!  ÕU²ð  -«�U??N??*«Ë  W(dF*«  s)  b¹e*  WłU×Ð  lL²−*«  Ê≈

 W³KD!«  rKF²¹  U)  �«bI)  WO!ËR%)  UNIðU� vK� c�Qð  Ê√  -U%ÝR*«  vK� 5F²¹  p!c!

 w( -U%ÝR*« UN!c³ð WO�«Ë Î«�uNł WO!ËR%*« Ác¼ wC²IðË ÆrKF²!« ��uł 5%% WOGÐ

 -«� dO� WK¹bÐ -«¡«dł≈ �U/ð« s) ÎôbÐ ÎUO!U� Í�U'« wKFH!« rKF²!« vK� eO'd²!« qO³Ý

 vK� Îôu³, ÎUC¹√ wC²IðË Æ©McClenney 2003® �cðUÝú! WOLKF!« WFL%!« q¦) W,ö�

 ÷«d²(ô« s� ÎU{u�Ë ÆrNLKFð w( W³KD!« ÕU$ WO!ËR%) qL×²! UNK' W%ÝR*« Èu²%)

 s¹c!« »öD!« Ê√ Ë√ ¨W¹«b³!« cM) QD� rN!u³, ÊU' rOKF²!« s) 5Ðd%²*« W³KD!« Ê√

 r¼ ©W¹u½U¦!« WÝ�b*« w( rN,uHð s) r�d!« vK�® -UO{U¹d!« �Ë�� WFÐU²) s� «uH,uð

 Ê√ �cðUÝ_« vK� 5F²¹ ¨��U*« Ác¼ w( W)�ö!« �uN'« �c³Ð Êu³�d¹ ô v!U%' W³KÞ

 q)Uý oO³D²Ð «Ë√b³¹ Ê√Ë tK' p!� w( rN²O!ËR%) �u� W³FB!« WK¾Ý_« rN%H½√ «u!Q%¹

ÆtMO%%Ë rKF²!« rOOIð s� ·ËdF) u¼ U*

 W)dBM*«  s¹dAF!«  Â«u??�_«  �ö�  -�uDð  w²!«  �b¹b'«  W(dF*«  pKð  Ê√  Ëb³¹

 b¹e*«  UM³%²'«Ë  ¨dO¦J!«  UMLKFð  bI(  Æb�√  UNÐ  5F²%¹  ô rKF²!«  5%% qzUÝË �u�
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 �b¹bł W(dF) UM¹b! -�U� ÆUNÐ W³KD!« rKF²¹ w²!« �b¹bF!« VO!UÝ_« �u� W(dF*« s)

 w( -UÐ«dD{ô« V³%¹ Íc!U)Ë W¹uGK!« -«�UN*« V%²J¹ nO'Ë ÚU)b!« nzUþË �u�

 VO!UÝ_«  �u� ÎUC¹√  dO¦J!«  UMLKFðË  Æ-UÐ«dD{ô«  Ác¼ W'UF)  sJ1 nO'Ë  rKF²!«

 l)  wÞUF²!«  o¹dÞ s� rKF²!«  ÊuKCH¹  ¨�U¦*«  qO³Ý vK�  ¨W³KD!«  iF³(  ÆWOLOKF²!«

 s)  ÊuLKF²¹  W³KÞ  �UM¼Ë  Æ��d−*«  ∆�U³*«  WA,UM)  Êu³×¹  d�ü«  rNCFÐË  ¨�uLK*«

 rKF²!« vK� X¹dł√ w²!« Àu×³!« XMOÐ UL' Æ�UJý_« s) qJAÐ W!Q%*« �uBð �ö�

 ¨wLOKF²!« rN−)U½dÐ s) ¡e−' lL²−*« W)b� w( W³KD!« qLF¹ YO� W)b)« �ö� s)

 p!c'Ë ÆrNH!« vK� rNð«�b, w(Ë rNÐ ÿUH²�ô«Ë ¨W³KD!« ÂUL²¼« w( Wþu×K) ��U¹�

 w²!« �U'U;« s¹�U9 w( W'�UA*« �d( W³KDK! X�Uð√ w²!« WOMI²!« -UO−)d³!« ÊQý

 ��U*« qL� nOOJð w( -UO−)d³!« Ác¼ WO½UJ)≈ s� pO¼U½ ¨ÂuKFK! rNÐUFO²Ý« s) b¹eð
©2®ÆrKF²!« VO!UÝ√ l) Â¡ö²¹ U0 WOÝ�b!«

 Z)«dÐË ÍdJ%F!« V¹�b²!« Z)«dÐ w( lÝ«Ë �UD½ vK� dO³J!« ÂbI²!« «c¼ Âb/²%¹

 Ác¼  UN×O²ð  w²!«  WKL²;«  VÝUJ*«  s)  r�d!«  vK�  sJ!Ë  Æ-U'dA!«  Èb!  V¹�b²!«

 w( ¡wý dOG²¹ r! ¨rNLKFðË W³KD!« �UL� Èu²%) l(� qO³Ý w( �b¹b'« rO¼UH*«

 ÆnB!« ·d� rEF)

 wF)U'«  rOKF²K!  w!U(«  Èu²%*«  5Ð  WK�UH!«  �u−H!«  �U%ð«  W−O²M!«  X½UJ(

 Æ�bOł -«�UN)Ë WFÝ«Ë W(dF) ÍË� 5−¹d) WO)UM²*« WłU(«Ë

 ��UNA!« Ê≈ 5OF)Uł 5−¹d� �dA� s) WF%ð �U, Î«d�R) Ídł√ �öD²Ý« w(

 UN½ułU²×¹ w²!« -«�UN*« rN! ÂbIð r! UNMJ! qL� vK� �uB(« w( rNð�U(√ WOF)U'«

 ¨5−¹d)« vK� d)_« dB²I¹ r!Ë Æ©Oblinger and Verville, 1998® rNKL� w( «u×−MO!

 b,UM!« dOJH²!« q¦) WMOF) -«�UN) v!≈ �UI²(ô« ¡«�≈ oKI!« d�UA) qLF!« »UÐ�√ ÈbÐ√ qÐ

 Business-Higher)  o¹d(  sL{ qLF!«  vK�  ��bI!«  Ë√  Õu{uÐ  WÐU²J!«  vK�  ��bI!«Ë

 Education Forum, 2001; US Department of Labor, 1999; Mullen, 1997; Oblinger

 ÆqO�UH²!« s) b¹eLK! s)U¦!« qBH!« dE½«Ë ©and Verville, 1998
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 �bð �dO¦' b¼«uý �UM¼ Ê√ ô≈ t²OL¼√Ë wF)U'« rOKF²!« WLO, s) r�d!« vK�Ë

 Ác¼  b�√  ÆUN½ułU²×¹  w²!«  W(dF*«Ë  -«�UN*«  W³KD!«  UNO(  V%²J¹  ô  -ôU−)  vK�

 s)  Î«bł  Î«dOG�  Î«�b� Ê√  k�u!  YO� ÂuKF!«Ë  -UO{U¹d!«  �U−)  w(  `{«Ë WK¦)_«

 ∆�U³*« Ác¼ oO³Dð vK� ��bI!«Ë WOÝUÝ_« ∆�U³LK! wIOI(« rNH!« Êu³%²J¹ W³KD!«

 ÷UH/½« k�u! UL' Æ��U*« ÁcNÐ b)_« q¹uÞ ÂUL²¼« rN¹b! ÊuJ²¹ Ë√ WOKL� qzU%) w(

 w( ÊuI×²K¹ s¹c!« 5Lz«b!« 5LOI*«Ë 5OJ¹d)_« 5MÞ«u*« �b�ò w( WzU*UÐ 14 �bF0

 Zumeta® 2000 Ë 1993 w)U� 5Ð WF,«u!« �d²H!« w( åWÝbMN!«Ë WOFO³D!« ÂuKF!« Z)«dÐ

 X{u� bI( ¨W)bI²*« ��UNA!« Èu²%) w( U)√ Æ©and Raveling, 2002 � 2003, p.37

 Ê«u¹UðË  5B!«  s)  5,uH²*«  W³KD!«  iFÐ  �«dO²ÝUÐ  hIM!«  «c¼  �b×²*«  -U¹ôu!«

 Î«bł W¾¹dł Z)«dÐ oO³D²Ð -√bÐ b, Ê«bK³!« Ác¼ Ê√ d'c!UÐ d¹b'«Ë ÆU¹�u'Ë bMN!«Ë

 Ê√Ë® rN½UÞË√ w( 5,uH²*« UN²³KÞ ¡UIÐ≈ WOGÐ 5−¹d)« V¹�bð Z)«dÐ 5%%Ë lOÝu²!

 Ê≈ �U(« l,«ËË Æ©Southwick 2002 ª�b×²*« -U¹ôu!« w( «u¦J) s¹c!« p¾!Ë√ bOF²%ð

 Æv½b²¹ √bÐ b, -UO{U¹d!«Ë ÂuKF!« Z)«dÐ w( ÊuI×²K¹ Ê«bK³!« Ác¼ s) W³KD!« �«b�√

 t×O{uð sJ1Ë Î̈«d�R) Ídł√ qOK% w( k�u! WO!U(« UM²O−NM) w( d�¬ qK� �UM¼Ë

 ¡UIÐ≈ ÊQÐ -U'dA!« tðc/ð« �«d, uN( ¨Êü« W³,«d*UÐ d¹bł tłuð WLŁ ÊU' «�≈ò ∫��U³F!UÐ

 åWHKJð q,√ t%H½ X,u!« w(Ë �UF(Ë bOł d)√ tO!≈ �UL�_« �UÝ�≈Ë �u!UGMÐ w( �bMN*«

 -UF)U'« -UNłu²!«  Ác¼ qF& Ê√  q)Q½  s×½ Æ©Peirce and Johnson, 2003, p.15®

 -UO{U¹d!« rOKF²Ð ÂUL²¼ô« Èu²%) 5%% WOHO' �u� W³FB!« WK¾Ý_« UN%H½ �Q%ð

 Æt²OK�U( W¹uÝ l(�Ë ÂuKF!«Ë

 �UO, w( ÎöF( X×$ b, -U%ÝR*« s) b¹«e²) �b� błu¹ t½QÐ bOHð WIOI� WLŁ

 Truman ÊU)Ëdð WF)Uł Ë Alverno u½dOH!√ WOK' UNM) d'c½ ¨5LKF²*« bM� rOKF²!« ZzU²½

 rEF) �«eð ô p!� l)Ë ¨WO½UD¹d³!« W�u²H*« WF)U'«Ë Phoenix fJ½u( WF)UłË State

 ÆtÐ ÂUOI!« UNOK� qO×²%¹Ë nKJ)Ë W¹UGK! dO%� bN'« «c¼ Ê√ w�bð -U%ÝR*«

o b e i k a n d l . c o m



103

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 nF{ ÊUO�_« rEF) w( 5³²¹ ¨-ULOOIðË -U½U×²)« błuð YO� -U%ÝR*« w(Ë

 WF)Uł  w(  X¹dł√  -U½U×²)«  wH(  ÆnFC!«  «cN!  `{U(  �U¦)  UM¹b!Ë  Æ¡«�_«  w(

 v!≈  �d)  �Ë_  5)bI²*«  W³KD!«  s)  jI(  WzU*UÐ  56  ÈuÝ  `−M¹  r!  f²ÝuAðUÝU)

 WzU*UÐ 10  ÈuÝ `−M¹ r!Ë ¨ÊU×²)ö!  WŁö¦!«  -U½uJ*« w(  5LKF*« ��UNý -U½U×²)«

 ÆWO½U¦!« �dLK! ÊU×²)ö! «u)bIð s¹c!« W³KD!« s) jI(

 “Honoring the Trust WF¹�u!« Â«d²�«ò WÐU²' w( William Massy wÝU) ÂUO!Ë dOA¹

 qL� �u, �eFð ô ¡«�_« s) Wł�b!« Ác¼ Ê≈ �uI¹Ë   ¨Respectable B Wł�bÐ ¡«�_« v!≈

 Æ©Massy, 2003® W(dF*« vK� ÂuI¹ �UB²,« w( W%(UMLK! �bF²%) ÊuJð rKF²!« �bOł

 rOKF²!« `³�√ tŁu×Ð dAM¹Ë Y×³¹ s* ô≈ tO( �UO� ô r!U� t½QÐ n�u¹ r!U� wH(

 n�uð ÊUO�_« rEF) w(Ë Æ-U¹u!Ë_« �Ëbł w( dO�_« ÂUI*« vDF¹ -UF)U'« w(

 vIKð �d{U×) fO! bO'« rOKF²!« sJ! ÆUN−zU²MÐ fO!Ë Z)«d³!« Èu²×) �UOF0 ��u'«

 UNO( »öD!« rKF²¹ W¾OÐ �U−¹≈ u¼ U/≈ Æn×B!« w( -dA½ Ê≈ ¡ö)e!« »U−�≈ �UMðË

 wG³M¹ ÆÀu×³!« Èu²%) v!≈ q,_« vK� Ë√  – rOKF²!« Èu²%0 ¡UIð�ô« Ê«Ë√ Ê¬ bI! ÆÎUI�

 Â«Ëb!« vK� -UMO%×²!« UNO( Àb% wJ! WO(UHý d¦'√ rKF²!«Ë rOKF²!« WOKL� ÊuJð Ê√

 �UÝ√ vK� ÊËb¹d¹ w²!« Z)«d³!«Ë Êu³�d¹ w²!« WOKJ!« �UO²�« s) W³KD!« sJL²¹ wJ!Ë

 ÆWOLOKF²!« �d³)« ��uł

 ÂuKFK" wKFH"« qOB×²"« v"≈ �u�u"« �d−! s! �UI²½ö" WłU(«
 W¹�UB²,ô«  W'�UALK!  WOL¼_«  m!UÐ  Î«d??)√  w!UF!«  rOKF²!«  v!≈  �u�u!«  `³�√  bI!

 W'd(« WOKÐU,  �dJH!  tMOL¦²Ð  ·ËdF)  wJ¹d)_«  lL²−*«Ë  ¨lL²−*«  w(  WK)UJ!«  WO½b*«Ë

 WO'd×²!« wC²Ið Ác¼ UM)U¹√ w(Ë ÆW1eF!«Ë Â«b,ù« vK� WLzUI!« w�UL²łô« �UI²½ô«Ë

 ÂuKÐ� ��UNý X×³�√Ë ÆWOF)Uł W(UIŁ wC²Ið UN½≈ ¨oÐU%!« s) d¦'√ u¼ U) WO�UL²łô«

 WF,«u!« �d²H!« wH( ÆvDÝu!« WI³D!« v!≈ WO)«e!≈ �u�� W,UDÐ WF)U'« s) V!UD!« UN!UM¹

 �bF0 W¹u½U¦!« WÝ�b*« Z¹d) �dÝ_« q�� jÝu²) iH/½« 1999 Ë 1973 w)U� 5Ð
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 WÝ«�� bFÐ WF)U'« s) Ãd/ð h/A! q�b!« «c¼ wDÝË �«��« ULMOÐ ¨WzU*« w( 13.1

 Æ©Mortenson, 2002® �U%ðô« w( �c�¬ �u−H!«Ë ÆWzU*« w( 9.9 �bF0 -«uMÝ lÐ�_

 s) lÝË√ W×¹dA! d³'√ W�d( W�Uð≈ vK� bL²F¹ bK³!« «cN! wK³I²%*« ÁU(d!« Ê≈

 WOÐöD!«  �b�U%*«  WLO,  �U%×½«  l)  ¨sJ!Ë  ÆwF)U'«  rOKF²!«  v!≈  �u�uK!  ÊUJ%!«

 W³KD!« ��b, �¡UC²ð WOF)U'« ◊U%,_« w( l¹d%!« �UHð�ô« l)Ë WłU(« v!≈ �bM²%*«

 ÆWF)U'« v!≈ �u�u!« W�d( s) ��UH²Ýô« vK� �Ëb;« q�b!« ÍË� s)

 vK� WKJA) błuð WF)U−K! �u�u!« �d( 5%% s) WOL¼√ d¦'√ u¼ U) Ê√ bOÐ

 dO�  ÷UH/½ô«  p??!�  w??¼Ë  ô√  ¨Êu??Ý�«b??!«  UNE�ö¹  ULK,Ë  WOL¼_«  s)  dO³'  V½Uł

 W�d( vK� «uKB� s¹c!« »öD!« Èb! Ãd/²!«Ë W(dF*« »U%²'« -ôbF) w( Í�UF!«

 vK� ÎU¦�UÐ ÊuJð Ê√ V−¹ rNK' W³KD!« Ãd/ð -ôbF) Ê√ r�dÐË ÆWF)U'« v!≈ �u�u!«

 W³KDK! WÝ«�b!« ÂU9≈ -ôbF) 5%% vK� e'd²¹ Ê√ V−¹ w!Ë_« ÂUL²¼ô« Ê√ ô≈ oKI!«

 ∫Õu{u!« �b¹bý UM¹b¹QÐ w²!« qzôb!«Ë Æ�Ëb;« q�b!« ÍË� s)

 dÝ√ s) s¹dAF!«Ë WFÐ«d!« sÝ w( WF)U'« s) 5łd/²*« W³KD!« �b� �bF) mK³¹   æ

 Kellog® �Ëb;« q�b!« ÍË� s) jI( WzU*UÐ 7 l) W½�UI*UÐ WzU*UÐ 48 �U� q�� -«�

 Æ©Commission on the Future of State and Land Grant Universities, 2000

 ÎUB/ý Ê≈ò ∫w!UF!« rOKF²!« -UÝUO%! qK;« ¨Tom Mortenson Êu%Mð�u) Âuð �uI¹   æ

 ÊUJ%!« s) vK�_« lÐd!« v!≈ wL²Mð �dÝ√ s)Ë dLF!« s) s¹dAF!«Ë WFÐ«d!« mK³¹

 W�dH!« ·UF{√ �dA� v!≈ qBð �u¹�u!UJ³!« Wł�� vK� �uB×K! W�d( t¹b!

 Æ©Mortenson, 1995, P.1® åÆÊUJ%!« s) v½�_« lÐd!« v!≈ wL²Mð �dÝ√ s) V!UD!

 rOKF²!«  w(  �dH!«  l¹�uð  ��U�SÐ  ¡b³!«  q³,Ëò 1979  ÂU� w(  t½√  WA¼bK!  dO¦*«Ë

 Æ©Mortenson, 1995, P.1® jI( ·UF{√ WFÐ�√ �dH!« «c¼ ÊU' w!UF!«

 s) WzU*UÐ 31 Ë W,�U(_« 5OJ¹d)_« s) WzU*UÐ 29 t²³%½ U) Ê√ -«¡UB�ù« dOAð   æ

 US.® v!Ë_« WM%!« WÝ«�� ÂU9≈ q³, WF)U'« s) ÊuÐd%²¹ WO½U³Ýù« �u�_« ÍË�

 Æ©Department of Education, 2000

o b e i k a n d l . c o m



105

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 Ê√ 1998 ÂU� �b� UN! d¹dIð w( w!UF!« rOKF²!« nO!UJð �u� WOMÞu!« W¾ON!« -d'�   æ

 -U%ÝR*« w( WzU*UÐ 114 W³%MÐ lHð�« tM) `M*« r%� bFÐ W³KD!« »U%²½« dFÝò

 -«� W�U)« -U%ÝR*« w( WzU*UÐ 81 Ë -«uMÝ lÐ�√ UNO( WÝ«�b!« �b) w²!« W)UF!«

 UNO( WÝ«�b!« �b) w²!« W)UF!« -U%ÝR*« w( WzU*UÐ 159 Ë WÝ«�bK! UN%H½ �b*«

 National Commission® 1996 Ë 1987 w)U� 5Ð WF,«u!« �d²H!« �ö� p!�Ë åÊU²MÝ

 Æ©on the Cost of Higher Education, 1998, P.11

 W)UF!« -U%ÝR*« s) WzU*UÐ 87 t²³%½ U) X)b, 2000≠1999 wF)U'« ÂUF!« w(   æ

 WOF)U'« WK�d*« W³KÞ v!≈ WO%ÝR) ÎU×M) ÊU²MÝ UNO( WÝ«�b!« �b) w²!« W�U)«Ë

 w(  w¼ Ë√® w1�U'_« �uH²!«  �UÝ√  vK� qÐ WłU(« �UÝ√  vK� fO!Ë v??!Ë_«

 Financial Aid Professionals at�  ªrNðözU�Ë W³KD!«  V½Uł  s)  -U)ËU%)  l,«u!«

©�Work in 1999-2000, 2002

 ◊U%,_« w( Âu%(« u×½ �u×²!« Ê√ Lumina Foundation UMO)u! W%ÝR) -d'�   æ

 ÊuÝ�b¹  YO� -U%ÝR*«  �u�� w(  r¼b�UÝË ¡UOM�_«  W³KD!«  �U(√  b,  WOF)U'«

 J. Davis,® �Ëb;« q�b!« ÍË� s) W³KD!« vK� Î«dO%� d)_« qFł ULMOÐ -«uMÝ lÐ�_

 Æ©Heller, 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë 2003

 WO½UJ)≈ 5)Qð u×½ tðU)«e²!« s� vK/²¹ √bÐ wJ¹d)_« lL²−*« Ê≈ ¨�uI!« W�ö�Ë

 Ê√  W)UF!«  -UÝUO%!«  W�UD²ÝUÐ  bF¹  r!Ë  ÆWO�UL²łô«  WO'd×²!«Ë  WF)U−K!  �u�u!«

 ÕU−M!« 5)Qð sLC²¹ Ê√ wG³M¹ Êü« UN(bN( ÆÁc¼ �u�u!« WO½UJ)≈ W!Q%) bM� n,u²ð

 W×¹dý `!UB! p!�Ë WF)U'« v!≈ V!UD!« qB¹ Ê√ bFÐ wLKF!« qOB×²!« Ë√ w1�U'_«

 ÆÂ«Ëb!« vK� U¼�«d(√ �b� b¹«e²¹ ÊUJ%!« s)

WOłU²½ù«Ë WOK�UH"« W"Q%* ÍbB²"« v"≈ WłU(«
 �UH½SÐ W)eK) wN( Á�UL¦²Ý«Ë ÂUF!« �U*« s� W!ËR%) -UF)U'«Ë -UOKJ!« Ê√ U0

 -UF)U'«Ë -UOKJ!«Ë ÆW)UF!« -UłUO²�ö! �¡UH'Ë WOK�UHÐ VO−²%ð WI¹dDÐ �U*« «c¼
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 ÂU)√ p!c'Ë UN! �«u)_« Êu)bI¹ s¹c!« 5×½U*« ÂU)√ qŁU2 u×½ vK� W)eK) W�U)«

 ÆWO³¹dC!« -«¡UH�ù«Ë -«b�U%*« s) dO¦J!« UN! d(u¹ Íc!« ÂUF!« �uNL'« ÂU)√Ë UN²³KÞ

 s) 5³ð b,Ë ÆWOK�UH!«Ë WHKJ!« W!Q%) v!≈ -UH²!ô« ��ËdC!UÐ wC²I¹ l,«u!« «c¼Ë

 ULO( ÊËUF²!« �ö� s) nO!UJ²!« s) dO¦J!« dO(uð ÊUJ)ùUÐ Ê√ Î«d�R) -cH½ -U�ËdA)

 -U³²J*UÐ W�U)« �«u*« w(Ë ¡«dA!« bM� WOF)U'« ÂU%,_« 5Ð ULO(Ë -U%ÝR*« 5Ð

 q¦*UÐË ÆU¼dO� �u)_« s) dO¦'Ë ¨WOMI²K! WO²×²!« WOM³!« w(Ë

 V²J!« lOÐ -U³²J) ÈbF²ð WOł�U� ��«u) v!≈ ¡u−K!« �ö� s) �«u)_« dO(uð sJ1

 ÆWOMI²K! WO²×²!« WOM³!« W½UO� q¦) Èd�_« ÂUN*« iFÐ u×½ tłu²!«Ë WOz«cG!« W)b)«Ë

 Æ-U%ÝR*« rEF) w( b�√ UN! ÈbB²¹ Ê√ ÊË� Êü« v²� XOIÐ UNK' qzU%*« Ác¼ sJ!

 WHKJ²!« WOKJON! ÎöOK% Íd& ô w!UF!« rOKF²!« -U%ÝR) Ê√ ÎUC¹√ X(ö!« d)_«Ë

 r%,  UNHKJ¹  «�U)  ·dFð  ¨l³D!UÐ  UN½√  dO�  Æ©4®UNM)  w1�U'_«  V½U'«  w(  W�U/ÐË

 WOÝ«�b!« �«u*« nK²/) nO!UJð ·dFð ô UN½√ ô≈ ¨W³KD!« �u³, V²J) Ë√ UOłu!uO'«

 Ë√  ¨WM¹U³²)  Õ«u½  w(  f¹�b²!«  W¾O¼ ¡UC�√  X,Ë  Â«b/²Ý«  WOK�U(  ôË  UNLEMð  w²!«

 �¡UH'Ë WOK�U( 5%% v!≈ Í�R¹ ·uÝ wÝ«�� �dI* b¹bł rOLBð l{Ë ÊU' «�≈ U)

 iOH/²! U) WI¹dÞ -błË b, -UF)U'«Ë -UOKJ!« sJ! ÆdO³' ÍbON9 wÝ«�� �dI)

 s¹b�U%) 5Ý�b0 5O)UEM!« f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ s� W{UF²Ýô« X½U'Ë ¨nO!UJ²!«

 «cJ¼Ë ¨WO%¹�b²!« W¾ON!« �«bFð s) WzU*UÐ 40 s) »dI¹ U) Î«d�R) r¼�«bFð mKÐ v²�®

 nO!UJ²!« w( iOH/²!« «c¼ Àb� b,Ë Æ©-UOMOF%²!« bI� w( -UMOOF²!« WO³!U� X½U'

 U)Ë ©5®ÆrKF²!UÐ oKF²¹ ULO( bOF³!« Èb*« vK� t−zU²M! ��Uł WÝ«�� ÊË�Ë ¡wDÐ »uKÝQÐ

 Î̈«d�R) -dN²ý« w²!« WO×Ðd!« -UF)U'« s) dO¦J!« Ê√ �UO%!« «c¼ w( Ád'� �b−¹

 ¨`ÐdK! vF%ð ô w²!« W�U)«Ë W)UF!« W¹bOKI²!« -U%ÝR*« w( qLF!« VO!UÝ_ ÎU(ö�Ë

 5%×²! WKOÝu!« UN%HM! b&Ë rE²M) qJAÐ �b� vK� Z)U½dÐ q' WHKJ! ÎöOK% Íd&

 ÆWOK�UH!«Ë ��u'«
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 5Ð w!U*« r�b!« w( -ö,UM) ¡«dł≈ v!≈ ÍbOKIð qJAÐË -U%ÝR*« -Q' bI!

 WKOK, UN²HK'Ë WFÝ«u!« UN²O³Fý UN! Z)«dÐ s) �«u)_« q¹u% �ö� s) p!�Ë UN²DA½√

 q¦)® r−(« �dOG�Ë WHKJ!« WO!U� Z)«d³!« r�b! ©�UL�_«Ë WOÐd²!« Z)«dÐ q¦)® ÎUO³%½

 wLKF!« Y×³!« w( WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ X,Ë r�b! Ë√ ©WÝbMN!«Ë -UOJOÝöJ!«

 r�b!« w( WK,UM*« Ác¼ qL� WOHOJ! -öOK% W¹√ -U%ÝR*« Ác¼ d& r! sJ!Ë ÆdAM!«Ë

 �UO� Ë√ ¨UNð«�«d¹≈ ��U¹� w( -U%ÝR*« b�U%¹ »uKÝ_« «c¼ ÊU' «�≈ U) �u� Ë√ ¨w!U*«

 �b� ¡UM¦²ÝUÐ p!�Ë ¨ÂUF!« �uNL'« -UłUO²�« WO³Kð qO³Ý w( qLF²%ð X½U' «�≈ U)

 «cNÐ -UÝ«�� -dł√ w²!« ¨Rohde Island b½ö¹¬ �Ë� WF)Uł q¦) ¨-U%ÝR*« s) qOK,

 ©6®ÆÎUO!U� �bL²F*« WK,UM*« Ác¼ WFO³ÞË mK³) qOK% ÊUJ)ùUÐ Ê√ XM¼dÐË �uB)«

 -UODF) »UO� l) o(«dð Íc!« w!UF!« rOKF²!« w( q¹uD!« uLM!« «c¼ s� r$ bI!

 UN)UL²¼« qł  w!uð -U%ÝR*« XðUÐ  Ê√  nO!UJ²!«  qOK×²Ð ÂUL²¼ô« w(  W!P{Ë ¡«�_«

 ©Clotfelter 1996; Ehrenberg, UNz«�√ WOK�U( 5%×²Ð r²Nð Ê√ ÊË� UNð«�«d¹≈ ��U¹� v!≈

 rOKF²!« WFO³Þ -«�dH) s) UN½√ vK� WHKJ²!« WKJA) -UF)U'« -√� bI! ¨qÐ ©7®2002®Æ

 �u)uÐ  ÂUO!Ë  Áu�b¹  U)  «c¼Ë  –  �dDOÝ UNOK�  UN!  fO!  w²!«Ë  WO!ULF!«  W(U¦J!«  -«�

 WOC, �u{u*« «c¼ `³�√ b,Ë Æ©Johnston, 1997® åWHKJ²!« ÷d)” William Baumol

 WF)U'« w−¹d� s) W�ULł X−²�« U)bM� ��U(�U¼ WF)Uł w( ÎUFÝ«Ë ÎUýUI½ -c�√

 VKDð qÐ nO!UJ²!« iH� vK� UN)UL²¼« e'dð ô WF)U'« Ác¼ Ê√ U¼�UH) WIOI� vK�

 rOKF²!« ÂuÝ� l(dðË ¡U,b�_« s)Ë WF)U'« w−¹d� s) -U�d³²!« s) b¹e*«Ë b¹e*«

 dO(uð UN½UJ)SÐ Ê√ UN%H½ WF)U'« X(d²�« b,Ë ÆWFHðd*« nO!UJ²!« WODGð qO³Ý w(

 Ã«�b²Ý« vK� WFL²−) UNO( -UOKJ!« lOLł XKL� Ê≈ ÎU¹uMÝ �ôË� ÊuOK) 100 s) d¦'√

 ÆW'U³%!« �UL�√ v²�Ë V²J!« W�U³Þ s) Î¡«b²Ð« Á¡«dý b¹dð U) qł√ s) �UFÝ√ ÷Ëd�

 �b;« qOK×²!« �ö� s) ÁdO(uð sJ1 �U*« s) r' u¼ tK' p!� s) r¼_« �«R%!« sJ!

 Winter and® UN²OK�UHÐ ÂUL²¼ô« l) WO1�U'_« Z)«d³!« p!� w( U0 ¨W(U' -UOKLFK!

 Æ©Rimer, 2003
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 dO%F!« s) qF−¹ nO!UJ²!« qOK%Ë ¡«�_« -UODF) »UO� Ê√ b�√ vK� vH/¹ ôË

 WO½UJ)SÐ WF−A) qzô� �ułË s) r�d!« vK� ¨WHKJ²!« iOH/ð Ë√ Z)«d³!« dŁ√ 5%%

 `M) Z)U½dÐ √bÐ ¨w½U¦!« qBH!« w( U½d'� UL'Ë ©8®ÆWOMI²!UÐ W½UF²Ýô« bM� W�U/ÐË p!�

 Carol Twigg m¹uð �Ë�U' ��«�SÐ wÝ«�b!« �dI*« rOLBð ��U�ù �U)« Pew Grant uOÐ

 w( WOLKF!« -U�UB²�ô« s) �b� w( �dO³J!« W¹bONL²!« WOÝ«�b!« -«�dI*« qOK×²Ð

 Èu²%) 5%%Ë nO!UJ²!« iH� v!≈ ·bN¹ qOK×²!« «c¼ ÊU'Ë ¨W%ÝR) 5ŁöŁ ¡U¼�

 ÎUODÝË mK³¹Ë WHKJ!«  w( dO(uð �ułË �ËdA*« «c¼ d¹dIð w( ¡Uł b,Ë ÆW³KD!«  rKFð

 rNÐ ÿUH²�ô«Ë W³KD!« rKFð W³%½ w( �bOł -UMO%% �uB� v!≈ W(U{≈ WzU*UÐ 40

 »�U−²!«  �U³²�ô«  5FÐ  U½c�√  «�≈  WA¼bK!  u�b¹  U)  «c¼  fO!Ë  Æ©Twigg, 2003a®

 -UMO%×²!« ¡«dł≈ sJL*« s) Ê√ wMF¹ U0 lL²−*« -U�UD, s) �UD, q' w( WK�U(«

 ô√  ÎUI� WA¼bK!  u�b¹  Íc!«  U/≈  ©9®Æ-UOKLFK!Ë  WHKJ²K!  -öOK% X¹dł√  «�≈  Î«�«d??)

 �b� -«uMÝ ¡UCI½« bFÐ ¡«�_«Ë WHKJ²!« w( s%% Í√ ¨oO,b!« qOK×²!« bFÐË ¨Àb×¹

©10®ÆWÝ«�bK! j, lC/¹ r! uLM!

 WÝ«�� ÂbF! W−O²½ r,UH²ð WKJA) vK� �bð ¡ö−Ð �d¼Uþ �«c½≈ -«�Uý≈ �UM¼

 ∫wK¹ ULO( U¼�bF½ ¨qOGA²!« nO!UJð

 wF)U'« rOKF²!« nO!UJð w( �UHð�« qB� s¹dAF!« ÊdI!« s) �Ë_« nBM!« w(   æ

 WOF)U'« ◊U%,_« XKþË Æ�dÝ_« q�� �UHð�« l) W½�UI*UÐ ÎU¾ODÐ ÎU�UHð�« ÊU' tMJ!

 �UHð�ôUÐ  ◊U%,_«  Ác¼  -√b??Ð  rŁ  Æ-UOMO%L)«  bI� �«u??Þ  �d??Ý_«  �ËUM²)  w(

 lKD)  w(  Î«dO¦'  XFHð�«  Ê√  v??!≈  -UOMOF³%!«Ë  -UOMO²%!«  ÍbI�  w(  w−¹�b²!«

 WÝ«�� �b* WOF)U'« ÂuÝd!« wDÝË lHð�« ÁbFÐ U)Ë 1980 ÂU� cM)Ë Æ-UOMO½UL¦!«

Æ©11®w!U*« r/C²!« �bF) s� ��U¹� WzU*UÐ 110 �bF0 -«uMÝ lÐ�√ mK³ð

 ÷UH/½« s� ÎULłU½ sJ¹ r! rOKF²!« ÂuÝ� l(� ¡«�Ë ÊU' Íc!« ��«u*« vK� VKD!« Ê≈   æ

 ��U¹� XK−Ý YO� ¨�«�eð d)_« l,«Ë w( X½U' w²!« ¨W!Ëb!« s) -UBB/*« w(

 Æ©12®2003 WO!U*« WM%!«Ë 1993 WO!U*« WM%!« 5Ð WzU*UÐ 60.2 U¼�b,
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 WOF)U'«  ÂuÝd!«  XK�«Ë  «�≈  t½√  åW¹uÐd²!«  -«b�U%*«  fK−)ò  -«d¹bIð  dOAð   æ

 WFÐU²0  Êu³�d¹  s??¹c??!«  »ö??D??!«  nB½  ÊS??(  WO!U(«  -ôb??F??*«  V%�  UN�UHð�«

 Council for Aid to Education,® 2015 ÂUF!« w( p!� s) «uMJL²¹ s! w!UF!« rNLOKFð

 Æ©1997

 å-U¹ôu!« ÂUJ� WDÐ«�ò V%×ÐË Æ©13®�u{u*« «cNÐ WOÝUO%!« -UDK%!« ÂUL²¼« b¹«eð   æ

 bOI*«  dO�Ë  q�«u²*«  uLM!«  r�b!  w(UJ!«  q�b!«  pK9 ô -U¹ôu!«  WO³!U�ò  ÊS(

 åÆpKN²%LK! ÍdF%!« dýR*« W¹uM%!« -«�U¹e!« -�ËU& YO� w!UF!« rOKF²!« -UIHM!

Æ©National Governors Association, 2001b, p.2®

 »«uM!« fK−) w( WK)UF!« �uI!«Ë WOÐd²!« WM' fOz� sK�√ ¨w!«�bH!« bOFB!« vK�Ë   æ

 Ê√ pK9 ô WO!«�bH!« W)uJ(« Ê√ �UL�_« ��U,Ë -UF)U'« ¡UÝ�d! �UL²ł« ÂU)√

 r/C²!« -ôbF) ·UF{√ ©WFÐ�√ Ë√® WŁöŁ �bF0 w!UF!« rOKF²K! UNL�� ��U¹� q�«uð

 nO!UJ²!« w( -«�U¹e!« iH) WKOHJ!« qzUÝu!« s� -U%ÝR*« Y×³ð r! Ê≈Ë ¨w!U*«

 Æ©Boehner, 2003® d)_« «c¼ w( q�b²K! dDCð ·uÝ WO!«�bH!« W)uJ(« ÊS(

Íu½U¦"«Ë wz«b²Ðô« rOKF²"« r�b" UN(UI×²Ý« d�Qð w²"« WłU(«
 rKF²!«Ë rOKF²!« WOK�U( 5%×²! ÂUL²¼ô« tOłuð w( Î«dBI) w!UF!« rOKF²!« sJ¹ r!

 �Ëc³*«  dO³J!«  bN'«  w(  WLE²M)  dO�Ë  WFDI²)  ÎUC¹√  t²'�UA)  X½U'  qÐ  ¨V%×(

 WDÐ«�  �uIð  Æs)e!«  s)  s¹bI� d³� UJ¹d)√  w(  Íu½U¦!«Ë  wz«b²Ðô«  rOKF²!«  Õö�ù

 W(�UN!« W!Ëb!« �uNł s� ÎU³zU� ¨lÝ«Ë �UD½ vK�Ë ¨w!UF!« rOKF²!« ÊU'ò ∫-U¹ôu!« ÂUJ�

 K-12” ©National  ÂUE½  w(  rOKF²!«Ë  WOÝ«�b!«  Z¼UM*«Ë  5LKF*«  ��uł  5%% v!≈

 -UO!ËR%) s) UNÐ �QÐ ô W�uL−) wMF¹ «c¼Ë Æ©Governors Association, 2001b, p.2

 ¨��«b*« ��U,Ë 5LKFLK! q�«u²*« r�b!«Ë �«b�ù« ∫UNM) d'c½ Ê√ sJ1 w!UF!« rOKF²!«

 r�b! W)�ö!« Àu×³!«Ë ¨-UF,u²!«Ë WOÝ«�b!« Z¼UM*« 5Ð 5�UDI!« s¹c¼ w( W)¡«u*«Ë

 �UM²,ô« Âb� ÊS( 5LKF*« V¹�bð �U−) w( U)√ Æ5%×²!« qO³Ý w( W!Ëc³*« �uN'«

 UNNł«u¹ w²!« �«u�_«Ë ·ËdE!« l) q)UF²!« s� -UF)U'« e−�Ë WOF)U'« Z)«d³!UÐ
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 W�U)« UNKzUÝË s� Y×³ð  ��«b??*«  oÞUM)  s)  �b¹«e²)  Î«�«b??�√  qFł  b,  ÊuLKF*«

 ��u¹uO½ WM¹b) WIDM) w( qB� U)Ë ÆUNÝ�«b) w( s¹d¹b*«Ë 5LKF*« qO¼QðË V¹�b²!

 V¹�bð  v!u²ð  w²!«  å��UOI!«  WO1�U'√ò  XŁb�√  YO�  ¨WOL¼√  U¼d¦'√Ë  W!U�  d�¬  u¼

 w( WOð«� W×KB) w!UF!« rOKF²K! Ê√ tO( pý ô U2Ë ÆUNO( 5(dA*«Ë ��«b*« Íd¹b)

 Æ��«b*« ¡«�√ 5%%

`"UB*« »�UCð s! �ö(ù« v"≈ WłU(«
 �«bł ô Íc!« �UÝ_« w¼ lOL'« WIŁ q×) UN½u'Ë WOLKF!« Àu×³!« ��«bł Ê≈

 q×) q% Ê√ Àu×³K! -U'dA!« W¹U�� -«¡«d�ù ÕUL%!« �u−¹ ôË ÆUJ¹d)√ ÕU−M! tO(

 v!≈ XH²K¹ Ê√ w!UF!« rOKF²!« vK� 5F²¹ p!c! Æw1�U'_« wLKF!« Y×³!« W¼«e½Ë �b�

 -UF)U'« vK� wG³M¹Ë Î̈UFOLł -U%ÝR*«Ë 5¦�U³K! WO!U*« `!UB*« s� q)UJ!« nAJ!«

ÆWFł«d*«Ë dAM!« �uI� vK� UNðdDOÝ rJ% Ê√

 ÷UH/½« vK� �� w( p!�Ë Bayh-Dole Act Êu½U, �dG½uJ!« vM³ð 1980 ÂU� w(

 wLÝd!« �UÞù« Êu½UI!« «c¼ l{Ë bI( ÆWO³Mł_« W%(UM*« b¹«eðË ¨WOJ¹d)_« WOłU²½ù«

 Àu×³!« ZzU²M! �«d²�ô« -«¡«dÐ ¡UD�SÐ -UF)U−K! `L%ð w²!« WO)UM²*« WÝ�UL*« pK²!

 s) q�� vK� �uB(« W�d( -UF)U−K! X×Oð√ p!cÐË ¨w!«�b( q¹uL²Ð UN)bIð w²!«

 ÊQý s) ÊU' ÆWO!«�bH!« W)uJ(« s) W¹U�dÐË WF)U'« q�«� Èd& w²!« Àu×³!« �ULŁ

 �u, -U'dA!«Ë WO¦×³!« -UF)U'« 5Ð -U,öF!« -�«��« Ê√ 5½«uI!« w( q¹bF²!« «c¼

 -«��U³*« Ãd/ð tM) Íc!« bO�u!« ÊUJ*« w¼ WF)U'« ÊQÐ s)R¹ lOL'« `³�√Ë ¨W½U²)Ë

 Æ©Press and Washburn, 2000® åW¹�U−²!« WLOI!« -«�ò

 WO1�U'_« Àu×³K! W�UMB!« s) q¹uL²!« q−Ý bI( Æ�u% WDI½ Êu½UI!« «c¼ ÊU'

 v!≈ tG!U³) XK�Ë YO� 1998 Ë 1980 w)U� 5Ð U) ÎU¹uMÝ WzU*UÐ 8.1 Á�b, u/ �bF)

 p!c'Ë®  �UL¦²Ýô« «cN!  WOÐU−¹ù«  ZzU²M!«  X%JF½«  UL'  Æ1997  ÂU� �ôË� �UOK)  1.9

 lHð�«  YO�  ¨-UF)U'«  w(  �«d??²??�ô«  -«¡«d??Ð  �b??�  w(  ©Àu×³K!  w!«�bH!«  q¹uL²K!
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 ÂUF!« w( 4800 »�UI¹ U) v!≈ Bayh-Dole Êu½U, �Ëb� q³, ÎU¹uMÝ 250 s) U¼�b�

 Æ©Press and Washburn, 2000® 1998

 `M)  -eH,  YO�  ¨UNK'  -UF)U'«  w(  -U'dA!«  �uH½  b¹«eð  t??ð«�  X,u!«  w??(Ë

 Press® jI( 5MÝ dA� w( �UOK) 4.25 v!≈ 1985 ÂU� �ôË� ÊuOK) 850 s) -U'dA!«

 d)√ -UF)U'«Ë -UOKJ!« v!≈ -U'dA!« s) -U³N!« b¹«eð Ê≈ Æ©and Washburn, 2000

 dO� ◊uO� UNÐ o(dð r! «�≈ – UN�u½ w( �b¹d( WOJ¹d)√ �eO) w¼Ë ¨bO'Qð qJÐ wÐU−¹≈

 Æ-U'dA!«  r�� b¹«e²¹  Ê√  l,u²¹  ¨W(dF*«  �UB²,«  W³I×Ð ·dFð  W³I� w(Ë  ÆW³ÝUM)

 WOLM²!«Ë Àu×³!« ÊQÐ UN'«��≈ �ö� s) ¨-U¹ôu!« -U)uJ� Ê√ �U¹��ô« «c¼ l−A¹ U)Ë

 UNDÐ«Ë�  oOŁu²!  -UF)U'«  vK�  jGCð  ¨Í�UB²,ô«  ◊UAM!«  qOFH²!  ÊU¹uO�  Ê«d??)√

 wG³M¹ò ∫�uI!UÐ -U¹ôu!« ÂUJ� WDÐ«� `¹d� ÊUO³Ð tM� -d³� U) u¼Ë ÆW�UMB!« l)

 u×½ �u×²!« oOFð w²!« -U³IF!«Ë eł«u×K! WFł«d) «Ëd−¹ Ê√ -UÝUO%!« �UM� vK�

 -UF)U'« w( �cðUÝ_« XO³¦ð dO¹UF) ÆÆÆ -U³IF!« Ác¼ sLC²ð ÆÆÆ W¹�U−²!« VO!UÝ_«

 Berglund® åÍ�U−²!« qLF!« vK� eO'd²!« s) ÎôbÐ Àu×³!« dA½Ë W�U³Þ vK� e'dð w²!«

 Æ©Schmidt, 2002 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨and Clarke, 2000, p.15

∫wK¹U) UNM)Ë ¨UN²¼«eMÐ WIKF²*« �UD�_« ÎUC¹√ -d³'Ë ¨Àu×³!« r−� d³' bI!

 ¨VD!«Ë UOłu!uO³!« w( wLK� Y×Ð WzU/ULŁ u×M! 1996 ÂU� U¼«dł√ WÝ«�� w(   æ

 Ê√ Tufts f²(Uð WF)Uł w( �U²Ý_« ¨Sheldon Krimsky wJ%1d' ÊËbKOý błË

 w%Ozd!« n!RLK! WO!U) W×KB) �ułËò v!≈ dOAð -ôU� ÀöŁ q' s) �b�«Ë W!U�

Æ©Clayton, 2001b, p.11® ÆY×³K! WO�«d!« åW'dA!« Èb!

 rNM) 410 d,√ ¨ÍuO(« VD!« ¡ULK� s) r!U� 2200 u×½ qLý Í√dK! �öD²Ý« w(   æ

 ÀöŁ �ËU−²ð ô �d²( �ö� d¦'« Ë√ �uNý W²Ý �b* rNŁu×Ð ZzU²½ dA½ w( dO�Q²!UÐ

 r!UF!« l,u) W¹UL�Ë ¨ZzU²MK! WO!U*« rOI!« W¹UL� åv!≈ �uFð »U³Ý_ p!�Ë -«uMÝ

 dO� ZzU²M!« dA½ dO�QðË WMOF) W−O²½ v!≈ q�u²!« v!≈ ·�UN!« �U³%!«  w( Í�U¹d!«

 Æ©Knox, 1997, p.A1® åWÐu�d*«
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 -UÝ«�b!« s) WzU*UÐ 98ò Ê√ Stanford ��uH½U²Ý WF)Uł s� -�b� WÝ«�� -błË   æ

 W¹Ë�_«  pKð  Ê√  v!≈  dOAð  �b¹b'« W¹Ë�ú!  ¡«Ëb??!«  W�UM�  s)  q¹uL²Ð  WOF)U'«

 s)  jI(  WzU*UÐ  79  dOAð  ULMOÐ  åWOł�uLM!«  dO,UIF!«  s)  WOK�U(  d¦'√  �b¹b'«

 WOK�U(  d¦'√  �b¹b'« dO,UIF!«  Ê√  -U'dA!«  s)  Îö¹u9 vIK²ð  ô w²!«  -UÝ«�b!«

 Æ©Clayton, 2001b, p.11®

 WF)UłË ��uH½U²Ý WF)Uł w¼ ¨-UF)Uł ÀöŁ tðc/ð« Íc!« �«dI!« ZzU²½ s) ÊU'   æ

 l) consortium w!U) �U%« qOJA²Ð ¨uGO¹� ÊUÝË uJ%O%½«d( ÊUÝ w( UO½�uHO!U'

 WK�d)  v!≈  �b¹b'« W¹Ë�_UÐ  W�U)« UNŁU×ÐQÐ  �UI²½ô«  WOGÐ  SRI International

 p!� tMLC²¹ U) l) ¨��U−²!« r!U� v!≈ -U%ÝR*« Ác¼ XÐd, Ê√ W¹d¹d%!« »�U−²!«

 vK� �bOł -«bzU� v!≈ WO�u{u) W(�U¼ Àu×Ð s) Í√ W¹UG!« w( wML{ �u% s)

 ÆÀö¦!« -UF)U'« pKð Ëc� ��U(�U¼ WF)Uł -c� b,Ë Æ�UL¦²Ýô«

 Dr Nancy ÍdOOHO!Ë√ w%½U½ ��u²'b!« WOC, d'� s) UM! bÐ ô �UO%!« «c¼ w(Ë

 `{U( �U¦L' ¨�UHÞ_« ÷«d)√ vHA²%)Ë u²½Ë�uð WF)Uł w( W³O³D!« W¦�U³!« ¨Olivieri

 W¦�U³!« Ác¼ -dł√ ÆÀu×³!« w( U¼dOŁQðË W�U)« -U'dA!« �uH½ �u� W)bBK! dO¦)

 ¡«Ëb!« W�UMB! Apotex W'dý s) W¹U�dÐ 5ÐuK�uLON!UÐ W'UF*« vK� W¹d¹dÝ »�U&

 -ö�UH²! qzô� �ułË XHA²'« 5� UNMJ! Æ1996 ÂUF!« s) Î«�U³²�« p!�Ë ¨u²½Ë�uð w(

 Ê≈ U¼b{ WOzUC, Èu�� l(dÐ Apotex W'dý s) Î«b¹bNð XIKð ¨¡«Ëb??!«  «cN! WÒOLÝ

 »�U−²K! 5F{U)« v{d*« XLK�√ w¼ Ê≈ Ë√ Àu×³!« Ác¼ ZzU²½ dA½ vK� X)b,√

 W�U)« WO,UHðô«  ÂUJ�√  n!U/ð  UN½√  p!�  w(  W'dA!«  W−� X½U'Ë  Æ�UD�_« ÁcNÐ

 ÍdOOHO!Ë√ sJ! Æ1993 ÂUF!« w( W'dA!« l) UN²)dÐ√ w²!« Àu×³!« �«dÝ√ ¡UA(≈ ÂbFÐ

 WF)U'«  X½U'  5(«  p!�  w(  ÆZzU²M!«  X½U'  ULN)  UNŁu×Ð  ZzU²½  dAMð  Ê√  -�U²�«

 ��u²'b!« oK²ð r! p!c!Ë Æ�ôË� ÊuOK) 20 s� b¹e¹ mK³0 UNð«� W'dA!« s) W×M) l,u²ð

 ¨WO1�U'_« W¹d(« qł√ s) UN!UC½ w( vHA²%*« Ë√ WF)U'« s) r�� Í√ ÍdOOHO!Ë√

 5ÐuK�uLON!« Âb!« »UC/Ð WIKF²*« ÷«d)_« r%I! d¹bL' UN³BM) s� X!e� UN½≈ qÐ

o b e i k a n d l . c o m



113

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 ©16®Æ©WF)U'« fOz� q�bð 5� bFÐ ULO( UN! �U³²�ô« bO�√ sJ!® Hemoglobinopathy

 ÆWO½UŁ �uFð sK( WF)U'« W¼«e½ w( WI¦!« -bI( Ê≈

 lL²−LK" b(UM"« �ËbÐ ÂUOI"« v"≈ WłU(«
 lłd*« UN½√ vK� UNðUF)UłË UNðUOK' v!≈ dEMð W)_« X½U' -U??,Ë_« s) X,Ë w(

 -UFL²−*« X½U'Ë ÆWOÝUO%!«Ë WO�UL²łô« -UNłu²!«Ë -U�eM!« nK²/) �UI²½ô w%Ozd!«

 ÆWO�u{u*« Àu×³!«Ë Õu²H*« �«u×K! VÝUM*« ÊUJ*« UN²HBÐ -U%ÝR*« Ác¼ v!≈ Q−Kð

 dFA¹ wJ!  UNMO� WHOþu!«  Ác¼ W¹UL� ·bNÐ  WO1�U'_« W¹d(« WGO�  XF{Ë b,Ë

 s¹ËUMF!« s� v²� Y¹b(« w(Ë rOKF²!« w( W¹d(« ¡q0 ÊuO1�U'_«

 w( b�U%¹ Íc!« �«u(« – l−Að qÐ – -UF)U'« `)U%²ð YO×ÐË ¨�b−K! �dO¦*«

 WO�u½ w( d¼Uþ dOGð Î«d�R) k�u! sJ!Ë ÆW)U¼ WO�UL²ł« U¹UC, vK� ¡uC!« ¡UI!≈

ÆWF)U'« q�«� Àb×¹ Íc!« �«b'« WOL'Ë

 v!≈ XC(√ b, �U)« �UDI!« s) q¹u9 vK� �uB×K! �b�UB²*« WłU(« Ê√ dO�

 vK� WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√Ë -UF)U'« ¡UÝ�� ÊU' «�≈ U) �u� W�uM²) WK¾Ý√ ÕdÞ

 rNOK� ÊU' «�≈ U) Ë√ ¨lL²−*« w( W×K) U¹UC, s� �√dłË W�«dBÐ Àb×²K! �«bF²Ý«

 ©17®Æ5KL²;« 5×½ULK!  �¡U??Ý≈  W¹√  w(  «u³³%²¹  öOJ!  «c¼ rN¦¹b� w(  «ËbB²I¹  Ê√

 dEM!UÐ t½√ Robert Atwell q¹uð√ -dÐË� UNKO)�Ë Jane Wellman ÊULK¹Ë 5ł XE�ô

 w'� WF)Uł fOz� tKFH¹ Ê√ sJ1 ¡wý d�¬ ÊS(ò Ã�U)« s) �«u)√ lL' WłU� �ułu!

 ÂUF!« �UDI!« w( ¡«uÝ W%ÝR*« w�«� Ë√ qLF!« »� U¼b−¹ b, n,«u) c/²¹ Ê√ ÎUOÝUOÝ

 XO(u! «�ö' Í√� ÊU'Ë Æ©Atwell and Wellman, 2002, p.67® t! W¾O%) ¨�U)« Ë√

 �«u)_« lLł  W!Q%)  Ê√  v!≈  -�U??ý√  YO� WE�ö*« Ác¼ l)  ÎUI(«u²)  Clara Lovett

 Ác¼ Ê√ Èdð UNMJ! ¨�b−K! �dO¦) -U�u{u) w( ÷u)« ÊuA/¹ ¡UÝ�d!« XKFł b,

 w²!« WI¹dD!« vK� ÂuK!« lCð tMO� X,u!« w( w¼Ë ÆWKJA*« s) ¡eł ô≈ w¼ U) WOA)«

 s¹dJH*«Ë 5¹uÐd²!« ��UIK! �«e²Ð« UNO(ò WI¹dÞ w¼Ë ¨Y×³!« w( ¡UÝ�d!« ¡ôR¼ UNF³²¹
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 VBM* Êu×ýd) rN½Q'Ë ÊËb³¹ Ë√ Êu(dB²¹Ë ÊuŁb×²¹ ¡U%½Ë �Uł� `!UB! 5KL²;«

 Æ©Lovett, 2002b, p.B20® åwÝUOÝ

 �b¹b� -ôU� w(Ë ¨��U%²)  u/ �bF0 ÎUC¹√  b¹«e²ð  -UF)U'« ¡U??Ý�� V??ð«Ë�

 800 000 v!≈ ÈuBI!« UN²¹UN½ w( qBð v²� ¨W�U)« -U'dA!« �«u)√ UNO!≈ ·UC¹

 w²!« – WO!UF!« Vð«Ëd!« Ác¼ X½UJ( Æ¡«u%!« vK� W�U)«Ë W)UF!« -UF)U'« w( �ôË�

 »U³Ý_ bIMK! W{d� – -U'dA!« w( ��«�ù« f!U−) ¡UÝ�� Vð«Ë� s) Î«dO¦' »d²Ið

 UNM)Ë v!Ë_«  WOF)U'« WK�d*«  qł√  s)  �«u??)_« vK� eO'd²!«  �ULF²Ý« UNM)  �b¹b�

 Bok,®  WOB/A!«  rNðUC¹uFð  w(  «Ëb�UÝ  s¹c!«  5×½ULK!  ¡UÝ�d!«  WO½u¹b)  ÎUC¹√

 Æ©Basinger, 2002 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨2002

 `O²¹  �«u(«Ë qOK×²K!  ÎU�u²H)  Î«e'd)  ÊuJ²!  -UF)U−K!  �U)« �UO²)ô« «c¼ Ê≈

 r! Ê≈Ë ¨lL²−*« w( wÞ«dI1b!« qLFK! W)U¼Ë Èd³' -U)UNÝ≈ ÂbI¹ Ê√ w!UF!« rOKF²K!

 ÆUN²¹uO� bIHðË qÐcð ·u%( WLE²M) ��uBÐ e'«d*« Ác¼ Âb/²%ð

 WOÞ«dI1b"« W!«b²Ýô WOÝUO%"« W)�UA*« ¡UMÐ ��U�≈ v"≈ WłU(«
 WK)UF!« �uI!« -«�UN) ¡UMÐ s) bFÐ√ u¼ U) v!≈ lL²−*« w( w!UF!« rOKF²!« �Ë� b²1

 Association of®  lL²−*«  w(  ¡UC�√Ë  5MÞ«uL'  r??¼�Ë�  rNH!  W³KD!«  �«b??�≈  qLAO!

 mMO'  �uG½√  �uI¹  Æ©American Colleges and Universities 2002; Corrigan, 2002

 WNł«u* ÂuO!« W³KÞ �«b�≈ 5F²¹ ULK¦)” ∫Maine 5) W¹ôu! oÐU%!« r'U(« Angus King

 åÆbG!«  WOÞ«dI1�  -U³KD²)  WNł«u*  r¼�«b�≈  wG³M¹  p!c'  ¨bG!«  �UB²,«  -U³KD²)

 w−¹d� ÊQ??Ð  �b¹b� -«uMÝ d³�  X¹dł√  w²!«  -U??Ý«�b??!«  X??!�  b??,Ë  Æ©King, 2002®

 -ôbF0 WOÝUO%!« -öL(« w( Êu'�UA¹Ë -UÐU/²½ô« w( rNð«u�QÐ Êu!b¹ -UF)U'«

 ÆW¹u½U¦!« WK�d*« bFÐ wÝ«�b!« rNKOB% «uFÐU²¹ r! s¹c!« W³KD!« -ôbF) s) Î«dO¦' vK�√

 WOÝUO%!« WOKLF!« w( ¨-UF)U'« u−¹d� rNM)Ë ¨W(U' -U¾H!« W'�UA) ÊS( p!� l)Ë

 w( X¹uB²!« WOL¼√ w( pA!« -ôU� W²ÐUŁ -ôbF0 b¹«e²ð ULMOÐ ¨��UC²!« w( �c�¬
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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 ÎUO½b²) Î«b� X¹uB²!« W³%½ XGKÐ bI! ÆwÝUO%!« qLF!UÐ 5MÞ«u*« W'�UA) Ë√ -UÐU/²½ô«

 Êb) -bL� bI( Æ©18®�UD�_UÐ W(uH×) bK³!« «c¼ w( WOÞ«dI1b!« WOKLF!« XðUÐ v²�

 f!U−)  ¡UC�√  »U/²½«  WOKL�  ¡UG!≈  v!≈  ¨X¹Ëd²¹�  WM¹b)  U¼d�¬  ÊU'  ¨�b¹b� �dO³'

 -ôU(« s) dO¦J!« w( W³%M!« XGKÐ YO�® »U/²½ô« vK� �U³,ù« W!P{ V³%Ð ��«b*«

ÆW(dD²) �UJ(√ -«� -U¾( WMLO¼ v!≈ -�√ w²!«Ë ©q,√ Ë√ WzU*UÐ 10

 5³�UM!«  �uNLł  WÝ«�bÐ  WHKJ*«  WM−K!«  UNðdł√  WÝ«��  -dNþ√  Èd�√  WNł  s)

 b,  1998  ÂU�  �dG½uJ!«  -UÐU/²½«  w(  X¹uB²!«  vK�  �U³,ù«  W³%½  Ê√  5OJ¹d)_«

 ÊU'  bI(  Æ1942  ÂU� cM)  -UÐU/²½ô« ÁbNAð �bF)  v½�√  u¼Ë ¨WzU*UÐ  36  v!≈  X½bð

 �«d²,ô« o¹�UM� v!≈ V¼c¹ r!Ë ¨V�U½ ÊuOK) 200 s) d¦'√ 5OJ¹d)_« 5³�UM!« �b�

 UL� ÊuOK)  2.5  Á�b??,  ÷UH/½UÐ  Í√®  h/ý 72 450 901  Èu??Ý »U/²½ô«  Âu??¹  w(

 s) r�d!« vK� ÷UH/½ô« «c¼ Àb� b,Ë Æ©1994 ÂU� -UÐU/²½« w( �bF!« tOK� ÊU'

 -UÐU/²½«  w(  �UI½ �u{u)  ÊU'  tKL� �√� vK� rzUI!«    fOzd!«  �e� �UL²�« Ê√

 Æ©Committee for the Study of the American Electorate, 1999®  �b??*«  nB²M)

 ¨�«d²,ô« o¹�UM� vK� rN!U³,≈ �ö� s) rNð«u�QÐ Êu!b¹ «u½U' ÊuOJ¹d)_« Êu³�UM!U(

 Brian  qO½u'Ë√  ÊU¹«dÐ  �U,  UL'Ë  Æq�«u²)  b¹«eð  w(  Êu�d²I¹  ô  s¹c!«  �b�  ÊU??'Ë

 »U×�√ r¼ 5MÞ«u*« Ê√ WOJ¹d)_« WOÞ«dI1bK! WOÝUÝ_« b�«uI!« s)” ∫O�Connell

 UN{dF¹ qJAÐ W¹d¼u'« WO!ËR%*« Ác¼ qLN½ Êü« s×½Ë ¨W)uJ(« w( qz«Ë_« e'«d*«

 Æ©O�Connell, 2003, p.163® ådD/K!

 WÝ«��  wH(  ÆU¼b�Ë  WOK;«  ÊËRA!«  vK�  dB²Ið  ô  WO½b*«  WO!ËR%*«  Ê√  UL'

 �ËU�  Brookings InstitutioneGMO'ËdÐ bNF) s) James M.Lindsay wÝbM! fLO'

 s� UNO( »d�√ b,Ë ÆWOł�U)« ÊËRA!UÐ �UM!« �ôU³) ô Èb) vK� ·dF²¹ Ê√ UNO(

 W�U)« `!UB*« »U×�√  s)  W¾H!  W�dH!«  X�Uð√  b,  �ôU³)ö!«  Ác¼ ÊQÐ  t(ËU/)

 W)b� w( UN!UF(√ X½U' Ê≈Ë v²� ¨WOł�U)« ÊËRA!« vK� �b¹«e²*« UNðdDOÝ rJ×²!

 Æ©Lindsay, 2000® W)ú! UOKF!« W×KB*«
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 ÂUEM!«  rN(  w(  dOŁQ²!«  vK�  –  ÎUC¹√  WO!ËR%*«Ë  –  ��bI!«  w!UF!«  rOKF²K!  Ê≈

 ¡wA!« u¼ UL( Æ5−¹d)« �ö� s) p!�Ë WO½b*« WO!ËR%*UÐ �U%�ù« w(Ë wÝUO%!«

 National Campus -UF)U−K! wMÞu!« �U¦O*«ò W%ÝR) -√bÐ bI! øp!� s) WOL¼√ d¦'_«

 -UF)U'«Ë -UOKJ!«  qF' WÐË�b!«  �uN'« �cÐ w( -ULEM*« s) U¼dO�Ë Compact

 -UF)U'«Ë -UOKJ!« ÂUL²¼« tOłuð sJ¹ r! p!� l)Ë ÆWLN*« Ác¼ vK� UN)UL²¼« e'dð

 Joel d1UN²%¹Ë q¹uł U�� U) «c¼Ë ÆqN%!« d)_UÐ WLN*« ÁcN! UNO( f¹�b²!« -U¾O¼Ë

 ¡wD³!« ÂbI²!« p!� UE�ô Ê√ bFÐ �uIK! Joseph Kahne s¼U' n¹�ułË Westheimer

 WI(«u) vK� qB×½ ·u%( w)ö�ù« »UD)« s) Èu²%*« «c¼ vK� UME(U� s×½ Ê≈ò

 dO³' d)√ u¼ 5(U� 5MÞ«u) Êu×³B¹ nO' W³KD!« rOKFð ÊQÐ WOÐd²!« ¡ULK� rEF)

 �u½ U)Ë WOÞ«dI1b!« t³KD²ð U) �uB/Ð ��b×) �u)√ s� UMŁb% «�≈ U)√ ÆWOL¼_«

 w( �ULłù« «c¼ rEF) �UNM¹ ·u%( WOÞ«dI1b!« ÁcN! ÃËdð w²!« WOÝ«�b!« Z¼UM*«

 q�«� Õu{u!« b¹bý d)_« «c¼ sJ! Æ©Westheimer and Kahne, 2003, p.2® åÍ√d!«

 -«�UNAK! W×½U*«Ë WO×Ðd!« -U%ÝR*«® w!UF!« rOKF²K! w)UM²*«Ë b¹b'« �UDI!« «c¼

 rN½√ �dONA!« WO×Ðd!« -UF)U'« ��U, l) X¹dł√ w²!« -«�«u(« `{uð �≈ ¨©WOLKF!«

 �uI!« -«�UN) d¹uDð w( dB×Mð w²!« – rNðUO!ËR%) sL{ s) WO½b*« WOÐd²!« ÊËd¹ ô

 ÆW)UF!« -U%ÝR*« w( U/≈ ¨WOL¼_« m!UÐ Î«d)√ WO½b*« WOÐd²!« ÊËd¹ rN½≈ qÐ ¨WK)UF!«

 l(«u"«Ë &«�UFA"« 5Ð ÎU�U%ð« b¹«e²ð w²"« �u−H"«
 u×½ mK³¹  o¼Uý �UHð�«  s)  w!UF!«  rOKF²!«  ÂUE½ v!≈  dEM¹  Ê√  h/ý �ËU� u!

 Î̈U)U� s¹dA� q³, tOK� ÊU' U2 �u, d¦'√ Î̈U×łU½ ÎU)UE½ Èd¹ t½S( Âb, n!√ 5ŁöŁ

 rJ� ÂUE½ vK� bL²F¹Ë ¨t²)b� vK� qLF¹ Íc!« lL²−*« w( WK�«u²) -«dOGð tł«u¹

 WFO(d!« W!eM*« v!≈ �u�uK! W(�UN!« W%(UM*« vK� t)UL²¼« e'd¹Ë dOOG²!« ÂËUI¹ tO(

 w)ö�≈ »UD� s� �uIÐ l(«b¹ w!UF!« rOKF²K! ÎU)UE½ Èd¹ ÆlOL'« Â«d²�UÐ l²L²ð w²!«

 Æp!� ·ö� l,«u!« ULMOÐ ¨ÂUF!« ÷dG!«Ë �uH²!« s� `(UM¹
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 Êü« X×³�√ UNMJ! ¨�b¹b� �uI� cM) ��ułu) ÂUEM!« «c¼ ¡«�√ w( -«dG¦!« X½U'

 V!UD)  XMLCðË  ¨w!UF!«  rOKF²!«  s)  V!UD*«  �dOðË  -b�UBð  Ê√  bFÐ  ÊUOFK!  �d¼Uþ

 u×½ �uN'« f¹dJð s�Ë �ö�ù« s� Àb×²¹ w)ö�ù« »UD)«Ë -«�UFA!«Ë Æ�b¹bł

 WO!ËR%)Ë tLKFð WO!ËR%) qL×²¹ Íc!« u¼ V!UD!« Ê√ v!≈ l,«u!« dOA¹ ULMOÐ ¨W³KD!« rKFð

 ULMOÐ ¨WOLOKF²!« WOKLFK! �uN'« f¹dJðË �ö�ù« s� »UD)« «c¼ Àb×²¹ Æ�UH�≈ Í√

 w( f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ tÝdJ¹ Íc!« �«bÐù«Ë W,UD!«Ë X,u!« �U¹��« v!≈ l,«u!« dOA¹

 ÆWOł�U)« -«�UA²Ýô«Ë dAM!«Ë Àu×³!« u×½ -«uMÝ lÐ�√ WÝ«�b!« �b) YO� -U%ÝR*«

 b¹«e²ð ULMOÐ ¨w!UF!« rOKF²!« v!≈ �u�uK! ÕU²ð d³'√ �d( �U−¹≈ s� »UD)« «c¼ Àb×²¹

 -«b�U%*« b¹«eð W�dÝ �uHð W�d%Ð �uH²!« �UÝ√ vK� W³KDK! WO!U*« �b�U%*« Z)«dÐ

 -U%ÝR*«  e'dð  t%H½  X,u!«  w(Ë  ¨UN!  V!UD!«  WłU�  �U??Ý√  vK�  `M9 w²!«  WO!U*«

 ÂUL²¼ô« tOłuð v!≈ »UD)« «c¼ u�b¹ Æ¡U¹dŁ_«Ë 5,uH²*« W³KD!« �U×²!« vK� UN)UL²¼«

 rz«uI!« pKð w( nOMB²!« Wł�� 5%% vK� ÂUL²¼ô« e'd²¹ 5� w( lL²−*« W)b� v!≈

 »UD)« Í�UM¹  ÆU.S. News & World Report  WK−)  �U¦*«  qO³Ý vK� U¼�bBð w²!«

 ULMOÐ lL²−*« Âb/ð w²!« WN¹eM!«Ë WOÝUÝ_« WOLKF!« Àu×³K! WOL¼_« ¡ö¹SÐ w)ö�ù«

 Àu×³!« vK� -U'dA!« �dDOÝ b¹«eð V³%Ð W�uIM) W¹�UO(« Ác¼ Ê√ v!≈ l,«u!« dOA¹

 -«dG¦!« ÁcN! U¼�«bFð w( WK¹uÞ WLzUI!«Ë Æ©19®WO%¹�b²!« W¾ON!« `!UB) »�UCð V³%ÐË

 Æ Ì�«u²) b¹«eð w( w¼Ë ¡«�_« l,«ËË w!UF!« rOKF²K! w)ö�ù« »UD)« 5Ð WK�U(«

 s) l,u²¹ w²!« lL²−*« -UłUO²�« 5Ð �u−H!« �U%ð« v!≈ UNK' �u)_« Ác¼ -�√ bI!

 q�b²!« »UO� �U� w(Ë Æ©20®-U%ÝR*« Ác¼ ¡«�√ WIOI�Ë UNO³Kð Ê√ -UF)U'«Ë -UOKJ!«

 W³FB!« W!U(« qF& ·uÝ �u%!« ÈuI! WLþUF²*« �uI!« ÊS( �u%!« qL� WO!¬ w( d¼U*«

 q( ÃU²% ÂUI*« «c¼ w( U¼d'� vK� UMOð√ w²!« -öJA*« s) �b�«Ë q' ÆWÐuF� d¦'√

 s� WFÐU½ ÊuJð WO%ÝR) -UO−Oð«d²Ý«Ë W)U� -UÝUOÝ wC²Ið UNK' �uK(« sJ! ÆwKL�

 -UO−Oð«d²Ýô«Ë  -UÝUO%!«  Ác¼Ë  ÆÎ«dOJHðË  WÝ«��  XF³ý√  ¨W,�U�  W³��Ë  WO½  s%�

 ÆÎUF) qLFK! 5O1�U'_«Ë 5OÝUO%!« ��UI!« V½Uł s) Î«�«bF²Ý« wC²Ið U¼�ËbÐ
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