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w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

f"U)« qBH!«
W!UF"« s! rE�_« �«u%"«Ë 5OÝUO%"« ��UI"« �dE½

w"UF"« rOKF²"« v"≈ w1�U)_« lL²−*«Ë

للتعليم  عموماً  والإيجابي  الواسع  التصور  هذا  داخل  في 
العالي توجد اختلافات هامة في الرأي بين قطاعات معينة من 
والأكاديمية  والمسؤولين  الأعمال  وقادة  الناس  � سواد  السكان 
تقال  الشأن  عظيمة  انتقادات  من  الأمر  يخلو  ولا   � نفسها 
والقادة  الأكاديميين  القادة  بين  الاختلافات  لكن  عال.  بصوت 
السياسيين قد تفضي إلى مواجهة بينهما إن لم تعالج من 

فورها.

 ¨w!UF!« rOKF²K! 5MŁ« 5³½Uł �u� ÁdÝQÐ wJ¹d)_« lL²−*« w( ÂU� o(«uð błu¹

 ÂuO!« tO!≈ �dEM!«Ë ÆlL²−LK! Èd³' WOL¼√ Ë� t½√Ë W³ÞU, r!UF!« w( qC(_« t½√ UL¼Ë

 ÊU' U2 Ác¼ UM)U¹√ w( WOL¼√ d¦'√ t½≈ qÐ ¨Â«u�√ �dA� q³, ÊU' U2 qC(√ t½√ b'Rð

 pKð �uB²!« «c¼ q)«u� b�√Ë Æ©Sosin, 2002, Immerwahr, 1998® vC) X,Ë Í√ w(

 ¡d*« �u�b! UNM� vM� ô w²!« W,UD³!« qJA¹ wF)U'« rOKF²!« ÊQÐ lOL'« bM� W(dF*«

 WOMN) �UO( RON²!« w( WOL¼_« s) dO³' V½Uł vK� d)√ u¼Ë ¨vDÝu!« WI³D!« v!≈

Æ©Immerwahr, 1999a® �bOł
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 W!U� &«�uBð
 V!UD!« �UO� �d( w( w!UF!« rOKF²!« WOL¼QÐ �b¹«e²*« W(dF*« pKð ZzU²½ r¼√ s)

 l(«b!«  t¹b!  V!UÞ  ÊU)d�  �u−¹  ô  t½QÐ  bzU%!«  ÂUL²¼ö!  Ã�b²*«  �b−²!«  p!�  u¼

 Truman ÊU)Ëdð W¾O¼ V½Uł s) �d) �Ë_ √b³*« «c¼ sK�√ ÆWF)U'« �u�� s) WÝ«�bK!

 rEF)  V½Uł  s)  W¹u,  W{�UF0  �«c??½¬  tÐuł  tMJ!  Æ1947  ÂUF!«  w(  Commission

 bIF!« -«uMÝ �ö�Ë Æw!UF!« rOKF²!« lÝuð bFÐ Íu, bO¹Q²Ð qÐu, rŁ ¨-UF)U'« ��U,

 �uK%!«  u×½  ÎUNłu)  ÂUL²¼ô«  ÊU'  U)bM�  WO½UŁ  gOLN²K!  √b³*«  «c¼  ÷dFð  w{U*«

 e'd) q²×O! Êü« �U� b,Ë Æ·«b¼_« WNł«Ë w( ÊU' Íc!« �afÞrmative actionwÐU−¹ù«

Æ��«bB!«

 �u−¹ ô t½QÐ WKzUI!« �dJH!« w( 5OJ¹d)_« rEF) U¼«d¹ w²!« Èd³J!« WKJA*« Ê≈

 �«b�≈ ÊQÐ �UDM!« lÝ«Ë �uB²!« p!cÐ q¦L²ð WF)U−K! »U%²½ô« s) V!UD!« ÊU)d�

 5ðU¼ w( s¹dO¦J!« WÐd& Ê√Ë ¨·U' dO� Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« w²K�d) w( V!UD!«

 V!UD!« bM� l(«b!« oK� Ê√ ÊËdO¦J!« Èd¹Ë ÆWO(U' l(«Ë� ÊË� rN²KFł b, 5²K�d*«

 Ê√ s¹dO¦J!« Í√� w(Ë Æ©Immerwahr, 1999b® w(UJ!« q¹uL²!« �ułË s) WOL¼√ d¦'√

 v²� sJ!Ë ÆUN!c³¹ w²!« �uN'« vK� W!ô� u¼ wF)U'« rOKF²!« s) V!UD!« t³%²J¹ U)

 w(UJ!« �«b�ù« w!U²!UÐË ¨K-12 ��«b*« rOKFð 5%% ÊQÐ lÝ«Ë ·«d²�« błu¹ ô Êü«

 Ê√ Í�ËdC!« s) ÊuJOÝ p!� ÊuC� w( t½√Ë ¨W¾ODÐË WK¹uÞ WOKL� ÊuJOÝ ¨W³KDK!

 rNOHJ¹ ô s¹c!« b�U%ðË W³KD!« bM� e(U(« oK/ð w²!« Z)«d³!« l{uÐ rOKF²!« ÂuI¹

 ÆwF)U'« rOKF²!« w( ÕU−MK! r¼�«b�≈

 -«�UNý  s)  t)bI¹  U*  w!UF!«  rOKF²K!  lOL'«  tMJ¹  Íc??!«  Â«d²�ô«  ö�  ULO(Ë

 �U²9 U* WOF)U'« Àu×³K! �b¹b� -UNł s) ÎUC¹√ Â«d²�« �UM¼ WLOI!« WO!U� WOF)Uł

 eOOL²!« ��u) s) ·UB½ù W!ËU×) w( �b×²*« -U¹ôu!« w( XF³ð« WÝUOÝ Ë√ Z)U½dÐ wÐU−¹ù« �uK%!« ©�®

 Ærłd²*« – nOþu²!« �d( W�U/ÐË rN)U)√ �dH!« W�Uð≈ �ö� s) p!�Ë r¼b{ ÍdBMF!«
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 bM� WO³D!« Àu×³!« WLO, Ê≈ �uI!« sJ1Ë ÆlL²−*« w( Èd³' WLO,Ë WO!U� ��uł s) tÐ

 w( Èd�_« Àu×³!« �Ë� Ê√ r�dÐ lÝ«u!« ·«d²�ôUÐ vE×¹ Íc!« V½U'« w¼ lL²−*«

 u¼ �b¹bł �UL�√ l¹�UA) ¡uAM! W³B)« ÷�_« UN½u' w(Ë W¹�UB²,ô« WOLM²!« r��

Æw)UM²!UÐ c�¬ �Ë� ÎUC¹√

 qzUI!« Í√d!« p!� u¼ X(ô qJAÐ Î«dO³' ÎUL�� X³%²'« w²!« Èd�_« w�«uM!« s)Ë

 ��U³FÐË – dOJH²!« �UL�√ �ö³!« tO( ��U9 Íc!« bO�u!« ÊUJ*« u¼ w!UF!« rOKF²!« Ê≈

 «c¼ W(UIŁ -«�«��« ULK'Ë ÆW)UN!« �u)_« WA,UM) Íd& tO( Íc!« ÊUJ*« t½≈ W,� d¦'√

 �UO%!« «c¼ w( l−A*« ¡wA!«Ë ÆÎU�uÝ� �UI²�ô« «c¼ �«��« tM� UMŁb% Íc!« V,«d*«

 w( b¹e*« �c³ð Ê√ -UF)U'«Ë -UOKJ!« vK� ÊQÐ ÊuM)R¹ ÎU³¹dIð ÊUJ%!« �b� nB½ Ê√

 Æ©Sosin, 2002® qO³%!« «c¼

 błuð t½√ ô≈ ¨w!UF!« rOKF²!« w( wÐU−¹ù« Í√d!« «c¼ qL×¹ ÎU)uL� lL²−*« Ê√ l)Ë

 iF³!« bM� oK, p!UM¼ ¨�U¦*« qO³Ý vK�Ë ÆoKI!« s) ÎU¾Oý dO¦ð w²!« ·ËU/*« iFÐ

 vD/Ð dOG²¹ t%H½ lL²−*« Ê√ l) dOG²ð r! w!UF!« rOKF²!« w( WO!U(« -UÝ�UL*« ÊQÐ

 �uFý t½√ ÎULK� s¹d�ü« s) oKI!« «cNÐ ÎUÝU%�≈ d¦'√ lL²−*« ��U, Ê√ Ëb³¹Ë ÆWF¹dÝ

 Ê√  V−¹  -U%ÝR*«  ÊQÐ  �uFý  ÎUC¹√  p!UM¼Ë  ÆÎU)U�  Î«�uBð  `³BO!  v)UM²¹  √bÐ  b,

 Ác¼ ÂuLN!« WLzU, sLC²ð UL' ÆUN²³KÞ ¡«�√ s� W³ÝU;«Ë W!¡U%*« s) b¹eLK! lC/ð

 ÊQÐ �U%�ù« p!� dO³' ÂUL²¼UÐ vE×¹ t½√ s) r�d!« vK� UNM) �d�Q²) W³ðd) w(Ë

 National Center® lL²−*« w( W'�UA*« ÊuM%×¹ 5MÞ«u) �dHð ô WOF)U'« WÐd−²!«

 Æ©for Postsecondary Improvement, 2002

 ¡«�_ rNLOOIð bM� Êu¦�U³!« UN(�UB¹ w²!« WO%Ozd!« -UÐuFB!« s) �b�«Ë Ê√ bOÐ

 Èb!Ë WO1�U'_« �dÝ_« Èb! `{«Ë �uBð �ułË Âb� w( WK¦L²*« pKð w!UF!« rOKF²!«

 rOKF²!« wH( Æw!UF!« rOKF²!« s) lL²−*« -UF,uð WO¼U) �u� �UM!« s) rE�_« �«u%!«

 ��UI!«Ë ÊuÐd*« tO( ��Uý ÊU)e!« s) s¹bI� d³� lÝu) �UI½ Èdł Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô«
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 s) VKD¹ W×{«Ë dO¹UF) błuð ö( w!UF!« rOKF²!« w( U)√ ¨ÂUF!« �uNL'«Ë ÊuOÝUO%!«

 p!c! W−O²½Ë ¨UNÐ UN%H½ bOIð Ê√ -UF)U'«Ë -UOKJK! sJ1 Ë√ UNÐ bOI²!« -U%ÝR*«

 UN! wG³M¹ ÎU×{«Ë ÎU¼U&« ôË ¨dOOG²!« vK� UN¦×¹ `{«Ë wLÝ� i¹uHð UN¹b! błu¹ ô

 ÆtO!≈ wC9 Ê√

 -U(ö²�« błuð w!UF!« rOKF²K! ÎU)uL� wÐU−¹ù«Ë lÝ«u!« �uB²!« «c¼ q�«� w(

 5!ËR%*«Ë �UL�_« ��U,Ë �UM!« �«uÝ – ÊUJ%!« s) WMOF) -U�UD, 5Ð Í√d!« w( W)U¼

 «�≈Ë Æ Ì�U� -uBÐ �UIð ÊQA!« WLOE� -«�UI²½« s) d)_« uK/¹ ôË – UN%H½ WO1�U'_«Ë

 UNLE½ ·bN!« -U�uL−) -«¡UI! WK%KÝ sL{ -bI� WO!«u²) -U�UL²ł« v!≈ U½dE½

 -UOK' ¡UÝ��Ë W¹ôu!« w( wF¹dA²!« fK−*« s) »«u½ UNO( ��UýË åq³I²%*« �ËdA)ò

 5O1�U'_« ��UI!« W¾(Ë 5OÝUO%!« ��UI!« W¾( 5Ð -U(ö²�ô« Ê√ UM! 5³²¹ -UF)UłË

 Æ©Immerwahr 2002® ÎôU� UN²'UF) d& r! Ê≈ ULNMOÐ WNł«u) v!≈ ÎUL²� wCHð b,

 ∫North Arizona U½Ëe¹�√ À�u½ WF)U' oÐU%!« fOzd!« ¨Clara Lovett XO(u! «�ö' �uIð

 VBM) UNO( XKGý w²!« X%!« -«uM%!« w( ULOÝ ôË ¨WO{U*« dAF!« 5M%!« w(”
 w! �Uł «�≈Ë – ÂU−%½« Âb�Ë Î«d(UMð ¨-bNýË ¨XE�ô ¨U½Ëe¹�√ À�u½ WF)Uł fOz�

 w²!« -U%ÝR*« 5Ð – -U(UIŁ �«d� ¨UOłu!uÐËd¦½ô« ÂuK� s) ÎU×KDB) qLF²Ý√ Ê√

 åUM� WÐUOM!UÐ rNO( dOŁQ²!« ¡d*« �ËU×¹ s¹c!« 5O)uJ(« 5!ËR%*«Ë ¡d*« UNO( qLF¹

Æ©Lovett, 2000, p.8®

 ÂUF"« �uNL'«
 Æ©Sosin, 2002® ÎU)uL� w!UF!« rOKF²K! s¹dO³' ÎUL��Ë ÎU)UL²¼« ÂUF!« �uNL'« w!u¹

 rN¹√�  s�  dO³F²!«  5'�UA*«  �uNLł  v!≈  VKDð  w²!«  Í√d??!«  -U�öD²Ý«  rEF)  w(

 Wł�� W−O²M!« X½U'Ë ÆW¹b−Ð_« ·Ëd(UÐ -Uł�� l{Ë �ö� s) w!UF!« rOKF²!« w(

 XFLł√ U/≈ ¨©A® Wł�b!« b�√ jF¹ r!Ë å�U²2ò b�√ qI¹ r! ¨lÝ«Ë �UD½ vK� ©B®

 ©National Center for Postsecondary Improvement, 2002; åbOłò Wł�� vK� ¡«�ü«

ÆImmerwahr, 1999a; Educational Testing Service, 2003®
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 WOF)U'«  W(UI¦!«  Ê√  Èd¹Ë  Æw!UF!«  rOKF²!«  WOL¼√  Î«bOł  ��b¹  ÂUF!«  �uNL'«Ë

 Èb! W�U/ÐË ¨w�UL²łô«Ë Í�UB²,ô« s¹bOFB!« vK� W)U¼ WOB/ý l(UM) t! `O²ð

 ÆlL²−*« w( �dH!« R(UJð qO³Ý w( q{UMð �«eð ôË a¹�U²!« d) vK� W)Ëd;« -U¾H!«

 ÍË�  s)  WzU*UÐ  65  ¡U??¼�Ë  W,�U(_«  5OJ¹d)_«  s)  w!U¼_«  s)  WzU*UÐ  47  u×½  Èd¹

 W³%½ mK³ð ULMOÐ ÆW×łU½ �UO( åoKD*UÐ Í�Ëd{ò w!UF!« rOKF²!« Ê√ WO½U³Ýù« �u�_«

 Immerwahr and® jI( WzU*UÐ 33 Í√d!« «c¼ w( Êu'�UA¹ s¹c!« iO³!« W³KD!« w!U¼√

 w�«uM!« s) UNO!≈ dEMO( lL²−LK! W³%M!UÐ w!UF!« rOKF²!« �bzU( U)√ Æ©Foleno, 2000

 ÆWOFL²−*«Ë WO�UL²łô«Ë W¹�UB²,ô«

 ¨wF)U'«  rOKF²!«  s)  �U�u²*«  ·«b??¼_«  �u� �b¹b�  Í√�  -U�öD²Ý«  X¹dł√

 wÝUÝ_« ·bN!« ÊU' -U�öD²Ýô« Ác¼ b�√ wH( ÆÎU)uL� WKŁU2 ZzU²½ -�d(√ b,Ë

 WzU*UÐ 85 Á�b� U) «c¼Ë® WOÝUÝ_« -«�UN*« �U−) w( rOKF²!« «c¼ t)bI¹ U) W(dF)

 ZzU²M!« Ác¼ w( g¼b*«Ë Æ©WzU*UÐ 72® wMN*« V¹�b²!« rŁ ©�öD²Ýô« w( 5'�UA*« s)

 5Ð �d�Q²) Wł�� w( lL²−*« ��UO,Ë lL²−*« w( WK�U( W'�UA* �«b�ù« VOðdð ¡Uł Ê√

 Æ©Sosin, 2002 ªWzU*UÐ 56 u×½® ZzU²M!« Ác¼

 ÎU)uL� ÊuOJ¹d)_U( ÆÂuKÐb!« ��UNý �d−) s) d¦'√ u¼ U) b¹d¹ ÂUF!« �uNL'«Ë

 W(dF*« V½Uł v!≈ rNKL� s'U)√ w( UN½ułU²×¹ -«�UN) «u³%²J¹ Ê√ rNÐöD! ÊuF,u²¹

 vK�  ��bI*«Ë  wMI²!«  �UB²�ô«Ë  �UBðô«  -«�UN)Ë  WOLOEM²!«  -«�UN*«Ë  ZCM!«Ë

 rOKF²!« w( rzU, u¼ U* ÎU(ö�Ë Æ-öJA*« q� vK� ��bI!«Ë s¹d�ü« l) q)UF²!« s%�

 5O{U*«  s¹bIF!«  �ö??�  ÂUF!«  �uNL'«  -UF,uð  X!b³ð  YO�  Íu½U¦!«Ë  wz«b²Ðô«

 ¨rOKF²!« s� W!ËR%) UN½√ vK� ��«b*« v!≈ dEM¹ `³�√Ë Õö�≈ W'd� «bNý s¹cK!«

 Æt%H½  V!UD!«  vK�  lIð  w!UF!«  rOKF²!«  w(  ÕU−M!«  WO!ËR%)  Ê√  Èd¹  �uNL'«  -UÐ

 Ë√ WOKJ!« vK� lI¹ Âu! ôË ¨p!� s� �ËR%*« u¼ ¨Îö¦) ¨WF)U'« s) »d%²*« V!UD!«Ë

 ÆWF)U'«
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 l(UM*« jÐd¹ U) ÎU³!U�Ë -UF)U'« UN¹d& w²!« Àu×³!« ÎUO!U� �bI¹ ÂUF!« �uNL'«Ë

 WOLM²!« w( UN²OL¼√Ë Àu×³!« WLOIÐ ÎUC¹√ ÎU(«d²�« WLŁ Ê√ `O×� ÆWO³D!« Àu×³!UÐ

 WO³D!« Àu×³!« Wł�� v!≈ �d¹ r!Ë Î̈ULN³) �«e¹ ô ·«d²�ô« «c¼ Ê√ ô≈ ¨W¹�UB²,ô«

ÆU¼bz«u( WÝuLK*«

 rOKFð w( Á�Ë� W�U/ÐË ¨t²OL¼√ w!UF!« rOKF²K! ¨�UM!« W)U� dE½ WNłË s) ¨Ê�≈

 WO!UF!« UN²LO, UN! ÎUC¹√ Àu×³!«Ë ÆvDÝu!« WI³D!« v!≈ �u�b!« WÐ«uÐ t½u' w(Ë W³KD!«

 «c¼ V½Uł v!≈ sJ!Ë ÆqLF!« �d( oK/Ð ÂUNÝù« w( WF)U'« �Ë� p!c'Ë ¨r¼dE½ w(

Æ�UM!« Èb! ÂuL¼ błuð tK'

 WO½UJ)≈ UL¼b%& �UM!« rEF) dE½ w( Èd³' WOL¼√ ULN! ÊU ÒL¼ ÂuLN!« Ác¼ s)

 ∫u¼  s¹dO¦J!«  �UÐ  qGA¹  Íc!«  �«R%!«Ë  ÆUNHO!UJð  l(�  vK�  ��bI!«Ë  WF)U'«  �u��

 qL×²½ Ê√ U½�ËbI0 q¼Ë ¨WF)U'« �u�� ¨w²MÐ« Ë√ wMÐ« lOD²%¹ Ë√ ¨U½√ lOD²Ý√ q¼ò

 l(� Í�UH²! UNFÝuÐ U) qFHð -UF)U'« Ê√ 5OJ¹d)_« nB½ bI²F¹ åønO!UJ²!« Ác¼

 s) 5OJ¹d)_« sJ!Ë Æ©Immerwahr, 1998® nO!UJ²!«

 błu¹ ô U0� Ë√ ¨·U' ÂUL²¼« błu¹ ô t½QÐ iO³!« s) d¦'√ �uFý rN¹b! wI¹d(≈ q�√

 Æ©Immerwahr and Foleno, 2000®  t²OK�UHÐ  Ë√  wF)U'« rOKF²!«  nO!UJ²Ð  ¨j,  ÂUL²¼«

 Î«dO¦' ÊuFL%¹ rN½≈ rNF) Êu³�UM!« U¼dO¦¹ �u)√ s� rN¦¹b� ÷dF) w( Êu�dA*« �uI¹Ë

 rN²�UD²Ý« Âb� s� ÊuŁb×²¹ W³KD!« Ê√ ÎUC¹√ ÊËd'c¹Ë ÆWOF)U'« ◊U%,_« �UHð�« s�

 Æ©Mahtesian, 1995® rN²Ý«�� s) WO½U¦!«Ë v!Ë_« WM%!« w( �cðUÝ_« W¹��

 ÆÊUO³!« W×{«Ë w¼ ôË W¹u, X%O! ÂUF!« �uNL'« UNO½UF¹ w²!« ÂuLN!« Ác¼ sJ!

 fO!  ÂUF!«  �uNL'«  Ê√  ·bN!«  W�uL−)  -«¡UI!Ë  Í√d??!«  -U�öD²Ý«  -dNþ√  b,Ë

 sJ!Ë  Æ©Immerwahr, 1999a®  w!UF!«  rOKF²!«  ¡«�QÐ  bOł  �öÞ«  vK�  ��ËdC!«  rJ×Ð

 vK� dB²I¹ w%Ozd!« rNL¼ U/≈ ¨¡«�_« «c¼ s� Êu{«� �UM!« W)U� Ê√ ÎU)uL� Ëb³¹

 U/≈  ¨n¹�UB*«  �UHð�UÐ  �bOł  W¹«��  vK� �UM!«Ëb³¹  rN!«  «c¼ w(  v²�Ë ÆnO!UJ²!«
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 rEF)  w(  rN½√  l)  ¨WF)U'« n¹�UB)  qL% rN½UJ)SÐ  ÊU'  «�≈  U)  u¼ rNIKI¹ Íc!«

 American Council on® WOKFH!« nO!UJ²!« �u� W×O×� -U)uKF) rN¹b! fO! �«u�_«

 rOKF²K! W)UF!« ÷«d�ú! W³%M!UÐ U)√Ë Æ©Education, 2002a; Winter and Rimer, 2003

 qCH¹Ë ÆWOMN*« rNðUO� w( «u×−MO! «uLKF²¹ Ê√ t²³KD! l,u²¹ ÂUF!« �uNL'« ÊS( w!UF!«

 Æ©Sosin, 2002® w½U¦!« ÂUI*« w( wðQð �dO�_« Ác¼ sJ! ¨5(U� 5MÞ«u) «u½uJ¹ Ê√

 vK� W�«d� hMð -UOKJ!«Ë -UF)U'« oOŁ«u) s) dO¦' w( W)b/²%*« WGK!« Ê√ r�dÐË

 ¨Îö¦)  ¨sGA²)  WF)U' W!UÝd!«  ÊUOÐ®  -U)UL²¼ô« w(  ÂUF!«  ÷dG!«  W¹e'd)Ë WOL¼√

 W²³!« ·dF¹ ô ÂUF!« �uNL'« Ê√ ô≈ ©åVFA!« Âb/ð Ê√ò WF)U'« W!UÝ� Ê√ vK� hM¹

  ÆÂUF!« ÷dG!« «c¼ UNF³²²%¹ w²!« W−O²M!« U)

�UL�_«Ë &U)dA"« ��U(
 ��U, v!≈ t!«R%Ð ¡d*« tłu²¹ 5� ��UH²!« s) �bI!« «c¼ vK� X%O! ��uB!« sJ!

 ÂUF!«  �uNL'«  q¦)  r¼Ë  Æw!UF!«  rOKF²!«  �u�  rNð«�uBð  W(dF*  �UL�_«Ë  -U'dA!«

 WIOI� U)√ Ær!UF!« w( qC(_« �«e¹ ôË bOł UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« Ê√ ÊËbI²F¹

 WNł s)Ë ÆåÆÆÆÆ sJ!Ë ¨r!UF!« w( qC(_« t½≈ò ÆrN!u, s) UNłU²M²Ý« sJLO( rNH,u)

 Íc!« bIM!« p!� s) W(dF)Ë ÎULK� d¦'√Ë �u%, bý√ Î«�UI²½« �UL�_« ��U, tłu¹ ¨Èd�√

 w²!« -«�UI²½ô« Ác¼ Ê√ u¼ ÂUI*« «c¼ w( Î«bł ÂUN!« ¡wA!« qF!Ë Æ�UM!« tM� d³F¹

 mKÐ b, bIM!« «c¼ Èu²%) Ê√ Ëb³¹ U/≈ ÆdL²%) b�UBð w( -U'dA!« ��U, UNÐ ÁuH²¹

 wz«b²Ðô« rOKF²!« v!≈ X,u!« iFÐ cM) t½uNłu¹ -U'dA!« ��U, ÊU' Íc!« Èu²%*« �«�

 -«�UN)  ¨UL¼  5MŁ«  s¹d)√  vK�  ÎUO!U�  e'd²¹  u¼Ë  ¨©Immerwahr, 1999a®  Íu½U¦!«Ë

 Æw!UF!« rOKF²!« qLF¹ nO'Ë 5−¹d)«

 w(  -U'dA!«  ��U,  q¦9 -ULEM)  �b� -�b??�√  bI(  ¨�Ë_«  d)_« ÎôË√  c�QM!Ë

 ÆÊu−¹d)« UN³%²J¹ w²!« -«�UNLK! Î«b¹«e²) Î«�UI²½« qL% w²!« U¼d¹�UIð  w{U*« bIF!«

 Êu³!UD¹  �UL�_«  ��U??,  Ê√  �«u??�_«  VK�√  w(  Êu{d²H¹  5O1�U'_«  ��UI!«  Ê√  dO�
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 U* WKŁU2 Ëb³ð -«�UN) u¼ �UL�_« lL²−) tÐ Í�UM¹ U) sJ! ÆWIO{ WOMN) -«�UN0

 Æw!«d³OK!« rOKF²!UÐ ÊuO1�U'_« tHB¹

 s) UNÐU×�√ ÈuJý �UL�_« -U%ÝR) s� ���U� �b� d¹�UIð XMLCð b,Ë

 ��bI!«Ë  ¨�U/ý_«  5Ð  q)UF²!UÐ  -«�UN*«Ë  ©wÐU²J!«Ë  wNHA!«®  q�«u²!«  -«�UN)

 U.S. Department of Labor,® ÂuKF!«Ë -UO{U¹d!UÐ WO)_« p!c'Ë ¨√dI¹ U) rN( vK�

 �UL�_« Èb²M)  V!UÞ UL'  Æ©1999; Mullen, 1997; Oblinger and Verville, 1998

 -«�UN*« UNO( U0 nzUþu!« ��bF²) -«�UN*« WOLM²Ð 2001 ÂU� bIFM*« w!UF!« rOKF²!«Ë

 w*UF!«  w�u!«Ë  wKOK×²!«  dOJH²!«Ë  -öJA*«  q� ��UN)Ë  wI¹dH!«  qLF!«Ë  W¹�UOI!«

 XHA'Ë  ©Business-Higher Education Forum, 2001®  WÐU²J!«Ë  �¡«dI!«  -«�UN)Ë

 Oblinger® åwKLF!«ò Ë åw�«bÐù«ò ¡U'c!« v!≈ ÊËdI²H¹ 5−¹d)« Ê√ Èd�√ WÝ«��

 Æ©and Verville, 1998

 �UI²(« v!≈ ÊËdOA¹ ©WzU*UÐ 88® rNLEF) ÊS( ¨-U�UMB!« »U×�QÐ oKF²¹ ULO(Ë

 WÐuF�  s� ÊuŁb×²¹Ë  ¨ånzUþu!«  w(  �u³IK!  WOÝUÝ_«  -«�UNLK!ò  5−¹d)« ¡ôR¼

 ÊuC(d¹ U) ÎU³!U� rN½≈ WzU*UÐ 60 t²³%½ U) �uI¹ 5� w( ¨5K¼R*« 5×ýd*« �U−¹≈

 WHOþuK! q¼√ dO� rN½√ Èu�bÐ d¦'√ Ë√ 5)bI²*« nB½ nOþuð

National Association of Manufacturers, Center for Workforce Success, and 

Grant Thornton, 1998; National Association of Manufacturers, Andersen, and 

Center of Workforce Success, 2000

 �bO�u!« �eO*« Ê√ p!� oKI!« vK� Î«bO'√ ÎU¦�UÐ l{u!« «c¼ w( ÊËd¹ qLF!« »UÐ�√Ë

 �bB) UN½u' w( sLJð WO!U(« WO*UF!« W%(UM*« qþ w( �b×²*« -U¹ôu!« UNJK²9 w²!«

 UNÐ �b×¹ dD) W{d� �eO*« Ác¼ ÊËd¹ r¼Ë ÆW(dF*« ÊuJK1 s¹c!« 5K)UF!« b¹�uð

 ·ö� �Ëb¹ �b¹b� ¡UOý√ s) �b�«Ë w¼ �dG¦!« Ác¼Ë ÆqLF!« -«�UN) w( �dGŁ ¡«dł

 f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ tO( b$ Íc!« X,u!« wH( Æf¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ l) UN!u�
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 �UL�_« ��U, s) WzU*« w( 46 s) »dI¹ U) Èd½ 5−¹d)« Èu²%) s� 5{«� ÎU)uL�

 Æ©Immerwahr, 1999a® Áu(dF¹ Ê_ WłU×Ð r¼ U) Êu(dF¹ 5−¹d)« Ê√ ÊËbI²F¹

 V½U−¹  5−¹d)«  -«�UN)  �ËUM²¹  U)bM�  Y¹b(«  Ê√  v!≈  ��U??ýù«  �b& sJ!Ë

 «c¼ ÕU²H½« UNÐ bBI¹Ë ¨wJ¹d)_« ÂUEMK! Èd³J!« -«eO*UÐ d)_« oKF²¹ U)bM� WIOI(«

 »U³Ý_«  b�√  qF!Ë  Æw!UF!«  rOKF²!«  v!≈  »U%²½ö!  ÎU)Ë�  ��b−²)  �d(  vK�  ÂUEM!«

 pK²Ð  q¦L²¹  r!UF!«  w(  WOłU²½≈  d¦'_«  WOJ¹d)_«  WK)UF!«  �uI!«  XKFł  w²!«  WO%Ozd!«

 ¨V%²M¹  Ê√  q)UFK!  `O²ð  w²!«  –  UNM)  �UH²%¹  U)  Î«dO¦'Ë  –  �UA²½ô«  WFÝ«Ë  W�dH!«

 W(U{≈ -U'dA!« -UF)Uł Ë√ ¨-«�UNý Z)«dÐ Ë√ ¨WF)U'« v!≈ ¨»U%²½ö! �uF¹ Ê√ Ë√

 b, ÆW�dH!« Ác¼ dO(uð YO� s) Î«bł ÂbI²) UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« Ê≈ ÆtKL� v!≈

 X½�u, U) «�≈ -«�UN*«Ë W(dF*« s) ≠ �U� Èu²%) ÃU²½≈ w( WOK�UH!« WKOK, WI¹dÞ ÊuJð

 UNMJ! ¨WOKJ!« w( q)UF!« «c¼ ÊuJ¹ 5� v!Ë_« �d*« w( -«�UN*« Ác¼ »U%²'« Èu²%0

 ÆW¹b−) WI¹dÞ �U� W¹√ vK�

 5−¹d)« bM� -«�UN*«Ë W(dF*« vK� �UL�_« ��U,Ë -U'dA!« �UI²½« dB²I¹ ô

 vK� r¼ ÎUC¹√ UM¼Ë Æ-UF)U'«Ë -UOKJ!« qL� WI¹dÞ �UI²½ô p!� ÈbF²¹ qÐ ¨V%×(

 ÂUL²¼ô«Ë  X,u!«  ÊuDF¹  ô  �cðUÝ_«  Ê√  ÊËbI²F¹  rN(  ÆWF)U'«  �cðUÝ√  l)  ·ö�

 w(  ÎUO!UÐË  ÎU1b,  ÎUÐuKÝ√  �cðUÝ_«  Èb!  Ê√  ÎUC¹√  ÊËbI²F¹Ë  ÆrOKF²!«  WOKLF!  5O(UJ!«

 dFA¹Ë ÆdOŁQðË WOK�UHÐ rOKF²!« WI¹dD! �uD²*« rNH!« W³'«u) s� Áe−� X³Ł√ rOKF²!«

 �cðUÝ_«  XO³¦ð  -«¡«d???ł≈  ¡UG!SÐ  e−F!«  «c??¼  s�  i¹uF²!«  sJL*«  s)  Ê√  rNLEF)

 Æ©Immerwahr, 1999a®

 ¡UC�√Ë  -UOKJ!«Ë  -UF)U'«  Ê√  ÎUC¹√  �UL�_«Ë  -U'dA!«  ��U,  dFA¹  ÎU)uL�Ë

 ÊËdFA¹Ë  ÆrN²³ÝU×)  v!≈  ·bN¹  ¡«dł≈  Í√  s)  ¡U³²�ô«  Êu!ËU×¹  WO%¹�b²!«  W¾ON!«

 W%ÝR*« WOK�U( WO!ËR%) rNIðU� vK� ÊËc�Q¹ ô 5??¹�«�ù«Ë WO%¹�b²!« -U¾ON!« Ê√

 v!≈ rN½√Ë ¨�b�UB²*« nO!UJ²!« W!Q%) W'UF) ��ËdCÐ ·«d²�ô« ÊuC(d¹Ë UNð¡UH'Ë
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 WÝU) ��Ëd{ p!UM¼ Ê≈ ��UI!« ¡ôR¼ Í√� w(Ë ÆZzU²M!« WO!ËR%) ÊuKL×²¹ ô p!� V½Uł

Æ©Immerwahr, 1999a® v!Ë√ �uD/' rKF²!« WOKLF! rOOIð ¡«dłù

 �uNł W¹√ �cÐ s� t%HMÐ ÈQ½ b, w!UF!« rOKF²!« Ê≈ rN!u, Èd�_« -«�UI²½ô« s)Ë

 j)« w( ÎU)Ë� �UL�_« ��U, ÊU' ÆÍu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« Õö�≈ qO³Ý w( ��Uł

 ÎUJ¹dý ÊuJ¹  Ê√  V−¹  w!UF!«  rOKF²!«  Ê√  ÊËbI²F¹Ë  ��«b??*«  Õö�SÐ  W³!UD*UÐ  �Ë_«

Business-® p!� s� ÈQM) w( rN¹√� w( w!UF!« rOKF²!« sJ! ÆÕö�ù« «c¼ w( Îö�U(

 Æ©Higher Education Forum, 2001

 u¼ 5O1�U'_« ��UI!« V½Uł s) ÎUIO,� ÎU¼U³²½« w�d²%¹ Ê√ wG³M¹ Íc!« d)_« sJ!

 �uNL'« t(dF¹ U2 d¦'√ w!UF!« rOKF²!« q�«� qLF!« VO!UÝ√ Êu(dF¹ �UL�_« ��U, Ê√

 qN( Æ©Immerwahr, 1999a® -UF)U'« q�«� Íd−¹ U* Î«�UI²½« d¦'√ rN( p!c!Ë ¨ÂUF!«

ø�uB)« «cNÐ ÂUF!« �uNL'« W(dF) �«�eð 5� ÎU)U� ÎUNłuð l{u!« «c¼ qJAOÝ

 5"ËR%*« �U³)
 -UF)U'«  tÐ  ÂuIð  Íc??!«  qLFK!  r¼«uÝ  s)  Î«�UI²½«  d¦'√  5OÝUO%!«  ��UI!«  Ê≈

 ��uBÐË  – ÊËdO¦¹ U) Î«dO¦' r¼Ë ÆW)UF!« ÷«d�_« W)b� w(Ë  – »öD!« rOKFð w(

 �dDO%!« ÷d( v!≈ W(U{≈ -UF)U'« �¡UH'Ë WOK�U( ��U¹� �u{u)  – Î«d�R) WOÝU,

 p!c'Ë ¨rKF²!« -Ułd/) W(dF* -«¡«dł≈ v!≈ WłU(«Ë nO!UJ²!« �UHð�« vK� rJ×²!«Ë

 W)¡«u) oOI%Ë ¨wF)U'« rOKF²!« v!≈ �u�u!« -UO½UJ)ù d³'√ W�d( W�Uð≈ ��Ëd{

 pO¼U½  ¨5LKF*«  �«b??�≈  Èu²%)  l(�Ë  ¨Íu½U¦!«Ë  wz«b²Ðô«  rOKF²K!  d³'√  r��Ë  qC(√

 Paul d²KHMGM! �uÐ �uI¹ ÆW!¡U%*«Ë W³ÝU×LK! WOK�U( d¦'√ mO� l{uÐ rN²³!UD) s�

 State w!UF!« rOKF²!« w( 5¹cOHM²!« 5!ËR%*« WOFL' ÍcOHM²!« d¹b*« Lingenfelter

 q' WOFL'« Íd&ò ¨(Higher Education Executive OfÞcers Association (SHEEO

 WOK�UH!«ò  �u{u)  ÊU'Ë  ÆW×K*«  �u)_«  w¼U)  W(dF*  Í√dK!  ÎU�öD²Ý«  -«uMÝ  ÀöŁ

 �ö� �öD²Ý« q' ��«b� q²% WO%Oz� s¹ËUM� W%L� w( bO�u!« �u{u*« åW³ÝU;«Ë

 Æ©2003Ø3Ø23 w( d²KHMGM! l) wB/ý �UBð« w(® åÆWO{U*« dA� wMŁô« Â«u�_«
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 �uNL'« Ë√ WOÐd²!« ¡ULK� fO!Ë – 5OÝUO%!« ��UI!« Ê√ v!≈ ��Uýù« �b& UM¼Ë

 «uIKÞ√ s¹c!« r¼Ë ¨Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« vK� ¡«u{_« «uDKÝ s¹c!« r¼ – ÂUF!«

 Îö�«u²) bN'« «c¼ �«e¹ ôË ��«b*« Õö�ù s)e!« s) s¹bI� d³� WH¦J*« �uN'«

 s� ≠ �U� -uBÐË Î«�«d) 5!ËR%*« �U³' s) -U¾( ÀöŁ XŁb% b,Ë ÆWO!U� �dOðuÐ

 w( WOF¹dA²!« f!U−*« ¡UC�√Ë ¨-U¹ôu!« ÂUJ� w¼ -U¾H!« Ác¼Ë w!UF!« rOKF²!« W!U�

 Æ©�dG½uJ!« s) ÎUC¹√Ë ¨WOÐd²!« ��«�Ë s) W�U/ÐË® ÊuO!«�bH!« Êu!ËR%*«Ë -U¹ôu!«

Æ-U¾H!« Ác¼ 5Ð ULO( -U(ö²�ô« iFÐ błuð U/≈ ¨ÂU� o(«uð vK� ÎUFOLł r¼Ë

 t²OL¼√  �uB)« tłË vK�Ë ¨w!UF!«  rOKF²!«  WOL¼√  vK� «Ëb'√  -U¹ôu!«  ÂUJ�

 s� rNÐUD� w( WOL¼_« Ác¼ s� ÊuŁb×²¹ rNLEF)Ë ÆW¹ôuK! W¹�UB²,ô« WOLM²!« w(

 W¹ôu!« ÊuJ²! Î«bł Í�Ëd{ d)√ w!UF!« rOKF²!« w( å�UL¦²Ýô«ò Ê√ s¹b'R) ¨W¹ôu!« W!U�

 ÊËb¹d¹ Æd¹uD²!«Ë Àu×³!« w( Î«�UL¦²Ý« ÎUC¹√ sLC²¹ �UL¦²Ýô« «c¼Ë ¨WO%(UMð �u,

 qł√ s) rN! qC(√ Î«�«b�≈ ÊËb¹d¹Ë ¨W³KDK! ÂbIð w²!« -«b�U%*« s) b¹e*« «Ëd¹ Ê√

 ¨rNIK, dO¦¹ UL� ÎUC¹√ «uŁb% ÆW¹u½U¦!« ��«b*« Èu²%) w( r¼Ë WOF)U'« WÝ«�b!«

 ¨5LKF*«  V¹�bð  5%%Ë W¹u½U¦!«  ��«b??*«Ë  -UF)U'«  5Ð  qC(√  oO%M²Ð  5³!UD)

 -UłUO²�ô ÂUL²¼ô« s) b¹e*« tOłuðË WO1�U'_« Z)«d³!« nK²/) 5Ð ULO( oO%M²!«Ë

 ZzU²½ rOOIðË WOK�UH!«Ë nO!UJ²!UÐ ÎUC¹√ ÂUL²¼ô«Ë ¨�UO(« Èb) rKF²!«Ë WK)UF!« �uI!«

 .©1®©National Governors Association, 2002® W³ÝU;«Ë rKF²!«

 �UB²,ô«  w(  WK�U(«  -«dOOG²K!  �¬d??)  ÊuJ¹  Ê√  w!UF!«  rOKF²K!  ÊËb¹d¹  rN½≈

 ¨pKN²%LK! ÎUI¹b� ÊuJ¹ Ê√Ë ÎUHOJðË W½Ëd) d¦'√ ÊuJ¹Ë – UNð«� W¹ôu!« rJ� w(Ë –
 Ác¼  ÆW³ÝU;«Ë   ¡«�_«  vK�  Î«dO¦'  bL²F¹Ë  ¨wMI²!«  �uD²K!  ÎU³'«u)Ë  �UJ²ÐôUÐ  eOL²¹

 �U¹��« v!≈ wCHð w!U²!UÐË ¨w!UF!« rOKF²K! �b¹«e²*« WOL¼_« pKð fJFð UNK' ÂuLN!«

 WDÐ«� UN!c³ð �uNł w( ¨�U¦*« qO³Ý vK� Î̈UO!U� Áb¼UA½ Íc!« -U¹ôu!« ÂUJ� ÂUL²¼«

 National Governors®  w!UF!«  rOKF²!«  q³I²%)  w(  p!�  l³²²%¹  U)Ë  -U¹ôu!«  ÂUJ�

 Æ©Association, 2002
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 b�√ �UÐ s� VOG¹ Òô√ wG³M¹ ¨w!UF!« rOKF²!« �UO� ÂuLN!« Ác¼ �bý b¹«eð l)Ë

 Êü« cML( ÆUN! �b¹bł -U¹b% nOCð ·uÝ WOK³I²%*« WO(«d�u1b!« -«¡UB�ô« Ê√

 ÈbB!  W−O²½  -UF)U'« �u�� vK� VKD!«  w(  ÎUþu×K)  ÎU�UHð�«  �b� -U¹ôË l,u²ð

 iF³!«  tOK� oKÞ√  U) «c¼Ë® �b(«u!«  �d−N!«  w(Ë �UHÞ_« �«b�√  w( b¹«e²*« uLM!«

 Ác¼  l)  q)UF²K!  WD� UN¹b!  W¹ôË  Í√  Èd½  ô  �UJ½Ë  Æ©åWO½U¦!«  b*«  Włu)ò  `KDB)

 lOÝuð w( ÎUOÝUÝ√ Î«�Ë� Í�Rð b, WOMI²!« Ê√ bI²Fð -U¹ôu!« rEF) Ê√ Ëb³¹Ë ÆåWL−N!«ò

 UN½√ ô≈ ÊQA!« «c¼ w( b�U%ð Ê√ sJ1 WOMI²!« Ê√ `O×� ÆWF)U'« v!≈ �u�b!« �d(

 ÆpOýu!« d)_« «c¼ WNł«u) w( wHJð ô U¼b�Ë

 �U�  W??¹√  vK�Ë  Æ-U??¹ôu??!«  ÂUJ�  t!uI¹  U)  vK�  ÊuI(«u¹  5�dA*«  Ê√  UM!  Ëb³¹

 rN½√  p!�  w(  V³%!«  qF!Ë  ¨ÂUJ(«  qFH¹  U2 d¦'√  ÂuLN!«  Ác¼  s�  ÊuŁb×²¹  rN(

 l)® ÎUC¹√ r¼Ë Æw!UF!« rOKF²!« w( ¡UD�√ s) rN¾O%¹ UL� ÊuŁb×²¹ rNO³�U½ ÊuFL%¹

 Æ©Kettl, 2001® -U%ÝRLK! wð«c!« rJ(« s) b¹e*« �c×Ð ÊuL�b¹ ©-«¡UM¦²Ýô« iFÐ

 w( -U%ÝR*« ��b, vK� Î«�uO, XF{Ë b, -U¹ôu!« Ê√ ·dF¹ 5�dA*« s) dO¦J!U(

 w(  Ë√  qLF!«  �uI� ÊQAÐ ÷ËUH²!«  w(  Ë√  ¨WOF)U'« ÂuÝd!«  �U{Ë√  vK� WE(U;«

 b¹bł �d% Í_ ÊËb¹d¹ rN²O³!U� Ê√ Ëb³¹ ÆUN−)«d³! WF¹dÝ WI(«u) vK� �uB(«

 WNł s)Ë Æ©Novak, 2001® W³ÝU×LK! W�U� -«¡«dłSÐ Êd²I¹ Ê√ wð«c!« rJ(« u×½

 Èd¹ ULMOÐ ¨dOOG²!« W)ËUI) w( wð«c!« rJ(« Âb/²%¹ Ê√ s) rNCFÐ vA/¹ ¨Èd�√

 ÆW¹b−) dO� W³ÝU;« w( WO!U(« -«¡«dłù« Ê√ ÊËd�¬

 bI( Æb¹b'« ¡wA!UÐ W³ÝU;UÐ W�U)« -UÝUO%!UÐ b¹bA!« ÂUL²¼ô« «c¼ fO!

 wMÞu!« d9RLK! W¹uÐd²!« Z)«d³!« �d¹b) Julie Davis Bell qOÐ fO(«� w!uł X�d�

 qL% vK� ��bI!«ò Ê√ �b� -«uMÝ cM)Ë ¨-U¹ôu!«  w( WOF¹dA²!«  f!U−*« ¡UC�_

 ÈuBI!« WOL¼_« -«� Àö¦!« -U�u{u*« ÊuJ²Ý 5LKF*« V¹�bðË W³ÝU;«Ë n¹�UB*«

 �ö³!« ¡U×½√ nK²/) w( WOF¹dA²!« f!U−*« UNA,UM²Ý w²!«Ë w!UF!« rOKF²!« �uB/Ð

 Æ©NSCL Education Expert�,� 1999, p.12�® åÆW)�UI!« WKOKI!« -«uM%!« w(
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 �dA� w²MŁ« Ê√ dNþ√ WOÐuM'« rO!U,ú! ÍuÐd²!« fK−*« Á«dł√ ÎU�öD²Ý« Ê√ UL'

 Èu²%)  5%% v??!≈  ·bNð  5½«u,  XM³ð  b,  �dA� fL)«  WOÐuM'«  -U??¹ôu??!«  s)

 5(« p!� w( v²� t½√ wMF¹ «c¼Ë Æw{U*« ÊdI!« s) -UOMOF%²!« lKD) w( W³ÝU;«

 r−� �U%ð«  v!≈Ë  nO!UJ²!«  w(  q�«u²*«  �UHð�ô«  v!≈  5�dA*«  -U)UL²¼«  XNłuð

 `M*« WFHM)  Âb�Ë WOLOKF²!«  WOKLF!«  w(  �cðUÝ_« W'�UA)  w½bð v!≈Ë ¨WOÞ«d,ËdO³!«

 »öD!« Â«Ë� �b) �uÞ v!≈Ë Àu×³K! ÚdH²K! `M9 w²!« WOLOKF²!« -«�Ułù«Ë WOLOKF²!«

 ◊Ëdý Ê√ ÎUC¹√ ÊËd¹Ë Æ©Mahtesian, 1995® Z)«d³!« 5Ð q�«b²!« v!≈Ë ¨WF)U'« w(

 XðUÐ �≈ Î«d�R) d'cð ULK, UN½√ s) r�d!« vK� ¨qKF!« pKð q' v!≈ e)dð �cðUÝ_« XO³¦ð

 ÆÎ«bOIFð d¦'√ w!UF!« rOKF²!« -öJA* 5OÝUO%!« ��UI!« �dE½

 lÐ�√  UNO(  WÝ«�b!«  �b)  w²!«  -U%ÝRLK!  5�dA*«  rEF)  tNłu¹  Íc??!«  bIM!«  Ê≈

 »ËU−²K! U¼�«bF²Ý« ÊuLNH²¹ w²!« lL²−*« -UOKJ! tłu*« r¼bI½ s) �u%, bý√ -«uMÝ

 pKð Ê√ ÊËdFA¹ rN( WK)UF!« �uI!« V¹�bð �U−) w( W�U/ÐË ÂUF!« �uNL'« -UłUO²�« l)

 w( ÊuJJA¹Ë ÆU¼�U%) s� UN²LN) ·d� vK� dJ)Ë »√bÐ qLFðË dOOG²!« ÂËUIð -U%ÝR*«

 ÆW¹ôuK! �dOG²*« -UłUO²�ô« l) »ËU−²K! U¼�«bF²Ý« Ë√ -U%ÝR*« Ác¼ ��b,

 tOK�  l{u!«  u¼  U2 vK�√  WÐU−²Ýù«  s)  Èu²%)  «Ëd??¹  Ê√  ÊËb¹d¹  Êu�dA*U(

 rN¹√� w( lL²−*« -UOK'Ë® W³KD!« vK� e'dð w²!« -UO−NM*« s) Î«b¹e) p!c'Ë ÆÎUO!U�

 wz«b²Ðô« rOKF²!« l) W)¡«u) d¦'√ ÊuJ¹ Ê√ w!UF!« rOKF²K! ÊËb¹d¹ Æ©WÐU−²Ý« d¦'_« w¼

 s�  UN%HMÐ  ÈQMð  -UF)U'«  ÊËb−¹  5�  ◊U³�ùUÐ  ÊËdFA¹  rN(  p!c!Ë  Íu½U¦!«Ë

 qC(√  ÎU)«b/²Ý« p!� vK� �Ëö� ÊËb¹d¹Ë Æ��«b*UÐ  Õö�ù« WOKL� w(  W'�UA*«

 Æ©Ruppert, 2001® W�U²*« -PAM*«Ë -öON%²K!

 ��u'« -«� Àu×³!« ÊËd¹ p!c!Ë ¨W¹�UB²,ô« WOLM²!UÐ ÎUC¹√ ÊuL²N) Êu�dA*«Ë

 Èu²%*« l(� vK� Èd³' WOL¼√ ÊuIKF¹ ULK¦) ¨�ULC*« «c¼ w( ÊQA!« WLOE� WO!UF!«

 W³KD!« �d−¼ ÊË� W!uKO(« w( W¹u, W³�� rN¹b!Ë Æ©Ruppert, 2001® ÊUJ%K! w(UI¦!«
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 ÊËd¼U−¹Ë® Æ�uH²!« �UÝ√ vK� WOÐöD!« �b�U%*« ÊuL�b¹ p!c!Ë ¨W¹ôu!« s) 5,uH²*«

 vK�  «uKB×¹  wJ!  �uH²!«  �U??Ý√  vK�  `M9 w²!«  -«b�U%*«  r??��Ë  bO¹Qð  ��ËdCÐ

 ÊËd¹Ë Æ©Ruppert, 2001 ¨WłU(« o(Ë ÂbIð w²!« -«b�U%*« d¹d9 qO³Ý w( bO¹Q²!«

 ÊËbI²F¹ W¹UG!« ÁcN!Ë ÆWF)U'« v!≈ ÊUJ%!« s) d³'_« r%I!« �u�� w( �bO'√ W³��

 rOKF²!«  qFł  w(  WK�U(  W'�UA)  ��UA¹  Ê√  V−¹  w!UF!«  rOKF²!«  ÊQÐ  ÎU)�Uł  Î«�UI²�«

 Novak, 2001;® -UF)U'« �u�b!  W³KD!«  �«b�≈  w(  ��bI)  d¦'√  Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô«

 Æ©Ruppert, 2001

 dO%ð w!UF!« rOKF²!« �UD, w( W%(UM*« Ê√ ¡«u%!« vK� Êu�dA*«Ë ÂUJ(« ��b¹

 v²� rN½√ l)® rN²¹ôË vK� W%(UM*« Ác¼ -UO�«bð Ê√ ÎUC¹√ Êu'�b¹Ë ¨b�UB²) qJAÐ

 -UF)U'« Àu×Ð W%(UM) vK� ÂeF!« �b,U� W)bI²*« Ê«bK³!« Ê√ ÊuLKF¹ ô WE×K!« Ác¼

 -UF)U'« v!≈ 5³%²M*« -ôbF) w( bK³!« «c¼ vK� �uHð b, UNCFÐ Ê√Ë ¨WOJ¹d)_«

 vK� ÂbIð r! «�≈ -U%ÝR*« ÊQÐ rNIK, s� ÊËd³F¹ r¼«dð p!c! Æ©Ãd/²!« -ôbF) w(Ë

 d)√  �UM¼Ë Æ©Ruppert, 2001®  W%(UM*«  vK� ÈuIð  ô bI(  UNO(  rJ(« oz«dÞ dOOGð

 W×ýd) WO×Ðd!« -UF)U'«Ë -UOKJ!« Ê√ p!� Î«d�R) rN)UL²¼« �dz«� q�b¹ √bÐ b�«Ë

 v!≈ ÎUO!U� 5³%²M*« W³KD!« »UDI²Ýô W%(UM*« Ê«bO) q�bð Í√ ¨å�UL¦!« nDIðò Ê_

 �dO³' Î«�«b�√ rCð w²!« WOÝ«�b!« -U�u{u*« w( ULOÝ ôË W)UF!« -UF)U'«Ë -UOKJ!«

 s) �uM!« «c¼ Ê√ Êu'�b¹ rN½≈ Æ©Immerwahr, 2002® �UL�_«Ë WOÐd²!« q¦) W³KD!« s)

 Z)«d³!« UN! ÎU'�Uð W×Ðd*« Z)«d³!« UN³K%¹Ë ¨W)UF!« -U%ÝR*UÐ �dC!« o×K¹ b, W%(UM*«

 Èd¹ rNCFÐ sJ! ÆsL¦!« WO!U� UN½_ Ë√ UNO!≈ 5³%²M*« �«b�√ WKI! U)≈ ¨nO!UJ²!« WE¼UÐ

 -U%ÝR*« vK� WO%(UM²!« ◊uGC!« s) b¹eð UN½√Ë ULOÝ ÎUOÐU−¹≈ Î«�uDð W%(UM*« Ác¼ w(

 Æ©Mahtesian, 1995® Î«dD�Ë ÎUO³KÝ Î«�uDð UNO( d�ü« rNCFÐ Èd¹ ULMOÐ ¨W)UF!«

 �UM¼ Îö¦L( Æ-U%ÝR*« w( W½Ëd*« s) b¹e* ��Ëd{ ÊËd¹ ¡ôR¼ ��UI!« rEF) Ê√ bOÐ

 w( �«d²ýôUÐ – -U%ÝR*« 5Ð ULO( ÊËUF²!« s) b¹e*« �uB� »ułuÐ Íu, �U%�≈

 -«d¹bIð qI½ WOKL� qON%ðË ¨WOMI²K! �b¹bł -ôULF²Ýô �d²A*« d¹uD²!«Ë ¨Z)«d³!«
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 X½U'Ë® ÊËUF²!« «c¼ �u� �«b'« s) Â«u�√ bFÐË Æp!� v!≈ U)Ë ¨-«�dI*« w( W³KD!«

 �u%!« ÊQÐ rN!U)¬ 5!ËR%*« �U³' s) b¹bF!« oK� ©UNðôU� qC(√ w( WF{«u²) ZzU²M!«

 ÆÊËUF²!« vK� -U%ÝR*« Y×¹ ·uÝ

 ÍuÐd²!« qI(« w( 5K)UF!« p¾!Ë√ W�U/ÐË – 5O!«�bH!« 5!ËR%*« rEF) √bÐ bI!

 WOz«b²Ðô« 5²K�d*« w( rOKF²!« v!≈ rNðdE½ w!UF!« rOKF²!« v!≈ ÊËdEM¹ – WOÐd²!« ��«�uÐ

 Àu×³!« vK� eJðd¹Ë dB²I¹ Î̈UO/¹�Uð ¨w!UF!« rOKF²!« w( w!«�bH!« �Ëb!« ÊU' ÆW¹u½U¦!«Ë

 �U¦L'® WMOF) -U�ULł W¹UL( -ULOKFðË WLE½√ �«b�≈ vK�Ë WOÐöD!« -«b�U%*«Ë

 WÝUOÝ -UOÝUÝQÐ oKF²¹ U) U)√ Æ©�√d*UÐ W�U)« Title IX d'c½ WLE½_« Ác¼ vK�

 «�d, ÎUF) �dG½uJ!«Ë WOJ¹d)_« ��«�ù« sJ! ÆUNð«� -U¹ôuK! X'dð bI( w!UF!« rOKF²!«

 ��b×) -«¡«dł≈ sLC²ð -U�d²I) X)b,Ë ¨d³'√ ◊UAMÐ Ê«bO*« «c¼ �u�� Î«d�R)

 �ö� s)Ë  ÆW³KD!«  rKFð  vK�Ë  nO!UJ²!«  vK�  WÐU,d!«  b¹bAð  v!≈  ·bNð  W³ÝU×LK!

 ÊS( ¨rOOI²!« �U−) w( -U¹ôu!« ◊UA½ s) b¹e*« vK� Y×¹ Íc!« w!«�bH!« jGC!«

 Burd, 2003;®  ◊UAM!«  �u×)  `³B¹Ë  W)bI*«  v??!≈  eHI¹  Ê_  `ýd)  �u??{u??*«  «c??¼

 Æ©Boehner and McKeon, 2003

 ¡UÝ�� l) Í√d!« w( ÊuIH²) -U¹ôu!« ÂUJ�Ë 5�dA*« Ê√ o³Ý U2 UM! `C²¹

 rNMJ! ¨lLł√ r!UF!« w( qC(_« u¼ UJ¹d)√ w( w!UF!« rOKF²!« ÊQÐ -UF)U'«Ë -UOKJ!«

 øU¼�U/ð« Vł«u!« -«uD)« w¼ U)Ë øÊü« s×½ s¹√ ∫UL¼ 5²!Q%) w( 5IH²) dO�

 5!ËR%*«  b�√  �U,  UL'  Ë√  ¨ÊuKFH¹  U)  vK�  lOL'« VÝU×¹  Ê√  ÎUC¹√  ÊËb¹d¹  r¼Ë

 åU) W%ÝR) UNC³Ið w²!« �«u)_« �«bI) w!U²!UÐ �dIð w²!« w¼ W³ÝU;« Ê≈ò ∫�U³J!«

 Æ©Ruppert, 2001, p.35®

 WO1�U)_«
 Public  W)UF!«  «bMł_«ò  Z)U½dÐ  U¼«dł√  ·bN!«  -U�uL−*  -«¡UI!  WK%KÝ  w(

 åq³I²%*« �ËdA)ò `!UB! -UF)U'«Ë -UOKJ!« ¡UÝ��Ë -UF)U'« �cðUÝ√ l) “Agenda
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 Æ5OÝUO%!« 5³�ö!« �UEM) s� nK²/¹ �UEM0 r!UF!« ÊËd¹ 5O1�U'_« ��UI!« Ê√ 5³ð

 U/≈  ©åoOý�ò  WEH!  rNM)  ÊËdO¦J!«  Âb/²Ý«  b,Ë®  W½Ëd*UÐ  l²L²ð  rNðU%ÝR)  ÊËd¹

 r%I!« pKN²%ð WOÞ«d,ËdO³!« ÊËd¹ ÆUNO( m!U³*« WOÞ«d,ËdO³!« -ö�b²!« UN!UL�√ �ÒuFð

 rNzUD�≈ ��ËdCÐ W¹u, d�UA) rN'U/ð p!c! ÆrNðU%ÝR) W,UÞË X,Ë s) rE�_«

 lÐU%!«  qBH!«  dE½«® Æ©Gumport, 2000  dE½«Ë ¨Immerwahr, 2002® wð«c!«  rJ(«

 Æ©-U%ÝR*« w( wð«c!« rJ(« �u� qO�UH²!« s) b¹e*

 ôË Æ�U*« s) b¹eLK! WłU×Ð rNðU%ÝR) ÊQÐ ¡UÝ�d!« ¡ôR¼ dFA¹ �u, d¦'√ u×½ vK�Ë

 rOKF²K! W¹ôu!« WO½«eO) -UBB/) w( �dO³' ��U¹� �ułuÐ ¨rNOK� ¡d*« `!√ u! v²� ¨ÊËdI¹

 Æ-U%ÝR*« -«��«Ë w!ULł≈ w( b¹«e²*« w)UM²!UÐ v²� Ë√ ¨5O{U*« s¹bIF!« �ö�

 �UO� b¹«e²) oK, s� ÊËd³F¹ ¡«u%!« vK� �UL�_« ��U,Ë 5OÝUO%!« ��UI!« Ê√ l)Ë

 UNHOMBð sJ1 -öJA) ÊËd¹ ô -UF)U'« ¡UÝ�� Ê√ ô≈ ¨w!UF!« rOKF²!« w( ¡«�_« ¡uÝ

 U) »öD!« rOKF²Ð ÂuIð rNðU%ÝR) Ê√ ÎU)�Uł Î«�UI²�« ÊËbI²F¹ rN( Æ�dOD)« -öJA*UÐ

 v!≈ ¨rN¹√dÐ ¨lłdO( �U$ù« s) WO½b²*« Wł�b!« ÁcN! fOzd!« V³%!« U)√Ë ÆÁuLKF²¹ Ê√ V−¹

 ÆWF)U'« w( ÕU−MK! »uKD*« Èu²%*« v!≈ «uKBO! »öD!« rOKF²Ð K-12 ��«b) �UH�≈

 jGC!« p!� -U%ÝR*« ¡UÝ�� ���√ ¨w!UF!« rOKF²!« �u� �b'« Âb²�« 5�Ë

 �UO, qł√ s) b¹bA!« jGC!UÐ «u%�√ ¨W�U� ��uBÐË ÆW³ÝU;« qł√ s) b¹«e²*«

 rNCFÐ Ê√ r�� ¨·ö/K! �dO¦)  rOKF²!« rOOIð W!Q%) �«eð ôË Æ»öD!« tLKF²¹ U) Èb)

 Ã�U/ d¹uD²! ���U³*« ÂU)� �U/ðUÐ V!UD¹ √bÐ b, ©�U� q' vK� W¹d¦'√ «u%O! r¼Ë®

 Í�UH²!  rNM)  �uD� w(  p!�Ë  ¨�UJ(_UÐ  WLFH)Ë  W½d)  ÊuJð  »öD!«  rOOI²!  ��bF²)

 r−M¹ Ê√ s) tMO� X,u!« w( ÊuA/¹Ë ÆWO!«�bH!« W)uJ(« Ë√ W¹ôu!« W)uJ� q�bð

 W¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« 5²K�d*« w( W)b/²%*« pK²! WNÐUA) rOOI²!« w( Ã�U/ p!� s�

 rOOIð �dJ( vK� ÎU�U²H½« d¦'_« w¼ lL²−*« -UOK' Ê√ dO� Æ�bOł WDO%Ð rN¹√dÐ w²!«Ë

 ÆW³KD!« tLKF²¹ U)
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 �uFA!« «c¼ sJ! ¨W%(UM*« �b� b¹«e²Ð ÎUO!U� -U%ÝR*« ¡UÝ�� dFA¹ Èd�√ WO�U½ s)Ë

 s) �b¹«e²*« W%(UM*« Í�Rð Ê√ ÊuA/¹ rN½√ l,«u!«Ë ÆWKOK, -«uMÝ cM) ô≈ rN¹b! �uD²¹ r!

 s) t½Ëd¹ U) V³%Ð rOKF²!« ÂuÝ� l(d! rN²łU� UNO!≈ ÎU(UC) ¨WO×Ðd!« -U%ÝR*« V½Uł

 �ULŁ «uHDI¹ Ê√ ÊuJK1 ö( ¨nOF{ n,u) w( rNKFł v!≈ ¨W!Ëb!« s) q¹uL²!« w( ��UCð

 �UL�_«Ë WOÐd²!«  Z)«dÐ W�U/ÐË  –  »öD!«  s)  dO³'  �b� UNO!≈  V%²M¹  w²!«  rN−)«dÐ

 w( X)b/²Ý« w²!« Z)«d³!« w¼ Ác¼Ë ÆÎUMÝ d³'_« 5K)UF!« W³KDK! WBB/*« Z)«d³!«Ë

 ÆUN%H½ r�b²! w(UJ!« q�b!« pK9 ô Èd�√ WDA½√ v!≈ w!U*« r�b!« WK,UM)

 -U%ÝR*« s) W%(UM*« Ê≈ ≠ V¹d, X,Ë v²� ≠ Êu!uI¹ «uKþ ¡UÝ�d!« ¡ôR¼ Ê√ d¹Ú
 dO�Ë  ÎUMÝ  d³'_«  5K)UF!«  W³KD!«  vK�  UN)UL²¼«  e'dðË  WO½b²)  WO�u½  -«�  WO×Ðd!«

 Ê√ «u'��√ bI( ÂuO!« U)√ Æ·u)«Ë oKIK! u�b¹ U) «c¼ w( fO!Ë – WÝ«�bK! 5�dH²*«

 qC(√ «u²F½ b, ÂuO!« ¡UÝ�d!« s) b¹bF!«Ë Æ»U%� rN! V%×¹ ¡U¹u,√ 5%(UM) rN)U)√

 vK�√ ��uł s) wÐöÞ r%ł UN¹b!Ë ¨�Ëb×) eO'dð -«� ¨WK¹e¼ UN½QÐ WO×Ðd!« -U%ÝR*«

 WO×Ðd!« -U%ÝR*« Ê≈ rN!u, U¼�«�dð d¦' w²!« -uFM!« s)Ë ÆoÐU%!« w( ÎU(ËdF) ÊU' U2

 V¹�b²!« �UÝ√ bFð w²!«® UOKF!« -UÝ«�bK! ôË WOÝ«�b!« `MLK! w(UJ!« X,u!« hB/ð ô

 ÆW¹bOKI²!« -UF)U'« vK� -U²Ið -UOKOHÞ wN( p!c!Ë ©WO%¹�b²!« W¾ONK!

 -«uMÝ  l???Ð�√  �Ò�b???ð  w??²??!«  WOLOK,ù«  -U??%??ÝR??*«Ë  lL²−*«  -UOK'  ¡U???Ý��  Èd??¹

 q�b!« ÍË� s) W³KD!« »U%²½« WO½UJ)≈ dO(u²Ð wMF*« bO�u!« ÊUJ*« UN½QÐ rNðU%ÝR)

 v½�_« w¼ q¹uL²!« w( rN²B� Ê≈ 5KzU, qzôb!UÐ W�uHA*« W−(« Êu)bI¹Ë �Ëb;«

 Æ�UL�_« q' 5Ð VF�_« u¼ qL� qÐUI)

 �uB/Ð rNzUÝ�� ¡«�¬ fJFð WO%¹�b²!« -U¾ON!« ¡UC�√ ¡«�¬ Ê√ k�ö*« s)

 �u)√ ¡«�≈ r¼d³� cHM¹ U) ÎU³!U� r¼Ë ÆrNKL� vK� e'd²ð ÎU)uL� UN½√ ô≈ ¨U¹UCI!« pKð

 wN( WOK�UH!«Ë �¡UHJ!UÐ WIKF²*« �u)_« U)√ ÆÂUF!« �b'«Ë q¹uL²!«Ë -UÝUO%!UÐ oKF²ð

 ÆÊUO�_« rEF) w( tK×) dO� w( qHDðË UNðôU� qC(√ w( ÃU��≈ �d−) r¼dE½ w(
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 s)  qJý Í√  s)Ë rKF²!«  ZzU²½ s)  pJA²*« n,u)  ÊËc/²¹  �cðUÝ_« ÊS(  ÎU)uL�Ë

 ÊQÐ  �bO'√  W�UM,  vK� r¼Ë ÆWO%¹�b²!«  W¾ON!«  ¡UC�√  �«d,  s� Ã�U??)« rOOI²!«  �UJý√

 »öD!« »d%ð W!Q%) Ê√ ÊËd¹Ë Æ»öD!« t(dF¹ Ê√ wG³M¹ U) w¼ UN½uLÒKF¹ w²!« ¡UOý_«

 ÆUN! Îö¼√ sJ¹ r!Ë W�dH!« `M) Íc!« V!UD!« WDK� UN½√ ÊËd¹ qÐ ¨rNOMFð ô WF)U'« s)

 �UM�  ÕU???(≈  ÊuA/¹  r??¼«d??ð  w??ł�U??)«  bIMK!  r¼U³²½«  �c??ðU??Ý_«  dOF¹  5??�Ë

 iOH/ð q¦) – WO1�U'_« WOKLF!UÐË W%ÝR*UÐ dCð Ê√ sJ1 -UF,uð vK� -UÝUO%!«

 �UL²�«Ë  vK�_«  å��u'UÐò  W³!UD*«Ë  ¨WF)U'«  v!≈  »U%²½ô«  W³%½  l(�Ë  ¨nO!UJ²!«

 Æ©Immerwahr, 1999a, 2002® WOMI²!«

 WO!U� Wł�� vK� ��u'« ÊËd¹ ÎUF) -UF)U'« ¡UÝ��Ë �cðUÝ_« Ê≈ ¨�uI!« W�ö�Ë

 w( w!UF!« rOKF²K! ÂUE½ rE�√ò t½QÐ  ÂUEM!« «c¼ v!≈ rN¦¹b� w( ÊËdOA¹ ÎU)Ë�Ë Î̈UI�

 tðUF)Uł w( rKF!« ÊuIK²¹ s¹c!« V½Uł_« »öD!« s) Èd³J!« �«b�_« vK� s¹b'R) år!UF!«

 ¨WLN)Ë W¹u, W−� tð«� b×Ð �«R%!« «c¼ Ê≈ åøUM¼ v!≈ ÊuðQ¹ rJ¹√dÐ «�U*ò ∫�«R%!« Êu�dD¹Ë

 W¹�UB²,ô«Ë  WO�UL²łô«Ë  WOÝUO%!«  –  Èd??�_«  »U³Ý_«  q¼U−²¹  tð«�  X,u!«  w(  tMJ!

 ÆU½�öÐ w( WÝ«�b!« v!≈ r¼bAðË V½Uł_« »öD!« l(bð W¹u, »U³Ý√ w¼Ë –

 q' t²OL¼√ w( �uH¹ Î«b�«Ë ÎöO!� Èd½ ÎUFOLł UNO!≈ U½dE½Ë UNK' qzôb!« UMFLł «�≈

 �UL�_« ��U,Ë ÊuOÝUO%!« ��UI!U( Æ-«�uB²!« w( �U(« ·ö²�ô« u¼Ë ô√ ¨Á«b� U)

 ÊuO1�U'_«  ��UI!«Ë  ÆW³ÝU;«  v!≈  WłU(«  s�  �b¹«e²)  W�«d�Ë  �√d−Ð  ÊuŁb×²¹

 Æ·u/ðË pJA²Ð UNO!≈ ÊËdEM¹ U/≈ ¨W³ÝU;« WOGÐ b¹bý jGCÐ ÊËdFA¹ �cðUÝ_«Ë

 wG³M¹ ÎU¹b% UNO( ÊuO1�U'_« ��UI!« Èd¹ UM¼Ë ÆW%(UM*« b¹«eð ��bð UNK' -U¾H!« Ác¼

 vK� Y%Ë l−Að �u, UNO( �UL�_« ��U,Ë ÊuOÝUO%!« ��UI!« Èd¹ ULMOÐ ¨tOK� VKG²!«

 s�Ë  W'd²A)  WO{�√  s� Y×³!«  w(  �bO'√  W×KB)  rN¹b!  lOL'«Ë  Æ¡«�_«  5%%

 �u� ��b−²)Ë ��Uł -UA,UM) �ö� s) «c¼ �d³¹ b,Ë ÆÂU)_« v!≈ �uI¹ ¡UÒMÐ qO³Ý

 Æ©lÐU%!« qBH!« w( tA,UM½ ·uÝ U) «c¼Ë® wð«c!« rJ(«Ë W³ÝU;« 5Ð WC¹UI*«
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