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��U#!« qBH!«
W!UF"« &UłUO²�ô« w�«d¹ WÝË�b! fÝ√ vK� �uÝ s¹uJð

حتى لو رفع التدخل الحكومي عن قطاعات السوق كافة فإن 
شيئاً من هذا التدخل أمر ضروري وجوهري. 

 WOKL� dO%Hð u×½ ÂU¹_« Ác¼ �dz«b!« WOÝUO%!« -UA,UM*« �ö� s) tłuð błu¹

 �uÝ q' sJ! ÆUNðdDOÝË W)uJ(« WÐU,d! ©l(� Ë√® VOOGð t½√ vK� �«uÝ_« v!≈ ¡u−K!«

 p!�Ë W)uJ(« V½Uł s) w−Oð«d²Ý« q�bð v!≈ WłU×Ð Î«dŁR)Ë Îö�U( ÊuJ¹ Ê√ t! �«d¹

 W−O²M!« ÊS( Î̈UHOF{ ÊU' Ë√ ¨q�b²!« «c¼ »U� «�S( ÆWOK�UH!«Ë W!«bF!« oOI% ·bNÐ

 �u×²!« Ê√ b$ ¨�U¦*« qO³Ý vK� UOÝË� U½d²�« «�≈Ë ÆWŁ�UJ!«Ë v{uH!« p!c! WOFO³D!«

 -U¹ôu!« w(Ë Æw(UJ!« w½u½UI!« �UÞù« »UO� W³IFÐ ÂbD�« b, �u%!« �UB²,« v!≈

 Tyco uJ¹UðË Enron ÊËd½≈ q¦) -U'dA!« iFÐ XÐU�√ w²!« À�«uJ!« Ê√ b$ �b×²*«

 wLOEMð �UÞ≈ �ułu! W×K*« ��ËdC!UÐ ÎU)Ë� U½d'cð Global Crossing mMOÝËd' �UÐuK�Ë

 o×KO! Á«bFð qÐ rNÝ√ WKL� vK� Á�d{ dB²I¹ r! -U'dA!« pKð q�«� Àb� UL( ÆÍu,

 ÆWO!U*« �«uÝ_« w( ÎUG!UÐ Î«�d{

 «c¼ s) ÎU¾Oý Ê√ ô≈ ¨W(U' �u%!« -U�UD, s� w)uJ(« q�b²!« l(� u! v²�Ë

 ¨Ê«dOD!« -U'dý s� w)uJ(« q�b²!« l(� U)bM� ÆÍd¼ułË Í�Ëd{ d)√ q�b²!«

 WO!«�bH!«  WLE½_«  WOL¼√  X×³�√Ë  ÆÍu??'«  qIMK!  w!«�bH!«  ÂUEM!«  WOL¼√  -�«��«

 Charles e²!uý e!�UAð �U, UL' Ë√ ÆvC) X,Ë Í√ s) d³'√ W¹u'« ◊uD)« W)ö%!

o b e i k a n d l . c o m



138

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

 lM�ò UNOK� V²' W,UDÐ qL×¹ -U'dAK! d(« ÂUEM!« `³�√ ¨p!� qł√ s)” ∫Schultze

 w³K%!«  V½U'«  UO½�uHO!U'  W¹ôË  X(d�Ë  Æ©1®©Schultze, 1977, p.30®  åW)uJ(«  w(

 �uI¹ «c¼ w(Ë Æ¡UÐdNJ!« �UD, s� w)uJ(« q�b²!« l(� WOKL� -�UN½« YO� �«uÝú!

 ∫��U(�U¼ WF)Uł w( o(«d*UÐ h²/*«Ë �UB²,ô« r!U� William Hogan ÊU�u¼ ÂUO!Ë

 b�«Ë �U¦) ¡UÐdNJ!« �UD, Ê≈ò ∫ ÎözU, wC1 rŁ åÆÎ«b'R) ÎU¾Oý fO! �u%!« d×Ý Ê≈ò

 v!≈ -�√ qÐ ¨w)uJ(« q�b²!« s) �ö,ù« v!≈ iHð rK( ¨W%(UM*« UNO( XK��√ W�UMB!

 w( X%³²,« UL'® åUN%H½ ¡UIKð s) Àb% ôË ¨lMBð �«uÝ_« ÁcN( Æd�¬ �u½ s) q�bð

 XÝuÐ sDMý«u!« WHO×� XK�uð tð«� �UO%!« w(Ë Æ©Pearlstein, 2001, p.A01 »U²'

 qA( v!≈ vC(√ Íc!« U) ÆÆÆ �u� ¡«�ü« nK²/ðò ∫U¼�UH) W−O²½ v!≈ Washington Post

 s) -¡Uł QD)« -«uD)« rEF) ÊQÐ Êü« ÂU� �UHð« błu¹ sJ!Ë ÆUO½�uHO!U' WÐd&

 dOJH²!« ÊË� UNK' �d(« �u%!« l(UM) vK� qB×¹ ·uÝ pKN²%*« ÊQÐ ◊uKG) ÷«d²(«

 Æ©Pearlstein, 2001, p.A01 »U²' w( -��Ë UL'® åÆ�UD�√ s) p!� tKL×¹ U0

 W!uJ(« V½Uł s! w−Oð«d²Ý« q�bð v"≈ WłU(«
 ¨�u%!« WOKJO¼ l{uÐ W)uJ(« ÂuIð Ê√ wC²I¹ WLN*« Ác¼ s) Î«¡eł ÊS( ¨p!c!

 �d−) vK� qLFð ôË ¨-U%ÝRLK! WOð«c!« `!UB*«Ë W%(UM*« �u, tOłuð vK� qLFð Ê√ Ë√

 w( qÐu½ �ezUł vK� ezU(« Joseph Stiglitz e²KGO²Ý n¹�uł �uI¹ Æq�b²!« s) hK/²!«

 -UÝUO%!« w( �u%!« �UB²,« u×½ �u×²!« s� t¦¹b� ÷dF) w( 2001 ÂU� �UB²,ô«

 WOLOEM²!«  WOKJON!«  w¼ U)  ÆÆÆ ÊUO�_« rEF)  w(  ¨�«R%!«  sJ¹ r!ò W)uJ×K!  W¦¹b(«

Æ©Stigitz, 2002, p.7® åÆWMJL*« W�d%!UÐ q�b²!« s) hK/²½ nO' qÐ ÆÆ øW×O×B!«

 X%O! ¡«u%!« vK� 5O1�U'_« ��UI!«Ë 5�dA*« ÂU)√ WKŁU*« WLN*« ÊS( ¨UM¼ s)Ë

 W)b� w( �u%!«  «c¼ «uKF−¹ Ê√ qÐ ¨W×łU½ ÎU,uÝ w!UF!«  rOKF²!«  �uÝ qFł �d−)

 ¨w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ �uDð l) 5M%!« d³� W�U%!« vK� -�dÐ w²!« W)UF!« ÷«d�_«

 W'd;« �uI!« oK�Ë ¨rOJ(« �UO²�ô« vK� W³KD!« b�U%ð w²!« ·ËdE!« «uIK/¹ Ê√Ë
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 �b�«Ë w( �d{U� ·ËdE!« Ác¼ Ê≈ l,«u!«Ë Æ5%×²!« u×½ ÎU)Ë� -U%ÝR*« l(bð w²!«

 WO!«�bH!« -ôU'u!U( ÆÀu×³!« w¼Ë ô√ ¨w!UF!« rOKF²K! Àö¦!« WOÝUÝ_« nzUþu!« s)

 WOKJON!«  UN¹b!Ë ©5¦�U³!«  �U³' WFł«d) �ö� s)® -U)uKF*« UN¹b! Àu×³K! WO�«d!«

 5¦�U³!« vK� ÍuI!« jGC!« ÎUC¹√ �UM¼Ë ¨-U�d²I*« qC(√ �UO²�ô ©WO%(UM²!« `M*«®

 X%O!  ·ËdE!«  Ác¼ sJ!  ÆUNz«�√  5%%Ë Àu×³!«  ÁcNÐ  ÂUOI!«  qł√  s)  rNðUF)UłË

 National Center for Public Policy® W)b)«Ë rOKF²!« ¨5¹d�_« 5²HOþu!« w( �d(u²)

 Æ©and Higher Education, 2003

 w1�U'_«  �u%!«  «c¼  w(  W)uJ(«  q�b²ð  nO'  ∫t%H½  ÕdD¹  Íc??!«  �«R%!«Ë

 WC¹d� �b�U, vK� ÂUF!« `!UB!« W)b� w( b�U%ð w²!« ·ËdE!« oK/ð wJ! TýUM!«

 ¨WLzU, WO)uJ� -ö�bð ÎöF( błuð t½≈ �uI½ �«R%!« «c¼ s� WÐUłû!Ë øq¹uÞ Èb)Ë

 d'c½  ¨q�b²!«  «cN!  �b�U,  ÊuJð  Ê√  sJ1  ¨w!«�bH!«  bOFB!«Ë  W¹ôu!«  bOF�  vK�

 ÊuJð Ê√ w( W³�«d!« -U%ÝRLK! W¹�UL²�ô« -U³KD²) q¦)® WOLOEMð -UOC²I) UNM)

 Ãd/²!« -ôbF) dA½ ◊Ëdý w¼Ë® -U)öF²Ýô«Ë ©W³KDK! WO!«�bH!« �b�U%LK! Îö¼√

 q�b!« ÍË� s) W³KDK! WO!U*« �b�U%*« Í√® r�b!« -«b�U%) Ë√ ©5O{U¹dK! W³%M!UÐ

 -ö�bð UNO!≈ ·UC¹ Ê√ wG³M¹ ¨w!UF!« rOKF²!« �uÝ �u, b²Að 5� sJ!Ë Æ©�Ëb;«

 W(dF* dýUF!«Ë  lÝU²!«Ë  s)U¦!«Ë  lÐU%!«  �uBH!«  dE½«®  ÆÎ«�uBð lÝË√Ë  WOL¼√  d¦'√

©Æ��b;« -U�d²I*«

 w²!« -«¡«dłù«Ë ÂUJ�_UÐ oKF²¹ ULO( w)uJ(« q�b²!« l(� wC²I¹ �u%!« ÕU$S(

 W)uJ(« V½Uł s) ÎUO−Oð«d²Ý« Îö�bð tð«� X,u!« w( VKD²¹ tMJ! ¨ÕU−M!« «c¼ �ÒuFð

 -«¡«dł≈ ��U� q�b²!« «c¼ sLC²¹ ÆW)UF!« ÷«d�ú! �u%!« «c¼ WO³Kð ÊUL{ WOGÐ

 ¨W×Ðd*«  dO�Ë W¹�ËdC!«  -U)b/K!  w)uJ(« r�b!«  �b�U%)Ë �UO²�ô«Ë gG!«  lM*

 dO� W%(UM*« dE%Ë® W×O×B!« W%(UM*« vK� b'Rð w²!« WOÝUÝ_« ÂUJ�_« l{ËË

 �Ëb(« l{Ë p!c'Ë W¹�UJ²�« -U²ÝËdð ¡uA½ lM0 W�U)« WLE½_« q¦) ©WLzö*«

 ©Æ-«�UO%!« w( ÊU)_« W)e�√ �ułË ��Ëd{ q¦)® dO¹UF*« s) UO½b!«
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 UN²O³Kð Vł«u"« W!UF"« ÷«d�_«
 rOKF²!« �uÝ Èu, qLFð Ê√ vK� �d(« w−Oð«d²Ýô« q�b²!« s) W¹UG!« X½U' «�≈ 

 Æ-UłUO²�ô« pKð w¼ U) W(dF) Í�ËdC!« sL( ¨W)UF!« -UłUO²�ô« W)b� vK� w!UF!«

 s) qzU¼ r' s) åq³I²%*« �ËdA)ò UNBK/²Ý« UL' W)UF!« ÷«d�_« Ã�b½ wK¹ ULO(

 �u� qO�UH²!« s) b¹eLK! lÐU%!« qBH!« dE½«® �u{u*« «c¼ �u� X³²' w²!« -UH!R*«

 ∫©W)UF!« ÷«d�_« Ác¼ W)b� w( w!UF!« rOKF²!« ¡«�√

 ÆqLF!« �uI! 5)�ö!« W(dF*«Ë -«�UN*« 5)Qð ·bNÐ p!�Ë rKF²!« ��uł 5%%  æ

 W'�UA* ÎUFOLł WÐuKD*« Â«e²!ô«Ë W(dF*«Ë -«�UN*« fJFð YO×Ð rKF²!« ��uł 5%%  æ

 Æ©2®lL²−LK! WO½b*«Ë WO�UL²łô« �UO(« w( WK�U(

 WFÝ«Ë -U�UDI! w1�U'_« qOB×²!« »U%²'«Ë -UF)U−K! »U%²½ô« W�d( dO(uð  æ

 W¹�UB²,ô«  ·Ëd??E??!«Ë  ¨-U??O??M??Łô«Ë  �U??L??�_«Ë  �«d???�_«  nK²/)  s??)  ÊUJ%!«  s??)

 W)b)« Ác¼ s) W)Ëd;« -U¾H!« pKð vK� W�U� ��uBÐ eO'd²!«Ë ¨WO�UL²łô«Ë

 ÆÎUO!U�

 5MÞ«u*« `!UB! WO�UL²łô« WO'd×²!« qzUÝË s) WKOÝË WÐU¦0 rKF²!« «c¼ ÊuJ¹ Ê√  æ

 Æ�Ëb;« q�b!« ÍË� s) Ë√ -UOK,_« s)

 �dOD� �u)√ �u� 5�u²H) �UI½Ë �«u( ©ÎUOFO³Þ Ë√ ÎUO{«d²(«® ÎU½UJ) ÊuJ¹ Ê√Ë  æ

 YO�Ë qO!U×²!«Ë qzôb!« vK� bO'Q²!« ÊuJ¹ YO×ÐË ¨lOL'« rNðË �b−K! �dO¦)Ë

 Æ-UN'« lOLł W'�UA* W�dH!« błuð

 �«b�≈ W¹uÝ Èu²%) �ö� s) Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« w( UOK� ��uł d¹uDð r��  æ

 ��«b*« l) UN{«d�√Ë WOÝ«�b!« Z¼UM*« W)¡«u)Ë ¨��«b*« ��U,Ë 5LKF*« V¹�bðË

 ÆW¹uÐd²!« Àu×³!« Èu²%) l(�Ë ¨��«b*« w( W¹�U'« Õö�ù« WOKL� w( �b�U%*«Ë

 s¹�UO) w(Ë W×²HM)Ë WI¦!UÐ �d¹bł UNKF−¹ »uKÝQÐ UN! ÚdH²!«Ë Àu×³!UÐ ÂUOI!«  æ

 ÆlL²−*« ÂbI²! W)b� �b¹b�
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 �ËUM²)  w(  -UF)U'«Ë  -UOKJ!«  w(  XL'«dð  w²!«  -«�U??N??*«Ë  W(dF*«  bz«u(  qFł   æ

Æ©3®UN! lÝ«u!« �«b²)ô« dO(uðË W)b)« �ö� s) p!�Ë t²FHM*Ë lL²−*«

 �u%K" W)d×! �u( &U!uKF*«
 ÊuJO!  �u%K!  W??)�ö??!«  -U)uKF*«  W�Uð≈  w)uJ(«  q�b²K!  WLN*«  d¼UE*«  s)

 nO'  �≈  ÆWO(UHA!«  t!    sLCð �bOł  -U)uKF* WłU×Ð �u%!«  ÂUEM(  ÆÎö�U(Ë Îô�U�

 UM¼  s)Ë  øW,uŁu*«  -U)uKF*«  »UO�  �U�  w(  �UO²�ô«  s%×¹  Ê√  pKN²%*«  lOD²%¹

 �bF!  W¹u¾*«  W³%M!«  �u�  -U)uKF)  .bIð  Ê«dOD!«  -U'dý  s)  W)uJ(«  VKÞ  ÊU'

 s) UN³KÞ Ë√ ¨�b� vK� W'dý q' w( UNð��UG* �b;« X,u!«  w( ���UG*« -ö�d!«

 ¡«dł≈ UN³KÞ Ë√ ¨W³KF*« W¹c�ú! W¹�«d(« -«dF%!« d'cð Ê√ W¹c�ú! WF½UB!« W'dA!«

 Joseph  e²KGO²Ý n¹�uł  �uI¹  «c¼  w(Ë  Æ-«�UO%!«  W�UM�  w(  W)bB!«  -«�U³²�«

 ¨WB,U½ -U)uKF*« X½U' ULK' t½√ �UB²,ô« w( ��uD²*« -U¹dEM!« UM! 5³ð” ∫Stiglitz

 WMI²) dO� ��uBÐ WOH)« bO!« qLFð c¾MO� ÆÆÆ ÎU)Ë� wMF¹ «c¼Ë ¨WKL²J) dO� �«uÝ_«Ë

 Æ©Friedman, 2002, p.50 »U²' w( X%³²,« UL'®

 rOEMð w( U¼�Ë�Ë W��u³!«Ë -«bM%!« W¾O¼ �bB!« «c¼ w( t,u%½ �U¦) dO�Ë

 �dGB) ��u� w( WO)uJ� W!U'u! w−Oð«d²Ýô« q�b²!« `{u¹ u¼Ë ÆWO!U*« �«uÝ_«

 W¹�UB²,« -U½UOÐ dA½ vK� WO!«�bH!« W)uJ(« qLFð ¨q¦*UÐË Æ�d(« �u%!« �UB²,ô

 -U)uKF*« ÂUF!« �uNL'« Íb¹√ 5Ð ÊuJ¹ Ê√ sLC²! VÝUM*« XO,u²!UÐË WFÝu)Ë W,uŁu)

 WO!«�bH!« W)uJ(« Èb! ÊuJ¹ Ê√ sLC²!Ë tO( ��UA¹Ë �UB²,ô« rNH¹ wJ! U¼b¹d¹ w²!«

 ÆÂeK¹  YO� �UB²,ô« qL� w(  q�b²ð wJ!  UN)eKð  w²!«  -U)uKF*«  W¹ôu!«  -U)uJ�Ë

 ÷d� Ë√ W!UD³!« �u{u) ¨p!� �U¦)® d)_« «c¼ w( �b¹b� -«¡«dł≈ ÕU²ð U) ÎU³!U�Ë

 Æt×O{uðË bOIF²!« m!UÐ d)√ �¡U{≈ WOGÐ p!�Ë ¨©�U*«

 Ác¼ w( V!UD!«® pKN²%*« qB×¹ Ê√ wG³M¹ ÂUO, dO� tKLFÐ �u%!« ÂuI¹ wJ!Ë

 »d,√ Áb−¹ Íc!« wÝ«�b!« Z)U½d³!« ¡UI²½« s) sJL²O! WO(UJ!« -U)uKF*« vK� ©�U(«
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 WOzUI²½« -U%ÝR) v!≈ Êu³%²M¹ s¹c!« »öD!« s) WKIK! W³%M!UÐ U)√ Æt)UL²¼ô ÊuJ¹ U)

 l,«u*Ë -UOKJK!Ë wF)U'« lL−LK! W¹bOKI²!« -«�U¹e!« p!c'Ë Ær¼bOHð -U)uKF) błu²(

 ÎU½u� qJAð w²!«  W¹�Uý�ù« V²J!«  s)  b¹bF!«  v!≈  W(U{ùUÐ ¨X½d²½ô« vK� -UOKJ!«

 WF)Uł ¨ÈdG� Ë√ Èd³' W%ÝR) ÊËb¹d¹ «u½U' Ê≈ ¨rNð«�UO� b¹b% w( W³KDK! Î«dO³'

 Æ��bF²) Èd�√ -«�UO� s� pO¼U½ ¨w,dA!« q�U%!« Ë√ wÐdG!« q�U%!« vK� ¨WOK' Ë√

 b¹«eð w( ÎUC¹√ -«�UO)U( Î̈UMÝ d³'_« W³KDK! W�U/ÐË ¨5K)UF!« W³KDK! W³%M!UÐ U)√

 ÊËb¹d¹ «u½U' Ê≈ �UO²�ô« rN¹b! `³�√ �≈ ©w{U*« w( ��Ëb×) X½U' UN½√ r��® dL²%)

 X½d²½ô« vK� W¦¹b� ¨WO×Ð� WF)Uł Ë√ W¹bOKIð WF)Uł w( ¨WOzU%) Ë√ W¹�UN½ WÝ«�b!«

 ÆnB!« W(d� w( Ë√

 w( W³KD!« rKF²¹ «�U) ∫w¼ -ôU(« Ác¼ w( UN! �dD²!« r²¹ r! w²!« WK¾Ý_« sJ!

 Ác¼ »UO� bM� ø5−¹d)« �b� r'Ë øÊuLKF²¹ U) wIKð ÊuM%×¹ q¼Ë øW%ÝR*« Ác¼

 ÆUN²FLÝË W%ÝR*« W!eM) uK� u¼ W%(UM*« w( Èu,_« q)UF!« ÊS( W¹d¼u'« -U)uKF*«

 ÎU×{«Ë fO!  t½√  ô≈  ÷«d??�_« s)  Î«�b??� Âb/ð  WFO(d!«  W!eM*«  Ác¼ Ê√  b'R*«  sL(

 vK� ÊuKB×¹ W³KD!«  Ê√  U0 ∫p!� �U¦)Ë ÆW)U¼ WOFL²−)  -UłUO²�« w³Kð  X½U'  Ê≈

 ÎUOÐöÞ ÎUL%ł rC¹ Z)U½dÐ v!≈ »U%²½ô« ÊS( ¨�cðUÝ_« s)Ë rNzö)� s) -U)uKF*«

 «uF(bO! �«bF²Ý« vK� rNO!U¼√Ë W³KD!« Ê√ ÎUC¹√ ·ËdF*«Ë ÆÈd³' �bzU( «� bF¹ ÎUOzUI²½«

 v!≈  tÐU%²½«  ¡«dł  V!UD!«  UN³%²J¹  w²!«  WFO(d!«  W!eM*«  pKð  qÐUI)  �U*«  s)  Î«b¹e)

 U) W%ÝR*« �ËU% Ê√ oDM*« s) t½√ tO( pý ô U2Ë ÆlOL'« Â«d²�UÐ l²L²ð W%ÝR)

 rKF²!UÐ W�U)« -U)uKF*« w( hIM!« Ê√ bOÐ ÆÂ«d²�ô«Ë �dNA!« V%J²! UN²�UD²ÝUÐ

 s)  b¹eð w²!«  Z)«d³!«  �UO²�« W³KD!«  W�UD²Ý« Âb� ∫v!Ë_« ¨�«d,  öÐ 5ðdGŁ  �dH¹

 rOOIð vK� UNC×¹ jGCÐ -U%ÝR*« �uFý Âb� WO½U¦!«Ë ¨�UO(« w( rN�U$ �d(

 ÆtMO%%Ë rKF²!«

 X%O!  wN(  rKF²!«  -Ułd/)Ë  Ãd/²!«  -ôbF0  W�U)«  -U)uKF*«  WLO,  U??)√

 ÆWOzUI²½ô« -U%ÝR*« v!≈ »U%²½ö! Êu)bI²¹ s¹c!« ¡U¹dŁ_« W³KD!« bM� Èd³' WOL¼QÐ
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 W(U{≈ Æ�Ëb;« q�b!« ÍË� s) W³KD!« rNð ¨�U(« l,«Ë w( ¨Èd³' �bzU( -«� UNMJ!

 W³KD!«  rKFð  -Ułd/0 W�U)«  -U)uKF*«  s)Ë  -U)uKF*«  Ác¼  s)  bOH²%¹  ¨¡ôRN!

 rNzUÐ¬  Êu'  �eO)  Ë√  ¨¡«d¦!«  �eO0 «uF²L²¹  Ê√  ÊË�  w!UF!«  rOKF²!«  w(  ÊuK�b¹  s¹c!«

 w1�U'_« r�b!« Z)«d³Ð WIKF²*« -U)uKF*« pKð ULOÝ ôË ¨5OF)U'« 5−¹d)« s)

 «c¼  dŁ√  ÊU'  b,Ë  Æ�UHÞ_«  W¹U��  q¦)  r�b!«  Z)«dÐ  s)  U¼dO�Ë  WO!U*«  �b�U%*«Ë

 X�Ë«dð  �≈  ¨-UF)U'UÐ  �Ëb;« q�b!«  ÍË�  s)  W³KD!«  ÕU$ w(  ÎULOE� Z)U½d³!«

 «c¼ s) -U)uKF* WOL¼√ d¦'_« dŁ_« sJ! ÆWzU*UÐ 60 Ë WzU*UÐ 6 5Ð Ãd/²!« -ôbF)

 �ö�  s)  UMHA²'«  UL'Ë  Æ5%×²K!  UNF(bÐ  W%ÝR*«  vK�  ÎUDG{  oK/ð  UN½√  qO³I!«

 -UF)U'« ¡UÝ�� s) tÐ �QÐ ô Î«�b� ÊS( ¨q³I²%*« �ËdA) W¹U�dÐ ·bN!« -U�uL−)

 Æ©Immerwahr, 2002® jGC!« «c¼ q¦0 �uFý rN¹b! fO!

 w!UF!« rOKF²!« w( qLF!« Èd−¹ Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« w( �U(« u¼ U* ÎU(ö�Ë

 rzU,  q�U(  �uÝ �ułË 5)Qð w(  rN%ð  w²!«  -U)uKF*« s)  qO¾{ �b,  s)  ô≈  Î«uK�

 oKF²¹  ULO(  W�U/ÐË  ¨-U)uKF*«  s)  �bI!«  «c¼ d(uð  u!  v²�Ë ÆWÝË�b)  fÝ√  vK�

 UNKF−¹ Íc!« Ë√ UNO!≈ �u�u!« qN%¹ Íc!« qJA!UÐ W�U²) X%O! wN( ¨Ãd/²!« -ôbF0

 �UB²�ô«Ë W¹dLF!« W¾H!«Ë �«d�_« V%×Ð Ãd/²!« -ôbF) ¨�U¦*« qO³Ý vK�® �bOH)

 rOKF²!UÐ W�U)« -U)uKF*« ÁcN! fOzd!« �bB*«Ë Æ©a!« ÆÆÆ �u�b!« -UOðu³ŁË wLKF!«

 dO� -U%ÝR*« iFÐË UNð«� -U¹ôu!« ÎUC¹√ -U)uKF*UÐ U¼b(dð w²!« WOÐd²!« ��«�Ë w!UF!«

 v²� ¨�Ëb×)Ë ¡wDÐ -U)uKF*« lL' w!U(« w!«�bH!« bN'« «c¼ Ê√ dO� ÆWO×Ðd!«

 �d×²¹ w!UF!« rOKF²!« Ê√ YO�Ë ÆÂU¹_« Ác¼ w( U¼bNA½ w²!« -«dOOG²!« �uNþ q³,

 5� UNOK� �uB(« WO½UJ)≈ Âb�Ë WFÝ«u!« -U)uKF*« »UO� ÊS( ¨�u%!« u×½ ÎUO!U�

 Æ©National Center for Postsecondary Improvement, 2002® �dOD� WKJA) UN³KÞ

w"UF"« rOKF²"« �UD( w# �u%"« �UD�√
 lLł√ r!UF!« w(Ë �b×²*« -U¹ôu!« w( 5!ËR%*« �U³' Èb! WO)UM²) W×KB) błuð

 w( t²ÐU−²Ý«Ë tð¡UH'Ë t²OK�U( 5%% WOGÐ Êu!uI¹ UL' p!�Ë å�u%!« �u, r'ò w(
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 ÆjGC!« «cNÐ dFAO! w!UF!« rOKF²!« �UD, �Ë� Êü« ¡Uł b,Ë Æ-U�UDI!« s) �UD, Í√

 ¡U(u!« vK� ��U, t½QÐ l,«u!« eO� v!≈ tłËd� W¹«bÐ w( �u%!«Ë bFÐ ÎU×{«Ë fO! sJ!Ë

 ¨Èd�_« -U�UDI!« w( WII×²*« ZzU²M!« v!≈ Î«�UM²Ý«Ë Æt! Êu�«b!« tF,u²¹ Íc!« b�u!UÐ

 ∫wðüUÐ q¦L²ð �UDI!« «c¼ vK� ��uIF*« �U)ü« Ê≈ �uI!« sJ1

 iOH/ðË WOK�UH!« ��U¹� p!� w( U0 w%ÝR*« ¡«�_« w( W³ÝU;« WOKL� 5%%  æ

 ÆnO!UJ²!«

 ÆrKF²!« -Ułd/) w( ULOÝ ôË WO�uM!«Ë ��u'« 5%%  æ

 ÆZ)«d³!«Ë -U%ÝR*« w( �uM²!« s) b¹e)  æ

 �UM�  b'R¹  YO�  -U�UDI!«  s??)  dO¦'  w??(  WK�U(«  »�U−²!«  s??)  5³ð  UL'Ë

 UNL' sJ1 ô ÈuI!« Ác¼ ÊS( ¨�u%!« Èu, vK� �UL²�ô« s) b¹e) vK� -UÝUO%!«

 d¼Uþ u¼ UL'Ë sJ!Ë Æ©Stiglitz 2002®  W)UF!«  ÷«d�_« W)b) U¼dO/%ðË  W!uN%Ð

 e(«u(« v!≈ dI²H¹ w!UF!« rOKF²!« w( �u%!« Ê√ Ëb³¹ ¨Á�uNþ s) v!Ë_« WK�d*« w(

 U½d'c¹ U) «c¼Ë Æ©4®©Collis 2002® UNM� UMŁb% w²!« W)UF!« ÷«d�_« u×½ tF(bð w²!«

 �UÐuK�Ë Enron ÊËd½≈ w²'dý w( U¼U½bNý w²!« WK¦)_« Ê≈ò ∫�uI¹ 5� e²KGO²Ý tÐ

 ô �«uÝ_« Ê√Ë UN²OL¼√ e(«u×K! Ê√ wKLF!« ÊU¼d³!UÐ X³¦ð  Global Crossing mMOÝËd'

 Æ©Sliglitz 2002® åW×O×B!« e(«u(« ÎU)Ë� ÂbIð

 -UNłu²!«  s)  �b� błu¹  W)UF!«  ÷«d�_« W)b) e(«u(« »UOGÐ  oKF²¹  ULO(Ë

 W%(UMLK! w!U(« qJA!« Ê≈ Î̈ôË√ Æ`−M¹ Ê√ �u%K! b¹�√ «�≈ UNOK� VKG²!« wG³M¹ w²!«

 ÎU)Ë� e'd¹ t²¹«bÐ cM)Ë ¨�b� ÊËd, cM) rzUI!« t%H½ u¼ -UOKJ!«Ë -UF)U'« 5Ð ULO(

 ¨s¹dO�_« s¹bIF!« �ö� �b� -�«��« W%(UM*« Ác¼ sJ! ÆWFO(d!« W!eM*«Ë WFL%!« vK�

 w( W'dF*« sJ! ÆUN��U%ð w( WO³ð«d²!«Ë Vðd!« -UHOMBð nK²/* b¹«e²*« �uNE!« �«�Ë

 tLKF²¹ U) ��uł �uB/Ð W)UF!« �uNLł WłU� w³Kð ô WFO(d!« W!eM*« »U%²'« qO³Ý

 qJA!« vK� VKG²!« v!≈ w)dð W,bÐ UN²�UO� XM%�√ -ö�«b) wC²I¹ «c¼Ë ÆW³KD!«

 ÆW%(UMLK! w!U(«
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 oK� u¼ t²)b� wG³Mð WOL¼√ W)UF!« ÷«d�_« d¦'√ s) Î«b�«Ë Ê√ r�dÐË Î̈UO½UŁ

 vK� eO'd²!« v!≈ qO9 �«uÝ_« Ê√ ô≈ ¨W)Ëd;« WO½UJ%!« -U�uL−*« ÂU)√ W�dH!«

 rN)ULC½«Ë WF)U'« v!≈ rN!u��Ë ¨��«u*« ÊuJK1 s¹c!« p¾!Ë√ Í√ – �U(« Í�u%O)

 ÆW!eM*« uK�Ë �dNA!« »U%²'ô UN{u/ð w²!« W'dF*« w( W%ÝR*« b�U%¹ UNðdÝ√ v!≈

 Æ¡U¹dŁ_« W³KD!« »cł u×½ �u×²!« p!� ÎöF( qB� bI( W%(UM*« ��U%ð b¹«eð b,Ë U)√

 ∫ULN!uIÐ Jeffrey Holman ÊU*u¼ ÍdHOłË David Kirp »dO' bO(«� tH�Ë U) «c¼Ë

 fJF!UÐ Ë√ – UNO!≈ »U%²½ö! 5)bI²*« ÂU)√ UN%H½ o¹u%ð v!≈ -UOKJ!« bLFð U)bM�ò

 s¹bI� Èb) vK�Ë Æ©Kirp and Holman, 2002® åÆo¹dD!« V½Uł vK� W!«bF!« jI%ð –
 5łU²×LK! `M9 w²!« -U¹ôu!« s)Ë WO!«�bH!« -«b�U%*« ¡«�uK! XFł«dð s)e!« s)

 -«uM%!«  �ö�  -�«��«  ULMOÐ  ¨WF)U'UÐ  �U×²!ô«  nO!UJð  �UHð�«  l)  UN²½�UI)  bM�

 »d(« Ác¼ Ê≈ Æ5,uH²LK! `M9 w²!« -«b�U%LK! WBB/*« ��«u*« W)dBM*« dAF!«

 -«b�U%*«  s� W¾ýUM!«Ë  ¨-U¹ôu!«  5Ð v²�Ë ¨-U%ÝR*« 5Ð XF!b½« w²!«  W¹dF%!«

 r¼ W³KD!« ¡ôR¼Ë Æ¡U¹dŁ_« W³KD!« V½Uł v!≈ ��U×M) 5,uH²*« W³KDK! W)bI*« WO!U*«

 ÷ËdF!«  qC(√  s�  Êu¦×³¹  nO'  ÊË�b??¹Ë  ÂUEM!«  U¹UH/Ð  W(dF)  d¦'_«  �U/ý_«

 ÆrNO!≈ UN½uÐc−¹Ë

 qFł v!≈ ¨s)e!«  �Ëd) l) ¨XC(√ b, qC(_« W³KD!«  V%J! W%(UM*« Ác¼ Ê≈

 «c¼ sLC²¹  ÆpKN²%*«  »uKÝQÐ  rN(dBð �ö� s)  UN!  Êu³O−²%¹  r¼dÝ√Ë  W³KD!«

 o¹u%²!«  ZN½  Êu−NM¹  rNM)  ÊËdO¦J!«Ë  ÆWOÐöD!«  �b�U%*«  vK�  W)ËU%*«  »uKÝ_«

 ÎUC¹√ Ê«bO*« «c¼ w(Ë Æ5BB/²*« 5¹�UA²ÝôUÐ qO³%!« «c¼ w( 5MOF²%) rN%H½_

 ZNM! W)�ö!« ��«u*«Ë W(dF*«Ë wKzUF!« r�b!« ÊuJK1 s¹c!« ¡U¹dŁ_« W³KD!« r¼ bOH²%*«

 Æ¡UOM�_« `!UB! �bzUH!« b¹«e²ð «cJ¼Ë Æo¹u%²!«

 Ê√ Ëb³¹ ÆÎ¡«dŁ d¦'_« -U%ÝR*« `!UB! �U×Mð p!� V½Uł v!≈ W¹dF%!« »d(«Ë

 Í√  w(  tM)  W!«bF!«  s� Î«bFÐ  d¦'√  w!UF!«  rOKF²!«  �UD,  -U%ÝR)  5Ð ��«u??*«  l¹�uð

 tJK9 U0 ��U(�U¼ WF)Uł Ê√ v!≈ fO!u' fO(«� �Uý√ b,Ë ÆlL²−*« w( d�¬ �UD,
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 -U¹ôu!«  lOLł  w(  5,uH²)  W³KÞ WŁö¦!  WOÝ«�� ÎU×M)  ÂbIð Ê√  lOD²%ð  ��«u??)  s)

 w( ÎU�öÝ ��«u*« Â«b/²Ý« WO−NM) Ê≈ UMK, «�≈ WIOI(« V½U$ ôË Æ©Collis, 1999®

 Êu²%½dÐ WF)Uł tO!≈ -��UÐ �d% UN¦×²%¹ ¨ÎöF( -√bÐ b, WO%(UM²!« »d(« Ác¼

 �d%  «cJ¼  l)  XÐËU&  b,Ë  ÆW³KDK!  WO/%!«  -«b�U%*«  s)  W�uL−)  UN1bI²Ð

 nK²/) w( lÝ«Ë �UD½ vK� b²)« «cJ¼Ë ¨�u%K! ÎUOł�u/ ÎUD/ l³²ð Èd�√ -UF)Uł

 ÆW¹dG) WOÐöÞ -«b�U%) W�uL−) .bI²! ·�UN!« bN'« p!� w!UF!« rOKF²!« -U�UD,

 qÐ ¨jI( ��«u*« ÊuJK1 s¹c!« W³KD!« `!UB! fO! �bzUH!« X³¼� Ê√ W−O²M!« X½UJ(

 Æ��«u*« pK9 w²!« -U%ÝR*« `!UB! ÎUC¹√Ë

 ·uÝ �u%!«  ÊU'  «�≈  U)  �u�  �«R%!UÐ  oKF²O(  oKIK!  dO¦*«  Y!U¦!«  ÊQA!«  U)√Ë

 w(  WK�U(«  »�U−²!«  -�d??(√  Æ-U%ÝR*«  -UO−NM)  w(  f½U−²!«  Â√  �uM²!«  l−A¹

 v%M½ ô√ wG³M¹® Æ�u%!« WOKJO¼ vK� Î«�UL²�« p!�Ë ¨WDK²/) ZzU²½ Èd�√ -U�UD,

 Ê_ vF%ð -U'dA!« Ác¼ Ê√ nO'Ë ¨Ê«dOD!« -U'dý s� w)uJ(« q�b²!« l(� WOKL�

 nBM!«Ë W%)U)« W�U%!« bM� La Guardia U¹��«u�ô �UD) s) UN�ö,≈ b�u) ÊuJ¹

 �dG²%¹ bI( WO%(UM²!« WFO(d!« W!eM*« �u, Ã�u/ �U³²�ô« 5FÐ U½c�√ «�≈Ë ©ÆÎ«dB�

 W¹bOKI²!« -U%ÝR*« q�«� s) �d³ð W�uM²)Ë �b¹bł WOLOEMð �UJý√ �uNþ Îö¹uÞ ÎU²,Ë

 Æ�U)«Ë ÂUF!« 5�UDI!« w( WO×Ðd!« dO�

 qJý vK� W)bI*« u×½ �Ëd³!UÐ ÎUO!U� �c�¬ �uM²K! �b¹bł ��UB) �UM¼ Ê√ UL'

 -UF)UłË  WO{«d²(ô«Ë  WO×Ðd!«  -UF)U'«  w??¼Ë  –  w!UF!«  rOKF²!«  Z)«dÐ  w)bI)

 ÆÎUMOÐ ÎU(ö²�« WHK²/) WOLOEMð ÎôUJý√ UNCFÐ c/ð« w²!« ¨-U'dA!«

 «c¼ dNE¹ b,Ë ÆoKI!« vK� ÎU¦�UÐ ÎUC¹√ bFð �UDI!« «c¼ w( Z)b!« -UOKL� Ê≈

 -UOKJ!« Íd²Að WO×Ðd!« -U%ÝR*« s) Î«�b� UMMO�√ ÂQÐ UM¹√� b,Ë Æ�b¹b� �UJýQÐ Z)b!«

 Whitman Education Group W�uL−) -d²ý« Career Education W'dý® -UF)U'«Ë

 Sylvan Learning Systems  ÊUHKOÝ  WJ³ýË  ¨Ross  WF)Uł  -d²ý«  DeVry  WF)UłË
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 s)  �UM¼Ë  Æ©Farrell, 2003b  Ë  Blumenstyk, 2003  ªWO³Mł√  -UF)Uł  ÊULŁ  -d²ý«

 l) Z)bMð Ê√ -�dI( W%(UM*« �UL� ÷u/ð Ê√ WÐuF� -błË -U%ÝR) Èd�√ WNł

 Martin dE½«Ë Crane, 2003® W%(UM*« UNOK� qN%¹ ÃU)b½ô« «c¼ qF! Èd�√ -U%ÝR)

 l−Að WOÐd²!« ��«�Ë ÊS( ¨ÊUÐUO!« w( U)√ Æ©qO�UH²!« s) b¹eLK! and Samels, 2002

 v!≈ q�Ë b, W³KD!« vK� �uB×K! f(UM²!« Ê√ -błË Ê√ bFÐ -UF)U'« 5Ð ÃU)b½ô«

 WF)Uł 99 s) WOMÞu!« -UF)U'« �b� iOH/²Ð ��«�u!« WD� wCIð ÆWÝdý Wł��

 Z)b!«  -UOKL�  Ê√  l,«u!«Ë  Æ©Bender, 2003®  2005  ÂUF!«  �uK�  l)  WF)Uł  80  v!≈

 s) b¹e*« �uB� sJ!Ë ¨tÐ V�d) ¡wý u¼ qÐ ¨l,u²*« dO� d)_UÐ X%O! ÃU)b½ô«Ë

 ô U0� ÆW³KD!«  ÂU)√ W�U²*« -U%ÝR*« 5Ð �uM²!«  vK� wCI¹ ·uÝ -UOKLF!«  Ác¼

 ¡«dAÐ Phoenix fJ½u( WF)U' WFÐU²!« Apollo uK!uÐ√ W�uL−) ÂUO, �dJ( d�c!« dO¦ð

 W'dý X)U, u! «�U) sJ!Ë Ær!UF!« s) WHK²/) ¡U×½√ w( -UF)U'« s) ©WzU) Ë√® WMH�

 -UH�«u) bO�uðË Z)�Ë ¡«dAÐ X�dý rŁ ¨uK!uÐ√ W�uL−) ¡«dAÐ AOL/Time Warner

 ø��uLF*« ¡Uł�√ lOLł w( -UF)U'«

 Æw!UF!«  rOKF²!«  w(  �UL�_« UOłu!u¹b¹√  �u�� s)  s¹dO¦J!«  bM� WOA� �UM¼Ë

 ¨åWB/B)«ò Ë åWOł�U� ��«u)  s� Y×³!«ò  q¦)  ÿUH!√  Â«b/²Ý« Î«dO¦'  �Uý bI(

 W(U%*« pKð Ê√ rNCFÐ dFA¹Ë ¨U¼dO�Ë ¨åw−Oð«d²Ýô« jOD/²!«ò Ë åWÝbMN!« ��U�≈ò

 Æwýö²!UÐ �c�¬ �u%!« 5ÐË rNMOÐ UNzUIÐ≈ vK� Êu�d×¹ ÊuO1�U'_« ÊU' w²!«

 »U²' V²J!« Ác¼ s)® dD)« «c¼ s) �c% �dO¦' -UH!R)Ë �b¹b� -ôUI) X³²'

 Benson and Harkavy, ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Newman, 2000 nO!Qð åq³I²%*« �ËdA)ò tF{Ë

 v!≈ 5M(« qFł Âb� v!≈ ÎU)Ë� u�b¹ ÊU' Íc!« ¨David Kirp »dO' bO(«� Èd¹ Æ©2003

 t½√ ¨l,«u!« W¹�� s� UM½uO� iLG¹ – WO!U¦*« s� Î«bOFÐ w{U*« ÊU' u! v²� – w{U*«

 �u×²ð ÊQÐ ÎUOIOI� Î«dD� WLŁ ÊS( ¨WOł�U� ��«u) s� Y×³!« �dJH! ÊUMF!« oKÞ√ «�≈ò

 åWI¹d� W%ÝR) ÕË� lOCð WOKLF!« Ác¼ �ö� s)Ë ¨-U'dA!« s) W'dý v!≈ WF)U'«

 Æ©Kirp, 2002, p.,B13®
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 ·u,u!« ÎUC¹√ wC²I¹ ��u'UÐ oKF²¹ ULO( W)UF!« -UłUO²�« WO³Kð vK� qLF!« Ê≈

 w�uÐ Á�UMÐ d−¹ r! Ê≈ �u%!«Ë ÆWFO(d!« W!eM*«Ë �dNA!« qł√ s) W%(UM*« �u, tłË w(

 pKð vK� ��u'« qOCH²! e(U(« t¹b! ÊuJ¹ s! ¨WłU(« Ác¼ w³KO! �bO'√ W(dF)Ë bOł

 ÎôUÐ dOFð Ê√ ÊË� ÂUI*« uK�Ë �dNA!« s� Y×³K! e(U� UN¹b! ��U� �«uÝ_U( ÆW!eM*«

 lM� ��UOÝ s) ÎUMLŁ vK�√ f¹Ë� e!Ë� lM� ��UOÝ Ê√ b$ oKDM*« «c¼ s)Ë® ��u−K!

 ·dF¹ lOL'« Ê√ l)Ë ÆWO!UF!« ÂuÝd!«Ë ◊U%,_« VK−¹ U) ÎU³!U� W½UJ*« uK�Ë ¨©uH!u(

 Æ5O(UJ!« qOK×²!«Ë WÝ«�b!« vIKð ô UN½√ ô≈ ¨w!UF!« rOKF²!« w( �bzUÝ W!U(« Ác¼ Ê√

 ��U(�U¼ WF)Uł w( ��b¹ V!UÞ rK�Ë W(UIŁ q¼ ¨�uIÐ t%H½ ÕdD¹ Íc!« �«R%!«Ë®

 Æ©øÊU)Ëdð WF)Uł Ë√ ¨Ë�«�u!u' WOK' w( rKF!« vIK²¹ V!UÞ W(UIŁ s) qC(√

 �d(Ë WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ V½Uł s) �b¹b� �uI� cM) WH¦J) �uNł X!cÐ bI!

 – rKF²!« WOKL� 5%% v!≈ ·bNð �b¹bł -UO−NM) d¹uDð qO³Ý w( l¹�UA)Ë qL�

 �uN'« Ác¼ X½U'Ë ÆWOMI²!« -UIO³DðË ¨W)b)« o¹dÞ s� rKF²!« ¨rKF²!« -U�ULł UNM)

 Ác¼ lO−A²! qzUÝu!« �U−¹≈ w( sLJð WKJA*« sJ! Æ�b�«Ë Î«�uNł Î̈UC¹√ U¼dO�Ë ¨UNK'

 Èu, ÊQÐ `{«u!« qO!b!« UM¹b! fO! Êü« v²� t½√ p!� ¨oO³D²!« WK�d* v,d²! �uN'«

 «c¼ Àb×¹ wJ!Ë ÆrKF²!« ��uł 5%% v!≈ ·bNð w²!« qzUÝu!« �UA²½« l−Að �u%!«

 eO'd²!« s) ¨q,_« vK� UN²Ozeł w( Ë√ ¨W%(UM*« �U%) q¹u% vK� qLF!« wG³M¹ d)_«

 wC²I¹ U) «c¼Ë ¨rKF²!« -Ułd/) ��uł vK� eO'd²!« v!≈ WFO(d!« W½UJ*«Ë �dNA!« vK�

 -Ułd/) s� -UOKJ!«Ë -UF)U'« U¼�bBð lOL−K! �d(u²) d¹�UIð �ułË ��Ëd{ ÎUML{

 ·bN!«ò  ÊuJ¹  Ê√  V−¹  rKF²!«  Ê≈  Susanne Lohmann  ÊUL¼u!  Ê«�u??Ý  �uIð  ÆrKF²!«

 Æ©Lohmann, 2002® åwzUNM!«

 rOKF²!« �u%! WODLM!« dO� WFO³D!« V³%Ð Î«bOIFð �«�eð q'UA*« Ác¼ Ê√ Ëb³¹

 Ê«��u*«Ë ÆT(UJ²) dO�Ë Î«dO³' ÎUO!U) ÎUL�� vIK²¹ ¨w!U(« tKJAÐ ¨�u%!« «cN( Æw!UF!«

 -U³N!«Ë  ¨-U??¹ôu??!«  -U)uJ�  s??)Ë  w!«�bH!«  q¹uL²!«  UL¼  r�b!«  «cN!  ÊU%Ozd!«

 -U%ÝR*«Ë ÆÎ¡«dŁ  d¦'_« -U%ÝR*«Ë W³KD!«  Ê«dŁR¹  s¹��u*«  s¹c¼ ö'Ë ¨W�U)«
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 UNÐ bBI½Ë ¨lL²−*« w( d�¬ �UD, Í« �uH¹ qJAÐ U0�Ë ¨�UDI!« «c¼ w( W%(UM²*«

 -UOKJ!« s) Î¡«b²Ð« ¨��«u*« s) Îö¼c) ÎU�uMð �u%!« v!≈ VK& ¨-UF)U'«Ë -UOKJ!«

 WF)U−Ð Î¡UN²½«Ë -U³N!« vIK²ð ôË jI( WOF)U'« ◊U%,_« vK� bL²Fð w²!« �dOGB!«

 �UOK) nB½ s) »dI¹ U)Ë -U³¼ qJý vK� �ôË� �UOK) 19 ¡U¼� vIK²ð w²!« ��U(�U¼

 ��«u*«  ÁcN!  W−O²½Ë  Æ-U�d³ð  qJý vK�  ÂdBM*«  ÂUF!«  w(  WF)U'«  UN²IKð  �ôË�

 s)  vLEF!«  WO³!UG!«  rOKFð  Ê≈  �uI!«  sJ1 �U??)«Ë  ÂUF!«  5�UDI!«  s)  W)�UI!«

 d�ü«  rNCFÐË  WF{«u²)  -«b�U%)  ÊuIK²¹  W³KD!«  iFÐ  –  ÎUO!U)  Âu�b)  W³KD!«

 �«uÝ_« s) �uÝ Í√ qF& Ê√ -U¼uA²!« Ác¼ ÊQý s)Ë Æ�dO³' -«b�U%) vIK²¹

 ÆtKL� w( ��U� dO�

 V½«uł  vK�  Íu²×¹  ÂUEM'  w!UF!«  rOKF²!«  WFO³Þ  V³%Ð  Î«bOIFð  �u??)_«  �«�e??ðË

 Graham and dE½«® �u%!« vK� bL²F¹ �UDI! W¹�UO²�ô« hzUB)« l) oH²ð ô �b¹b�

 WÝUO%!«Ë dF%!«Ë nO!UJ²!«ò Ê«uMFÐ d¹dIð w( Æ©Pusser, 2002 W�U/ÐË ¨Stacey, 2002

 Cost, Price, Public Policy:  w!UF!«  rOKF²K!  �u??Ý_«  �ËbMB!«  q�«�  dEM!«  ∫W)UF!«

 “Peering into Higher Education Black Box

 Institute for Higher Education Policy w!UF!« rOKF²!« -UÝUOÝ bNF) s� ��UB!«

 ÃU²½ù«  WHOþËò  Ë  WHKJ²K!  WO³ÝU;«  -öOK×²!«  Èb×²ðò  hzUB�  WFÐ�√  d??'�  ��Ë

 ∫w¼Ë å��U²F*«

 Æ-Ułd/)Ë -ö�b) t%H½ X,u!« w( r¼ W³KD!« ≠1

 lOD²%¹ò  -ôU(« s)  dO¦'  w(Ë ¨�uÝd!«  WOð«�  W¾(UJ²*«  dO� WO!U*«  -«b�U%*«  ≠2

 U2 q,√ l(b¹ u¼ qÐ å�bOłò WOK' v!≈ »U%²½ö! qOKI!« l(b¹ Ê√ bO'« V!UD!«

 Æ å�bOł dO�ò WOK' v!≈ V%²MO! å�U(« jÝu²)ò V!UD!« tF(b¹

 ÆÂUI*« WF(�Ë �dNA!« V³%Ð r,UH²¹ å��u'«Ë dF%!« w( lÝ«Ë �uMðò błu¹ ≠3

 -«�UNý ¨��UA) -«�UNý® åd�ü« vK� U¼b�√ bL²F¹ -U−²M)ò w!UF!« rOKF²!« Z²M¹ ≠4
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 `³B¹ò WHK²/) VO'«dð sL{ p!�Ë ©W)b�Ë Àu×ÐË Z¹d� -«�UNýË �u¹�u!UJÐ

 ©Stringer and others, 1999, p.9® åUN! rJ!« »U%�Ë UNHO�uð dO%F!« s)

 �u%!« qLF! l,u²¹ ¨Èd�_« -U�UDI!« w( W(u!Q*« dO� �u)_« Ác¼ «b� ULO(Ë

 Ê√ sJ1 w!UF!«  rOKF²!«  Ê√ �dJH! UNð«� WO1�U'_« q�«� s) W¹u, W)ËUI0 dŁQ²¹ Ê√

 WOÝ«�b!« `M*« WDA½√ ÊQÐ -UF)U'« q�«� �UDM!« lÝ«Ë �UI²�« p!UM¼Ë ÆÎU,uÝ d³²F¹

 �UM� ÂU)√ �d³ð w²!« WKCF*«Ë Æ�u%K! WOð«c!« `!UB*« U¼b%Hð Ê√ �u−¹ ô rOKF²!«Ë

 «cN! VO'«d²!« WIO,� WOMÐ l{Ë ��ËdC! ÊËbB²¹ r¼Ë 5O1�U'_« ��UI!«Ë -UÝUO%!«

 ¡UMŁ√ WOÝ«�b!« `M*«Ë rOKF²K! WO)U%!« -U¹UG!« vK� ÿUH(« »ułË w( q¦L²ð �u%!«

 WOð«c!«  `!UB*«Ë  WO%ÝR*«  –  q)«uF!«  s)  W�uL−)  -«�ËU??&  l)  q)UF²!UÐ  rN)UO,

 ÆW¹�d!« Ác¼ -UO!U¦) i¹uIð v!≈ -�√ – WOB/A!«

 «cNÐ  qLFð  ô  �b¹b�  w�«u½  w(Ë  ¨-U'dA!«  s�  nK²/ð  ¨-UOKJ!«Ë  -UF)U'U(

 Lohmann,  ÎUC¹√  dE½«Ë  ¨Lohmann, 2002®  p!c'  qLFð  ô√  UN!  wG³M¹  qÐ  ¨»uKÝ_«

 vK� �b¹bł -UO−NM) ÊuKL×¹ s¹c!« Êu%(UM*« qLF¹ Èd�_« -U�UDI!« wH( Æ©2004

 À«b�ù wJ¹d)_« w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ w( e(«u� b$ ULK,Ë ÆdOOG²!« ÁU&UÐ jG{ oK�

 �b� �ułË v!≈Ë WNł s) WHKJ²!« v!≈ �uFð »U³Ý_ p!�Ë �bOł W)U� -UF)UłË -UOK'

 Ã�U/ X¹dł√ 5� ¨p!� vK� �Ëö�Ë ÆÈd�√ WNł s) ÎUO!U� -U%ÝR*« Ác¼ s) dO³'

 Evergreen s¹d�d(« WF)UłË �Ë� U²½UÝ w( UO½�uHO!U' WF)Uł q¦)® �dJ²³)Ë �b¹bł

 U) ÊU�dÝ ÍbOKI²!« Ã�uLM!« �dNý WOÐ�Uł Ê√ k�u! ©sDMý«Ë W¹ôË w( UO³*Ë√ WM¹b0

 iFÐ �¡U%²¹Ë Æ.bI!« s� nK²/¹ ô b¹b'« «b³( ¨b¹b−²!« u×½ Â«e²!ô« vK� X³KGð

 `³Bð Ê_ ��bI!« ©lL²−*« WOK' l) UN²½�UI) 5�® WF)U'« Èb! ÊU' «�≈ UL� 5³,«d*«

 ¨�b� q)«u� �ułË ÂU)√ ULOÝ ô ¨�u%!« u×½ ÎUNłuð d¦'√ U) Âu¹ w(

 ¨UN!  W)bI*« r�b!«  -«b�U%)  �«bI)Ë WF)U'« -UO!ËR%) -«bOIFð UNM) d'c½

 qO³Ý vK� dE½«® d³'_« VKD!« UNOK� ÎUMLŁ vK�_« -U%ÝR*« Ê√ U¼�UH) Èd�√ WIOI�Ë
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 ô tK'  «c¼ Ê√  bI²F¹  åq³I²%*«  �ËdA)ò  Ê√  dO� Æ©Pusser and Doane, 2001  �U¦*«

 Æ�u%!« qJAð ÊË� �u×¹

 u¼Ë ô√ ¨q�U( �uÝ oK� oOF¹ d�¬ q)U� �UM¼ ¨qBH!« «c¼ w( ÎUH½¬ U½d'� UL'Ë

 -U)uKF*« pK1 Íc!« ÊuÐe!«ò ∫Êu²%½Ë ÊË��u� �uI¹ Æ�d(u²*« -U)uKF*« W¹UH' Âb�

 X%³²,« UL' ¨Winston, 1997® åÆ�ułË t! fO! W¹�UB²,ô« W¹dEM!« �uIð UL' WK)UJ!«

 UN³KD²¹  w²!«  fLA!«  Õu??{Ë  W×{«u!«  WłU(U(  Æ©Pusser 2002, P.114  »U²'  w(

 q¦) �b�U%*« -U)uKF*« p!� w( U0 ¨rKF²!« oL�Ë �«bI0 oKF²ð -U)uKF) w¼ �u%!«

 U2 Î«dO¦' sJ! ÆWO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ l) W³KD!« q�«uð Wł��Ë Ãd/²!« -ôbF)

 5� -U%ÝR*«Ë ÆÕu{u!« s� Î«bOFÐ �«e¹ ô �u%!« Èu, WOL¼√ �«�eð Ê√ bFÐ Àb×¹

 U¼c/²ð w²!« pKð s� nK²/ð -«�«d, ÊUO�_« rEF) w( c/²ð �u%!« ◊uGC! ÷dF²ð

 �u%!« �uIÐ dŁQ²ð ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨w!UF!« rOKF²!« wH( Æw)uJ(« q�b²!« ·Ëdþ w(

 �u³I!« ÊuJ¹ 5� WF)U'« w( ÊuK³I¹ ·uÝ »öD!« s) s) q¦) WLN*« qzU%*« iFÐ

 WOKJ!« Ë√ WF)U−K! wG³M¹ w²!« W)b)« WFO³Þ Ë√ rOKF²!« s) �uBI*« ÷dG!« Ë√ Î̈«�Ëb×)

 -U)b)« bz«u(  vK� ��«u??*«  ÊuJK1 s)  qB×¹ �«u??Ý_« -UOKL� w(Ë ÆUN)bIð Ê√

 vK� e'dð Ê_ W×ýd) lL²−*« v!≈ W)bI*« -U)b)« ÊS( p!c! Æoz«uF!« ÊuýU×²¹Ë

 WOM� dÝ_ ÊuL²M¹ s¹c!« »öD!«Ë ÆWOK;« W³²J*« s) ÎôbÐ WOK;« W�UMB!« �b�U%)

 d¦'√ r¼ w!U²!UÐË ÂUEM!« qL� WOHO' w( �bO'« W(dF*«Ë ¨qC(_« -U)uKF*« ÊuJKLOÝ

 r¼ �dOI( -özU� s) ÊË�b×M*« W³KD!« ÊuJOÝ `ł�_« vK�Ë Æ-U%ÝR*« w( Îôu³,

 WOKJO¼ v!≈ WO×B!« W¹U�d!« X!u% 5� ÎöF( qB� U) «c¼Ë – 5!u³I*« dO� »öD!«

 bO�u!« ¡wA!«” ∫Robert Kuttner dM²' -dÐË� ·ËdF*« Í�UB²,ô« �U, UL' Ë√ Æ�u%!«

 qzUÝu!« rN!«u)QÐ «Ëd²A¹ Ê√ tO( 5×Ð«d!« d³'_ `L%¹ t½√ �u%!« lL²−) tKFH¹ Íc!«

 Æ©Kuttner, 1996, P.4® åÆt{«d)√ s) rNłd/ð w²!«

 U0 �u%!« WOKJO¼ l{Ë w( WIzUH!« W¹UMF!« c/²ð r! Ê≈ ¨WKL²;« -Ułd/*« s)Ë

 �UO� jÝË �uK×Ð  �u³I!«  v!≈  -U%ÝR*«  dDCð Ê√  ¨W)UF!«  -UÝUO%!«  l)  o(«u²¹
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 Î«eO'dð  d¦'√  WO×Ð�  -U%ÝR)  b{  W%(UM*«  s)  b!u²*«  jGC!U(  ÆW)UF!«  UNðUNłuð

 u×½ U¼��«u)Ë W¹dJH!«  UN²,UÞË UN²,Ë f¹dJð vK� -UOKJ!«Ë -UF)U'« d³−¹ ·uÝ

 UNO!≈ V%²M¹ w²!« hB/²!« -«�dI) w( W³KD!« rOKFð q¦)® �UD�ú! W{dF*« ÂUN*«

 qJAÐ WLzUI!«Ë lL²−*« rNð w²!«  ÂUN*« s� ÎU{u� ©�UL�_« hB/ð q¦) ÊËdO¦J!«

 �bFÐ ô≈ vE% ô w²!« hB/²!« -«�dI)® r�b!« -«b�U%) -ö,UM) qFHÐ r�d)

 ¨W!bOB!« q¦) ÊULŁ_« WO!U� hB/²!« �«u)Ë ¨Ê�UI*« »�_« q¦) ¨5³%²M*« s) qOK,

 W�U²*«  WO(UI¦!«   -UO!UFH!«  r��  Ë√  ¨W¹�UB²,ô«  WOLM²!«  r�b!  �b²L*«  -«b�U%*«Ë

 Æ©ÂUF!« �uNL−K!

 r! w²!« WO×Ðd!« -UF)U'« pKð W�U/ÐË ¨-U%ÝR*« s) dO¦JK! wIDM*« �U%*« Ê≈

 wMF¹ «c¼Ë® �UL¦!« �dÝ√ nDI! UNOFÝ w( q¦L²¹ ¨ÂUF!« �uNL'« W)b� bO!UIð ·dFð

 bz«uH!« wMł UNO( sJ1 w²!« l{«u*« Ë√ �U*« bł«uð l{«u) vK� UN)UL²¼« e'dð UN½√

 Î̈«b�«Ë ÎU¾Oý ÂbIð -U%ÝR*« s) Î«�b� ÊS( �UM!« W)U� dE½ WNłË s) U)√ Æ©WO%(UM²!«

 r�dÐË Æq)Uý �ËbÐ ÂuIð �b??�«Ë WF)Uł  ��UF¹ ô bOł  qJAÐ ¨¡UOý_« s)  Î«�b??� Ë√

 ¨UN! rOKIð ¡«dł≈ bOH¹ U0�Ë Î̈UOI(√ XFÝuð b, -UF)U'« s) Î«dO³' Î«�b� Ê√ U½�UI²�«

 WOL¼_« m!UÐ �ËbÐ ÂuIð w²!« WK)UA!« WF)U'« �dJ( ¡UG!≈ s� nK²/) d)√ «c¼ ÊS(

 ÆlL²−*« w(

 &UF!U'« w# W{U¹d"« ∫�u%"« Èu( s! �UD�_« w# ���
 ULO(Ë -UF)U'« w( -U{U¹d!«Ë ÆWOŁ�U' ZzU²M!« ÊuJð �u%!« WOMÐ nFCð 5�

 �ö²)«  vK� ��bI!«  lLł√  r!UF!«  w(  WO{U¹d!«  W%(UMLK!Ë Æp!c!  �U¦)  `{Ë√  UNMOÐ

 w( WO{U¹d!« dO¼UL'« W(U¦' �bý Ê√ UL' Æ�ôu( s) WC³IÐ rN)UL²¼«Ë �UM!« ÁU³²½«

 U%LM!« w( ZK¦!« vK� Z!e²!« Ë WOMOðö!« UJ¹d)√ w( ÂbI!« �d' – r!UF!« ¡U×½√ nK²/)

 s� ÃËd)« -ôUL²�UÐ ÎU)Ë� �cMð – UJ¹d)√ w( ÂbI!« �d'Ë UO!«d²Ý« w( »dC*« �d'Ë

 �uNL'« �UL�Ë WNł s) W%(UM*« �u, w( ¡«uÝ �dDO%!« WÐuF� �«�eðË Æ�dDO%!«

 -U¹ôu!« w( WOF)U'« W{U¹d!« �U�Ë Æ�«u)_« o(bð r−� d³' V³%Ð WO½UŁ WNł s)
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 b,  W{U¹dK!  WL�«b!«  WJÐUA²*«  `!UB*«  YO�  �U??(«  ÁcNÐ  �Ëb??(«  bFÐ√  v!≈  tO³ý

 ÆÎ«dO³' ÎUL�� X³%²'«

 ¡d*« vK� qN%¹ �b×²*« -U¹ôu!« w( WOF)U'« W{U¹dK! dO³J!« �uNE!« «c¼ ÂU)√

 WO{U¹d!« �dH!« UNO( ÊuJ²ð r!UF!« w( WKOK, Ê«bKÐ s) b�«Ë u¼ bK³!« «c¼ ÊQÐ v%M¹ Ê√

 w²!« w¼ WOK;« Í�«uM!« �d( ÊS( Ê«bK³!« rEF) w( U)√ Æ-UOKJ!«Ë ��«b*« s) Î«¡bÐ

 WO{U¹d!« -U³/²MLK! w−¹�b²!« �uNE!« Ê√ bOÐ Æ5³�ö!UÐ WO(«d²�ô« -«�U%ô« ÍcGð

 Í�«uM!« �d( UNKLJð w²!« ©W%ÝR*« ��«�SÐ qLFð w²!« �dH!« Í√® -UF)U'« q¦9 w²!«

 √bÐ cM) WOF)U'« -U%(UM*« s¹uJð w( ÎUO%Oz� ÎUD/ `³�√ b, ©»öD!« ��«�SÐ Í√®

 tðË�� q�Ë rŁ s¹dAF!« ÊdI!« s) �Ë_« nBM!« w( d³'Ë U/Ë ¨dA� lÝU²!« ÊdI!« w(

 Æs¹dAF!« ÊdI!« s) w½U¦!« nBM!« w(

 W�dH!«Ë  WO�UL²łô« W�dH!«  W�Uð≈  �dH!«  Ác¼ ¡uA½ s)  wK�_« ·bN!«  ÊU'

 ÕËd!« W³KD!« rKF²¹Ë �bz«e!« rNðU,UÞ s) �u'c!« W³KD!« hK/²¹ YO×Ð – ÎUF) W¹uÐd²!«

 ÕË� ¡UMÐ v!≈ W(U{≈ ¨W1eN!«Ë dBM!« l) ÊuK)UF²¹ nO'Ë ¨wI¹dH!« qLF!«Ë WO{U¹d!«

 Âb� «ËdŁ¬ b,Ë 5O1�U'_« ��UI!« Èd½ ÂU¹_« Ác¼ w( UMMJ! ÆWF)U'« q�«� W�UL'«

 rNL�� ÊuK�«u¹ Êu!«e¹ ô rN½√ l) ¨WOF)U'« W{U¹d!« ÊuL�b¹ 5� »U³Ý_« Ác¼ d'�

 pKð v²� ¨r�b!« s) W¾(UJ²) hB×Ð �bF!« WKOK, Z)«dÐ ô≈ vE% ôË ¨�U*UÐ Z)«d³K!

 WK�«u* UN½u)bI¹ w²!« »U³Ý_« U)√ ÆÈd³' WOL¼√ -«� Z)«dÐ UN¹b! w²!« -U%ÝR*«

 �U%�≈ oK�Ë ¨W!eM*« uK�Ë �dNA!« W!Q%0 WKB!« WIOŁË »U³Ý√ wN( W{U¹dK! rNL��

 �u)√  Ác??¼Ë  Æ5−¹d)«  l)  �UBðô«  vK�  ÿUH(«Ë  ¨WF)U'«  q??�«�  W�UL'«  ÕËd??Ð

 v!≈ »U¼c!« Ë√ ¨�UłdK! Âb, �d' �«�U³) �b¼UA* UJÝ«d³½ v!≈ »U¼c!U( Æ�dOG� X%O!

 W�UL'« ÕË� �b¼UA* ¡d*« V¼c¹ Ê√ wMF¹ -UO²HK! WK%!« �d' �«�U³) �b¼UA* XJ²J½u'

 W!¬ -�U�Ë Î«dO¦' -d³' ��«b*« s) dO¦' w( W{U¹d!« �dz«� sJ! ÆU¼�u� vNÐ√ w(

 Æ©5®WOÝUÝ√ W¹uÐdð W!UÝ� UN! ÊuJ¹ Ê√ ÊË�Ë n,uð öÐ qLFð WL/{
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 UNIOŁuð - WKJA* qzUN!« r−(« p!� błu¹ �bB!« «c¼ w( l(UM) W¹√ qÐUI) w(Ë

 ∫WO!U²!« WK¦)_UÐ �u)_« Ác¼ `O{uð sJL*« s)Ë Î̈«bOł

 ÊuO%Ozd!«  ÊuÐ�b*«  vIK²¹  ÂbI!«  �d'Ë  WK%!«  �dJ!  W�U)« -U³ÝUM*«  Z)«dÐ  w(   æ

 v!≈  ÎU½UO�√  qBð  b??,Ë  ÆÎU¹uMÝ  �ôË�  ÊuOK*«  s�  �b¹b�  -ôU??�  w(  b¹eð  V??ð«Ë�

 WK¹uÞ  �d³�  Ë�  wF)Uł  �U²Ý√  ÁUIK²¹  U)  –  ÎUHF{ s¹dA�  Ë√  �dA�  –  ·UF{√

 Æ©Wilgoren, 2001®

 v²� Î̈«bł �dO³' ��U¹� Êu¹eHK²!« s)Ë �u�b!« -U,UDÐ s) -U%ÝR*« q�� �«��«  æ

 �d' -ôuDÐ w( X'�Uý -U³/²M) W%L� qC(√ s) b�«u!«  o¹dH!«  WB� XGKÐ

 Æ©Simmons, 2002® UNM) b�«Ë qJ! �ôË� ÊuOK) 11.5 mK³) rÝu*« bFÐ U* ÂbI!«

 NCAA WOF)U'« W{U¹dK! wMÞu!« �U%ô« Èb! -«�«d??¹ù« l¹�uð WGO� s) 5³ð  æ

 780 000 mK³) vIK²ð �b�«u!« W%ÝR*« Ê√ CBS Êu¹eHKð WJ³ý l) U¼bI� Vłu0

Æ©Barlow, 2001® WK%!« �d' Í�Ë� s) �Ë_« r%I!« w( tII% �u( qJ! �ôË�

 48 Ê√ 5³ðË Æ-«�«d¹ù« w( uLM!« �bF) s� b¹eð Ë√ Í�«uð W³%MÐ nO!UJ²!« XFHð�«  æ

 -UOKJ!« w,UÐ U)√ ÆW×Ðd) Z)«dÐ UN¹b! �Ë_« r%I!« w( X'�Uý 320 q�√ s) WOK'

 Æ©Hearn, 2002® ÎUODÝË �ôË� ÊuOK) 3 mK³¹ WO½«eO*« w( e−FÐ XKL� bI(

 XIH½√  ÆWO{U¹d!«  UNðPAM)  lOÝu²Ð  -UF)U'« ÂuIð  WO!UF!«  nO!UJ²!«  Ác¼ r�dÐË  æ

 X×²²(«Ë  ÆWK%!«  �d'  V�ö)  Y¹b%Ë  b¹b−²!  �ôË�  ÊuOK)  52  �U%Jð  WF)Uł

 WF)Uł XIH½√Ë ¨�ôË� ÊuOK) 80 tHO!UJð XGKÐ WK%!« �dJ! ÎU,�«dÝ Úd³%²Ð WF)Uł

 UNI¹d( VFKO( Xavier WF)Uł U)√ ÆV¹�b²K! �QAM) ¡UM³! �ôË� ÊuOK) 10 «b¹�uK(

 �U)uð  »d�√  b,Ë Æ©Drape, 2003® «cJ¼Ë ÆÆÆ  �ôË� ÊuOK) 45  t²HK'  e'd)  w(

 u!ò ∫�U, 5� tIK, s� Wake Forest WF)Uł fOz� Thomas K.Hearn, Jr ÊdO¼

 qOGA²!«Ë ¡UM³!« p!� w( U0  – WO{U¹d!« -PAMLK! WO!ULłù« WHKJ!« rOOIð Èdł

 s! WO{U¹d!« Z)«d³!« Ê√ bI²�√ w½S( ¨WO{U¹d!« �dz«bK! X)b,Ë WK)U' ��uBÐ  –
 Æ©Hearn 2002, p.21® åÆUNML¦Ð ¡U(u!« s) sJL²ð
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 Z)«d³K! dO%O!« ô≈ vI³²¹ ô ¨ÂbI!« �d'Ë WK%!« �d' vK� WKzUN!« -UIHM!« Ác¼ V³%Ð  æ

 Title W!uD³!« VI! s� ÊuF(«b*« �Uý√ b,Ë ÆWOzU%M!« -U{U¹dK! Ë√ Èd�_« W¹u½U¦!«

 d(u²! WK%!« �d'Ë ÂbI!« �d' vK� �UH½ô« w( WG!U³*« Ác¼ iOH/ð sJ)√ u! t½√ IX

 fðdÐË� UMOKOÝ XIK� UL' ÆÈd�_« �dHK! hB/ð Ê« sJ1 w²!« �«u)_« s) ¡wý

 ÎUH�Ë X)b, Ê√ bFÐ e1Uð ��u¹uO½ WHO×� w( WO{U¹d!« ��d;« Selena Roberts

 q' q³, ÂbI!« �dJ! Ë�«�u!u' V/²M) rOI¹ ÊU' YO� Âu$ WFÐ�√ Wł�� s) �bMHK!

 ÊuFC¹ WF)U'« w( W��UB*« wÐ�b) Ê≈ ¨«Ë�uBðËò UN!uIÐ rN{�√ vK� Íd& �«�U³)

Æ©Roberts, 2003a, P.11® årN²{U¹� ¡UG!ù Title IX VIK!« W!uDÐ vK� ÂuK!«

 W¹c�_«®  WO{U¹d!«  W%³!ú!  Î«�uI� Âd³ð  ÎU³¹dIð  WO{U¹d!«  Èd³J!«  dz«Ëb!«  lOLł   æ

 Ë  Adame, 1998  �U¦*«  qO³Ý vK� dE½«®  5¹ö*«  UN!  VK& ©t(ö�Ë -«d²%!«Ë

 Æ©Hagan, 2001

 ·d²×) t³ý w{U¹� �U%« w( �«d²ýö! Î«�UO²)« Brigham Young WF)Uł -d²ý«  æ

 ÆSuggs, 2003) Title IX) W!uDÐ w( ÂbI!« �dJ! UN³/²M) q�bð Ê√ lD²%ð r! U)bM�

 qł_ Êu%¹�U) W�UÝ oz«b� bM� WL/{ -U½ö�≈ W�u! ÊuG¹�Ë√ WF)Uł -dłQ²Ý«  æ

 t�U$ �d( s) b¹eð Ê√ q)QÐ ÎUOFÐ� Î«dONþ VFK¹ Íc!« r−M!« UN³�ô s� Êö�ù«

 Æ©Heisman ©�Billboard Quarterback�, 2001 �QJÐ �uHK!

 rNLEF) lM9Ë® X,u!« s) b¹e*« f¹dJð 5³�ö!« vK� ÷dHð w²!« W%(UM*« �bý  æ

 v²� �UIŁ_« l(� vK� V¹�b²!«  p!� w(  U0 ©�b??�«Ë W{U¹� s)  d¦'√  VFK!«  s)

 dO� W¹u½U¦!« Èd�_« -U{U¹d!« jI( fO! qLA²! -b²)« rÝu*« Ã�U� -U,Ë√ w(

 »�UC0 �dJ!«  UNO(  Êu³�ö!«  �b%¹  w²!«  �Ëd??'ôË n!uG!«  W{U¹�  q¦)  W)UN!«

 ÆDivision III r%I!« v²� ÎUC¹√Ë qÐ ¨WK¹uÞ

 Ãd)Ë Ãd¼Ë V/� s) UNO( U) q' r�dÐ WO{U¹d!« -UO!UFH!« w( W³KD!« �uC�  æ

 Î«b� ◊d²A¹ WF)U'« w( W{U¹dK! wMÞu!« �U%ô« Ê√ U0Ë Æ÷UH/½ô« w( c�¬

 �dJ! Division IA -U¹�U³) w( W'�UALK! WK¼R) WF)U'« ÊuJ²! �uC(« s) v½�√
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 w¼ ¨o¹u%ð W'dý l) b,UF²!« vK� San Jose t¹�u� ÊUÝ WF)Uł X)b,√ ¨ÂbI!«

 s)  b¹e*«  »c??'  �dJ²³)  VO!UÝ√  d¹uD²!  ¨Home Town Sports Group  W'dý

 �u�� -U,UDÐ l¹�uðË -öH(« W)U,≈ vK� VO!UÝ_« Ác¼ XKL²ý« b,Ë ¨�uC(«

 l)  -b,UFð  YO� p!�  s)  d¦'√  u!U(uÐ  w(  ��u¹uO½  WF)Uł  X³¼� b,Ë  ÆWO½U−)

 dONA!«  w*UF!«  r−M!«  Tony Hawk  �u¼ w½uÞ q¦)  WO³FA!«  -UOB/A!«  iFÐ

 r−M!«Ë  ¨©ÆÂ  –  -ö−�  t!  Õu!  Â«b/²ÝUÐ  Z!e²!«®  Skate boarding  W{U¹�  w(

 ©åw{U¹d!« �U²Ý_« �u� �dOGB!« WŁUHM!« tðdzUDÐ oK� Íc!«”® Rocketman w*UF!«

 Æ©Blair, 2002, p.01®

 ©106 s) 57® -U%ÝR*« nB½ s) d¦'√ò s¹dAF!« ÊdI!« s) -UOMO½UL¦!« bI� w(  æ

 WOF)U'« W{U¹dK! wMÞu!« �U%ö! Division I-A r%I!« -U¹�U³) w( X'�Uý w²!«

 WÐd& �d²(  X% XF{Ë Ë√  WFÞUILK!  X{dFð  Ë√  -«�«c??½≈  UN!  XNłË  NCAA

 Æ©Barlow 2001, p.36® UNKO¼Qð ��U�ù W²,R)

 X%!« �Ë� v!≈ XK�Ë w²!« WK%!« �dJ! �Ułd!« -U³/²M) XKLý W¦¹b� WÝ«�� w(  æ

 ¡ôR¼ Ãd/ð -ôbF) Ê√ 5³ð WOF)U'« W{U¹dK! wMÞu!« �U%ô« Í�Ë� w( �dA�

 ¨WOÝ«�b!«  `M*« u!U½  s¹c!«  5O{U¹d!«  W(U' -ôbF)  s) Î«dO¦'  q,√ ÊU' 5³�ö!«

 Ác¼ s)  ÎUC¹√  5³ðË  ÆW,�U(_«  5OJ¹d)_«  5³�öK!  W³%M!UÐ  Î«bł  WO½b²)  X½U'Ë

 �ö� WF)U'« s) Ãd/²¹ r! W,�U(_« 5OJ¹d)_« 5³�ö!« s) Î«b�√ Ê√ WÝ«�b!«

 Ác¼ UN²KLý w²!« �dA� X%!« -UF)U'« s) 5²MŁ« w( WÝ«�b!« �u{u) �d²H!«

 r%I!« -U¹�U³) w( ��UAð WOK' 328 q�√ s) 58 Ê√ p!� v!≈ ·UC¹ ÆWÝ«�b!«

 �ö� W,�U(_« 5OJ¹d)_« 5³�ö!« s) Î«b�√ Ã Òd/ð r! �Uł� WK%!« �dJ! Division I

 Æ©Litsky, 2003® ÆWOF)U'« rN²Ý«�� W¹«bÐ s) -«uMÝ XÝ �d²(

 �U×²!« w( �U%H!« s) Î«¡bÐ ¡wý q' qLAðË WK�«u²) �b¹bF!« WO½u½UI!« -UH!U/*«  æ

Ø�«�¬  w(  jI(  b??�«Ë  �u³Ý√  wH(   ÆWOF)U'«  -ö−%!«  d¹Ëe²Ð  Î¡UN²½«Ë  W³KD!«

 WODGð  t!  X½U'Ë  �UłdK!  WK%!«  �d??'  o¹d(  q??�«�  �U−H½«  l??,Ë  2003  ÂU??�  ��U??)
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 ÎU³�ô  dA�  wMŁ«  W'�UA)  XIK�  Villanova  U(u½öO(  WF)Uł  ©6®ÆWFÝ«Ë  WO)ö�≈

 -U*UJ) ¡«dłù WF)U'« �u�bÐ �U)« e)dK! tÐ ÕuL%*« dO� Â«b/²Ýô« V³%Ð

 »�b*« b�U%) XKB(Ë ¨WK%!« �d' »�b) qL� XH,Ë√ UOł�uł WF)UłË ÆWOHðU¼

 -Uł�b!«  d¹Ëeð  V³%Ð  5³�ö!«  s)  5MŁ«  qL� XH,Ë√  UL'  ¨©»�b??*«  sÐ«  u??¼Ë®

 W�ËdA) dO� ��uBÐ �«u)√ l(bÐ oKF²ð Èd�√ r�«e) 5Ð s)® wÝ«�� �dI) w(

 UNOK�  qB� -Uł��  q¹b³ðË  w%M'«  �d×²!UÐ  5Ð�b*«  fOz�  rNð«Ë  Æ©5³�ö!

 WF)Uł fOz� Æ©oÐUÝ w³¹�bð qL� s� WKBHM) WOC, w( p!�Ë® 5³�ö!« iFÐ

 Æq¼R) dO� V�ô �u³, vK� t²I(«u) vD�√ Ê√ bFÐ tKL� s) qB( Bonaventure

 -U¹�U³) w( ULN'«d²ý« lM1 Î«�«d, sGA²)Ë Fresno State w²F)Uł s) q' -�b�√Ë

 5³�ö!  �«u??)√  l??(�Ë  �UO²�«Ë  g� WOKLFÐ  oKF²ð  r�«e)  d??Ł≈  vK�  rÝu*«  Ã�U??�

 Æ©Drape and Glier, 2003; Roberts, 2003b; Litsky, 2003a®

 5³�ö!«  u×½ �R??)Ë ¡Íc??Ð  �uKÝ V³%Ð  tKL� s)  qB(  WK%!«  �d'  wÐ�b)  b�√   æ

 WO)ö�≈  ��U??ý≈  j??ÝË  –  �dO³'  Èd??�√  WF)Uł  t²HD²�«  U)  ÊU�dÝË  5!ËR%*«Ë

 Æ©McKinley, 2000; Robbins, 2001® 5O{U¹d!« s¹�d;« V½Uł s) WFÝ«Ë

 ÆWO{U¹d!« ÕËd!«Ë WO!ËR%*UÐ �U%�ù« rOKFð s� bOFÐ bN� cM) -UF)U'« XK/ð bI!

 W{U¹d!« nB¹ Harvey Araton Êuð«�√ w(�U¼ e1Uð ��u¹uO½ WHO×� w( w{U¹d!« �d;«

 w,ö�√ ô hO�� ÂUE½Ë q¹uÞ s)� cM) -dŁb½« W¹«uN! -UÝ�U2 UN½≈ò t!uIÐ WOF)U'«

 Ê√ d'c¹Ë Æ©Araton, 2003, p.D1® åt)b/¹ Ê√ s) ÎôbÐ w!UF!« rOKF²!« W¼«e½ v!≈ ¡w%¹

 q¦)  �dONý  dO�  -U{U¹�  XKLýË  Î«dO¦'  -dA²½«  b,  UNðbý  �b¹«e²*«  W%(UM*«  jG{

 ��«b*« v!≈ XK�Ë qÐ Æb(« «c¼ s� n,u²ð r!Ë ¨Division III Y!U¦!« r%I!«Ë ¨�Ëd'ô

 s) WÝ�b) �dA� Èb�≈ `zUCH!« -e¼ Ê√ �b¹bA!« W%(UM*« Ác¼ dŁ√ s) ÊU'Ë ÆW¹u½U¦!«

 W'�UA) s� XHA' UMO!Ë�U' À�u½ W¹ôuÐ Guilford ��uHKO� WFÞUI) w( �dA� lÐ�√ q�√

 w( rNðUł�� w½bð YO� s) ¡«uÝò rN²OK¼√ Âb� r�dÐ WO{U¹d!« -U¹�U³*« w( »öÞ

 Æ©Jonsson, 2003, p.17® åÂ«Ëb!« s� bz«e!« VOG²!« Ë√ wÝ«�b!« qOB×²!«
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 bOFB!« vK� WO{U¹� W!uł WM¹b*« jÝuÐ WOJO!uŁUJ!« W¹u½U¦!« WÝ�b*« XLE½ UL'

 LeBron fLOł ÊËdÐu! WK%!« �dJÐ r−M!« V�ö!« UN³/²M) v!≈ XL{ Ê√ bFÐ wMÞu!«

 d¹b) �U,Ë ÆUN{d�Ë �ö³!« �uÞ w( W¹�«b�ù« ��«b*« l) -U¹�U³) XKLýË James

 b, WÝ�b*« ÊQÐ WKzUI!« d¹�UI²!« Ê≈ �öG²Ýô« WLNð b{ t�U(� ÷dF) w( WÝ�b*«

 WÝ�b*« t²II� U) Ê√ l,«u!«Ë ¨UNO( m!U³) d¹�UIð w¼ �ôË� ÊuOK) ©1® Á�b, Îö�� XII�

 �uI¹ �UÞù« «c¼ w(Ë Æ©Longman and Fountain, 2003® jI( �ôË� 400 000 u¼

 W¹u½U¦!« ��«b*« -UOFL' wMÞu!« �U%ö! ��UA*« d¹b*« ¨Tim Flannery Íd½ö( rOð

 fJFð W¹u½U¦!« UMÝ�«b) W{U¹� w( -öJA*« iFÐ Ê≈ò ∫fO!uÐU½U¹b½« WM¹b0 WOLÝd!«

 `³�√ bI! ÆÆÆ wF)U'«Ë w(«d²�ô« bOFB!« vK� W{U¹d!« UNM) w½UFð w²!« -öJA*«

Æ©Jonsson, 2003, p.17® åd�¬ ¡wý Í√ t²OL¼√ w( �uH¹ Íc!« ¡wA!« �uH!«

 vK� WOB� WOF)U'« W{U¹d!« �uÝ w( -öJA*« qF& w²!« »U³Ý_« b�√ sLJ¹

 �u%K! 5½«u, l{Ë w( V�dð ¨WMOF) WNł Ë√ ¨W!U'Ë �ułË Âb� w( W'UF*«Ë q(«

 bOOIð �UO� 5COI½ 5Ð �dzU� -UOKJ!«Ë -UF)U'U( ÆUNI³DðË W)�U�Ë WK�U( ÊuJð

 5�dA*« Ê√Ë ULOÝ ¨W!Q%*« Ác¼ w( ◊«d/½ô« ¡«�≈ �c×Ð ·dB²ð W)uJ(«Ë ÆUN%H½

 5F−A*«Ë �dH!« �UB½√ bM� WýUO'« nÞ«uF!« pKð Î«bOł Êu'�b¹ -U¹ôu!« ÂUJ�Ë

 ÆWÝ�b*«  W¹«�  ÊËbðd¹  r¼Ë WLN*«  -U¹�U³*«  �uC� vK� r¼�Ë� dB²I¹  Ê√  ÊËdŁR¹Ë

 W�Uł�Ë WLJ(« ��UF²Ýô WFłUM!« WKOÝu!« �U−¹≈ s� lOL'« e−� tK' p!� W−O²½Ë

 rCð w²!« -U¾ON!«Ë W�U)« ÂUN*« Èu, tÐ ÂuIð Íc!« �U'« qLF!« p!� r�dÐ qIF!«

 ÆWFÝ«Ë �d³� ÍË�Ë ¡ULJ� ��U, UN²¹uC� w(

 bI(  ÆÈd??�√  Ã�U??/ �UM¼Ë ¨�u%!«  Èu,  UNKL% w²!«  �UD�ú!  Ã�U??/ w¼ pKð

 ÷dG!« �U%×½« v!≈ dOAð qzô� �ułË s� ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨lÐ«d!« qBH!« w( UMŁb%

 wF%!« Ê√ ÎUC¹√ U½d'�Ë ÆÁ«b) c�√ b, �U%×½ô« «c¼ Ê≈ UMK,Ë ¨Àu×³!« �U−) w( ÂUF!«

 ��UM²!« v!≈ -UF)U'« l(� b, Àu×³!« ¡UI! -U'dA!« s) �«u)√ vK� �uB(« u×½

 q¼ò ∫u¼ rN*« �«R%!« sJ! ©7®ÆW³�«d!« -U'dA!« `!UB! Àu×³!« ZzU²½ dA½ WÐU,� s�
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 qB²ð w²!«  pKð  W�U/ÐË  –  w!UF!«  rOKF²!«  w(  Èd�√  -ôU−)  lM/ Ê√  UM²�UD²ÝUÐ

 øW{U¹d!« t²JKÝ Íc!« »�b!« vK� dO%!« s) – WOLOKF²!« WOKLF!UÐ

`łU½ �uÝ ¡UA½≈
 ¨p!� vK� qO!� dO�Ë ÆUN²OMÐ l{Ë sIð√ Ê≈ sJ!Ë Î̈U½u� ÊuJð Ê√ �«uÝ_« lÝuÐ

 UNM� r$ w²!« ¨WOł�U)«Ë WO!Ëb!« ¨WOHðUN!« -ôUBðô« s� WO)uJ(« �dDO%!« l(�

 rOKF²!« s) t,u%½ d�¬ qO!� UM¹b!Ë ÆpKN²%LK! qC(√ -U)b�Ë nO!UJ²!« w( iH�

 �«b� WOJ¹d)_« WOF)U'« Àu×³!« ��uł t²II� Íc!« ÕU−M!« u¼ p!� ¨t%H½ w!UF!«

 WF)U'« X½U' w{U*« ÊdI!« s) -UOMOŁö¦!«Ë -UOM¹dAF!« wH( ÆWO½U¦!« WO*UF!« »d(«

 5�Ë ÆWOÐË�Ë_« UNðöO¦) 5ÐË UNMOÐ �u−H!« oOOC²! YO¦(« UNOFÝ vF%ð WOJ¹d)_«

 Õ«d²,UÐ «u)bIð »d(« ÊUÐ≈ wMÞu!« ¡UI³!« kH� w( Àu×³!« WOL¼√ �«Ëd!« ¡ULKF!« f*

 sLC²¹  »d??(«  bFÐ  U)  Àu×³!  w!«�bH!«  r�b!«  �uB/Ð  UO!UJ¹�«�  √b³)  sLC²¹

 qL�  �d(  U¼dIð  ©rNðUF)UłË®  �cðUÝ_«  s)  -U�d²I*  WO%(UMð  fÝ√  vK�  q¹uL²!«

 �dA�  i9 r!Ë  Æt%H½  wLKF!«  �UB²�ô«  s)  �cðUÝ_«  �U³'  UN²¹uC� w(  rCð

 Êu)bI¹ W)bI*« w( WO%¹�b²!« UN²¾O¼ ¡UC�√Ë WOJ¹d)_« -UF)U'« -�U� v²� Â«u�√

 WO%(UMð  fÝ√  vK�  WLzUI!«  �«u??)_«  `M)  -UOKL�  XII�Ë  ÆÊ«bO)  q'  w(  Àu×³!«

 `M*« s) qC(√ ©Àu×³!« �uÝ t²OL%ð sJ1 U) «c¼Ë® ÎU�U$ �cðUÝ_« �U³' WFł«d)Ë

 VO!UÝ√ w¼Ë ¨w!«�b( q¹uL²Ð vE% w²!« dÐU/LK! ÂUF!« r�b!« Ë√ -UF)U−K! WO!ULłù«

 WLE½ú! WKŁU2Ë �b×²*« -U¹ôu!« w( WO%(UM²!« `M*« ÂUE½ v!≈ W(U{ùUÐ W)b/²%)

 ÆUÐË�Ë√ w( W%Ozd!«

 ÆU¼dOÐbð s%�√ WOKJO¼Ë WOMÐ «� ÊuJ¹ Ê√ �u%!« w( �UÝ_« Ê√ ÂbIð U2 Z²M²%½

 -dOGð «�≈Ë Æo¹dH!« pJH¹Ë ¨�«u)_« t! ÂbIð ô ÎUHOF{ w¦×³!« o¹dH!« ¡«�√ ÊU' «�S(

 UL' ÆÕ«d²,ô« -«�Uý�≈Ë b�«u,Ë `M*« m!U³) p!c! ÎUF³ð dOG²ð ÂUF!« �uNL'« -UłUO²�«

 ©WO!«�b( W!U'Ë s¹dA�Ë ÎU²Ý U¼�«bFð mK³¹® W×½U*« -ôU'u!« s) dO³' �b� �ułË Ê√
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 �U/ý√ �ËdÐ `O²ð �b'« dO¦ð �UJ(_ Ë√ 5zb²³)Ë �bł �cðUÝ_ q¹uL²!« iFÐ d(uðË

 Æ�b¹bł �UJ(√Ë �bł

 Æ��uBI)  dO�  V,«u�  s)  Àu×³!«  �u??Ý  uK/¹  ô  rOEF!«  t�U$  r�dÐ  sJ!Ë

 �d(√ t½√ p!� WF,u²) dO� W−O²½ -�dÐ tðQA½ cM) XC) w²!« W%L)« �uIF!« �ö/(

 ÎUÝU%�≈ błË√ t½√ UL' ÆrOKF²!« »U%� vK� WOLKF!« Àu×³!« dA½ vK� Î«eO'dðË ÎU)UL²¼«

 Î«dI) WF)U'« s) ÊËc/²¹ ÊuKI²%) ¡ULK� rN½QÐ WO¦×³!« f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ Èb!

 �u%!« Ê≈ �uI!« W�ö�Ë Æ�b�«Ë �dÝQ' WF)U'UÐ Êu)e²K¹ ¡ULK� «u½uJ¹ Ê√ ÊË� rN!

 s) r�d!« vK� t�U$ X³Ł√ b, WMOF) W¹U�� X% Èd& w²!« Àu×³!« t²IK� Íc!«

 ÆÊUOFK! W×{«Ë Êü« XðUÐË ¨WF,u²) sJð r! w²!« ∆ËU%*« iFÐ

 �u%"« lM� ÂU!√ WOÝUO%"« V�UB*«
 �«d� s) UNO( U0 ¨WOÝUO%!« WOKLF!U( ÆwIOI� q�U( �uÝ oK� qN%!« s) fO!

 oO,b!«  wKOK×²!«  jOD/²!«  �uNł  l)  ÎUO!U¦)  Â¡ö²ð  ô  ¨ÂUE½  Ë√  jÐ«uCÐ  bOI²¹  ô

 WOKJO¼ u×½ �d×²!« o(«dð U) ÎU³!U� ��uBI) dO� V,«u� �uB� wýU% v!≈ W(�UN!«

 Æ�u%!«

 ÆUNK�bðË WO)uJ(« �dDO%!« WOKL� WO!¬ vK� «Ë�U²�« ¨rN³½Uł s) ¨Êu�dA*U(

 rN%H½√ ÕULł `³' w( WÐuF� ÊËb−¹ �d(« �UL�_« WOłu!u¹b¹SÐ Êu)e²K*« p¾!Ë√Ë

 ��UI!«Ë  Æq'UA*«  dNEð  U)bM�  w)uJ(«  q�b²K!  b¹R)  rÝU�Ë  l¹dÝ  qF(  ��  s�

 -U)uKF*«  v!≈  ÊËdI²H¹  W¹ôu!«  bOF�  vK�  W�U/ÐË  ¨Èd??�√  WNł  s)  ¨ÊuOÝUO%!«

 ��d%) -U)uKF) vK� Î¡UMÐ -«�«d, �U/ð« v!≈ r¼dDC¹ U) «c¼Ë ¨W)�ö!« -öOK×²!«Ë

 ÆUOłu!u¹b¹≈ t½√ Ëb³¹ U) – Î«dD� bý« «c¼Ë – Ë√ ¨`O×� t½√ Ëb³¹ U) Ë√

 ZNM! s¹b¹R*« s) n!U% �U−¹≈Ë w)uJ(« q�b²!« WO!¬ rN( qN%!« s) t½√ l)Ë

 «c¼ sJ! ÆWOÐU−¹ù« Á�UŁ¬ t! e(«u(« l{Ë w( W¹ôu!« W)uJ� qL� Ê√ ô≈ ¨5F) wK�bð

 -U%ÝR*« ¡UD�≈ w!U²!UÐË ¨e(«u(« WD� rÝ�Ë ·«b¼_« l{Ë ÎUC¹√ wC²I¹ qLF!«
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 dO%F!« s)Ë UN%Ý√ l{Ë VFB¹ �u)√ UNK' Ác¼Ë ÆUNKL� �U%) b¹b×²! WO(UJ!« W½Ëd*«

 Æ¡ö)e!« 5�dA*« Èb! UNI¹u%ð

 fK−*«  uC� W¹ôu!  �b;« s)e!«  WKJA)  ÎUC¹√  błuð  ·ËdE!«  Ác¼ qþ w(Ë

 »UFO²Ý«Ë  rN(  Ê√Ë  ULOÝ  ô  ¨©Mackay, 2002®  �dC!«  s)  uK/ð  ô  w²!«  wF¹dA²!«

 W¹ôu!« �bL( Æ-«uM%!« �bFÐ �UI¹ Îö¹uÞ ÎUM)� �dG²%¹ W¹uÐd²!« WÝUO%!« -«bOIFð

 U0�Ë qÐ ¨fK−*« w( rN²¹uC� s� «uK/²¹ Ê√ �d³)« ÍË� 5�dA*« vK� r²% Ác¼

 b, fK−*« w( WOÐd²!« WM−K! b¹b'« fOzd!« Îö¦L( ÆnOKJ²!« w( �dð«u²) -«dOOGð r²%

 W!ËR%*« å��«u*«Ë oz«dD!«ò WM' fOz� q×) q×O! vK�√ VBM* �UI²½ô« v!≈ dDC¹

 b, Ë√ ©WOF¹dA²!« t²¹ôË �b) XN²½« Íc!«® W)uJ(« -UIHM! W)�ö!« �«u)_« 5)Qð s�

 ÆwF¹dA²!« fK−LK! ÎU%Oz� `³B¹

 UNÐ ÊUN²%¹ ô w²!« ��bI!« pKð �Ë�b*« l¹dA²!« l{Ë WOKL� bOIFð w( b¹e¹ U)Ë

 tłË vK� -UF)U'«Ë ¨-U%ÝR*« ÁcN( ÆdOOG²!« W)ËUI* w!UF!« rOKF²!« -U%ÝR) bM�

 �UDI!« -U'dý s) W'dý Í√ �uHðË ¨��«b*« �uHð – WO!U� ��bI) UN¹b! ¨�uB)«

 l¹dAð Í√ w( sFDK! WO(UJ!« WO!öI²Ýô« UN¹b!Ë ¨UN²OC, vK� ÕU(ù« w(  – ÂUF!«

 iFÐ ÊuJ¹ U0�Ë® UNðUNłuð r�b! 5−¹d)« s) Èd³' W�ULł ÎUC¹√ UN¹b!Ë ¨�bB¹

 w!u²%ð b, W%ÝR*« rNð w²!« �u)_« Ê√ l)Ë Æ©wF¹dA²!« fK−*« w( ¡UC�√ 5−¹d)«

 ULK, W%ÝR*« -UÝUO%Ð WIKF²*« Y¹�U�_« Ê√ ô≈ WF)U'« fOzd! q)U' Âu¹ qL� vK�

 -dÐË� 5H!R*« oOKFð ¡Uł �UO%!« «c¼ w(Ë Æ-U¹u!Ë_« W×zô w( WLI!« l{u) q²%

 Y¹b(« »UM²ł« -UF)U'« ¡UÝ�� rEF) �U²�«ò ∫w!U²!« u×M!« vK� ÊULK¹Ë 5łË q¹uð√

 s¹�U²F) rN½u' r�� wMÞu!« bOFB!« vK�Ë ¨W¹ôu!« bOF� vK� rN²%ÝR) WÝUOÝ s�

 Æ©Atwell and Wellman, 2002, p.66® åÆrNðU%ÝR) `!UB) s� ô≈ «uŁb×²¹ ô√

 ÆWHK²/) ¡UOý√ �b�«Ë W)uEM) w( ÊuO1�U'_« ��UI!« b¹d¹ U)bM� d�¬ bOIFð QAM¹Ë

 WF)Uł fOz� ¨Mark Yudof ·Ë�u¹ ��U) Õd²,« ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨�U%Jð W¹ôË wH(
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 U*Ë ÆWOF)U'« ◊U%,_« b¹b% s� w)uJ(« q�b²!« l(� vK� `!√Ë �U%Jð W)uEM)

 -UCOH/²!« W!Q%* jO%Ð q� �U−¹ù W�d( qJA¹ Õ«d²,ô« «c¼ Ê√ Êu�dA*« f�√

 WO�ö�  ¡UD�≈  Õ«d²,UÐ  tOK�  «Ë�«�Ë  �U??(«  w(  ·Ë�u??¹  �ËdA)  «uM³ð  ¨WO½«eO*«  w(

 WO½«eO) w( -UBB/*« pKð iOH/ð qÐUI) p!�Ë W(U' -UF)U'« w( ◊U%,_« b¹b%

 w%(UMð l{Ë w( ¨�U%Jð WF)Uł ¨Èd³J!« WF)U'« X½U' ÆV�U²*« -√b²Ð« UM¼Ë ÆW¹ôu!«

 Æ◊U%,_« w( �UHð�ô« qL% lOD²%¹ �u%!« ÊQÐ �dO³' WIŁ vK� UNð�UO, X½U'Ë ¨`¹d)

 w%(UMð l{Ë w( X%O! UN½QÐ UN²(dF) �ö� s)Ë ¨W¹ôu!« w( Èd�_« -UF)U'« sJ!

 -UBB/LK! UN½«bI( wMF¹ ÊU' Ê≈ wð«c!« rJ(« dD/Ð -dFý WF)U'« pKð q¦) `¹d)

 -UF)U'« X×M)Ë ¨�U%Jð WF)Uł -�U( ·UD*« W¹UN½ w(Ë Æ©Kay and Jayson, 2003®

 Æ©Potter, 2003a® WOLOKF²!« ÂuÝd!« b¹b% WO�ö� W)UF!«

 ��UI!« l??) �«e??½ vK� Êu??O??1�U??'_« ��U??I??!« UNO( ÊuJ¹ -U???,Ë√ ÎU??C??¹√ 5??% b??,Ë

 Mitt wM)Ë� XO) ¨f²ÝuAðUÝU) W¹ôË r'U� ÆtKF( V−¹ Íc!« U) �u� 5OÝUO%!«

 ¨WOF)U'« W)uEM*« fOz� VBM) ¡UG!SÐ t²³�� �u� ÎU¹u, ÎU�«e½ qFý√ ¨Îö¦) ¨Romney

 w(  ©¡U???Ý��®  W%L)« ÊË�UA²%*«  ÷d²�« 2003  ÂU??�  s)  ��U???)Ø�«�¬  dNý w??(Ë

 q�� W−O²M!UÐË®  wM)Ë�  r'U(« tO!≈  U�� Íc!«  �UL²łô« «uFÞU,Ë  W)uEM*«  -UF)Uł

 Ê≈ Æ©mK¹ r!Ë VBM*« wIÐ «cJ¼Ë ¨tK×) q� d�¬ ÎUB/ý sJ! ¨WF)U'« W)uEM) fOz�

 5Ð W,öF!« tÐ nB²ð Íc!« �uL'« vK� b�«Ë dýR) ÈuÝ X%O! -U�«eM!« Ác¼ q¦)

Æ©8 ®©Roy, 2003® 5O1�U'_« ��UI!«Ë 5OÝUO%!« ��UI!«

 �ËdÐ u¼Ë ¨UNM� UMŁb% w²!« pKð dO� d�¬ bOIFð s) �u%!« Èu, �u�� uK/¹ ô

 w(Ë  ¨�bMK¹�uO½  wH(  ÆW¹�R)  ÊuJð  b,Ë  ¨WOÐU−¹≈  ÊuJð  Ê√  sJ1  WF,u²)  dO�  ZzU²½

 WLE½_« rEF)  ¡UG!≈Ë l(� v!≈  5E(U;« W)uJ� -bL� ¨5LO!«  u×½ �u×²!«  �UÞ≈

 ¨W−O²M!« X½UJ( ©9®Æ1988 ÂU� -UF)U'«Ë ��«b*UÐ oKF²¹ ULO( W%(UM*« bOOI²Ð WIKF²*«

 �U{Ë_« V%×Ð WO!U²!« dAF!« -«uM%!« �ö� q)U' t³ý ÎöB( ¨��«b*« bOF� vK�

 ÎUO{«d²(« ÎUÝö(≈ W−O²M!« X½U' ¨wF)U'« bOFB!« vK�Ë ©10®ÆWO�UL²łô«Ë W¹�UB²,ô«
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 -«� -U%ÝR*« rN²Kð YO� ©Èd�√ -U%ÝR0 UNM) vI³ð U) o(Q(® -U%ÝR) Àö¦!

 b¹eLK! lÐU%!« qBH!« dE½«® �dNý q,_« -U%ÝR*« qC(_« q¹uL²!«Ë lÝË_« �dNA!«

 ©11®Æ©�bMK¹�uO½ w( �U{Ë_« �u� qO�UH²!« s)

 UN½S(  ¨�u%!«  ∆�U³)  bL²F¹  ÂUE½  u×½  �d×²!UÐ  ©W¹ôu!«  Ë√®  W!Ëb!«  dJHð  5�

 s)  UNMJ9 WOÝUOÝ WO−Oð«d²Ý« v!≈  ÎUC¹√  ÃU²%Ë Î̈«bOł  WÝË�b)  WD� v!≈  ÃU²%

 rN¹b! U) «u)bI¹ Ê√ 5O1�U'_« ��UI!« vK� 5F²¹Ë ¨UN(�UBð -U³I� W¹√ vK� VKG²!«

 WLE½_«  È�UH²ðË  W)�ö!«Ë  WÝË�b*«  -ö�«b*«  s Ò)Rð  WD� l{Ë w(  -U)UNÝ≈  s)

 Æ5*UF!« w( √uÝ_« u¼ U) v!≈ w!UF!« rOKF²!UÐ d)_« wN²M¹ öOJ! �«dD!« W1b,

��u−K" dOG²*« �uB²"«
 `³B¹ w!UF!« rOKF²K! q�U( ÂUE½ ÂUO, lO−Að vK� ���U, �u%!« Èu, `³Bð wJ!

 Èb)Ë  -U%ÝR*«  w(  q�U(«  rKF²!«  �«bI)  �UOI!  dÞ√  l{Ë  ÊUJ0  WOL¼_«  s)

 �uN'« w( W¹e'd*« ��ËdC!« w¼ rKF²!« ��u−Ð W�U)« -U)uKF*U( ÆrKF²!« «c¼ ��uł

 tð«� X,u!«  w(  -√bÐ b,  UNK'  -«dOG²!«  Ác¼ sJ!Ë ÆqLFK!  qÐU,  �uÝ ÂUOI!  W!Ëc³*«

 ÎôUC½  W¹bOKI²!«  W'dF*«  X½U'  Æw!UF!«  rOKF²!«  ¡«�≈  ��u??'«  �uBð  w(  Î«dOOGð  Àb%

 WFL%!« �dI¹ U)Ë Æ-ö�b) W'dF) X½U' ÎU)uL�Ë ¨WFO(d!« W!eM*«Ë �dNA!« qł√ s)

 -U³N!« r−� ∫wK¹ UL' U¼�bF½ ¡UOý√ WFCÐ w( sLJ¹ W'dF*« Ác¼ �ö� s) WM%(«

 UNOK� qB×¹ w²!«  -U)öF!«Ë  ¨Àu×³!«  w(  �cðUÝ_«  �dNýË ¨W%ÝR*«  U¼UIK²ð  w²!«

 WOÐ�U'«Ë  ¨�U×²!ô«  -U³KÞ s)  i(d¹  U)  W³%½Ë  ¨-U½U×²)ô«  w(  Êu)�UI!«  W³KD!«

 tLKF²¹ U) Èb0 UN! W,ö� ô -«¡«dłù« Ác¼ Ê√ l)Ë ÆwF)U'« l ÒL−*« UNÐ vK×²¹ w²!«

 ô t½√  YO�Ë Æ©Frank, 2002® �b¹bA!«  W%(UM*« s)  W!U( fÝRð UN½√  ô≈  ¨»öD!«

 -UÝUO%!« �UM�Ë w!U¼_« ÊS( W³KD!« tLKF²¹ U) �«bI) �u� WO(UJ!« -U)uKF*« błuð

 ÆrKF²!« `O²ð w²!« w¼ WO!UF!« WFL%!« -«� W%ÝR*« Ê√ Êu{d²H¹ UN%H½ WO1�U'_«Ë

 �UM�  s)  W�U/ÐË  Î̈«b¹«e²)  ÎUDG{ k�ö½  p!c!Ë  ÆdOG²!UÐ  c�¬  l{u!«  «c¼  sJ!
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 �UO, fO!Ë® W³KD!« t(dF¹ U*Ë rKF²K! �dýU³) -UÝUO, ¡«dł≈ v!≈ ·bN¹ ¨-UÝUO%!«

 Æ©UN½Ëc�Q¹ w²!« WOÝ«�b!« -«�dI*«

 W³KÞ vK� Î«d�R) X¹dł√ WÝ«�� X!� bI( ÆÎUC¹√ W³KD!« V½Uł s) jG{ p!UM¼Ë

 ¨nB!« W(d� q�«� qK*«Ë d−C!UÐ ÊËdFA¹ rNM) WzU*UÐ 40 t²³%½ U) Ê√ v!Ë_« WM%!«

 Ác¼ -dNþ√ UL' Æ1985 ÂU� l{u!« tOK� ÊU' UL� WzU*UÐ 26 �«bI0 b¹eð W³%½ w¼Ë

 f¹�b²!« w( qC(_« oz«dD!«Ë WOMI²!« Ê√ ÊËd¹ W³KD!« s) �b¹«e²) Î«�«b�√ Ê√ WÝ«�b!«

 Î«�UM²Ý« WF)U'« Ë√ WOKJ!« ¡UI²½ô Î«�«bF²Ý« d¦'√ r¼Ë ÆrNO!≈ W³³×) rKF²!« WOKL� ÊöF−¹

 s)  ÊU??O??�_«  rEF)  w??(Ë®  W³KD!«  rKFð  Èb??)  �uB/Ð  UNOK�  ÊuKB×¹  -U)uKF)  v??!≈

 s� Y×³K! ¨WF)U'« w( rN!u³, bFÐ v²� Î̈«�«bF²Ý« ÊËb³¹ »öD!« ¡ôR¼Ë Æ©X½d²½ô«

 ÂU)√ Æq�UH!« rOKF²!UÐ r¼�Ëeð Ê√ UN½Qý s) rN²OK' Ë√ rN²F)Uł Ã�U� WOÝ«�� -«�dI)

 s) �b� -U%ÝR) v!≈ Êu³%²M¹ W³KÞ  – W³KD!« »U%²½« ◊U/√ s) lÝ«u!« �uM²!« «c¼

 ÎUF) Ê¬ w( �b� -U%ÝR) v!≈ Êu³%²M¹ W³KÞ Ë√ ¨WOF)U'« -«�UNAK! r¼dOC% �ö�

 Î̈UC¹√ -UF)U'«Ë -UOKJ!« Èb! Èd³' WOL¼√ rKF²!« -Ułd/) �UO, �u{u) V%²J¹ –
 �UI²�ô« vK� WLzUI!« ��u'« ÊQÐ wÐU−¹ù« ÷«d²(ô« vK� �UJðô« U¼�ËbI0 bF¹ r! YO�

 v!≈ ÎUOzUIKð wCH²Ý -«uMÝ lÐ�√ �b* �b×) wÝ«�� ÃUNM) UN¹b! WF)Uł v!≈ »U%²½ô« ÊQÐ

 ÊuI×²K¹ v!Ë_« WOF)U'« WK�d*« W³KÞ s) WzU*UÐ 60 u×½ Ê√ k�u! b,Ë ÆrOK%!« rOKF²!«

 Æ©Levinson, 2002® WOF)U'« ��UNA!« qOM! rN²Ý«�� �ö� �b�«Ë W%ÝR) s) d¦'√ w(

 rOOI²!  �b¹bł  VO!UÝ√  �UJ²Ðô  WK�«u²)  �uNł  ÎUO!U�  �c³ð  l,«u!«  «cN!  W−O²½Ë  ¨p!c!

 ÆwMI²!« �uD²!« V³%Ð qO¦) t! o³%¹ r! u×½ vK� WOKL� Ëb³ð VO!UÝ√ w¼Ë ¨rKF²!«

 5¹bOKIð  ¡UO�ËQ'  UN%H½  Èdð  w²!«  WO×Ðd!«  dO�  -UF)U'«Ë  -UOKJ!«  Ê√  dO�

 W�U� ��uBÐË ¨rOKF²K! �b'« 5)bI*« iFÐ v!≈ dEMð sJð r! rOKF²!« ��u' �UL�Ë

 -U%ÝR*« 5Ð �dH!« sJ! ÆUN! ÊuIOI(« Êu%(UM*« UN½√ vK� ¨WO×Ðd!« -U%ÝR*« v!≈

 ÂU¼  dOGð  dNþ w¼UL²!«  «c??¼  l??)Ë  Î̈«d??�R??)  v¼UL²¹  √b??Ð  b,  WO×Ðd!«  dO�Ë  WO×Ðd!«

 Ác¼ iFÐ Ê√Ë ULOÝ ô ¨WO×Ðd!« -U%ÝR*« WOKC(_ ÂUF!« �uNL'« �uBð w( Î«bł
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 Î«dJ� oÐU%!« w( X½U' W¹bOKIð WO1�U'√ -ôU−) w( UN! ÎUF,u) -c�√ b, -U%ÝR*«

 dO²%łU*«Ë �u¹�u!UJ³!« -«�UNý q¦) WO×Ðd!« dO� W¹bOKI²!« -UOKJ!«Ë -UF)U'« vK�

 fJO½u(  WF)Uł  ¨�bO�u!«  X%O!  w??¼Ë  ¨-U%ÝR*«  Ác??¼  dNý√Ë  ÆÁ«�u??²??'b??!«  v²�Ë

 rKF²!«  -Ułd/)  rOOI²!  Èd³'  Î«�uNł  -U%ÝR*«  Ác??¼  qC(√  X!cÐ  bI!  ÆPhoenix

 lÝË√Ë WOK�U( d¦'√ Î«�uNł X½U'Ë® f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ bM� rOKF²!« WOK�U( 5%×²!Ë

 w( ÎU¹�U¹� ÎUF,u) UN%HM! XII×( ©W¹bOKI²!« -UF)U'«Ë -UOKJ!« s) dO¦' s) ÎU,UD½

 Æ��U%²K! �dO¦) WFLÝ UN%H½ s� -bFÐ√Ë ¨��u'« vK� ÿUH(«

 WF)U'«Ë fJO½u(  WF)Uł  ULOÝ ô  –  �b'« 5%(UM*«  ¡ôR¼ iFÐ s¼dÐ b,Ë

 ¡UC�√ ÂUO, – ��Ëd{ vK�Ë qÐ – WOK�U( s%� vK� – UL¼dO�Ë WO½UD¹d³!« W�u²H*«

 U¼�«u)Ë WOÝ«�b!« -«�dI*« l{Ë qO³Ý w( �bł ¡U'dý l) oOŁË ÊËUF²Ð f¹�b²!« W¾O¼

 bFÐU) rOKF²!« 5%×²! wMÞu!« e'd*« s� ��U� d¹dIð �Uý√ UL'Ë  Æ©Farrell, 2003a®

 rN%H½√  ¨Z)U½d³!«  Èu²×)  ¡«d³�  p!c'Ë  ¨WO%¹�b²!«  W¾ON!«  ¡UC�√  błËò  ÆÍu½U¦!«

 jD� wF{«ËË  rOLB²!«  w½UM(Ë  W−)d³!«  wO�UB²�«  l)  VMł  v!≈  ÎU³Mł  ÊuKLF¹

 WOHOI¦²!« -«d³)«Ë WOLOKF²!« �«u*« rOLBð w( X½d²½ô« ¡«d³�Ë WOÝ«�b!« -«�dI*«

 U½c�√ «�S( Æ©National Center for Postsecondary Improvement, 2002, p.15® W³KDK!

 ÊËd, cM) b�√ s) q�bð ÊË�Ë WO!öI²ÝUÐ qLFð WO%¹�b²!« -U¾ON!« Ê√ �U³²�ô« 5FÐ

 ÆWO1�U'_« ÊËRA!« ��«�ù �b¹bł WO−NM) wC²I¹ b¹b'« l{u!« «c¼ ÊS( �b¹b�

 Æ�Ëd³!« b¹bý Î«d)√ �b¹b'« W¾O³!« Ác¼ w( wÝ«�b!« �dI*« ��uł X×³�√ bI!

 vK� bL²Fð ��u'« ÊQÐ b¹b'« l,«u!« nAJM¹ rOKF²!« w( X½d²½ô« Â«b/²Ý« lÝuð l)Ë

 -«�dI*« X½U' «�S( ÆWF)U'« w( �uK'« s)� q¦) UNKz«bÐ vK� fO!Ë – -Ułd/*«

 W�d(  W³KDK!  `O²ð  ô  w²!«  -«d{U;«  »uKÝQÐ  ��b??ð  -UO{U¹d!«  w(  W¹bONL²!«

 o¹dÞ s� r²¹ WO%¹�b²!« W¾ON!« ¡UC�√ l) W³KDK! bO�u!« q�UH²!« ÊU' «�≈Ë ¨WÝ�UL*«

 UNO( błu¹ -«d³²/) v!Ë_« WM%!« w( ÂuKF!« �Ë�b! X½U' «�≈Ë ¨s¹b�U%*« 5Ý�b*«

 `O²ð ÆdD� w( ¨WOÝ«�b!« -«�dI*« pKð q,_« vK� Ë√ ¨W%ÝR*« ÊS( ¨W³KD!« s) -U¾*«
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 lÝuÐ sJ¹ rK(  w{U*«  w(  U)√  ÆUN²E( w(  qz«b³!«  �u� -U)uKF*«  ÎUO!U� X½d²½ù«

 �u³I!« vK� s¹d³−) «u½U'Ë ¨UNðU%(UM) ¡«�√Ë U) W%ÝR) ¡«�√ 5Ð «u½�UI¹ Ê√ W³KD!«

 ÆÊËb¹d¹ w²!« -«�UO)« rN¹bK( Êü« U)« ÆrN)U)√ d�¬ �UO� �ułË ÂbF! UNzUD�QÐË UNÐ

 UN¹b! U) Õö�≈ Ë√ q³I²%LK! jOD/²!UÐ W³�d!« UN¹b! fO! w²!« -U%ÝR*« ÊS( ¨p!c!

 ¨oKDM*« «c¼ s) ÆV�U²*« w( ◊�u²ð r! Ê≈ «c¼ ¨qAHð ·u%( ¨dOG²ð Ê√ Ë√ ¨»uO� s)

 �UÞ ¡UD�√ Õö�ù Î«e(U� W%ÝR*« Èb! dO¦ð UN½√ W%(UM*« b¹«eð bz«u( iFÐ s) qF!

 ÆUNM� q(UG²!«Ë UN!UL¼≈ s)�

 �u%"« s¹uJ²" �b¹bł &UÝUOÝ ¡UI²½«
 f!U−)Ë Êu{uH*«Ë Êu�dA*«Ë -U¹ôu!« ÂUJ� W�U/ÐË® -UÝUO%!« �UM� e'd¹

 «�≈ UL� ¨rN!�U%ð �«�e¹Ë ¨Êu!¡U%²¹Ë W³ÝU;« W!Q%) vK� ©-U¹ôu!« w( w!UF!« rOKF²!«

 UN½Uý s) w²!« WOK�U( d¦'_« qzUÝu!« ÊËb¹d¹ ÆÊuF!« b¹ b) vK� ���U, �u%!« Èu, X½U'

 -U%ÝRLK! ÊËb¹d¹ Æ��bF²*« lL²−*« -UłUO²�ô WÐU−²Ý« d¦'√ ÊuJ²! -U%ÝR*« lO−Að

 ÊËb¹d¹ rN½√ ¨p!� s) r¼√ u¼ U) qF!Ë Æ¡«�_« «c¼ vK� VÝU% Ê√Ë U¼¡«�√ rÒOIð Ê√

 W�U²) -U)uKF*« Ác¼ ÊuJð Ê√Ë t½uIK²¹ Íc!« rKF!« s) »öD!« t³�u²%¹ U) �«bI) W(dF)

 5%% s)  -U%ÝR*«  sJL²²!Ë  ¨w'c!«  �UO²�ô«  s)  »öD!«  sJL²O!  –  VKD!«  5�

 wJ! sJ! Æ©National Governors Association, 2002® p!� s� W!ËR%) ÊuJðË rOKF²!«

 bBI¹Ë® W)uJ(« vK� 5F²¹ ¨��U{ X%O!Ë ¨�U−*« «c¼ w( �bzU( -«� �u%!« Èu, ÊuJð

 tłuð w²!« �uOI!«Ë e(«u(« oK/ð WO−Oð«d²Ý≈ -ö�«b0 ÂuIð Ê√ ©-U¹ôu!« -U)uJ� UNÐ

ÆrOKF²!« �uÝ WKJO¼ bOFð WHK²/) -UÝUOÝ VKD²¹ l³D!UÐ «c¼Ë Æ�u%!« qL�

 -UÝUOÝ s) �u×²!U( Æ5IO,� Î«dOJHðË WÝ«�� �b¹b'« -UÝUO%!« Ác¼ wC²Ið

 v!≈  WO)uJ(«  �dDO%!«Ë  q�b²K!  l{U�  w!UF!«  rOKF²K!  ÂUE½  r�b!  Îö??�√  XF{Ë

 VKD²¹ d)_« Ê≈ qÐ ÆdO%O!« qLF!UÐ fO! �u%!« ÂUE½ s¹uJðË oK� v!≈ ·bNð -UÝUOÝ

 w( dOJH²!« ��U�≈ sLC²¹ «c¼Ë ÆqLFK! qÐU, �uÝ oK) W)�ö!« -UÝUO%!« s) Î«�b�

 ÆU¼dO� �dO¦' ¡UOý√Ë WO!U*« -«b�U%*« qJýË ¨w!U*« r�b!« qJýË WO½«eO*«
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 nK²/)  w(  X�d²,«  Ë√  XÐdł  w²!«  -«�UO/K!  W??Ý«��  q³I²%*«  �ËdA)  Èd??ł√

 w!UF!« rOKF²K! ÂUE½ oK/Ð bO'_« b�u!« qL×¹ -«�UO)« Í√ W(dF) ·bNÐ r!UF!« ¡U×½√

 lÐ�√ w( -«�UO)« UMÝ�� b,Ë ÆlL²−*« -UłUO²�ô WÐU−²Ý« d¦'√Ë WOK�U( d¦'√ ÊuJ¹

 ∫wK¹U) vK� l−Að -ôU−)

 W!¡U%LK! lC/ðË -U'dA!« UL' qLFðË wð«c!« rJ(« s) b¹e*UÐ l²L²ð -U%ÝR) ≠1

 Æ©lÐU%!« qBH!« dE½«® W³ÝU;«Ë

 Æ©s)U¦!« qBH!« dE½«® W³KD!« rKFð WO!ËR%0 -U%ÝR*« �u³, ≠2

 qBH!« dE½«® b¹«e²!UÐ �c�¬ ÊUJ%!« s) W×¹dA! Z)«d³!« �UL'≈Ë w1�U'_« ÕU−M!« ≠3

 Æ©lÝU²!«

 Æ©dýUF!« qBH!« dE½«® WO%(UMð fÝ√ vK� rOKF²!«Ë -U)b/K! ÂUF!« q¹uL²!« ≠4

 WJÝUL²)  WOÝUÝ√  WOMÐ  qJAð UN½ô WÝUO%K!  WFÐ�_«  -ôU−*«  Ác¼ U½d²�« b,Ë

 qLFK! qÐU, �uÝ w( w(UJ!« dŁ_« U½�UI²�UÐ UN! ÊuJOÝ Î̈UF) UNFOLł -c�√ Ê≈Ë �u%K!

 Æw!UF!« rOKF²!« ÂUEM!

 Êu½U, q'Ë WO!U� WÝUOÝ q' WÝ«�� s� �UF²ÐôUÐ ÊuJð W¹«b³K! vK¦*« WI¹dD!«Ë

 d�ü« ·dD!« s) ¡b³!UÐ qÐ ¨U¼�UG!≈ Ë√ UNK¹bFð wG³M¹ ÊU' «�≈ U) W(dF* �b� vK�

 WOK�UHÐ qLF¹ �u%!«  qF' W¹ôu!«  W)uJ� s)  WÐuKD*« -ö�«b*« w¼ U)  �«R%!«Ë

 W¹UN½ ô Îô«bł l³²²%¹ ·uÝ �b� vK� Êu½U, qJ! WÝ«�� ¡«dł≈ Ê√ vH/¹ ôË Æ�¡UH'Ë

 fO! w)uJ(« q�b²!UÐ r%²¹ ÂUE½ s) �u×²!«Ë ÆWOÝUOÝ -UýËUM) s) uK/¹ ôË t!

 Ë√ h/ý błu¹ Êu½U, q' ¡«�ËË WLE½_«Ë 5½«uI!« s) WH!R) ·ô¬ błuð �≈ ¨ÎöNÝ

 s� WK¾Ý√ ÕdDÐ -U)uJ(« -√bÐ «�≈ U)√ ÆWMOF) W×KB) rN! �U/ý_« s) W�ULł

 WO−Oð«d²Ýô« -ö�b²!« w¼ U)Ë w!UF!« rOKF²!« s) ÂUF!« �uNL'« -UłUO²�« WO¼U)

 qÐU,Ë  W½Ëd)  d¦'√  �UHð«  Z²M¹  -UłUO²�ô«  Ác¼  WO³Kð  ÊULC!  W)uJ(«  s)  W)�ö!«

 ÆoO³D²!«Ë qLFK!
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