
169

w!UF!« rOKF²!« q³I²%)

lÐU#!« qBH!«
b¹b'« �U¦O*«Ë W"¡U%*«Ë wð«c"« rJ(«

الذاتي  الحكم  من  المزيد  نحو  تحرك  كل  يترافق  أن  ينبغي 
والمساءلة مع جهد يهدف إلى تجديد ذلك الميثاق العريض بين 
تجديد  عملية  خلال  ومن  العالي.  والتعليم  (الدولة)  الولاية 
الدولة  � تحدد  الاستعجال  صفة  يكتسب  أمر  � وهو  الميثاق 
مع  بالتعاون  تحدد  ثم  العالي  التعليم  من  المجتمع  يحتاجه  ما 
قيامها  والجامعات  للكليات  تكفل  التي  السبل  المؤسسات 

بتحقيق الأغراض العامة للتعليم العالي. 

 t½QÐ ÎU)uL� Êü« ·dF¹ U) �u� ÎU�«d� lLł√ r!UF!« w( w!UF!« rOKF²!« ÷u/¹

 w( ÊuOÝUO%!« ��UI!«Ë ÊuO1�U'_« ��UI!« nJ� b,Ë ÆåW!¡U%*UÐ wð«c!« rJ(« WC¹UI)ò

 -U%ÝRLK! ÎUF) e(«u(«Ë W�dH!« `O²ð Ê√ UN½Qý s) -UÝUOÝ l{Ë vK� d�¬ dŁ≈ bKÐ

 d¦'√  ÊuJð tð«�  X,u!«  w(Ë ¨-U'dA!«  UL'  `³BðË wð«c!«  rJ(« s)  b¹e*UÐ  l²L²²!

 Æ©1®UNz«�√ s� W!¡U%LK! ÎU�uC�

 Ác¼ WA,UM) vK� �b×²*« -U¹ôu!« w( ÊuO1�U'_«Ë ÊuOÝUO%!« ��UI!« qLF¹ ULMOÐË

 �b−¹ – W³ÝU;«Ë W!¡U%*« s) b¹e*« qÐUI) wð«c!« rJ(« s) b¹e*« Í√ – ◊ËdA!«

 -U%ÝR) 5Ð W,öF!« fÝ√ l{u! WOK�U( d¦'_« qzUÝu!« ÎU¹bł «uA,UM¹ Ê√ ÎUC¹√ rNÐ

 UNKLFÐ -U%ÝR*« ÂuI²! p!�Ë UNO( -U%ÝR*« Ác¼ qLFð w²!« W¹ôu!«Ë w!UF!« rOKF²!«
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 U¼bNA½ w²!U' �u%!« u×½ tłu²!UÐË W%(UM*« W(U¦JÐ r%²ð W¾OÐ w( ÈËbłË WOK�UHÐ

 ¨w!UF!« rOKF²K! �uÝ oK� s� �U(b!« l{u) w( fO! åq³I²%*« �ËdA)ò Ê≈ ÆÂU¹_« Ác¼

 �u%!« «c¼ �ułuÐ dI¹ Ê√ rOKF²!« vK� wG³M¹ U/≈ ¨ÎöF( rzU, u¼Ë q�Ë b, �u%!U(

 ÆWO½Q²) WÝ«�� s� WLłU½ WOK�UHÐ t! VO−²%¹ Ê√Ë

 -U¹ôu!« lOLł w( Êü« UN²A,UM) Íd& w²!« WOÝUO%!« -«��U³*« rEF) Ê√ l)Ë

 s) bÐ ô �dO¦' ¡UOý√ błuð t½√ ô≈ – qBH!« «c¼ w( UNM� Àb×²½ ·uÝË – �b¹bł

 �UO%!« «c¼ w(Ë ÆUN,öÞ≈ v!≈ -�√ w²!« -UNłu²!« qOK%Ë WFł«d) �ö� s) UN²(dF)

 l{ËË -UÝUO%!« pKð �uB/Ð �d(u²*« ZzU²MK! ÎUO!Ë√ ÎöOK% åq³I²%*« �ËdA)ò Èdł√

 ÆW!¡U%*UÐ wð«c!« rJ(« WC¹UI) ÁU&UÐ �b�«Ë WO−NM* -UO�u²!« s) Î«�b�

 �UL�_«  w(  wð«c!«  rJ(« s)  Î«b¹e)  Ê√  -U¹ôu!«  s)  dO³'  �b� »�U& dOAð

 W¾O³!« ÁcN! WÐU−²Ýô« ¡«�≈ qC(√ l{Ë w( -U%ÝR*« Ác¼ qF−¹ -U%ÝRLK! WO)uO!«

 UN²ÐU,�Ë UNðdDOÝ vK� ÿUH(« w( WOÝUÝ√ W×KB) W¹ôuK! sJ! Æ�b¹b'« WO%(UM²!«

 wG³M¹ p!� qł√ s) ÆUNz«�√Ë UN)UN)Ë -U%ÝR*« �«Ë�√ q¦) W)UN!« �u)_« s) �b� w(

 b¹b& v!≈ ·bN¹ bNł l) W!¡U%*«Ë wð«c!« rJ(« s) b¹e*« u×½ �d% q' o(«d²¹ Ê√

 b¹b& WOKL� �ö� s)Ë  w!UF!«  rOKF²!«Ë  ©W!Ëb!«®  W¹ôu!«  5Ð  i¹dF!«  �U¦O*«  p!�

 s) lL²−*« tłU²×¹ U) W!Ëb!« �b%  – �U−F²Ýô« WH� V%²J¹ d)√ u¼Ë  – �U¦O*«

 -UF)U'«Ë -UOKJK! qHJð w²!« q³%!« -U%ÝR*« l) ÊËUF²!UÐ �b% rŁ ¨w!UF!« rOKF²!«

 vK� �U¦O*« «c¼ WA,UM) r²ð Ê√ bFÐË Æw!UF!« rOKF²K! W)UF!« ÷«d�_« oOI×²Ð UN)UO,

 `O²ð Ê√ -U%ÝR*« Èu²%) vK� UNO!≈ q�u²!« r²¹ w²!« -UO,UHðö! sJ1 W¹ôu!« Èu²%)

 -U¹u²%*«Ë ¨-U%ÝRLK! W³ÝUM*« ÂUN*«Ë �«Ë�_« b¹b% 5OÝUO%!«Ë 5O1�U'_« ��UIK!

 Æ�b� vK� W%ÝR) qJ!Ë W,öF!« -«� W!¡U%*« mO�Ë ¨wð«c!« rJ(« s) �b¹b'«

�b¹bł &UOKJO¼ s� Y×³K" WO�«b"« »U³Ý_«
 Æ�b¹b� -UNłuð w,öð s) W!¡U%*«Ë wð«c!« rJ(UÐ b¹b'« ÂUL²¼ô« «c¼ wðQ¹

 VKGð w*U� �uÝ w( qLFð ÂU¹_« Ác¼ w( -UF)U'«Ë -UOKJ!« Ê≈ ¨¡bÐ Í� ∆�UÐË Î̈ôË√
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 -U%ÝR*« vK� wG³M¹ ¨W¾OÐ «cJ¼ w( ¨�uH²²!Ë qÐ ¨U¼¡UIÐ kH% wJ!Ë ÆW%(UM*« tOK�

 ÊËdO¦J!«Ë Æ�u%!« UN{dH¹ w²!« ◊uGCK! VO−²%ð Ê√Ë ÎUF¹dÝ dOG²ðË ¨W½d) ÊuJð Ê√

 ÎöF(  «u�dý  b,Ë  ¨U¼�ułuÐ  ÊËdI¹Ë  ◊uGC!«  Ác¼  Êu'�b¹  5O1�U'_«  ��UI!«  s)

 ÎU³!U�Ë Æ-U'dA!« UL' qLFðË rJ(« WOð«� rNðU%ÝR) qF& w²!« qzUÝu!« s� Y×³!UÐ

 s¹c!« �u%!« u×½ tłu²!« ÍË� s) 5�dA*« l) o¹dD!« nB²M) bM� ÊuI²K¹ «u½U' U)

 W½Ëd*«Ë �«bÐù« oM� v!≈ WO)uJ(« �dDO%!« w( uKG!« Í�R¹ Ê√ ÊuA/¹ rNK¦) «u½U'

 �b¹b'« W%(UM*« �u� qO�UH²!« s) b¹eLK! w½U¦!« qBH!« dE½«® Æw!UF!« rOKF²!« w(

Æ©w!UF!« rOKF²!« w(

 h,UM²ð W)√ Ë√ W¹ôË w( wð«c!« rJ(« s) b¹e*UÐ Êu³!UD¹ ÎUC¹√ ÊuO1�U'_« ��UI!«Ë

 b, �b×²*« -U¹ôu!« w( -U¹ôu!« -UBB/) Ê√ l)Ë Æ-U%ÝR*« WB� UNðUO½«eO) s)

 -U%ÝR*« -UO½«eO) Ê√ ô≈ ¨©2003 v²�Ë 1993 ÂU� s) WzU*UÐ 60.2® UN�UHð�« XK�«Ë

 Æ©2  ®©Grapevine Project, 2003®  WO½b²)  W³%½  W¹ôu!«  s)  q¹uL²!«  qJA(  ¨XFÝuð  b,

 s)  ¨�b¹«e²)  ��uBÐË ¨wðQ¹ rNðU%ÝR)  q¹u9 Ê≈  ÊuO1�U'_« ��UI!«  �uI¹ 5� p!c!

 s) �d×²!«  s) b¹e0 W³!UD*« rN! Úu%¹ U) błu¹ t½QÐ ÊËdFA¹ rN½S( ¨W�U� ��«u)

 w²!«Ë 2003 ÂU� �b×²*« -U¹ôu!« w( XKB� w²!« WO½«eO*« W)�√ Ê√ UL' ÆW!Ëb!« q�bð

 -UO½«eO*« w( ��P) v!≈ W(U{≈ ¨-U¹ôu!« s) b¹bF!« w( WOIOI� -UCOH/ð UNM� Z²½

 rN²³!UD) w( ÎU�U(≈Ë �√dł d¦'√ W)UF!« -UF)U'« ��U, XKFł b, Î̈U³¹dIð ÊUJ) q' w(

 Ê√ bOÐ ©3®ÆrNO!≈ �UL²Ýö! Î«�«bF²Ý« d¦'√ 5!ËR%*« �U³' XKFł t%H½ X,u!« w(Ë ¨pKð

 -U¹ôu!« w( UL' UN%H½ Wł�b!UÐ �U)« q¹uL²!« vK� bL²Fð ô Èd�_« �Ëb!« rEF)

 qBH!« dE½«® ÆqŁU2 dŁ√ t!Ë WB/B)« u×½ b�UB²) tłuð błu¹ p!� l)Ë ¨�b×²*«

Æ©nO!UJ²!« �UHð�« �u� qO�UH²!« s) b¹eLK! Y!U¦!«

 rOKF²!«  ¡«�√  w(  ¡UD�_«Ë  TÞU³²*«  dOG²!«  ¡«d??ł  ◊U³�ù«  d�UA)  Ê≈  Î̈«d??O??�√Ë

 W%(UM*« Èu, Â«b/²Ýô �b¹bł qzUÝË s� Êu¦×³¹ -UÝUO%!« �UM� XKFł b, w!UF!«

 Ê√  ¡ôR??¼  -UÝUO%!«  �UM�  q)Q¹  Æ¡«�_«  s� W!¡U%*«  s)  b¹e)  oOI×²!  �u%!«  w(
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 q�b²!« qA( Ê√ bFÐ ��«bł d¦'√Ë WOK�U( d¦'√ ÊuJ²! -U%ÝR*« l(bð �u, �u%!« ÊuJ¹

 -U¹ôu!« w( �u%!« u×½ wMOLO!« �u×²!« «c¼ Ê√ d'c!UÐ d¹b'«Ë Æp!� w( w)uJ(«

 wz«b²Ðô« rOKF²!« s) Î¡«b²Ð« ÂUF!« �UDI!« -U%ÝR) s) �b� w( ¡ö−Ð `{«Ë �b×²*«

 �Ë� s) b¹bF!« -bNý b,Ë «c¼ ÆWO×B!« W¹U�d!«Ë WO¾O³!« WÝUO%!« v²�Ë Íu½U¦!«Ë

 w( w!UF!« rOKF²!« u³,«d) d'� bI( Æ�u%!« u×½ �d×²!« «cN! WKŁU2 -ôËU×) r!UF!«

 v!≈ È�√U) åw!UF!« rOKF²!« WHOþËË qL� w( WI¦!« Â«bF½UÐ ÌÂUM²) �uFý �ułËò UÐË�Ë√

 Gornitzka, Smeby,® Õu{uÐ W!¡U%*« �b% w²!« W¹bIF!« -U,öF!UÐ ÂUL²¼ô« b¹«eð

 ∫Y!uM)uJ!« -UF)Uł WDÐ«d! ÂUF!« 5)_« �U,Ë Æ©Stensaker, and de Boer, 2002, p.2

 WLOI!«Ë W!¡U%*«Ë W³ÝU;« -U½U¼� w( VFKð nO' rKF²ð -c�√ r!UF!« w( WF)Uł q'ò

 �UM�  s�  Y¹b(«  s)  b¹e*  Y!U¦!«  qBH!«  dE½«  Æ©4®©Gibbons, 2003®  åW(UC*«

 Æ�u%!« u×½ rNðUNłuðË -UÝUO%!«

 5O1�U'_«Ë 5OÝUO%!« ��UI!« Ê√ -UNłu²!« Ác¼ q' s) UNBK/²%½ w²!« W−O²M!U(

 5Ð W,öFK! fÝ√ l{u! �b¹b'« qzUÝu!« Êü« ÊuÝ�b¹ ��uLF*« ¡U×½√ nK²/) w(

 -UA,UM) w( �u�bK! ÊËbF²%) rN½√ WA¼b!« dO¦¹ u×½ vK� Ëb³¹Ë W!Ëb!«Ë W%ÝR*«

 Æp!c! qO³Ý qC(√ �u� iOH²%) Y×ÐË

 WLzUI"« &U(öF"« �«u½√
 r!UF!« w( -UF)U'«Ë -U)uJ(« 5Ð ÎUO!U� WLzUI!« -U,öFK! W)U� WÝ«�� XHA'

 q¹u9Ë ÊuLC*«Ë q)UJ!« ÂUF!« q¹uL²!« 5Ð ÕË«d²¹ q¹uL²!« s) lÝ«Ë nOÞ s� lLł√

 b−¹ Ê√ ¡d*« vK� VFB¹ �b×²*« -U¹ôu!« wH( ÆWzU*UÐ WzU) �bF0 �U)« �UDI!« s)

 ¡UM¦²ÝUÐ  ¨t�u½  ÊU'  ULN)  �U??)«  �UDI!«  s)  ÎU�U�  Îö¹u9  vIK²ð  ô  W)U�  W%ÝR)

 W¹e'd*« w!U� ÂUEM! o¹dF!« a¹�U²!« -«� ¨UO½U*√ q¦) bKÐ w( v²�Ë ¨W¹dJ%F!« -UO1�U'_«

 ©5®ÆW�U)« ÂuÝd!« s) dOG� �b, tO( q�� ¨ÂUF!« q¹uL²!« vK� ÎUOK' Î«�UL²�« bL²F¹Ë

 WOJ¹d)√ -U%ÝR) b$ ULK, ¨nOD!« «c¼ s) �U)« �UDI!« V½Uł vK� U)√Ë

 W)uJ� s) Îö¹u9 vIK²ð ¨UNM) WO×Ðd!« v²� ¨-UF)U'U( ÆWzU*UÐ WzU) W�U� d³²Fð
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 Î«�b� WLŁ Ê√ bOÐ ÆUN²³KD! WO!U*« -«b�U%*« �ö� s) ¨WO!«�bH!« W)uJ(« Ë√ ¨W¹ôu!«

 ¨ÂU� w!U) r�� Í√ vIK²ð ô w²!« W�U)« WOJ¹d)_« -UF)U'«Ë -UOKJ!« s) Î«bł ÎöOK,

 -«b�U%*« p!� w( U0  – ÂUF!«  q¹uL²!«  i(dð w²!«  WOM¹b!«  -U%ÝR*« ��U� pKðË

 Ác¼ v²� ¨sJ!Ë ÆÂUF!« �uHM!«Ë W³ÝU;« s) UN%H½ wL% Ê√ ·bNÐ p!�Ë  – WO!U*«

 ÂUF!« �uNL'« U{� vK� bL²Fð U) Wł�� v!≈ d³²Fð ¨WO×Ð� dO� X½U' Ê≈ ¨-U%ÝR*«

 ÆVz«dC!« s) ¡UH�ùUÐ UNF{Ë �ö� s)

 Î«�b� Ê√ b$ ¨5F) q%K%ð o(Ë W!Ëb!«  l) -U,öF!«  Ác¼ Vðd½ Ê√ U??½��√ u!Ë

 W�U)«  -U%ÝR*«  ·dÞ ¨WK%K%!«  w(dÞ s)  q'  w(  lL−²ð  -U%ÝR*«  s)  ÎöOK,

 5Ð WMOF) l{«u) w( -U%ÝR*« rEF) lIð ULMOÐ Î̈UOK' W)UF!« -U%ÝR*« ·dÞË ÎUOK'

 nK²/) w( �U(« p!c'Ë Æ5�UDI!« ö' s) q¹uL²!« vK� bL²Fð w¼Ë ¨5(dD!« s¹c¼

 -UOKJ!« YO�Ë Î̈«dO³' Î«dOGð -U%ÝR*«Ë W!Ëb!« 5Ð W,öF!« bNAð YO� r!UF!« ¡U×½√

 p!� u¼ -«dOG²!« Ác¼ r¼√ sJ! ÆUN²¾OÐ w( WK�U(« -«dOG²!« l) q�UH²ð -UF)U'«Ë

 s)  sJ)√  U)  qOKI²!«Ë  �U)« q¹uL²!«  s)  b¹e*«  u×½Ë  ¨�u%!«  u×½  w*UF!«  �u×²!«

 qJA¹ YO� w!UF!« rOKF²!« �UD, w( UNŁb�√ ÊU'Ë ¨-U�UDI!« lOLł w( W!Ëb!« �dDOÝ

 w!U²!UÐË  nOD!«  WK%K%!  �U)«  �UDI!«  ·dÞ  u×½  -U%ÝRLK!  ÎUF(�  �u×²!«  «c¼

 Æ©7.1 qJA!« dE½«® �U)«Ë ÂUF!« rOKF²!« 5Ð �ËdH!« v¼UL²ð

 �dDO%!«  WFO³Þ w( ÂU¼ bO�Ë �d( �d³¹ �ËdH!«  w( w¼UL²!«  «c¼ r�dÐ sJ!Ë

 pK²9Ë ¨WF)U'« fK−) 5Fð w²!« w¼ W)uJ(« q¼ ∫�«R%!UÐ t×O{uð sJ1 ¨WO)uJ(«

 �U−¾²Ýô« Ë√ ÂUF!« �UH½ùUÐ WIKF²*« 5½«uIK! -U%ÝR*« lC/ð q¼ øW%ÝR*« �«u)√

 ÊS( ¨W�U)« �«u)_« vK� �UL²�ô« Wł�� s� dEM!« ·dBÐ sJ!Ë øp!� dO�Ë ¨ ÂUF!«

 V!UD) t! WO)uJ(« �dDO%K! l{U� ÂU� �UD, sL{ qLFð ÎU)uL� W)UF!« -U%ÝR*«

 -U¹ôu!« s) tÐ �QÐô �b� błu¹ �U¦*« qO³Ý vK�Ë Æw!U*« r�b!« qÐUI) WMOF) ÂUN0

 -U%ÝR)  -UO½«eO)  v!≈  ÎUO³%½  WKO¾{  WB�  ÂbIð  WOJ¹d)_«  �b×²*«  -U¹ôu!«  w(

 Æw)uJ(« q�b²K!  WI¼d)  W)�U�  WLE½√  UN¹b!  �«e¹  ô sJ!Ë  ¨UN¹b!  w!UF!«  rOKF²!«
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 rJ(« v!≈ Í�R*« »�b!« vK� UNðdO%) �Ëb!«Ë -U¹ôu!« tO( q�«uð Íc!« X,u!« w(Ë

 rOKF²!« qL� UNÐ rEM¹ w²!« WI¹dD!« �u� �dOD� WK¾Ý√ błuð WB/B)«Ë wð«c!«

 r�� -«b�U%) vIK²ð �«eð ô UN½√Ë ULOÝô -U%ÝR*« W³ÝU×) wG³M¹ nO'Ë ¨w!UF!«

 ÆÂUF!« `!UB!« vK� ÿUH(« sJ1 nO' Î«dO�√Ë ¨W)uJ(« s) �dO³'

�U)« v!≈ ÂUF!« s) WLzUI!« -U,öF!« WK%KÝ – 7.1 qJA!«

 ÊuLC!Ë q!U)Ë ÂU� q¹u9
 ©�U)« q¹uL²"« s! qOK(® ÊU²MÝË &«uMÝ lÐ�√ WÝ«�b"« YO� W!U� W%ÝR!

¡«�_« vK� bL²F¹ q¹uL²Ð W!U� W%ÝR!
w!uJ(« q�b²"« l#�

W¹e)d! ô
W!U� W)dý

�uI�
�UO²!« &«� WOK)

rzU%(
 ©ÂUF"« q¹uL²"« s! qOK(® W¹�U� W�U� W%ÝR!

 W%ÝR* w×Ð� �d# Ë√ W¹�U� WO×Ð� W%ÝR!

WzU*UÐ WzU! �U� q¹u9

r"UF"« ¡U×½√ nK².! w# �b¹bł Ã�U/ �uNþ
 UNFOLł q¦9 WO{U*« �dA� fL)« -«uM%!« �ö� �b¹bł -UÝUO%! �UJ(√ -�dÐ

 ¨W)UF!« -UF)U'« qL� rEMð w²!« WI¹dD!« ¡«�≈ W)uJ(« dOJHð w( ÎUO!UJ¹�«� Îôu%

 -bL²�« b,Ë ÆWOF³²!«Ë WO½«eO*« l{uÐË ¡«�_« vK� bL²F*« q¹uL²!UÐ oKF²ð �UJ(√ w¼Ë

 s¹dA�Ë XÝ v!≈ �bF!« lHð�« rŁ �dA� ÊULŁ ¡b³!« w( X½U' -U¹ôu!« s) �b� w(

 ©6®ÆUO!«d²Ý«  q¦)  �Ëb??!«  iFÐ  ÎUC¹√  UNðbL²�«Ë  Æw!«u²!«  vK�  W¹ôË  5FÐ�√Ë  lÐ�√  rŁ

 W×łUM!«  ZzU²M!«  vK�  �Q(UJLK!  Êu�dA*«  UNÐ  ÂuI¹  -ôËU×)  -UÝUO%!«  Ác¼  q¦9
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 `M9 ô UNMJ! ÆÂUEM!« «c¼ w( W!¡U%*« s) b¹e*« �U��≈Ë WO(UHý d¦'√ ¡«�_« qFłË

 v²�Ë W¹e'd)ö!« q¦)  – Èd�√ �UJ(√ qFHð UL' wð«c!« rJ(« s) b¹e*« -U%ÝR*«

 v!≈ ·bN¹ UNCFÐ  – WÝUO%!«  w( -ôu×²!«  s) b¹e) ÎUO!U� Àb×¹ sJ!Ë ÆrzU%I!«

 Æg)«uN!« vK� Õö�ù« s) ÎU¾Oý �ËU×¹ d�ü« UNCFÐË ¨Í�cł qJAÐ WOKJON!« dOOGð

 ÊUO�_«  iFÐ  w(Ë  ¨W)UF!«  -U%ÝR*«  s)  �b¹«e²)  Î«�«b??�√  b& ¨p??!�  ÊuC� w(Ë

 vK� �u%K! Ã�U/ u×½ ©UN'd×¹ s) WLŁ Ë√® UN%HMÐ �d×²ð ¨WK)U' WOF)Uł -U)uEM)

 s) �dJ³*« WK�d*« w¼ Ác¼ Ê√ bOÐ ©7®ÆnOD!« s) �U)« �UDIK! hB/*« ·dD!«

 ÆÎUO!U� ·ËdF) u¼ U) ¡ö−²Ýô W!ËU×) wK¹ ULO(Ë Î̈UIL� d¦'√ ÎöOK% wC²Ið tłu²!«

g!«uN"« vK� »«dD{« ∫w!uJ(« q�b²"« l#�Ë W¹e)d!ö"«
 oOI×²!  WI¹dDÐ  Êu¦�U³!«Ë  ÊuO1�U'_«  ��UI!«Ë  -UÝUO%!«  �UM�  dJH¹  U)bM�

 �dDO%!«  l??(�Ë  W¹e'd)ö!«  v??!≈  ÎôË√  Êu²H²K¹  rOKF²!«  w(  w??ð«c??!«  rJ(«  s)  b¹e*«

 WFÝ«u!« �dDO%!« s) Îôu% ¨W)uJ(« �Ë� w( Î«dOOGð ÊUOMF¹ Ê«d)_« Ê«c¼Ë ÆWO)uJ(«

 ÆÂUEM!« «c¼ ��«�≈ vK� d³'√ eO'dðË �dDO%!« Ác¼ s) �ö,ù« v!≈ w!UF!« rOKF²!« vK�

 WLE½_«Ë ÂUJ�_«Ë 5½«uI!« ¡V� s) hK/²!«Ë �dDO%!« Ác¼ l(� v!≈ W(�UN!« �uN'«Ë

 n¹dFð sJ1 qÐUI*UÐË ÆWO)U(« U/≈ WKOI¦!« Íe'd*« l¹dA²!« b¹ �QÞË nOH/ðË �bz«e!«

 V¹dI²!« tłË vK� UN²Lłdð sJ1 årJ(« w( WOð«� WI¹dÞò UN½QÐ ÎU)uL� W¹e'd)ö!«

 Æ©8®W!¡U%*«Ë qOGA²!« WDKÝË q¹uL²!« vK� WOK;« �dDO%!« w( ��U¹� UN½QÐ

 UN½QÐ wÝdOłuO½ W¹ôË w( w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ w( WI³D*« W¹e'd)ö!« XH�Ë b,Ë

 WL'U� XMK�√ ¨1994 ÂU� wH( Æ�b×²*« -U¹ôu!« w( XI³Þ w²!« -ôU(« `$√ s)

 rOKF²!« fK−) ¡UG!SÐ UN²O½ s� Christine Todd Whitman ÊUL²¹Ë �uð 5²%¹d' W¹ôu!«

 Íe'd)ö!« rJ×K! dOG� ÂUE½ À«b�≈ `!UB! t! WFÐU²!« w!UF!« rOKF²!« ��«�ËË w!UF!«

 XŁb�√ W¹e'd) ô f!U−) v!≈ w!UF!« rOKF²!« fK−) -UO�ö� s) dO³' ¡eł qI²½U(

 ◊U%,_«Ë  ÂuÝd!«  vK�  �dDO%!«  -UO�öBÐ  X{u(Ë  �b??�  vK�  W%ÝR)  q'  w(

 ¡UM)_« -U×OýdðË 5K)UF!« ÊËRýË WO½u½UI!« ÊËRA!«Ë WO1�U'_« Z)«d³!«Ë ¨WOF)U'«
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 ÆZ)«d³!«  WFł«d)Ë  W¹ôu!«  WO½«eO)  d�UM�  XOG!√  t%H½  X,u!«  w(Ë  ¨-PAM*«  ¡UMÐË

 -U%ÝR*« 5Ð W%(UM*UÐ oKF²¹ U) ULNL¼√ ¨oKI!« vK� W¦�U³!« �u)_« iFÐ -�dÐ sJ!Ë

 å-UF)U−K! W¹�«d(ù« `!UB*« Z)b!ò qzUÝu!« �U−¹SÐ -UF)U'« ¡UÝ�� ÂuI¹ Ê√ ��Ëd{Ë

 UN�dÞ w²!« W−(« s� pO¼U½ ¨ÂU)_« u×½ ÂUF!« `!UB!« l(b! rNM) vF%) w( p!�Ë

 �U¹��«  s)  bOH²%ð  ·uÝ wÝdOłuO½  W¹ôË ÊQÐ  WKzUI!«Ë  w!UF!«  rOKF²!«  ¡«d³� iFÐ

 Ídł√  X,R)  rOOIð wH(  ÆÎ«bOł  ÊU'  ÂUEM!«  «c¼ ¡«�√  qL−)  Ê√  bOÐ  ÆW!¡U%*«  r−�

 ¡«�√ Ê√ UL' ¨W(U' UNO�«u½ s) WOÐU−¹≈ X½U' Ác¼ rOEM²!« ��U�≈ Ê√ 5³ð 1996 ÂU�

 Measuring Up 2000 and 2002 WOł�U)« -ULOOI²!« w( ÎUC¹√ Î«bOł ÊU' wÝdOłuO½

 (National Center for Public ∫dE½« wÝdOłuO½ ¡«�√ s� -U)uKF*« s) b¹e*« qł√ s)®

 Policy and Higher Education, 2000; Martinez and Richardson, 2003, McMahon,

(1997, McLarin, 1994

 l(d!Ë W¹e'd)ö! �b¹b� »�U& ¡«dł≈ wÝdOłuO½ t²II� Íc!« ÕU−M!« l−ý bI!

 vK� Uðu'«� À�u½ W¹ôË r'U� l,Ë ¨2001 ÂU� u¹U)Ø�U¹√ dNý w( Æw)uJ(« q�b²!«

 UNðUBB/) -U%ÝR*« XOD�√ t³łu0 Íc!«Ë ¨åW!¡U%*«Ë W½Ëd*«ò rÝUÐ ·d� Êu½U,

 -U�d³²!«Ë  UNÞU%,QÐ  ÿUH²�ô«  WDKÝ  p!�  qÐUI)  XIKðË  WO!ULł≈  `M)  qJý  vK�

 vK� �dDO%!« WO�ö� XOD�√ WI�ô WK�d) w(Ë Æ©Gouras, 2001® W�U)« `M*«Ë

 Êu½UI!«  «c¼  błË√  UL'  Æ©Sullivan, 2002®  ��b×)  -ôU−)  sL{ UNÞU%,√  b¹b%

 5�dA*« ¡UD�≈ò ·bNÐ p!�Ë W³ÝU;«Ë W!¡U%*UÐ W�U)« d¹�UI²!« s) Î«b¹bł ÎU�u½

 W)uEM*«  sz«e�  vK�  WHOF{ rNðdDOÝ Ê√  YO�  ÂUEM!«  ¡«�√  l³²²!  WO(U'  -U)uKF)

 Æ©Gouras, 2001, p.5B® åWOF)U'«

 s) �dDO%!« �UI²½« WOKL� WÝ«��Ë Y×³K! WKŁU2 W!ËU×) Èd�√ -U¹ôË -bNý UL'

 Î«bO¹Qð oK¹ r! ÎU½u½U, wF¹dA²!« fK−*« vM³ð UM¹ôË�U' ÀËUÝ W¹ôË wH( ÆW¹e'd*« WDK%!«

 Êu%LK' WF)UłË UM¹ôË�U' ÀËUÝ WF)Uł ÂU)√ �U−*« `%H¹ Ê√ t½Qý s) ÊU' ¨bFÐ ULO(

 w!UF!«  rOKF²!«  W¾O¼  s�  qBHMð  Ê√  UM¹ôË�U'  ÀËU??Ý  w(  WO³D!«  WF)U'«Ë  Clemson
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 ÎU%K−) TAMð Ê√Ë WLE½_«Ë �uOI!« iFÐ s) �d×²ð Ê√Ë Higher Education Commission

 dE½«Ë ªStensland, 2003a® Àö¦!« -UF)U'« ÁcN! ·«b¼_« oO%Mð vK� qLF¹ Î«b¹bł

 W¹e'd)ö!« oO³Dð -ôËU×) XFC� YO� «b¹�uK( W¹ôË w(Ë Æ©Stensland, 2003b ÎUC¹√

 w)U�  w(  -U�d²I0  -UF)U'«  X)bIð  ©Y!U¦!«  qBH!«  dE½«®  fOO%²K!  2002  ÂU�

 Âd³²! vF%ð -UF)U'« X½U' bI! Æwð«c!« rJ(« s) b¹e) vK� �uB×K! 2004 Ë 2003

 q¦) ¨UNOK� VÝU%Ë UNM� W!ËR%) ÊuJð WMOF) ZzU²½ UNO( �b% W¹ôu!« W)uJ� l) Î«�uI�

 ÎU½uLC) ÎUGK³) vIK²ð Ê√ -U%ÝR*« Õd²Ið qÐUI*UÐË ¨Ãd/²!« -ôbF)Ë »öD!« �U×²!«

 oOI×²! ÎU³ÝUM) p!� Èdð UL³%� �«u)_« Ác¼ �UH½« W¹d� UN×M) l) W)uJ(« q¹u9 s)

 ¨2003Ø7Ø23 w( John Hitt XO¼ Êuł l) wB/ý �UBð« w(Ë ¨Yeager, 2003® UN(«b¼√

 Metropolitan dH½� – ÊU²O!uÐËd²) WOK' XŁb�√ ¨Ë�«�u!u' W¹ôË w(Ë Æ©Yeager, 2004 Ë

 ¨Ë�«�u!u' -UF)Uł W)uEM* WFÐU²!« -UOKJ!« s� qI²%) �dH' State College of Denver

 l)  wB/ý �UBð«  w(®  2002  fD%�√Ø»¬  w(  UN%K−)  qOJAð  WO�ö�  X×M)Ë

Æ©Metropolitan State College of Denver, 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨2002 ÂU� S.Kaplan

 s) �b¹b� �UI�√ w( �UA²½ôUÐ c�¬ wð«c!« rJ(« s) b¹e*« u×½ �d×²!« Ê≈

 Î«b¹bł ÎU½u½U, w'U(uK%!« ÊU*d³!« vM³ð 2002 ÂU� d¹«d³(Ø◊U³ý dNý wH( Æ��uLF*«

 rJ(« f!U−) qOJAð WO�ö� vK� �Ëö� Îö)U' ÎU¹�UB²,« ÎUOð«� ÎULJ� tO( ·U{√

 ��UB!«  Êu½UI!«  Vłu0  fÝQð  Íc??!«  w1�U'_«  wð«c!«  rJ(«  v!≈  -UF)U'«  w(

 wð«c!«  rJ(«  s)  b¹e*«  u×½  UO%O½Ëb½√  X!u% UL'  Æ©Mederly, 2002®  1990  ÂU�

 ÂUF!« �uK×Ð wð«c!« rJ(« vK� -UF)Uł lÐ�√ qB% Ê√ l,u²*« s)Ë Î̈UO1�U'√Ë ÎUO!U)

 W�U)« UN%!U−) qOJAð s) -UF)U'« sJL²ð wð«c!« rJ(« ÂUE½ oO³Dð l)Ë Æ2005

 -UO�öB!«  UN¹b!  ÊuJð  Ê√Ë  ¨WO!ULłù«  `M*«  �ö� s)  ÂU�  q¹u9 vK�  �uB(«Ë

 r��  iH/½«  UOÝË�  w(Ë  Æ©Beerkins, 2002®  WOF)U'«  ÂuÝd!«  qOB%Ë  b¹b−²Ð

 ¡«�_«  lł«dð  V³%Ð  1998Ë  1992  5Ð  U)  �d²H!«  w(  Î«dO³'  ÎU{UH/½«  rOKF²K!  W!Ëb!«

 ÎULJ� -U%ÝR*« XOD�√ Æ-U¹d(« s) Î«b¹e) -UF)U'« W!Ëb!« X×ML( ¨Í�UB²,ô«
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 Bain,® WOł�U� -«�«d¹≈ qOB%Ë Z)«d³!« vK� WI(«u*« q¦) -ôU−*« iFÐ w( ÎUOð«�

 Æ©Morgan, 2002a ÎUC¹√ dE½«Ë ¨2002

 W!UF"« &U)dA"« À«b�≈
 qzUÝË  w¼  W!Ëb!«  q�bð  s)  b×K!Ë  W¹e'd)ö!  U¼U½��Ë√  w²!«  Ã�ULM!«  Ác¼  Ê≈

 sJ!Ë  Æw!UF!«  rOKF²!«  -U%ÝR)  q??�«�  rJ(«  WI¹dÞ  5%% w(  WG!UÐ  WOL¼√  -«�

 v!≈ -UF)U'« q¹u% ÂUI*« «c¼ w( UNM) d'c½ ¨Èd�√ -UÐ�UI) Ë√ qzUÝË ÎUC¹√ błuð

 Æw!UJ¹�«� dOOGð ¡«dłù Î«e(U� ÊuJð Ê√ sJ1 åW!ËbK! WFÐUð -U'dýò Ë√ åW)U� -U'dýò

 UN½≈  rN!uIÐ  5H!R*«  iFÐ  Á��Ë√  U)  -U'dA!«  s)  �uM!«  «cN!  �uIF*«  n¹dF²!«  qF!Ë

 Êu½UI!« w( ��Ë d�¬ n¹dFð �UM¼Ë ÆåUNLNÝ_ q)U� d³'√ W!Ëb!« UNO( ÊuJð W'dýò

 YO� ¨W)UF!« W'dA!« WH� 1995 ÂU� ÂuKF!«Ë W×BK! ÊuG¹�Ë√ WF)Uł V%'√ Íc!«

 ∫wK¹ U) vK� n¹dF²!« «c¼ h½

 ÂuIO"  W"Ëb"«  tŁb%  ÎU½UO)  åW!UF"«  W)dA"«ò  `KDB!  wMF¹ò
 ÁcNÐ W!UF"« W)dA"« ÂuIð wJ"Ë ÆW!UF"« &U!b)«Ë ÂUN*« ¡«�QÐ
 Ë√  WDA½_«  w#  ��UAð Ê√  UN"  wG³M¹  W!UF"«  &U!b)«Ë ÂUN*«
 Æ�U)«  �UDI"«  &U)dý  ÎUC¹√  UN!bIð  w²"«  &U!b)«  ÂbIð
 ¨UN�U$  sLC²"  qLF"«  w#  W½Ëd*«  s!  Î«b¹e!  W)dA"«  `M9
 &UOÝUÝ√Ë  W!UF"«  W"¡U%*«  ∆�U³0 kH²% t%H½  X(u"«  w#Ë
 W!UF"«  W)dA"«  ��«�≈  fK−!  r)U(«  5F¹  ÆW!UF"«  WÝUO%"«
 «cN"Ë ¨p"� ·ö�Ë Æ5OF²"« «c¼ vK� �uOA"« fK−! ��UB¹Ë
 &UOKL�  ��«�≈Ë  WÝUO%"«  l{u"  WK!UJ"«  WO�öB"«  fK−*«

 ÆW!UF"« W)dA"«

 ¨Hibbard, 1997, p.3  »U²'  w(  X%³²,«  UL'  S.B.2[

 Oregon Revised Statutes, ORS 353.010,  ÎUC¹√  dE½«Ë

 Title 30; Education and Cultural Facilities, Chapter

[353, Oregon Health Sciences University
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 w(  w!UF!«  rOKF²!«  ÂUE½  s� XKBH½«  W)U�  W'dý WF)U'«  Ác¼ X×³�√  5�

 Hibbard, 1997; OHSU: �An® UN½ËRý d¹b¹ UNÐ �U� ��«�≈ fK−) UN! �U�Ë ¨W¹ôu!«

 Ê√  b¹b'« UNF{Ë w(  WF)U'« Ác¼ ·b¼ q¦L²¹  ÆHistorical Chronology� 2003®

 w²!« WOÞ«d,ËdO³!« hOKIð �ö� s) p!�Ë �u%!« l) ÎUÐËU& d¦'√Ë WOK�U( d¦'√ ÊuJð

 UN²!UÝ� vK� k(U% tð«� X,u!«  w(  UNMJ!  ¨W)UF!«  -UN'« �UL�√  l)  ��U� o(«d²ð

 w( 5!ËR%*« Ê√ Ád'� �b−¹ U)Ë Æ©Kohler, 1996; Kertesz, 1995® W)UF!« W)b)« w(

 «u½U' ¨W)U� W'dý rN²F)Uł qF' W¹ôu!« W)uJ� �UM,ù rNðôËU×) w( ¨WF)U'« Ác¼

 wC²Ið U) w¼Ë WO×B!« W¹U�d!« w( WOÝUÝ√ W!UÝ� WF)U'« ÁcN! Ê√ vK� ÊËb'R¹

 Hibbard,® Àu×³!«Ë rOKF²!« W!UÝ� v!≈ W(U{ùUÐ «c¼ ¨wð«c!« rJ(«Ë W½Ëd*« s) b¹e*«

 WOKOGA²!« WO½«eO*« s) WzU*UÐ 10 s) q,√ t²³%½ U) ÂbIð W¹ôu!« Êu' s� pO¼U½ ¨©1997

 v!≈ WF)U'« Ác¼ �u×²! -ULOOI²!« XD�√ b,Ë Æ©OHSU Foundation, 2001® WF)U−K!

 oOI%Ë W�U)« -U�d³²!« 5)Qð vK� UNð�b, vK� X!� ¨WOÐU−¹≈ ZzU²½ W)U� W'dý

 Èu²%)  l??(�Ë  ¨b�UI²!«  jD�Ë  Vð«Ëd!«  w(Ë  W¹dA³!«  ��«u??*«  W)b� w(  -UMO%%

 ��b, d¦'√ W%ÝR*« qF−¹ Íc!« dJ²³*« ÊËUF²!« v!≈ W(U{≈ ¨w!U*« jOD/²!«Ë WOK�UH!«

 Æ©Kohler, 1996; OHSU Foundation, 2001 dE½«® WO×B!« W¹UMF!« .bIð vK�

 w!UF!«  rOKF²!«  ÂUE½ `M1 ÎöŁU2 ÎU½u½U,  wF¹dA²!«  fK−*«  vM³ð  1995  ÂU� w(

 w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ qFł U) ¨wð«c!« rJ(« s) U) b� v!≈ �bOł Wł�� ÊuG¹�Ë√ W¹ôuÐ

 W'dA!« WOF{Ë s) ÎöOK, v½�√ Í√ åqI²%) t³ý ÊUO'ò WOF{uÐ l²L²¹ W¹ôu!« Ác¼ w(

 ¨WLE½_«Ë 5½«uI!« s) dO¦' s) �d% qI²%) t³ý ÂUEM!« «c¼ `³�√ YO�Ë ÆW)UF!«

 tF{Ë V³%Ð `M) tMJ! ÆtÐ V!UD¹ ÊU' Íc!« q)UJ!« wð«c!« rJ(UÐ eH¹ r! t½√ r�dÐ

 b�Ë qÐUI)  5K)UF!«  ÊËRý �«��≈Ë b,UF²!«Ë  ¡«dA!«  vK� �dDO%!«  WO�ö�  b¹b'«

 VKÞ ÊË�  v??!Ë_«  WOF)U'«  WK�d*«  w(  rOI)  V!UÞ  wH!_ WO(U{≈  -U)b� .bI²Ð

 XF{ËË Æ©Novak and Johnson 2001, Lively, 1995® W¹ôu!« W)uJ� r�� s) b¹e*«

 bFÐ U*ò ÎU)UJ�√Ë ¨WF)U'« w( �«dI!«  �UMB! Î«býd) ÊuJð åW¹�UOF) ÎULO,ò W)uJ(«

 Æ©Hibbard, 1997® W!¡U%LK! ÎUÝUÝ√ ÊuJð åoO,b²!«
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 ¨dOOG²!« «c¼ ÕU$ sK�√ wð«c!« rJ(« qþ w( ÂUEM!« ¡«�_ Ídł√ Íc!« rOOI²!«Ë

 �uK� l) �U×²!ô« vK� �U³,ù« r−� ��U¹eÐ oKF²¹ ULO( t(«b¼√ oI� ÂUEM!« Ê√ Î«b'R)

 tKL� s) 5!Ë_« 5)UF!« w( �ôË� ÊuOK) 5.8 Á�b, Î«d(Ë oI� UL' ¨1997 ÂU� n¹d�

 h/¹ U0 ¡«dA!«Ë �uIF!« Â«dÐ≈ WI¹dÞ w( WF³²*« �b¹b'« -«¡«d??łù« qCHÐ p!�Ë

 w!U²!UÐË  `O×B!«  qJA!UÐ  UNNOłuð  -  b,  -UOKLF!«  iFÐ  Ê√  s�  pO¼U½  ¨tðPAM)

 ÊU' wð«c!« rJ(« s) b¹e*« u×½ Èd�√ -«uD� Êu½UI!« «c¼ �Ëb� l³ð b,Ë ÆUNMO%%

 l¹d%ð ÎUC¹√ UNM)Ë »öD!« �U×²!« -ôbF)Ë ¡«�_« �UÝ√ vK� q¹uL²!« u×½ �u% UNM)

 q�«u¹ p!� l)Ë Æ©Novak and Johnson, 2001® WO1�U'_« Z)«d³!« vK� WI(«u*« WOKL�

 tF(� »U²' wH( Æwð«c!« rJ(« s) b¹e0 rN²³!UD) W¹ôu!« Ác¼ w( ÊuO1�U'_« ��UI!«

 rOKF²!« fK−) v!≈ 2002 ÂU� uO!u¹Ø�u9 w( ÊuG¹�Ë√ W¹ôË w( W)UF!« -UF)U'« ¡UÝ��

 ÎUC¹√  UNOKF(  UNL�� V×Ý vK� W)�U� W¹ôu!«  X½U'  «�≈ò tO(  ¡Uł  W¹ôu!«  w(  w!UF!«

 UMOK� r²% W¾OÐ w( WOK�U(Ë �¡UHJÐ qLF!« s) UMFM9 w²!« �U³'_«Ë �uOI!« V×%ð Ê√

 Æ©College Want to Sever Ties with State�, 2002, P.C2�® UMð«�«d¹≈ rEF) V%J½ Ê√

 ¨åWIHB!«ò wLÝ� dO� qJAÐ v�b¹ U) Ë√ ¨WC¹UI*« s) ÎU�u½ ¡UÝ�d!« ¡ôR¼ Õd²,« rŁ

 qł√  s)  -«��U³)  W�uL−)  v!≈  W(U{≈  dI²%)  q¹u9  W!�UF*  W¹bI�  WGO�  sLC²ð

 �U×²!«  q¦)  -ôU−*«  iFÐ w(  ¡«�_UÐ  -UMO%% ¡«dł≈  qÐUI)  -UF)U'« w(  W½Ëd*«

 Universities Ask for�®  nO!UJ²!«Ë  Ãd/²!«  -ôbF)Ë  Àu×³!«Ë  -UF)U'« w(  W³KD!«

 Æ©Freedom ��, 2003

 wCI¹  ÎU½u½U,  X¹uB²!UÐ  b½ö¹�U)  W¹ôuÐ  W)UF!«  WOFL'« -d,√  1999  ÂU�  w(

 UN! W)�ö!« ¡«�_« w( W½Ëd*« UN×M1 U)ò W)U� W'dý b½ö¹�U* WOF)U'« W)uEM*« qF−Ð

 -«dOG²!UÐ r%²¹ s)� w( wMÞu!« bOFB!« vK� ÂUI*« uLÝË WF(d!« V%J! UNOFÝ w(

 e(U(« ÊU' Æ©University System of Maryland, 2001a® åw!UF!« rOKF²!« w( WF¹d%!«

 ¡«u%!« vK� -U%ÝR*«Ë Êu�dA*«Ë W¹ôu!« r'U� UNÐ f�√ oK, d�UA) dOOG²!« «cN!

 qFł  U)  WOÞ«d,ËdO³!«  s)  WO!U�  W??ł��  vK�  XðUÐ  b,  WOF)U'«  W)uEM*«  Ác¼  ÊQÐ
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 Hill,® lL²−*« -UłU� l) »ËU−²!«Ë W%(UM*« s� �ełU� W)UF!« -UF)U'«Ë -UOKJ!«

 Ë University System of Maryland, 2000 Ë Schmidt, 1998, 1999 ÎUC¹√ dE½«Ë ¨1999a

 -U%ÝR*« -�d% w!U²!UÐË Æ©Hart, 2001 Ë College Presidents in U. System� 1998�

 W¹ôu!« W)uJ( WOF³²!« -UOC²I) s) dO¦' s) W)uEM*« Ác¼ qJAð w²!« �dA� Àö¦!«

 dE½«Ë ªHill, 1999® �b¹b'« WO1�U'_« UN−)«dÐ l{u! W¹d(« s) Î«b¹e) XOD�√Ë

 b¹b'« Êu½UI!«  «c¼ ÊQý s)  ÊU'  Æ©University System of Maryland, 2002  ÎUC¹√

 Ác¼ -ôUÝ� ÊUOÐË -U½�«u) vK� b½ö¹�U) w( w!UF!« rOKF²!« W¾O¼ WDKÝ s) qK, Ê√

 University System of Maryland, 2001b; �Governor, Leaders Support® -UF)U'«

 Æ©Greater College Autonomy,� 1999; Hill, 1998

�U� �UO²!« &«� &UOK)
 Î«bNł VKD²¹ �U� �UO²)« -«� WOKJ!« WOF{Ë v!≈ WLzU, W)U� W%ÝR) q¹u% Ê≈

 W!Ëb!« 5Ð W,öF!« fÝ√ l{u! W!Ëb!« w( 5!ËR%*« �U³'Ë -U%ÝR*« ��U, s) ÎU'd²A)

 -UA,UM) sLC²ð w²!« Ác¼ b¹bł s) ¡UM³!« ��«�≈ WOKL�Ë Æ�Ëc'« s) Î¡«b²Ð« W%ÝR*«Ë

 ¨�UO²)ô« `M) WOKLF! Èd³' �bzU( -«� bFð W%ÝR*« W!UÝ�Ë �Ë� �u� ÎUCOH²%) ÎU¦×ÐË

 UN¦¹b� vK� VKG¹ w²!«  -U¾H!«  r¼Ë® 5O1�U'_«Ë 5OÝUO%!«  ��UIK!  `O²ð  UN½√  p!�

 WO¼U)  �u� -U¦�U³)  w(  «u�dA¹Ë WHOE½ �b�U,  s)  «Ë√b³¹  Ê√  ©¡UÒMÐ  dO� ÊuJ¹  Ê√

 -UA,UM*«  Ác¼ s� Z²M¹Ë  Æw!UF!«  rOKF²!«  s)  ©W¹ôu!«  W)uJ� Ë√®  W!Ëb!«  -UłUO²�«

 «cN! tO( f³! ô `{«Ë b¹bł n¹dFð l{Ë w!U²!UÐË ¨W%ÝR*« W!UÝ�Ë �Ëb! �UF²½«

 d'cðË W!¡U%*«Ë wð«c!« rJ×K! �b¹bł -ôU−) WA,UM) r²ð UL' ¨W!UÝd!« pKðË �Ëb!«

 W'dF*« pKð ÊU¼�_« v!≈ bOFð å�UO²)ô« p�ò WEH! Ê√ bOÐ Æ�UO²)ô« p� w( Õu{uÐ

 À«b�≈  �u�  K-12  W¹u½U¦!«  ��«b??*«  w(  ��UC*«  ¡«�ü«Ë  ¡«�ü«  UNO(  X)b²�«  w²!«

 w(  XA,u½  w²!«  ◊ËdAK!  sJ1 ôË ¨ÊUHK²/)  5ł�uLM!«  sJ!  ¨�UO²)«  -«�  ��«b)

Æ©9®w!UF!« rOKF²!« u×½ WK�UH!« �Ëb(« d³� b²9 Ê√ K-12 ��«b*«
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 w(  Í�U)  XMOÝ WOK'  u¼ �U� �UO²)UÐ  qLFð WOKJ!  pý ÊË� �U¦)  dNý√  qF!Ë

 X¦×Ð 1992 ÂU� w( ÆW,bÐ t²Ý«�� X9 Ã�u/ u¼Ë ¨St Mary�s College b½ö¹�U)

 rJ(« s) Î«b¹e) WOKJ!« `M) W!Q%) UNO( 5�dA*«Ë W¹ôu!« r'U� l) WOKJ!« Ác¼ ��UO,

 WO½«eO)  vK�  WOKJ!«  XKB� Ê√  -UA,UM*«  Ác¼  s�  Z²½Ë  Æ©Berdahl, 1998®  wð«c!«

 q¦)  UN²DA½√  s)  WMOF)  -ôU−)  vK�  �dDO%!«  s)  Î«b¹e)  X³%'Ë  w!ULł≈  mK³0

 ¡eł d¹Ëbð ��U�≈ vK� WOKJ!« XI(«Ë W¹d(« Ác¼ qÐUI)Ë ÆUN)eK¹ U) ¡«dýË nOþu²!«

 vK� `M9 »öDK!  -«b�U%)  UNKF&Ë WOF)U'« ÂuÝd!«  s)  �b¹b'« UNð«�«d¹≈  s)

 ¨�Ëb;« q�b!« ÍË� s) W³KD! w!UF!« rOKF²!« W�Uð≈ ·bNÐ p!�Ë UNłU²×¹ s* �UÝ√

 s) r�b!« �b×¹ nI%Ð q³IðË Ã�U)« s) q¹u9 vK� �uB(« WO!ËR%) v!u²ð Ê√Ë

 Æ©Berdahl, 1998® W¹ôu!« W)uJ�

 UN²!UÝ�Ë U¼�Ë� s) tII% U) Èb) vK� WOKJ!« W³ÝU×) Íd& t%H½ X,u!« w(Ë

 ¡«�√ vK� ·dA¹ Z)U½dÐ �ö� s)Ë ¨wF¹dA²!« fK−*« v!≈ UNF(dð d¹�UIð �ö� s)

 qł√ s) ��«�ù«® Managing for Results Z)U½dÐ rÝUÐ ·dF¹ W!ËbK! WFÐU²!« -U%ÝR*«

  ÎUC¹√ dE½«Ë ¨2002Ø11Ø25 w( Torre Meringolo l) wB/ý �UBð« w(® ©ZzU²M!«

 -ULOOI²!« W−O²½ 5³ð b,Ë Æ©Managing for Results�, 2002� Z)U½dÐË ªBerdahl, 1998

 WF)U−Ð  Íd/H!«  �U²Ý_«  ¨Robert Berdahl  q¼«�dÐ  -d??ÐË�  U¼«dł√  w²!«  WOł�U)«

 dOOG²!« «c¼ vK� XMŁ√Ë ÆUN! ÎUOÐU−¹≈ ÊU' b, WOKJ!« WOF{Ë w( dOOG²!« «c¼ Ê√ ¨b½ö¹�U)

 ©Naughton, 2001; Berdahl, 1998; �UL²�ô« ÊU'Ë W(U×B!« UNO( U0 WHK²/) ��UB)

 q¼«�dOÐ  -ULOOIð  X³I�√  w²!«  �d²H!«  w(  sJ!Ë  ÆBerdahl and MacTaggart, 1996®

 Æ�U×²!ô« w( 5³�«d!« 5½uK*« W³KD!« �«b�√ w( ÎU{UH/½« Í�U) XMOÝ WOK' -bNý

 5)Ë«b*« wI¹d(√ q�√ s) 5OJ¹d)_« W³KD!« �b� Î«dO³' ÎU{UH/½« iH/½« �d) �Ë_Ë

 WzU*UÐ 14.1 rN²³%½ XGKÐ 5� 1994 ÂU� UNII� �Ë�� s) j³¼ �≈ ¨v!Ë_« WM%!« w(

 Æ©10®WzU*UÐ 12.4 W³%½ v!≈ q�Ë v²� 5½uK*« »öD!« �b� iH/½« UL' ¨2000 ÂU�

 -c�√ U) ÊU�dÝ UN½√ p!� ¨÷UH/½ô« «c¼ W'UF) w( Ê«u²ð r! WOKJ!« Ác¼ ��UO, sJ!
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 XK�Ë YO� Î̈U)bIð -�d�√Ë ¨UNOK� �U³,ù« W³%½ 5%×²! �b¹bł qzUÝË s� Y×³ð

 «c¼Ë ÆWzU*UÐ 17.1 v!≈ 2002 ÂU� n¹d� w( WOKJ!« «uK�� s¹c!« 5½uK*« »öD!« W³%½

 -bL� WOKJ!« ��UO, Ê√ Í√ ¨W×łU½ X½U' UNOK� XKB� w²!« �UO²)ô« WOF{Ë Ê√ wMF¹

 �U×²!«®  tOK�  VÝU%  ·uÝ  UN½√  ·dFð  X½U'  UN²DA½√  s)  V½Uł  d¹uD²!  �b¼Uł

 wÐöD!« r%(« ÊuJ¹ Ê√ b¹dð X½U' «�≈ q¹uÞ UN)U)√ o¹dD!« sJ! Æ©5½uK*« »öD!«

 39 t²³%½ U) Êu½uK*« W³KD!«  qJA¹ YO� ¨W¹ôu!«  w( w½UJ%!«  ZO%MK! ÎöŁU2 UNO(

 lÐ�√  UNO(  WÝ«�b!«  �b)  WOLOKFð  -U%ÝR)  w(  5I×²K*«  »öD!«  �uL−)  s)  WzU*UÐ

 Æ©Almanac 2002-3�, 2002� dE½«® W¹ôu!« Ác¼ w( -«uMÝ

 w( WOK' w½UŁ ¡UA½≈ Ë�«�u!u' W¹ôË w( WOF¹dA²!« WDK%!« -d,√ 2001 ÂU� w(

 ÎUF{Ë Ë�«�u!u' w( rłUM*« WOK' X×M) 5� p!�Ë ¨å�UO²)« -«� WOK'ò nM� s) bK³!«

 WO�ö� XOD�√Ë w!ULł≈ mK³0 WO½«eO) rłUM*« WOK' tO( X×M) ¨tÐ Èb²I¹ åÎUOł�u/ò

 rOKF²!« W¾O¼ò ÂUE½ s) XOH�√Ë ¨WO1�U'_« Z)«d³!«Ë WOF)U'« ◊U%,_« vK� �dDO%!«

 XFC�√ bI( WOKJ!« W!¡U%) U)√ Æ¡«�_« �u� d¹�UI²!« l(�Ë rOOI²!UÐ �U)« åw!UF!«

 ÆUNz«�√  vK�  rJ(«  ÊuJ¹  UNÝUÝ√  vK�  w²!«  dO¹UF*«  �b% ¡«�_U??Ð  W�U�  WO,UHðô

 -ôbF) l(�Ë ¨lL²−*« -UOK' l) �UI²½ôUÐ W�U)« -UO,UHðô« �u, dO¹UF*« Ác¼ sLC²ð

 -U½U×²)ô« w( ÕU−M!« �bF)Ë qLF!« »UÐ�√ UN¹d−¹ w²!« -UÝ«�bK! WÐU−²Ýô«Ë Ãd/²!«

 Æ©11®WÝbMN!« -UOÝUÝQÐ W�U)«

 «c�Ë »�b!« «c¼ vK� �UÝ Ê√ f²ÝuAðUÝU) W¹ôË w( wF¹dA²!« fK−*« Y³K¹ r!Ë

 W'«dýò fÝ√ 5� ¨2003 ÂU� uO½u¹ØÊ«d¹e� dNý w( p!�Ë d'c!« w²H½¬ 5²¹ôu!« Ëc�

 ÁcN! UN³łu0 wF¹dA²!« fK−*« `M) ¨MassArt ÊuMHK! f²ÝuAðUÝU) WOK' l) å�b¹bł

 v!≈  t??łËË  ¨-«uMÝ  fL� UNðb)  WO³¹d& �d²H!  rOKF²!«  ÂuÝdÐ  ÿUH²�ô«  o�  WOKJ!«

 ¨w!U*« wð«c!« rJ(« s) b¹e*« UN×M) d)√ w( WOKJ!« l) Y�U³²¹ Ê√ w!UF!« rOKF²!« fK−)

 Massachusetts® ÊuMH!« WOK' W!UÝ�Ë �ËbÐ �U� ¡«�_« �uB/Ð bI� Â«dÐ≈ v!≈ W(U{≈

Æ©2003Ø6Ø30 w( Ktherine Sloan l) wB/ý �UBð« w(Ë  ;College of Art, 2003
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 �b×²*«  -U¹ôu!«  vK� å�UO²)«  -«�  -UOK'ò  WOF{u!  WNÐUA*«  Ã�ULM!«  dB²Ið r!

 W%ÝR) b¹u%!« w( Chalmers WOMI²K! �d*UAð WF)Uł X×³�√ bI( ¨U¼b�Ë WOJ¹d)_«

 ÁcN! Æ�UO²)ô« -«� -UOKJ!« �U{Ë_ tÐUA) l{Ë u¼Ë – 1994 ÂU� W�U� t³ý

 l) ÂdÐ√ ÎU)U� dA� W%L� tðb) bI� vK� ·dA¹ Íc!« �U)« UN%K−) WF)U'«

 UN²,ö�Ë WF)U'« w( rNLOKFð Vł«u!« »öD!« �b�Ë ¡«�_« ·«b¼√ �b×¹Ë W)uJ(«

 pK1  �d*UAð  WF)Uł  fK−)  ÊS??(  Èd??�_«  W¹b¹u%!«  -UF)U−K!  ÎU??(ö??�Ë  ÆlL²−*UÐ

 �u³,Ë ¨W�U)« -U'dA!« l) -U,ö� rOI¹Ë ¨WF)U'« fOz� VzU½ 5OF²Ð WO�öB!«

 b¹u%!« -UF)Uł Ê√ s) r�d!« vK�Ë ÆrNKB(Ë 5Hþu*« nOþuðË �«u)_« lLłË -U³N!«

 �bO�u!« WF)U'« Ê√ ô≈ b¹b'« l{u!« «c¼ `ML²! -U³KDÐ ÂbI²K! W�d( X×M) b, UNK'

 �d*UAð w²F)Uł ¡«�√ ÊU' b,Ë ÆJonkoping mMÐuJ½u¹ WF)Uł w¼ W%ÝR) v!≈ X!u% w²!«

 ÂUL²¼« l{u) U²½U'Ë ÆÎUF) W)uJ(« -ULOOIðË WOł�U)« -ULOOI²!« w( Î«�U²2 mMÐuJ½u¹Ë

 Æ©21®©Clark, 1998® -U'dA!« �UL�_ qŁUL*« ULNKL� WFO³Þ YO� s) w!Ë�

 ÎUł�u/ XKJý �d*UAð WF)Uł  Ê√  d'c½ Ê√  UMÐ  �b−¹  w!Ëb!«  ÂUL²¼ô«  «c¼ s)

 Êu½U' w( åWKI²%) W%ÝR)ò v!≈ �u×²²! ��U/«b!« w( WOMI²!« WF)U'« tÐ -c²�«

 W%ÝR) WF)U'« qFł Íc!« b¹b'« Êu½UI!« «c¼ sLCð Æ2000 ÂU� d³L%¹�Ø�Ë_«

 o³ÞË ÆWF)U'« ÊËRý ��«�ù ¡UC�√ WF³Ý s) fK−) À«b�≈ vK� hM¹ Î«bMÐ WKI²%)

 b�«u, WÐU¦0 X½U'Ë åd¹uD²!« �uI�ò rÝUÐ ·d� W!¡U%*«Ë W³ÝU×LK! ÎU)UE½ d¹�u!«

 ¨WF)U'UÐ W³KD!« �U×²!« -ôbF) ��U¹� q¦) �b¹b� Î«�uMÐ XMLCð ¨WF)U−K! -«�Uý�≈Ë

 s) 5,uH²*« W³%½Ë ¨U¼�bBð w²!« -«�uAM*« �b�Ë ¨rN²Ý«�b! W³KD!« �UL'≈ -ôbF)Ë

 WOMI²!« WF)U'« ÊuJð Ê√ -«dOG²!« Ác¼ s) bBI!« ÊU' Æ�«d²�ô« -«¡«dÐ p!c'Ë W³KD!«

 b,Ë ÆtKL'QÐ bK³!« «c¼ w( w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ Y¹b×²! Î«bz«� ÎU�ËdA) ��U/«b!« w(

 w( WKŁU2 -«dOOGð oO³D²Ð wCI¹ Êu½U, �ËdA0 d¹uD²!«Ë WOMI²!«Ë ÂuKF!« d¹�Ë ÂbIð

 ©13®ÆUNK' -UF)U'«
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 -UF)Uł v!≈ ¡UM¦²Ý« ÊË� UNðUF)Uł q¹u% vK� U%LM!« XKL� tð«� u×M!« «c¼ vK�Ë

 Êu½U,ò rÝ« X% 2002 ÂU� �b� Êu½U, Vłu0 -UF)U'« X×³�Q( Æ�UO²)« -«�

 f!U−) UN! W)U� -U'dý v!≈ X!u%Ë W!Ëb!« s� WKI²%) -U%ÝR) åb¹b'« rOEM²!«

 w( ��«�uK! ÎU½u� ÊuJð Ê√ UN½Qý s) w²!« ¡«�_« �uI� ÂUE½ q��√Ë ÆW�U)« UNð�«�≈

 w( WK)U' -UO�ö� -UF)U'« Ác¼ X×M)Ë Æ��«�u!« q�bð ÂbFM¹ �UJ¹ ULMOÐ ¨·«dýù«

 UN! hB� bI( q¹uL²!« U)√ Æ��«u*« hOB/ðË WO1�U'_« Z)«d³!«Ë nOþu²!« -ôU−)

 W(UJ! wð«� rJ×Ð -UF)U'« XF²9Ë Æ-«uMÝ Àö¦! w!ULł≈ mK³0 -UO½«eO) �ö� s)

 Æ©Sporn, 2002® WO½«eO*« »«uÐ√

¡«�_« `"UB" b(UF²"«
 -U%ÝR*« 5Ð Âd³ð �uI� WLŁ ÊU' �UO²)ô« -«� -UOKJ!« �dJH! qŁU2 u×½ vK�Ë

 ¨å�UO²)ôUÐ hO�dð ·UB½√ò U¼d¼uł w( bFð �uI� w¼Ë Æ©W¹ôu!« W)uJ�® W!Ëb!«Ë

 U¼«dł√  Àu×Ð  �ö??�  s)  ÃU²M²Ý«  v??!≈  UMK�uð  b??,Ë  ÆUNMOÐ  dO³'  �d??(  błu¹  ô  sJ!

 -«�  WOK'  fOÝQ²(  ÆåbIF!«  ÕË�ò  u¼  UNMOÐ  w%Ozd!«  ��UH!«  Ê√  åq³I²%*«  �ËdA)ò

 WOKJ!«  W!UÝd!  n¹dFð  ��U�≈  v!≈  ·bNð  WOKLFÐ  ÂUOI!«  VKD²¹  ¨U¼�uB²½  UL'  ¨�UO²)«

 tOK� WF)U'« W³ÝU×) sJ1 U) WH%K( `O{uð W!ËU×) s� pO¼U½ ¨W%ÝR*« �U¦O*Ë

 Ác¼ g,UMð Ê√ wG³M¹Ë ÆUN!UL�√ w( -UO�ö�Ë WDKÝ s) WF)U'« Èb!U) l) W½�UI*UÐ

 ÆbIF!« �u{u) ÊuJ²Ý w²!« -U)«e²!ô« w¼U) �dIð Ê√ q³, UNK' �u)_«

 Êu½U, �b� Ê√ v!≈ p!�Ë W¹e'd*« s) WO!U� Wł�� vK� ÂUEM!« ÊU' U%½d( wH(

 W¹�«�ù«Ë WO!U*« �u)_« w( ÎUOð«� ÎULJ� -UF)U'« `M) Íc!« ¨1984 ÂU� Savary Í�U(UÝ

 q¹uL²!«ò ÂUE½ o³Þ 1988 ÂUF!« w( Î«b¹b%Ë ¨p!� bFÐ ÆÎUC¹√ rOKF²!« w(Ë WO1�U'_«Ë

 -UO½«eO) UN×M)Ë -«uMÝ lÐ�_ �uI� Â«dÐ≈ -UF)U'« �u� Íc!« å-U{ËUH*« �ö� s)

 ÂUOI!«  vK�  -UF)U'«  lO−Að  ÂUEM!«  «cN!  WOÝUÝ_«  �dJH!«  X½U'  ÆWO!ULł≈  m!U³0

 ��«�ù« l) ÷ËUH²!« rŁ ¨WK³I*« lÐ�_« -«uM%K! jOD/²!« w!U²!UÐË ¨UNðU¹u!Ë_ -öOK×²Ð

 ô≈ �uIF!« Ác¼ dŁRð r!Ë Æ-U¹u!Ë_« Ác¼ r�b! W)�ö!« ��«u*« vK� �uB×K! W¹e'd*«
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 ôË WO½u½U, -«bM²%0 �uIF!« Ác¼ X%O! Æ-UO½«eO*« w!ULł≈ s) WzU*UÐ 5 t²³%½ ULO(

 W−O²MÐ  5³ð  b,Ë  ÆWO!U� W¹e)�  WLO,  qL% UNMJ!  Æ-U%ÝR*«  W³ÝU×)  UNÐ  �uBI*«

 WI¦!« s) WO!U� Wł�� -błË√ b, UN½√Ë ¨lOL'« Â«d²�« l{u) UN½√ �uIF!« Ác¼ WÝ«��

 U¼�UŁb½« v!≈ vC(√ w½u½UI!« UNF{Ë nF{ sJ! Æ-UF)U'«Ë ��«�u!« 5Ð WOM!« W)öÝË

 �uIF!«  Ác¼ w(  ¡Uł  U)  iFÐ d¹�u!«  i??(�Ë 1993  ÂU� �b¹bł  W)uJ� -¡U??ł  5�

 �Structures of the Education and the Initial ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Henkel and Little, 1999®

ÆTraining Systems�, 1995; �The French Education System�, 2003®

 w( w!UF!« rOKF²!« �UD, rOEM²! �u%!« �UB²,« bL²Fð WO−NM0 �uIF!« �dJ( -�dÐ

 ÂUEMÐ  qLFð  w²!«  WO'd/«b!«  -UF)U'«  X�dý 2000  ÂU�  wH(  ÆWO(U½bMJÝô«  �Ëb??!«

 ¨-«uMÝ l??Ð�√  UNðb)  d¹uDð �uI� Â«d??Ðù ��«�u??!«  l)  ÷ËUH²!UÐ  `M*« �ö� s)  q¹uL²!«

 ôË WO�uÞ �uIF!« X½U'Ë ÆÀu×³!«Ë rOKF²!« w( ¡«�_« ·«b¼√ UN!ö� s) ��«�u!« XF{Ë

 Ê√ sJ1Ë ¨q¹uL²!« «c¼ w( dŁRð d)_« l,«Ë w( UNMJ! ¨q¹uL²!UÐ Î«dýU³) ÎUÞU³ð�« j³ðdð

 -UO�öB!« X×M)Ë ¨W¹e'd)ö!« v!≈ -��UÐ bI( b¹u%!« U)√ ÆW(U' -U%ÝR*« UNO( ��UAð

 ÷ËUH²!« Íd−¹ -«uMÝ ÀöŁ UNðb) �uIF! ÎU−)U½dÐ XMLCðË ¨1993 ÂU� w( -U%ÝR*« v!≈

 dO¹UF) �uIF!« Ác¼ sLC²ð ÆÎ«dýU³) ÎUÞU³ð�« q¹uL²!UÐ WD³ðd) UNMJ! ¨��«�u!« l) UN½QAÐ

 s¹�UO)  w¼ U)Ë  ¨UN×M9 Ê√  W%ÝR*UÐ  ◊d²A¹  w²!«  WOLKF!«  -Uł�b!«  �b� q¦)  WMOF)

 ÷ËUH²!UÐ W¹bMKMH!« W)uJ(« X�dý 1998 ÂU� w(Ë ÆW³KD!« �b�Ë UN! `M9 w²!« WÝ«�b!«

 U)√  ÆÎUF)  q¹uL²!«Ë  ·«b??¼_« �b×¹ 5MÝ Àö¦!  bI� Â«d??Ðù �b� vK� W%ÝR)  q'  l)

 -Uł�b!« �b� q¦) WMOF) dO¹UF) v!≈ bM²%O( w!ULł≈ mK³) �UÝ√ vK� `M1 Íc!« q¹uL²!«

 Ë√ Àu×³! `M9 W�U� �«u)√ v!≈ W(U{≈ W%ÝR*« r−�Ë W%ÝR*« UN×M9 w²!« WOLKF!«

 Æ©Gornitzka, Smeby, Stensaker, and de Boer, 2002® WOzUM¦²Ý« WOLK� ZzU²½

 �Ë_« ·dB"« bM²%! &U�d²I!

 hB/*«  t(dÞ s)  UMÐd²,«  «�≈Ë  UNM�  UMŁb% w²!«  nOD!«  �dJ(  v!≈  �ułd!UÐ

 ¡«�√  s�  ��U³�  w¼ w²!«  w!UF!«  rOKF²!«  -«bM²%)  b$ rOKF²!«  w(  �U??)«  �UDIK!
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 ��� b,Ë ÆW³KD!« Íb¹√ w( WF)U'« -UBB/) W¹ôu!« W)uJ� lCð Ê√ tÐ bBI¹

 l{u) l{uð r! UN½√ ô≈ ¨s)� cM) �dJH!« Ác¼ U½u%OMO)Ë �U%Jð w²¹ôË w( Êu�dA*«

 UN²F(�Ë ¨�dJH!« Ác¼ XM³ð Ë�«�u!u' W¹ôË Ê√ dO� Æ5²¹ôu!« 5ðU¼ s) Í√ w( oO³D²!«

 �UL�√ �Ëbł vK� XF{Ë Ê√ v!≈ 2003 ÂUF!« w( �uIÐ UN²FÐUðË wF¹dA²!« fK−*« v!≈

 Jordan, 2002; Amacher and Meiners, 2001; Prah,® 2004 ÂUF! WOF¹dA²!« W%K'«

 ÎUL�� ÂbI*« q¹uL²!« �u×²¹ Ê√ l¹dA²!« «c¼ s) ·bN!« Ê≈ Æ©2002; Burdman, 2003

 Ê√ UNÐ bBI¹ ôË¨-U%ÝR*« v!≈ »öD!« UNKL×¹ -«bM²%) v!≈ �dýU³) -U%ÝRLK!

 W³KD!« u×½ W¹ôu!« WO½«eO) -UBB/) tOłuð jI( U/≈ ¨Â«Ëb!« nO!UJð q)U' wDGð

 WI¹dD!« Ác¼ ÊQý s) ÊS( p!c! W(U{≈ Æ-U%ÝR*« 5Ð W%(UM*« s) b¹e) oK� WOGÐ

 Vz«dC!«  wF(«bÐ W�U)« �uI(« Êu½U,ò �u� ·UH²!ô« w( -U%ÝR*« b�U%ð Ê√

 ÆWOF)U'« ÂuÝd!« w( -«�U¹� Í√ vK� W)�U� Î«�uO, l{Ë Íc!« åË�«�u!u' W¹ôË w(

 Î«uC� ÊU' Íc!« Keith King mM' YO' Í�uNL'« VzUM!« v!≈ dOA½ �UO%!« «c¼ w(Ë

 `{Ë√ Íc!«Ë ¨Êu½UI!« «c¼ W�UO� w( dO³' �Ë� t! ÊU'Ë ����_« j¹dA!« W¾O¼ w(

 bO%&ò «c¼ Êu½UI!« �ËdA) Ê√ �«e²�«Ë d/HÐ b'√ 5� W%(UM*UÐ t)UL²¼« rOE� s�

 Æå�u%!« �UB²,« qLF!

 ·dB!« -«bM²%) Ê√ Ë�«�u!u' W¹ôË w( t! Êu�«b!«Ë √b³*« «c¼ �UB½√ bI²F¹

 v!≈  �U×²!ô« vK� ��b??,  d¦'√  �Ëb???;« q??�b??!«  ÍË�  s??)  W³KD!«  qF& ·u??Ý Ác??¼

 ÍË� s) W³KD!« Ê√ �b'R) ·bN!« -U�UL−Ð ���_« j¹dA!« W¾O¼ -dŁQð b,Ë ÆWF)U'«

 ¨Tim Foster d²Ýu( rOð �U, UL' ÆWFz«� �dJ( -«bM²%*« Ác¼ «ËbłË �Ëb;« q�b!«

 �u% p½√ �dJH!« Ác¼ w( rN*«ò ∫Ë�«�u!u' w( w!UF!« rOKF²!« W¾ON! ÍcOHM²!« d¹b*«

 dOOGð UN½≈  ÆrN²B� s)  b¹e²(  ¨rN¹b¹QÐ �U)  v!≈  W%ÝRLK!  WL�«b!«  �b�U%*« Ác¼

 W³FKÐ UN½uN³A¹ �dJH!« Ác¼ ÂuB� Ê√ bOÐ Æ©Burdman, 2003, p.4® åÆÂ�U� włu!uJOÝ

 WO½u½UI!« ÊËRA!UÐ oKF²¹ ULO( ULOÝô WFO(d!« W(UI¦!«Ë WO!UF!« -«¡UHJ!« ÍË� s) U¼�UC�√ �U²/¹ W¾O¼ ©�®

 Ærłd²*« –
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 �Ëb;« q�b!« ËË� dFA¹ ôË ¨�UM¼ v!≈ UM¼ s) �«u)_« qI²Mð YO� �å-U½U³²AJ!«ò

 w( ��UA*« �U²Ý_« ¨Donald Heller dKO¼ b!U½Ë� oKÞ√ t³½Uł s)Ë Æ-UMO%% ÍQÐ

 WMKF*« �UFÝ_« w( -«�U¹e!« ÊQÐ Î«d¹c% ¨UO½UHK%MÐ WF)U−Ð w!UF!« rOKF²!« WÝ«�� e'd)

 Æ©Burdman, 2003® W³KD!« ÂU)√ ÎUIzU� qJAð ·uÝ

 WD�  vK�  u¹U¼Ë√  ¡UM)√  fK−*  WFÐU²!«  w)UO)  WF)Uł  XI(«Ë  Èd??�√  WNł  s)

 dO³' b� v!≈ WNO³ý w¼Ë ¨WOF)U'« ÂuÝd!« WKJO¼ ��U�≈ WD�ò Ê«uMF!« UN! -�U²�«

 WHKJ!«  n�UCð  Ê√  WD)«  Ác¼  ÊQý s)  ÆË�«�u??!u??'  W??¹ôË  w(  �bL²F*«  -«bM²%*UÐ

 dOG! rOKF²!« ÂuÝ� Èu²%) ��UF¹ U) v!≈ qB²! W¹ôu!« q�«� rOKF²!« ÂuÝd! WO!U(«

 W×M)ò ÎUFOLł u¹U¼Ë√ W¹ôË W³KÞ vIK²¹ W!U(« ÁcNÐË Æ2004 ÂU� n¹d� w( 5LOI*«

 ÆWOF)U'« ÂuÝd!« w( ��U¹e!« s� �ôË� 5000 Á�b, ÎUC¹uFð qJAð åu¹U¼Ë√ w( rOI)

 `M9Ë åu¹U¼Ë√ w( bzU, W×M)ò rÝUÐ ·dFð WOÝ«�b!« `M*« s) WO½UŁ W�uL−) p!UM¼Ë

 WD)« Ác¼ X{dFð  b,Ë  Æ�uH²K!  Ë√  WO!U*«  WłU(« V%×Ð wÐU%M²Ý«  �UÝ√  vK�

 W³KD!« qF& �dO³' Wł�� v!≈ WMKF*« �UFÝ_« l(� v!≈ Í�Rð UN½u' WN' b¹bA!« bIMK!

 UN½u'  WN' p!c'Ë ¨dF%!«  V³%Ð  «ËbF³²Ý« rN½√  ÊËdFA¹ �Ëb;« q�b!«  ÍË� s)

 wC²Ið UL'  – �U*« v!≈ WłU(« vK� eO'd²!« s) ÎôbÐ  – �uH²!« �UÝ√ vK� vDFð

 wMO( w½uł tIKÞ√ d�¬ Î«d¹c% lL%½ UM¼Ë ÆWOÝ«�b!« `M*« s) �uM!« «c¼ WO−Oð«d²Ý«

 ∫�U, 5� ¨w!UF!« rOKF²!«Ë W)UF!« -UÝUO%K! wMÞu!« e'd*« fOz� VzU½ Joni Finney

 w!UF!« rOKF²!« qFł b¹dð UN½√ r�eÐ WOF)U'« ÂuÝd!« XF(� w²!« Èd�_« -UF)U'«ò

 ¨Èd�√ WNłË w( -«�«d¹ù« w( ��U¹e!« Ác¼ X)b/²Ý« b, ¡«dIH!« W³KD!« �ËUM²) w(

 s) ÊuF(d¹ UN! rNÐU%²½UÐ s¹c!« 5,uH²*« W³KDK! WOÝ«�b!« `M*« .bIð v!≈ -bL� �≈

 WÝ«��  l{u)  ÊuJ²Ý  w)UO)  WF)Uł  WÐd&  ÊS(  p!c!  ©15®ÆåWF)U'«  W!eM)Ë  W½UJ)

 vK�Ë W'�UA*« w( U¼dŁ√ W(dF* ÊuHNK²¹ s¹c!« w!UF!« rOKF²!« ¡«d³� V½Uł s) WIO,�

 Æ�Ëb;« q�b!« ÍË� s) W³KD!« W'�UA) �uB)« tłË

 ¨Y!UŁ Ë√ d�¬ v!≈ ÊU³²A' X% s) WH/Ð t½uKIM¹ rŁ ÊU³²AJÐ ÎUMOF) ÎU¾Oý Êu¾³/¹ Êu!U²×) UN³FK¹ W³F! ©�®

Ærłd²*« – `Ðd¹ �U²;«Ë ÆÊËd%/¹ rŁ ¨ÊuM¼«d¹Ë ÊËb¼UA¹ ��UEM!«Ë
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WO×Ðd"« &U%ÝR*« lO−Að
 W�U)« -U%ÝR*« �U��SÐ XK¦9 �b¹bł W(U{≈ W%Ozd!« WB/B)« WDA½√ s)

 ¨UO½U*√ q¦) ¨Ê«bK³!« iFÐ XF−ý bI( Æw!UF!« rOKF²!« -U%ÝR) s) jOK)« �«� w(

 W)uEM*«  pKð  w(  W%(UM*«  ÕË�  oK�  WOGÐ  �UDI!«  «c¼  w(  W�U�  -U%ÝR)  W)U,≈

 ÆlL²−*« -UłU( WÐU−²Ý« d¦'√ ËbGð �dO�_« Ác¼ ÒqF! W!Ëb!« -UF)Uł s) W¹bOKI²!«

 W�U)« -UF)U'« �u�bÐ `L%²! UNðU)uEM) »«uÐ√ `²( vK� qLFð Èd�√ Ê«bKÐ �UM¼Ë

 WO!U(« UNðU½UJ)≈Ë UNð«�bIÐ W)UF!« -UF)U'« lOD²%ð ô w!UF!« rOKF²!« vK� ÎU³KÞ w³K²!

 d¦'√ �U³I²Ý« lOD²%¹ ô ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨5B!« w( ÂUF!« w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ Æt²O³Kð

 w!UF!« rOKF²!« �UD, lOD²%¹ ô U¹eO!U) w(Ë ¨W¹u½U¦!« ��«b*« w−¹d� s) WzU*UÐ 7 s)

 The�® -UF)U'« �u�b! 5K¼R*« »öD!« s) WzU*UÐ 15 s) d¦'√ V�u²%¹ Ê√ ÂUF!«

 WK�d*« bFÐ ULO( rOKF²!« vK� b¹«e²*« VKD!« «c¼ ÂU)√ Æ©Star�, 1997; Doyle, 2000

 b¹e²! W�U)« -U%ÝR*« ¡U/ lO−Að ÈuÝ UN)U)√ Î«�UO� -U)uJ(« b& r! W¹u½U¦!«

 ÆÂUF!« �UL¦²Ýô« Wł�� iH/ð t%H½ X,u!« w(Ë -UF)U'« w( �u³I!« r−� s)

 vDÝu!«  U???ÐË�Ë√  Ê«b??K??Ð  w??(  W�U�  -UF)Uł  błu¹  sJ¹  r??!  �U??¦??*«  qO³Ý  vK�Ë

 ¨5(« p!�  cM)Ë  Æ©Lewis, Hendel,and Dundar, 2002®  1989  ÂU�  q³,  WO,dA!«Ë

 q' w( ÎUODÝË WzU*UÐ 60 u×MÐ -�b, W¹uMÝ u/ -ôbF) �U)« w!UF!« rOKF²!« bNý

 5� 1990  w)U� 5Ð U)  �b*«  w(  UO½U)Ë�Ë UO½u!uÐË U¹�UGM¼Ë pOA²!«  W¹�uNLł  s)

 12000  �ËU−²¹  W�U)«  -UF)U'«  w(  rNLOKFð  ÊuIK²¹  s¹c!«  »öD!«  �b� sJ¹  r!

 w(Ë Æ©Giesecke, 1999® V!UÞ 320000 v!≈ r¼�b� q�Ë YO� 1997 ÂU�Ë V!UÞ

 WzU*UÐ 30 V�u²%ð W%ÝR) 195 ¡U¼� UO½u!uÐ Èb! `³�√ 2001≠2000 wF)U'« ÂUF!«

 »öD!« s) WzU*UÐ 29 V�u²%ð W%ÝR) 83 UO½U)Ë� Èb!Ë ¨»öD!« �b� w!ULł≈ s)

 Æ©Lewis, Hendel, and Dundar, 2002®

 Èb! ÎUNłuð WLŁ Ê√ ô≈ WO)UM!« Ê«bK³!« w( W�U� ��uBÐ bzUÝ tłu²!« «c¼ Ê√ l)

 rOKF²!« wIK²! ÊUJ%!« s) WFÝ«Ë `z«dý ÂU)√ �U−*« ÕU%(ù r!UF!« w( -U)uJ(« WO³!U�
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 d'c½ ¨Ê«bK³!« nK²/) w( W�U)« -U%ÝR*« ¡UA½ù Î«dO³' ÎUFO−Að Èd½ p!c! Æw!UF!«

 ¨ÊUL�  ¨wKOA²!«  ¨dB)  ¨UO½U*√  ¨�b×²*«  -U¹ôu!«  dB(«  ô  �U¦*«  qO³Ý  vK�  UNM)

 Æ©Wan,2000; Hashim, 2000; Suroor, 2000; Farag, 2000®  ��u(UGMÝË  ¨�bMK¹�uO½

∫WK¦)_« iFÐ wK¹ ULO(Ë

 WzU*UÐ 80 t²³%½ U) q¹�«d³!UÐ w!UF!« rOKF²!« �UD, w( W�U)« -U%ÝR*« �b� mK³¹  æ

 Æ©Cavalcanti, 2000® »öD!« s) WzU*UÐ 60 u×½ V�u²%ðË -UF)U'« �uL−) s)

 ©ÎUIÐUÝ w)u¼«�® 5MOÐ w( w!UF!« rOKF²!« qI� w( WK)UF!« W�U)« -U%ÝR*« �b�  æ

 W%ÝR) s¹dA�Ë l³Ý v!≈ s¹dAF!« ÊdI!« s) -UOMOF%²!« lKD) w( dHB!« s) eH,

 w( 5K−%*« »öD!« �b� w!ULł≈ s) WzU*UÐ 16.72 t²³%½ U) VDI²%ð ¨1998 ÂU�

 Æ©Guedegbe, 1999® -UF)U'«

 v!≈ 1992 ÂU� 156 s) W�U)« w!UF!« rOKF²!« -U%ÝR) �b� lHð�« U¹eO!U) w(Ë  æ

 ÂU� V!UÞ 15000 u×½ s) W³KD!« �«b�√ w( Î«u/ -bNýË ¨1999 ÂU� w( 564

 Æ©Lee, 1999® Æ1995 ÂU� �uK� l) 127594 v!≈ 1985

 U) V�u²%ð UO%O½Ëb½√ w( w!UF!« rOKF²!« �UD, w( W�U� W%ÝR) 1200 u×½ błu¹  æ

Æ©World Bank, 2000® W¦!U¦!« Wł�b!« W³KÞ s) WzU*UÐ 60 t²³%½

 �ö³!« w( WO³Mł_«Ë W�U)« -UF)U'« ÕU²²(UÐ ÕUL%!« vK� w½«d¹ù« ÊU*d³!« o(«Ë  æ

 Uvalic-Trumbic and®  bK³!«  «c??¼  w(  WO)öÝù«  ��u??¦??!«  ÂUO,  cM)  �d??)  �Ë_  –
 Æ©Varoglu, 2003

 d�ü« UNCFÐË ¨ÊU%�ù«Ë d³!« UN²¹U�Ë WO×Ð� dO� �b¹b'« -U%ÝR*« Ác¼ iFÐ

 -UF)Uł ÎUC¹√ UNM)Ë Î̈U×Ðd) ÎU,uÝ UNO( ÊËd¹ �UL�√ �Uł� U¼QA½√ WO×Ð� -U%ÝR)

 VFB¹  t½√  l)Ë  ÆUNð«�«d¹≈  ��U??¹�Ë  `Ðd!«  ¡«�Ë  vF%ð  WO³Mł√  -U%ÝR)  s�  W�dH²)

 �UM¼ Ê√ ô≈ ¨WO×Ðd!« -U%ÝR*« qÐUI) WO×Ðd!« dO� -U%ÝRLK! oO,b!« �bF!« W(dF)

 w( qLFð w²!« -U%ÝR*« v²� ¨WO×Ð� -U%ÝR) VK�_« vK� UN½QÐ Í√d!« w( ÎU�ULł≈
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 r! Ê≈ å�«d¹ù« ��U¹�ò bBIÐ �b¹bł �«uÝ√ s� Y×³!« �ËU% WO×Ð� W¹U� ÊË� UN½«bKÐ

 Æ`Ðd!« W¹UG! sJ¹

 WłU� WO³Kð  vK� pý ÊË� b�U%¹  ·uÝ W�U)« -U%ÝR*«  Ác¼ W(U{≈  Ê≈

 Ê√  v%M½  ô√  V−¹  sJ!Ë  ÆW¹u½U¦!«  WK�d*«  bFÐ  rOKF²!«  s)  b¹eLK!  q??ł_«  �dOB,

 W%(UM)  oK�Ë ÂUEM!«  «c¼ w(  WB/B)« s)  b¹e*«  �U��≈  w¼ WOzUNM!«  W−O²M!«

 W�U)« -U%ÝR*«Ë WLzUI!« W)UF!« -U%ÝR*« 5Ð W³KD!« vK� �uB(« qO³Ý w(

 Í�«b??ð�ô«  dŁ_« «c¼Ë ÆW)UF!«  -UłUO²�ô« WO³Kð  vK� Î«bOł  e'dð ô U0� �b¹b'«

 �UD�√ s) p!� tKL×¹ U) ��bð -√bÐ b, Ê«bK³!« rEF) b$ YO� ¨Êü« cM) `{«Ë

 WB/B)« b¹«eð ¡«dł tKL−0 ÂUF!« ÂUEM!«Ë tO!≈ �u�u!« �d(Ë rOKF²!« ��uł �bNð

 ÎUF¹dÝ w)UM²*« �UDI!« «c¼ ÷dFð ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨UOI¹d(≈ »uMł wH( ÆW%(UM*«Ë

 �u�� ∆�U³0ò ÂUF!« �UDI!« Â«e²!« t²'�UA) ÂbF! b¹bý bIM! W�U)« -U%ÝR*« s)

 W×Ðd*«  WOÝ«�b!«  -«�dI*«  �ULŁ  nDI!ò  vF%¹  t½_Ë  åW!«bF!«Ë  ��u??'«Ë  WF)U'«

 WOGÐ  w!U*«  r�b!«  WK,UM)  w(  ÂUF!«  �UDI!«  ��b,  vK� Î«dD� qJA¹ t½uJ!Ë  åÎUO!U�

 MacGregor,®  WÝbMN!«Ë  VD!«  q¦)  nO!UJ²!«  WE¼UÐ  WOLKF!«  -U�UB²�ô«  r��

 -U%ÝR*« ��u' Î«b¹bNð qJAð -U%ÝR*« Ác¼ Ê√ �UIM!« ¡ôR¼ błË ¨«cJ¼Ë Æ©2000

 �b�  ÷UH/½«  UN²−O²½  s)  ÊU'  ÂUJ�√Ë  WLE½√  -�bB(  ¨�UO×K!  UN²OKÐU,Ë  W)UF!«

 Uvalic-Trumbic® Êü« WzU*« ÊË� U) v!≈ 2000 ÂU� w( 202 s) W�U)« -U%ÝR*«

 Æ©and Varoglu, 2003

UO"«d²Ý«Ë �bMK¹�uO½ s! ÊUł�u/ ∫�u%"« vK� ÂUEM"« ÕU²H½«
 U¼b$ Ê√ sJ1 �u%!« vK� wLOKF²!« ÂUEM!« ÕU²H½« w( Î«uK� -ôU(« d¦'√ qF!

 �U��≈ v!≈ ·bNð �dO³' �uNł s) Î«¡eł �u×²!« «c¼ ÊU' YO� UO!«d²Ý«Ë �bMK¹�uO½ w(

 s¹c¼  qOK%  s)  UM!  5³ð  ÆÎUFOLł  ÂUF!«  �UDI!«  -U%ÝR)  w(  d??(«  �u%!«  ∆�U³)

 rOKF²!« �UD, qL� rOEM²! �bO�u!« WKOÝu!« Á�U³²�UÐ �u%!« v!≈ ¡u−K!« Ê√ 5ł�uLM!«

 �dDO%K! W!uIF) ÂUJ�√Ë WLE½√ �«b�≈ »uKD*« Ê√Ë ¨`O×B!« »«u'« fO! w!UF!«
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 ÆWO³K%!« WO³½U'« �UŁü« vK�

 Ác¼ Êu' w( q¦L²¹ W%(UM*« s) b¹e*« u×½ �U−*« ÕU%(≈ w( s)UJ!« dD)« Ê≈

 ÎU{u� ¨-�d(√ b, 5%×²!« u×½ vF%ð W(U' -U%ÝR*« qFł UNÐ bBI¹ w²!« ◊uGC!«

 VI� �bMK¹�uO½ w( �U(« w¼ Ác¼Ë ÆÊËdÝU�Ë Êu×Ð«� tM� r−M¹ ÎUDG{ ¨p!� s�

 W)uJ(« -√bÐ 5� ¨w{U*« ÊdI!« -UOMO½ULŁ d�«Ë√ w( �u%!« ÈuI! ÊUMF!« �öÞ≈

 q¹uL²!«  XKFłË  ¨åWOÐöD!«  ÂuÝd!«ò  ÂUE½  XK��√Ë  w!UF!«  rOKF²K!  UNK¹u9  iH/Ð

 w(Ë  ÆVKD!«  r−×Ð Î«bOI)Ë  ÎUO%(UMðË  ¨-UF)U'« w(  5!u³I*«  W³KD!«  �bFÐ  ÎUD³ðd)

 ¨�«u)_« �UH½≈ w(Ë rOKF²!« ÂuÝ� b¹b% w( W¹d(« -U%ÝR*« XOD�√ ¨tð«� X,u!«

 ©16®ÆUNF−A¹ U) W�U)« -U%ÝR*« -błu(

 W'�UA*« ��U¹� UNM) bz«uH!« iFÐ �bMK¹�uO½ w( w!UF!« rOKF²!« bB� ¨l,«u!« w(Ë

 s)  b¹e*«  W�Uð≈Ë  ¨-U'dA!«  UL'  qLFð  w²!«  -UF)U'«  s)  b¹e*«  ¡uA½Ë  ¨WO!ULłù«

 �ułË ÊË� w!UF!« rOKF²K! �uÝ u×½ l¹d%!« �d×²!« «c¼ sJ!Ë ÆW³KD!« ÂU)√ -«�UO)«

 -öJA) V³%ð b, t! WO³K%!« V½«u'« s) W¹U,uK! W)uJ(« V½Uł s) ·U' q�bð

 »öD!«  W½U�≈  WOGÐ ¨w!U²!UÐË ÆÎUO�Ë�U�  ÎU�UHð�« XFHð�« WOF)U'« ◊U%,_U(  ÆWLł

 UNG!U³)  n,u²ð  ÷Ëd,  .bI²!  ÎU�ËdA)  W)uJ(«  X)b,  ¨nO!UJ²!«  Ác¼  WODGð  w(

 W!«b� �u� wN²M¹ ô �«bł qB�Ë dO³' �bł t!u� dOŁ√ ÎU�ËdA) ÊU'Ë ¨q�b!« vK�

 WLE½_« W¹UH' Âb� ÊQý s) ÊU' p!c! W(U{≈Ë ©17®ÆV!UD!« WO½u¹b) Èu²%)Ë W'�UA*«

 Æb¹«e²ðË  uLMð  Ê√  WO½b²*«  ��u??'«  -«�  Z)«d³K!  X�Uð√  Ê√  ��u??'«  ÊULCÐ  W�U)«

 ¨W%(UM*UÐ UN! `L%¹ ô l{Ë w( UN%H½ -błË W)U� -U%ÝR) ÀöŁ Ê√ ÎUC¹√ k�u!Ë

 t½≈ Êu!uI¹ s2 ÊËdO¦' �UM¼ ¨sJ!Ë ©18®ÆÈd�√ -U%ÝR) w( X−)� Î«dO�√Ë ¨X%K(Q(

 Ác¼ Ê√ dO� Æp!� vK� l−Að Ê√Ë qÐ ¨UNÐ«uÐ√ oKGð Ê√ WHOFC!« -U%ÝR*« vK� wG³M¹

 WK)UF!« W)UF!« -U%ÝR*« �b� w!ULł≈ s) WzU*UÐ 8 ÈuÝ q¦9 ô Àö¦!« -U%ÝR*«

 Ác¼ tOMFð U) ·dFM! W½�UI) bIF½ Ê√ UM!ËU� «�≈Ë Æ�bMK¹�uOMÐ w!UF!« rOKF²!« qI� w(

 �UD, w( W)U� W%ÝR) 135 �ö�≈ wMFð UN½√ b$ �b×²*« -U¹ôu!« w( W¹u¾*« W³%M!«
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 ©19®Æw!UF!« rOKF²!«

 tłu²!«  -«� Íu½U¦!«Ë  wz«b²Ðô« rOKF²!«  Õö�≈  W'd� sJð r!  l,«u!«  «c¼ ÂU)√Ë

 �dF!« vK� ��«b??*« w( »öD!« �u³, e'dð bI( Æ�ö??Þù« vK� W×łU½ �u%!« u×½

 Î«dH) WOÐd²!« ��«�Ë b& r!Ë ÆV!UD!« ¡«�√Ë Í�UB²,ô«Ë w�UL²łô« l{u!«Ë WOMŁù«Ë

 ��«b) «b� U) �«u�_« lOLł w( qA( b, �u%!« ÂUE½ ÊQÐ 1998 ÂU� �«d,ù« s)

 2000  ÂU�  w(  W)uJ(«  X�dýË  ÆK12 ©Fiske and Ladd 2000a, 2000b®  W³/M!«

 w!UF!« rOKF²!«® tK)UJÐ rOKF²!« �UD, vK� UNðdDOÝ j%Ð ��U�ù qzUÝË s� Y×³!UÐ

 -«�  Õö�ù« WOKL� ¡UG!≈  WOHOJÐ  dJHð  -c�√Ë  ©W¹u½U¦!«Ë  WOz«b²Ðô«  5²K�d*«  w(Ë

 Æ�u%!« u×½ tłu²!«

 Õö�≈ WOKLFÐ dJHð Èd�√ Ê«bKÐ �u, w( oKÞ√ rNÝ WÐU¦0 �bMK¹�uO½ WÐd& X½U'

 sJ! ¨bz«uH!« iFÐ Õö�≈ «cJN! Ê√ `O×� Æ�u%!« u×½ tłu²!« s) u×M!« «c¼ vK�

 wH( Æp!c! WO(UJ!« -UÝUO%!« l{Ë vK� «u�d×¹ Ê√ -UÝUO%!« �UM� vK� wG³M¹

 5K�u!  �U)  s¹�u)  UNÐ  X)U,  ¨�bMK¹�uO½  w(  W¹�U'«  -U�ö�û!  WOKOK% W??Ý«��

 pM³!«  w(  vDÝu!«  UOÝ¬Ë  UÐË�Ë_  W¹uÐd²!«  ÊËRA!«  �d¹b)  ¨Maureen McLaughlin

 ¨Fulbright X¹«d³!u( s) WOÝ«�� W×M0 bK³!«  p!� w( ��bð X½U' U)bM� w!Ëb!«

 vK� wM³)  �«d,  lM�  qł√  s)  -U)uKF*« .bIðò ÊQÐ ÃU²M²Ýô« v!≈  WH!R*« XK�uð

 w(  -U%ÝR*«  �b�U%)Ë  W!¡U%*«  sLCð  WOzU,Ë  -«¡«d??ł≈  �U/ð«Ë  �bOł  -U)uKF)

 Ã�uLM! WOL¼_« s) dO³' V½Uł vK� -U½uJ) w¼ UNð«�b, ¡UMÐË UNO( rJ(« oz«dÞ

 W(�UN!« wMÞu!« bOFB!« vK� WOK�_« -U�d²I*« Ê√ dO� ÆVKD!« vK� bL²F¹ w%(UMð

 q)«uF!« ÁcN! w(UJ!« ÂUL²¼ô« tOłuð XKL¼√ b, UN!UI� s) �u%!« Èu, �öÞ≈ v!≈

 McLaughlin®  åÆqLFK!  �b¹bł  oz«dÞË  ÂUJ�√Ë  b�«u,  ÂU??)√  ÂUEM!«  X×²(  U)bM�

 Æ©2003, p.24

 qLFð W)uJ(« Ác¼ -c�√ ¨1999 ÂUF!« w( �b¹bł WO!UL� W)uJ� X³/²½« U)bM�

 UNMJ! ¨w!U(« ÂUEM!« w( WO%(UM²!« d¼UE*« s) dO¦J!« vK� ÿUH(«ò qł√ s) b−Ð
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 ¨åw)uJ(« q�b²!«Ë W¹e'd*UÐ r%²ð WO−NM) �ö� s) p!� qFHð t%H½ X,u!« w( X½U'

 ÆU¼�U%) dOOGð ¨qO×²%¹ qÐ ¨VFB¹ -dDOÝ Ê≈ �u%!« Èu, Ê√ WKJA*« sJ!

 d�«Ë√ w( �u%!« ∆�U³) bL²Fð w!UF!« rOKF²!« w( -UÝUOÝ XM³ð bI( ¨UO!«d²Ý« U)√

 l−A¹ Íc!« åWOÐöD!« ÂuÝd!«ò ÂUE½ o³Dð 1987 ÂU� w( W)uJ(« -√bÐË Æ-UOMO½UL¦!«

 w!UF!« rOKF²!« -UL¼U%)ò �ËdA) XK��Q(  – wF)U'« rOKF²K! �U)« q¹uL²!« vK�

 l(� qOłQ²Ð W³KDK! W�dH!« W�Uð≈ ·bNÐ “Higher Education Contribution Scheme

 Æ©Nelson, 2002® Ãd/²!« bFÐ l(bK! WO!U*« -UO½UJ)ù« rN¹b! `³Bð Ê√ v!≈ ÂuÝd!«

 vK� ��bI!« rN¹b! s2 r!UF!« �Ë� nK²/) s) W³KD!« »cł vK� -UF)U'« XF−ýË

 s¹c!« »öD!«ò Ê≈ dOOG²!« w( W¹dEM!« Ác¼ »U×�√ �uI¹ ÆrOKF²!« nO!UJð q)U' l(�

 w²!« -U%ÝR*«Ë rKF!« «c¼ ÂbI¹ s2 rKF!« s) b¹e*« Êu³KD¹ ·uÝ «uLKF²O! ÊuF(b¹

 ¨»öD!« ¡ôR¼ VKD! WÐU−²Ý« d¦'√ ÊuJ²Ý W³KD!« s) UNð«�«d¹≈ vK� �uB×K! f(UMð

 Æ©Scott, 1999, p.193® åÆW³KD!« bM� WO½b²*« WÐd−²!« ��uł s%×²ð w!U²!UÐË

 w( W??O??!U??*« w??�«u??M??!« w??( w??ð«c??!« r??J??(« s??) Î«b??¹e??) w??!U??F??!« rOKF²!« `M) b??,Ë

 X!u% Îö¦L( ÆW¹�«�≈ d¦'√ ÊuJ²! -UF)U'« vK� b¹«e²) jG{ WLŁ ÊU'Ë ¨-UOMOF%²!«

 w( 5¹cOHM²!« 5!ËR%*« �U³' ÂUN)Ë -U³ł«u! WKŁU2 `³B²! ¡UÝ�d!« »«u½ -U³ł«Ë

 Meek,®  5E(U;«  f!U−)  v�bð  -UF)U'«  f!U−)  X×³�√Ë  ÆÈd³J!«  -U'dA!«

 Íc!«  u¼ �UN'« Âb/²%)ò  √b³)  s)  bFÐ√  u¼ U)  v!≈  -U�ö�ù« -b²)«Ë  Æ©2002

 e(«u(« UN!UL�√ �uIð ¨W'dA!« UL' qLFð WF)U' Î«b¹bł ÎUł�u/ qLA²! åtMLŁ l(b¹

 UNzUIÐ vK� WF)U'« k(U×²! ÎU¹�Ëd{ -«�«d¹ù« bO!uð ÊuJ¹ YO�Ë ¨-«�«dI!« s) ÎôbÐ

 Æ©Gallagher, 2000®

 qB� UL' Î«dO¦' b²9 r! �u%!« ∆�U³) bL²Fð w²!« UO!«d²Ý« w( -U�ö�ù« sJ!

 Nelson,® UNIO³Dð WO!U(« W)uJ(« XK�«Ë ¨q,_« vK�Ë -dL²Ý« U/≈ ¨�bMK¹�uO½ w(

 r!  U/≈  ¨dOOG²!«  «c¼  s)  -¡U²Ý«  b,  WOÝUO%!«  »«e??�_«  iFÐ  Ê√  `O×�  Æ©2003
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 qÐ  ¨-U�ö�ù« Ác¼ q³,  ÁbN� oÐUÝ v!≈  ÂUEM!«  «cNÐ  ��uFK!  wIOI� l(� WLŁ  sJ¹

 Meek,® W)Ëd;« -U¾H!« ·UB½≈Ë ¨W!«bF!« WN' s%% v!≈ dOAð WO!Ë_« qzôb!« Ê≈

 �bAÐ ÊËbI²M¹ 5O1�U'_« s) tÐ �QÐ ô �b� ÆU¹UCI!« iFÐ -dOŁ√ p!� l)Ë Æ©2002

 u×½ UN)UL²¼« tłuð XðUÐ -U%ÝR*« Ê√Ë ULOÝ ô -ôUÝd!« w( l¹uM²!«Ë ��u'« �UO{

 Meek and Wood, 1997;® w½U¦!« ÂUI*« v!≈ W³KD!UÐË rOKF²!UÐ ÂUL²¼ô« �u×²( ¨UNð«�«d¹≈

 �ËdŁ XII� w²!« -U%ÝR*« Ê√ p!� oKIK! ÎU¦�UÐ ÊU' d�¬ d)√ �UM¼Ë Æ©Gilbert, 2000

 U¼eO9 Èd³' WOKC(√ pK9 XðUÐ �u%!« Èu, ZN½ v!≈ �UI²½ô« q³, WFO(� W½UJ)Ë WKzU¼

 �u−H!« �«�eð w)uJ(« q¹uL²!« iH/M¹ 5�Ë ¨�Ëd¦!« Ác¼ q¦) oI% r! w²!« pKð s�

 Æ©Scott, 1999® �dNý q,_« -U%ÝR*« pKðË UOKF!« W½UJ*« -«� -UF)U'« 5Ð ÎU�U%ð«

 U) ÎU)Ë� ÂbI¹ ô �u%!« ÊQÐ ÃU²M²Ýô« v!≈ �bMK¹�uO½Ë UO!«d²Ý« 5Ð W½�UI*« U½�uIð

 �u%!« ∆�U³) �UL²�« -UO−NM) s) UNOMł sJ1 w²!« bz«uH!« r�dÐË ÆlL²−*« tłU²×¹

 5½«uI!«  Ê√  ô≈  ¨-UF)U'«  WOK�U(  5%%Ë W³KD!«  ÂU??)√  �UO²�ô«  �d(  ��U??¹�  q¦)

 W¹�Ëd{ -UF)U−K! W³KD!« �u�Ë WO½UJ)≈Ë rOKF²!« ��uł wL% w²!« WÝË�b*« WLE½_«Ë

 Æ�u%!« «c¼ w( w!UF!« rOKF²!« -U)uEM) ��«�≈Ë tOłu²! Î«bł

 WO½«eO*« w# &UCOH.²"« WNł«u! w# wð«c"« rJ(«
 vK� qF( ��d' ÎU¹u, ÎUL�� �b×²*« -U¹ôu!« w( wð«c!« rJ(« -«��U³) X³%²'«

 w( -UCOH/ð s) p!� o(«� U)Ë 2003 Ë 2002 w)U� w( Í�UB²,ô« ¡«�_« RÞU³ð

 ÊËb¹d¹  s¹c!«  -UF)U'«  ¡U??Ý��  5Ð  -UýUI½  �dLŁ  -«��U³*«  Ác¼  X½UJ(  ÆWO½«eO*«

 w(  5�dA*«  5ÐË  WO½«eO*«  w(  WO½b²*«  -UBB/*«  qÐUI)  U)  ¡wý vK� �uB(«

 s) -UBB/*« w½bð �QÞË iOH/ð vK� qLFK! �«bF²Ý« vK� «u½U' s¹c!« -U¹ôu!«

 �uOA!«  fK−)  ¡UC�√  b�√  �U,  UL'Ë Æw)uJ(« q�b²!«Ë  -UF¹dA²!«  dO%Oð  �ö�

 WNł«u) w( wð«c!« rJ(« s) Î«b¹e) -UF)U'« `M* WKOÝuÐ dJH¹ ÊU' ÍuMO!≈ W¹ôuÐ

 s) �uI½ Ê√ lOD²%½ ô ò ∫WKCF*« ÁcN! tHO�uð ÷dF) w( WO½«eO*« w( -UCOH/²!«

 ÊuFOD²%ð ô rJ½≈ «u!u,Ë rJ¹b¹√ «uDÐ�« rŁ åWO½«eO*« w( ÎUCOH/ð «Ëc�ò b�«Ë V½Uł
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 p!c! ¨�b¹bł -«��U³*« pKð X½U' Æ©Josephsen, 2003, p.A6® åÆrJð«�«d¹≈ «Ëb¹eð Ê√

 qI²Mð UN½√Ë ULOÝ �d×²) ·b¼ q� b¹b%²!« W!ËU×) t³Að U¼dŁ√ l³²²! W!ËU×) W¹√ ÊS(

 �bOFÐ X%O! UN½√ 5³ð UN! W)U� �dE½ sJ! Æ-UI(«u*« vK� �uB×K! WHK²/) q�«d) 5Ð

 UNCFÐË  ¨W¹e'd)ö!UÐ  ÎUNO³ý  UNCFÐ  Ëb³¹  �≈  ¨«c¼  UM¦×Ð  w(  W�ËdD*«  �UJ(_«  s�

 ÆW)UF!« -U'dAK! ÎöŁU2 Ëb³¹ U) UNM)Ë ¨�UO²)ô« -«� -UOKJ!UÐ ÎUN³ý d¦'√ d�ü«

 w²!« �uOI!« V³%Ð t½≈ �uI!« v!≈ Ë�«�u!u' WF)Uł W)uEM) w( Êu!ËR%*« V¼c¹

 ¨rOKF²!« ÂuÝ� �UHð�« bOI¹ Íc!« å1993 ÂUF! Vz«dC!« wF(«� �uI� Êu½U,ò UN{dH¹

 ��u'« ÍË� s)  �cðUÝ√  »c' UNDD� w(  W½Ëd*«  s)  b¹e)  v!≈  -UF)U'« ÃU²%

 UN!«u)√  Â«b/²Ý«  qł√  s)Ë  qC(√  WO1�U'√  Z)«dÐ  l{u!Ë  rNÐ  ÿUH²�ô«Ë  WO!UF!«

 UNð«�«d¹≈ s) WB,UM²) W³%½ WF)U'« wIKð sLC²ð WC¹UI) «u�d²,U( Æd³'√ WOK�UHÐ

 WFÐUð W)U� W'dýò `³Bð qÐUI*UÐË ©UN²O½«eO) s) WzU*UÐ 10 s) q,√® W¹ôu!« W)uJ� s)

 ÂuÝd!«  b¹b%Ë -U¹d²A*« q¦) �u)_« iFÐ vK� �dDO%!«  s)  b¹e0 l²L²ð W!ËbK!

 �ËdA) sJ! Æ©Hebel, 2002; Burdman, 2003 ÎUC¹√ dE½«Ë Hoffman, 2003® WOF)U'«

 åu²OH!«ò tOK� l{u( Bill Owens eM¹Ë√ qOÐ W¹ôu!« r'U� tOK� ÷d²�« «c¼ Êu½UI!«

 tłuðË  Î«dO¦'  WOF)U'«  ÂuÝd!«  l(�  v!≈  Ë�«�u??!u??'  WF)Uł  bLFð  Ê√  s)  wA� YO�

 Ã�U�  s)  ÊuðQ¹Ë  WO!UF!«  ÂuÝd!«  pKð  qL%  ÊuFOD²%¹  ¡U¹dŁ√  W³KÞ  v!≈  UN)UL²¼«

Æ©Owens Ties CU�s Purse Strings�, 2003; Martinez, 2003�® W¹ôu!«

 �d×²!« s) b¹e) ¡UD�≈ �u� -UA,UM) v!≈ WO½«eO*« w( -UCOH/²!« -�√ UL'

 Ác¼ �dH! WK)UJ!« WB/B)«Ë Êu%MJÝË WF)Uł W)uEM) q)UJ! W¹ôu!« W)uJ� s)

 w(  W¹ôu!«  r'U�  t)b,  Íc??!«  WO½«eO*«  �ËdA)  sLCð  b,Ë  ÆÊu%¹�U)  w(  WF)U'«

 ¨w!UF!« rOKF²!« -UBB/) s) �ôË� ÊuOK) 250 Á�b, ÎUCOH/ð 2003 q¹dÐ√ØÊU%O½

 «c¼ lÐ� �«bI0 UNðUBB/) w( ÎUCOH/ð Êu%¹�U) w( Êu%MJÝË WF)Uł VOB½ ÊU'

 WF)Uł W)uEM) W%Oz� Katherine Lyall �UO! s¹dŁU' X) Òu� l{u!« «c¼ ÂU)√ ÆmK³*«

 UNÐ �U� 5E(U×) fK−) UN! WKI²%) WDKÝ v!≈ W)uEM*« q¹u% �dJ( Êu%MJÝË
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 l{ËË 5K)UF!«  ÊËR??ýË  -U¹d²A*«  UNM)  �b¹b� -ôU−)  vK� �dDO%!«  o×Ð  l²L²ðË

 UNFLÝË  Êu%¹�U)  WF)Uł  q??�«�  Î«dO¦'  -��d??ð  w²!«  ÈuJA!«  X½U'  bI(  ÆUNðUO½«eO)

 ���√ b�√ ÊËd¹b¹ rN½Q'Ë WF)U'« w( ÊuK�b²¹ «u¾²( U) 5OÝUO%!«ò Ê√ w¼ ÊËdO¦J!«

 ÁcN!  W)uJ(«  tF(bð  U)  ÷UH/½«  r�dÐ  p!�Ë  åÎö)U'  Îö¹u9 vIK²¹  W¹ôu!«  W)uJ�

 Among Offered� ÎUC¹√ dE½«Ë ¨Don�t Dismiss UW Privatization�, 2003�® W)uEM*«

 Æ©Budget Ideas: Privatize UW Madison�, 2003

 WDK%!«  ÆqOBH²!UÐ  ÎUFOLł  U¼d'cÐ  ÂUI*«  «c¼  oOC¹  Èd�√  �dO¦'  WK¦)√  �UM¼

 W)uJ(« 5Ð �U¦O) l{Ë �ËdA) WÝ«�� vK� ÎUO!U� nJFð sDMý«Ë W¹ôuÐ WOF¹dA²!«

 �ËdA*« «cN! �dJH!« U/≈ ¨�U¦O) «cJ¼ qO�UHð vK� bFÐ �UHðô« r²¹ r! Æ-U%ÝR*«Ë

 w�«uM!« w( wð«c!« rJ(« s) Î«b¹e) -U%ÝR*« `M9 Ê√ UN½Qý s) oOŁ«u*« Ác¼ Ê√

 Èd�√  WNł  s)Ë  ©20®ÆW³ÝU×LK!  �b¹bł  mO�  vK�  hMð  tð«�  X,u!«  w(Ë  WOKOGA²!«

 WÝ«��  vK� U½Ëe¹�√  �ULý WF)UłË  U½Ëe¹�√  w(  W!Ëb!«  WF)UłË  U½Ëe¹�√  WF)Uł  qLFð

 ¡UD�≈ v!≈ ·bNð “Changing Direcions -U¼U&ô« dOOGðò WOL%ð UNOK� XIKÞ√ WD�

 WOF)U'«  ÂuÝd!«  b¹b%  -ôU−)  w(  wð«c!«  rJ(«  s)  Î«b¹e)  Àö¦!«  -UF)U'«

 w(  ÊuJð  YO×Ð UNðôUÝ� 5Ð �dHð  Ê√  UNO!≈  VKD¹ 5� w(  »öD!«  �u³,  dO¹UF)Ë

 X)bIð t%H½ �UO%!« w(Ë Æ©Cavanagh, 2003® W¹ôu!« -UłUO²�« WO³K²! qC(√ l{Ë

 WOK'Ë UOMOłdHÐ WOMI²!« WF)U'«Ë UOMOłd( WF)Uł w¼ ¨UOMOłd( W¹ôË w( -UF)Uł ÀöŁ

 �«dI!« lM� -ôU−) w( wð«c!« rJ(« s) Î«b¹e) UN×M0 wCIð WD/Ð Í�U)Ë ÂUOK¹Ë

 WO½«eO*« w( �dO³J!« -UCOH/²!« vK� qF( �d' p!�Ë ¨�UH½ô«Ë nOþu²!«Ë -U¹d²A*«Ë

 Ác¼ Ê√ bOÐ ÆÂUF!« w( �ôË� ÊuOK) 385 ?Ð �bI¹ Î«e−� w½UFð -UF)U'« Ác¼ XKFł

 ¨2004 ÂUF!« w( dOOG²!« «cN! UN²FÐU²) XH,Ë√Ë WOÝUOÝ ◊uGC! XLK%²Ý« -U%ÝR*«

 Edds,  ÎUC¹√  dE½«Ë  ªSizemore, 2003®  W)�UI!«  WM%!«  w(  WFÐU²*«  Ác¼  �uFð  U0�Ë

 qFł  �dJ(  WÝ«�� vK� tF−A¹ U)  «u¹√  WF)U' ¡UM)_« fK−)  błË Á�Ëb??ÐË Æ©2003

 Æ©Charles, 2002® åWKI²%) -U½UO'ò W¹ôu!« w( fK−*« «cN! WFÐU²!« Àö¦!« -UF)U'«
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 q�b²!« l(d¹ Êu½U, �ËdA) WOF¹dA²!« WDK%!« -d,√ YO� �U%Jð w( d)_« p!c'Ë

 WF)U'« fOz� �UA²%*« WD)« Ác¼ ¡«�Ë ÊU' ÆWOF)U'« ÂuÝd!« b¹b% s� w)uJ(«

 �«uÝ_« «uIK/¹ò Ê√ ¡UM)_« fK−* `O²ð UN½QÐ UNH�Ë Íc!« Mark Yudof ·Ë�u¹ ��U)

 Kay 2003a; Potter, 2003a;® WO!U*« -«�«dI!« ÊËc/²¹ 5� å�UL�_« �Uł� UL' «uKLF¹Ë

 Æ©Kay, 2003b; Drosjack, 2003ÎUC¹√ dE½«Ë ªPotter 2003b, p.A23

 WOLOEM²!«  WOM³!«  dOOGð  �u� �Ëbð  -UA,UM)  W¹√  Ê√  �U³!«  s� VOG¹  ô√  wG³M¹Ë

 �b−¹  sJ!Ë ÆWOÝUOÝ -UA,UM)  ·UD*« W¹UN½ w(  w¼ U/≈  w!UF!«  rOKF²!«  -U)uEM*

 W¹ËU%²)  -U¹u²%)  vK� -U{ËUH0 ÎU½UO�√  -√bÐ Ê≈  -«��U³*« pKð Ê√  k×K½ Ê√  UMÐ

 s)  Î«b¹e)  `O²ð  Ê√  sJ1 WOÐe(«  -UM�UA*«  s�Ë  WO)ö�ù«  WODG²!«  s�  -bF²Ð«Ë

 �«��« ULK' t½√¨«b¹�uK( q¦) ¨WK¦)_« iFÐ s) k�ö½ Ê√ lOD²%½ ULMOÐ ¨wð«c!« rJ(«

 Æ·UD*« W¹UN½ w( UN²OK�U( XCH/½« ���U³*« fOO%ð

 dO%F!«  s)  t½S(  W�ËdD*«  -«�UO/K!  W)UF!«  �dEM!«  Ác¼ s)  UM¹b!  `{uð UL'Ë

 -«�  WOKJ!  vDF¹  Íc!«  hO�d²!U(  Æ-UÝUO%!«  nK²/)  5Ð  �ËdH!«  ¡d*«  k×K¹  Ê√

 W¹ôË w( ¡«�√ �UHð« Ë√ �U¦O) Ë√ bI� s) t³A!« V¹d, Ëb³¹ b, WMOF) W¹ôË w( �UO²)«

 ¨Õu{u!« b¹bý b�«Ë ¡wý vI³¹ UN,UD½ l%ð«Ë -UOL%²!« XHK²�« ULN)Ë ©21®ÆÈd�√

 b¹e)  �U��ù qzUÝË s� Y×³!«  w(  Òb& Ê«bK³!«Ë -U¹ôu!«Ë -U%ÝR*« Ê√  u¼Ë ô√

 5½«uI!«Ë  WLE½_«  w)UMð  s)  WK¹uÞ  �uI�  �ö� v½U�  ÂUE½  w(  wð«c!«  rJ(«  s)

 Benno C. -bOLý uMOÐ �uI¹ Æ©Berdahl and MacTaggart, 2000® UN!UL�_ WLþUM!«

 WM¹b) WF)U' ¡UM)_« fK−) fOz�ËYale qO¹ WF)U' oÐU%!« fOzd!« .Schmidt, Jr

 bF³²%¹ u¼Ë Edison School Êu%¹�√ b¼UF) fK−) fOz�Ë City University ��u¹uO½

 XO�� Î¡«uÝò ∫wð«c!« rJ(« s) b¹e*« �dJ( vK� Î«e'd) -U×KDB*«Ë n¹�UF²!« q'

 rJ(« s)  b¹e*«  u×½ W'd(« ÊS(  Èd�√  WOL%ð  W¹QÐ  Ë√  �UO²)«  -«�  WOK'  WOL%²!UÐ

 q³I²%*« w( v)UM²ð ·uÝ UN½≈ w¹√dÐË ÆÆÆ ��ułu) ��«u*« w(Ë -UOKLF!« w( wð«c!«

 Æ©Hebel, 2000, P. A34®
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 W³ÝU;«Ë wð«c"« rJ(« 5Ð WC¹UI*« w# oO³D²K" WKÐU( &UÝUOÝ
 WLOE� -UO−NM*« Ác¼ d�UM� ÊQÐ UNK' qz«b³!« pKð WÝ«�� �ö� s) UM−²M²Ý«

 -U¹ôu!« w( W)UF!« -U%ÝRLK! �b¹bł WÝUO%! �UÞ≈ s) Î«¡eł ÊuJð Ê√ wG³M¹Ë WLOI!«

 wH²J¹Ë dOJH²!« w( WÞU%³!« v×M) u×M¹ ô√ ÂUF!« �«b'« «cNÐ ÷d²H¹ sJ!Ë Æ�b×²*«

 �¡UM³!« -UA,UM*« c/²ð Ê√ V−¹ qÐ ÆW¹e'd)ö!« Â√ w)uJ(« q�b²!« b¹d½ q¼ �uI!UÐ

 W!ËbK! UOKF!« W×KB*UÐ oKF²¹ ULO( W�U/ÐË qO³I!« «c¼ s) �«bł q' w( �Ë_« ÂUI*«

 «�U)ò q¦) s) WK¾Ý√ ÕdÞ bOH¹ b,Ë Æ¡«�_« vK� UN²³ÝU×)Ë -UF)U'« -ôUÝ� w(

 W�U/ÐË  ¨»öD!«  ÊQÐ  sLCð nO'ò  Ë  åøUNO(  w!UF!«  rOKF²!«  ÂUE½  s)  W!Ëb!«  b¹dð

 ÆåøWOLOKF²!« WÝUO%!« w( �b¹bł -«dOOGð W¹√ s) ÊËbOH²%¹ ¨rNM) ¡«dIH!« p¾!Ë√

lL²−*« &UłU�Ë w"UF"« rOKF²"« 5Ð jÐd¹ W¹ôu"« bOF� vK� �U¦O* fOÝQ²"«
 �U¦O* fOÝQ²!UÐ åq³I²%*« �ËdA)ò w�u¹ WK¾Ý_« Ác¼ s� WÐUłù« ÷dF) w(

 s)  W!Ëb!«  W¹U�  `O{uð  WO%Ozd!«  t(«b¼«  r¼√  s)  ÊuJð  ¨UNK'  W¹ôu!«  bOF�  vK�

 �«bI) 5Ð Ê�«u¹ tO( rJ(« »uKÝ_ �b¹bł WGO� l{ËË w!UF!« rOKF²!« ÂUE½ r��

 ÆUN�U{Ë√ VÝUM¹ U0 W%ÝR) qJ! ¡«�_« s� W³ÝU;« l) wð«c!« rJ(« s) rzö)

 WDÐ«d! ÂUF!« 5)_« Michael Gibbons e½u³O� qJ¹U) t!U, U) u¼ Ã�u/ qC(√ qF!Ë

 �uI¹ ÆlL²−*«Ë rKF!« 5Ð b¹bł åw�UL²ł« bI�ò �dJ( ÕdÞ 5� Y!uM)uJ!« -UF)Uł

 w( ÎULOKFðË ÎUŁu×Ð lL²−LK! ÂbIð ¨WO½U¦!«  WO*UF!«  »d(« cM) ¨-UF)U'« Ê≈ e½u³O�

 s) �UÝ√ vK� X)U, -U³Oðdðò �ö� s) p!�Ë ¨wð«� rJ�Ë q¹u9 ¡UI! WHK²/*« ÂuKF!«

 -UÐuI� ¨√b³*« YO� s) ¨sLC²ð w²!«Ë ¨d�ü« s) ULNM) q' -UF,uð �b% w²!« WI¦!«

 Æ©Gibbons, 1999, p.C81® å-UF,u²!« Ác¼ WO³Kð sJ9 r! Ê≈ W³ÝUM)

 w!UF!« rOKF²!« -U)uEM* qŁU2 √b³0 åq³I²%*« �ËdA)ò Í�UM¹ oKDM*« «c¼ s)

 ÆUNO( WK)UF!« -U%ÝR*« �«Ë�√Ë UNðUłU� �b% Ê√ W¹ôË q' vK� wG³M¹ Æ-U¹ôu!« w(

 W,ö� �ö� s) Uðu'«� À�u½ W¹ôË W¹b−Ð �dJH!« Ác¼ X!ËUMð w²!« -U¹ôu!« 5Ð s)
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 s)  �U¦O)ò  Ê«uMFÐ  UNð��U³)  �ö� s)  UOMOłd(  XÝË  WF)UłË  ¨W³ÝU;«  l)  W½Ëd*«

 West Virginia Higher �U¦*« qO³Ý vK� dE½«® åUOMOłd( XÝË WF)Uł q³I²%) qł√

 ÆEducation Policy Commission 2003, �North Dakota University System, 2001®

 ¡b³!« q³, W¹ôu!« bOF� vK� �U¦O) l{u! W)�ö!« WOKLF!UÐ ÎUOK) dOJH²!« Î«bł rN*« s)Ë

 ÂUF!« �uNL'« Áb¹d¹ U) �u� ¡«�ü«Ë -U½UO³!« lL& Ê√ W¹ôuK! sJ1 nO' ¨Îö¦L( ÆUNÐ

 Íc!« s) q¦) ¨WOKLF!« ÁcNÐ oKF²ð Èd�√ WK¾Ý√ ÎUC¹√ �UM¼Ë øw!UF!« rOKF²!« ÂUE½ s)

 ø�U¦O*UÐ kH²×¹ w!U²!UÐË UNOK� ·dAOÝ Íc!« s)Ë øWOKLF!« Ác¼ w( ��UA¹ Ê√ V−¹

 ø5³/²M*« 5K¦L*« s) Â√ ÂUF!« �uNL'« s)√ tOK� WI(«u*«Ë �U¦O*« WFł«d) r²²Ý nO'Ë

 øÂUF!« �U%*« w( �U¦O*« «c¼ �U��≈ r²OÝ nO'Ë

 W¹«b³!« WDI½ �d−) u¼Ë ¨WC¹dF!« tÞuD/Ð �U¦O*« «cN! ÎU�ËdA) ÂbI½ wK¹ ULO(

 w²!« ¡«�_« dO¹UF) vK� ¡uC!« wIK¹ uN( ¨W¹ôu!« bOF� vK� Íd& Ê√ wG³M¹ -UA,UM*

 w�«u½ iFÐ ÊuJð U0� Æw!UF!« rOKF²!« W)uEM) s) UNF,u²¹ Ê√ ÂUF!« �uNL'« o� s)

 �dD²¹  r!  -ôU−)  błuð  U??0�Ë  ¨W¹ôu!«  -UłUO²�UÐ  W,ö� -«�  dO�  �ËdA*«  «c¼

 À«b�_ qO�UH²!« l{Ë wG³M¹ UL' ¨d¹uD²!« s) b¹eLK! WłU×Ð tO( WO�U½ qJ( ¨UN!

 qBH!«  dE½«®  dL²%*«  5%×²!«  jD�  nO�uðË  ¨rOOI²!«  qzUÝË  `O{uðË  ¨WMOF)

 ∫©lL²−*« -UłU� l) tK)UFð w( w!UF!« rOKF²!« ¡«�√ �u� qO�UH²!« s) b¹eLK! lÐ«d!«

 WOL¼_« s)  dO³'  V½Uł  vK� d)√  «c¼Ë Æ≠  ·U'  dO� w!UF!«  rOKF²!«  vK� �U³,ù«  æ

 WFÝ«Ë -U�UD, qLAO! �U³,ù« «c¼ �UD½ lOÝuð Vłu²¹ p!c! ÆbK³!« «c¼ q³I²%*

 �U³,ù«  W!Q%)  bM�  n,u²ð  W)UF!«  WÝUO%!«  �d²½  ô√  wG³M¹  sJ!Ë  ÆÊUJ%!«  s)

 ÕU−M!« sLC¹ YO×Ð ¨p!� s) d³'√ UM(b¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ qÐ ¨w!UF!« rOKF²!« vK�

 Î«�«b�≈  W³KD!«  �«b�≈  wMF¹  «c¼Ë  ÊUJ%!«  s)  �U%ðôUÐ  �c�¬  W×¹dA!  w1�U'_«

 ÆWF)U−K! «u³%²M¹ Ê√ bFÐ rNÐ ÿUH²�ô« w!U²!UÐË Î̈«bOł

 r¼ W¹ôu!« -UF)UłË -UOK' Ê≈ YO�Ë Æ��«uLK! �UFH!« Â«b/²Ýô« WO!ËR%) qL%  æ

 V−¹ Vz«dC!« wF(«� �«u)_ q¦)_« �UL¦²Ýô« s� W!ËR%*«Ë W)UF!« WF¹�u!« ¡UM)√
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 «c¼Ë ¨W#UF!« $UłU×K! WOK�UHÐ VO−²"ð WI¹dDÐ ÂUF!« �U*« �UH½UÐ bNF²ð Ê√ UNOK�

 �ö(ù«Ë ��u'« 5"×²Ð WKOHJ!« q³"!« s� Y×³!«Ë �¡UHJ!« v!≈ Î«bOł ÁU³²½ô« wMF¹

 ÆnO!UJ²!« s#

 rOKF²!« d#√ $UF#U'« XH�√ bI! ÆWOL¼_« s# dO³* V½Uł vK� Ê«d#√ rKF²!«Ë rOKF²!«  æ

 ¡wý nB!« W+d� q�«� Íd−¹ U# Ê√ WF¹�cÐ W¹d"!« s# nO¦* �U²Ý X% rKF²!«Ë

 qFHð Ê√ $U"ÝR*« vK� Vłu²O+ Êü« U#√ ÆWB�UH!« ÊuOF!« t!UDð ô√ V−¹ �bI#

 vK� c�Qð Ê√ UNOK� qÐ ¨rKF²K! W#�ö!« ��«u*«Ë W�dH!« W�Uð≈ �d−# s# d¦*√ u¼ U#

 ÆrKF²!« WO!ËR"# UNIðU�

 W¹U�� $«¡«d??�ù `L"¹  ô√  V−¹  ÆUN#«d²�«Ë WOÝ«�b!«  `M*«  W¼«e½ vK� ÿUH(«  æ

 Ê√ w!UF!« rOKF²!« vK� 5F²¹ ÆWOÝ«�b!« `M*« W¼«e½ q×# q% Ê√ Àu×³K! $U*dA!«

 ¨rNðU"ÝR#Ë Êu¦�U³!« UNÐ r²N¹ w²!« WO!U*« `!UB*« lOLł s� Îö#U* ÎUHA* nAJ¹

 ÆWFł«d*«Ë dAM!« �uI� vK� UNðdDO"Ð kH²% Ê√ $UF#U'« vK� 5F²¹Ë

 �«dýù �dÐU¦#Ë »√bÐ w!UF!«  rOKF²!«  qL� bI+ ÆbG!«  WOÞ«dI1b! W³KD!«  �«b�≈  æ

 bM� WO�uD²!« ÕË� aÝ� Ê√ qLF!« «c¼ ÊQý s# ÊUJ+ ÆlL²−*« W#b� w+ W³KD!«

 vK� 5F²¹ ÆWOÝUO"!« WOKLF!« w+ WOK�U+ d¦*√ W*�UA# v!≈ rłd²¹ r! tMJ! ¨W³KD!«

 W³KÞ bM� WO½b*« W+UI¦!« lO−A²! ��U³'« �uN'« s# b¹e*« �c³¹ Ê√ w!UF!« rOKF²!«

 ÆbG!« WOÞ«dI1b! dOŁQ²!«Ë WOK�UH!« ÊULC! ÂuO!«

 ÎU¾Oý �d²! �b¹b� qzUÝË $UF#U'«Ë $UOKJ!« $błË bI! Æ�«b²#ô«Ë W#b)« oOLFð  æ

 rKF²!« Z#«dÐË 5OK;« W³KD!« v!≈ b²9 Z#«dÐ UN²DA½√ �ö� s#Ë UNðUFL²−# v!≈

 f¹�b²!«  W¾O¼ ¡UC�√  UN¹d−¹  w²!«  Àu×³!«  $UIO³Dð p!c*Ë W#b)« �ö� s#

 ÊuJð Ê√ $UF#U'« vK� 5F²¹ $ôU−# �UM¼ X!«� U# sJ!Ë ÆlL²−*« $UłU� vK�

 wz«b²Ðô« rOKF²K! WL�«b!« UN²*�UA# UNL¼√Ë – $U#b)« Ác¼ w+ ÎU�uK{ d¦*√ UNO+

 ©22®ÆÍu½U¦!«Ë
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 �b×¹ Ê√ �U¦OLK! wG³M¹ ¨W¹ôu!« $UłUO²�« WO¼U# ·ÒdF¹Ë �b×¹ t½u* V½Uł v!≈Ë

 W(öF!« WH"K+ tOK� ÊuJð Ê√ V−¹ U* tHO�uð �ö� s# p!�Ë $U"ÝR*« $UłUO²�«

 ∫q¦# ¨UNO+ WK#UF!« $U"ÝR*«Ë W¹ôu!« 5Ð

 øÎU¹e*d# c/²ð Ê√ qCH¹ w²!« $«�«dI!« w¼ U#   æ

 ø$U"ÝR*« Íb¹QÐ �d²ð Ê√ qCH¹ w²!« $«�«dI!« w¼ U#   æ

 øWOK�U+ d¦*√ ÊuJ²! W"ÝR*« b�U"¹ Íc!« wð«c!« rJ(« �u½U#   æ

 øUN²OÞ«d(ËdOÐ w+ WO!UG*« $ö�b²!«Ë WLE½_« w¼ U#   æ

 øUNO+ UNK�bð q�«uð Ê√ ©W!Ëb!«® W¹ôu!« W×KB# s# w²!« $U¹u!Ë_« w¼ U#   æ

 w+ �bzU"!« ·ËdE!« �U³²�ô« dE½ w+ c�√ «�≈ W³ÝU×LK! ÈËbł d¦*_« WGOB!« U#   æ

øW¹ôu!«

 øULNMOÐ b#_« WK¹uÞ �dI²"# W(ö� �uDð Ê√ W"ÝR*«Ë W¹ôuK! sJ1 nO*   æ

 rOKF²!« W#uEM* W¹ôu!« r�� Èu²"# �U³²�ô« 5� w+ c�√ «�≈ W!uIF*« $UF(u²!« U#   æ

 øW#uEM*« Ác¼ w+ U¼�UL¦²Ý«Ë w!UF!«

 �uD� tMJ! ¨�b¹bF!« w!UF!« rOKF²!« q*UA# q×¹ s! W¹ôu!« bOF� vK� ÎU(U¦O# Ê≈

 Î¡«b²Ð« – rNF# q#UF²ð s# ÂU#√ $U¹u!Ë_«Ë $UO!ËR"*« b¹b% u×½ `O×B!« ÁU&ôUÐ

 Æ$U"ÝR*« Ác¼ »öÞË Vz«dC!« wF+«� v²�Ë WOF¹dA²!« WDK"!«Ë W¹ôu!« r*U� s#

 rJ(« s# b¹e*« √b³# $UA(UM*« Ác¼ s� WLłUM!« W¹�u;« WDIM!« ÊuJð Ê√ V−¹ UL*

 p!UM¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ W¹d(« Ác¼ qÐUI#Ë ÆW#UF!« $UOKJ!«Ë $UF#U'« qL� w+ wð«c!«

 $ôUÝd!« qOBH²!UÐ `{u¹ $U"ÝR*« Ác¼ s# �b�«Ë q*Ë W¹ôu!« 5Ð `{«Ë �UHð«

 UNz«�√  �UOI!  W³ÝUM*«  qzUÝu!«Ë  W#UF!«  UNðUO!ËR"#  p!c*Ë  �dO�_« ÁcN!  WOK{UH²!«

 i¹UIð ©W!Ëb!«® W¹ôu!« Ê≈ �uI!« sJ1 ¨W³C²I# ��U³FÐË ¨«cJ¼Ë Æt½QAÐ d¹dI²!« l+�Ë

 �QÐ  ô  W½Ëd#  W"ÝR*«  `M1  U0  ¨W!¡U"#Ë  W×{«Ë  $ôU??Ý�  qÐUI#  wð«c!«  rJ(«

 ¡«�≈  �uL"#Ë  �U� $uBÐ UN"HM!  kH²% t"H½  X(u!«  w+Ë  UNKL� »uKÝ√  w+  UNÐ

 Æ©7.2 qJA!« dE½«® UNFÐU²ðË UNÐ r²Nð Ê√ W"ÝRLK! wG³M¹ w²!« W#UF!« ÷«d�_«
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 !U¹d�Ë !UO"ËR#$Ë UN�u½ w% �b¹d% �«Ë�√ ∫WO#ÝR*« !UO(UHðô« rOEMð
 WLN*« `³Bð �U¦O*« w+ U¼d*� Íd−¹Ë W¹ôuK! W#UF!« ·«b¼_« b¹b% r²¹ Ê√ bFÐ

 �dO³J!« ��uB!« pKð w+ �b� vK� W"ÝR# q* l(u# d¹dIð UNÐ ÂUOI!« Vł«u!« WO!U²!«

 $U"ÝR*« s# �b�«Ë q* l# g(UMð Ê√ W¹ôu!« vK� wG³M¹ p!� qł√ s# ÆUNK* W¹ôuK!

 w+ «uÞd/M¹ Ê√ W"ÝR*« ��U( s# VKD²¹ d#_« «c¼Ë Æw"ÝR# �UHð« WGO� W#UF!«

 rJ(« �u½Ë W"ÝRLK! �b¹dH!« $ôUÝd!«Ë �Ëb!« �u� W¹ôu!« ��U( l# �¡UÒMÐ $UA(UM#

 W³ÝU×LK!  WLzö*«  WGOB!«  q³I²"*«  w+  d¼�eðË  `−Mð  wJ!  tłU²%  Íc??!«  wð«c!«

 `BM¹ w²!« W#UF!« WC¹dF!« $ULO"I²!« 5³½ wK¹ ULO+Ë Æ5+dD!« s# W!u³I*«Ë WK�UH!«

 ÆW"ÝR*« Èu²"# vK� bIFð WO(UHð« WGO� w+ UNMOLCð åq³I²"*« �ËdA#ò

 �b¹dH!« W#UF!« $ôUÝdK! `{«Ë n¹dFð WA(UM# r²ð Ê√ V−¹ ∫$ôUÝ� ÊQAÐ �UHð«  æ

 Ác¼  w+  rN*U+  Æ�dýU³#  ��uBÐ  W¹ôu!«  wÐËbM#Ë  $U"ÝR*«  ��U(  5Ð  W"ÝRLK!

 $UłUO²�« UN�uL−# w+ $ôUÝd!« w³Kð YO×Ð ÂUEM!« w+ �«Ë �uMð ¡UMÐ WA(UM*«

 Î«�b� Ê√ ô≈ Î̈UO!U¦# d#_« «c¼ Ëb³¹ b( ÆÂUEM!« �uEM# s# UNO!≈ dEM¹ YO� lL²−*«

 w+  ◊UAM!«  �b−¹Ë  w×�  t½√  v!≈  qzôb!«  dOAðË  ¨tðbL²�«  b(  $U"ÝR*«  s#

ÆwÝUO"!«Ë w1�U*_« s¹dJ"F*« 5Ð �bOł W(öF! wM³¹Ë W"ÝR*« $ôUÝ�

 Ê≈ b½ö¹�U# WF#Uł w+ Íd/H!« �U²Ý_« q¼«�dÐ $dÐË� �uI¹ ∫wz«dł≈ wð«� rJ�  æ

 kH²% t"H½ X(u!«  w+Ë ÎUOz«dł≈  ÎUOð«� ÎULJ� $U"ÝR*« `M9 Ê√ $U¹ôu!«  vK�

 ��«�ù  WI¹dÞ  qC+√Ë  Æ©Berdahl, 1998®  $ôUÝd!«  vK�Ë  �Ëb!«  vK�  UNðdDO"Ð

 �ËdA#ò Ê≈ qÐ ÆUNOE+U×# f!U−#Ë W#UF!« $U"ÝR*« Áôu²ð Ê√ wð«c!« rJ(« «c¼

 s#  $U"ÝR*«  ��U??(  �d??%  w??z«d??łù«  wð«c!«  rJ×K!  WGO�  vK�  b*R¹  åq³I²"*«

 w"+UMð �UM# w+ WOK�UHÐ qLF!« vK� UNð�b( s# b% w²!« WOK�b²!« WOÞ«d(ËdO³!«

 Íe*d*« b¹b×²!«Ë W½�«u*« �uM³Ð oKF²¹ U# ¨dB� ÊË�Ë p!� w+ U0 ¨w!UF!« rOKF²K!

 �uD*«  w??1�U??*_«  Z#U½d³!«Ë  $U¹d²A*«  $«¡«d???ł≈Ë  ¨UN��uðË  WOF#U'«  ÂuÝdK!

 ÆnOþu²!« w+ W¹e*d*« $UÝ�UL*«Ë o¼d*«Ë
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 Ê√ wG³M¹ p!c! UNÐ �dHMð W!UÝ� WOK*Ë WF#Uł qJ! Ê√ U0 ∫W!UÝd!« vK� W³ÝU;«  æ

 W�U� WO(UHðô WGO� v!≈ q�u²!« V−¹Ë ÆÎUC¹√ �b¹d+ W³ÝU;« $«¡«dł≈ ÊuJð

 Õu{uÐ �b% YO×ÐË ¨W¹ôu!« l# �b� vK� W"ÝR# q* UN#d³ð �b� $«uM"! ¡«�_UÐ

 vK� UNLOOIðË W³ÝU;« Ác¼ ¡«dł≈ r²¹ nO*Ë tOK� W"ÝR*« VÝU% ·uÝ Íc!« U#

 $«¡«dł≈ wDGð Ê√ sJ1 UN²!UÝ�Ë W"ÝR*« WFO³Þ vK� Î«�UL²�«Ë ÆWLE²M# $«d²+

 ÆlL²−*« W#b� Ë√ WOK;« $U*dA!« l# $U(öF!«Ë Àu×³!« WOłU²½≈ W³ÝU;«

 W³ÝU×# r²ð UNK* W¹ôu!« Èu²"# vK� UL¼�U/ð« sJ1 $«¡«dłù« s# ÊU�u½ �UM¼Ë

 s#U¦!« qBH!« dE½«® W³KD!« rKFð s� W"ÝR*« WO!ËR"# UL¼Ë ULNÝUÝ√ vK� W"ÝR*«

 qBH!«  dE½«®  ÊUJ"!«  s#  WFÝ«Ë  W×¹dA!  w1�U*_«  ÕU−M!«Ë  ¨©�u{u*«  «c¼  �u�

 Æ©qO�UH²!« s# b¹eLK! lÝU²!«

 WDK"!«  �b% Ê√  W!Ëb!«Ë  $U"ÝR*«  5Ð $U{ËUH*«  Ác¼ ¡UMŁ√  Î«bł  rN*«  s#Ë

 ÊUO�_« s# dO¦* w+ ÊËdFA¹ $UF#U'« ¡UÝ�� Ê√ p!� ¨Õu{uÐ UNð«�uBð WOF¹dA²!«

 w²!«  Àu×³!«  X??Ò!�  bI+  ÆWDK²/#Ë  WC(UM²#  $«�U??ý≈  qÝdð  WOF¹dA²!«  WDK"!«  Ê√

 vIK²ð  Õu{uÐ  UNð«�uBð �b% w²!«  $U¹ôu!«  w+  $U#uJ(« Ê√  w{U*«  w+  X¹dł√

 Æ©23®UNO+ WK#UF!« $U"ÝR*« s# Î«bOł Î«¡«�√ qÐUI*UÐ

 �dG# »uKÝ√ UN½≈ U¼ËbI²M# �uI¹ ÆdO¦* �bł UN!u� dOŁ√ W!Q"# W³ÝU;« sJ!

 UN²!UÝd!  �U³²�«  U??/Ë�  �b??�«Ë  dO¹UF#  oO³D²Ð  $U"ÝR*«  ÂeK¹Ë  ¨t²OÞ«d(ËdOÐ  w+

 Æw!UF!« rOKF²!« ÂUE½ UNÐ l²L²¹ w²!« ��u−K! dEM!UÐ UN! ÂËe! ô t½≈Ë ¨UNÐ �dHMð w²!«

 sJ1 ôË  ¨W³ÝU;«  vK�  `Kð  Èu(  WLŁ  Ê≈  ÈdM+  ¨åq³I²"*«  �ËdA#ò  w+  ¨s×½  U#√

 rOKF²!« �UI½ UNFC¹ W³ÝU;« w+ �uK� ÷dHð Ê√ s# ÎôbÐË ÆUN²Nł«u# w+ ·u(u!«

 W³ÝU×LK! $«¡«dł≈ l{uÐ W"ÝR# q* ÂuIð Ê√ v*�_«Ë rKÝ_« o¹dD!« ÊS+ ¨w!UF!«

 $U{ËUH# w+ q�bð Ê√ b¹dð $UF#U'«Ë $UOKJ!« X½U* «�≈Ë ÆUN²!UÝ�Ë U¼�Ë� VÝUMð

 wG³M¹ w!UF!« rOKF²!« ¡«�√ w+ ¡UD�√ �ułuÐ �«d(ù« 5F²¹ ¨©W¹ôu!«® W!Ëb!« l# �¡UMÐ

 ¨wG³M¹ w!UF!« rOKF²!« w+ ÂUF!« �UL¦²Ýô« r−( dEM!UÐ t½√ p!� v!≈ ·UC¹ ÆUN²'UF#
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 W¹ôu!«  $UłUO²�« WO³Kð WO!ËR"# qL×²ð Ê√Ë ¨VÝU% Ê√ $U"ÝR*« vK� ¨5F²¹ qÐ

 Aim fOMO� �U# e1≈ t!U( U# l# r−"M¹ �uI!« «c¼Ë ÆWO"ÝR*« `!UB*« vGDð öOJ!

 ¨w!UF!« rOKF²!« ��«�≈ WLE½_ wMÞu!« e*d*« w+ WO1�U*_« ÊËRA!« qK×# ¨MsGuinness

 ·«b¼√ WKB×# UNO+ ÊuJð W!U� wðUO� w+ �√ r!ò ∫$U"ÝR*« �U{Ë√ vK� tIOKFð w+

 Æ©Stensland, 2003b, p.B1® åW#UF!« ·«b¼_« WKB×# ÍËU"ð W¹�dH!« $U"ÝR*«

 å�UOI!«ò  �UL²�«Ë  ¨W¹b−#  dO�  ÂU??¹_«  Ác¼  w+  WF³²*«  W³ÝU;«  mO�  Ê√  dO�

 `!UB!«  bO�u!«  �UO)«  qE¹  p!c!  Æw!UF!«  rOKF²!«  bOH¹  ô  lOL−K!  VÝUM*«  b�«u!«

 w²!« UNðU#UNÝ≈ �b� vK� W"ÝR# qJ! �b% W¹�«d+≈ $UO(UHð« √b³# �UL²�« q³I²"LK!

 s#  W!u³I#Ë  W½d#  W³ÝU;« Ác¼ ÊuJð  Ê√  vK� ¨UN²³ÝU×#  Íd& nO*Ë  ¨UNÐ  �dHMð

Æ�b� vK� W"ÝR# q* l# Â¡ö²¹ U0Ë 5+dD!«

 WO#ÝR*« !UO(UHðô« bz«u%
 WOKJO¼ ÁU&UÐ �d×²¹ ��uLF*« ¡U×½√ dzUÝ w+  w!UF!«  rOKF²!«  Ê√  ÎUFOLł  ·dF½

 w+  ¨5OÝUO"!«  ��UI!«Ë  5O1�U*_«  ��UI!«  vK�  5F²¹  p!c!  Æ�u"!«  ∆�U³#  bL²Fð

 Âb/ðË W#UF!« bz«uH!« ÂbIð ÂUEM!« «cN! WOKJO¼ vK� «uIH²¹ Ê√ ¨�d×²!« «c¼ WNł«u#

 qŁU2 w"+UMð uł oK� w+ W³�d!«Ë W½�«u*« ◊uG{ Ê√ d*c!UÐ d¹b'«Ë ÆÂUF!« `!UB!«

 v!≈ ¨wÝUO"!«Ë w1�U*_« ¨s¹dJ"F*« s# ��UI!« XF+� b( �u"!« w+ qB×¹ U*

 WOC( tO+ $c??�√ X??(Ë w+ w??ð«c??!« rJ(« s# b¹e# �u??� �«b??ł w+ �Ëd??A??!«

 ÎUO!U� bNA½ tK* «cN! W−O²½Ë Æw!UF!« rOKF²!« $«�dH# w+ ÎU#bI²# ÎUF(u# q²% W³ÝU;«

 ÆW³ÝU;UÐ wð«c!« rJ(« WC¹UI# �u� qO¦# UN! o³"¹ r! ��Uł $UA(UM#

 Î«b¹bł Î«b�Ë qL% qBH!« «c¼ w+ UNM� UMŁb% w²!« WO"ÝR*« $UO(UHðô« Ê≈

 wC²Ið $UO(UHðô« ÁcN+ ÆWC¹UI*« Ác¼ s� Y¹b(« tO+ d¦J¹ Íc!« s#e!« «c¼ w+

 ¡UÒMÐ �«u� W!ËUÞ �u� ÊuOÝUO"!« ��UI!«Ë ÊuO1�U*_« ��UI!« fK−¹ Ê√ ¡bÐ Í� ∆�UÐ

 Ác¼ WO³Kð w+ w!UF!« rOKF²!« �Ë� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 nO*Ë W¹ôu!« $UłUO²�« tO+ ÊuA(UM¹
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 «u"ÝR¹ Ê√Ë b¹bł  Y¹b� w+  «u�dA¹ Ê√  ��UI!«  ¡ôRN!  `O²¹ �«u(U+  Æ$UłUO²�ô«

 Y¹b(« «u!ËU×¹  Ê√  ÊË�  WO½ü«  $UłU(« l#  o+«u²ð  $U"ÝR*«Ë  W!Ëb!«  5Ð  W(öF!

 �d²A# wD� r¼UHð v!≈ ÎUC¹√ «uK�u²¹ Ê√Ë ¨WLzUI!« WLE½_« s# ÂUE½ q* �u� WO½UŁ

 W!«�≈ vK� ÊuKLF¹ p!cÐË ¨ULNM# q* $UO!ËR"#Ë W!Ëb!« �Ë�Ë $U"ÝR*« �Ë� �uB/Ð

 $UO(UHðô« Ác¼ Ê√  U0Ë Æ�¡UÒMÐ  W(öF!  ¡«u??ł_« «u¾ON¹Ë �«Ë�_« ÁcN!  ◊uKG#  rN+  Í√

 �uM²!« lO−A²! W�d+ p!UM¼ UNL−� VÝUM¹ U0Ë �b� vK� W"ÝR# qJ! l{uð ·uÝ

 Ê√ W!ËbK! Ã�uLM!« «c¼ `O²¹ p!� V½Uł v!≈Ë Æ$U"ÝR*« 5Ð $ôUÝd!«Ë �«Ë�_« w+

 tÐ �u³I!« V"JðË �d³)« V"²J²+ ¨5²MŁ« Ë√ �b�«Ë W"ÝR# qLA¹ bz«� �ËdA0 √b³ð

 ÆUNK* W#uEM*« Z!UFð Ê√ q³(

 $U"ÝR*« ��U( lOD²"¹ UNzU¹ v!≈ UNH!√ s# UN²�UO�Ë $UO(UHðô« Ác¼ �ö� s#Ë

 s#  ÎôbÐ  rNðU"ÝR#  tO!≈  u³Bð  U#  w³K¹  Íc!«  wz«dłù«  wð«c!«  rJ(UÐ  «u³!UD¹  Ê√

 WLzUI!« WO½u½UI!« WLE½_« ¡UG!≈ Ë√ q¹bFð WÝ«�b! bONł �Uý qL� w+ ÷u)« W!ËU×#

 ÎU¹u(  Î«�Ë�  ÎUC¹√  5O1�U*_«  ��UIK!  `O²ð  WO"ÝR*«  $UO(UHðô«Ë  Æd??�ü«  bFÐ  Î«b??�«Ë

 V½Uł  s#  rNOK� $«¡«d???łù« Ác??¼ ÷dHð Ê√  s#  Îôb??Ð  W³ÝU;« $«¡«d???ł≈  oK� w+

 ·ËdF*«Ë  Æ©Èd??�_«  Ê«bK³!«Ë  $U¹ôu!«  s#  �b� w+  qB� UL*®  WOF¹dA²!«  WDK"!«

 �b¹bł W+U{≈ UN½QÐ r¼�UI²�ô W³ÝU;« s� Y¹b(« Êu³M²−¹ 5O1�U*_« ��UI!« Ê√

 W#�U( UN½√ v!≈ dOA¹ �U(« l(«Ë U/≈ ¨r¼�UI²�« w+ o� vK� r¼ U0� ÆWOÞ«d(ËdO³K!

 Æ«uÐ√ Â√ ÊuO1�U*_« ¡Uý

 W¹�dH!« WO"ÝR*« $UO(UHðô«Ë �U¦O*« s� r−Mð WG!UÐ WOL¼√ UN! �bzU+ �UM¼ Ê≈ rŁ

 �«d(ù« s� pO¼U½ ¨w!UF!« rOKF²!« W!UÝ�Ë �«Ë�_ ÂUF!« �uNL'« Èb! qC+√ rNHÐ q¦L²ð

 w+ U½dý√ b(Ë ÆUNII×¹ Ê√ V−¹ w²!« $UF(u²!«Ë rOKF²!« «c¼ ¡«�√ w+ ¡UD�√ �ułuÐ

 ÎUO!U� błu¹ t½√ UL* ÆÎ«bOł �u#_« Ác¼ Êu*�b¹ ô �UM!« W#U� Ê√ v!≈ f#U)« qBH!«

 fÝRðË $U#UL²¼ô« Ác¼ W'UF0 $UF#U'« ÂuI²! Ê«Ë_« Ê¬ b(Ë ¨b¹«e²# ÂU� ÂUL²¼«

 ÆUN²!UÝ�Ë U¼�«Ë�_ s¹b¹bł r��Ë rNH!
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 rN½QÐ ÊËdFA¹ ·«dÞ_« lOLł qF& W³ÝU;«Ë wð«c!« rJ(« 5Ð WC¹UI*« Ê≈

 ��UI!«Ë wð«c!« rJ(« vK� ÊuKB×¹ ÊuO1�U*_« ��UI!« ÆWIHB!« Ác¼ s# ÎU¾Oý Êu!UM¹

 d¦*√ u¼ U#Ë ÆW#UF!« $UłU(« vK� bO*Q²!« rN!u/ð w²!« WF+«d!« Êu³"J¹ ÊuOÝUO"!«

 ÎU½d# ÊuJO! w!UF!« rOKF²K! ◊ËdA!« d+uð �b¹b'« W(öF!« Ác¼ Ê√ tK* p!� s# WOL¼√

 $UłUO²�«  WO³Kð  vK�  Î«��U??(  ÊuJO!Ë  UN³ÝUM¹  U#  W"ÝR#  qJ!Ë  $U*dA!«  UL*  qLF¹Ë

 ÆW¹ôu!«
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