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s!U¦"« qBH"«
øW³KD"« rKFð s� �ËR#*« s$

 !U??#??ÝR??*« v??K??� v??I??K??ð W??O??"ËR??#??$ 5??Ð ÎU???�«e???½ �u???{u???*« f??O??"
 5I¹dHK"  wG³M¹  WłU�  u¼  qÐ  ¨W³KD"«  UNKL×²¹  WO"ËR#$Ë

 ÆUN²O"ËR#$ qL%

 W+dF*«  ÊuJK1  5−¹d)  lL²−*«  WłU�  w³K¹  Ê√  w!UF!«  rOKF²!«  vK�  ÊU??*  «�≈

 dOOGð �uB� s# bÐ ö+ lL²−*« Áb¹d¹ Íc!« ÂbI²!« oOI% vK� $«�bI!«Ë $«�UN*«Ë

 ÆW³KD!« rKFð WO!ËR"# UNIðU� vK� c�Qð Ê√ $UF#U'«Ë $UOKJ!« vK�Ë ¨wÝUÝ√

 5Ý�b*«Ë WÝ«�b!« b�UI# ÂbIð UN½√ ÷«d²+« vK� ÎUO!U� $UF#U'«Ë $UOKJ!« qLFð

 bOH²"¹ Ê√ V!UD!« WO!ËR"# Ê√Ë X½d²½ö! WO²×²!« WOM³!«Ë dðuO³LJ!«Ë $U³²J*«Ë V²J!«Ë

 ÎU×łU½  rKF²!«  ÊuJ¹  wJ!  sJ!Ë  ÆW×łU½  rKFð  WOKL�  v??!≈  UN!u×¹Ë  W�dH!«  Ác??¼  s#

 ¨rKF²!« WOKLF! W×{«Ë ·«b¼√ �ułË s# bÐ ô W³KD!« s# sJ2 �b� d³*_ Îö#UýË

 $«�bI!«Ë  $«�UNLK!  W×{«Ë ·«b¼√  �ułË ÎUC¹√Ë qÐ  ¨Èu²;« YO� s#  jI+  fO!

 ÆUNIOI% Vł«u!« W¹dJH!«

 s# W�uL−# .bI²! $U"ÝR*« �«bF²Ý« ¡ö−Ð `{uð WK¦#√ WŁöŁ ÂbI½ wK¹ ULO+

 UN³KD¹ w²!« ��u'« pK²! ÎUI� qB¹ rKF²!« ÊU* «�≈ U# WO!ËR"# W³KDK! �d²ðË �dH!«

 ∫Êü« lL²−*«
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 tLKF²¹ Ê√ V!UD!« s# l(u²# u¼ U* ÎU×{«Ë ÎU½UOÐ lCð ô ¨dO³* b� v!≈Ë ¨$U"ÝR*«  ≠1

 Èu²"# vK� ÎU−¹d� `³BO! n(«u*«Ë $«�bI!«Ë W¹dJH!« $«�UN*«Ë W+dF*« YO� s#

 �cðUÝ_«Ë W³KDK! Î«býd# ÎöO!� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ÊUO³!« «cN+ – W+dF*«Ë rKF!« s# bOł

ÆrKF²!« WOKLFÐ W(ö� t! s# q*Ë ¨5Hþu*«Ë ��«�û!Ë

 Ác¼ Ê√ ô≈ ¨WF#Uł Ë√ WOK* q* W!UÝ� w+ ÎU¹e*d# Î«�u×# bFð rKF²!« WOKL� Ê√ l#  ≠2

 �«bI# ¨nA²Jð Ê√ �ËU% ôË ¨·dFð ô ©WKO¾C!« $«¡UM¦²Ýô« iFÐ l#® $U"ÝR*«

 WOÝ«�b!« $«�dILK! V!UD!« ÂU9≈ rKF²K! ÊU¼d³* UN!u³IÐ wH²Jð qÐ ¨q�U(« rKF²!«

 r¼Ë ¨$U½U×²#ô« �UO²ł« ÊuFOD²"¹ W³KD!« Ê√ �b¹b� qzô� �ułË r�dÐ ¨WÐuKD*«

 ÆW#�ö!« W+dF*«Ë $«�UNLK! rNÐU"²*« ÊË� ¨UN½Ë�U²−¹ ��U�

 Ë√  Z#U½d³K!  WO"¹�b²!«  W¾ON!«  Ë√  ��U??*«  �U²Ý√  UNO+  �dI¹ w²!«  $ôU??(« pKð w+   ≠3

 WOGÐ  rKF²!«  ·«b??¼√  l#  rOKF²!«  WI¹dÞË  wÝ«�b!«  ÃUNM*«  W#¡«u#  W"ÝR*«  ��UO(

 YO×Ð rOKF²!« WI¹dÞ dOOG²! W#�ö!« �uN'UÐ ÂUOI!« w!U²!UÐË wIOI(« rKF²!« rOOIð

 Æ�dO³* �U�u²*« VÝUJ*« ÊS+ ZzU²M!« s"×²ð

 ÍbOł 5−¹d� s# lL²−*« tłU²×¹ UL� bF³!«  q* ÊËbOFÐ ¨Èd�√ ��U³FÐ ¨rN½≈

 ¡ö−Ð 5³ð w²!« Àu×³K! w#UM²*«Ë dO³J!« r−(« p!� s# r�d!« vK� W+UI¦!«Ë rKF!«

 $UF#U'« XKL� u! v²� sJ!Ë Æp!� U½d²�« Ê≈ Î«dO¦* �U{Ë_« Ác¼ 5"% lOD²"½ UM½√

 W¹uI!« $«dOG²!U+ ¨UN²O³Kð wG³M¹ Èd�√ V!UD# �d³ð �u#_« Ác¼ s# q* W'UF# vK�

 �b¹bł W¹dJ+ $«�UN# b¹dðË rKF²K! �b¹bł ÎU+«b¼√ b¹dð ÂU¹_« Ác¼ lL²−*« w+ W¹�U'«

 ÆW+dF*« w+ b¹b'« b¹dðË

 UNKL×²¹  WO!ËR"#Ë  $U"ÝR*«  vK�  vIKð  WO!ËR"#  5Ð  ÎU�«e½  fO!  �u{u*U+

 qL% $U"ÝR*« q³I²ð 5�Ë ÆUN²O!ËR"# qL% 5I¹dHK! wG³M¹ WłU� u¼ qÐ ¨W³KD!«

 �ułd*« $Ułd/LK! WLNH²# $U"ÝR*« ÊuJð 5�Ë q¦*UÐ W³KD!« UNKÐUI¹ ¨WO!ËR"*« Ác¼

 Ác¼ ÊuJð 5�Ë ¨W³KD!« tLKF²¹ U* bOH# vMF# $«� $ULOOIð błuð 5�Ë ¨rKF²!« s#
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 �U"�≈ �«�e¹ rKF²!« ��uł 5"% v!≈ ·bNð WK�«u²# �uN' Î«býd# ÎöO!� $ULOOI²!«

 �d#«R# błuð t½Q*Ë $ôU(« rEF# w+ Ëb³¹ sJ!Ë ÆrKF²!« s+ ÊUIð≈ WO!ËR"0 W³KD!«

 W!U� �u"ð p!c!Ë ¨d�ü« UL¼b�√ Z�e¹ ôQÐ wCIð W³KD!«Ë �cðUÝ_« 5Ð WMKF# dO�

 Æ��u'« W!P{ s#

 t! wG³M¹ ÆbO*Qð qJÐ p!� s# vK�√ W"ÝR# q*Ë Z#U½dÐ q* ·b¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

 U{d!« vK� YF³ðË ÂUL²¼ô« eH% rKF²K! WO−NM# d¹uDð ¨v½�_« Áb� w+ ¨sLC²¹ Ê√

 W³KD!« nB½ Ê√ u¼ Êü« Áb¼UA½ U#Ë ÆwÝ«�b!« rN−#U½dÐ ÎU³¹dIð rNK* W³KD!« qLJO+

 ÍdJH!« Íb×²!«Ë ÂUL²¼ö! �eH;« WO−NM*« Ác¼ Ê√ bOÐ ÆZ#U½d³!« «c¼ ÊuKLJ¹ ÎU³¹dIð

 ÊuMÞ«u*«  b¹d¹  s¹dAF!«Ë  b�«u!«  ÊdI!«  wH+  ÆWÐuKD*«  WLN*«  s#  ¡eł  ô≈  w¼  U#

 Ác¼  UM¦¹�U�√  w+Ë  Æ©UNM�  WHK²/#Ë  qÐ®  vC#  X(Ë  Í√  s#  d³*√  $«�b??(Ë  $«�UN#

 u¼ ÂuO!« »uKD*« ÊQÐ lÝ«Ë �UD½ vK� �«��≈ błu¹ ¨UMðUÝ�U2 w+ qI½ r! Ê≈ ¨ÂU¹_«

 Í√d!« w+ �UHð« �UM¼Ë ÆWOÝ�b!« ��U*UÐ W+dF*« �d−# Í√  – Èu²;« s# d¦*√ ¡wý

 q�«u²!« $«�b( ¡UMÐ v!≈ WłU(« �u� WO1�U*_« $U"ÝR*« ��U(Ë $U*dA!« ��U( 5Ð

 VKD²¹ `³�√ $«�bI!« Ác¼ ÊUIð≈ Ê√ v²� ¨$öJA*« q�Ë b(UM!« dOJH²!«Ë �UF+ qJAÐ

 s#  Î«b¹e#  wC²I¹  WOMI²!«  UN²K��  w²!«  ÂuO!«  $UFL²−#  w+  b(UM!«  dOJH²!U+  Æb¹e*«

 ÆwLJ!« ÃU²M²Ýô«Ë qOK×²!« vK� bO*Q²!«

 ÃU²×¹  ©dO¦J!«  UNO+  oI×²¹  r??!Ë®  Î«dO¦*  XA(u½  w²!«  $«�UN*«  Ác¼  «b�  ULO+Ë

 w(ö�_« rJ(« vK� ��bI!«Ë oOLF!« w(ö�_« w�u!« s# b¹e*« v!≈ b¹b'« lL²−*«

 vK� ��bI*«Ë ¨�«bÐù« vK� ��bI!«Ë ¨���U³*« ÂU#� �U/ð« vK� ��bI!« v!≈ ÃU²×¹ ¨qI²"*«

 Ác¼ d¦*√ qF!Ë ¨��bF²*« $U+UI¦!« Â«d²�«Ë r!UF!UÐ W+dF*« vK�Ë ¨s¹d�ü« l# qLF!«

 ©1®ÆWO½b*« WOK�UH!«Ë WO!ËR"*« WOL¼√ $«�bI!«

 tO+ eO*d²!« ÊuJ¹ �UM# oK� WO1�U*√ WOMÐ q* w+ wzUNM!« ·bN!« ÊuJ¹ Ê« V−¹

 UOKF!«Ë �b¹b'« dO¹UF*« w³K¹Ë ¨vB(_« Á«b# v!≈ rKF²!« tO+ qB¹ �UM# ¨rKF²!« vK�

 ÆÂU¹_« Ác¼ lL²−*« UNłU²×¹ w²!«
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 ørKF²"« vK� e*dð W#ÝR$ Ëb³ð nO*
 ÊËbOF¹  Ë√®  b??¹b??ł  rOLBð  l??{Ë  vK�  �c??ðU??Ý_«  nJF¹  wF#Uł  ÂU??�  q??*  w??+

 �U²/¹  wF#Uł  ÂU�  q*  w+Ë  ÆrOKF²!«  w+  Êu�dA¹  rŁ  WOÝ«�b!«  $«�dILK!  ©rOLBð

 �UL²ÝôUÐ ÊË√b³¹Ë W�U²*« $«�dI*« s# WFÝ«u!« W�uL−*« Ác¼ s# ÊËb¹d¹ U# W³KD!«

 X¹dł√ w²!«  Àu×³!«  s# 5³ð b(Ë ÆV²J!«  �¡«d(Ë $UE�ö*« s¹ËbðË $«d{U×LK!

 WO³!U� Èb! ÎU¹dJ+ Î«u/ ÎöF+ oK/ð W¹bOKI²!« WI¹dD!« Ác¼ Ê√ s#e!« s# �uI� d³�

 Èb! Àb×¹ Íc!« uLM!« p!� s# dO¦JÐ d³*√ u/ u¼Ë ¨wF#U'« Èu²"*« w+ W³KD!«

 WI¹dD!« Ác¼ sJ! ÆWOF#Uł WÐd& «cJ¼ w+ «u*�UA¹ r!Ë WKŁU2 $«�b( ÍË� �«d+√

 W³KD!« rKFð WOHO* �u� s#e!« s# �uI� d³� ÎUC¹√ $dł �b¹bł Àu×Ð s# bH²"ð r!

 �«bI# ��U¹� UN½Qý s# w²!«Ë f¹�b²!« �u�√ w+ �b¹b'« W¹uÐd²!« $UO−NM*« �u� Ë√

 rKF²!« ��uł 5"% s� �bOFÐ �«eð ô WI¹dD!« Ác¼ Ê≈ ¨Èd�√ ��U³FÐ Ë√ ÆW³KD!« rKFð

 ÁU& rN#«e²!«Ë rNÝUL� eOH% Ë√ W³KD!« tLKF²¹ U0 oLF!« Ë√ rJ!« YO� s# Î¡«uÝ

 ÆrKF²!« WOKL�

 t!U( U# rKF²!« 5"% s� tLKF½ U2 ��UH²Ýô« w+ dOBI²!« «cN! n�Ë dO�Ë

 ¨5O{U*« s¹bIF!« w+ åWFzUC!« �dH!«ò �uB/Ð Russel Edgerton Êuðd��≈ qÝ«�

 ∫�U( 5� s¹dAF!«Ë b�«u!« ÊdI!« w+ rOKF²!« s# »uKD# u¼ UL� Àb% YO�

 rOKF²"«  Ê√  5³ðË Æs¹dAF"«Ë  b�«u"«  ÊdI"«  s� ��U²#"«  XF%� bI"

 dBF"« v"≈ Á�Ëcł b²9 Íc"«Ë s¹dAF"« ÊdI"« w% Î«bzUÝ ÊU* Íc"«
 !U¹b×²"« WNł«u* 5OF$U'« W³KD"« �«b�ù ÎUO%U* bF¹ r" w�UMB"«

 ÆWOK³I²#*«
 5Łö¦"«  !«uM#"«  �ö??�  Î«b??¹b??%  ¨!«b−²#$  WŁöŁ  XKB�  bI"
 W³KÞ  tLKF²¹  Ê√  V−¹  U??$  UL¼  5OÝUÝ√  5¾Oý  !d??O??�  ¨W??O??{U??*«
 Ê≈ ¨UN"Ë√ ÆrKF²"« «c¼ qON#²" qC%_« WI¹dD"« w¼ U$Ë !UF$U'«
 WÐuKD*« !ö¼R*« XFHð�« YO� !dOGð b( wJ¹d$_« lL²−*« WFO³Þ
 �u� UM²%dF$  w%  qzU¼  ÂbIð  Àb� bI"  ¨ ÎUO½UŁË  ÆW¹�U�  �«Ë�√  ¡«�_
 WOLOEM²"« dÞ_«Ë rKF²"« «c¼ qON#ð sJ1 nO*Ë �UM"« rKF²¹ nO*
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 !UOMIð  d¹uDð - bI"  ¨ ÎU¦"UŁË  ÆrKF²"«  «c¼ r��  w%  WOK�U%  d¦*_«
 Æ ÎUF$ �cðUÝ_«Ë W³KD"« �uNł r�� w% �b¹b'« qzUÝu"« `O²ð �b¹bł
 c�Q¹ Íc"« rOKF²"« p"� u¼ s¹dAF"«Ë b�«u"« ÊdI"« w% rOKF²"« Ê≈

Æ©Edgerton, 2003a® b'« qL×$ vK� !«b−²#*« Ác¼

 rN½√ ÷d²H¹ UL� Î«bF²³# nOD!« WK"KÝ vK� ¡d*« �d% ULK* t½√ �U(« l(«ËË

 s¹c!« Ë√ 5O!U¦*UÐ rN²OL"ð sJ1 s¹c!« W³KD!« p¾!Ë√ rNÐ bBI¹Ë  – W³KD!« qC+√

 w+ WHK²/# VO!UÝ√ rN¹b! s¹c!« p¾!Ë√ s# ÎUÐd²I#Ë – WOLOKFð WOKC+QÐ rN²¾AMð X9

 ÆåWFzUC!«  W�dH!«ò  pKð ÎU�u{Ë �«�eð ¨WOLOKF²!«  WOKC+_« ÍË� dO� s#  Ë√  rKF²!«

 $UOKJO¼Ë WOLOKF²!« $«d³)« w+ ÎU�uMðË Î̈«dO¦* d³*√ ��«u# �ułË fJF¹ l(«u!« «c¼Ë

 s# ��UH²Ýô« vK� qC+_« W³KD!« ��bI# fJF¹ UL* ÆqC+_« W³KDK! WÝdJ# WL�«�

 �UIM!«Ë $«d{U;« ¡UI!≈ vK� Î«dO¦* e*d¹ t½u* r�dÐ rOKF²!« w+ ÍbOKI²!« »uKÝ_«

 t+dF½ UM×³�√ U# q* s# ��UH²Ýô« XMJ#√ «�≈ t½√ dŁ_« m!U³!« �UL²�ô« sJ! Æ�d−*«

 ÊUOIðd¹ ·uÝ rKF²!« �«bI#Ë ��uł Ê√ b*R*« sL+ ¨WOł�uLM!« W¾O³!« w+ XÐUŁ u¼ U#Ë

 ÆWOKOCH²!« $«eO*« v!≈ ÊËdI²H¹ s¹c!« p¾!Ë√ bM� W�U/ÐË W³KD!« lOLł bM� ÎUO!U�

 rOKF²!« vK� e*dð W"ÝR* hzUB� XÝ Kay McClenny wMOK* �U# w* XF{Ë

 «bK¹� W*�UA0 Arthur Chickering m½dJAð dŁ�¬ U¼e$√ �UL�√ vK� p!� w+ �bM²"#

 W*�UA*«Ë ¨W³KD!« rKF²! n¹dF²!« W×{«Ë $Ułd/#ò ∫w¼Ë ¨Zelda Gamson Êu"#U�

 �U�u²*« $Ułd/*« l# WLz«u²*« WOLOKF²!« $«d³)« s# W�uM²# W�uL−# w+ WOÐöD!«

 bO*Q²!«Ë ¨W³KD!« rKF²! rEM*« oOŁu²!«Ë rOOI²!«Ë ¨WOLOKF²!« WÝ�UL*« l# WI+«u²# ÊuJðË

 rOOI²!«Ë �UA²½ô«Ë tOłu²!«Ë nOþu²!«Ë �U×²!ô« $UOKL� �ö� s# W³KD!«  rKFð vK�

 w"ÝR*« jOD/²!« �ö� s# rKF²!« $U¹u²"# 5"×²! W¹u!Ë_« ¡UD�≈Ë 5K#UF!« d¹uDðË

 WO"Ozd!« UNIzUŁËË W"ÝR*« ��UO( w+ ÎU#Ë� fJFM¹ YO×Ð tOK� eO*d²!«Ë ��«u*« b��Ë

 Æ©McClenney, 2003, pp.6-8® åsz«dI!«Ë qzôb!« bL²Fð W+UIŁ ¡UM³! UNKL�Ë UNðUÝUOÝË

 �UM# oK� WO!ËR"# UNIðU� vK� c�Qð W"ÝR* ÎUHO�uð X"!« hzUB)« Ác¼ wDFð
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 Ác¼ qO�UHð wK¹ ULO+Ë Æw1�U*_« ÕU−M!«Ë rN²Ý«�� WFÐU²# �UO²�« s# W³KD!« sJ1

 ∫hzUB)«

 ÷d²Hð $UF#U'«Ë $UOKJ!« Ê√ r�dÐ ∫åW³KD!« rKF²! n¹dF²!« W×{«Ë $Ułd/#ò ≠1

 W³KD!« tLKF²¹ Ê√ V−¹ U* bOł rN+ ¨U# ÊUJ# w+ ¨błu¹ t½√ ÊUO�_« s# dO¦* w+

 w+ ÷uLG!« s# dO¦* tÐuA¹ ÷«d²+ô« «c¼ Ê√ ô≈ ¨Ãd/²!« Âu¹ v!≈ «uKB¹ Ê√ q³(

 Ê√ lOD²"ð ô wN+ ¨ÕU(SÐ $U"ÝR*« v!≈ VKÞ Ê≈Ë Æ$U"ÝR*« s# Èd³J!« WO³!UG!«

 W¹dJH!« $«�UN*«Ë W+dF*« Í√® rKF²!« ·«b¼_ ÎUFMI#Ë ÎU×¹d�Ë ÎU×{«Ë ÎUH¹dFð ÂbIð

 V!UÞ q* vK� V−¹ Æ©UN³"²J¹ Ê√ V!UÞ q* vK� V−¹ w²!« n(«u*«Ë $ö¼R*«Ë

 vK� 5F²¹ UL* ÆV"²J¹ Ê√ t! wG³M¹ U#Ë rKF²K! W#UF!« ·«b¼_« w¼ U# ·dF¹ Ê√

 wG³M¹ U#Ë rKF²K! W#UF!« ·«b¼_« w¼ U# ·dF¹ Ê√ WO"¹�b²!« W¾ON!« w+ uC� q*

 vK� 5F²¹ Æ·«b¼_« Ác¼ oOI×²Ð ÂUNÝù« qO³Ý w+ UNÝ�b¹ w²!« ��U*« t#bIð Ê√

 e*d¹ wJ! UNÐ Âe²K¹ Ê√Ë W#UF!« ·«b¼_« rNH²¹ Ê√ WO"¹�b²!« W¾ON!« w+ uC� q*

Æ·«b¼_« pKð v!≈ �u�u!« w+ W³KD!« �b�U"# vK� ��ËUA*«Ë rOKF²!«

 WO³!U�  e*dð  ∫åWOLOKF²!«  $«d³)«  s#  W�uM²#  W�uL−#  w+  WOÐöD!«  W*�UA*«ò  ≠2

 iFÐ  dOAð  �b??B??!«  «c??¼  w??+Ë  Æ$«d???{U???;«  »u??K??Ý√  vK�  WOLOKF²!«  o??z«d??D??!«

 hB/# nB!« W+d� w+ WÝ«�b!« X(Ë s# WzU*UÐ 85 ��UF¹ U# Ê√ v!≈ $UÝ«�b!«

 ô≈  ¨dO¦J!«  ¡wA!«  WIzU+  ��UN0 ÂbIð w²!«  $«d{U;« e−Mð  U0� Æ$«d{U×LK!

 5� WOK�U+  q??(_«  w¼ WI¹dD!«  Ác¼  ÊQÐ  `{uð  Î«d�R#  $d¦*  w²!«  Àu×³!«  Ê√

 l# W³"²J*« W+dF*« oO³Dð vK� ��bI!«Ë oL�√ rN+ s¹uJð rKF²!« s# ·bN!« ÊuJ¹

 �UM¼Ë ÆV!UD!« tLKF²¹ U* q¹uD!« Èb*« vK� d*c²!«Ë b(UM!« dOJH²!« vK� �«b²(ô«

 �u×²¹ 5� qC+√ qJAÐ rKF²¹ V!UD!« ÊQÐ ÎU#uL� 5¦�U³!« Èb! Í√d!« w+ �UHð«

 v!≈Ë ¨nB!«  W+d� q�«� $UA(UM*«  »uKÝ√  v!≈  $«d{U;« »uKÝ√  s#  rOKF²!«

 ��UA¹  �ËdA#Ë  �U*U;«  s¹�U9 q¦#®  WK�UH!«  W*�UA*«  sLC²ð  WOLOKFð  WDA½√

 s# »uKÝ√ qJ!Ë Æs¹d�ü« rOKFð �ö� s# rKF²!«  »uKÝ√ v!≈Ë ¨©qL� o¹d+ tO+
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 �UO²�« Ê√ ô≈ ÆÎUF# UNM# �b� Â«b/²Ý« bOH¹ b(Ë ¨tðUM"�Ë Ábz«u+ VO!UÝ_« Ác¼

 b(Ë ÆrKF²!« s# �U�u²*« $Ułd/*« l# Â¡«u²¹ Ê√ wG³M¹ `O×B!«Ë rzö*« »uKÝ_«

 ◊UAMÐ W³KD!« ��UA¹ U#bM� ∫w¼ ¨W×{«Ë WOÝUÝ√ WDI½ vK� Àu×³!« XFLł√

 WK�d# s# ÊuKI²M¹ rN½S+ W*�UA# ÊË� �UL²Ýô«Ë �uK'« s# ÎôbÐ rKF²!« WOKL� w+

 ©National Research Council 2000; oL�_« rNH!« WK�d# v!≈ �UNE²Ýô«Ë kH(«

ÆGradiner, 1998; Brent, 1996®

 vK� qO×²"¹  oOŁu²!«Ë  rOOI²!«  «c¼ ÊË� ∫åW³KD!«  rKF²!  rEM*«  oOŁu²!«Ë  rOOI²!«ò  ≠3

 ·«b¼_« oI×¹ rKF²!« ÊU* «�≈ U# �dI¹ Ê√ lL²−*« Ë√ W"ÝR*« Ë√ �U²Ý_« Ë√ V!UD!«

 oOI% WOGÐË Æs"×²¹ Ê√ W"ÝR*« Ë√ �U²Ý_« Ë√ V!UD!« vK� qO×²"¹ UL* ¨�ułd*«

 ��U1 wJ!Ë Æt²ÞU"Ð w+ ÎUÞdH# ÎUDO"Ð ÊuJ¹ Ê√ rOOI²K! sJ1 ô $U¹UG!« Ác¼

 s#  WFÝ«Ë  W�uL−#  XF{Ë  b??(Ë  ÆÎUI¼d#  ÊuJ¹  Ê√  V−¹  ô  ÎUO#u¹  rOOI²!«  «c??¼

 »uKÝQÐ r²¹ Ê√ sJ1 rOOI²!« Ê√ $b*√ w²!« rOOI²!« w+ W�U)« UN²LE½√ $U"ÝR*«

 ÎUO!U� nJF¹ rOKF²K! $«b�U"*« fK−# Ê√ UL* Æt−zU²½ s# ÊU* 5"×²!« Ê√Ë wKL�

 bL²F¹ rOOI²K! ÂUE½ l{u! W"ÝR# 5²Ý s# n!Q²ð �U³²�« W�uL−# l# qLF!« vK�

 t²HKJð v!≈ W+U{≈ wLKF!« �uD²!«Ë ÂbI²!« �eO0 l²L²¹ ÂUEM!« «c¼Ë ¨dðuO³LJ!« vK�

 l(«u#  w+  t#«b/²Ý«  `O²¹  U#  ¨X½d²½ô«  vK�  �ULF²Ýô«  qNÝ t½√  UL*  ¨�bO¼e!«

Æ�b¹b�

 �UA²½ô«Ë tOłu²!«Ë nOþu²!«Ë �U×²!ô« $UOKL� �ö� s# W³KD!« rKFð vK� bO*Q²!«ò ≠4

 WA¼bK!  dO¦*«  d#_«  fO!  ∫å5???¹�«�ù«Ë  f¹�b²!«  W¾O¼  ¡UC�√  �Q+UJ#Ë  rOOI²!«Ë

 U#  Ê≈  qÐ  ¨WLE²M#  $«d²+  vK�  sKFK!  �d³ð  W³KD!«  rKFð  ��u??ł  w+  ¡UD�√  �u??łË

 UN−zU²M! �UO( Íd−¹ Ê√ ÊË� ¨w¼ UL* dO"ð rOKF²!« WOKL� Ê√ »«dG²Ýö! u�b¹

 �UJ²Ðô X(u!«Ë bN'« Êu!c³¹ s¹c!« f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ Ê√ v²� ¨�öÞù« vK�

 ÆÊu³(UF¹ ÊUO�_« rEF# w+ r¼ qÐ – rN!UF+√ vK� ÊuÐU¦¹ ô WOK�U+ d¦*√ VO!UÝ√

 ∫å5"×²!« v!≈ ·bN¹ qF+ v!≈ Í�R¹ U0 rKF²!« ZzU²½ w+ w"ÝR*«Ë Í�dH!« q#Q²!«ò ≠5
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 WÞ�U� rÝd! »uKD# rOOI²!U+ ÆWG!UÐ WOL¼√ $«� WOM¹uJ²!« $ULOOI²!« `³Bð UM¼

 ÆÂbI²!« Èb# �UO(Ë W"ÝR*«Ë V!UD!« �UL�√ dOÝ

 UNðUÝUOÝ w+Ë W#UN!« W"ÝR*« ozUŁË w+ ÎU#Ë� rKF²!« vK� eO*d²!« fJFM¹ Ê√ wG³M¹ò ≠6

 fO! Õu{uÐ �b% Ê√ V−¹ rKF²!« ·«b¼√ Ê≈ ∫åUNð�UO( �uKÝË �cðUÝ_« �uNł w+Ë

 ÎUC¹√ U/≈Ë ©�U¦*« qO³Ý vK� ¨Ãd/²!« $UOC²I#® »öD!« $UF(uð YO� s# jI+

 ÆUN�uL−0 W"ÝRLK!Ë 5Hþu*«Ë �cðUÝ_« $UF(uð WN'

 s# bÐ ô ÊU¾Oý �UMN+ ÆWDO"³!« WOKLF!UÐ rKF²!« $Ułd/# rOOIð WOKL� X"O!

 w+  Î«bOł  ÎU�U$ XII� $U"ÝR*  �b¹b� WK¦#√  UM¹b!  Î̈ôË√  Æ�U³²�ô«  5FÐ  UL¼c�√

 sJ1 bOł d#√ «c¼Ë ÆV!UD!« tLKF²¹ U# �«bI# qO−"ðË �UOI! ��U²2 qzUÝË d¹uDð

 �dAð  nO*Ë  tÐ  ÂUOI!«  Vł«u!«  qLF!«  �u�  �dO+Ë  q??zô�  ¡«d³)«  Èb!  Î̈UO½UŁË  ÆtKF+

 ÂUOI!« sJ1Ë ¨��ułu# WI¹dD!U+ ÆUN¹�UHð V−¹ w²!« $«dG¦!« w¼ U#Ë qLF!UÐ W"ÝR*«

 Æ¡wý ô s# ¡b³K! WłU� WLŁ fO!Ë ÆUNÐ

 Î«bOł  ÎUH�Ë  ¨�U??¦??*«  qO³Ý  vK�  ¨U²½UÐ  Í�Ëd???ðË  U³#u!UÐ  s¹dŁU*  ÊU¦�U³!«  ÂbI¹

 W"ÝR*« d¹uDð bM� ÎöO!� UN#«b/²Ý« sJ1 hzUB� w¼Ë ¨bOH*« rOOI²!« hzUB)

 «c¼  nB²¹  Ê√  wG³M¹  YO�  ¨©Palomba and Banta, 1999, p.16®  UNÐ  �U�  ÂUEM!

 ∫wK¹ U0 ÂUEM!«

 WLN# WK¾Ý√ ÕdÞ  æ

 W"ÝR*« W!UÝ� fJF¹  æ

 rKF²!« $U¹U�Ë WOðUL�«dÐ ÎU+«b¼√ fJF¹  æ

 rOOI²!« WOKL� jOD/²! WÝË�b# WO−NM# vK� Íu²×¹  æ

Z¼UM*UÐ �U)« �«dI!« lMBÐ j³ðd¹  æ

 WO½«eO*« l{ËË jOD/²!« q¦# Èd�√ $UOKLFÐ j³ðd¹  æ

 WF#U'« Ã�U�Ë q�«� s# �«d+_« W*�UA# vK� l−A¹  æ

W(öF!« $«� rOOI²!« VO!UÝ√ vK� Íu²×¹  æ
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 rKF²!« s� �dýU³# qzô� sLC²¹  æ

 W³KD!« rKFð WOHO* �u� ·ËdF# u¼ U# fJF¹  æ

 s¹b¹b� ¡«d( v!≈ $U#uKF*« qIM¹  æ

 W³KD!«Ë 5Hþu*«Ë WO"¹�b²!« W¾ON!« V½Uł s# qFH!«Ë q#Q²!« v!≈ Í�R¹  æ

 ÆtOK� $UMO"×²!« �U��≈Ë t²½Ëd#Ë rOOI²!« W¹�«dL²ÝUÐ `L"¹  æ

��u'« w"U� rKF²K" WO#ÝR$ W%UIŁ oK�
 ÍuMð W"ÝR*« X½U* «�≈Ë ¨rKF²!« vK� eO*dð $«� `³BðË dOG²ð Ê√ W"ÝRLK! ÊU* «�≈

 s# �UM¼Ë UM¼ WHOHÞ $U�ö�SÐ √b³ð Ê√ U¼bOH¹ ö+ ¨d*c!« WH½¬ $«dOG²!« oO³Dð

 ÆW"ÝR*« W+UIŁ w+ UNŁ«b�≈ wG³M¹ W¹d¼ułË WOÝUÝ√ $«dOOGð WLŁ Ê≈ qÐ ÆV½«u'«

wIOI(« ¡«�_« vK� eO*d²"« v"≈ ÂöJ"« s$ �UI²½ô«
 v!≈ ¡d*« lL²Ý« Ê≈ ÆÎUHOF{ UNO+ rOKF²!« ÊuJ¹ Ê√ bBIð WF#Uł Ë√ WOK* błuð ô

 u¼Ë ¨UN¹b! U# r¼√ u¼ UNO+ rOKF²!« Ê√ b−¹ ¨W"ÝR*« qO!� √d( Ë√ $U"ÝR*« »UD�

 �dH!«  Èd½  YO� ¨p!�  dO� l(«u!«  sJ!  ÆÂ«d²�ô«  s#  dO¦J!«  vIKð  W�U� WO!ËR"#

 Æ�U(« l(«ËË »UD)« 5Ð lÝUA!«

 $«�«u(«Ë $«¡UIK!« s# WK"KÝ Íu½U¦!« bFÐ U# rOKF²!« 5"×²! wMÞu!« e*d*« Èdł√

 wK¹ ULO+Ë ¨��u'«Ë WOłU²½ùUÐ oKF²ð WK¾Ý√ rNOK� X�dÞ ÎUOF#Uł Î«�U²Ý√ 378 XKLý

 ∫$UÐUłù« s# 5�u½ 5³½

 s×M%  W??�«d??�  tA(UM½  Íc???"«  d??$_U??Ð  rOKF²"«  ��u???ł  X#O"
 oKF²¹ ULO% s¹d�ü« Í�U−¹ Ê√ �ËU×¹ h/ý q* Ê√ ÷d²H½
 f¹�b²"« W¾O¼ ¡UC�√Ë ÆUN½uÝ�b¹ w²"« !ôU−*« nK²/$ �«u0
 qJÐ rK� vK� «uKE¹ Ê√ ÊËb¹d¹Ë �UN²ł«Ë b−Ð ÊuKLF¹ UM¹b"
 ��u'« �uB/Ð oKIK" u�b¹ U$ WLŁ fO" p"c" ¨Íd−¹ U$

 Æ©pÆ152 ¨≤∞∞≥ ¨Massy®

o b e i k a n d l . c o m
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 UN½√ p"� r#I"« q�«� �UIMK" �d³ð WOC( rOKF²"« ��uł X#O"
 ô ��U� s×½Ë ¨wÝ«�b"«  �dI*«  Èu²×0 ÎUIOŁË ÎUÞU³ð�«  j³ðdð
 ÂuI¹ r#I"« «c¼ w% b�«Ë q* ÆwÝ«�b"« �dI*« Èu²×$ g(UM½

 Æ©pÆ152 ¨≤∞∞≥ ¨Massy® ÂUO( dO� tKLFÐ

 v!≈  ÊuKO1 ��U??�  f¹�b²!«  W¾O¼  ¡UC�√  Ê√  $UÐUłù«  s#  WK¦#_«  Ác¼ UM!  5³ð

 ÆwLKF!« rNBB/ð Z#U½dÐ Èu²; �d¼U*« WODG²!« l# rOKF²K! W¹ËU"# ��u'« �U³²�«

 vK�  e*dð  ÎUC¹√  –  WOKBH!«  Àu×³!«Ë  $U½U×²#ô«  –  wÝ«�b!«  �dI*«  $ULOOIð  sJ!

 ÆrKF²!« WOKLF! ÎUIL� d¦*_« ·«b¼_« vK� bO*Q²!« u¼ �uIH*« ¡wA!« sJ! ÆÈu²;«

 Íc!«  wÝ«�b!«  �dI*«  WD/Ð  Î«dO¦*  ÊËdJH¹  ô  ÎU#uL�  f¹�b²!«  W¾O¼  ¡UC�√Ë

 ÆrKF²!«Ë rOKF²!« WOKL� w+ �uIÐ W³KD!« �«dýù WOK�U+ d¦*_« qzUÝu!UÐ ôË t½uÝ�b¹

 Àu×³!UÐ ÂUOIK! f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ l+b¹ Íc!« jGC!« Ê≈ò ∫wÝU# ÂUO!Ë �uI¹ UL*Ë

 åÎUOzUIKð wðQ¹ ◊UAM!« «c¼ ÊS+ jGC!« «c¼ ôu!Ë ¨rN! ÍdJH!« ◊UAM!« j³×¹ Íc!« u¼

Æ©Massy, 2003, p.160®

 b¹u"!«Ë �b×²*« WJKL*«Ë m½u* m½u¼ q¦# �Ë� v!≈ �UO"!« «c¼ w+ wÝU# dOA¹

 dJHð UN½_ WOL¼√ V"²Jð Ê«bKÐ UN½QÐ U¼U¹≈ ÎUH�«Ë ¨��u+UGMÝË UO!«d²Ý«Ë ��U/«b!«Ë

 ·uÝ b�«Ë qOł bFÐ t½√ sþ√ò ∫�uI¹ uN+ ¨WOLOKF²!« ��u'« qO³Ý w+ �b¼Uł qLFðË

 w+ ÂUE½ qC+√ u¼ �b×²*« $U¹ôu!« w+ rOKF²!« ÂUE½ ÊQÐ Y¹b(« s� �UM!« nJ¹

 w+ ¨ÎöF+ qB� b( d#_« «c¼ Ê√ �UI²�« U½�ËU"¹Ë Æ©Massy, 2003, p.161® åÆr!UF!«

 Æ$ôU−*« iFÐ

 qł√ s# ÎUOFÝ w1�U*_« oO(b²!« s# �u½ w+ �ËdA!« $U"ÝR*« vK� wÝU# Õd²I¹

 $U"ÝR*« b�U"ð W¹uÐdð ¡Í�U³# WF³Ý �UO"!« «c¼ w+ �b×¹Ë ¨å��u'UÐ eOL²¹ qL�ò

 ∫w¼Ë ¨��u'« W+UIŁ ÁULÝ√ U# d¹uDð w+

 Æ$Ułd/*« ¡u{ w+ rOKF²!« ��uł n¹dFð  ≠1
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ÆW³KD!« rOOIðË rKF²!«Ë rOKF²!« WOKL� vK� eO*d²!«  ≠2

 ÆrOOI²!«Ë W¹uÐd²!« WOKLF!«Ë wÝ«�b!« ÃUNM*« 5Ð jÐdK! sJ#√ U# wF"!«  ≠3

Æ5!�U³²*« r�b!«Ë W*�UA*« oOI×²! ÊËUF²*« qLF!«  ≠4

 ÆsJ#√ UL¦O� $«�«dI!« �U/ð« 5� lzU(u!« vK� �UL²�ù«  ≠5

 ÆUNM# rKF²!«Ë $UÝ�UL*« qC+√ v!≈ ·dF²!«  ≠6

Æ©Massy, 2003, p.186® $U¹u!Ë_« WL( w+ �dL²"*« $UMO"×²!« qFł  ≠7

 UNK³Ið v"≈ WO"ËR#LK" dJM²"« W"U� s$ �UI²½ô«
 vK� rOKF²!« WO!ËR"# $UF³ð wIKð Ê√ Î̈«bł bOFÐ bN� cM#Ë ¨$U"ÝR*« $�U²�«

 Ë√ Î̈«bOł dJH¹ r! Ë√ Î̈«bOł ��b¹ r! t½_ p!c+ rKF²¹ r! «�≈ V!UD!« Ê√ w�bðË ¨W³KD!«

 $U"ÝR*« rEF# bM� bzU"!« ÁU&ô«Ë ©2®ÆÎUO+U* sJ¹ r! Á�«b�≈ Ê_ Ë√ rKF²¹ Ê√ b¹d¹ ô

 Ê≈Ë ÆV!UD!« v!≈ Á�dL+ rKF²!« w+ ◊U³�≈ Ë√ WKJA# Í√ Ê≈ qzUI!« ÷«d²+ôUÐ q¦L²¹

 t*dð  k�u!  «�≈  «c??¼  –  �U²F*«  »«u??'«  ÊS??+  rOKF²!«  s#  »d"²!«  vK�  V!UÞ  Âb??(√

 �bB!« «cNÐË åÆÎö�√ UM²F#Uł w+ V!UD!« «c¼ q³I½ Ê√ UM! wG³M¹ ÊU* U#ò – WF#U−K!

 ¨rKF²¹ r! Ê≈ V!UD!« vK� ÂuK!« lCð $U"ÝR*«” ∫Randy Swing mM¹uÝ Íb½«� �uI¹

 åbO'« �«b�ù« «Ëb�√ W³KÞ UN! qÝdð ô UN½_ W¹u½U¦!« ��«b*« vK� WLzö!UÐ w×Mð Ë√

 Æ©Shapera, 2002, p.16®

 w+ ÊuIH/¹ Ë√ WF#U'« s# ÊuÐd"²¹ ¨»öÞ WFCÐ Ë√ ¨b�«Ë V!UÞ WLŁ ÊU* u!

 ¨W³KÞ «cJ¼ rOKFð w+ `−Mð $UOK* Ë√ $UF#Uł WLŁ sJð r!u!Ë ¨w+UJ!« rOKF²!« qOB%

 �b� W!Q"#  X"O!  ¨k(« ¡u"!  ¨W!Q"*« sJ!  Æ`O×�  ÂöJ!«  «c¼ Ê≈  �uI!«  sJ#_

 s# ÊuÐd"²¹ »öD!« WO³!U� qÐ ÆrNF# W×łU½ WÐd−²!« Ác¼ sJð r! W³KD!« s# qO¾{

 ©3®Æ«Ë��UG¹ Ê√ Êu¦³K¹ ô rNMJ! ¨WÝ«�bK! ÊË�uF¹ s# rNM#Ë ¨WF#U'«

 r¼Ë UNO!≈ ÊuðQ¹ W³KÞ rOKFð w+ ÎU²+ô ÎU�U$ XII� $U"ÝR# �UM¼ ¨p!� l#Ë

 Xavier  tO+«e*  WF#Uł  UL¼  5²F#Uł  ¨�U¦*«  qO³Ý vK�  rNM#  d*c½  ÆwLK�  �u�  w+
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 rOKFð w+ bOł �U$≈ ULN! ÊU* ¨El Paso uÝU³!≈ w+ �U"Jð WF#UłË e½UO!�Ë√uO½ w+

 wLKF!« �«b�ù« «uIK²¹ r! rN½≈ »öD!« ¡ôR¼ s� Èd�√ $UF#Uł �uIð U0� ÆW³KD!«

 $U"ÝR#  p!UM¼Ë  ÆrNLOKF²!  �dO³*  �uN' WłU×Ð  rN½≈  Ë√  ¨WF#U'«  �u�b!  w+UJ!«

 lL²−*« WOK*Ë ¨Denver dH½� w+ lL²−*« WOK* UNM# 5²F#U'« 5ðU¼ �u½ s# Èd�√

 �UI²½ô« Ë√ Ãd/²!« YO� s#® ÕU−M!« w+ $ôbF# U²II� ÊU²K!« Valencia UO"M!U+ w+

 W³KD!« ¡ôR¼ �U¦#√ s# W³KÞ UN¹b! Èd�√ $U"ÝR# s# qC+√ ©UOKF!« $UÝ«�b!« v!≈

 Ê≈ WK¦#_« Ác¼ w+ rN*« Æ©CCSSE 2003, Florida Department of Education, 2002®

 lL' �dO³J!« �uN'« X!cÐË UN! dJM²ð r!Ë ¨WO!ËR"*« qL×²ð Ê√ XK³( $U"ÝR*« pKð

 Æ¡«�_« 5"% qO³Ý w+ UN#«b/²Ý«Ë W#�ö!« $U½UO³!«

 rKF²"« vK� eO*d²"« v"≈ W"eM*« uK�Ë WFL#"« vK� eO*d²"« s$ �UI²½ô«

 WF#U'« Ë√ WOKJ!« WFLÝ Ê√ �b¹b� ÊËd( cM#Ë $U"ÝR*« bM� bzUÝ �UI²�« błu¹

 w+ Î«b¹«e²# ÎU*«��≈ WLŁ Ê√ UL* ÆUN²³KÞ UNÐ l²L²¹ w²!« rKF²!« ��uł ��UFð UN²½UJ# uK�Ë

 W#b/²"*« WO!U(« $«dýR*« ÊQÐ $UÝUO"!« �UM�Ë w!UF!« rOKF²!« �dÝ√ Èb! ÂU¹_« Ác¼

 w²!« $U³N!«Ë WFL"!«Ë WB²/*« $ö−*« UNFCð w²!« $UHOMB²!« q¦#® ��u−K! qz«bÐ

 WO+UJ!« $U#uKF*« wDFð ô ©p!� v!≈ U#Ë t¹u²% U#Ë UNðU³²J#Ë W³KD!« WOzUI²½«Ë U¼UIK²ð

 5³ð  b(Ë  ©4®ÆqO³I!«  «c¼  s#  ÎU¾Oý  XMLCð  Ê≈  «c¼  ¨W"ÝR*«  w+  rKF²!«  ��u??ł  s�

 s# Patrick Terenzini wM¹e½dOð p¹dðUÐË Ernst Pascarella ö¹�UJÝUÐ X"½�≈ 5¦�U³K!

 qzô� b$ Ê√ �bM¹ò t½√ rKF²!«Ë rOKF²!UÐ oKF²¹ U0 W¹uÐd²!« Àu×³K! ULN{«dF²Ý« �ö�

 Èb! ÎULN# Î«dŁ√ WOLOKF²!« U¼��«u# Ë√ UN²OzUI²½« Ë√ WF#U'« WFL"! Ê√ v!≈ dOAð W²ÐUŁ

 Pascarella and® åÍdJH!« Ë√ w+dF*« Ë√ wLOKF²!« �uD²!« q¦# WMOF# $ôU−# w+ W³KD!«

 U.S. WK−# w+ �b¹b'« $UHOMB²!« dAMð U#bM� ¨p!� l#Ë Æ©Terenzini, 1998, p.592

 Àb×¹ ©WFL"!«Ë WOzUI²½ô« fO¹UI# vK� ��U� vM³ð w²!«Ë® Newa & World Report

 «c¼ VIF¹Ë ©5®ÆU¼dO� $U"ÝR#Ë rNðU"ÝR# nOMBð Wł�� W+dF* lOL'« Èb! V/�

 Ë√ ¨W"ÝR*« UNOK� XKB� w²!« nOMB²!« Wł�� s# ��UH²Ýö! YO¦� wFÝ ��U� dAM!«
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 q�«uð t"H½ X(u!« w+Ë ÆnOMB²!« Wł�� s"% w²!« q#«uFK! j³{ ¡«dł≈ W!ËU×#

 p!� vK� qB% ô UNM# dO¦*Ë – WO!U� nOMBð Wł�� vK� qB% r! w²!« $U"ÝR*«

 ¨WO½öI� dO� UN½√Ë ¨¡UD�_« s# uK/ð ô $UHOMB²!« Ác¼ ÊQÐ U¼¡U��«Ë U¼d#cð  –
 Æt!uIð U# q(√ u¼ «c¼Ë

 Ê√ bzU"!« �UI²�ô« �«� s� wK/²!« ��Ëd{ ¨p!� s# WOL¼√ d¦*√ u¼ U# Ê√ bOÐ

 Ê≈ �U²L*« rOKF²!« vIK²¹ V!UD!« ÊQÐ WKzUI!« �dJH!« pKðË Æ��u'« ��UFð W"ÝR*« WFLÝ

 błuð sJ!Ë ÆWKKC# �dJ+ w¼ U/≈ ¨W³/M!« $UF#Uł s# WF#Uł Ë√ WOK* v!≈ V¼� u¼

 W³KD!«  Ê√  Î̈ôË√  ∫UL¼Ë ¨W³/M!«  $UF#Uł  Èb�≈  v!≈  V!UD!«  V¼� Ê≈  ÊU²MŁ«  ÊUðbzU+

 Ê√ V!UDK! bOH*« sL+ p!c! ¨rNðcðUÝ√ s# ÊuLKF²¹ U# �bIÐ ÎUCFÐ rNCFÐ s# ÊuLKF²¹

 l(u²ð UL* «u×−M¹ Ê√ ÊuF(u²¹Ë rNðôUBð« rN! ¡UO*�√ W³KÞ l# VMł v!≈ ÎU³Mł ��b¹

 $U³²J*« – rKF²K! �dO¦* $öON"ð W³/M!« $UF#Uł Èb! Î̈UO½UŁË Æ«u×−M¹ Ê√ W"ÝR*« rN!

 sN*« d¹uDð w+ b�U"ð 5−¹d)« s# WFÝ«Ë WJ³ý v!≈ W+U{≈ – p!� v!≈U#Ë WOMI²!«Ë

 ÆÎö³I²"#

 tLKF²¹ U# �«bI# �u� l(«u!« W+dF# W!ËU×# qC+_« $UF#U'« ÂËUIð «�U* ¨Ê�≈

 Williams e#UO!Ë WF#UłË ��U+�U¼ WF#Uł Ê≈” ∫Peter Ewell q¹u¹√ d²OÐ �uI¹ øUN²³KÞ

 [NSSE]  »öD!«  W*�UA#  Èb* WO�öD²Ýô« WÝ«�b!«  w+  ¡Í�� l{Ë w+  U½uJð s!

 bOł l{Ë w+ Ëb³ð b( U¼dO� �dO¦* $U"ÝR# sJ! ¨WOLOKF²!« WOKLF!« w+ rNÞ«d/½«Ë

 Æ©Shapera, 2002, p.6® åUN²FLÝ s� dEM!« iGÐ

 u¼ UN²½UJ# uK�Ë UN²FLÝ w!U²!UÐË W"ÝR*« nOMBð Wł�� �eFð w²!« ¡UOý_« s#Ë

 r�dÐ ¨$Uł�b!« Ác¼ sJ! ÆLSAT Ë GRE Ë SAT $Uł�b! TÞU)« Â«b/²Ýô« p!�

 Î«uC� `³B¹ Ê_ tð�bI# ôË rKF²!«  vK� V!UD!«  ��b( sLC²ð ô ¨lÝ«u!«  �UI²�ô«

 wDFð ô UN½S+ ¨p!� vK� �Ëö�Ë ÆÃd/²!« bFÐ lL²−*« w+ Ë√ WF#U'« w+ Îö�U+ ÎUDA½

 W³KÞ UNO!≈ V"²M¹ w²!« WF#U'« w+ ÍdJH!« »UD)« Ë√ rKF²!« ��uł �u� $U#uKF# W¹√
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 �b�u*«  $UH�«u*«  $«�  $«�U³²�ô«  Âb/²"ð  p!c!  ÆWO!UF!«  $Uł�b!«  Ác¼ ÊuKL×¹

 $«�U³²�ô« lOD²"ð ô $U#uKF# v!≈ bM²"ð w²!« $«�«dI!« lM� w+ �b�U"# WKOÝu*

 u¼ $«�U³²�ô« Ác¼ tO+ bOHð Íc!« w"Ozd!« d#_« sJ! ÆUN#bIð Ê√ W¹�UF!«

 UM½√  WDO"³!«  WIOI(«  vI³ðË  ÆWF#U'«  WFLÝ  ©qHÝ_«  Ë√®  vK�ú!  l+bð  UN½√

 t²LO(  YO�  s#  �U²2  rOKFð  t??½≈  �UI¹  U#  ÂbIð  w²!«  $U"ÝR*«  w¼  s#  ·dF½  ô

 ÆW+UC*«

dOOG²"« qł_ �b¹bł ◊uG{
 $«�dI*« s# wðQ¹ rOKF²!« s# w!UF!« Èu²"*« Ê√ WÞU"³Ð r�eð W1b( ��U� WLŁ

 lłdð ��U� w¼Ë ¨ZzU²M!« s# W−O²½ W¹√ �UO( W!ËU×# s# fO!Ë WOF#U'« WOÝ«�b!«

 ULK(Ë ÆUNOK� »�b²!« s"�√ $UÐUD� UNL�bðË Æ1636 ÂU� v!≈ bK³!« «cNÐ UN/¹�Uð w+

 wCH¹ ô l{uÐ ÎU��� «u(U{ s¹c!« 5¦�U³!« ö� ULO+ U¼bI²M¹ Ë√ UNÐ sFD¹ s# b$

 tK¼U−²ð U# ÎU³!U� t½S+ bIM!« «c¼ q¦# błu¹ 5� v²�Ë ÆrKF²K! WÐuKD*« ZzU²M!« v!≈

 ÕdÞ u×½ w!UF!« rOKF²!« $U"ÝR# l+bð �b¹bł ◊uG{ błu²+ ÂuO!« U#√ Æ$U"ÝR*«

 ÆÎUI� W³KD!« tLKF²¹ Íc!« U# �u� W#«b²"#Ë ��U� WK¾Ý√

 �u#"«
 �d³¹ U¼�«b²ý«Ë W"+UM*« b¹«eð l#Ë ¨�u"!« u×½ w!UF!« rOKF²!« tłuð �«��« ULK*

 UN½Qý s# $U#uKF*«Ë Æ«�U# rKF²¹ s# �u� $U#uKF*« s# b¹e# vK� wFO³D!« VKD!«

 Æ�«u??Ý_« s# ÁdO� s� nK²/¹ ô ¨vMF*« «cNÐ ¨w!UF!«  rOKF²!«Ë Æ�«u??Ý_« �d% Ê√

 WF#Uł q¦# �dONA!« WO×Ðd!« $UF#U'« s# �b� X*��√ ¨dB(« ô �U¦*« qO³Ý vK�Ë

 $�uÞË UN! ÎUÝUÝ√ ��u'« bL²Fð UN! qC+√ WFLÝ oK) UN²łU� ¨Phoenix fJO½u+

 rKF²! $Ułd/# s# UN! d+uð U0 ÎUC¹√ X½UF²Ý«Ë rOOI²K! WFÝu# WLE½_ UN#«b/²Ý«

 w+  WLE½_« Ác¼ oO³D²!  WL�«� W−� t#bI²!  WOÝ«�b!«  UNð«�dI#  lOLł  w+  W³KD!«

 UN¹b! d+u²# u¼ U# 5Ð W½�UI# bIF!Ë WOLKF!« $Uł�b!« `M# o� qł√ s# ��bF²# $U¹ôË
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 $UF#U'« w+ W³KD!« rKFð $Ułd/0 W�U)« $U#uKF*« v!≈ �UI²+ô«Ë $U#uKF# s#

 ¡b³!« vK� W¹bOKI²!« $U"ÝR*« d³−¹ Î«eH×# Îö#U� U¼�ułË ÊUJ+ ÆW¹bOKI²!« $UOKJ!«Ë

 ÆUN"H½ ¡UIKð s# $U#uKF*« lL−Ð

 WOÝUO#"« W¾O³"«
 w!«�bH!« Èu²"*« vK�Ë $U¹ôu!« w+ $UÝUO"!« �UM� Èb! oKI!« d�UA# b¹«e²ð

 Ê√Ë ULOÝ ô ¨W³ÝU;« �u{u# W'UF* w!UF!«  rOKF²!«  $U"ÝR# �«bF²Ý« Âb� ¡«�≈

 $U#uKF# b¹d¹ ÂUF!« �uNL'«Ë rOKF²!« s# bOł Èu²"# vK� 5−¹d/Ð V!UDð $U*dA!«

 ©US House Committee  w!UF!«  rOKF²!«  w+  W�U²*«  $«�U??O??)«  W??Ý«��  w+  Áb�U"ð

 on Education and Workforce and US House Subcommittee on 21st Century

 ÆCompetitiveness, 2003®

 ��UI!« $U³!UD# s# $UÝUO"!« �UM� q#√ X³]O� $«u�√ �UM¼ ÊU* Èd�√ WNł s#Ë

 $U�UL²łô« s# WK"KÝ ¡UMŁ√ WO!UF²#Ë W×{«Ë wð«c!« rJ(« s# b¹e0 5O1�U*_«

 ¨2002≠2001  wF#U'«  ÂUF!«  w+  ·bN!«  $U�uL−#  l#  åq³I²"*«  �ËdA#ò  U¼bI�

 ÊË� wð«c!« rJ(« «u!UM¹ s! 5O1�U*_« ��UI!« Ê√ $U¹ôu!« w+ Êu�dA*« `{Ë√ YO�

 ∫5�dA*« b�√ �U( bI+ ÆrKF²!« WOKLF! $ULOOI²Ð Êu³!UD¹ «u½U*Ë ÆW³ÝU;« s# b¹e#

 b¹�√ U½√ ÆtM# Áb¹d½ Íc!« U# Í�b½ ô UMMJ! ¨w!UF!« rOKF²K! bOł ÂUE½ s"�√ UM¹b!ò

 Íc!«  U#  fOI½  rŁ  $Ułd/*«  ·dF½  Ê√  UN!ö�  s#  lOD²"½  r!UF*«  W×{«Ë  WD�

 Æ©Immerwahr, 2002, p.16® åÆrOOI²!« W+UIŁ �dJ+ wM³−Fðò ∫d�¬ �U(Ë åÆtKFH½

 $U¹ôu!« w+ $UÝUO"!« �UM� ÊS+ ¨«ËdI¹ r! Â√ w!UF!« rOKF²!« ��U( p!cÐ d(√ Î¡«uÝË

 W×{«u!«Ë W×¹dB!« $«¡«dłù« s# b¹e*« VKÞ vK� ÊËdB¹ w!«�bH!« Èu²"*« vK�Ë

 wH+  ÆWOKOGA²!«  �u#_« w+  wð«c!«  rJ(« s#  b¹e#  qÐUI#  w!UF!«  rOKF²!«  w+  ¡«�ú!

 $UO�uð fL� s# ÊU²MŁ« X½U* �dG½uJ!« s# W*d²A# WM' s� Î«d�R# �b� d¹dIð

 q�b²!«  l??+�ò  Ë  åÆW#UF!«  W³ÝU;«Ë  �u"!«  $U#uKF#  5"%ò ∫wK¹  U#  vK�  ÊUBMð
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 ©US House Committee on Education and Workforce åÆw!UF!« rOKF²!« s� w#uJ(«

 t³²M¹ r! «�≈ and US House Subcommittee on 21st Century Competitiveness, 2003®

 ¨$UÝUO"!« �UM�Ë ÂUF!« �uNL'« UN�dD¹ WK¾Ý√ s� Êu³O−¹ «Ë√bÐË w!UF!« rOKF²!« ��U(

 �b� YO� ÆÍu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« n(u0 tO³ý n(u# w+ rN"H½√ ÊËb−¹ ·u"+

 Æ¡«�_« rOOIðË dO¹UF*« l{u! W#�ö!« qzUÝu!« $UÝUO"!« �UM�

 U#bM� Àb×¹ Ê√  sJ1 U*  Î«bOł  ÎôU¦#  ÍuMO!≈  W??¹ôË UM!  ÂbIð  �U??Þù«  «c¼ w+Ë

 Âe²Kð  W¾OÐ  oK) bOÐ  Î«b??¹  ÎUF#  ÊuKLF¹Ë  5O1�U*_«  ��U??I??!«  l#  W??¹ôu??!«  ��U??(  ÊËUF²¹

 ÎUOÝ«��  ÎU−#U½dÐ  ÊuKLJ¹  5� tKF+  vK�  ÊË��U??(  r¼  U#Ë  W³KD!«  t+dF¹  U#  d¹dIðå?Ð

 u¼  ·bN!U+  Æ©Performance Indicator Advisory Committeee, 2002, p.1®  åÎ«b¹d+

 WFł«d!«  $U#uKF*«  ÂbIð  tMO�  X(u!«  w+Ë  ¨W³KD!«  rKFð  ��u' bOH*«  qO!b!«  .bIð

 w!UF!« rOKF²!« fK−# o+«Ë W¹UG!« ÁcN!Ë ÆW³ÝU;«Ë ��u'« ÊUL{ 5"% qO³Ý w+

 XF{Ë WO#«e!≈ $ULOOIð vK� 2003 ÂU� d¹«d³+Ø◊U³ý s# lÐ«d!« a¹�U²Ð ÍuMO!≈ W¹ôuÐ

 WÝ«�b!« s# WFÐ«d!« WM"!«Ë WO½U¦!« WM"!« ¡UN²½« bM� Èd& UNð«� $U"ÝR*« UN²GO�

 VzUI�ò qJý c/²ð Ê√ sJ1 qÐ ¨UOK� V!UD# $«� $ULOOI²!« Ác¼ X"O!Ë ÆWOF#U'«

 ÆUNM# W�uL−# Ë√ r"I!« q�«� W#b� Ë√ d³²/*« w+ ÎöL� Ë√ $«�U³²�« Ë√ å$U#uKF#

 �U��≈ d#_« Âe! Ê≈Ë V!UD!« tO!≈ q�Ë Íc!« Èu²"*« rOOIð u¼ w"Ozd!« ·bN!« U/≈

 ÆrKF²!« WOKL� �UL�√ w+ $UMO"%

 Ê≈ Í√ åø»öD!« rKF²¹ q¼ò �«R"!« W�UO� bOF½ UMKF& ÍuMO!≈ W¹ôË WÐd& Ê≈

 ÊuFOD²"¹ U#Ë ¨ÁuLKF²¹ Ê√ V−¹ U# »öD!« rKF²¹ q¼ò ÊuJ¹ Ê√ V−¹ `O×B!« �«R"!«

 ÂU#√Ë åøW×O×B!« $«�UN*«Ë W+dF*« ÊuLKF²¹ r¼ q¼Ë ¨ÁuLKF²¹ Ê√ ÂeK¹ U#Ë ¨ÁuLKF²¹ Ê√

 $UłUO²�« WO³K²! W¹�Ëd{ $«�UN# q¦# ¨�b� vK� q* $U¹ôu!« U¼b¹dð w²!« V!UD*«

 l{Ë Í�ËdC!«  s#  `³B¹ ¨lL²−*«  w+  WK#U*  W*�UA* W#�ö!«  $«�UN*«Ë  U¼�UB²(«

 ©6®ÆrKF²!« ·«b¼_ WC¹d� W�uL−#
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 WO!U� V!UD# $«� $ULOOIð ÷dHÐ ÎUO!U� dJHð ¨�U¦*« qO³Ý vK� ¨«b¹�uK+ W¹ôË

 tłË vK� qIM! Ë√ – W³KD!« tLKF²¹ U# vK� VÝU%Ë ¨W!ËR"# W#UF!« $U"ÝR*« qF&

 W³KD!« v!≈ VKD¹ ÆWF#U−K! rNÐU"²½« �d²+ �ö�  – W³KD!« tLKF²¹ ô U# vK� ¨W(b!«

 d�¬ ÊU×²#ô Êu#bI²¹Ë ¨Íu½U¦!« bFÐ U# rOKF²!« WK�d# �u�� q³( ÊU×²#ö! ÂbI²!«

 VOł W¹ôu!« r*U�Ë ÆW+UC*« WLOI!« �UO( v!≈ p!� s# ·bNð W¹ôu!U+ ÆÃd/²!« q³(

 ÆÆÆ w!UF!« rOKF²K! UMK¹u9 WI¹dÞ Î«dO³*Ë ÎU¹�cł Î«dOOGð dOG¹ò Ê√ b¹d¹ Jeb Bush �uÐ

 ¨W�d²I*« WD)« Ác¼ Vłu0Ë Æå�UL¦²Ýô« s# bzUFK! ÎU½U¼dÐ b¹d¹ ©r*U(« Í√® u¼Ë

 College FCAT?�® $U½U×²#ô« ZzU²MÐ åWF#Uł q* q¹u9 s# dO³* ¡ełò j³ðd¹ ·uÝ

 rOKF²!« W#uEM# qJAð w²!« $UF#U'«Ë $UOKJK! UOK� W×KB# sLJð UM¼Ë Æ©��, 2003

 s#Rð  w²!«  $ULOOI²!«  l{Ë w+  ���U³*«  ÂU#�  c/²ð  ÊQÐ  «b¹�uK+  W¹ôuÐ  ÂUF!«  w!UF!«

 ÆUNÐ

 rKF²"« ��uł 5#×²" !UÝUOÝ
 w+ W+UIŁ oK) $U"ÝR*« Èb! l+«b!« bO!uð W¹ôu!« WÝUOÝ ·b¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹

 oK� d�¬ dO³F²Ð  Ë√  –  tMO"%Ë tÝUO(Ë rKF²!«  n¹dFð vK� ÂUL²¼ô« e*dð WF#U'«

 UNM# WKH� s� wIKð ô√ WÝUO"!« Ác¼ vK� wG³M¹ ÆUN#UL²¼« �u×# rKF²*« ÊuJ¹ W¾OÐ

 $UOKJ!«Ë $UF#U'« sJL²ð wJ!Ë Æ��u'« W+UIŁ ¡uA½ j³% Ë√ $U(dD!« vK� eł«u�

 W¾O¼ ¡UC�√  V½Uł  s#  Â«e²!«  ÊuJ²¹ Ê√  V−¹  Á«Ëbł  s#Ë t+dF½ U2 ��UH²Ýô« s#

 e*d# v!≈ rKF²!«Ë rOKF²!« WOKLFÐ �UI²½ö! ¡«uÝ b� vK� W³KD!«Ë 5¹�«�ù«Ë f¹�b²!«

 dO³* �Ë� UN! WÝUO"!U+ ÆW³KD!« rKFð WO!ËR"# lOL'« qL×²¹ YO� W"ÝR*« w+ VKI!«

 qLF!UÐ «c¼ fO!Ë ÆrKF²!« WOKL� w+ W*d²A*« WO!ËR"*UÐ f(« oK� vK� qLF!« w+

 Æ©W¹ôu!« Ë√® W!Ëb!« q�b²! W¹bOKIð ÎUGO� wC²I¹ Íc!« qLF!UÐ u¼ ôË ¨qN"!«

 $UÝUO"!«  �UM�  v!≈  ÊuF!«  b¹ .bIð w+  Èd³*  W×KB#  WO1�U*_« �dÝú!  Ê≈

 s� w!UF!«  rOKF²!«  ��U( Àb% U*UD!Ë W³ÝU×LK! W!UFH!«Ë W³ÝUM*« mOB!«  l{Ë w+

 Íd& UN½QÐ U¼uH�ËË Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« w²K�d# w+ Íd& w²!« $ULOOI²!«
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 $«�U³²�« vK� Î«dO¦*  bL²Fð  UN½√Ë W¹ôu!«  w+  $UÝUO"!«  �UM�  s#  dýU³#  i¹d×²Ð

 ��bI!«Ë  b(UM!«  dOJH²!«  w??¼Ë®  rOKF²K!  WOIOI(«  ·«b??¼_«  fOIð  ôË  Î«b??ł  WDO"Ð

 c/²¹  r!  Ê≈Ë  Æ©U¼dO�Ë  ÆÆÆ  �UO(«  l(«Ë  $öJA#  w+  WOLKF!«  rO¼UH*«  oO³Dð  vK�

 $ULOOI²!« Í√ – W+�UN!«Ë �bOH*« $ULOOI²!« l{Ë w+ ���U³*« ÂU#� ÊuO1�U*_« ��UI!«

 w²!« n(«u*«Ë $«�bI!«Ë W+dF*«Ë WOÝUÝ_« W¹dJH!« $«�UN*« U¼�U³²�« w+ c�Qð w²!«

 UN½u{dHOÝ $UÝUO"!« �UM� ÊS+ ¨W³ÝU;« $«¡«dł≈ s# U¼dO�Ë – lL²−*« UNłU²×¹

 ¨Íu½U¦!«Ë wz«b²Ðô« rOKF²!« w+ ©W¹ôu!« W#uJ�® W!Ëb!« XKF+ ULK¦# ¨$U"ÝR*« vK�

 �d²¹ Ê√ wG³M¹ ôò Ê«uMF!« qL×¹ Íc!« w!«�bH!« l¹dA²!« w+ W�«d� �u*c# u¼ UL*Ë

 ÷d+ s# ÎU#Ë� qŁU*« dD)« s� pO¼U½ ¨No Child Left Behind W¹U�� ÊË� b�«Ë qHÞ

 ÆUN²OÞ«d(ËdOÐ w+ dŁ_« WO³KÝ �b¹bł $UÝUOÝ

W×O×B"« WK¾Ý_« ÕdÞ
 wLOKF²!« ÂUEM!« vK� W×O×B!« WK¾Ý_« «u�dD¹ Ê√ $UÝUO"!« ��U( �«Ë�√ r¼√ s#

 ÕdDÐ $UF#U'« ��U(Ë $UÝUO"!« �UM� √b³¹ Ê√ bOH*« s# tKF!Ë Ætð�U(Ë rNðU¹ôË w+

∫q¦# ¨�u{u*« dOÞQð w+ b�U"ð WK¾Ý√

 qLF!« �u( w+ Îö�U+Ë ÎU−²M# ÊuJO! UN³"²J¹ Ê√ V!UDK! l(u²¹ w²!« W+dF*« w¼ U#  æ

 w+  W×łU½  W*�UA#  qł√  s#  W³KD!«  �«b??�≈  Íd−¹  �uI!«  wMF¹  «�U??#Ë  øsÞ«uL*Ë

 ølL²−*«Ë �UB²(ô«

 ø�UB²�ô« ��U# s� dEM!« ·dBÐ W³KD!« lOL' W#�ö!« ·�UF*«Ë $«�UN*« w¼ U#  æ

 øWF#U'« s# Êułd/²¹ U#bM� W³KD!« UNJK²1 w²!« $«�UN*«Ë W+dF*« w¼ U#  æ

 lOL' `łU½ rKFð $Ułd/# `O²ð w¼ q¼Ë ÎUO!U� qLF²"ð WO"¹�b²!« oz«dD!« Í√  æ

 øW³KD!«

 Íc!« �Ëb!« U#Ë ørKF²!«Ë rOKF²!« WI¹dÞ 5"% w+ WOMI²!« t¹�Rð Íc!« �Ëb!« U#  æ

 ørKF²!« rOOIð w+ t³FKð
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 WO1�U*_«  ·«b???¼_«  ÊU??I??ð≈  ÊUO³²!  U¼�UL²�«  V??ł«u??!«  WOLOOI²!«  $«¡«d????łù«  U??#   æ

 øUNOK� oH²*« W+dF*« $U¹u²"#Ë

 W"ÝR# q* w+ f¹�b²!« W¾O¼ uC� �Ëb! `O×B!« Ê�«u²!« u¼ U#Ë $U¹u!Ë_« w¼ U#  æ

 øW#b)«Ë ��uA*«Ë rOKF²!«Ë Àu×³!« 5Ð

 w²!« $UÝUO"!« w¼ U#Ë ørKF²K! UOK� $U¹u²"# oOI% w+ X×$ $U"ÝR*« Í√  æ

øÎU(uF# ÊU* UN¹√Ë ¨p!� vK� �b�U"*« w+ W¹ôu!« UN²F³ð«

rKF²"« WO"ËR#$ qL% vK� l−Að w²"« !UÝUO#"« wM³ð
 Ê√  $U"ÝR*«Ë  $U¹ôu!«  �ËbI0 `³B¹  �Ë�b??*«Ë  ·�UN!«  �UIM!«  √b³¹  U#bM�

 W+dFLK!  W³KD!«  »U"²*«  vK�  b*Rð  w²!«  $UÝ�UL*«Ë  $UÝUO"!«  wM³ð  ÁU&UÐ  uD/ð

 w�dA#  �ËbI0Ë  ÆÂuO!«  r!U�  w+  ÕU−MK!  W¹�ËdC!«Ë  WOÝUÝ_«  $«�UNLK!  rNLKFðË

 ÷dHÐ  wN²MðË  e+«u(«  l{uÐ  √b³ð  b(  w²!«  oz«dD!«  s#  Î«�b??�  «Ë�U²/¹  Ê√  W¹ôu!«

 rOIðË  s"%Ë r�bðË  sL¦ð  W+UIŁ  d¹uDð  u×½  $U"ÝR*«  l+�  WOGÐ  p!�Ë  $«�«dI!«

 $UÝUO"!« ��U( vK� wG³M¹ ô t½√ åq³I²"*« �ËdA#ò Èd¹ ÆUN−zU²½ sKFðË W³KD!« rKFð

 ��UI!« l# Î«bOł «u½ËUF²¹ Ê√ qÐ ¨t¹√� ÷dH¹ s# WO−NM# oO³Dð «u!ËU×¹ Ê√ W¹ôu!« w+

 w+ wÐöD!« r"'«Ë WO"ÝR*« W!UÝd!« �uMð fJFð $UÝUOÝ l{Ë w+ 5O1�U*_«

 �«bF²Ý« rN¹b!Ë $UA(UM*« Ác¼ v!≈ «ËdC×¹ Ê√ 5O1�U*_« ��UI!« vK�Ë ÆW"ÝR# q*

 Æ�uK(« �U−¹≈ w+ 5*�UA# «u½uJO! ÊËe¼Uł rN½√Ë ¨¡UD�_« �ułuÐ �«d(û!

 Ë√® W!Ëb!« WÝUO"! WOK�U+ d¦*_« qO³"!« Ê√ åq³I²"*« �ËdA#ò bI²F¹ Î̈U#uL�Ë

 ∫vK� eO*d²!« �ö� s# ÊuJ¹ ©W¹ôu!«

ÆW³KD!« rKFð rOOI²! WK�U+ oz«dÞ l{Ë ©1®

 Æp!� cOHM²! WÝUO"!« Èb! �b¹b� l+«Ë� �UM¼Ë ÆZzU²M!UÐ ÂUF!« �uNL'« W+dF# ©2®

 WO�öD²Ýô« WÝ«�b!« w+ ©w!U# lO−A²Ð Ë√® WO#«e!ù« W*�UA*« l+«Ëd!« Ác¼ v!Ë√

 W*�UA# �u� lL²−*« WOKJ! WO�öD²Ýô« WÝ«�b!« Ë√ NSSE W³KD!« W*�UA* WOMÞu!«
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 WO�öD²Ýô« WÝ«�b!« U#√ ÆZzU²M!UÐ ÂUF!« �uNL'« n¹dFð w!U²!UÐË ÆCCSSE W³KD!«

 5F²"ðË ¨rN²"ÝR# w+ rNÞ«d/½«Ë W³KD!« W*�UA# Wł�� fOIð wN+ NSSE WOMÞu!«

 ¨ÊËUF²*«Ë  jAM!«  rKF²!«  ¨w??1�U??*_«  Íb×²!«  Èu²"#  ∫w??¼  �UO(  $U#ö�  fL/Ð

 ÆWL�«b!« WOF#U'« W¾O³!«Ë ¨WOLOKF²!« $«d³)« ¡«dŁ≈Ë �U²Ý_«Ë V!UD!« 5Ð q�UH²!«Ë

 vK� e*dð UN½√ p!� ¨ÎöOK( WHK²/# CCSSE lL²−*« WOK* U¼bL²Fð w²!« WÝ«�b!« sJ!

 w1�U*_«  Íb×²!«Ë  V!UD!«  bNł  vK�Ë  ÊËUF²*«Ë  �UFH!«  rKF²K!  WOÝUOI!«  $U(öF!«

 $UÝ«�� «cJ¼ ZzU²½ Ê≈ �uI!« s� wM�Ë Æ5LKF²*« r��Ë �U²Ý_« l# V!UD!« q�UHðË

 �UO( �ö� s# W³KD!« rKFð w+ UN#UNÝ≈ WOK�U+ Èb# W+dF# w+ $U"ÝR*« b�U"ð

 UNð«�  WO1�U*_«  WOKLF!«  w+Ë  ¨rN²"ÝR#  l#  rNÞ«d/½«Ë  WOÐöD!«  W*�UA*«  Èu²"#

 U#  q*  5"% w+  b�U"ð  ZzU²M!«  Ác¼ Ê√  UL*  Æs¹d�ü« W³KD!«  l#Ë rNðcðUÝ√  l#Ë

 rKFð  fOIð  ô  5ð�u*c*«  5²Ý«�b!«  ö*  Ê√  r�dÐË  ÆWDA½√  s#  $UF#U'«  t#bIð

 �bOł $U#uKF# r¼dÝ√Ë 5KL²;« W³KDK! ÊU#bIð ULN½√ ô≈ ¨�dýU³# ��uBÐ V!UD!«

 WOL¼√ «� Î«d#√ �UM¼ Ê≈ rŁ ÆrKF²!« WOKL� vK� eO*d²!« w+ W"ÝR*« W¹bł Èb# �u�

 W!ËU×# w+ �Ëb;« q�b!« ÍË� s# W³KD!« �«dýù ÎU#UL²¼« ÊUNłuð ULN½√ p!� W�U�

 WÝ«�b!« w+ X*�Uý b(Ë ÆwLKF!« qOB×²!«Ë Ãd/²!« w+ WO½b²*« rNðôbF# vK� �dK!

 U#Ë ¨$«uMÝ lÐ�√ UNO+ WÝ«�b!« �b# WF#UłË WOK* NSSC 437 WOMÞu!« WO�öD²Ýô«

 Æ2003 ÂU� w+ �dO�_« WM"!«Ë v!Ë_« WM"!« »öÞ s# V!UÞ 348 000 u×½ s# »dI¹

 65 300 s# d¦*√ UNO+ ��Uý bI+ CCSSE lL²−*« WOK* UN²�� w²!« WÝ«�b!« w+ U#√

 Æt"H½ ÂUF!« w+ lL²−# WOK* 93 u×½ s# V!UÞ

 WOK*  W¹U�dÐË  NSSE  WOMÞu!«  ¨5²Ý«�b!«  U²K*  t²II�  Íc??!«  ÕU−M!«  «c??¼  ÂU??#√

 �u�  WOMÞË  WO�öD²Ý«  W??Ý«��  l{Ë  åq³I²"*«  �ËdA#ò  Õd²I¹  ¨CCSSE  lL²−*«

 WKŁU2 VO!UÝQÐ 5F²"ð rOKF²!« WOKL� w+ rNÞ«d/½«Ë f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√ W*�UA#

 ÆW*�UA*« Ác¼ �UOI!
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 U¼d¹uDð r²¹ rKF²!« WOKLF! $ULOOIð �ułË wC²Ið WÝUO"!« ÁcN! WO½U¦!« WF+«d!«Ë

 WO+UHA!«Ë Æp!� vK� lO−A²!« Ë√ ¨ÂUF!« �uNL'« vK� UN−zU²½ sKFðË $U"ÝR*« w+

 ÊuKL²;« W³KD!« ·dF¹ wJ! p!�Ë $ULOOI²!« Ác¼ d¹uDð w+ �ËdA!« 5� Î«bł W¹�Ëd{

 rNzUMÐ√ v!≈ ÂbI¹ Íc!« rOKF²!« �u½ U# ÂUF!« �uNL'« p!c*Ë �UL�_« lL²−#Ë r¼�UÐ¬Ë

 WK¦#_« Ác¼ b�√ ÆWOF#Uł ÂuÝd* Ë√ ÎUO³¹d{ l+bð w²!« �«u#_« s# t½uF(u²¹ Íc!« U#Ë

 Ãd/²!« $ôbF# s� Êö�ù« wC²I¹Ë WO!«�bH!« W#uJ(« t²F{Ë Íc!« ◊«d²ýô« p!�

 vK� jG{ WÝ�U2 w+  b�U"¹  Èd??�√  WNł  s#  ZzU²M!«  Êö??�≈  Ê√  UL*  Æ5O{U¹dK!

 Æ5"×²!« ·bNÐ $UF#U'«Ë $UOKJ!«

 ·bN!« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ÆrKF²!« s� W#U� $U#uKF# ÂUE½ dO+uð w¼ W¦!U¦!« WF+«d!«Ë

 ¡«�√ 5"×²! Î«e+U� oK/ð ÎUF# $c�√ Ê≈ $ULOOI²!« s# WHK²/# �«u½√ ÃU²½≈ ÂUEM!« «c¼ s#

 w+ dOA½ Ê√ �u½Ë ÆW"ÝRLK! b�«Ë nOMBð �d−# s# Î«dO¦* qC+√ WI¹dDÐ $U"ÝR*«

 X½d²½ù« vK� tF(u#Ë Æ�UM!« W#UF! $U#uKF*« d+u¹ Íc!« SwissUp ÂUE½ v!≈ �bB!« «c¼

 o+Ë  W¹d"¹u"!«  $UF#U'«  nMB¹  Ê√  Âb/²"LK!  `O²¹  http://www.swissup.com  u¼

 W³KDK! rLB#ò uN+ Âb/²"*« UNFC¹ w²!« dO¹UF*« l# VÝUM²¹ U0Ë wLKF!« UNBB/ð

 �u� $ö{UH*«Ë $U½�UI*« ¡«dł≈ `O²ð $U#uKF# s� Êu¦×³¹ s¹c!« 5KL²;«Ë 5O!U(«

 ��bF²# dO¹UF# o+Ë $UF#U'« Ác¼ nMB¹ SwissUp ÂUE½ Ê√ UL* åÆ$UF#U'« t#bIð U#

 5Ð  WO³ÝUM²!«  W³"M!«Ë  rN#UL²¼«  »c'Ë W³KD!«  W�UMI!  Î«bł  WLN#  UN½√  ÁuF{«Ë  Èd¹

 Ê√ ÂUEM!« uF{«Ë ���√ bI+ ÆUN²OK�U+Ë WÝ«�b!« �b#Ë ¨f¹�b²!« W¾O¼ ¡UC�√Ë W³KD!«

 ¨U¼dO"Hð VF� ��u'« Ê√Ë Îö#Uý ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ô $UF#U'« Vð«d* Î«b�«Ë ÎUHOMBð

 $UNłu²K! W½�UI# ¡«dł≈ SwissUp ÂUE½ `O²¹ �UI²M# $«dýR# v!≈ Î«�UM²Ý«ò ∫Êu!uI¹ r¼Ë

 qC+√ò WOL"²!« ¡UD�≈ `O²¹ ö+ Áb�Ë nOMB²!« U#√ Æ$UF#U'« w+ �bL²F*« W¹uÐd²!«

 sJ!Ë Æ5F# wÝ«�� qI� w+ åV¹�bð qC+√ò �uI¹ Ê√ ¡dLK! `O²¹ ôË å«d"¹uÝ w+ WF#Uł

 W½�UI# ¡«dł≈ nOMB²!« `O²¹ $«dýR*« s# W�uL−#Ë $UNłu²!« s# W�uL−# �ö� s#

 Æ©�The SwissUp Ranking�, 2001® åtð«dO"HðË �U²/*« dýRLK! ÎUI³Þ $UF#U'« 5Ð
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 sJ1 Èd�√ WOÝUÝ√ WO−NM# Ác¼Ë ÆWOLOKF²!« `MLK! w"+UMð ÂUE½ fOÝQð Î̈UFÐ«�Ë

 5"×²!« $UOKL� r�bð w²!« WO"+UM²!« `MLK! Z#U½dÐ l{Ë w+ UNF³²ð Ê√ $U#uJ×K!

 ÊUII×²¹ ULN½√ åq³I²"*« �ËdA#ò bI²F¹ Ê«dO³* ÊU+b¼ �UM¼Ë Æf¹�b²!« �u�√ w+

 Â«b/²Ý«  lO−Að �Ë_«  ÆtLOLBðË tF{Ë sIð√  Ê≈  �uM!«  «c¼ s#  Z#U½dÐ  �ö� s#

 �bF²# rKF²!«Ë ¨qzU"*« q� vK� bL²F*« rKF²!« q¦# rKF²!« w+ UN²×� W²ÐU¦!« oz«dD!«

 Æw½ËUF²!« rKF²!«Ë WOK�«b!« ÂU"(_« w+ qLF!«Ë W#b)« �ö� s# rKF²!«Ë $U�UB²�ô«

 WOKL�  5"% qO³Ý  w+  WOMI²K!  bOH*«Ë  �UFH!«  Â«b/²Ýô«  lO−Að  w½U¦!«  ·bN!«Ë

 l³D!UÐË ÆWOÝ«�b!« $«�dI*« .bIð WHKJð s# �ö(ù« vK� �d(« v!≈ W+U{≈ rKF²!«

Æ5²K�«b²# ÊU²O−NM*« ÊUðU¼ bFð

 �cðUÝ_« $P+UJ# ÂUE½ W½�«u# w+ Èd³* �bzU+ WO"+UM²!« `M*« Z#U½d³! Ê√ UL*

 ÆrOKF²!« w+ WOK�U+ d¦*_« oz«dD!« �UL²�ô WKOÝËË $UF#U−K! ÎUF−A# t½u* s� ÎöC+

 Àu×³Ð  ÂUOI!«  vK�  �c??ðU??Ý_«  l−Að  w²!«  e??+«u??(«  s#  �ö??(ù«  tM#  ·bN!«  fO!Ë

 �uI!« s# ÌËU"# �b( vK� e+«u� l{Ë v!≈ ·bN¹ u¼ qÐ Æ��u'« WO!U� WOLK� �UL�√Ë

 `M*« ÂuNH# �u� qO�UH²!« s# b¹eLK! dýUF!« qBH!« dE½«® Æq�UH!« rOKF²!UÐ ÂUOIK!

 Æ©WO"+UM²!«

 ÆW¹�UL²�ô«  »uKÝ√  5"×²Ð  wCI²+  WÝUO"!«  ÁcN!  W"#U)«  WF+«d!«  U??#√Ë

 �UL²�«  l−A²+  W¹�UL²�ö!  W×½U*«  $U¾ON!«  v!≈  U¼�uH½  b9  Ê√  W#uJ(«  lOD²"ð

 iFÐ X�dý b(Ë ÆrKF²*« ZzU²½ rOOIð vK� qL²A¹ wð«c!« rOEM²!« s# vK�√ Èu²"#

 ¨rKF²!« WOKLF! ÂU�Ë `{«Ë qO!� �ułË ��Ëd{ vK� bO*Q²!UÐ W¹�UL²�ô« WOLOK(ù« $U¾ON!«

 Western Association $UOKJ!«Ë b¼UFLK! WOÐdG!« WDÐ«d!« ÂUI*« «c¼ w+ d*c!UÐ h/½Ë

 Southern Association $UOKJ!«Ë b¼UFLK! WOÐuM'« WDÐ«d!«Ë of Schools and Colleges

 Council for Higher W¹�UL²�ö! w!UF!« rOKF²!« fK−# Ê√ UL* of School and Colleges

 b( $«�UL²�ô« $U¾O¼ vK� ·dAð w²!« UOKF!« W¾ON!« w¼Ë ¨Education Accreditation

 WÐuFB!« Ê√ bOÐ ÆrKF²!« $Ułd/# ÁU&UÐ $UF#U'« �d% UN#UN# sL{ s# $bL²�«
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 UN½«bI+  vA/ð  ô  WM"(«  WFL"!«  $«�  Èd³J!«  $UF#U'«  Êu??*  w+  sLJð  Èd³J!«

 $U"ÝR*«  u×½  tłu²²Ý  WÝUO"!«  ÁcN!  WO"Ozd!«  WF+«d!«  ÊS+  w!U²!UÐË  ¨W¹�UL²�ö!

 o¹dH!«  d¹dIð  qFł  WO×O×B²!«  �uD)« ÊuJð  Ê√  wG³M¹  p!c!  ÆWOA#UN!«Ë  �b¹b'«

 dNE# qC+√ ¡UD�≈ w+ W³�d!« `³Bð WI¹dD!« ÁcNÐË ÎUMKF# Î«d¹dIð W¹�UL²�ö! `½U*«

 5³ð UL*Ë ÆbIMK! WÐU−²Ýô«Ë ¡«�_« 5"×²! Î«e+U� WO"+UM²!UÐ r"²¹ r!U� ÂU#√ sJ2

 ¨b¹u"!«Ë m½u* m½u¼Ë �b×²*« WJKL*« q¦# – Ê«bK³!« s# �b� w+ �dO�_« $«�uD²!« s#

 �uD� w¼Ë® w1�U*_« oO(b²K! WOK�U+Ë �u( d¦*√ mO� d¹uDð sJ1 – �U¦*« qO³Ý vK�

 ��uł vK� Î«dO¦* d³*√ Î«eO*dð `O²ð ©W¹�UL²�ô« w+ WOJ¹d#_« WO−NM*« s# ÎU#bIð d¦*√

 Æ©Massy, 2003® rKF²!«

 ÆW¹�UL²�ö!  W×½U*«  $U¾ON!«  vK�  dOŁQ²!«  ��bI#  W#uJ×K!  Ê√  tO+  pý  ô  U2

 ô≈ ¨$UOKJ!«Ë $UF#U'« ÂU#√ W!ËR"# w¼Ë UN!öI²ÝUÐ l²L²ð $U¾ON!« Ác¼ Ê√ `O×�

 W¦¹b� WÝ�U2 �ö� s#Ë  ¨Îö¦L+  ÆUNðUO�ö�  w+  W#uJ(« vK� Î«dO¦*  bL²Fð  UN½√

 5OFð $d(√ �b� Â«u�√ cM#Ë UN½√ WO!«�bH!« W#uJ(« $d�√ ¨WO�öB!« ÁcN! bNF!«

 Æ$U¾ON!« Ác¼ ��«�≈ f!U−# w+ W#UF!« $U¾ON!« s# ¡UC�√

 rOOIðò W¾ON! WKŁU2 w!UF!« rOKF²!« w+ W¾O¼ ¡UA½≈ WÝ�U"!« WF+«d!« wCIð Î«dO�√Ë

 National Assessment W¹u½U¦!«Ë WOz«b²Ðô« 5²K�d*« w+ rOKF²!« w+ q�U(« ÂbI²!«

 `O²ð wN+ WLOI!« WO!U� WHOþË W¾ON!« ÁcN! Ê√ p!�Ë “(of Education Progress (NAEP

 rN!U¦#√ l# $ULOOI²!« ÁcN! «u#bIð s¹c!« UNÐöÞ ZzU²½ 5Ð W½�UI# Íd& Ê√ $U¹ôuK!

 rOOI²K! �U)« UN#UE½ ¡wAMð Ê√ $UF#U'«Ë $UOKJ!« $�«�√ Ê≈Ë Èd�_« $U¹ôu!« w+

 s#  dO³*  V½Uł  vK� Î«d??#√  Ëb³¹  wMÞu!«  Èu²"*«  vK� W½�UILK!  WO−NM#  À«b??�≈  ÊS+

 ÆWOL¼_«

 rOKF²!«  w+  q�U(«  ÂbI²!«  rOOIðò  À«b??�≈  ¡«d??ł  ÊU²KJA#  UM#U#√  `C²ð  sJ!Ë

 rOOI²!«  «c¼  $U½U×²#«  Ê√  5²KJA*«  5ðU¼  v??!Ë√  Æw!UF!«  rOKF²!«  WK�d#  w+  NAEP
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w!UF!« rOKF²!« q³I²"#

 s# WÐuF� bý√ $U½U×²#ô« ÁcN! ÂbI²K! $UF#U'« W³KÞ �u�� ÊS+ w!U²!UÐË ÆWO�uÞ

 ÕUL"K! $UOKJ!«Ë $UF#U'« �UM(≈ Ê≈ Î̈UO½UŁË Æ$U½U×²#ô« ÁcN! Y!U¦!« nB!« �c#öð �u��

 bÐ ô p!c! Æq¹uÞ qL� v!≈ ÃU²×¹ ÂUF!« �uNL'« ÂU#√ UN²³KÞ ¡«�√ s� $U#uKF*« W�UðSÐ

 ÆWOKL� WÝUO"!« Ác¼ qF' �b¹b'« �UJ+_« ÕdÞË WH¦J*« �uN'« �cÐ s#

WO"ËR#*« qL%
 Æw�«uM!«  nK²/# s# r!UF!«  w+ ÂUE½ qC+√ UJ¹d#√ w+ w!UF!«  rOKF²!«  �«e¹ ô

 ÊuJ¹  Ê√  V−¹  qÐ  Æ5"×²K!  W×"+  błuð  ô t½√  ÎU(öÞ≈  wMF¹  ô �uH²!«  «c¼ sJ!Ë

 q(_« vK� Ë√ ¨w!UF!« Èu²"*« v!≈ rKF²!«Ë rOKF²!UÐ wIðd¹ ÂUE½ oK� wzUNM!« ·bN!«

 tK²% Íc!« ÂUI*« v!≈

 Ë√ ��UNý vK� �uB(« ÊQÐ b*Q²¹ Ê√ ÂUEM!« «cN! wG³M¹ ÆdAM!«Ë Àu×³!« W!eM#

 5� tOK� ÊU*  U2 W+dF#Ë ÎULK� d¦*√  `³�√  UNK#U� Ê√  jI+  wMFð ô WOLK� Wł��

 oO³Dð  vK�Ë  b(UM!«  dOJH²!«  vK�  Î«��U??(  `³�√  b(  t??½√  ÎUC¹√  U??/≈Ë  ¨WF#U'«  q??��

 v!≈  WOK�UHÐ  qLF!«Ë  ¨�bIF*«  qzU"*«  q�  w+  WOLKF!«  $U�UB²�ô«  nK²/#  ∆�U³#

 $U"ÝR*« q³Ið v²� d#_« «c¼ Àb×¹ s!Ë ÆrKF²¹ nO* rKFð q�«u¹Ë s¹d�ü« V½Uł

 vK�Ë $U¹ôu!« w+ $UÝUO"!« �UM� Ê≈ ÆW³KD!« rKFð WO!ËR"# s# UN³OB½ qL×²ð Ê√

 »UÐ�√Ë  ÂUF!«  �uNL'« p!� w+  rNL�b¹Ë  rKF²!«  ÊULCÐ Êu³!UD¹  w!«�bH!«  Èu²"*«

 UNOK� 5F²¹ ¨UNOK� ÷dHð 5½«u( ¡U³�√ qL×²ð Ê√ b¹dð ô $U"ÝR*« X½U* Ê≈Ë ÆqLF!«

 Æl(«u!« tł«uðË UNÐUD� �U²Ý ¡«�Ë s# Ãd/ð Ê√

o b e i k a n d l . c o m




