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r� «–≈ ‚—_« w�UO� p� V³?
OÝ ÆÆÎU¹—U& Îö?LŽ Ë√ Î̈UÐU²� Ë√ Î̈öHÞ ÊU?�√ p� œu�u� Í√

pðd?O?B?³Ð ·d?Fð Íc?�« Õö?
�UÐ t?²MÒB?Š «–≈ ¨qÐU?I*UÐ ÆU?O½b?�« t� t?¾?³?�ð U2 t?L?%

÷dF?²¹ b� Íc�« È–_«  ôUL?²Š« jI	 hKIð ô czbMŽ p½S?	 ¨tłU²?×¹ t½√ pzU�–Ë

ÆÁu/ ’d	 b¹eð ÎUC¹√ p½≈ qÐ ¨t�

Lynn Robinson Êu	MÐË— 5�

‰ULŽú� Í—UA²Ýô« rOKF²�« V²J� VŠU�

©w?N�ù« ÂU???????N?�ù«® n?�R???????�Ë W¹—U???????−???????²?�«

ÆÂu¹ q� ÂöŽù« jzUÝË w	 U¼—U³š√ ‡‡ W¹—U−²�« ‰ULŽ_«  U�“√

Ë√ W‡‡?‡‡‡‡ýu?‡‡‡‡‡?‡A??G*«  U‡‡‡?‡‡‡‡‡?−??²M*« —U‡‡‡?‡‡‡‡‡?³??š√ ÎU‡‡‡‡?‡‡‡‡F??O??L??ł UM?ŽU?L?‡‡‡‡Ý√ v?�≈ XK�Ë

¨U?N?Ýö?	≈ b?Š v�≈ rNðU?�d?ý ‰«u?�√ Êu?
K²?�¹ s¹c�« 5�b?�?²?
*« —U?³?š√Ë ¨…b?ÝU?H�«

ô —u?�_« Ác?¼ ÊQÐ œU?I??²?Žô« QD?š sJ�Ë ¨X½d?²?½ù« WJ³?ý l�«u??� vKŽ  U??A¹u?A??²�«Ë

ô≈ Êuðu1 ô ”UM�« ÊQÐ œU?I?²?Žô« QDš sŽ qI¹ ô ¨…d?O?³J�«  U?�d?A�« w	 ô≈ Àb?%

¨U¼—U³?š√ dA?²Mð w²�« w¼ …dO?³J�« À—«uJ�« Ê√ `O×?� Æ «dzUD�« ◊uI?Ý Àœ«uŠ w	

X½√Ë v²?Š ¨œö??³�« ¡U?×½√ dzU?Ý w	 W¹œd??	  «—U?O?Ý Àœ«u?( Êu?{d?F?²?¹ ”UM�« sJ�Ë

¨—U??O??N½ö� ÷d??F??²ð …d??O??G??B�« W¹—U??−??²�« ‰U??L?Ž_« ÊS??	 ¨p?�c?� Æ U??LK?J�« Ác¼ √d??Ið

ÊËœ XL� w?	 p�– r²¹Ë ¨Âu¹ q� UNÐ«uÐ√ ‰U?H�≈Ë ¨”ö?	ù«Ë ¨qAH�«Ë ¨d?¦F²?�«Ë ¨oz«d(«Ë

…d‡?‡‡‡‡?‡‡‡?O??G???B?�« ‰U‡‡‡?‡L???Ž_« …—«œ≈ °tðb‡?‡‡‡?Ž√ Î«d¹d???Ið ÊS???	 ¨p�– vK?Ž …Ëö???Ž ÆtMŽ Êö???Žù«

UNKA?	 »U³Ý√Ë …d?OG?B�« W¹—U−²�« ‰U?LŽú� WO�U*«  U?ÐuFB�« åÊ«uMŽ X%ò W‡‡‡‡?‡‡OJ¹d�_«

Æ…dOGB�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« w	 ÊuJ¹ ÎU³�Už W¹—U−²�« ‰ULŽ_« ”ö	≈ WOKLŽ åÊ√ b�R¹ò

t?ł«uð w²�« …d?O?G?B�« W¹—U?−?²�« ‰U?L?Ž_« sŽ d?O¦?J�« s×½ UMŽU?L?Ý√ v�≈ qB¹ ô

∫5³³
� p�–Ë ¨VŽU²�

ÆU¼bKÐ ‚UD½ w	Ë qÐ ‡‡ WO*UŽ WOÐ–Uł UN� w²�« …dOGB�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« w¼ WK� ‡‡ ±

s� tOM& U?� vKŽ U¼ƒUIÐ b?L²F¹ w²?�« ¨WOK;«  U�uJ(«Ë 5O?ÝUO
?�« ¡UM¦²ÝU?³	
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w	 ÊËb?L‡‡‡‡²?F¹ s¹c�« ô≈ d?O‡‡‡‡G?B�« Í—U‡‡‡‡−?²�« q‡‡L?F�« p�UN0 r²?N¹ ô ¨Vz«d?C�«

ÆtOKŽ rN²AOF�

…—«œù ÎU??I?	ËË ÆW??�“_ ÷d?F??²¹ d??O??G?� Í—U??& qL??Ž q� sŽ Y¹b??(« qO?×??²??
¹Ë ‡‡ ≤

WK−
*« W¹—U−²�« ‰U?LŽ_« s� Vz«dC�«  U½UOÐ œbŽ ÊS	 WOJ¹d�_« …d?OGB�« ‰ULŽ_«

ππ s� d¦�√ ÆÎU½uOK� ≤µ vKŽ uÐd¹ ÊU?� ±πππË ±ππ∏ 5�UF�« w	 …b×²*«  U¹ôu�« w	

UN½√ …dO?GB�« W¹—U−²�« ‰U?LŽ_« …—«œ≈ q³� s� UN?H¹dFð  U�dý s�  U½UO?Ð X½U� W¾*UÐ

q� …dODš W?
JM� ÷dF?²¹ Íc�« ‰ULŽ_« Ác¼ s� œb?F�« W	d?F� qO×?²
¹Ë Æ©…dO?G�®

5ðËd�« Ê√ l� ¨W?�“√ ÀËb??Š VI?Ž qL?F�« WK�«u??� s� sJL?²ð U?NM?� b¹b?F�« Ê_ ¨ÂU?Ž

rKF½ UM½√ b?O?Ð ÆåtK¹b?Fð - qL?Žò v�≈ åœU?²?F*U?� qL?Žò s� ‰u?×?²K?� dDC¹ b?� w�u?O�«

v�≈ X�b?� w²�« Bradstreet X¹d?²?Ýœ«dÐË Dun ÊÔœ  «¡U?B?Š≈ v�≈ p�– w	 qC?H�«Ë®

dO?G� Í—U?& qLŽ n�√ 5½ULŁË ÊUMŁ« s?� d¦�√ Ê√ ©…d?OGB�« W¹—U?−²�« ‰U?LŽ_« …—«œ≈

ô Æ© «¡U??B?Šù« t??O??	  d??	uð Íc�« d??O?š_« ÂU??F�«® ±ππ∑ ÂU??Ž w	 qA??H�« U??NÐU??�√

UNMOÐ eO1 ¡UBŠù« Ê_ ªUNKA	 v�≈  œ√ b� WLO�– ÎUŁ«bŠ√ Ê√ ÷d²H½ Ê√ w	 WD�UG�

WIOŁË W?LŁ ÆÎUOŽuÞ ÊU� UNÐ«uÐ√ ‰U?H�≈ Ê≈ –≈ ¨åqLF�« ¡UN½≈ò Ê«uMŽ X% W?O½UŁ W¾	 5ÐË

W�öÝË Í—U−²�« qLF�« bNF� U¼bŽ√ ¨©±πππ® åÍ—U−²�« qLFK� ÕU²H½«ò UN½«uMŽ Èdš√

WŁ—U� VIŽ qLF�« œËUFð r� W¹—U−²�« ‰ULŽ_« s� •≤µ sŽ qI¹ ô U�ò ∫Ê≈ ‰uIð ¨‰eM*«

W?ŽUM� Ê√ b?OÐ ¨>Êb?²?� r�d�« «c¼ Ê√ 5³ð 5�Q?²�« W?ŽUM�  U?ŽöD²?Ý« Ê≈ ÆåW?OK×?�

ÍdGð wJ� ŸöD²?Ýô« ZzU²M� vKŽ_« r�d�« œ«d¹≈ v�≈ bL?Fð ¨UN(UB?� l	«bÐ ¨5�Q²�«

c?šQ½ Íc�« r�d�«Ë Æ5�Q?²�«  U?BO�u?Ð s� b¹e*« ¡«d?AÐ …dO?G?B�« W¹—U?−²?�« ‰UL?Ž_«

ÆW¾*UÐ ¥µË ¥≥ 5Ð W�UŽ …—uBÐ ÕË«d²¹ ¨5�Q²�« WŽUM� ‚UD½ vKŽ ¨tÐ

Íc�« ÂU?N?�« ‰«R?
�« œu?F¹ ô ¨—U??³?²?Žô« 5F?Ð  «¡U?B?Šù« Ác¼ s� ÎU?¹√ U½c?š√ «–≈

qÐ åøW�“√ WNł«u* WDš lC¹ Ê√ dOGB�« Í—U−²�« qLF�« vKŽ V−¹ q¼ò tŠdÞ V−¹

…d??O???G??B�« W?¹—U??−??²�« ‰U???L??Ž_« lC?ð Ê√ V−¹  U??�“_« s?� Ÿu½ Í_ò ∫‰«R??
?�« ÊuJ¹
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t?OK?1 5�«R?
�« s¹c¼ sŽ »«u??'« Ê≈ åøW�U?(« Ác¼ w	 ·d??B?²ð nO?�Ëò åøU??N?²Dš

…d??O?³J?�«  U?
J?M�« vKŽ VKG??²ð Ë√ VM−??²ð nO??� pLK?F¹ Íc�« ‡‡ »U??²J�« «c¼ Èu??²?×??�

Æ…dOGB�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« UNNł«uð w²�«  U�“_«Ë

Ê√ sJ1 w²�«Ë »U?²J�« «c¼ UN?HB¹ w?²�« dO?ž Èdš√ ŸU?{Ë√ ¨‰U(« W?FO?³DÐ ¨p�UM¼

W?�U?š o³DMð ·ËdE� W?−?O?²½ Q?AM?ð ŸU{Ë√ w?¼Ë ¨d?OG?B?�« Í—U−?²�« p?KL?FÐ È–_« o×Kð

sŽ »U²J�« w	 √d?I²Ý ·ËdE�« Ác?N� W³
M�U?Ð Æp²ŽUM� Ë√ pKLFÐ W?�U)« WF?O³D�« vKŽ

ÆÀb×¹ U�bMŽ l�u²� dOž l{Ë Í√ b{ p²�dý 5B×²� U¼c�²ð Ê√ sJ1  «uDš

«c¼ Ê√ kŠô ¨W?IÐU?
�« WK?L?'« w	 ål�u?²?� d?O?ž l{Ë Í√ò …—U?³?Ž √d?Ið U?�bMŽ

Í—U?−²�« p?KLŽ s=B?% Ê√ u¼ p	b¼ Ê≈ Æ—b?�?� dOŁQð V?M& Ë√ WG�U?³?� fO� ÂöJ�«

w	 `Ðd?�« oO??I??% vKŽ e??�d??²� ÎU??I??OKÞ X?½√ ÊuJð YO??×Ð WK?L??²?;« —U?Dš_« q� b??{

qL??F�« pzU?A½ù ‰Ë_« V?³?
�« sŽ „e??O?�dð ·d??B¹ l{Ë Í√ ÊS?	 ¨w?�U?²�UÐË ÆpK?L?Ž

Æ¡UI³K� ÎU�uF� ÎUC¹√ ÊU� U0—Ë ¨uLMK� ‚uF� u¼ ¨Í—U−²�«

pMzU?Ð“ ‰u?�Ë ÊËœ ‰u??% Ê√ sJ?1 …d?O??B??� …b* V?Nð W??O?−?KŁ W??H?�U??Ž œd??−??� Ê≈

VðUJ� w?	 Àb?×¹ b??� ÎU?I¹d??Š Ê√ U?L?� Æp?KL?Ž ÊUJ� v?�≈ ©pO?�b??�?²?
??� Ë√® pO?H?þu?�Ë

dE?²Mð X?M� «–≈ WK?JA???� p?� oK�?¹ tMJ?�Ë ¨rN� W???�“√ o?K�¹ Ê √ s?J1 p²????�d???A� s?¹œ—u*«

s� d¦�√ u¼ U� ÊËœR¹ pOHþu� ÊS	 p�c� ÆpO?�≈ UN�u�Ë ÊUJ�ùUÐ bF¹ r� WŽUCÐ Âö²Ý«

Linda Tripp V¹d?ð «bMO� p?�– vKŽ ‰U???¦*«® r?NKL???Ž ”√— vK?Ž r¼œu???łË ¡UMŁ√ w?	 qL???F�«

Ê√ pO?KŽ ÷d????H¹ …—«œù« s
????Š ÊS???	 p?�c� Æ©Monica Lowinsky wJ?
M¹u?� UJO?½u???�Ë

Æ—UDš_« s� sJ1 U� d¦�√ bF³²
ð

 öJA?*« vKŽ ·d??F?²??²� W??³??ÝU??×?� ¡«d??ł≈ W??O??H?O??� p� 5?³¹ w½U??¦�« qB??H�« Ê≈

—UDšú� W³
M�UÐ U�√ Æ—UDš_« s� s?J1 U� d¦�√ œUF³²Ý« s� sJL?²ð YO×Ð ¨WKL²;«

W'U?F� vKŽ „b?ŽU
ð WDš Êü« lCð Ê√ W?LJ(« sL?	 ¨U¼œUF³?²Ý« lOD²?
ð ô w²�«

Æl�u²� dOž u¼ U� Àb×¹ U�bMŽ ÕU−MÐ —u�_«
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ÊU??²?¹«bÐ U??L¼ …b???O??'« W??O??Žu?M�« …—«œ≈ W??Ý—U2Ë Í—U???& qL??Ž WD?š œ«b??Ž≈ Ê≈

V³?Ý ÊuJ¹ ôË ÆÍ—U?−?²�« pKL?F� u?LM�« W?�d?	 ÊU?L?C� ÊU?O?HJ¹ ô U?L?NMJ�Ë ¨ÊUðb?O?ł

5Hþu*U??� ÆÈd?š√ q�«u?Ž U?N?³??³?Ý ÊuJ¹ qÐ ¨pKL??Ž WDš w	 qKš …œU?F�« w?	 WKJA*«

 «œUF�«  ôb³ðË ¨UOłu�uMJ²�« w	 ÂbI²�«Ë ¨‚u
�« ŸU{Ë√  U³Ł ÂbŽË ¨rNHþuð s¹c�«

W?�dý ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ Æ‰b³?²ð  U−?²M*« s� szUÐe�«  U?³KÞ qF−¹ U2 W?OŽU?L²?łô«

¨lL?²?:«  U?³K?D²?� w	 ‰b?³?²�« sJ�Ë ¨d?ðu?O?³?LJ�« ‰U?−?� ÎU?O?{d?	 d?J²?% X½U?� IBM

 öJA*« s� b¹b?F�« W�d?A�« tł«uð Ê√ w	 U?³³?
ð q³?I²?
LK� jOD�?²�« w	 hIM�«Ë

Æ…dOš_«  «uM
�« ‰öš

Ê√ V−¹Ë p²?�u� d?L?¦?� Â«b?�²?Ý« l�«u�« w?	 u¼ …bF?³?²?
*« —u?�_UÐ d?OJH?²�« Ê≈

sÞu� s?¹√ò ‰«R
�« vKŽ »«u?'« Ê≈ ÆÍ—U−²?�« qLFK� W?O−Oð«d?²Ý« W¹√ s� Î«¡e?ł ÊuJ¹

d????OJ?H????²�« v�≈ „œu????I?¹Ë h�«uM?�« vKŽ p?	d????F¹ Ê√ sJ?1 åøw²????�d????ý w	 n?F????C�«

ÆÍ—U−²�« qLF�UÐ ÷uNMK� WOŽ«bÐù« ‚dD�«Ë w−Oð«d²Ýô«

¡wý q� p�– w	 U0 ‡‡ UN?²'UF* jOD�?²�«Ë WKL²;«  U
JM�« vKŽ ·d?F²�« Ê≈

fO�Ë o³?
*« jO?D�?²�« s� Î«¡e?ł U½uJ¹ Ê√ V−¹ ‡‡  U?�“_« v?�≈ X�u�« —b¼ s� Î«¡bÐ

 «u?	 b?FÐ „œu?N?ł ‰c?³ð U?�bMŽ Í√ ¨oŠô X�Ë w	 qF?H�« œ— qO?³?Ý vKŽ W?�“√ …—«œ≈

s� d??O??¦J�« vK?Ž ‰u?B??×K?� qF??Hð Ê√ V−¹ U??� ÊËœ „œu??N??ł `³??Bð U??�bMŽ Ë√ Ê«Ë_«

W??L?O?KÝ W?¾??OÐ w	 p?H?F??{ sÞ«u??� lCð Ê√ p� `O??²¹ Êü« jD?)« œ«b?ŽS??	 ¨…bzU??H�«

ÂU?�√ qÐ Ê«d?O?'«Ë s¹b½U?
*«Ë szUÐeK� W?	u?AJ� ÊuJð Ê√ s?� ÎôbÐ U?NÐ rJ×?²�« sJ1Ë

ÆWOzUC� rOJ% W¾O¼

UN� œ«bF²Ýô«Ë —UDš_« rN�

v�≈ W?łU?(«Ë ¨Îö?³?I?²?
?� W?F?�u?²*« À«b?Š_« …—«œù W?łU?(« vKŽ »U?²J�« «c¼ œb?A¹

WłU(«Ë ¨ öJA*« qŠ  «—U?N� d¹uDð v�≈ WłU(«Ë ÆZ¼UM*«Ë  UOKLFK� w?Žu{u� .uIð
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U?�bMŽ l�«u�«Ë rO¼U?H*« 5Ð e?OO?L?²�« qŽ …—b?I�«Ë ¨pðUJK²2 W¹U?L?( wHJ¹ U0 s�_« v�≈

ÆÂöŽù« jzUÝË v�≈Ë pMzUÐ“ v�≈ d�_« qB¹

”U?O?� Ë– »uKÝ√ b?łu?¹ ô t½S?	 ¨Èd?š√ W?�d?ý W¹√ sŽ nK²??�ð p²?�d?ý Ê√ U0Ë

w²�« W?F?�u²*« d?O?ž ŸU?{Ë_« Z�UFð Ê√ t?²DÝ«uÐ lO?D²
ð ¨ U?�d?A�« q� VÝUM¹ b?Š«Ë

s� nK²�¹ ¨W?�“_« Ë√ ¨W
JM�« Ë√ ¨X�u�« —bN� V³?
*« n¹dFð Ê≈ ÆpI¹dÞ ÷d²F?²Ý

mO� »U?²J�« «c¼ ÊS	 p�c�Ë ÆU?Nð«– …bŠ«u�« W?ŽUMB�« sL{ v²?Š ¨Èdš√ v�≈ W?�dý

dOOGð vKŽ pðbŽU
� ·bNÐË Î̈öF	 Àb% WO³K
�« ¡UOý_« ÊQÐ ·«d²Žô« ¡UMÐ ·bNÐ

Ê√ sJ1 w²�« qL?F�«  öJA0 R?³M²K� Î«b?F²?
?� ÊuJð YO×?Ð ¨Êü« ÁdO?OGð l?OD²
ð U?�

ÆUNŁËbŠ —bM¹ w²�« pKð Ë√ Àb%

dD)UÐ ·uH;« Í—U−²�« qLF�«

œb?N¹ ¡wý Í√ ∫u¼Ë vD)UÐ ·]d?F½ Ê√ ÎôË√ UMOKŽ »U?²J�« «c¼ ÷«d?ž√ oO?I×?²�

W?−?Že?� U??NMJ�Ë WDO?
??³�« —u?�_« s� Î«¡bÐ ¨Í—U?−?²�« p?KL?F� U?N?²?F??{Ë w²�« jD)«

X�u�« w	 U0— Ë√ ¨W?¹U?NM�« w	 Æ…d?�b*« …d?O?³J�«  U?�“_« v�≈ ¨X?�u�« —b?N� W?³?³?
?�Ë

WO�U?� …—U
š tMŽ Z²Mð Ê√ sJ1 dO?G� Í—U& qLŽ t� ÷d?F²¹ Íc�« dD)« ¨s¼«d�«

 U??�“_« …—«œù …dz«œ Î…œU?Ž U??NML??{ ÊuJð ¨Èd?³??� W?�d??ý p²??�d?ý X½U??� «–≈ ÆW?ŠœU??	

‰ušb�« Ë√ ¨‚u?
�« w	 b¹b?ł Z²M� ÕdÞ Ë√ ¨W�d?ý ¡UA½≈ dÞU?< jD�ð Ê√ UN?²L?N�

l� ¨…d?O??G?� W?�d?ý p²??�d?ý sJ�Ë Æ5Hþu*« s?� b¹e?� nOþuð Ë√ ¨…b¹b??ł ‚u?Ý w	

XM� u� v²?ŠË Æ—u?�_« l� q�U?F?²K� „—ËbÐ ÎU?¾?ON?� »U?²J�« «c¼ …b?ŽU?
0 ÊuJ²?Ý p�–

Ê_ ¨l�u?²*« dO?G� jD�ð Ê√ WLJ(« sL?	 ¨`łUM�« qLF?�« w	 Â«uŽ√ …b?Ž XOC?�√ b�

Æq³I²
LK� ÎU³ÝUM� Î«dýR� fO� w{U*« w	 Àb×¹ r� Ë√ ÀbŠ U�

w	 ÀbŠ Ê√ o³Ý WO�U²�« ŸU?{Ë_« s� l{Ë Í√ Ê√ w	 V¹— ô ¨‰U¦*« qO³Ý vKŽ

ŸU??{Ë_« Ác¼ s� l{Ë q?J	 ÆÎU??C¹√ Àb??×¹ Ê√ qL??²?;« s?� sJ�Ë ¨Í—U??−??²�« pKL??Ž

∆—UD�« l{u�« ÊU?� ¨ ôU(« pKð s� W?�UŠ q� w	Ë ¨Èd?š√ W¹—U& ‰U?LŽ√ w	 Àb?Š
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„u�b?�²?
� ·d?F¹ q¼Ë ø„œ— ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ nO?� ·dFð qN?	 ÆÎU�öÞ≈ l�u?²� d?Ož

·dFð q¼Ë øt?Ð qB²ð nO�Ë qB?²ð Ê√ V−¹ s0 ·dFð q¼ ø«u?KLF¹ Ê√ rN� wG?³M¹ U�

øWK¾Ý√ pOKŽ «uŠdÞ «–≈ 5O�uCH�« 5O�öŽù«Ë 5³{UG�« szUÐe�« l� q�UF²ð nO�

ÆjšUÝ nþu� Ë√ oÐUÝ nþu� q³� s� qLF�« ÊUJ� w	 ¡«b²Ž«  ◆

¨W¹dBMŽ W�dHð Ë√ ¨W?�dÝ Ë√ ¨ «—b�� Â«b�²Ý« ÒÊ≈ ÎözU?� „u×½ l	bM¹ VžUA�  ◆

tK� «c¼ Ê√ l� ‡‡ p²�d?ý w	 Àb×¹ Î̈UO�«d?ł≈ ·dBð ¡uÝ Ë√ Î̈UO
?Mł ÎUýd% Ë√

Æ`O×� dOž

Æ„dI� w	 ÀbŠ —U×²½«  ◆

Æp{—√ vKŽ ÀbŠ nOMŽ wK×� —U−ý  ◆

Æp³²J�  «œułu� d�œ Ë√ØË p²�dý w	 dðuO³LJ�« “UNł d�œ dOG� o¹dŠ  ◆

Ê√Ë Î̈UŁœU??Š X?³Jð—« p²??�d???ý  «—U??O??Ý Èb??Š≈ Ê√ „d??³???�¹ WÞd??A�« s?� ‰U??Bð«  ◆

ÆUO	uð 5KHÞ Ê√Ë ¨‰ËR
*« u¼ pIzUÝ

ÎUO?Žb� U?N�b?�²?Ý« tL?Ý« r²� ÎU?B�ý Ê_ ªp?ðU−²?M� W�öÝ w?	 w�öŽ≈ oO?I%  ◆

Æ…bÝU	 UN½√

ÆÊUJ
�« s?� W?IDM?*« ¡ö?š≈ vŽb??²?Ý« p³??²J� »UÐ ÂU??�√ …dDš œ«u?� s?� ”«b?�√  ◆

¨¡U?
?*« p�– w	 U¼dEM� ÷d??Ž u¹b?O??H�UÐ ”«b?�_« Ác¼ d?¹u?Bð Èd?ł Ê√ b??FÐË

wMF?¹ U?� ¨p?²??�d??ý VðUJ� Ã—U??š Àb??Š «c¼ Ê√ sKŽ√ U?¼—u??� Íc�« wH??×??B�«Ë

ÆWKJA*UÐ U� W�öŽ p� Ê√ WOML{ …—uBÐ

ÆW¹e−� WIH� tM� dE²Mð ÊuÐ“ l� wzUN½ bŽu* ÎUŽd
� XM� ULMOÐ dðuO³LJ�« w	 qDŽ  ◆

U¼—uEM� w� „—UDš√ l{Ë

fH½ X?�u�« —b¼  U??³?³??
??� åœd?−??�ò v�≈ Ëe??F½ Ê√ VÝU?M*« d?O??ž s� Ëb??³¹ b??�

5KL??Ž XJK?²?�« b??� w½≈Ë U??�√ Æ…d??�b*«  U?�“_« v?�≈ U¼Ëe?F?½ w²�« WÐd??<« W?O?½UJ�ù«

œb?Ž w	 e?−?Ž s� w½U?Fð W?OKL?Ž w	 X�uK� w�U?G�« sL?¦�« X�—œ√Ë s¹d?O?G?� 5¹—U?&
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d?O¦J�« Àb?% Ê√ sJ1 X�u�« —b¼  U?³³?
� Ê√ rKŽ√ w½S?	 ¨©5�b?�²?
*«® 5Hþu*«

œU%ô« Ê√ l�Ë Æsz«œ l� ·öš Ë√ o¹dŠ v½œ_« b(« bMŽ UNŁb×¹ w²�« v{uH�« s�

Í—U?& qLŽ p�U?� ŸU?	b� W¹d¹bI?²�« W?HKJ�« Ê√ d�c¹ qI?²?
*« Í—U−?²�« qL?FK� wMÞu�«

·«eM²?Ýô« Ê√Ë ¨—ôËœ ±∞∞[∞∞∞ r�C�« mK?³*« v�≈ ÎUODÝË qB?ð WOzU?C� Èu?Žœ w	

qLF�« p�U?� UN	d?B¹ w²�«  UŽU?
�«  U¾� w	 q¦?L²¹ Ê√ sJ1 Í—U?−²�« qLFK� d?³�_«

dðu?O³?LJ�« “UN?ł w	 ÎöDŽ ÊS?	 ¨tŽU?O{Ë X?�u�« YOŠ s�Ë ÆÈu‡‡‡‡?Žb�« W‡‡‡IŠö?� w	

t½S	 p�– l� ¨”uÐU� √uÝ√ s¹dL¦²
*« s� dO?¦J� W³
M�UÐ ÊuJ¹ b�  U�uKF� ŸUO{ Ë√

¨Ontrack Data International ©‰U½u?O??ýU½d?²½« U?ð«œ „«dð ÊË√® W?
?ÝR??�  «d¹b?Ið V?
?×Ð

s¹d?L¦?²
?*« œbŽ qI¹ ¨…œu?IH*«  U?�uKF*« …œU?F²?Ýô Uðu?
OM� w	 U?¼dI?� W�b?š w¼Ë

p�cÐË ÆW¾*UÐ 5?FÐ—_« ÊËœ u¼ ¨Ÿu³Ý_« w	 q�_« vKŽ …d?� rNðU�uKF?� ÊË“eF¹ s¹c�«

W¹—U?−²?�« ‰UL?Ž_« Ÿu?L−?� s� W?¾*UÐ 5²?
� Î«dO?³?� Î«dDš q¦1  U?�uKF*« Ê«b?I	 ÊS?	

Î«b¹b‡‡‡‡Nð Ë√  u� Ë√ …U‡‡‡‡O?Š W�Q
� …—ËdC�UÐ fO� l?‡‡‡‡�u²*« dOž l{u�« Ê≈ Æ…d?OGB�«

Æp� Î«dO‡‡‡‡Dš

¨ U??�“√Ë ¨nÝ√ YŽ«uÐË ¨◊ö??ž√ v�≈ ‰u??×??²ð Ê√ q?³?� —U?Dš_« l� q�U??F??²�« Ê≈

ÊU?Iðù WKOÝË u?¼ »U²J�« «c¼ ÊS?	 ¨p�c�Ë Æ…—«œù« w	 p³?O�U?Ý√ WO�¬ …—u?BÐ “e?FO?Ý

qO?³Ý vKŽ ÆW?F�u?²*« dO?ž bG�« À«b?Š_ œ«bŽ≈ u¼ U?� —bIÐ W?O�u?O�« W¹—«œù« p�U?LŽ√

ÆÎU?³¹dIð p²?�Ë q�UJÐ pMzUÐ“ r¼√ Âb?�ð Ê√ …—«œù« pðU?Ý—U2 sL?{ ÊuJ¹ b� ¨‰U?¦*«

ÆpKšœ q�U?JÐ „b1 h�?A�« «c¼ Ê_ W??L?OEŽ W?O??−?Oð«d?²??Ý« WÐU?¦0 p�– Ëb??³¹ b?�

5Ð d?H?B�« l�u� v�≈ W?O?³K
�« W�U?(« s� qI?²Mð p½S?	 ¨U� V³?
� tðd?
?š «–≈ pMJ�Ë

ÆU¼U×{Ë WOAŽ

 «—U?A²?Ýö� …dO?G?� W�d?ý VŠU� ¨Êd?H?G�U?� w�—UAð b?O?
K� p�– ÀbŠ b?I�

bL?²Fð Ê√ —«c?Šò ∫ÊdH?G�U?� ‰uI¹ Æb½ö¹—U?� W¹ôuÐ ¨⁄—u³?ÝeMOž WM¹b?� w	 WO?ÝbMN�«

wM²??IÐ√ w²�«  U??�d??A�« Èb?Š≈ vK?Ž  b?L??²?Ž« b??I� ¨b??Š«Ë b?I??Ž Ë√ b??Š«Ë ÊuÐ“ vKŽ
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Ê√ w
?Ozd�« U?N?³?²?J� —d?� p�– b?FÐ Æ…b¹b?Ž  «uMÝ Èb?� vK?Ž X�u�« ‰«uÞ Îôu?G?A?�

ÊU� Íc�« bIF�UÐ  “U?	 p�c� W−O²½ ÆwLOK�ù« Èu²
*« v?KŽ  UB�UM� ÷ËdŽ VKD¹

¨w²�dý w	 5Hþu*« s� 5MŁ« ·d� v�≈  —dD{« p�c� ÆÈd?š√ W�dý UM� ÎUŠuM2

“u‡‡‡?‡HK� U?L??N?�b??�?²?‡‡‡‡
ð Ê√ ¨b??I?Ž Ë√ ÊuÐeÐ “u??Hð U??�bMŽ pM� wC??²?I¹ v?½œ_« b?(«

÷d‡‡‡?‡F?²?¹ U?L??� ¨d‡‡‡‡D?�K� ÎU??{d?F??� ÊuJ‡‡‡‡?O?Ý p‡‡?‡‡Kšœ ÊS‡‡?‡‡	 ô≈Ë ¨szUÐe�« s?� b¹e*UÐ

ÆåbOŠu�« ÊuÐe�« l� w�ËU‡‡
²�« p‡‡‡‡F{Ë dD‡‡‡‡�K�

—UDš_« qOK%

ÆdD)« qOK% W?O−?Oð«d²?Ý« w¼ dD)« …—«œ≈ w	 WF?³²*«  U?O−?Oð«d²?Ýô« ÈbŠ≈

d?¦?�√Ë d??G?�√ ¡«e?ł√ v�≈ tJ?JHðË Î«b?I?F?� Î«d??O?³?� Î«dDš ‰ËU?M²½ Ê√ WÞU?
?³?Ð wMF¹ «c¼

v�≈ »d??�_« Á«u??²??
???� vKŽ l{u�« «c?¼ v�≈ dEM½ Ê√ ‰ËU???×MK	 ÆU??NÐ r?J×??²K� W??O?KÐU??�

w	 t½≈ ødD)« U?� Æt³ŠU?� ‰eM� s� —«b¹ dO?G� Í—U?& qLŽ Èu²?
� Í√ ∫…b?ŽUI�«

UL?N�UL?Ž√ sJ�Ë ¨UL?N�eM� s� W�d?ý …—«œ≈Ë ¡UA½≈ ÎU?F� ÊôËU×¹ 5łË“ Ê√ W?�U(« Ác¼

ÂU?�√ W?O?
?Ozd?�«  U?³?I?F�« Ê√ …d?	u?²*« ozUŁu�« q?C?	√ b?O?Hð ÆW?IÐUD²?� d?O?ž W??OMOðËd�«

q¦?L?²¹ UM¼ dD)« ÊS?	 w�U?²�UÐË ¨W?OMIð X
?O�Ë W?O?
?H½  U?³?I?Ž w¼ ‰eM*« s� qL?F�«

ÆÎUC¹√ Ã«Ëe�« —«dL²Ý« w	Ë qÐ ¨V
×	 W�dA�« ¡UIÐ w	 fO�

ÎöL?Ž Ê«d¹b¹ ©5O?IOI?(« UL?NO?LÝ« U?
O� ÊU?LÝô« Ê«c¼® 5K¹—U?�Ë Êu
?Oł Ê≈

ÊQ???AÐ …d???O??G???�  U???�d???ý v�≈ `BM?�« .b??I?ð u¼ U???L??N?KL???ŽË U??L???N�eM?� s� ÎU¹—U???&

U?L¼b?Š√ ø öJA*« w¼ U?L?	 Æ…—«œù«Ë ¨o¹u?
?²?�«Ë ¨ U?�uKF*« ÂUE½Ë ¨W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

Àb?% U?LK?� W?FÞU?I?LK� ÷d??F?²¹ t½√ d?F?A¹ d?šü« U??LMOÐ ¨‰U?Ž  u?BÐ d?JH¹ Ê√ V×¹

w	  «uH?ž cšQ¹ Ê√ V×¹ dšü«Ë ¨ÎU?ŠU³� q?LF�« V×¹ UL¼b?Š√ Æt�U�√ d?š¬ h�ý

ÎU?O�U??Ž tðu?� l	d¹ U??L¼b?Š√ ÆW?×K?� W?OzU?N½ b??O?Ž«u?� s� ržd?�« vKŽ —U?NM�« nB??²M�

iGÐ V²J*«  U?M¹u9 s� c?šQ¹ Ê√ t?
?HM� q×?²?
¹ d?šü«Ë ¨nðU?N�UÐ Àb?×?²¹ U?�bMŽ

ÆU¼—bB� sŽ dEM�«
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ÎUC¹√ ‚ö?D�« U0— Ë√ W�d?A�« qŠ dDš qOKIð w	 q¦L?²¹ W�U(« Ác¼ w?	 q(U	

v�≈ «b??L???Ž ¨t½U??N??ł«u¹ Íc�« d?D)« «c¼ pO?JH??²�Ë Æ¡«u¼_« s?¹U??³ðË VC??G�« V?³??
Ð

‰u% bŽ«u� U?F{Ë b�Ë ÆZO−C�« s� b×K� U?LN³²J� w	 ‘ULI�« s?� eł«uŠ VO�dð

q� W?O?łU?²?½≈ ÷u?Ið U?L?N?�ö?� W?F?ÞU?I?� Ê√ U?�—œ√ U?L?N½_ ¨‰U?Ž  u??BÐ Àb?×?²�« ÊËœ

rKO	 —uCŠ vKŽ UIHð«Ë ¨ULNM� qJ� W�u³I� qLŽ  UŽUÝ ‚—u�« vKŽ U½ÒËœ b�Ë ÆULNM�

Æw�uO�« 5ðËd�« s� fHM�« sŽ `¹Ëd²K� Ÿu³Ý√ q� wzULMOÝ

œd�« w� pð«—UOš

∫ÊôuIF� Ê«—UOš p�U�√ ¨p‡²�dý œbN¹ dDš l� q�UF²ð U�bMŽ

sŽ W??O�ËR??
*« qIMð Ê√  U??�d?A?�« XLKFð b??I� ∫d??O?G?�« v�≈ tMŽ W??O�ËR??	*« qI½  ◆

Ê√ b?OÐ Æ5�Q??²�« h�«uÐ s� U?N?MJ1 U?� vB?�√ ¡«d??ý WDÝ«uÐ d?O??G�« v�≈ dD)«

U??N?OKŽ s?Ò�R*« …—U?
??)« s� b??Š«Ë —ôËœ q� t½√ b??O?Hð 5�Q??²�« W??ŽUM�  «d¹b??Ið

qO??³??� s� ¨U??N??OKŽ s�R*« d??O??ž W¹œU??B??²?�ô« …—U??
??)« s�  «—ôËœ WŁöŁ p?�UM¼

ÆqLF�« ’d	 w	Ë ÕUÐ—_« w	 …—U
)«

‰«R?
�« jI?	 rN
?H½√ vKŽ Êu?ŠdD¹ W?�d?A�« wJ�U?� Ê√ WKJA*« ÊuJð U?� Î«d?O¦?�Ë

«u?ŠdD¹ Ê√ rN� wG?³M¹ t½√ l� åø…—U?
š W?ODG?²� W¹U?H� ÊuM=�R?� s×½ q¼ò ∫w�U?²�«

øqL???F�« w?	 UM³???O�U???Ý√ vK?Ž l{u�« «c¼ d?ŁR???O??Ý n?O??�ò ∫w?�U???²�« ‰«R???
�« ÎU???C¹√

ø PAM*«Ë ø U?−²M*« rOK
ð bO?Ž«u�Ë øUMMzUÐ“Ë øUMOHþu?�Ë øUMðU�bšË øUMðU?OKLŽË

øWM
(« WOM�«Ë øWI?¦�«Ë øWM
(« WFL
�U� WÝuLK*« dO?ž UMð«—bI� q�Ë ørNÝ_«Ë

ÆåøqLF�« ÂbIðË ø5�b�²
*«  U¹uMF�Ë øW
	UM*« vKŽ …—bI�«Ë

W�«“SÐ oKF?²¹ »U²J�« «c¼ s� d?³�_« ¡e?'« ∫tð—«œ≈ Ë√ Ø Ë ¨t�u?³?� ¨dD)« W�«“≈  ◆

ÆUNF� q�UF²�« s� dOGB�« Í—U−²�« qLF�« p�U* bÐô w²�« —UDš_« …—«œ≈Ë ‰u³�Ë
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øl�u?²� d?Ož u¼ U* jOD?�²�«Ë —UDš_« n¹d?F²Ð Âu?Ið Ê√ wKL?F�«Ë sJL*« s� q¼

œu?łË ôË W?O½u?½U?� …dz«œ U?N?O?	 b?łu?ð ô p²?�d?ý Ê√ rž— wKL??ŽË sJ2 t½≈ ¨qł√

pOKŽ r²×?²¹ t½√ l�Ë ¨UN?O�≈ ¡u−K�« pMJ1 —UDš_« W?'UF0 WB?B�²?�  ôU�u�

qN?Ý√ o³?
*« jOD�?²�« ÊS?	 ¨l�u?²*« d?O?ž l{u?�« l� q�U?F?²�« p
?HMÐ v�u?²ð Ê√

g�U¼ Ê≈ rŁ Æp²?�dý ¡UIÐ q?ł√ s� tM� bÐô jOD�²�« «c¼Ë Æp�U?³Ð dD�¹ U2

wCI?¹ b� …bŠ«Ë W?�“√ ÀËbŠ Ê≈ ÆÈd?³J�«  U�d?A�« Èb� tM� q�√ „bMŽ QD)«

W?�dA� oK� Í√ V³?
¹ s� ÎöŁU2 ÎU?F{Ë Ê√ 5?Š w	 ¨Í—U−?²�« pKL?Ž vKŽ ÎUOzU?N½

lOD²?
ð Èd?³?J�«  U?�d?A�U?	 Æ‚u?
�« w	 …d?O?³?� W½U?J�Ë W?O�U?Ž W?F?L?Ý  «– d?³?�√

ÆUNðU�“√Ë UN¹bI²M� s� ržd�« vKŽ dL²
ð Ê√ W�UŽ …—uBÐ

…e?N?ł√ h?�¹ pðU?−?²M� b??Š√ Ê√Ë W?O�U?Ž W?OM?Ið «– Îö?L?Ž ”—U9 p½√ Îö?¦??� qÔIM�

«c¼ Ê√ ÎUðU?³Ł≈ Âö?Žù« jzU?Ýu� Âb?� r¼bŠ√ Ê√ ÷d?²?HM� rŁ ÆW?O?B?�A�« dðu?O?³?LJ�«

f½eO?Ð® WK−� Ê≈ ÆIntel Corporation q²½≈ W?�dA� Àb?Š «c?N� d?�√ ÆVO?Ž tO?	 Z²M*«

Âu?OM³�« W??×¹d?ý WKJA?� l?� W?�d?A�« Ác¼ q�U?Fð v?KŽ XIKÞ√ ©Business Week p¹Ë

q²½≈ W�dý  UÝUOÝË VO�UÝ√ X½U� bI� Æå±ππ¥ ÂUŽ w	 „d% v³ž√ò VI� WÐuDF*«

¨W?F?�u²?� d?O?ž À«bŠ√ l� q�U?F?²K� fO�Ë ¨Âu?OÐ ÎU?�u¹ qL?F�« …—«œ≈ l� q�U?F?²K� WN?łu?�

Êu?OKÐ ±≤ mK³0 q?�U?F²?ð W?�d?ý UN?½√ `O?×?� ¨…b?F?²?
� W?�d?A?�« sJð r� p�c� W?−?O?²½

w	 W³¹dC?K� WF{Uš WHK� —ôËœ Êu?OK� µ∞∞ u×½ hB�ð Ê√ UN?OKŽ ÊU� sJ�Ë Æ—ôËœ

ÆWÐuDF*« W×¹dA�« ¡UG�≈ Ë√ q¹b³²� ±ππ¥ ÂUŽ s� dOš_« lÐd�«

©—uNý W?²Ý® q²½≈ W�dý ¡U?IÐ …b� ¡UI³�« lOD²?
¹ Í—U−²�« pKLŽ Ê√ ÷d?²Hð q¼

Andrew ·Ëd?ž Ë—b?½√ Âö?� V
??×Ð ¨ÊU?� Àb?Š U??� vKŽ U¼œ— ÊQÐ ·d??²?Fð Ê√ q?³?�

w¼ q²½≈ W?�d?ý Ê≈ øå‰U³?� ôË ÎU?ÝdDG²?�ò q²½≈ W?�d?A� ÍcO?HM²�« ÂU?F�« d¹b*« Grove

X½√ U?�√ Æ¡U?I?³�« XŽUD²?Ý« p�c�Ë ¨dðu?O?³?LJ�« `z«d?ý ÃU?²½ù r�U?F�« w	 W?�d?ý d?³?�√
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�« t¹uAð  ◆
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Æ©5�b�²
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ÆÕUÐ—_« ÷UH�½«Ë  UFO³*« w½bð  ◆

Æ…b¹bł W¹u¼ oK) W�ËU×� w	 ¡ULÝ_« w	 WHKJ�  ö¹b³ð  ◆

u¼ o³??
??� jO?D�ð œu??łË 5³ð ozU?ŁË d?	u?ð Âb?Ž Ê≈ ‡?‡‡ WE¼UÐ ÂU??×??� Âu??Ý—  ◆

wJ�U??� s� b¹b?FK?� W?³?
M?�UÐ W?O½u½U??I�« W?O�ËR??
*«Ë ‰U?L¼ù« nO?�UJ²� W?³?K−?�
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Ê≈ Æ—«Ëe�« Ë√ 5Hþu*« b?Š_ ¡w?
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∫WO�uO�« rNð—«œ≈ WOKJO¼ ‰öš s� ÎUI³
� «uDDš b� «u½U� rNMJ�Ë l�u²�
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W�UA�« ”Ë—b�« ‰öš s� XLKFð w²�« W�dA�«
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UMŽœ Æqł√ øX�u�«Ë ‰U*« s� d?O?¦J�« l�«u�« w	 ŸU{Ë_« Ác?¼ rN²?HK� q¼ ¨ÈdÔð

¨Í—U??−??²�« tKL??Ž l?KD� w	 Æ¡w
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ð mM� Ê¬
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?²�« e�d?� bB?I¹ ô Î«bŠ√ Ê√ wÝU?I�« ”—b�« XLKFð bI� ÆW?�ËbF?� dO?
�«
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vKŽ —UÞù« Ê≈ ÆW?�d?AK� UNŁËb?Š qL?²×?¹ w²�«  U¼u¹—UMO?
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�U)« WŽU
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WKL²×� W�“√  ôUŠ

WO³Þ  öJA�  ◆

VðUJ� d	uð ÂbŽ  ◆

¡UÐdNJ�« ŸUDI½«  ◆

ZNM� qA	  ◆

ŸUFý≈ WŁœUŠ  ◆

qIM�« ¡UMŁ√ w	 WŁœUŠ  ◆
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ÀuKð  ◆
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ð  ◆
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WO�uJŠ  U�«dž Ë√  UIOI%  ◆

…dDš WOŽd	  U−²M�  ◆
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W�dAK� œÒ—u*« Èb� WŁ—U�  ◆
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�
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Èdš√ —UDš√Ë WOł—Uš  «b¹bNð

WK³MIÐ b¹bNð  ◆
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WŽUMB�« fH½ w	 W�“√  ◆

dŠ Włu�  ◆
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ZŽe� ¡UÐË  ◆
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øp²�dý w� nFC�« sÞu� s¹√

 ôU?−?�Ë pH?F?{ sÞu?� vKŽ ·d?F?²�« w¼ ‰«R?
�« «c¼ U?N?'UF?¹ w²�« …dJH�«

X×K	√ U� «–≈Ë Æ U?�“√ v�≈ UN�u% s� W�u?KO(« rŁ s�Ë ¨t� ÷dF?²ð b� Íc�« dD)«

ÎU?¾?O‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ý qF?Hð Ê√ „—Ëb‡‡‡‡?‡‡‡‡I?� w‡‡‡‡‡?‡	 q¼ p
?H½ ‰Q?Ý« ¨pH?F?{ sÞu?� b¹b?% w	

l{ ¨nF?{ sÞu?�  œb?Š UL?K�Ë Æ U�“√ Ë√  ö?J‡‡‡‡‡‡A?� v�≈ ‰u‡‡‡‡×?²�« s� U‡‡?‡‡‡‡‡‡N?FM*

ÆW�“√ v�≈ t�u% dDš nOH�ð Ë√ W�«“ù U¼–U�ð« ÍuMð w²�«  «¡«dłùUÐ WLzU�

vKŽ „b??ŽU?
¹ Á—«dJðË dD?)UÐ R?³M²�« Ê√ ÓfM?ð ô W?LzU?I?K� p²?F?ł«d??� ‰ö?šË

WM¼«d�« pð«¡«d?łù ÎUO?F?�«Ë ÎUB?×	 pKOK?% sLC?²¹ Ê√ V−¹Ë ÆtŁËb?Š ‰UL?²Š« d¹d?Ið

ÆWO³K
�« ŸU{Ë_« Ác¼ ÀËbŠ ‰UL²Š« bŠ v½œ√ v�≈ qKIð Ê√ UN½Qý s� w²�« W¹U�uK�

·UA?²�ô W?�dA�« p�U� s� Î«d?O¦� q?C	√ l{Ë w	 ÎU½UO?Š√ Êu½uJ¹ 5Hþu*« Ê≈

w	 «u�—UA¹ Ê√ pOHþu* `LÝ« V³
�« «c?N�Ë ÆUN½QAÐ 5OŽu{u� «u½uJO�Ë  öJA*«

nF?C�« sÞ«u?� rO?O?I?ð …—U?L?²?Ý« «ËRK1 Ê√ rNM� VKÞ«Ë ¨WK?L?²?;«  öJA*« b¹b?%

ÆqBH�« «c¼ w	 —u�c� u¼ U� o	Ë

hK�?²�« rJMJ1 U¼b?MŽ rJ½_ ¨pO?Hþu?� l� w½U?¦�« qB?H�« ÷dF?²?Ý« ¨p�c?�

v�≈ U?� ÎU�u¹ b?ŽUB?²ð Ê√ sJ1 ‡‡ U?NÐ ÂUL?²¼« ÊËœ X�dð «–≈ ‡‡ w²�« ŸU?{Ë_« iFÐ s�

Æ…œUŠ  öJA�

U¼bŠË wHJð ô WOŽuM�« …—«œ≈

ŸU{Ëú� ÎUI?³
� jOD�²�« ÊU� «–≈ U� qL?F�« w	 Êu�—UG�« ÊËdL¦²?
*« ‰¡U
²¹

ÊuÝ—U1 rN½QÐ ÊËdšUH²¹ rN½S	 ¨d�√ s� sJ¹ UL?N� Æl�«u�« w	 Í—Ëd{ WF�u²*« dOž

w−M?ð ô W?O??ŽuM�« …—«œ≈ W??Ý—U2 Ê≈ ¨k?(« ¡u?
?� Æw�u¹ ”U??Ý√ vKŽ W??O??ŽuM�« …—«œ≈

Blue bird œd?OÐu?KÐ e?�d?� ‰Q??
ð Ê√ ô≈ pOKŽ U??�Ë ÆW?�“√ w	 ◊u?I??
�« s� U?� W??�d?ý
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‚bM	 ‰Q
ð Ê√ Ë√ ¨d?�b� ÊUCO?	 s� X½UŽ w²�« UJÝ«d³½ W¹ôË w	 ‰UHÞ_« W?½UC(

‰Q??
ð Ê√ Ë√ ¨o¹d??Š Ád??�œ Íc?�« d¹Ëö¹œ W¹ôuÐ d??	Ë√ W?M¹b??� w	 Blue Coat  u??�uKÐ

v�≈  dD{«Ë W?¾¹œd�« UN?²ŽUMBÐ X	d?Ž w²�« Dorsey Trailers “dK¹dð wÝ—Ëœ W?�dý

wÐ d?N½ WH?{ vKŽ nO?�— —UN½« Ê√ b?FÐ U?N²?O	U?Ž b?OF?²
?²� —ôËœ Êu?OK� ≤µ ÷«d²?�«

 Æ©w½U¦�« qBH�« w	 Àœ«u(« Ác¼ sŽ b¹e*« √dIMÝ® ÆUNM� WÐdI� vKŽ Pea River

Æ‰Ë_« ÂU?I*« w	  öJ?A*« VM& w	 b?ŽU?
ð b?� W?O??ŽuM�« …—«œ≈ Ê√ w	 pýô

sŽ Y×³ð pKF?−¹ ozUI(« sŽ Y×Ð ¡«d?ł≈ pOKŽ wK9 ô W�UF�« …—«œù« ∆œU?³� sJ�Ë

l�«u*« vKŽ ·d?F?²?ð Ê√ Í√ ∫tKF?Hð Ê√ V−¹ U?� j³?C�UÐ «c?¼ ÊS?	 ¨p�– l�Ë ÆVŽU?²*«

UNO?�≈ lKD²¹ w²�« …—«œù« ¨WMODH�« …—«œù« w¼ pK²	 ‡‡ p¾łU?Hð Ê√ q³� VŽU²LK� …d?O¦*«

Íc�« ÊuF�« b& Ê√ p?OKŽ ¨‰U*« ÷«d�≈  U
ÝR�Ë ÊËd?L¦²
*«Ë ¨·—U?B*« »U×�√

5�Qð X�Ë ∫‰u?I¹ ”UM�« rEF?� Áœœd¹ Íc�« ÂU?F�« q¦*« Ê≈ Æt?łU?²?% Ê√ q³?� tłU?²?%

q³?� qÐ U?N?ŽUDI½« b?FÐ fO� ¡UÐd?NJ�« ŸUDI½« ‰ö?š p½UJ� …—U½ù Ÿu?L?A�«Ë `OÐU?B*«

ÆlDIM²Ý UN½QÐ œUI²Žö� „uŽb¹ V³Ý œułË ÂbŽ bMŽ Í√ ¨UNŽUDI½«

ÆÀËb(« WMJ2 W�“_« ÊS	 ¨W�dA�« …—«œ≈  UOMIð …u� X½U� ULN�Ë

vKŽ W¹œUF� WNł ¡öO²?Ý« Ë√ ¨ U−²M*UÐ VŽö²�« q‡O³� s‡� ¨À«bŠ_« iFÐ Ê≈

¨U?NŁËbŠ ÊËœ W�u?KO(« ÊUJ�ùUÐ Êu?J¹ b� U?NK� Ác¼ ¨W?OF?O?³Þ À—«u?� Ÿu�Ë Ë√ ¨pKL?Ž

Ác¼ vK?Ž œd�« Ê≈ ÆV�«u??F�« qL??% s� U??� W??�d??ý wH??Fð ô W??I??O??I??(« Ác¼ Ê√ d??O??ž

ÆWKJA*« vKŽ …dDO
�« s� UN� bÐô w²�« ¨W�dA�« WŽUD²Ý« sL{ lI¹  U�“_«

U?N½≈ ∫a¹—U?²�« w	 …d?N?ý W¹—U?−?²�« ‰U?L?Ž_«  U?�“√ d?¦?�√ w¼ W?�“√ d?�c?²½ UMŽœ

Johnson Êu‡
½u??ł b½¬ Êu‡‡
½u??ł W?�d?ý ÃU??²½≈ s� Tylenol ‰u‡‡‡M?OKOð ¡«Ëœ …U‡‡‡‡?‡‡ÝQ?�

U�bMŽ Z²M*UÐ VŽö²�« t³³Ý VŽ— s� W�dA�« X½UŽ ±π∏≤ ÂUŽ wH	 ¨and Johnson’s

…œU0 W??O?KD� ÎUÐu??³???Š rN�ËUMð V?³??
Ð u??žUJ?O??ý W??IDM?� w	 ’U??�??ý√ W??F??³???Ý w	uð
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 √—Ë WłU?ł“ ÊuOK� ≥± s� d?¦�√ ‚«uÝ_« s� W?�dA�«  œd²?Ý« 5(« p�– w	 ÆbO½U?O
�«

∑ ÊËœ U?� v?�≈ W?¾*UÐ ≥µ s?� d?¦?�√ s?� iH?�M?ð r�ú� WMJ
*« W?¹Ëœ_« ‚u?Ý w	 U??N?²??B?Š

s
?( ÆW³?Žd*« W�U?(« Ác¼ ÀËb?Š q³� W?O?ŽuM�« …—«œ≈ XÝ—U� U?N½≈ ‰u?Ið W�d?A�« ÆW?¾*UÐ

Í√ ‡‡ l�u??²?� d??O?ž u?¼ U* jOD�??²�« sL??C?²ð X?½U?� W??�d?A�« w	 W??O??ŽuM�« …—«œ≈ Ê√ k(«

qzU?ÝË pK²9 Êu?
½u?ł b½√ Êu?
½u?ł W?�d?ý X½U?� b?I� ÆlÝ«Ë ‚U?D½ vKŽ Z²M� œ«œd?²?Ý«

bMŽ U??N??O?�≈ ”UM�« …dE½ Êu?Jð Ê√ b¹dð U* „«—œS?Ð l²??L??²ð X½U??�Ë ¨œdK� W?J³??ýË ¨ ôU??Bð«

Æp�– q� o	Ë UN²ÐU−²Ý« X½U� w�U²�UÐË ¨W�UF�« UNðU�öŽ w	 —d{ ÀËbŠ

b?� ‡‡ U¼«d−?� ¡UMŁ√ w	 ÊU?OŠ_« iFÐ w	Ë ‡‡ W?�“_« ‰«Ë“ b?FÐ ¨d�_« W¹U?N½ w	

vKŽ ·d?F?²K� „œu?N?ł ‰c?³ð XM� U?�bMŽ „œU?N?²?ł« Èb?� w	 d?šU?Ý »uKÝQÐ s×?²?LÔð

Íc�« s?� Èdð Æ‰uK?Š œU???−?¹≈ Ë√  «d???O????O???Gð ¡«d????łSÐ ¡b????³�« rŁ W?KL???²????;«  öJ?A*«

¨Êu?L?N?M�« Êu?�U?;«Ë ¨ÊuDšU??
�« szUÐe�«Ë ¨Êu?³??{U?G�« Êu?Hþu?*« rN½≈ øpM×?²??L?O?Ý

ÆœułË rN� ÊU� Ê≈ ¨ÊuIKI�« rNÝ_« »U×�√Ë ¨—U³šú� ÊuHNK²*« ÊuO�öŽù«Ë

qLŽ WDš Ÿb²Ð«

 U???HMB*« p?Kð b???Š√ qJAÐ W?Dš …—u???� —u??H�« v?KŽ „dÞU???š w	 X�U???ł «–≈

…d?O³J�«  U?
?ÝR*« u�b?�?²
?� U?NÐ sÒ¹e¹ w²�« ‰Ë«b?'«  «dA?Ž rCð w²�« W?L�?C�«

p½√ p� XK� U?�bMŽ  bB� U?LŽ W¾ÞU?š …dJ	 X½u� b?� ÊuJð p½S	 ¨rN?³ðUJ� ·u	—

Æ U
ÝR*« pK²� …b?OH� w¼Ë ¨W¹—Ëd{ Z�«d³�« pK?ð Ê√ w	 V¹— ô ÆWDš v�≈ WłU×Ð

…dO³J�«  U?�dA�«  «dAŽ bŽUÝ Íc?�« 5O�UB²šô« bŠ√ wM½≈ ‰u?�√ Ê√ …—u�	 U½√Ë

ÆqO³I�« «c¼ s� Z�«dÐ Â«b�²Ý« o¹dÞ sŽ  U�“ú� œ«bF²Ýô« w	

v�≈ WłU?×Ð …—ËdC�UÐ X
� p½S	 ¨q�√ U¼œ—«u?�Ë …dOG� p²?�dý Ê√ U0 sJ�Ë

b� WD)« Ác¼Ë Æq?LŽ WDš tłU?²% U� Ê≈ Æd?O³?� nMB� U²?	œ tLCð l?Ýu� Z�U½dÐ

ÆUN	b¼Ë p²�dý r−( ÎUF³ð ¨…œbF²� ÎôUJý√ c�²ð
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lL?²:« å U?�“_«ò W'U?F?� o¹d	 w	 u?CŽ q� W?L?N� œb?% Ê√ sJ1 WD)«Ë

W?O�U?¦*« W?I¹dD?�« w¼ Ác¼ Æ∆—«uÞ W�U?×Ð —«c½ù« bMŽ å»d?×K?� jOD�?²�«ò W?ŽU?� w	

w	 —U??L?¦?²??Ýô« «c¼ q¦?� r?Žb� …Q?AM�Ë 5?Hþu*« s� ·U?� œb??Ž „bMŽ ÊuJ¹ U??�bMŽ

ÆjOD�²�«

…œËb?;« …d?OG?B�« W¹—U?−?²�« ‰U?L?Ž_« »U×?�√ rEF?� —«d?ž vKŽ XM� «–≈ U?�√

iGÐ Á–U�ð« Vł«u�« qL?F�«  «uD) WDO
Ð rz«u� s� p²Dš n�Q²ð b?I	 ¨r¼œ—«u�

U??� —b??IÐË ¨tKF??	 lOD²??
ð U??� qF??Hð Ê√ p�cÐ œu??B??I*«Ë ÆW??�“_« W??F?O??³Þ sŽ d?EM�«

Ê√ sJ1 X�uK?� Î«d?O?G?� Î«—U?L?¦?²?Ý« Ê≈ ÆqL??Ž ÍQÐ ÂU?O?IK� Ê«Ë_«  «u?	 q³?� ¨l?OD²?
ð

ÆÍ—U−²�« pKLFÐ o×K¹ b� Íc�« —dC�« wýU×²� …dO³� …bzU	 «– ÊuJ¹

vKŽ pO?Hþu?� l� UNðœb?Ž√ w²�« nF?C�« sÞ«u?� b¹b% rz«u?� h×?Hð ¨W¹«bÐ

qL?F�«  «uDš W?LzU?� vKŽ …dE?½ o�√ ÆqB?H�« «c¼ s� oÐU?Ý ¡e?ł w	 —u?�c*« u?×M�«

ÎUHKÝ U¼–U?�ð« sJ1 w²�«  «uD)« w¼ U� —d�Ë pO?Hþu� l� ÊËUF²�UÐ U?NðœbŽ√ w²�«

vI³ð U� Ê√ p?� 5³²¹ b�Ë Æ—Ëc;« l�Ë U� «–≈ q?C	√ œ«bF²Ý« W�U?Š w	 ÊuJð YO×Ð

tð«– qL???F�« u¼ l�u???²*« d??O??ž d??�_« p?¾??łU??H¹ U??�b?MŽ tÐ ÂU??O??I?�« Vł«u�« qL???F�« s�

ÆWDO
³�« p²Dš  U¹«bÐ p� d	u²ð p�cÐ ÆÈdš√ dŁ√ WLzU� w	 ·u�u*«

W�U?(« s� v�Ë_«  UŽU?
�« ‰ö?š W�U?š U¼«Ëb?ł p� s¼d?³²?Ý WD)« Ác¼Ë

Àb?Š U?� W?	d?F* …d?O×?Ð Ë√ tKL?Ž V−¹ U?� ÊQ?AÐ …d?OŠ w	 Êu?Jð U?�bMŽ Í√ ¨Wz—UD�«

dðu²�«  UŽUÝ ‰öš …dO³� WLO�  «– o¹dÞ WDš ÂUI� ÂuIð Ê√ sJ1 p²DšË ÆjI	

Ê√ X¾ý «–≈Ë Æw−Oð«d²Ýô« dOJH²�« vKŽ —uN?²� —«d� –U�ð« UNO	 VKG²¹ Ê√ sJ1 w²�«

v�≈ —œUÐ ‡‡ pO?Hþu� œb?F� ÎUF?³ð ÎUMJ2 p�– ÊuJ¹ b?�Ë ‡‡ W?O	U?{ù« …uD)« pKð uD�ð

WD)« Ê√ d??�c?²ð Ê√ ¨p�– l� ¨p?OKŽË ÆtÐ ÂU?O??I�« V−¹ qL??Ž q� sŽ ‰ËR?
*« 5?O?Fð

¨pO?H?þu?� d?O?O??Gð ÊS?	 ¨pKL?Ž l?Ýuð U?LK� t½√ vM?F0 ÆW?O?Š W?I??OŁË w¼ U?N?F??Cð w²�«

‰b???³?ð Ê√ U0Ë Æp²?Dš vK?Ž fJF?Mð Ê√ V−?¹ ¨qL???F?�« ŸuMðË ¨q?L???F�« l?�u???� q¹b????³ðË
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Ê√ V−¹ ¨…d??O?G?B�« W¹—U??−?²�« ‰U?L??Ž_« s� b¹b?F�« w	 d??O?³?� ‰b??³ð u¼ 5�b?�??²?
*«

Æ—uNý WŁöŁ q� q�_« vKŽ …d� W�“_« WDš WFł«d� vKŽ ’d%

UNŠdÞ s� bÐô WK¾Ý√

∫pKLŽ WDš lCð U�bMŽ ¨p
H½ ‰QÝ«

¨∆—«uD�« W�U?( Êu?³O?−?²?
¹ s¹c�« 5OMF*« q� WD)« œb?% q¼ øVO?−²?	¹ sÓ�  ◆

–U�ð« W?O�ËR
0 ÎUB�?ý nKJð Ê√ rN*« s� Ê≈ ø…œUOI�UÐ ÎU?HKJ� ÊuJOÝ rNM� s�Ë

«c¼ Êu?J¹ q¼ ÆW???O???LKŽ  «—«d???� –U???�ð« vK?Ž Î«—œU??� ÎU???I???
M� Êu?J¹ Ê√ Ë√ —«d???I�«

s� ÎôbÐ ÎU?ŠU³?� WO½U?¦�« WŽU?
�« bMŽ ∆—UD�« l{u�« ÀbŠ «–≈ tð«– u¼ h�?A�«

vKŽ „U?M¼ ÊuJ¹ q¼Ë øp�c?Ð rKŽ vKŽ l?O?L??'« ÊuJ?¹ q¼Ë ød??NE�« b??FÐ W??O½U??¦�«

÷d??²?HM?�Ë øWM¹b*« Ã—U??š ‰Ë_« h�??A�« ÊU?� «–≈ ©Êö?¹bÐ qC??	_«® q¹bÐ q�_«

 «uD)« –U�ðô q¼R� 5Hþu*« s� bŠ√ WLŁ qN	 ¨5I
M*« s� bŠ√ —uNþ ÂbŽ

øp�cÐ ÂUOI�UÐ ‰Òu�� u¼ q¼Ë ÆU¼–U�ð« Vł«u�«

 b?Ž√ b?� X½U?� b½ö?HOK?� WM¹b?� s� »dI?�UÐ …dO?G?� W?�d?ý w	 XKL?Ž Âu¹  «–

ÆWz—UÞ  ôU( WÐU?−²Ýô« t²?LN� ÎU?B�ý s¹dA?ŽË W
L?š u×½ s� ÎUH�R� ÎU?I¹d	

‰ö??š lO?L??'« —U?C??Šù W?�“ö�« X?�u�« …b?� V
??×¹ Ê√ œ«—√ W??�d?A�« p�U??� Ê≈

nþu?� q� ‰u�Ë t?³KD²¹ Íc�« X�u�« »U?
Š vK?Ž bL?²Ž« ¨Â«Ëb�« Âb?Ž  UŽU?Ý

ULNMJÝ »d�_« 5B�A�« v�≈ oO
M²�« W?LN� bMÝ√ rŁ ¨t�eM� s� ©Âb�²
� Ë√®

 UŽU?Ý w	 ∆—UÞ ÀbŠ Ê√ v�≈ ¨W?LOEŽ W?Dš t½Q�Ë p�– «bÐ ÆW?�dA�« d?I� v�≈

i	— bI	 w½U?¦�« U�√ ¨WM¹b*« Ã—Uš ÊU� ‰Ë_« o
M*« ÆX³
�« ÂU¹√ b?Š√ dNþ bFÐ

X½U� w²�« t²łËeÐ ‰UBðô« lOD²
¹ ôË t�UHÞ√ l� ‰eM*« w	 ÁbŠË t½_ —uC(«

Æ‰eM*« Ã—Uš  UłUŠ wCIð

W¦¹b?Š WLzU?� WD)« sLC?²ð q¼ ¨Èdð øÊu?³O?−²?	¹ s0 ‰UBðô« sJ1 nO?�  ◆

 U?N?'UÐË ¨5?Hþu*« s� œb?Ž ‰“UM� nð«u?¼ ÂU?�—QÐ Â«b?�?²?Ýô« WKN??ÝË WK�U?ýË
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VðUJ?� ÂU??�—√Ë ©WÞd??A�« ¨W???OzU??HÞù« Î̈ö??¦??�® U???N??O�≈ ¡u??−K?�« sJ1 w²�« W???OK;«

bMŽ lO??L?−K� ÂU??FD�« Âb?I¹ s� Î̈ö??¦?�® W?łU??(« U?N?O�≈ u??Žbð b?� w²�«  U??�b?)«

w	 ∆—«uÞ …—UOÝ Ë√ qD?Ž tÐU�√ f�U	 “UNł `KB¹ s� øÎU?ŠU³� W¦�U?¦�« WŽU
�«

Í√ w	 Ë√ p³²J� w	 rz«uI�« Ác¼ ¡wNð Ê√ W�UŽ …—uBÐ pOHJ¹ ©øœöO*« bOŽ Âu¹

Ê√ s� bÐô w²?�« rz«u?I�« Èb??Š≈ Ê√ b?OÐ ÆW??�“√ ÀËb?Š ‰ö?š U??N?F??{Ë Èdð ÊUJ�

w	 U0 ¨5�b�?²
*« nð«u¼ ÂU�—√ W?LzU� w¼ X�u�« ‰«uÞ b?O�« ‰ËUM²� w	 ÊuJð

œułË ÊUL?C� vK¦*« WI¹dD�«Ë Æ¡«bM�« nð«u¼ ÂU�—√Ë W¹uK)« rN?Hð«u¼ ÂU�—√ p�–

W?LzU?� œ«bŽ≈ w¼ ∆—«u?D�« bMŽ W?łU(« U?N?O�≈ u?Žbð w²�« 5Hþu*« nð«u¼ ÂU?�—√

Î«bł d?OG� h½ w	 U¼œ«bŽ≈ Ë√® ¨d?¹uBð W�¬ WDÝ«uÐ U¼—UB?²š« r²¹ ¨…dB²?��

ozU??�— vKŽ U?N??F?³Þ« rŁ ¨ÊU??L?²z« W??�UDÐ r−??Š w	 ÊuJð YO??×Ð ©dðu??O?³?L?J�« vKŽ

W??�?
M?Ð r¼œÒË“ ÆÁœu?I?½ WE	U?Š w?	 U?NM?� …b?Š«Ë lC?¹ Ê√ nþu?� q?� s� VKÞ«Ë

Æ…—UO
�« w	 “UHI�« l{Ë ÊUJ� w	 UNF{u� Èdš√

 U?ÝU??O?Ý WD)« œb??% q¼ øWÐU??−?²??Ýô« rN?O?KŽ Vłu?²?¹ s¹c�« wI??²K¹ s¹√  ◆

W?łU(« U?NO�≈ u?Žbð Èd?š√ œ—«u�Ë  U?�b?šË ¨ «bF?�Ë ¨ öO?N?
ð vKŽ ‰uB?×K�

b� øWM¹b*« Ã—U?š W�d?A�« p�U� ULMOÐ U?� ¡wý ÀbŠ «–≈ ¨∆—UÞ ÀËb?Š W�UŠ w	

…Q?AM� w	 b?łu?¹ q¼ ÆÎ«d?O?G?� p³?²J� ÊU?� «–≈ ÎU?Žb?³?� Êu?Jð Ê√ d?�_« Vłu?²?
¹

w	 ÊuJ¹ b??� qÐ øWz—U?Þ W�U?Š ‰ö??š Á—U??−?¾??²??Ý« lOD²??
ð d??³?�√ V²?J� …—ËU?−??�

œ«bŽQÐ ÂöŽù« uK¦2 ¡Uł «–≈ UNM� …œUH²Ýô« pMJ1 …dO³� WŽU� …—ËU:« …QAM*«

W?�U?Ž …—uBÐ ÎU?C¹√ U?N?O	 b?łuð  U?³?²J*«Ë  «d9R*« e?�«d?�Ë ¨‚œUMH�« Ê≈ Æ…d?O³?�

«–≈ ·dFð Ê√ V−?O	 ¨p³²J� vKŽ jI	 b?L²Fð Ê√ X¾ý «–≈ U?�√ Æ UŽUL²?ł« WŽU�

…b¹«e??²*«  ôU?Bðô« l� q?�U?F?²?K� nðU?N�« …e??N?ł√ s� w?HJ¹ U?� vK?Ž Íu?²?×?¹ ÊU?�

ÆUNOIKð Ë√ UNz«dł≈ v�≈ dDCð b� w²�« œbF�«

ÎU¹—Ëœ ÎU?³¹—bð WD)« VKD²ð q¼ ø«uKF?H¹ Ê√ V−¹ U?� Êu?³O?−?²	*« ·d?F¹ nO?�  ◆

q¼Ë ørN?�U?N?� w¼ U??� Êu?	d?F¹ q¼Ë ø ôU?Bðô« vKŽ œd�UÐ 5H?KJ*« ’U?�?ýú�
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s� Êu	d?F¹ q¼Ë ørN?F� «uK�UF?²¹ Ê√ V−¹ s¹c�« s¹d?šü« 5Hþu*« ÂUN?� ÊuL?NH¹

q¼Ë øœU?ý—ù«Ë t??O?łu?²?K� ÊËR?−K¹ s� v?�≈ Ë√  «—«d?I�« –U?�ð« Êu??F?OD²??
¹ s¹c�«

q¼ øsJ1 U?� ŸdÝQÐ d?O?O
?²�« v�≈ ÃU?²% Í—U?−²�« pKL?Ž s� ¡«e?ł√ W¹√ Êu	d?F¹

5łd???H??²*« v?�≈Ë øÂö??Žù« jzU???ÝË v�≈ «uŁb???×??²¹ Ê√ r?N� “u??−?¹ ô t½√ Êu??	d???F¹

∆—«uD�«  «b??F?� qO?G??Að W?O?H??O?� Êu?	d?F?¹ q¼Ë ø5O�u?C??H�« nðU?N�UÐ 5K?B?²*«Ë

qL?Ž q� sŽ WKB?H�  UEŠö?� ‚—u�« vKŽ Êu½ÒËb¹ nO?� Êu?	dF¹ q¼ øW¹—Ëd?C�«

w	 X�u�« W??ŽU?{≈ Âb??Ž s� b?�Q??²ð Ê√ pOKŽ ¨v½œ_« b??(« w	 øwHðU¼ ‰U??Bð«Ë

pKLŽ WLzU?� vKŽ WK−
*« W¹uO(«  «uD)« lO?Lł cOHMð s�Ë œuN?'« WOł«Ëœ“«

q� W?'U??F0 ÂU?L??²¼ô« sL?C¹ ¨ÂU?E²½UÐË Î̈U?I??³?
?� WD?)« W?F?ł«d??� Ê≈ Æ»uKD*«

Æ «uD)«

WD)« d???	uð q¼ øn�u*« œU???FÐ√ Êu??L??N??H¹  ôU???Bðô« vKŽ ÊËœd¹ s?¹c�« q¼  ◆

øÎö¦?� —U‡‡‡−H½« ÀËb?Š øqLF�« WDš v�≈ Ÿu?łdK� WłU?(« qJA¹ U� ÊQ?AÐ ÎUN?Ołuð

…—uBÐ ÍœR¹ U/≈ pDD�� w	 5Hþu*« „«dý≈ Ê≈ øW³{Už WOHðU¼  ôUBð« Ë√

Àb% b� W�“√ q� W?LzUI�« vKŽ q−
ð Ê√ qO×²
¹ –≈ ¨n�u*« W'U?F� v�≈ W�UŽ

b?ý_ rN?	 r¼bMŽ ÊuJ²¹ ¨jOD?�²�« w?	 5�b�?²?
*« „d?Að U?�bMŽË Æp²?�d?A�

qO?³?Ý vKŽ Æ—U?Dš_« Ác¼ l� rNK�U?Fð W??O?H?OJ�Ë W?�d?A�« U?N?N?ł«u?ð w²�« —UDš_«

 U?�«d?ž ¨W?�“_« ÊUÐ≈ W?O�U*«  «œ«d¹ù« …—U?
?š v�≈ W	U?{≈ ¨t?ł«u?²?Ý p½≈ ¨‰U?¦*«

ÎULN	 rN×M9 jOD�²�« w	 pOHþu?� W�—UA� Ê≈ ÆpðU�«e²�« =·uð r� «–≈ W¹b�UFð

ÆW¹b�UF²�« UNðU�UHð«Ë W�dA�«  UO�ËR
* qC	√

W??�U??š ÂUJŠ√ vK?Ž WD)« Íu??²??% q¼ ø U??OKL??F?�« W??FÐU??²??� s� sJ?L??²ð q¼  ◆

«–≈ øW�d?A�« w	 …œU²F*«  UOKL?F�« cOHMð d?L²
¹ 5Š w	 ¡wÝ l{Ë l� q�U?F²�UÐ

Ê√ rKF�« l� øW??�“√ v�≈ q¼U?−?²�« «c¼ —uD?²¹ q¼ W?OMOðËd�« —u??�ú� q¼U?& Àb?Š

WFÐU?²� vKŽ p?ð—b� vKŽ dŁRð Ê√ ÊËœ ¨p�U?L²¼«Ë p²?�Ë vKŽ –u×?²
ð b?� W�“_«

pK�U?Fð ¡UMŁ√ w	 Í—U−?²�« qLF�« q?�«uð Ê√ p½UJ�SÐ ÊU� «–≈Ë ÆW?O�u?O�«  UOKL?F�«
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5²?�R*« 5�b�?²‡‡‡‡
*« i?FÐ nOþuð w‡‡C?²I¹ b?� «c¼Ë Æp�– qF?	U	 ¨W?�“_« l�

X²?Að ô√ rN*« s� t½√ d?O?ž ÆW?�dA�« Ã—U?š s� …—u?A?� vKŽ ‰u?B(« vF?
?� Ë√

sŽ W?�“_« l� ÊuK�UF?²¹ s¹c�« 5�b?�?²
*« XFD²?Ý« «–≈ ‰e?Ž« p�c�Ë Æp¼U³?²½«

Ê√ sJ1  U?O?KL?F�« —«d?L?²?Ý« Ê≈ r?Ł ÆW?O?�u?O�« qzU??
*« l� ÊuK�U?F?²?¹ s¹c�« p¾�Ë√

v�≈ …dDC?� œ«u*U?Ð „œËeð w²�« W?N?'« X½U?� «–S?	 ∫W?O?ł—U?š œ—«u??� vKŽ b?L?²?F¹

s� œ«u?� XF?²?Ð« b?� ÊuJð Ê√ U¼bMŽ vML??²ð b?� W?�“_« V³?
Ð qL?F?�« sŽ n�u?²�«

«c¼ v�≈ Êü« —œU?Ð p�c�Ë Æp²??�d??ý U??N??O??	 lI?ð w²�« W??IDM?*« ‚UD½ Ã—U??š W??N??ł

Æq³I²
*« w	 pðUOKLŽ ŸUDI½« s� p
H½ wL×²� ¡«dA�«

vKŽ œdK?� —œU?B?� WD)« p� d??	uð q¼ øÂö?Žù« jzU??ÝË l� q�U?F??²?²??Ý nO?�  ◆

bMŽ U?N?F?¹“u?²� Êü« …e¼U?ł W?O?	U?I??¦�« W?O?HK)« œ«u*« q¼Ë ø5?O?�ö?Žù«  ôU?Bð«

 U??�Ë_« ‰ö?š 5O??�ö??Žù« s� …d?O??¦??� WK¾?Ý√ v?IK²??²?Ý p½≈ øWz—U?Þ W�U?Š Ÿu??�Ë

vKŽ Æp²?�d?ý sŽ ozU?I?×Ð `z«u?� œ«b?Ž≈ jI?	 ÆÊü« U?NO?KŽ œd�« pMJ1 W?³?F?B�«

t�b?Ið Íc�« Z²M*« Ë√ W�b)« Ÿu½ U?� ∫ÊuOH?×B�« ‰Q
¹ Ê√ qL?²;« s� ¨‰U¦*« qO?³Ý

pMzUÐ“ r?¼ s� øp²??�d?ý W??L?N??� w¼ U??� øp²?�d??ý w�b??�?²??
?� œb??Ž U??� øp²?�d??ý

lM� r?²¹ nO??� øpðU??�b??š Âb?I?ð nO??� øœ«u*UÐ p½ËœËe¹ s?¹c�« r¼ s� øÊu??O??
??Ozd�«

ÆozUIŠ W×OH� vKŽ ÎUI³
� UNOKŽ œd�« sJ1 UNK� WK¾Ý_« Ác¼ øpðU−²M�

WD)« sL??C?²ð q¼ ø ôU?Bðô« vKŽ œËœd�«Ë W?�“_« 5?Ð ‰e?F�« sJ1 q¼  ◆

¨dO?G� V²J� Ë√ …œU?OI�« e‡�d?�® å»d‡‡‡×K� j‡OD�?²�« W‡‡‡ŽU�ò q¼ øW‡‡‡OM?�√ dOÐ«bð

Z�UFð w²�« —u�_« Ë√ qzU
*« qJÐ oKF²*« ŸUL²?łô« l�u� ÊU� ULM¹√ ¨ÂUFÞ W	dž Ë√

5OH?×B�« ÊuO?Ž sŽ UN?³−(Ë »d?
²�« lM* WMB×?� WŽU?I�« Ác¼ q¼ ‡‡ ©Àb(«

w	 ÊuJð U?�bMŽ W?I?OI?(« ‰u?Ið Ê√ ÎU?Lz«œ p� wG?³M¹ ¨‰U?(« W?FO?³DÐ øW?B?BK²*«

w	 pO?Hþu?� l� W¹d?Ý  U?�uKF?� sŽ Àb?×?²�« v�≈ dDCð b?� sJ�Ë ¨W?�“√ l{Ë

 U??�uKF?*« s� d??O??¦J�« W?¹d??
Ð ÿU??H??²??Šô« w	 o?(« p�Ë ÆœdK� p²??žU???O??� ¡UMŁ√

ÆW�dA�UÐ W�U)« W¹dJH�«
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øWD)« tMLC²ð Ê√ V−¹ Íc�« U�

∫sŽ  U�uKF� vKŽ qL²Að Ê√ V−¹ U¼bFð w²�« qLF�« WDš Ê≈

‰ËR
*« u¼ s� œb% Ê√ V−¹ Æ©5�b�?²	*«® 5Hþu*« s� …Ušu²*« …b?ŽU	*«  ◆

ÆWIO�œ WLN0 ÂUOI�« ÂbŽ ‰UL²Š« Ë√ œuN'« WOł«Ëœ“« VM& sŽ

lO????L???ł l�  ôU????Bðô« sŽ  U???�u?KF???� W?D)« sL????C???²ð Ê√ V?−¹ Æ ôU???Bðô«   ◆

·d?Fð Ê√ V−¹ ÆUN?ł—Uš W?ÝU
?(« —œUB?*«Ë W�d?A�« w	 5O
?Ozd�« ’U�?ý_«

ŸöÞ« vKŽ ¡UDÝu?�« s� 5O?
Ozd?�« ’U�?ý_«Ë szUÐe�«Ë 5?Hþu*« ¡U?IÐ≈ WO?H?O?�

Ærz«œ

Íd²A?ð s¹c�« WŽU³�« Èb� ∆—«uD�« jDš w¼ U� ·d?Fð Ê√ ‰ËUŠ Æs¹uL²�« qzU	�  ◆

Æ…—ËdC�« bMŽ pLŽb� ÊËeN−� r¼ q¼Ë rNM�

Ê«b?I?	 Âb??F� ÎU½U?L?{  U?OD?F*« W¹U?L?( Z�U½d?Ð œ«b?Ž≈ V−¹ Æ U?ODF?*« W¹U?L?Š  ◆

«–≈® ÊU??C?O??H�« Ë√ o¹d?(« qO??³?� s?� l{u� X{d??Fð U?� «–≈ W??ÝU?
??Š  U?�uK?F?�

aÐ …eN?łQÐË ∆—«uD�« W�UŠ w	 U?N�b?�²
ð …—U½S?Ð p²�dý wL?% Ê√ V−¹ pMJ�√

¡UÐd?NJK�  «b?�u?�Ë ¨oz«d?(« W?×?	UJ� …e?N?ł√Ë ÊU?šb�« s�U?�√ ·U?A?²?�« …e?N?ł√Ë

Æ©WłU(« bMŽ Âb�²
ð

bMŽ p?ðQ?AM?�Ë pO?H?þu?� W??�ö??Ý vKŽ k	U??×??²?Ý n?O?� `{u?ð Ê√ V−¹ Æs�_«  ◆

kH?²% Ê√ pOKŽË ¨W?¹UM³�« `OðUH?0 kH²?×¹ s� ·d?Fð Ê√ V−¹ ÆU� ¡wý ÀËb?Š

Ætł—UšË p³²J� qš«œ s�¬ ÊUJ� w	 UNMŽ a
MÐ

v�≈ ¨U?N�U?LF?²?Ý« ÊËœ Ë√ pðQ?AM� v�≈ ‰u�u?�« ÊËœ qzUŠ ‰U?Š «–≈ Æl�u*« q¹b³ð  ◆

fH½ s� W?�“_« vKŽ „œ— Àb?×?O?Ý q¼Ë øÎU?²?�R?� W?O?�u?O�« p?ðUO?KL?Ž qIM²?Ý s¹√

øl�u*«

s� dO?³� ¡eł W�«“≈ s� d?¦�√ u¼ U� oI?% qLF�« WDš œ«bŽ≈ Ê≈ p�– v�≈ W?	U{≈

bI	 Æ„dOB0 rJ×²�« s� b¹e*« ÎUC¹√ p� d	u¹ Ê√ sJ1 uN	 ¨÷uLG�«Ë dD)«
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jI?	 fO� p?� `O?²¹ U2 ¨WKJA?� —U?−?H?½« ÊUJ�Ë ÊU?�“ —U?O?²?š« ‡‡ ÎU?Oze?ł ‡?‡ sJL?²ð

¨W?Žd??ÝË ¨…—Ëd?O??
Ð rJ×??²�« vKŽ …—b??I�« ÎU?C¹√ p� `?O?²¹ qÐ ¨œ«b??F?²??Ýö� X�u�«

bFÐ pýUF?²½« WŽd
Ð rJ×²ð b?� ÎUC¹√ p½≈ qÐ Æl�u²*« dOž Àb?(« …b�Ë ¨ÁU&«Ë

XKŠ W?�“√ s� p²??O?	U?Ž b?O?F?²?
ð Ê√ sJ�√ «–≈ ¨‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ ÆWŁœU?(« Ÿu?�Ë

W�U?Š w	 pð«—b??� d?¦?�√ ¡U?IÐ l� ¨pO?
?	UM?� W?Žd?Ý s� Ÿd?ÝQÐ WK�U?� W??ŽUMB�UÐ

‚u?
�« w	 t??²?B?×Ð Í—U?−?²�« p?KL?Ž kH?²?×¹ Ê√ d??³?�_« ‰U?L?²?Šô« ÊS?	 ¨W??L?OKÝ

rNð«—U?N0 p?O?Hþu?� vKŽ ¡U?IÐù« t½Q?ý s?� w�U?²�UÐ «c¼Ë ¨VÝUJ� v?KŽ qB?×¹Ë

ÆrN²	dF�Ë

«–≈ Æ5Hþu?*« œb?Ž w?� hI½ p²??�d??ý w� ÊuJ¹ U??�bMŽ q?L?Ž o¹d??� qO?JAð  ◆

t½√ w	 pý s?� U?L??	 ¨U?NÐ r?K% w²�« W??�d?A�« f?JFð …¬d?� w?¼ p²?�d??ý Ê√ `�

v�u?²¹ qL?Ž o¹d?	 rNMOÐ s� —U?²?�ð ¨©5�b�?²?
*«® 5Hþu*«  U?¾?� U?NO?	 ÊuJO?Ý

lCÐ “ËU?−?²¹ p²?�d?ý wHþu?� œb?Ž ÊuJ¹ ô b?� sJ�Ë ÆW?¾?O?
�«  U?�Ë_« w	 œd�«

„b?ŠË X½√ ÊuJ?ð Ê√ ‰U?L?²?Š« W?L?ŁË ¨œb?F�« «c¼ ÊËœ Ë√ ’U?�?ý_« s?�  «d?A?Ž

Æœd�« v�u²¹ Íc�« qLF�« o¹d	

qO??×?²??
¹ p�c� ¨…b¹d??	 W?¾?O?ÐË …b¹d?	 W??³?O??�dð t� »U?²?J�« «c?N� ∆—U??� q� Ê√ U0—

Ê√ u¼ r¼_« d�_« Ê√ bO?Ð ÆUNKLŽ o¹d	 W�d?ý q� qOJAð WOHO?� vKŽ UM¼ WÐUłù«

«–S	 ÆW?�“√ ÀËbŠ ÊUÐ≈ ÂU?L²¼« l{u� ÊuJð Ê√ V?−¹ WO�U²�«  U?O�ËR
*«  ôU?−�

WŁöŁ Ë√ 5H?FC�« v�≈ b¹eð Ê√ p� wG?³M¹ Î̈«dOG?� W�d?A�« w	 5K�UF�« œb?Ž ÊU�

s� ¡«d?³??�Ð W½U?F?²?ÝôU?Ð dJHð Ê√ Ë√ ¨q�U?Ž q� v?�≈ …bM
*«  U?O�ËR?
?*« ·U?F?{√

 ÆW�dA�« Ã—Uš

w	 å∆—«uD�« d¹b?�ò vL?
¹ b� h�?A�« «c¼ Ê≈ Æ…œUO?I�« l�u� w� U?� h�ý  ◆

¨rNMOÐ s?� —U?²?�?²� ÎU?O?	U?� W?�d??A�« w	 5K�U?F�« œb?Ž ÊU?� «–≈ Æd??³?�_«  U?
?ÝR*«

ÊuJð b?I??	 Æn�u*« «c¼ w	 …—Ëd?C�U?Ð p
?H½ lCð ô ÆÎU?L??OJŠ „—U?O?²??š« sJOK	

¨p�– V½Uł v�≈ ÆW�“_« l� q�UF²�« ¡UMŁ√ w	 …dL²
�  UOKLŽ W³�«d� v�≈ WłU×Ð
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ÊuJ¹ ô b?� ¨W?OŽu?{u*« s� b¹e0 n�u*« l?ÐU²¹ Ê√ lOD?²
¹ Íc�« h�?A�« ÊS?	

ÂbI¹ Ê√ —œU?� h�ý u¼ tłU²?% U� Ê≈ ÆWKJA*« rCš w	 œu?łu*« h�A�« u¼

ÊuJ¹ ÎU½U?OŠ√ Æ·u)« vKŽ rzU?� tKF	 œ— ÎU?B�ý f?O�Ë ¨‚u³
?� dO?ž ¡«dł≈ vKŽ

—U?A??²?
??� qO?³??� s� ‡‡ W?�d??A�« Ã—U?š s� q?Ð ¨œd�« W?O�ËR‡?
?� Ã—U‡š s� h?�‡‡ý

ÆWO�ËR
*« Ác¼ q¦* qC	_« —UO²šô« u¼ ‡‡ ‚uŁu�

¨W�“_« …—«œ≈ s?Ž fO�Ë qLF�« o¹d?	 …—«œ≈ sŽ ‰ËR
*« u¼ h�?A�« «c¼ ∫o	M*«  ◆

Æœd�« ‰U−� w	 5K�UF�« s� dO³� œbŽ „bMŽ ÊU� «–≈ Í—Ëd{ VBM*« «c¼Ë

ÊUÐ≈ W?F?�u?²?� d?O?ž  U?Žu?	b?�Ë  U¹d?²?A?� s� d?H?� ÊuJ¹ ô b?� ∫w�U*« oO?	M²�«  ◆

«–S?	 Æp�cÐ ÂUO?IK� W�d?A�« W?O½UJ�≈ ·dF¹ h�?ý œu?łË s� U¼bMŽ bÐö	 ÆW?�“√

‰ö?š ÎU½uL?C?� ÁœułË ÊuJ¹ Ê√ ÎU?I?³
?� tM� VKÞ« ¨W?�d?AK� VÝU?×� „bMŽ ÊU?�

ÆW�“√ ÀËbŠ

ÀËb?Š bMŽ WK¾??Ý_«Ë Âu?L?N�« s� d?O?¦J�« 5Hþu?*« bMŽ ÊuJO?Ý ∫W¹d?A?³�« œ—«u*«  ◆

b?Š√ s� Ë√ r¼—U?ł s� W?�“_« qO?�U?Hð vK?Ž «u?FKD¹ Ê√ u¼ Áb¹dð U?� d?š¬ ÆW?�“√

Æ5OH×B�«

Âe??²???Fð w²�« œd�«  «u?Dš W??F???ł«d0 ’U??�??ý_« b???Š√ nOKJ?ð V−¹ ∫o¹u???	??²�«  ◆

wH	 ÆWOzU?Žb�«  U½öŽù«Ë o¹u
²�« w	 „œu?Nł ÷ÒuIð s� UN½√ sL?C²� U¼–U�ð«

v�≈ p?ðœu???Ž Ê√ 5?Š w	 ¨tK?�Qð U???� «c?¼Ë ¨X�R????� W???�“_« vK?Ž „œ— ¨WK?B???;«

W?I¹dDÐ „œ— ÊuJ¹ Ê√ ÎU?�«e� ÊU?� «–S?	 ¨tI?O?I?×²� v?F
ð U?� w¼ åœU?²?F*«ò 5ðËd�«

Ác¼ ·U?I¹≈ vKŽ ’d?Š« ¨WO?−¹Ëd?²�« pKzU?Ý— w	 UN?�b?Ið w²�« …—uBK?� WC?�UM�

w	 ÎU?OzUŽœ ÎU½ö?Ž≈ oKDð Ê√ p²×K?B� w	 fOK	 ÆœËb?×� d?Ož qł√ v�≈ qzU?Ýd�«

l� wÞUF?²K� Î«—uA×� XM� «–≈ U?�√ Æ»uDF� t½√ ÂuO�« ”UM�« ·d?Ž Z²M� sŽ bG�«

ÆW�UF�«  U�öF�UÐ WB²�� W�dý …bŽU
� VKÞ« ¨qLF�« s� V½U'« «c¼

qBH?M� l�u� s�  U�u?KF� wIKð VKD²ð p²?�dý W?�“√ X½U� «–≈ ∫wMI²�« qšb*«  ◆

pO?IKð v�≈ qO?³?
�« UL?	 ¨d?O?G� qL?F?� Ë√  U?�bš W?IDM� qO?³?� s� ¨p³?²J� sŽ
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ÊUJ� q?L??F�« o¹d???	 —œU??G¹ Ê√ Íb???:« s� ÊuJ¹ ô b???� øW??Žd??
?Ð  U??�uKF?*« pKð

…e??N??ł√ sŽ rN??ŽUDI½« V³??
??O??Ý p�– Ê_ W??�“_« l�u??� v�≈ »U¼cK?� ŸU?L??²??łô«

p� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ’d?Š« p�c� Æ‰U?F	 œ— œ«b?Žù UN½u?łU?²×¹ w²�« œ«u*«Ë nðU?N�«

vKŽ ‰uB(« tM� ÃU²% Íc�« l�u*« w	 d³�� Ë√ hK��Ë ‚uŁu� ‰UBð« jÐU{

w²�« W?N'« ô≈ U?NJK1 ô  U?�uKF?� W�U?(« Ác¼ wC²?Ið ÎU½U?O?Š√ ÆW�“ö�« WÐu?ł_«

ÊU?L?C� pOK¦2 l� Êü« l?L?²ł« ¨u?×M?�« «c¼ vKŽ d?�_« ÊU?� «–S?	 Æœ«u*UÐ „œËeð

ÆW�“_« ÊUÐ≈ pðb½U
* W�dA�« œ«bF²Ý«

 UOŽ«bð tOKŽ Vðd?²ð b� …dOG� W�d?ý qLŽ WOHO� V½«uł b?Š√ dOOGð Ê≈ ∫ UOKLF�«  ◆

t� U?� h�ý œu?łË vKŽ ’d?Š« p�c� ÆW�d?AK� Èdš_« V?½«u'« vKŽ fJFMð …œU?Š

Æ «dOOG²�« Ác¼ ¡«dł≈ w	 „—UAO�  UOKLF�« dzUÝ vKŽ ŸöÞ«

sŽ W¹u?O?Š  U?�uKF?� v�≈ W?łU?×Ð œd�« o¹d?	 Ë√ X½√ ÊuJð b?� ∫ U?�uKF*« W?LE½√  ◆

bOŠu�« h�A�« ÊU� «–≈ UNOKŽ ‰u?B(« pMJ1 nO� ÆqOK�« nB²M� w	 W�dA�«

øœułu� dOž UN	dF¹ Íc�«

UN²¹ULŠ V−¹ …b¹bŽ  PAM� p¹b� X½U� «–≈ pLNð w²�« —u�_« s� Ác¼ ∫ PAM*«  ◆

vKŽ „œ— »U???F??O??²??Ýô W??O�U??(«  P???AM*« qOJ?Að …œU??Ž≈ v�≈ W??łU??×?Ð XM� «–≈ Ë√

ÆW�“_«

U¼–U?I½≈ sJ�√ w²�«  «b?F*« 5?�Qð lOD²?
ð nO?� ¨p³?²J0 —d?{ o( «–≈ ∫s�_«  ◆

pKL??Ž d??I?� v?�≈ U?N?KI½ s� sJL??²ð Ê√ q³??� ‰U??L??F?²??Ýö� WKÐU??� XKþ w?²�« œ«u*«Ë

Æøb¹b'«

W¹√ w	 tÐ ‰U?Bðô« pMJ1 ‚uŁu?� ÂU?×?� l� b�U?F?²ð Ê√ V−¹ ∫W?O½u½UI�« …—u?A*«  ◆

ÆÂuO�«  UŽUÝ s� WŽUÝ

Êu??ŠdD¹ b?� rN?½S?	 5O??�ö?Žù« ÂU??L?²¼« W??�“_« d??O?¦ð U??�bMŽ ∫Âö?Žù« j?zU?ÝË  ◆

pK9 sJð r� «–≈ U�√ ÆWÐuł_« ¡UDŽù bF²
?� p½√ 5{d²H� ¨WK¾Ý_« s� b¹bF�«

Àb?×?²¹ Ê√ b¹dð ô XM� «–≈ Æd?š¬ h�?ý s?� U?NO?KŽ ÊuKB?×?O?Ý rN½S?	 WÐu?ł_«
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—œUÐ ¨jšU?Ý Âb�²?
� Ë√ pO?
	UM� b?Š√ ÊuJ¹ ÊQ� ¨p²?�dý rÝUÐ d?š¬ h�ý

Æp²�dý rÝUÐ ÎUIÞU½ ÊuJO� h�ý b¹b% v�≈ Êü«

s� bÐô ÆW�“_« r−?( ÎUF³ð Î«b¹b?ý ÎU¼uAð pð—u� ÁuA?²ð b� ∫W�UF?�«  U�öF�«  ◆

U¼c?�²ð  «¡«d?ł≈ W¹_ W?�UF�«  U?�öF?�«  UO?Ž«bð w¼ U� —d?I¹ U?� h�ý œu?łË

ÆW�“√ ÀËbŠ ÊUÐ≈

vKŽ „œ— W??I¹dÞ ‰b?³?ð b?� pMO??�Qð W?B??O�uÐ w	 …œ—«u�« ’u??BM�« Ê≈ ∫5�Q??²�«  ◆

U??N½_ W??�“_« ‰ö??š „b?¹ ‰ËUM²??� w	 W??B???O�u??³�« ÊuJð Ê√ v?KŽ ’d??Š« ÆW??�“_«

Æ„bŽU
ð

‰U?LŽ_« w	 ÊuK�U?F�« p¹b� d?	uð «–≈ ∫W?O?³?²J*« ‰U?L?Ž_« w�b?�²?	?� …b½U?	?�  ◆

o¹d?	Ë X½√ e?�d?ð U?LMOÐ …b½U?
*«  U??L?N*«Ë ”UM�« ‰U?L?Ž√ Êu�u??²¹ rN?Žœ ¨W¹—«œù«

ÆW�“_« vKŽ qLF�«

ÎU??³KÞ p²??�d?ý Ã—U??š Y×?³�« v?�≈ W?łU??(« p� 5³ð l{«u*« s� W??LzU??I�« Ác¼ Ê≈

pMJ?1 ÂU??×??� Ë√ ¨X�R??� Â«b??�??²??Ý«  ôU?�Ë Èb?� Êu??F�« b??& b??� Æ…b??ŽU??
??LK�

Ë√ WÞd?ý ◊U³?{ Ë√ ¨pMO�Qð W?�dý Ë√ ¨W?�U?Ž  U�ö?Ž W�d?ý Ë√ ¨tOKŽ œU?L²?Žô«

V−¹ p½√ d�_« w	 U?� q� Æ‚uŁu� —UA?²
� Ë√ØË ¨Â«Ëb�«  U�Ë√ Ã—U?š s�√ ‰Uł—

WOC� ÕdA� VÝUM*« X�u�« Ë√ v�Ë_« …dL?K� W×	UB*« X�u	 ÆÊü« rNÐ qB²ð Ê√

ÆWzœU¼ —u�_« q� ÊuJð U�bMŽ qÐ ÂuLN�« s� r¼ Ë√ W�“√ ¡UMŁ√ w	 fO� p²�dý

s� 5Ð W½—U?I� ¡«d?łSÐ √bÐ«Ë ¨WIÐU?
�«  U×?HB�« w	  œ—Ë w²�« W?LzUI�« Ò̀H?Bð

s� lOD²?
¹ Íc�« s� ÆÈd?š√ W?Nł s� p?F{ËË W?N?ł s� 5�b?�²?
?� s� p¹b�

øp²�dý rÝU?Ð Àb×²�« lOD²
¹ s� d?Oš X½√ q¼ øÂöŽù« l� q�UF²?�« pOHþu�

W?I¹dÞ qC?	QÐ q�U?F?²�« vKŽ —œU?I�« s� øW?�U¼ WO?�U�  «—«d?� –U?�ðUÐ ‰Òu?<« s�

w	 Vždð ©’U?�?ý_« œb?FÐË® s?0 dJHð X½√Ë p� wG?³M¹ øW?OM?I?²�«  öJA*« l�

W?'U?F?� lOD²?
¹ Íc�« h�?A�« W?	d?F?� w	 dJ?	 ¨œd�« qL?Ž o¹d?	 w	 tMO?Fð Ê√
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 U?�“_« rEF� w?	 W�d?²?A*« d�UMF?�UÐ WLzU?� Ác¼ Ê≈ ÆW?O�U²?�« WD³;« ŸU?{Ë_«

Áb?Ž√ Íc�« n¹dF?²K� ÎU?I	Ë ¨…b?F²?
� d?O?ž W�d?A�« ÊuJð U�b?MŽ Í√ ¨W³?Iðd*« dO?ž

∫ U�“_« l� …U½UF� rN� X½U� …dOG� W¹—U& ‰ULŽ_ ÊËdš¬ ÊuJ�U�

Æ «—«d� –U�ðô X�Ë ô  ◆

Æ «—«d� –U�ð« bMŽ tO�≈ ¡u−K�« sJ1 ÎUOŽu{u� —bB� ô  ◆

ÆW¹UN½ ô U� v�≈ “d³ð UN½√ Ëb³¹ W³Iðd� dOž V�«uŽ  ◆

ÆqO×²
� WK�U�  U�uKF� vKŽ ‰uB(« Ê√ Ëb³¹ U�bMŽ  ◆

ÆUNÐ oŁu¹ Ê√ sJLO	 W×O×� X½U� «–≈ U�√ ¨WÞuKG�  U�uKF�  ◆

ÆÎUC¹√ »UBŽ_« dðu²� p�uŠ s� qJ	 w�U²�UÐË ¨»UBŽ_« dðu²� X½√  ◆

Æ·bN²
� p½QÐ —uFý pOKŽ vGD¹ bI	 ¨bOŠË Ë√ r−(« dOG� p½_  ◆

Æ5L�²�« …œUŽ≈Ë ÷uLG�« s� uł œu
¹ U�bMŽ  ◆

ÆnFCð  cš√ …d�«c�« WJKL� …œUŽ W�uŁu*« WOM¼c�«  UJK*« Ê√ Ëb³¹ U�bMŽ  ◆

È–√Ë dðu?²� U?N?O?Hþu?�Ë W?�d?A�« p?�U?� ÷d?F?²¹ Ê√ sJ1 ¨…U?	Ë Ë√ W¹–√ XŁb?Š «–≈  ◆

Æs¹b¹bý w½U
H½

ÆdŽc�«Ë ‚UHšù« dŽUA� √b³ð ¨X�u�« w	 dO³� —bN� V³
� Àb‡‡‡‡Š «–≈  ◆

åøp�– qF?H?¹ Ê√ lOD²?
¹ s�òË åø«–≈ «–U??�ò Ÿu½ s� WK¾?Ý√ v?KŽ WÐU?łùUÐ √b?³?ð U?�bMŽ

p²OKJO¼ vKŽ W¹U?�Ë r¼—œ oO³Dð w	 t	dBð Íc�« X�u�« d¹b?Ið vKŽ —b�√ ÊuJð

Æt¹dJ�« ÃöF�« —UDM� —UE²½« s� ÎôbÐ pKLŽ VO�UÝ√Ë

 UŽUL²łö� WIDM� œbŠ

Ë√ ¨…œU?O?� e?�d?� Ë√ å»d??(« jOD�ð W?	d?žò W?I?DM*« Ác¼ wL?
ð …d?O?³?J�«  U?�d?A�«

UN�UL?F²Ý« —UE²½UÐ WO�Uš oÞUM*« Ác¼ qEð ÊU?OŠ_« VKž√ w	Ë ¨W�“_« W'UF?� e�d�

p¹b� ÊuJ¹ ô bI	 ¨dOG� Í—U& qLŽ p�U� „—U³²ŽUÐ ¨X½√ U�√ ÆW�“√ Àb% U�bMŽ

W?N?ł«u?* ·U?� l
?²?� œu??łË sŽ pŽœ ¨W?O?�u?O?�«  U?OKL?F�U?Ð ÂU?O?IK� ·U?� l?
?²?�
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Áe?=N??Ó−Ôð  U?ŽU?L??²?łö� ÎU½UJ� œb??% Ê√ V−¹ p�– l� ¨”QÐô ÆWz—U?D�«  ôU?(«

ÎôbÐ Êu?LC*« vKŽ e?O�d?²K� X�u�« p� ÕU?²¹ wJ�  «Ëœ_« s� sJ2 œb?Ž d³?�QÐ

ÆW³FB�«  U�Ë_« ‰öš qJA�« s�

W?�“_« vKŽ œd�UÐ 5HKJ*« ‰e?F?²?Ý U?N½_ ŸU?L²?łö� w�U?¦?� ÊUJ� w¼  «d9R*« W?	d?ž

Àb?% U?�bMŽ Æs¼c?�« X²?Að w²�« W?O?�u?O�« ¡U??O?ý_UÐ …¡uK2 ÊuJð w²�« rN??³ðUJ� sŽ

u¼ “U?$ù« «c¼ oO?I% w	 b?ŽU?
¹ U2 Ê≈ ÆÎ«—u?	 U?NF?� q�U?F?²�«Ë UN�e?Ž V−¹ ¨W?�“√

Æs¼c�« X²Að w²�« ¡UOý_« sŽ W�“_« vKŽ œd�UÐ 5HKJ*« ‰eŽ

∫ŸUL²łô« l�u� w	 wK¹ U� d	uð s� bÐô ¨v½œ_« b(« w	

ÆUNM�U�√ w	 W³�d*« …eNłú� WO½UOÐ ÂuÝ—   ◆

ÆW
ÝRLK� jz«dš  ◆

ÆZ¼UM*«Ë  U−²M*« sŽ ozUIŠ  U½UOÐ  ◆

Æl{u�« vKŽ rNŽöÞ≈ V−¹ s2 r¼dOžË 5O
Ozd�« 5½uL*«Ë szUÐe�« ¡ULÝQÐ rz«u�  ◆

ÆW�“_« vKŽ œd�UÐ 5HKJ*« sŽ Èdš√  U�uKF� W¹√Ë nð«u¼ ÂU�—√  ◆

Ænð«u¼  ◆

ÆdðuO³LJ�«  ö�Ë  ◆

Æa
½ W�¬  ◆

Æf�U	  ô¬  ◆

Æ¡UCOÐ  UŠu�  ◆

Æœd�« tOłu²� ÎUI³
� U¼bFð œ«u� W¹√ Ë√ ¨qLŽ ‚«—Ë√ ¨W�“√ jDš  ◆

ÊQAÐ pð«—«d?� w	 Ê«dŁR� Êö�UŽ U?L¼ t²F?O³ÞË Í—U−²�« pKL?Ž r−Š Ê≈

W¹—U??−?²�« ‰U??L??Ž_« wJ�U* wG??³M¹Ë ¨W??�“_« vKŽ œd�« l�u??� e??O?N??& ŸU?
ð« Èb??�

U0 «ËdJ?H¹ Ê√ Î̈ö??�U???� Î«e??O???N??& …e???N??−???� …Q??AM?� rN¹b� Êu?J¹ Ê√ w	 5³???ž«d�«

Æ…dODš Wz—UÞ W�UŠ l� q�UF²K� t½ułU²×¹
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 «bF�Ë  öON	ð  ◆

Î«dO?š «c¼ ÊU?� ¨ U�“ú� sI?²� jOD�?²� ‚u
ð W?LzU� Ÿb?³ð Ê√ pMJ�√ «–≈

pð«b??F??� s¹e?�?ð w	 WÐu??F?� b??& p�c�Ë d??O??G?� Í—U??−??²�« pKL??Ž qF� ÆW??�dÐË

Â«b�?²Ýö� hB?�� ÊUJ� e?ON& w	 d?OJH²�« sŽ p?Žœ ¨w�uO�« qLF?K� W�“ö�«

Ác¼ Ê≈ ÆpKL?Ž u?LM¹ Ê√ w	 q�Qð V?¹— öÐ pMJ�Ë ÆW?F?�u²?*« dO?ž ŸU?{Ë_« ‰ö?š

U* ÎU??�—b??� pK?F??&Ë ¨Êü« tMO??�Qð lO?D²??
ð U??� 5�Qð w?	 „b??ŽU??
??²??Ý W??LzU??I�«

ÆpKLŽ u/ ¡UMŁ√ w	 tłU²×²Ý

«–≈ UNMŽ ¡U?MG²Ýô« pMJ?1ô w²�« ¡UOý_« œb?Š ¨s¼«d�« X�uK� W³?
M�UÐ

∫UNMO�Q²� qLFð Ê√ pOKŽ ¨p�– bFÐ ÆÂuO�« «c¼ dNþ bFÐ W�“√ …Q−	 XNł«Ë

∫ öON	ð  ◆

Æ…œUO� e�d�

ÆÂöŽù« vKŽ œ— e�d�

ŸU?{Ë_ X{d?F?ð «–≈ t?²?�U?�≈ sJ1 q¹b?Ð sJÝ Ë√ W?L?O?š U0—® Èd??š√ ¡U?O?ý√

Æåp³²J� sŽ bOFÐ X½√Ë WO³KÝ

∫ öON	²�«  «—U³²Ž«  ◆

Æw
Oz— l�u�

ÆÍu½UŁ l�u�

Æ5F�u*« s¹c¼ »U×�√ l�  UO�UHð«

Æ «—UO
�« n�«u* WO	U� W×
	

ÆWŠ«d²Ýô« ·dž v�≈ ‰u�u�« WO½UJ�≈

Æs�ú�  «bF�
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Æ©w
Oz— jš® WOzUÐdN� W�UÞ

Æ©wÞUO²Š« jš® WOzUÐdN� W�UÞ

ÆW�dA�« dðuO³L� WJ³AÐ ‰UBðô« WO½UJ�≈

ÆWOHðU¼  ôUBð«

Æqł_« WK¹uÞ  UOKLF� WLz«œË WM�¬ W¾OÐ l�u�

ÆÂöŽù« vKŽ œdK� ’Uš e�d�  «—U³²Ž«  ◆

Æs�¬Ë ’Uš pK� ‡‡ W�dA�« qLŽ WIDM�

∫ÂöŽû� “U−¹≈ ¡UDŽù WIDM�

Æ5O�öŽù« q³� s� UNÐ ‰UBðô« qNÝ

ÆWO�öŽ≈  öÐUI� ¡«dłù ÊUJ�

Æ©Í—UOš d�√ «c¼® 5O�öŽû� nð«u¼ d	uð

Æ©sJ�√ «–≈® W�“_« l�u� s� V¹d� ÊUJ�

Æ©sJ�√ «–≈® rŽUD*«Ë ‚œUMH�« s� W³¹d� WMJ�√

ÀUŁ_«  ◆

ÆV²J�  ôËUÞË W¹œUŽ  ôËUÞ

Æ5O�öŽù«Ë ∆—«uD�«  ôUŠ l� 5K�UF²LK� wÝ«d�

Æsz«eš

ÆW�uL×�  UHK�  U¹ËUŠ

ÆW�dA�« l{Ë 5³ð WO½UOÐ  UŠu�

o b e i k a n d l . c o m
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Æ «—UÞ≈Ë jz«dš

WH�U²�« ‚«—Ëú�  öÝ

wH×� d9R* wÝ«d�Ë ¨W�ËUÞ ¨WÐUD�K� WBM�

©5O�öŽù« vKŽ œd�« e�d* Ác¼®

 «bF*«  ◆

ÆbŠ v½œ√ vKŽ ÊU²�¬ ¨d¹uBð W�¬

Æ‰UÝ—û� Èdš√Ë ‰U³I²Ýö� W�¬ d¹bIð q�√ vKŽ ¨f�U	 W�¬

ÆULN�Ëe�Ë ¨ UFÐUÞË dðuO³L� …eNł√

ÆdðuO³LJK� Z�«dÐ

Æ©◊UO²Šô« qO³Ý vKŽ® W³ðU�  ô¬

ÆbFÐ sŽ  «d9R� bIŽ  «eON&

ÆnðU¼ …eNł√

Æ5LKJ²LK� nð«u¼

Æ‚—u�« ·öð≈ W�¬

Æ…uNI�« œ«bŽù W½U�Ý

ÆW�ËUÞ  UŽUÝ Ë√ jzUŠ  UŽUÝ

5O�öŽù« vKŽ œdK� ’Uš e�d�  «bF�  ◆

qO−
ð WÞdý√Ë ¨÷dŽ WýUýË ¨u¹bO	 …dO�U�

WOðu� q−
ð WÞdý√

o b e i k a n d l . c o m
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 u�  «d³J�Ë ¨„öÝ√Ë ¨ U½u	ËdJ�Ë ¨ u�  «bF�

 uB�« W¹—UOF� ‚ËbM�

WO�öŽù« WFÐU²*«Ë W³�«dLK� u¹œ«—Ë Êu¹eHKð

WD¹d?š ¨ U?F?O?³?LK?� ¨rOK�ù ¨W?O½UJÝ W?IDM* ¨l?�u*« ∫W?łU?(« V
?Š jz«d?š

WO½UOÐ ÂuÝ— ÆbK³K�

ÆrKO	 l� …e¼Uł «dO�U�

Æ «dýR�

Æ U¹—UDÐ

ÆqO−
ð j¹dý

Æs¹e�²K� o¹œUM�

Æb¹b9 „öÝ√

o�«d*« lOLł ∫ «œ«b�ù«  ◆

À«bŠ_« Ø U�“_« jDš s� —u�

W�dA�« nð«u¼ nA�

oÞUM*«Ë nð«uN�UÐ W�Uš V²�

Àœ«u(« b�d�  ö−ÝË  «—UL²Ý«

’U�d�« Âö�√Ë d³(« Âö�√

bzUÝËË WDD�� ‚«—Ë√

 U
�U	 WODž√Ë ©WłU(« t� XŽœ «–≈® f�U	 ‚—Ë

WFÐUD�«Ë d¹uB²�« WMO�U* d³Š

‚—Ë ”uÐœ

”uÐœË WÝUÐœ

Ídš√ WO³²J� œ«u�

‚UI×²Ý« WLÝË√

o b e i k a n d l . c o m
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ÂöŽù« vKŽ œd�« e�d* WO�U{≈  UM¹u9  ◆

ÆW�dA�« WOÝUÞd�

ÆWOH×�  U½UOÐ —«b�≈ WOÝUÞd�

Æ…bŽU
� W¹dBÐ  «Ëœ√

Æa�≈ ÆÆd¹—UIð W�dA�« sŽ  U�uKF�

Æn×BK� VKŽ

ÆW³ðUJ�« W�ü« vKŽ WŽU³DK� ‚—Ë

ÆWŽuÝu�Ë ”u�U�

‰uL;« œd�« w� dOJH²�«  ◆

ÆÈdš√ W³�d� Ë√ …dOG� …—UOÝ

Æ‰uIM� dš¬ ¡UMÐ Ë√ WLOš

ÆÊR*« qIM� dHÝ VzUIŠË fÐöLK� VzUIŠ

Æ©W¹—UDÐ WDÝ«uÐ qLFð® WFÐUÞ ¨dðuO³L�

ÆW�uL×� f�U	 W�¬

ÆW¹uKš nð«u¼

ÆnðU¼ qO�œ

Æd³Š Âö�√ ¨‚—Ë ¨WOÝUÞd�

Æ©WO½bF�Ë WO�—Ë® œuI½

o b e i k a n d l . c o m
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ÆWO
Oz— ÊUL²z«  U�UDÐ

ÆnðUNK� ÊUL²z« W�UDÐ

ÆdH
�« bMŽ Âb�²
ð WOB�ý VKŽ

fÐö�

WOB�ý WO×� œ«u� VKŽ

nOEMð œ«u� ¨WI�ô  UÝbŽ ¨ «—UE½

WOB�ý W¹Ëœ√Ë s¹d³Ý√

qIM�«  ◆

ÆW�dA�«  «—UOÝ

ÆÍd×ÐË ÍdÐË Íuł qI½  U�dý l� œuIŽ

ÆqzUÝd�« qI½  U�bš

ÆWO�ËœË WOJ¹d�√  öLŽ vKŽ ‰uB(«  UO½UJ�≈

W�d� f�UF*« l{u�« s� qFł«

 U?�“√ s� b¹b?F�« W?ODG?²Ð ÂU?� ¨—U?³?š_« —d?×?� ¨Jim Lemay wL?O� rO?ł wI¹b?�

W?�d??A�« ·^d?Fð WE?( w¼ W?�“_« Ê√ t¹√— w	Ë ¨tM?�“ w	 XŁb?Š w²�« W?¹—U?−?²�« ‰U??L?Ž_«

—«d?I²?Ýô« Âb?Ž s� X�Ë sŽ …—U³?Ž w¼ W?�“_U	 Æ‰u?I�« «c¼ w	 o×?� u¼Ë ÆU?N
?H½ vKŽ

Ë√ qC	_« v�≈ ‰Òu% WDI½ w¼ W�“_« ¨Èdš√ …—U³FÐ ÆÎUJO?ýË t�öš rÝU(« dOOG²�« ÊuJ¹

ÊuJð Ë√ Î«bÐ√ U??N?O?	 »u?žd?� d?O??ž t?O?	 W?−?O?²?M�« ÊuJð Ê√ sJ1 Íc�« X�u?�« U?N½≈ Æ√u?Ý_«

WDI½ s� Í√ ¨W?�“√ ÀËbŠ s� bO?H²
ð nO?� …b¹bŽ  U?�dý X	dŽ b?I�Ë ÆW¹UGK� W?OÐU−¹≈

ÆÍ—U−²�« ‰U:« w	 qLF�« rN	Ë wŽu�« …œU¹e� UNM� bOH²
ð ¨‰u%

o b e i k a n d l . c o m
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d¹b*« Ë√ Í—U?−²�« qL?F�« p�U?� b¹ ‰ËUM²� w	 ÊuJ¹ U?� Î«d?O¦?� W−?O²M�« —U?O²?š«Ë

¡u?Ý  U??�Ë√ w¼ ÊuJð b??�  «¡UM¦?²??Ýô« ¨‰U?(« W?F??O?³DÐË ÆÀb??(« l� q�U?F??²¹ Íc�«

p�U??�√ b??−??²?Ý p?½S??	 W¼«eMÐ ÎU¹—U??& Îö??L??Ž d¹bð XM� «–≈ s?J�Ë Æ…—«œù« w	 b¹b??ý

Ê√ ÎUC¹√ sJ1 tMJ�Ë ZŽe� W�“_« l� q�UF²�« Ê√ b�R*« s� ÆW�“√ ÀËbŠ bMŽ W�d	

ÆW�d	 ÊuJ¹

¨‰u??% WDIM?� jOD�??²�« W??Ý—U2 s� Í—U??& qL??F?� p�U??� Í√ lM1 Íc�« U??�

qF� øW?−??O?²M�UÐ rJ×??²�« s� b¹e*« oO??I?% W?O?GÐ ÷u??L?G�«Ë dD)« s� d?O??¦J�« W�«“≈Ë

jOD�?²�« Ê√ ÊuME¹ …d?OG?B�« W¹—U?−?²�« ‰UL?Ž_« s� b¹b?F�« »U×?�√ Ê√ u¼ V³?
�«

q‡‡‡‡L?Ž q‡‡?‡‡J	 ¨p�c‡‡‡‡‡‡� f?‡‡‡‡O� d?�_« Æ…d?O³?J�«  U�d?A�« ’U?B?²?š« s� u¼  U?�“ú�

÷dF?²
¹ Ê√ V−?¹ ¨’Uš Ë√ ÂUŽ ŸU?DI� ÎUFÐUð ¨Î«d?OG?� Ë√ Î«dO³?� ÊU�√ ¡«u?Ý ¨Í—U‡‡&

s�  «¡UM¦??²??Ý« „UM¼ X
??OK	 ÆU?N?M� W¹U?�u?K� ÎUDDš lC¹ Ê√Ë ¨t?Ð W?�b??;« —UDš_«

—UDš_«Ë W???�d??A�« r−???ŠË W??ł—œ w	 u¼ b???O??Šu�« ·ö???²??šô«Ë ¨WDš v�≈ W???łU??(«

—UDš_« q¹eð w?²�« w¼ jOD�?²�« ‚dÞ qC?	√ Ê≈ ÆU?N?N?ł«uð Ê√ s?J1 w²�« WKL?²?;«

Æt
H½ Êü« w	 W�d	 błuÔðË

Í—U??& qL?F� W??³?
?M�UÐ W?�d??	 wMFð Ê√ W??�“ú� sJ1 n?O?� X�Q??Ý U?� Î«d??O?¦??�

o¹dÞ sŽ W�d?A�« W×KB* l�u²� d?Ož ÀbŠ s� …œUH?²Ýô« w	 u¼ »«u'«Ë °°d?OG�

V−¹ p�– Àb?×¹ U?�bMF	 ¨w�U?²�UÐË ÆW?�d?A�« …bzUH?� ‰u% WDI½ Àb?(« WDI½ qF?ł

∫qł√ s� ‰Òu×²�« WDI½ s� …œUH²Ýô« lOD²
ð XM� Ê≈ p
H½ ‰Q
ð Ê√

Æp²�dý WFO³Þ w¼ U� rNLOKF²� 5KL²;« szUÐe�« nOI¦ð

Æ5O�U(« szUÐe�« l� p²�öŽ e¹eFð

Æp
	UM� vKŽ ‚uHð oOI%

ÆW½ÒuL*« WN'« l� p²�öŽ bOÞuð

ÆpO�b�²
� ¡ôËË bO¹Qð V
�
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Æp²ŽUM� sL{ å◊UO²Š« q�UŽò q¹b³ð q�UF� p
H½ lCð Ê√

ÆW¹œUF�« ·ËdE�« w	 lOD²
ð U2 ŸdÝQÐ  «dOOGð oI% Ê√

ÆtM¼– w	 —uNL'« W×KB� lC¹ Âd²×� ÊU
½S� “d³ð Ê√

k×Ð vE% U/≈ ‰Òu% WDIM� jOD�²�« lOD²
ð W�dý W¹√ Ê√ u¼ v½œ_« b(« Ê≈

w¼Ë l{u�« «c¼ XN?ł«Ë W?�d?ý t?F?OD²?
ð U2 W?�d?H�« pKð s� …œU?H?²?Ýö� d?	Ë√

Æ…d*UÐ …bF²
� dOž

p²�dý w� nFC�« sÞ«u* ÎU1uIð Íd& Ê√ wG³M¹

Íd??& Ê√ pO?KŽ ¨p²??�d???ý w	 nF??C�« s?Þ«u??� sLJð  ôU???−??� Í√ w	 ·d??F?ð wJ�

ÆsÞ«u*« ÁcN� ÎU1uIð

V²�« Æ…bLŽ√ WŁöŁ v�≈ ‚—u�« s� W×H� ‡‡  ULKJ�« VOðdð WI¹dDÐ Ë√ rKIÐ rÒ
�

…—U³?Ž w½U¦�« œuL?F�« ”√— bMŽË åoKI�« ‰U−?�ò …—U³Ž ‰Ë_« œu?LF�« ”√— bMŽ l³Þ« Ë√

ÆåœdK�  UO�uðò …—U³Ž Y�U¦�« œuLF�« ”√— bMŽË åWKL²;« WKJA*«ò

r¼œÒË“Ë ÎU?I?³??
?� —d?I?� b?Žu??� w	 5�b?�?²?
*« l?� ÎU?ŽU?L?²?ł« b?I??Ž« ¨p�– b?FÐ

Ê√Ë ‡‡ 5�b?�²?
*« d³?�ð Ê√ rN*« s�Ë ÆWŁö¦�« …b?LŽ_« ¡q� W?OH?O� ÊQ?AÐ  UN?Ołu?²Ð

»U?³?Ý√ q� Ê√Ë ÊU?L??²J�« wÞ qE²?Ý t¹u??²?% U0  U?×?H?B�« Ác¼ Ê√ ‡?‡ ÎU?�œU?� ÊuJð

ÆWŽËdA� oKI�«

∫œuLŽ q� sŽ  UŠËdA�« iFÐ ÂbIð Ê√ d�_« VKD²¹ b�Ë

¨Z¼UM?� ¨ öJA??� ∫oKI�« ‰U??−?� s?L?C??²¹ Ê√ V−¹ œu??L??F�« «c¼ ∫‰Ë_« œu?L??F�«  ◆

Æ¡«—¬ ¨n�«u� ¨ «bOIFð

WO³K
�« ZzU²M�« «Ëd�c¹ Ê√ 5�b�²
*« s� VKÞ« œuLF�« «c¼ w	 ∫w½U¦�« œuLF�«  ◆

d?OJH²�« v?KŽ 5�b�?²?
*« l=−ý Æ öJA*« Èb?Š≈ sŽ W?LłUM?�« W¹u½U¦�«Ë W?O�Ë_«
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lÐU???²???²Ð p?�– s� ÎôbÐ «Ëd???B???³???²¹ Ê√Ë ¨U???� X?�Ë w	 b???Š«Ë Àb???Š s� b???FÐ√ u?¼ U0

q¹U?� ÍdŁ …d¹e?ł w	 ÍËuM�« qL?F*« WŁœU?Š X³³?
ð b?I� ∫‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ÆÀ«b?Š_«

vKŽ …—œU?� X½U� U?NM� WŁœUŠ q�Ë Æd?G�√ W¹œd?	 Àœ«uŠ …b?Ž sŽ Three Mile Island

qL??% U?N?�ö?š lOD?²?
ð w?²�« …b*« ·d?F?ð Ê√ pOKŽ ÆW??OzUÐd??NJ�« W??�UD�« ÃU??²½≈ lD�

ÆÍ—U−²�« pKLŽ w	 WL�{ …—U
) ÷dF²ð Ê√ q³� W�UD�« ŸUDI½«

 «¡«dłù« q� œu?LF�« «c¼ w	 «u½ÒËb¹ Ê√ 5�b�?²
*« vKŽ V−¹ ∫Y�U¦�« œu?LF�«  ◆

‰ö?š® WKL²?;«  öJA*«Ë ©ÎU?O�UŠ® o?KI�« ‰U−?� s� q� W?'UF* Ë√ q( W?�“ö�«

Æ©l�u²� dOž ÀbŠ Ë√ W�“√

t½Q?ý s� p�– ÆoKI�« »U?³Ý√ s?� bŠ«Ë V³?Ý d?�cÔ¹ Ê√ V−¹ W?×H?� q� w	

ÆoKI�«  ôU−� s� ‰U−� qJ�  «¡«dłù«Ë —UJ	_« qO−
ð ÎUIŠô qÒN
¹ Ê√

w	 d?OJH??²�« w	 «Ëd?L?²?
¹ wJ� W?O??	U?{≈ a
MÐ 5�b?�?²?
*« œËe?ð Ê√ wG?³M¹

Æ…b¹bł —UJ	√ .bIð rŁ s�Ë oKI�« YŽ«uÐ

ÎUF?� rJKLŽ qL?A¹ Ê√ V−¹ pO�b�?²
?� nOI¦ð W?
Kł s� w½U¦�« ¡e?'« U�√

nAJð WK?¾?Ý_« Ác¼ Ê√ p� 5³?²?¹ b?�Ë ªW?O�U?²�« W?K¾?Ý_« vKŽ WÐu??ł√ d¹uD²�

∫ÁöŽ√ v�Ë_« …uD)« w	 UNMŽ  uNÝ nF{ sÞ«u� p�

øÂU¹√ …bŽ UN�öž≈ V³Ý »«d�Ð UMðQAM� X³O�√ «–≈ qFH½ «–U�

øÎU�Uð Î«dO�bð  d�œ «–≈ qFH½ «–U�

ørŽb�« jDš qOFH²� ÎUCFÐ rJCF³Ð ‰UBðö� ÊuŽ—U
ð nO�

pF?ÝuÐ «–U?�Ë øÊUJ?*« «c¼ s¹√Ë ød?š¬ ÊUJ� w	 qL?F�« d?O?O?
?ð ÊUJ�ùUÐ q¼

ÆøÊUJ*« «c¼ q¦� 5�Q²� qFHð Ê√

 «bF?�Ë  ¨dðuO?³LJ�« …e?Nł√ Í√ ¨p²�d?ý  U¹u²?×� qIM� W?Žd
Ð —œU?³ð nO�

øa�≈ ÆÆÆ¨V²J*«
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d?Ož ÊUJ� w	 W?½]e�?� w¼ q¼ ¨W?OÞUO?²?Š«  «bF?�Ë  UM¹u9 p¹b� X½U?� «–≈

øp²�dAÐ X]KŠ w²�« UN
H½ WŁ—UJK� ÷]dF�

øqLF�« w	 dL²
½ Ê√ UN½Ëœ sJ1 ô w²�« ¡UOý_« w¼ U�

ÊËœ gO?FK� ÎU?�öÞ≈ —«dD{ô« Âb?Ž sL?C½ wJ� tKF?H½ Ê√ lOD²?
½ Íc�« U?�

ø¡UOý_« Ác¼

ø¡UÐdNJK� q¹uÞ ŸUDI½« ÀbŠ «–≈ qLF�« U�

¨s�_« ¨b¹d??³??²�« Ÿu½ s?�  U??�b?)« —«d??L??²??Ýô wÞU??O??²??Š« b�u??� b??łu¹ q¼

ødðuO³LJ�« qOGAðË ¨W¾	b²�« ¨…—U½ù«

ø…œËb×� dOž …b� wK;« nðUN�« W�bš XKDFð «–≈ qLF�« U�

s�U�√ v�≈ 5�b�?²
*« ‰u�Ë ÊËœ X�UŠ W?OFO³Þ WŁ—U� XŁb?Š «–≈ qLF�« U�

ø…b¹bŽ ÂU¹_ rNKLŽ

ô UM½√ l� ¨W?�“_ Íd×?³�« s×A�« Ë√ s¹u?L²�«  U?�dý X{d?Fð «–≈ qLF?�« U�

øUNF�  U�öŽ UM� Ë√ WK¹bÐ s×ýË s¹u9  U�dý ·dF½ q¼ øW�“√ s� w½UF½

UMMJ1 q¼ øUMðU�bš Ë√ UMðU−²M� sŽ ÊuO
Ozd�« UMMzUÐ“ vMG²Ý« «–≈ qLF�« U�

«c¼ ÊuJO?Ý s�Ë ør¼dO?ž v�≈ UMðU?�bšË UMðU?−?²M� ‚Òu
½ Ê√Ë Îö¹bÐ b?$ Ê√

øUMðU−²M� w	 ŸÒuM½ Ê√ UMMJ1 q¼ ødOG�«

 ö?−
�«Ë W?O�—u�« ‰U?L?Ž_« w¼ U� øW¹u?O(« UMðö?−?Ý XHKð√ «–≈ qLF�« U?�

øÍ—U−²�« UMKLŽ ‘UF²½«Ë —«dL²Ýô W¹—ËdC�«

w	 q²??Ô� v²??Š Ë√ t??L??
??ł w	 …d??OD?š WÐU??�≈ U½b??Š√ VO??�√ «–≈ qL??F�« U??�

øÂöŽù« l�Ë ¨∆—«uD�« ‚d	Ë ¨tðdÝ√ œ«d	√ l� q�UF²½ nO� ø…QAM*«

q¼Ë ø`¹d?'« Âb?�?²?
*« tO?�≈ qIM½ vH?A?²
?� vKŽ ‰b?²?
½ nO?� ·d?F½ q¼

Æøw×B�« tF{Ë sŽ  U�uKF� ÀbŠ√ vKŽ qB×½ nO� ·dF½
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¡U?	u�« sŽ W?�dA�« e?−?Ž Ë√ …—bI?Ð s¹œ—u*«Ë szUÐe�« ⁄öÐù WKO?ÝË pK/ q¼

ørNM� WÐuKD*« Ë√ UNM� WÐuKD*«  U�b)«Ë rNðU³KDÐ

W?�b�« t?łË vKŽ ·d?F?½ q¼ øqL?F�« v�≈ UMðœu?F� W?O?	U?� 5�Q??²�« W?B?O�uÐ q¼

øUNODG¹ ô w²�«Ë 5�Q²�« UNODG¹ w²�« V½«u'«

 U?×H?� œ«bŽ≈ w¼ WKL?²;«  öJA*« v?KŽ ·dF?²�« w	 W¦�U?¦�« …uD)« Ê≈

w	 U?¼b¹b???% - w²?�« WKL???²???;«  ö?JA*« q?O???−???
ð V−?¹ ÆqL???F�« j?Dš

¨qLF�« jDš  U×?H� v�≈ UNKI½Ë ¨nFC�« sÞ«u?� vKŽ ·dF²�«  U½UO?³²Ý«

W??O??Žd??H?�« s¹ËUMF?�« X% WKJA???� q� vKŽ ”Ë—b*« œd?�« l� VMł v�≈ ÎU???³Mł

∫WO�U²�«

ÆoKI�« V³Ý Ÿu{u*«

W??�d??A?�« Ã—U??š ’U??�??ý_« p�– w?	 U0® U??N??�ö??Ž≈ V?−¹ w²�« W???N??'« s�

ø©UNKš«œË

…d?³?š Ë√ ∫W?O??HKš d?	u¹ Ê√ lOD²??
¹ Íc�« ¨U?N?ł—U?šË W?�d??A�« qš«œ ¨u¼ s�

ø…b½U
� Ë√ WOM	

V−¹ U* n�Ë œ«b?Ž≈ V−¹® œdK� UN?O	 »u?žd*« W−?O²M�« ØqL?ý_« ·«b¼_«

Æ©ÊUIðSÐ UNF� q�UF²�« Èdł «–≈ ZzU²M�« tOKŽ Ëb³ð Ê√

Æ©øjOD�²�«  U¹u�Ë√ w¼ U�®  U‡‡¹u‡‡‡‡�Ë_UÐ ÎU‡‡I³‡‡
� …b‡‡‡‡F� W‡‡LzU�

w¼ U??�® øU?N??O?	 »u??žd*« W??−?O??²M�« oO??I?×??²� v�Ë_« UM²??O??−?Oð«d??²?Ý« w¼ U??�

c?O?HMð r²?O?Ý n‡‡O?� øU¼c?�?²¹ Íc�« sÓ� øÊü« U¼–U?�ð« V−¹ w²�«  «¡«d?łù«

Æ©øWÐuKD*« …b½U
*« w¼ U� øU¼cHM¹ sÓ� ø «¡«dłù« Ác¼

øWK¹b³�« UM²O−Oð«d²Ý« w¼ U�
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∫v½œ_« b(«

l�u?²� d?Ož u¼ U* œ«b?F²?ÝôUÐ W�U?)« W?OÝU?Ý_«  «uD)« p� UM�b� Êü« v²?Š

WDš œ«b?Ž≈ s� ÎôbÐ W?�“_« Èu?²?×?� vKŽ l�u?²*« d?O?ž d?�√ ÀËb?Š bMŽ e?�d½ YO?×Ð

¨W?�“_ p{d?Fð n?O?H?�?²� t?OKŽ —b?Ið U?2 d?O?¦J�« W?LŁ Ê√ b?OÐ ÆWz—U?Þ W�U?×Ð W?�U?š

Æ‰Ë_« ÂUI*« w	 ‡‡ UNM� d³�_« ¡e'« ÍœUH²Ð Ë√ ‡‡ UN¹œUH²Ð p�–Ë

—–U?Š qB?H�« p�– √dI?ð U�bMŽË Æp?�– w	 ŸËdAK?� „bOÐ c?šQ¹ w½U?¦�« qB?H�« Ê≈

«c¼ d³²Ž« qÐ ¨Í—U−²�« pKLŽ w	 sFL²�« U?N�dG²
¹ b� w²�«  UŽU
�« œbFÐ dJHð Ê√

Æp²�dý q³I²
� w	 Î«—UL¦²Ý« sFL²�«

��
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