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÷d?²?HM� sJ� Æ…b?Oł W?	d?F?� Í—U?−²?�« pKLŽ ·d?Fð p½√ ‰Ë_« qB?H�« ÷d?²?H¹

eOL?²� p½√ Ë√ ¨…d³š s� t²³?
²�« U� U¼—u×� W?�dý  QA½√ ∫s¹dL¦²?
*« rEFL� p½√

b?� w²�«  ö?JA*« vKŽ ÎU?ŽöÞ« p?K9 ô b?� p½S?	 ¨w�U??²�UÐË ¨5�U?−?� Ë√ ‰U??−?� w	

¡«d?ł≈ w	 „b?ŽU??
?O?Ý qB?H�« «c¼ Ê≈ ÆÍ—U?−??²�« qL?F�« s� Èd?š√ ¡«e??ł√ w	 Q?AMð

XK?L¼√ «–≈ pO�≈ q?K
???²ð b???� w²�« ¨W?KL???²??;« Ë√ W?M¼«d�«  ö?JA*« sŽ q?�U??ý Y?×Ð

ÆUN²'UF�

 U??OKL?Žò ∫Ác?¼ d?³??
�« W?OK?L?Ž wL??
ð …d??O?³J�« W?¹—U?−??²�« ‰U?L??Ž_«  U?�d??ý Ê≈

·UA?²�ô rO?OIð  U?O�¬ błuð Ë√ …d?O³?� ÎU½U' q=JÓAÔðË ¨ågO?²Hð  U?OKLŽò Ë√ åW?³ÝU?×�

ÆnFC�« sÞ«u�

¨·d?²�« s� b?(« «c¼ v�≈ W?łU?×Ð X
� X½Q?	 ¨d?OG?� Í—U?−?²�« pKL?Ž Ê√ U0Ë

WO?LO?LŠ W�ö?Ž ∫…dO?³J�« W¹—U−?²�« ‰ULŽú� d?	u²ð ô b?� …dO?¦� ¡UO?ýQÐ vE% pMJ�Ë

w²�« s�U?�ú� Íe¹dž w?ÝUÝ√ rN?	Ë ¨p²�d?ý ‰U?LŽ_ ¡ôR¼ r̂N?HðË ¨pO?�b�?²
?� l�

ÂUO?I�« s�“Ë ÊUJ� v�≈ „býdð w²�« pðd?³šË ¨`D
�« vKŽ  öJA*« U?NO	 u?HDð b�

d‡‡A½Ë ·U??A?²?�« w	 U¼Òu??²� W¹—U?−?²�« ‰U?L??Ž_«  ö?−?� XŽd?ý b??I� Æd?³?
�« W?O?KL?FÐ

ÆW¹—U−²�« ‰U‡‡LŽ_« ‰U‡‡‡‡−� w	 W³‡‡‡‡
²J*« …d³)« W‡‡‡‡LO�Ë …b‡‡‡‡zU	 sŽ —U‡‡‡‡³š√

 öJA*« ÍœUHð

b???� w²�« l?�«u*« XL???N???	Ë ¨‰Ë_« qB???H�«  √d???� b???� ÊuJð b???(« «c¼ v?�≈ X½√

jOD�?²�« w	 XŽd?ý ÎU?C¹√ X½√ U¼Ë ÆW�“√ Ë√ ¡u?Ý ÷—U?F� p²?�dý U¼bM?Ž ÷dF?²ð

—u�_« W?'UF* tÞU?A½ rOEMð W?OHO?�Ë ¨tðUŽU?L²?ł« ÊUJ� b¹b%Ë ¨qL?Ž o¹d	 qOJ?A²�

w	  √bÐ b� ¨n?FC�« sÞ«u* pL?OOIð ‰ö?š s� ¨pKF�Ë ÆUNŁËb?Š bMŽ WF?�u²*« d?Ož

ÆÊü« cM� UNO	 WO×O×Bð  «¡«dł≈ c�²ð Ê√ pMJ1 w²�«  ôU:« b¹b%
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vKŽ ·d?F²�« w?	 „bŽU?
²?Ý d?OG?B�« Í—U?−²�« q?LF�« w	 W?Oð«c�« W?³ÝU?;« Ê≈

UNOKŽ VKG²�«Ë W�“_« W'U?F� vKŽ …—bI�« Ê√ ÓfM½ ôË ÆUN¹œUHð lOD²
ð w²�« ¡UDš_«

ÍœU??H?ð U??NðÒb???ł w	 ÍËU??
?ð ô r�U??F?�« w	 nOEM?²�« ‰U??L???Ž√ q� sJ?� ¨b??O??ł d???�√ u¼

 öJA*« ·U?A²?�« w	 pðbŽU?
* hB?�� qB?H�« «c¼ Ê≈ ÆUN?Žu�Ë q³?�  öJA*«

 «œU?ý—≈Ë ÎU?ŠËd??ý WK¾?Ý√ W?Žu?L??−?� q� b?FÐ ¨b?−??²?ÝË ÆWM�UJ�« ŸU?{Ë_«Ë W?KL?²?;«

 U?Šd²?I*«Ë oL?F�« w	  U?�uKF*« s� b¹e*« p�UM?¼Ë ÆUN¹œU?HðË —UDš_« vKŽ ·d?F?²K�

Æ©o¹d(«Ë W�d?
�U�® W×{«u�« …dOD)«  «b¹bN?²�UÐ oKF²¹ ULO	 »U²J�« U?N�bI¹ w²�«

‰u?B?	 WO?IÐ d?³?Ž œU‡‡‡‡ý—ù« s?� b¹e*« b?−²?Ý ¨Èd‡‡‡‡?‡‡‡š_«  «b¹b?N?²K� W?³‡‡‡‡
M�UÐ U?�√

Æ»U²J�« «c¼

WKL²;«  öJA*« sŽ q�Uý Y×Ð

Î«¡bÐ ¨…bO?'« ‰UL?Ž_« …—«œ≈  U¾	 rE?F* W'UF?� WLŁ W?Oð«c�« W³?ÝU;« Ác¼ w	

“UNł …—«œ≈Ë w�U*« jOD�²�« v�≈ w³ÝU;« qLF�« WÝ—U2Ë W³ÝU×� dðU	œ p
� s�

»U?²J�« «c¼ w	 e?O�d?²�« Ê√ b?OÐ Æs¹d?�_« s¹c¼ 5Ð p�– d?Ož d?O?¦J�«Ë ¨5�b?�²?
*«

VO�U?Ý√ ¡ö�ù fO�Ë ¨l�u?²?� dO?ž u¼ U* œ«bF?²Ýô« vK?Ž u¼ WOð«c�« W?³ÝU?;« Ác¼Ë

…—«œù« ∫‰U??¦*« qO??³?Ý v?KŽ ÆVMł v�≈ ÎU??³Mł Ê«d??O??
¹ s¹d??�_« Ê√ l� ¨…b?O??'« …—«œù«

WFOKÞ w	 qEð Ê√Ë ¨ ôUBð« ¡«dł≈Ë W¹—U−?²�« ÷—UF*« —uCŠ pOKŽ ÷dHð …bO'«

d?ýU?³?� jÐ«dð ô t½_ W?LzU?I?�« w	 bM³�« «c¼ b?& s� p½√ d?O?ž Æwłu�u?MJ²�« Âb?I?²�«

WF?O³DÐ p²�d?ý X½U� «–≈ ô≈  öJA*« ÷d?F²�«Ë W¹—U−?²�« ÷—UF*« —uC?Š ÂbŽ 5Ð

 U?OMIð ·ô¬ ÊS	 ¨q¦*U?ÐË ÆW¹—U−?²�« ÷—UF?*« w	 W¹—U−?²�« UN?�UL?Ž√ q� Íd& ‰U?(«

pKL?Ž qF?& Ê√ U?N?½Q?ý s� U?N?�«b?�?²?Ý« sJ1 w²�« W¹U?Žb?�«Ë  U½ö?Žù«Ë ¨o¹u?
?²�«

v�≈ …—Ëd?????C�U?Ð ÍœR¹ ô —U?J	_« Ác¼ s?� Í√ oO?????³D?ð Âb‡‡?‡Ž s?J�Ë ¨d?‡‡?‡¼œe¹Ë u?‡‡?‡L?M¹

ÆW�“√ ÀËbŠ

o b e i k a n d l . c o m
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W¹U?L??Š v�≈ „d?OJH?ð t?łu?²¹ Ê√ V−?¹ ¨W?Oð«c�« W?³??ÝU?;« W?OK?L?FÐ p�U?O??� ‰ö?š

W??Oð«– W??³??ÝU??×??� t½Q??AÐ Íd??& Ê√ pM� VK?D²¹ u??LM�U??	 ÆU¼u/ v?�≈ fO�Ë p²??�d??ý

oKF?²ð U/≈ w?¼ qO?³?I�« «c¼ s� W?Oð«– W?³?ÝU?×?� Ê≈ ÆW?�¡ö?� d?¦?�√ œuM?Ð  «– WKB?HM�

w	 l{ ∫‰U???¦*« qO??³??Ý v?KŽ ÆWKL???²??;«  öJA*« v?KŽ ·d??F??²?�«Ë W??�d??A�« W¹U???L??×Ð

¨»U²J�« «c¼  U¹U?G� W³
M�U?ÐË åøW�dAK� W¹uMÝ W?O½«eO� b?łuð q¼ò ∫‰«R
�« „—U³?²Ž«

p²�u???O??Ý l³??²ð l?OD²??
?ð p½√ s� b??�Q??²?�« qł√ s� ÎU??ŠËdD?� fO� ‰«R??
?�« «c¼ ÊS??	

dJHð Ê√ qł√ s� ÕËdD?� ‰«R
�« «c?¼ U/≈Ë Æ…bO?'« …—«œû� Íd¼u?ł d?�√ «c¼Ë ¨W¹b?IM�«

w	 QDš Î«d??�√  b??łË «–S?	 Æt??ł—U??š v�≈Ë ¨Ád?³??ŽË ¨Í—U??−?²�« pK?L?Ž v�≈ ‰U?*« o	bð w	

WK‡‡?‡‡
KÝ W‡‡?‡‡¹√ Ë√ ¨‚U‡‡H½ù« w?	 —b¼ Ë√ ¨”ö?²??š« œu?łË vKŽ p�– ‰b?¹ b?I?	 ¨p?²?O½«e??O?�

ÆWO½«eO*« w	 W�“√ V³
ð Ê√ sJ1 w²�« n�«u*« s‡‡‡‡�

Ã«—œ≈ V³Ý U� ‰¡U
²ð b� ÎU½UOŠ√ ÆWK¾Ý_« lOLł vKŽ œd�« vKŽ ’d% Ê√ V−¹

s� ∫‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ ÆW?�“√ v�≈ …dýU?³� ÍœR¹ Ê√ s?J1 ô ÁbŠË t½√ l� ‰«R?
�« «c¼

b� sJ�Ë ¨W�“√ v�≈ …dýU³� ÍœR¹ Ê√ sJ1 W�UL� w	 o¹dŠ W×	UJ� ÂbŽ Ê√ `{«u�«

Ê√ sJ1 ËU?
??²?� d?O?ž u?×½ v?KŽ 5�b?�?²?
*« v?KŽ qL?F�« l¹“uð Ê√ ÎU??×?{«Ë ÊuJ¹ ô

ÎU?I¹dÞ U?� qJ?AÐ ÊuJð b?�  öJA*« v�≈ o?¹dD�« W?O½U?¦�« W�U?(« w	 ÆV?ŽU?²?� V³?
¹

Æ…dýU³� dOž

s¹cK�« ¨V?C?G�« Ë√ ◊U?³??Šù« v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 qL??FK� ‰œU?F?�« d?O?ž l¹“u??²�« Ê≈

w	  U¹u?MF*« w½b?ð s� Î«¡bÐ ¨W??Žu?M²??� W???O??³KÝ V?�«u??Ž v�≈ U???L¼—ËbÐ U¹œR?¹ Ê√ sJ1

fJFM¹ ÎUO³KÝ ÎUšUM� oK�¹  U¹uMF*« w½bð Ê≈ ÆqLF�« ÊUJ� w	 nMŽ ‰ULŽ√ v�≈ qLF�«

q³?I?²
ð ô w²?�« W¹œu�« dO?ž s�U?�_« vKŽ œœd?²�« sŽ Êu?	e?F¹ ¨w�U²?�UÐË ¨szUÐe�« vKŽ

ÆÍ—U−²�« pKLŽ n�u²¹ szUÐe�« œUF²Ð« l�Ë ÆW³OÞ ÕËdÐ szUÐe�«

bMÐ q� tŁb?×¹ Íc�« ¡w?
�« d?OŁQ?²�« w	 dÒJ	 ¨‰«R?Ý q� vKŽ „œ— ‰ö?š Î̈«d?O?š√

X−?²½ l{u� X{d?Fð «–≈ ∫‰U?¦*« qO?³Ý v?KŽ ÆÍ—U−?²�« pKL?F� Èd?š_« V½«u?'« vKŽ
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r� «–≈  UÐu?I?Ž Ë√  U�«d?ž ÎU?C¹√ t?ł«uð b?� p½S?	 ¨W�d?A�«  «œ«d¹≈ w	 …—U?
?š tMŽ

pðöJA� ÊS	 ¨ÁUO� ÊUCOH� pKLŽ ÊUJ� ÷dFð «–≈ Ë√ ÆpðU�«e²�UÐ ¡U	u�« s� sJL²ð

s� UN?Ð wðQð WK²³?� dOž q?O−
ð W?Þdý√Ë dðuO?³L?� …eN?łQÐ p³²J� e?ON?& ÈbF?²ð b�

vKŽ pð—b?� vK?Ž dŁR¹ b?� ÊU?C?O?H�« sŽ —U?³?š_« Ÿu¹– Ê√ U?L??� ¨wÞU?O?²?Šô« pF?�u?�

ÆpKLŽ ÊUJ� v�≈ …œuFK� szUÐe�« »«c²ł«

W�ö?Ž l{ËË  UEŠö?� s¹Ëbð vKŽ ’dŠ« ¨W?Oð«c�« W³?ÝU;UÐ p?�UO?� ‰öšË

ÆÎôË√ UN'UFð Ê√ wG³M¹ w²�«  ôU:« vKŽ ·dF²ð p�cÐ ÆtOKŽ »«uł ô bMÐ q� ÂU�√

WOð«c�« W³ÝU;«

∫WLN� ÊUOÐ

ø`{«Ë WLN� ÊUOÐ UM¹b� q¼  ◆

øWLN*« e−M½ q¼  ◆

øUN½uLŽb¹Ë WLN*« Êu�b�²
*« Ë√ ÊuHþu*« rNH¹ q¼  ◆

ÆÕu{uÐ Î«œb?×� ÊuJ¹ Ê√ V?−¹ sJ�Ë Î̈UF?Ýu� WL?N*« ÊUOÐ Êu?J¹ Ê_ …—Ëd{ ô

‚u
�« w¼ U�Ë ¨Í—U−?²�« pKLŽ WFO³Þ w¼ U� WL?ÝUŠ …—uBÐ d�c¹ Ê√ V−¹Ë

sJL?²ð r� «–S	 Æ‚u?
�« pKð W�b?) qFHð «–U�Ë ¨U?NF?� q�UF?²�« v�≈ w�dð w²�«

pMzUÐ“ Î«bÐ√ rNH¹ ô b?I	 ¨Í—U−²�« pKL?Ž WFO³Þ w¼ U?� Õu{uÐ œb% Ê√ s�

Ê√ UL?� ¨„dO?ž l� ÊuK�UF?²OÝ rN?½S	 p�c�Ë ¨rN� t?�bIð Ê√ lOD²?
ð Íc�« U�

rN½√ b?Š v?�≈ ¨W?L?N*« c?O?HM?ð w	 r¼—Ëœ u¼ U?� Êu?L??N?H¹ ô b?� pO?�b?�??²?
?�

UL?� ¨W�U?)« rN{«d?ž√ Âb�ð Èd?š√ WLN?� ¨WL?N*« Ác¼ s� ÎôbÐ ÊuŽb?²³?OÝ

„œ«b�≈ sŽ Êu	e?FOÝ rNF� q�UF?²ð s¹c�« s¹dL¦²
*«Ë ·—U?B*« »U×�√ Ê√

w	 ÊuJð U�bMŽ p� W?³
M�UÐ ÎUOŁ—U� ÊuJO?Ý U� «c¼Ë ¨‰U*« s� WO	U?{≈ m�U³0

Æ…bŽU
*« v�≈ WłU(« =f�√
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∫Í—U−²�« qLF�« WDš

øWÐu²J� Í—U& qLŽ WDš UM¹b� q¼  ◆

v�≈ ÃU??²?×½ U?�b?MŽ 5Mz«b�« Èb� W�u??³?I??� ÊuJð YO?×?Ð W?O?	«Ë W?D)« Ác¼ q¼  ◆

ø÷d�

UN½≈ Æp²L?N� “U$ù UN?�uKÝ Âe²Fð w²�« o¹dD�« 5³ð Í—U−?²�« pKLŽ WDš Ê≈

p‡‡‡‡{«d�≈ vKŽ «uI	«u¹ Ê√ q³� UNðb¼U?A� vKŽ ÊuMz«b�« dB¹ W¹—Ëd{ WIOŁË

«c¼ ÷«d?ž_ ÎUI?	Ë ‡‡ r¼_«Ë ÆW‡‡‡‡‡?‡‡‡ÝU*« W‡‡‡‡‡‡łU?(« bMŽ p� W?�“ö�« m‡‡‡‡‡‡�U?³*«

U?�bMŽ UN?łU²?% WMOLŁ W?OF?łd� W?IOŁË w?¼ Í—U−?²�« qLF�« WDš Ê√ ‡‡ »U?²J�«

„b?OH?²?Ý ¨W�“_« vKŽ œd?�« YOŠ s�  «—U?O?š tł«uð U?�bMF?	 ÆW?�“_ ÷dF?²ð

ÆW�“_« wN²Mð U�bMŽ Á“U$≈ ÍuMð XM� U� d�cð w	 WD)«

∫W‡‡‡‡O½«eO*«

øW¹uMÝ WO½«eO� œ«bŽ≈ vKŽ ’d×½ q¼Ë WO½«eO� UM¹b� q¼  ◆

øWOF�«Ë WO½«eO*« q¼  ◆

øW³�«d� …«œQ� WO½«eO*« Âb�²
ð q¼  ◆

Íd−¹ q¼Ë ¨WO½«eO*« w	 W½Ëb?*«  UIHM�UÐ WOF�«u�«  UI?HM�« W½—UI� Íd& q¼  ◆

øq³I²
LK� W³
M�UÐ `O×Bð

¨U?NÐ Âe?²KðË W?O?½«e?O?� lCð Ê√ V−¹ U?NÐ rJ×?²?ðË  U?I?HM�« V�«dð Ê√  œ—√ «–≈

 «¡«d??ł≈ –U?�ð« w?	  U?�d??A�« d??=B?Ið U??�bMŽ …œU??Ž √b??³ð W??O�U*«  öJA*U??	

ÆW?O½«e?O*« w	 U?N� WB?B?<« œËb?(«  U?IHM�«  “ËU?& ‰U?Š w	 W?O?×O?×?Bð

u¼ U?� “ËU−?²ð  U?IHMÐ 5�b?�?²
?LK� ÕU?L
�« w	 Î«—c?Š ÊuJð Ê√ V−¹ p�c?�

Í—U‡‡−²�« q‡‡LF�« p�U� p²H‡‡‡BÐ pOKŽ V‡−¹ ¨ÂU?Ž tłuÐË ÆWO½«eO*« w	 œb×�

qI½ U??�√ ÆW??O�U?*« œu?O??I?�«Ë W?O?½«e??O*« lC¹ Íc�« h�??A?�« ÊuJð Ê√ ¨Ád¹b??� Ë√

qL?F�« vK?Ž ·«d?ýù« qI½ l�«u�« w	 u?N??	 d?O?G�« v�≈ W?O½«e??O*« vKŽ ·«d?ýù«

o b e i k a n d l . c o m
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¨ UO�ËR?
*« ÁcNÐ W�d?A�« w	 w�U*« nþu*« X{Òu	 «–S?	 ÆdOG�« v�≈ Í—U?−²�«

WO½«eO*« lł«dð Ê√ pM� wC²I¹ oO�b²K� ÎU�UE½ lCð Ê√ W�U(« Ác¼ w	 pOKŽ

U?�bMŽ 5¼√ t½√ d?F?A¹ s� w?�U*« nþu*« ÊS?	 ¨‰«u?Š_« q� w	 ÆW¹—Ëœ …—u?BÐ

dJHO?Ý h�A�« «c¼ ÊS?	 w�U²�UÐË ¨tKL?Ž vKŽ WB?×H²?� …dE½ wIKð Ê√ b¹dð

ÆWOÐU
(« dðU	b�« p
� w	 Ÿb³� qLFÐ ÂUOI�« w	 5ðd�

∫WO�U*« —u�_«

øWOÐU
(« dðU	b�« p
* bOł ÂUE½ UM¹b� q¼  ◆

øWŽU
�« v²Š ‰ËQÐ ÎôË√ WLEM� UMðö−ÝË U½dðU	œ q¼  ◆

 U?ŽU?L?²ł« b?I?F½ q¼ ¨W?O?ł—U?š —œU?B� t?� WO?ÐU
?(« dðU?	b�« p
?� ÊU?� «–≈  ◆

øVÝU;« l� WLE²M�

øWO	dB*«  U½UO³K� W¹dNý WIÐUD� Íd$ q¼  ◆

ødOšQð ÊËœ UMðU�«e²�« q� l	b½ q¼  ◆

øWO�U*«  U½UO³�« lł«d½Ë bF½ q¼  ◆

øWŽUMB�«  ôbF� wDÝË l�  U½UO³�« W½—UI� Íd$ q¼  ◆

ø5Mz«bK� UL¼“«dÐù s¹e¼Uł qšœ ÊUOÐË WO�uLŽ WO½«eO� ÊUOÐ błu¹ q¼  ◆

q� w	 W?�dAK� w�U*« l{u�« vKŽ ŸöÞ« vKŽ Êu?OMF*« W�d?A�« u�b?�²?
� q¼  ◆

ø U�Ë_«

øWŽd
Ð szUÐeK� dOð«uH�« œ«bŽ≈ r²¹ q¼  ◆

øWŽd
Ð rNðUÐU
Š szUÐe�« l	b¹ q¼  ◆

øœ«b
�« s� e−F�« b{ 5�Qð WIOŁË UM¹b� q¼  ◆

W¹œU?F�« d?O?ž s?zUÐe�« ŸU?{Ë√ »U?F?O?²?Ýô Ì·U?� b?Š v�≈ W½d?� W??I?OŁu�« Ác¼ q¼  ◆

øUN�«d²Šô wHJ¹ U0 W³K� t
H½ X�u�« w	 w¼ q¼Ë

øWKJA� W¹√ ÊËœ 5�b�²
*« Vð«Ë— l	bð q¼  ◆

o b e i k a n d l . c o m
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øwŽUL²łô« 5�Q²�« Vz«dCÐ ¡U	uK� …b�—√ lC½ q¼  ◆

øUN²�Ë w	 Vz«dC�«  UI×²
� q� q−
½ q¼  ◆

øWF�u²*« dOž ŸU{Ëú�Ë lÝu²K� ‰U*« s� ÎUGK³� b�d½ q¼  ◆

ø·—UB*« »U×�√ bŠ√ l� …bOł qLŽ W�öŽ UM¹b� q¼  ◆

øWK¹uÞ …b� qLF�« n�uð ‰öš 5�b�²
*«Ë 5Mz«bK� l	b½ Ê√ lOD²
½ q¼  ◆

…—«œù« UNðdł√ WÝ«—œ ZzU²½ w	 u¼ WMOJ*« WO�U*« W
ÝR*« WOL¼_ Õdý qC	√

W??O�U*«  UÐu??F??B�«ò Ê«uMŽ X?% …d?O??G??B�« W¹—U??−??²�« ‰U??L??Žú� W??OJ¹d??�_«

 öJA*« Ê√  d??�– b?I� ÆåU?NKA??� »U?³?Ý√Ë …d?O?G??B�« W¹—U?−?²�« ‰U??L?Žú�

ÆUNÝö?	≈ W¹—U−²�« ‰ULŽ_« ÊöŽ≈ »U?³Ý√ s� W¾*UÐ ≤∏ t²³?
½ U� q¦9 WO�U*«

e−F?�«Ë ¨q¹uL²�« Ê«bI?	Ë ¨s¹]b�« ‰bF� ŸUHð—« W?O�U*«  öJA*« Ác¼ sL{ s�

”ö?	ù« V³Ý w¼ Vz«d?C�« Ê√ W?Ý«—b�« ‰uIðË Æq¹u?L?²�« vKŽ ‰uB?(« sŽ

Æ ôU(« s� W¾*UÐ ≤∞ s� d¦�√ w	

q�U?F²ð s¹c�« 5O?	dB*« l� …b?O?ł W�ö?Ž W�U?�≈ w	 Vždð p½≈ WI?OI?(« w	

÷Ëd?I�« ÊuJ?ð b?�Ë ÆX�u�« ‰«uÞ …e¼U?ł W??O?�—u�« p�U?L?Ž√ ÊuJ?ð Ê√Ë ¨rN?F?�

ÎUI?³
� q?B% r�Ë …QO?N� WO?�—u�« ‰UL?Ž_« sJð r� «–S	 ¨WI½e?�« bMŽ W¹—Ëd{

pKL??Ž WDš Èd¹ Ê√ b¹d¹ sz«b?�U?	 ÆÎUMO??LŁ ÎU?²?�Ë d??
?�ð p½S??	 ¨W?I??	«u*« vKŽ

…¡ö‡‡‡‡*« vKŽ w‡‡?‡‡
Ozd�« q‡‡‡?‡O�b�«® W�d?AK� WO?�uL?F�« W?O½«eO*« ÊU?OÐË Í—U−?²�«

Æ©ÕUÐ—ú� ÂUF�« ”UOI*«® qšb�« ÊUOÐË ©W‡‡‡‡O�U*«

s� W¹b?IM�« p²�uO?Ý e¹eFðË 5Mz«b�« l� q�U?F²�« sŽ b¹e*« rKF?²ð Ê√ p½UJ�SÐ

ÆåÎUŽuOý W¾ÞU)« W¹—«œù«  «uD)« d¦�√ VM&ò ∫Y�U¦�« qBH�«

∫ U‡‡‡‡FO³*«

øWÐu²J�  UFO³� WDš UM¹b� q¼  ◆

øWLOKÝ WD)« rŽbð w²�«  UFO³*« ÂU�—√ q¼  ◆
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øW×O×� …—uBÐ ‚u
�« w	 UM	b¼ b¹b% - q¼  ◆

ø‚u
�« w	 UM	b¼ oOI% - q¼  ◆

ør¼U{— Èb� W	dF* szUÐe�« ¡U²H²Ý« Íd−¹ q¼  ◆

øWłU(« bMŽ ¨q�_« vKŽ Ë√ ÂUE²½UÐ …b¹bł  U�bšË  U−²M� d¹uDð r²¹ q¼  ◆

jOD�²�« «c?¼ √b³¹ ÆW¹bIM�« W�u?O
K� Í—Ëd{  U?FO³?LK� bO?'« jOD�²�« Ê≈

XKB?ð« «–S??	 ÆrNÐ ‰U??Bðô« nO??�Ë W?D)« rN??	b??N??²??
ð s¹c�« v?�≈ ·d??F??²�UÐ

 UFO³*« œœeð r� «–≈Ë Æ‰U� s� p¹b� U� bIHð Ê√ Y³Kð ô p½S	 QD)« WN'UÐ

vC?� d?O?F?
?²�« w	 pÐuKÝ√ Ê√ Í√ ∫W?M�U?� W?�“√ vKŽ W?�ö?Ž p�– ÊuJ¹ b?I?	

pðU???−???²?M� d¹uD?ð w	 ¡u???Ý p�U?M¼ Ë√ ¨ d???O???Gð ‚u???
?�« V�UD� Ê√ Ë√ ¨t?M�“

«–≈ ÆrOKÝ dOž wzUŽb�« ÊöŽù« Ê√ Ë√ ¨szUÐe�« v�≈ UN�UB¹≈ w	 Ë√ ¨pðU�bšË

√d?Ið Ê√ pOKF?	 ¨s?zUÐe�« d?
?�ð p½√Ë  U?F?O?³*« w	 ÎUÞu?³¼ „U?M¼ Ê√ p� 5³ð

ÆY�U¦�« qBH�«

∫dOF	²�«

øU½—UFÝ_ ÎUžu
� ÂbI½ Ê√ UM½UJ�SÐ q¼  ◆

ø…dO³J�«  UFO³*« vKŽ  U�u
Š ÂbI½ q¼  ◆

ø…—ËdC�« bMŽ —UFÝ_« l	d½ q¼  ◆

¨p²?O½«e?O?�Ë ¨p²?L?N?� v?�≈ bM²?
ð ¨W�U?F?	 d?O?F?
ð W?ÝU?O?Ý lC?ð Ê√ p� wG?³M¹

”UÝ√ vKŽ „—U?FÝ√ b¹b% œd?−� s� ÎôbÐ ¨UN?F� q�UF?²�« b¹dð w²�« ‚u
�«Ë

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ „—UFÝ√ ”U?OIL	 ÆWKO¾?{ W³
MÐ pO
	UM� —U?FÝ√ s� q�√ UN½√

vKŽ q?B?% w?J� pðU??−??²M� sL?Ł ÊuJ¹ Ê√ V−¹ U??�Ë tÐ œd??H?Mð Íc�« pF??{Ë

w	 WKŁU2 œ«u??� —U?F?Ý√ sŽ ÎU?F?ÝU?ý ÎU?	ö?²?š« „—U?F?Ý√ X?HK²?š« «–≈ U?�√ Æ`Ð—

«c¼ —d???³ð p?ðU??−???²?M* Èd???š√ hzU???B???š ÷d??F?ð Ê√ p� qC???	_U???	 ¨‚u???
�«

w�dð Íc�« ·b?N�U	 ªWO?ÝUÝ_« o¹u?
²�« ∆œU?³� d?�c²ð Ê√ pOKŽË ¨·ö?²šô«
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bFÐ ÆW?HK²�� Ê«d?¾	 …bOB?� qÐ qC	√ Ê«d¾?	 …bOB?� lM� fO� tIO?I% v�≈

WO	U{ù« hzUB)« vKŽ œb'« pMzUÐ“ ŸöÞ« sLCð Ê√ p²LN� `³Bð p�–

„—U??F?Ý√ l?	dð Ê√ ÎU?C?¹√ rN*« s�Ë Æ—U??F?Ý_« ·ö??²??š«  —dÐ w²�« pðU??−??²M*

—Ëd?� l� W??O�U?� q�U??A?� vKŽ Îö??³?I??� ÊuJð p½S?	 ô≈Ë ¨pðU??I?H½ œ«œeð U??�bMŽ

Æs�e�«

∫©ÊuHþu*«® Êu�b�²	*«

ørNM� l�u²� u¼ U� „u�b�²
� ·dF¹ q¼  ◆

ørN�ULŽQÐ ÂUOIK� Ì·U� V¹—bð vKŽ «uKBŠ q¼  ◆

øjI	 bŠ«Ë h�ý v�≈ …dýU³� t�ULŽ√ ZzU²½ Âb�²
� q� l	d¹ q¼  ◆

øUNLN	 ÊuFOD²
¹ rNðULN* ·U�Ë√ vKŽ 5�b�²
*« lOLł qB×¹ q¼  ◆

ø·UB½SÐË ÍËU
²�UÐ rNMOÐ Ÿ“u� qLF�« ¡VŽ q¼  ◆

øW�dA�«  UÝUO
Ð WIOŁË W	dF� 5�b�²
*« Èb� q¼  ◆

øqLF�« w	 rNz«œ√ sŽ WFł«— W¹cGð vKŽ Êu�b�²
*« qB×¹ q¼  ◆

øl�u²�« ÊËœ ¡«œ_« ÊuJ¹ U�bMŽ Î«—u	 5�b�²
*« ⁄öÐ≈ r²¹ q¼  ◆

øÂ«b�²Ýö� XÐUŁ »uKÝ√ „UM¼ q¼  ◆

ø5�b�²
*« ·dB� XÐUŁ »uKÝ√ „UM¼ q¼  ◆

ø5�b�²
*« W�dÝ lM* WLE½√ błuð q¼  ◆

ø…—«œù« v�≈ WO³KÝ  U�uKF� qIMÐ rNŽuDð bMŽ WŠ«d�UÐ Êu�b�²
*« dFA¹ q¼  ◆

ø5�b�²
*« W¹UL( OSHA dO¹UF� ŸU³ð« Íd−¹ q¼  ◆

øw
M'« ‘d×²�« W'UF* ‚—u�« vKŽ WÐu²J� WÝUOÝ błuð q¼  ◆

sŽ »UO?G�«Ë ¨÷d*«  «“Uł≈Ë ¨W¹uM
�«  «“UłùUÐ W?�Uš  UÝU?OÝ „UM¼ q¼  ◆

ŸöÞô …e¼U??łË ‚—u�« vKŽ WÐu?²?J� ¨qL?F�« s� ·d??B�«Ë ¨nOþu?²�«Ë ¨q?L?F�«

øX�Ë Í√ w	 UNOKŽ ŸöÞô« w	 Vžd¹ s�
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p�– l� ¨5?�b?�??²‡‡‡?
*« l� WM
??(«  U??�ö?F?�« bz«u?	 s?Ž d?O??¦J�« V²??Ô� b??I�

¨qN'« Ë√ ¨…ôU³*« ÂbŽ v�≈ ÈeFð Ê√ sJ1  öJA� ¨Âu¹ q� ¨ U�dA�« tł«uð

ÆV¹—b²�« ¡uÝ Ë√ ¨W½U�_« ÂbŽ Ë√

ÁU?& p²?O�ËR?
0 d?O?JH?²�« vKŽ pC¹d?% u¼ W?¾?H�« Ác?¼ w	 WK¾?Ý_« ·b¼Ë

Ê≈ ∫ U??�“_« …—«œ≈ b?N??F?� ‰u??I¹ ÆW?�d??A�« u??×½ rN?²??O�ËR??
?�Ë pO??�b?�??²?
??�

qBH�« l?ł«—® W¹—U−²�« ‰U?LŽ_«  U?�“√ s� •±¥ u×MÐ Êu³?³
?²¹ 5�b�?²
*«

ÎU³³?Ý ÊuJ¹ b� Âb�²?
*« Ê√ u¼ W�“√ ÀËbŠ W�UŠ w	 v½œ_« b?(«Ë Æ©Y�U¦�«

ÆU?N?F?� q�U?F?²ð Ê√ V−¹ w²�« p²KJ?A� `?³�√ l?{u�« p�– sJ�Ë ¨U?� l{Ë w	

Êu�b�²
¹ n×B�« Íd³�� ÊS?	 ¨n×B�« v�≈ Àb(« Ÿu�Ë »d
²¹ U�bMF	

d??O¹U??F??� o³D?ð ô U?�b?MŽË ÆÂb??�??²??
*« rÝ« fO�Ë p²??�d??ý r?Ý« ÂU?Ž q?JAÐ

ÆÎ«—cŽ Êu½UI�UÐ qN'« ÊuJ¹ s� ¨W�dH²�« ÂbFÐ W�U)«  UNOłu²�« Ë√ OSHA

∫ÊËœ—u‡‡‡‡*«

øtłU²% Z²M� q� b¹—u²� Ê«e¼Uł UL¼Ë ¨ULN	dFð d¦�√ Ë√ Ê«œ—u� „UM¼ q¼  ◆

W�U??Š w	 ÂU??)« œ«u*« d?O??	uð vK?Ž …—œU?�Ë …œb??×??� Èd?š√ —œU??B??� „UM¼ q¼  ◆

ø∆—«uÞ

øUMF� UNOKŽ oHð« ∆—«uDK� jDš œ—u*« Èb� q¼  ◆

øUNÐ Â«e²�ô« r²¹Ë W²ÐUŁ rOK
²�« bOŽ«u� q¼  ◆

øÕu{uÐ WMO³� l	b�« ◊Ëdý q¼  ◆

øW½Ëe<« œ«u*« s� X³¦²K� WLE²M� gO²Hð ‰ULŽQÐ ÂuIð q¼  ◆

rOK?
ð sŽ e??−??F??O??	 rN???F??� q�U??F??²ð s¹c?�« s¹œ—u*« b??ŠQÐ W??�“√ q?% U??�bMŽ

Æ…—U?
??š v�≈ Á—ËbÐ Í—U?−??²�« pKL??Ž ÷d?F?²?¹ ¨ U?�b?)« .b??Ið Ë√ lzU?C??³�«

rOK
²?� ¨ÂuOÐ ÎU�u?¹ UNðUO?³KÞ rOK
ð vKŽ bL²?Fð W¹—U−?²�« ‰ULŽ_« s� b¹b?F�U	

w	 q�Qð X½Q	 ÆÕö?�≈ Wý—u� —UOž lD� rO?K
ð Ë√ rŽUD*« bŠ√ v�≈  U¹uKŠ
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 UO?�UHðô« Ác¼ ÆpKLŽ —«d?L²Ýô Î«b?ł ÊuLN?� rN½_ p¹œ—u� l� œuI?Ž lO�uð

W?³?
M�UÐ …œu?'« dO¹U?F?�Ë ¨l	b�« ◊Ëd?ýË ¨rOK
?²�« b?OŽ«u?� sL?C?²ð Ê√ V−¹

w	 rOK?
?²�« v?KŽ rNð—b??� Âb?Ž W�U??Š w	 W??OÞU??O?²??Š« jDš l� ¨pðU?¹d?²??A*

b?� b?IF�« Ê√ r?ž— sJ�Ë ÆW?ŽUC?³�« rÒK
ð v?KŽ pð—b?� ÂbŽ Ë√ œb?;« b?Žu*«

p� d??	u¹ s� b??I??F�« ÊS??	 ¨W?LJ?;« v�≈ ¡u??−K�  —dD{« «–≈ p²??×KB?* ÊuJ¹

¨qL?F�« s?Ž n�uð b?� t?F??� q�U?F?²ð Íc�« œ—u*« ÊU??� «–≈ U?N?łU?²??% w²�« œ«u*«

ÊuJ¹ YO×Ð ¨p²?IDM� Ã—Uš t½UJ� œ—u� s� ÎU?²�R� œ«u*« ŸU?²³ð Ê√ V−¹ p�c�

ÆUNMŽ vMž ô w²�« œ«u*« vKŽ tM� qB% q¹bÐ —bB� p�

∫szUÐe�« l�  U�öF�«

øÂ«d²ŠUÐ szUÐe�« l� Êu�b�²
*« q�UF²¹ q¼  ◆

øÂ«d²ŠUÐË WO	U� …—uBÐË Î«—u	 szUÐe�« ÈËUJý W'UF� r²ð q¼  ◆

øs¹dšx� UM²O�e²Ð Êu�uI¹ q¼Ë ø…b¹bł  UO³KDÐ szUÐe�« UM¾	UJð q¼  ◆

øWFł«— W¹cGð W�dA�« VKDð q¼  ◆

rNÐ ‰U???Bðô« qł√ s� szU?Ðe�« sŽ  U??�uKF???� …b??ŽU??IÐ W??�d??A�« k?H??²??% q¼  ◆

øW¹dA³�« ÀU×Ð_« ÷«dž_Ë Îö³I²
�

ø UFO³*« ·«b¼√ oI×²ð q¼  ◆

◊uDš l¹u?Mð o¹dÞ sŽ szUÐ“ …—U??
?š b?{ W?OÞU??O?²?Š«  «¡«d?ł≈ U?½œb?Ž√ q¼  ◆

øUMMzUÐ“ l¹uMðË ¨UMðUFO³� s�U�√Ë ¨UMðU−²M�

Ë√ UMðU−?²M� ¡«dý sŽ 5O?
Ozd�« UMMzUÐ“ ŸUM²?�« W�UŠ w	 WK¹bÐ ÎUD?Dš U½œbŽ√ q¼  ◆

øÈdš√ ‚«uÝ√Ë s¹dš¬ szUÐ“ vKŽ e=�d½ Ê√ UMMJ1 q¼ ¨W�U(« Ác¼ w	Ë øUMðU�bš

≤∞ s� vðQ²¹ Í—U−²�« pKLŽ s� W¾*UÐ ∏∞ Ê√ Í√ ‡‡ ≤∞Ø∏∞ …bŽU� U½bL²Ž« «–≈

vI³?²�Ë szUÐe�« œUFÝù ÎU?¦O¦Š ÎU?OFÝ vF?
ð Ê√ ‰uIF*« sL?	 ‡‡ pMzUÐ“ s� W¾*UÐ

W�öF�« 5
?% sŽ —UJ	_« s� b¹e� vKŽ ŸöÞö� ÆrNðUłUO²ŠUÐ W?	dF� vKŽ
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‰U?Bðô« W??Ý—U2ò ∫t½«uMŽË lÐ«d?�« qB?H�« lł«— ¨szU?Ðe�«Ë 5�b?�?²??
*« 5Ð

Æå5�b�²
*« l� wB�A�«

∫qLF�« l�u�

øtÐ ÂuI½ Íc�« Í—U−²�« qLFK� VÝUM� UMF�u� q¼  ◆

¨‰“ô“ ¨ U½U??C??O??	® W??O??F??O??³D�« À—«uJ�« —U?Dš√ s� ÎU??O??³??
½ rOKÝ l?�u*« q¼  ◆

ø©dHB�« X% …—«dŠ  Uł—œ

øqNÝ l�u*« v�≈ ‰u�u�« q¼  ◆

ø…bOł tð—U½≈Ë ¨s�¬Ë ¨Vðd�Ë ¨nOE½ V²J*« q¼  ◆

øW¾	b²�«  «bF0Ë oz«d(« s� W¹UL(«  «bF0 eN−� V²J*« q¼  ◆

Êu??�b?�??²?
*« ·d??F¹ q¼ øw�Ë√ ·U??F?Ý≈ W¹Ëœ√ W??³??O?I??Š V²J*« w	 b??łuð q¼  ◆

øUN�«b�²Ý« WOHO�Ë UN½UJ�

ÎU�U¹√ UM³?²J� oKžÔ√ «–≈ tO?	 ŸUL?²łô« UMMJ1 ÊuL?C� wÞU?O²Š« l�u?� UM¹b� q¼  ◆

øÎö�U� Î«dO�bð d=�Ôœ Ë√ …b¹bŽ

WOH?O� v�≈ býdð jz«dš UN½«—b?ł vKŽ oKFð Ê√ V−¹ W¹—U−²�« ‰UL?Ž_« lOLł

l{Ë V−¹ U?L� ¨¡UM?³�« s� ÃËd�K� U?N?LKÝ√Ë ‚dD�« Ÿd?Ý√ s=OÓ³ÔðË l�u*« ¡ö?š≈

¨WÞd?A�« ÂU??�—√ q¦?� ∆—«uD�« bMŽ W?łU?(« U??N?O�≈ u?Žbð w²�« ÂU?�—_U?Ð W?LzU?�

Íc�« Âu?O�« ‰U??¦*« qO?³?Ý vK?Ž ‡‡ ÎU¹uMÝ ÎU?�¹—U?ð d?²?š« Æ·U?F?Ýù«Ë ¨W??OzU?HÞ_«Ë

ÂU??�—√ lO??L??ł Ê√ s� b??�Q??²ð wJ� ‡?‡ ÎU¹uMÝ 5ðd??� W??ŽU??
�«  U??�Ë√ t??O??	 ‰b??³¹

ÎU³ÝUM� ÎU?²�Ë ÎUC¹√ p�– ÊuJOÝË Æt�¹—Uð v²?Š WK−
� UNłU?²% w²�« nð«uN�«

ÊuJO???ÝË ¨oz«d??(« ¡U???HÞ≈  U½«uD?Ý√Ë o¹d??(« s� —«c?½ù« …e??N??ł√ h×???H�

Æo¹d(« W×	UJ� vKŽ s¹d9 ¡«dłù ÎUC¹√ ÎU³ÝUM�

¨qB?HM� ÊUJ� w	 W?OÞU?O²?Šô« ozUŁu�«Ë  U?HK*UÐ ÿU?H²?Šö� t?OłË V?³Ý W?LŁ

qł√ s� V?z«d??C�« iO??H??�??²� Îö?¼R??� `³??Bð Ê√ ‰U??L??²??Š« u¼ V?³??
�« «c¼Ë
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¨…d?O¦?�  ôUŠ w	Ë ÆW?�“√ ÀËb?Š VIŽ U?NKL?×²ð w²�« dzU?
?)« sŽ i¹uF?²�«

w²�« —«d?{_« s�  UJK²?L*« w	 W?OKF?H�« dzU
?)« W?LO?� hK�?²?
ð Ê√ pMJ1

v�≈ ÃU??²??×?²??Ý p½√ w?MF¹ «c¼ sJ�Ë ÆÍ—U??−??²�« qL??F�« w	 p?ðUJK²??L0 XI??(

q³?� ÎUC¹√  UJK²?L*« qÐ ¨Àb?Š Íc�« —U�b?�« jI	 fO� ¨oOŁu?²� …b?Oł W?I¹dÞ

Æ·U?�Ë√Ë ¨ ôUB¹≈Ë ¨ ö?−
Ð ÿU?H²?Šô« VKD²¹ «c¼Ë ¨—«d{_UÐ U?N²ÐU?�≈

»uKÝ√ u?¼ U?N?KN??Ý√Ë À—«uJ�« s� W?¹U?L??(« V?O�U??Ý√ ‰Ë√ ÊS??	 V³??
�« «c??N�Ë

5½UJ?� w	 U??NMŽ ÎU??�??
½ Êe??�ð Ê√Ë W??³ðd??� W??I?¹dDÐ pðö??−??
Ð ÿU??H??²??Šô«

Æ5KBHM�

ÆdO?G� Í—U?& qLF� W?³
M�UÐ W?O
?Ozd�« WO?FO?³D�« WŁ—UJ�« ̂bÓF?Ôð  U½UCO?H�« Ê≈

qN?Ý w	 pKLŽ l�u?� ÊU?� «–≈ ÎöL?²×?� Î«dDš ÊU?CO?H�« ̂b?ÓFÔð Ê√ pOKŽ p�c�Ë

bŠ√ s� …—b×M� …UM� s� WÐdI� vKŽ Ë√ ¨dN½ s� »dI�UÐ Ë√ ¨ÊUCOHK� ÷]dF�

w	 pK?L?Ž l�u??� ÊU??� «–≈ ¨p�c??� ÆÁU?O?*« U?N??O??	 d?¦?Jð W?I?DM� w	 Ë√ ¨œËb??
�«

lOD²?
ð WO?{—_«  «eN�« Ê√ rKFð Ê√ V−¹ ¨W?O{—_«  «e?NK� W{d?F� W?IDM�

Ê«eš ÃdÐ ◊UIÝ≈Ë ¨œËb
�« dO�bðË ¨ «dO?×³�« m¹dHðË —UN½_« Í—U−� q¹u%

lOD²?
ð ô w²�« oÞUM*« w?	 ÎUC¹√ Àb?% Ê√ sJ1  U½U?C?O?H�«Ë ÆwK;« ¡U*«

sJ1 W?O
O?zd�« UNðU½«e?šË ÁUO*« VOÐU½√ ÊS?	 p�c�Ë oOL?F�« bL?−²�« »U?FO?²Ý«

ÆbL−²*« ¡U*« »Ëc¹ U�bMŽ ÊUCO	 ÀËbŠ …œUŽ W−O²M�« ÊuJðË d−H²ð Ê√

q�U?F?²ð w²?�« 5�Q?²�« W?�d?ý U?N?ODGð ô w²�«  ôU?:« w?¼ U?� ·d?Fð Ê√ V−¹

sŽ W??L?łUM�« —«d??{_« wDGð ô —UDš_« b??{ 5�Q??²�« h�«uÐ rEF??� ÆU?N??F?�

Àb?×¹ s� q³?� s� Àb?×¹ r� «–≈ ÊU?C?O?H�« Ê√ ÷d?²?Hð Ê√ —«c?ŠË ÆÊU?C?O?H�«

W?O?LM²?�« w	 Àb?×¹ Íc�« ‰b?³?²�« V³??
Ð ‰b?³?²ð ÊU?C?O?H?�« ‰UJý√ Ê≈ ÆÎU?�öÞ≈

s�U??�√ s?�Ë …b¹b??ł Ÿ—«u??ý s?� —b??×M¹ Íc?�« ¡U*U??	 ÆW??O½U?JÝù«Ë W??O??ŽU?MB�«

WDO?;« w{«—_«Ë ¨…—ËU?:« w�«u?
�« vK?Ž vGD¹ Ê√ sJ1  «—U?O?
�« ·u?�Ë
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vKŽ p�u?B?( t?O??łË V³?Ý „UM¼ ÊuJ¹ b?� «c� Æ «—U?O?
�« n?�«u0Ë ÊUJ*UÐ

V½U?ł v�≈ W?O?�UÝ œu?łË ÊuJ¹ b?� V³?
�« «c¼Ë ¨‰u?I?F� d?F?
Ð p³?²J� l�u?�

Xłdš Ê√ j� o³?
¹ r� WzœU¼ WO�U?Ý Êü« w¼Ë ¨p³²J� t?O	 lI¹ Íc�« ¡UM³�«

fÝ√ t?³?³??
Ð q�P?²ð d?�b??� —U?Oð v�≈ ‰u?×?²ð b??� U?N¼U?O?� sJ�Ë ¨U?¼«d?−?� sŽ

Æ—u�_« √uÝ√ WNł«u* jD�ð Ê√ V−¹ p�c�Ë Æ¡UM³�«

…—œU?G?� lOD²?
¹ ô Î«d?�U?×� W?Ł—U� W¹√ ÀËb?Š bMŽ ¨t?
?H½ ÊU?
½ù« b?−¹ b?�

qL???Ž s� d???¦??�√ p� ÊU???� «–≈ t½√ w?MF¹ «c¼Ë ÆÁ—œU???G¹ Ê√ ¡U???ý Ê≈ v²??Š ÊU?J*«

…bz«e?�« œ«u*« s?� hK?�????²?�« w	 d?JH?ð Ê√ V−¹ ¨p?�eM?� w	 Ád?????I????� Í—U?????&

Ác¼Ë ¨tM� vK?Ž√ oÐUÞ Ë√ w½U?¦�« oÐUD�« w	 U?N½U?J� ÊR?� W½«e?š w	 U?N?F?{uÐ

∫qO³� s� w¼ œ«u*«

sŽ qI?¹ ô U0 W??O�«—b???H�« W??�uJ?(« w�uð ÆW??O???ŽË√ w� Q??³???F*« nOE?M�« ¡U*«   ◆

ÆbŠ«u�« ÂuO�« w	 bŠ«u�« h�AK� bŠ«Ë Êu�Už

u¼ ¡U*UÐ q?²?³??� d?O??ž ÊU??
½ù« ¡U?IÐ ÊS??	 ¨W?¾??�«œ fÐö??�Ë ¨ U?O½UD?ÐË ¨nýUM�  ◆

…UO?(« ‚—UH¹ Ë√ ÷d1 Ê√ sJ?1 ÊU
½ùU	 Æ÷d?LK� ÷dF?²�« s� W�U?¼ W¹U�Ë

ÆWOFO³D�« tL
ł …—«dŠ bI	 «–≈ WŽd
Ð

b?�Ë ¨pðU?O½UDÐË ¨p
Ðö?�Ë ¨pL?
ł nO?H?& v�≈ dDCð b?� ÆW?¾�b?ð …eN?ł√  ◆

¨qI²
� œu�ËË b�u� v�≈ ÃU?²×²Ý p½S	 p�c�Ë ¨p�UFÞ a³Dð Ê√ v�≈ dDCð

Æs¹d	u²� “UG�«Ë ¡UÐdNJ�« ÊuJð ô b� –≈

ÎU?ŠU?²?� U?NM� hK�?²�« ÊuJ¹ ô b?� ÆW¹d?A?³�«  ö?C?H�« s� hK�?²K�  U¹ËU?Š  ◆

ÆW¹dA³�«  öCH�« Êeš wŽb²
¹ U2 ¨s�e�« s� …b*

d?³Ž »d?NK� Ë√ …U−MK� ÎôU?³Š U?N�«b?�?²Ýô b?O�« ‰ËUM²� w	 U?NÐ kH²?Š« Æ‰UÓ³Š   ◆

Æc	«uM�«
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∫w¾O³�« dOŁQ²�«

øWHOE½ W¾O³�« ¡UIÐù WLE½_« lOLł o³D½ q¼  ◆

øW×O×� WI¹dDÐ  öCH�« s� hK�²½ q¼  ◆

øW×O×� WI¹dDÐ …dD)«  öCH�« s� hK�²½Ë ¨s×A½Ë ¨Êe�½ q¼  ◆

ø…dDš  öC	 bFÔ¹ Íc�« U� Õu{uÐ „—b½ q¼  ◆

U� «–S	 ÆÎ«—cŽ fO� Êu½UI�UÐ qN'« ¨W×?B�« vKŽ ÿUH(« W�U�Ë bŽ«uI� ÎUI	Ë

ÎU?OŽ«Ë s?Jð r� Â√ ÎUO?Ž«Ë XM�√ ¡«u?Ý ÎU?³½c?� bFÔ¹ Ê√ sJ1 ¨W?¾?O?³K� Î«—d{ X?³³?Ý

ÆpðUO�ËR
*

ÊuA?OF¹ wJ¹d?�√ ÊuOK� ±µ∞ s� d?¦�√ Ê√ W?¾O?³�« W¹UL?Š W�U�Ë  «¡U?BŠ≈ b?OHð

W?O??×?B?�« d?O¹U??F?LK� ÎU??�U?N??²½« qJAð ¡«u??N�« ÀuKð  U¹u??²?
??� YO?Š o?ÞUM� w	

œ«u*« s� b½ËU?Ð Êu?OK?� ≥µ∞ s� d?¦??�√ ÃU??²½≈ r²¹ ¨p�– v?KŽ …Ëö?Ž ÆW??O�«—b??H�«

b½ËUÐ ±∞∞∞ s� d?¦?�√ ‰œU?F¹ U?� Í√ ¨…b?×?²*«  U¹ôu�« w	 ÂU?Ž q� W¹ËU?O?L?OJ�«

‰U?L?Ž_« U¼—b?B� W¹ËU?O?L?OJ�« œ«u*« Ác¼Ë ÀuK²�« «c¼ W?O?³�U?žË Æh�?ý qJ�

vKŽ o³D?Mð w²�« W?O?¾?O?³�« W?LE½ú� wŽu�« ÂU?9 ÎU?O?Ž«Ë sJð r� «–S?	 ÆW¹—U?−?²�«

w	 XM� «–≈Ë ÆW�uJ(« pOKŽ UN{dHð  U�«dG� ÷d?F²ð bI	 ¨Í—U−²�« pKLŽ

W¹U?L??Š W�U?�Ë ÊS?	 ¨Í—U?−?²?�« pKL?Ž vKŽ o³?DMð w²�« W?LE½_« Y?O?Š s� pý

åW?¾O?³�« W¹U?LŠ W�U?�Ëò ”u?²
?³Ý«® d?³?Ž WÐuł_« p� Âb?Ið Ê√ lOD²?
ð W?¾O?³�«

EPA Asbestos and Small business Om ©sšU????
�« ÈËUJ?A�« oI???×????� jšË

bŽU
¹ Ê√ u¼ V²J*« «c¼ s� ÷dG�«Ë Æµ∏∏∏≠≥∂∏≠∏∞∞ budswan Hotline 

ÆW¾O³�UÐ W�U)« WO�«—bH�« WLE½_« Ÿ«u½√ q� oO³Dð vKŽ …dOGB�«  U�dA�«

¨…dD)«  ö??C?H�UÐ W??IKF?²*« W??LE½_« w¼ U?� ·d??Fð ôË Î«dzU?Š X?M� «–≈ U?�√

sšU??
�« rNDš vKŽ W??¾?O??³�« W¹U??L?Š W�U??�Ë ¡«d?³??�Ð qB?²ð Ê√ c?zbMŽ V−??O?	

Æ π≥¥∂ ≠ ¥≤¥≠ ∏∞∞ …dD)«  öCH�UÐ ’U)«
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…—u?� q¦9 b?Fð r� ¡«d?Cš W?łe� …œU?� U?NM� »d?
?²ð w²�« Wzb?B�« VKF�« Ê≈

w	 qL?F?²?
ð w²�« qz«u?
�« s� n?�Q²?ð W¦?¹b(« —U?Dš_« U/≈Ë ¨…dD)« œ«u*«

ÁU?O*« Ê≈ qÐ ¨WKL?F?²?
*«  u¹e�« iFÐË ¨·U?'« nOEM²�«  ö?C?	Ë ¨W?ŽU?³D�«

¨p�– v�≈ W	U{≈ ÆÊU?
½ù« W×� vKŽ Î«dDš q¦9 b� nOEM²�« w	 WKL?F²
*«

Èb?�Ë U?N?ŽuM� ÎU?F?³ð ¨ÎU?C¹√ …dDš  ö?C?	 U¼—U?³?²?Ž« sJ1 W?O�U?²�« œ«u*« ÊS?	

¨jH?M�«  U???−???²M� ¨ «d???A???(« W???×???	UJ?� œ«u???� ∫w¼ œ«u*« Ác?¼Ë ¨U¼e???O???�dð

¨‰UF?²ýö� WKÐUI�« œ«u?*« ¨nOEM²�« qz«uÝ ¨qOK×?²�« œ«u� ¨ U½U¼b�« ¨WG?³�_«

ÆfÐö*«Ë VA)«Ë ÊœUF*« qK% w²�« œ«u*«Ë

∫ «—UO	�«Ë  «bF*«

W?�dA�«  «b?F� qO?GAð vKŽ ÎU?×O?×� ÎU?³¹—bð ÊuÐ—b� W?�dA�« u?�b�?²
?� q¼  ◆

øUNð«—UOÝË

øWIOŁË w	 `{«Ë V¹—b²�« «c¼ q¼  ◆

ø «—UO
�«Ë W¹uO(«  «bFLK� WLE²M� W½UO� „UM¼ q¼  ◆

5ð—U?O?Ý Ë√ 5²¹u??O?Š 5²�¬ ‰U‡‡‡‡‡‡?‡‡Ý—≈ Âb?FÐ w‡‡C?I¹ W½U??O?B�« Ác¼ ‰Ëb?ł q¼  ◆

øtð«– X�u�« w	 W½UOBK�

Êu????B???²????<« ’U???�????ý_« t????OKŽ l?KD¹ w?J� œu????łu???� W?½U???O????B�« ‰Ëb????ł q¼  ◆

ø UŠö�ùUÐ

«u�b?³¹ Ê√ rNM� VKD²ð ¨dðu?O?³?LJ�« …eN?ł√ wFzUÐ l� W?ODš  U?³?Oðdð UM¹b� q¼  ◆

ø—d{ UNÐ o( w²�« W¹uO(« dðuO³LJ�« ¡«eł√ WŽd
Ð

…—U?O
� W?�bš q?−Ý œu?łË ÂbŽ V³?Ý 5O?H×?BK� Õd?Að X½√Ë p
H½ —u?Bð

Æ…U	uÐ V³
ð ÀœU( u²K� X{dFð w²�« W�dA�«

Èd?š_« ozUŁu�«Ë ¨s×?A�« r?z«u�Ë ¨d?O?ð«uH?�UÐ kH?²?Š« ¨ «b?F?LK� W?³?
M�UÐ U?�√

V−¹ Æ…—ËdC�« bMŽ W×O×B�« q¹b³²�« lD� WŽd
Ð VKDð Ê√ lOD²
ð YO×Ð
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lzU?³�«  U³KD²?� s� p�– dO?žË ¨¡«dA�«  U?ÐU
?ŠË ¨Êu¹b�«  UJOAÐ wM²?Fð Ê√

ÆÎ«—u	 q¹b³²�« lD� s×ý s� lzU³�« «c¼ sJL²¹ wJ�

∫W‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O½u½U� —u‡‡‡‡‡‡‡‡�√

øÂuO�« w	 WŽUÝ ≤¥ …b* WO½u½U� …—uA� UM� d	u²ð q¼  ◆

øbIF�« w	 U¼d�– œ—«u�« ·«dÞ_« q� q³� s� W�d²×�  «—Ułù«Ë œuIF�« q¼  ◆

ø·dBð ¡uÝ œułuÐ —u�_« tO	 wŠuð X�Ë Í√ w	 WO½u½UI�« …—uA*« VKDð q¼  ◆

q³?� ÂU×?� q³?� s� W�d?A�« w	 5K�U?F�« ’U?�ý_« h�«uÐ o?O�bð Íd?−¹ q¼  ◆

øcOHM²�« l{u� l{uð Ê√

øWOMOðË— …—uBÐ 5�b�²
*«  öJA� oOŁuð Íd−¹ q¼  ◆

pN??²M¹ U??�bMŽ W??�d??A�« Ã—U?š s?� Y�UŁ o¹d??	 Íb¹√ vKŽ V¹—b??²�« d??	u??²¹ q¼  ◆

«c¼ q¼Ë ø‘d×²�« U¹UC� w	 ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨W�dA�« WÝUOÝ Êu�b�²
*«

ô YO??×Ð ¨5�b??�?²??
*« qJ� W??³??
M�UÐ ÍœU??F�« t?łu??²�« s� ¡e??ł u¼ V¹—b??²�«

øWKJA� Àb% v²Š —UE²½ô« v�≈ dDCð

 U??�“_U??� w?ł—U??)« r�U??F�UÐ W???�ö??Ž U??N� w²?�«  ôU??:« lO??L??ł UM?'U??Ž q¼  ◆

øW¾ýUM�«

œ—Ë w²�«Ë W¹—U??−?²�« ‰U??L?Ž_« qA??H� ©SBA® d¹d??Ið U¼œ—Ë√ w²�« »U??³?Ý_« Ê≈

W¹—U?−??²�« ‰U?L?Ž_« wJ?�U?� s� W?
??L?š q� s� Î«b?Š«Ë Ê√ b??O?Hð ÎU?IÐU??Ý U¼d?�–

¨·—U??B*«Ë ¨s?zUÐe�« l� W??O½u?½U??I�«  U??	ö??)« »U??³??Ý_« Ác¼ 5?Ð s� «Ëd??�–

ÆÊ«dO?'«Ë ¨5�b�²?
*«Ë ¨s¹œ—u*«Ë ¨w{«—_« »U×�√Ë ¨ U½u¼d�«  U?�dýË

¡«dł≈ v�≈ ·ö?)« bOFBð Èd?ł W¹—U−²�« ‰U?LŽ_« nB½ s� d¦�_ W?³
M�UÐË

ÆwLÝ— wzUC�

UNO	 `C²¹ w²�« ŸU{Ë_« Ác¼ `O×Bð r²¹ Ê√ W�Uš …—uBÐ …bOł …dJH� UN½≈

d?
?H¹ ¨‰«u?Š_« q� w	Ë ÆnF?{ WDIMÐ »U?B?� Í—U?−?²�« pKL?Ž Ê√ s¹d?šx�
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Ê√ ÎUÐuKD� fO� ∫w�U²�« u×M�« vKŽ Êu½UI�« ©rOJ×²�«  U¾O¼Ë® 5�U;« rEF�

«–≈ ÎU??³½c?� b??FÔð Ê√ sJ1 p�– l?� ¨pKL?Ž Ÿu?M� ÎU?F??³ð ∆—«uÞ WDš p?¹b� ÊuJð

lCð Ê√ …b?O?ł …dJ?	 b?FÔð p�c�Ë ÆWD)« Ác¼ q¦?� »U??O?ž w	 U?� ¡wý Àb?Š

U?N??O?	 ÊuJðË ¡U??C?I�« ÂU?JŠ_ ÎU?{d?F??� U?N??O?	 ÊuJð b??� w²�«  U?�Ëú?� ÎUDDš

ÆdD�K� W{dF� Ê«dO'«Ë 5�b�²
*« W�öÝ

∫ ôUBðô«

ø∆—«uÞ W�UŠ ‰öš rNÐ ‰UBðö� ÃU²×½ s¹c�« ’U�ý_« U½œbŠ q¼  ◆

øW
Ozd�«  UN'« Ác¼ l� ‰UBðö� UNOKŽ bL²F¹  «uM� UM¹b� q¼  ◆

øW�“_« ‰öš  «uMI�« Ác¼ Â«b�²Ý« vKŽ s¹—œU� qE½ q¼  ◆

ø…—u�c*«  UN'UÐ ‰UBðö� WOÞUO²Š« jDš UM¹b� q¼  ◆

¡u?Ý s?� U?N?²¹«b?Ð ÊuJð ‡‡ WM�UJ?�«  U?�“_« W?�U??š ‡‡  öJA*« s� b¹b??F�« Ê≈

W�dý s� U?� Ê√ d�c²ð Ê√ rN*« s� ¨jOD�²�« X�Ë wðQ?¹ U�bMŽË Æ ôUBðô«

Êu�b�²
�  ◆

5�b�²
*«  özUŽ  ◆

 UFO³*« ¡ö�Ë  ◆

w½u½UI�« —UA²
*«  ◆

w�U*« —UA²
*«  ◆

ÊuMzô«  ◆

W�UF�«  U�öF�« —UA²
�  ◆

s�_« u�ËR
�  ◆

ÊËdL¦²
*« ØrNÝ_« »U×�√  ◆

ÊuFzU³�«Ë ÊËœ—u*«  ◆

ÊuŽ“u*«  ◆

Êu�ËUI*«  ◆

 UÐUIM�«  ◆

szUÐe�«  ◆

ÂöŽù« jzUÝË  ◆

ÊuOK;« ÊUJ]
�«Ë W�dA�« Ê«dOł  ◆

”UM�« W�UŽ  ◆

wMJ
�« lL−²�« ¡ULŽ“  ◆

WOK;« W�uJ(« V²J� uK¦2  ◆

ÊuOÝUO
�«  ◆

WOK;« WÞdA�«  ◆

oz«d(« WOzUHÞ≈  ◆

·UFÝù«  «—UOÝ  ◆

 UOHA²
*«  ◆

Êu
	UM*«  ◆

s¹b�« ‰Uł— ◆

WO	Oz—  UOFłd�
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…b½U
* ÎUO�u¹ rNOKŽ bL²Fð s¹c�« rNð«– ’U�ý_U	 Æ…d¹eł sŽ …—U³Ž w¼ ô≈

ÊËdšü« U�√ ÆW?�“√ ÀËbŠ bMŽ p� W³
M�UÐ WO?L¼√ d¦�√ Êu×³B¹ b?� p²�dý

rN½S???	 ‡‡ W??�“√ ÀËb??Š b?MŽ W??O??L¼_« s?� d??O??³??� —b??� v?KŽ ÊË̂b??ÓFÔ¹ ô s?¹c�« ‡‡

«u�UM¹ Ê√ V−¹ ¨w�u?O�« q�U?F²�« b?O?F� vKŽ rN?²?OL¼√ V³?
Ð ¨rN½√ Êu?{d²?H¹

ÆW�“_« ‰öš rN?²K¾Ý√ sŽ WÐuł√ vKŽ «uKB×¹ Ê√Ë W¹œd?H�« rN²HBÐ ÎU?�UL²¼«

sJ�Ë w�uO�« q?�UF²�« b?OF� vKŽ 5O?ÝUÝ√ Êu½uJ¹ ô b?� s¹dš¬ „UM¼ Ê≈ rŁ

v�≈ p¼U?³²?½« tO?łuð v�≈ dDCð b?� Î̈«d?Oš√ ÆU?N� W?łU×Ð X½√  U?�uKF?� rN¹b�

Íc�« l{u�« ‰öG²?Ý« Êu�ËU×¹ s¹c�« 5
	UM*« qO³?� s� ¨WF�u²� dO?ž  UNł

∫ÁU½œ√ —u�c� w
Oz— lłd� qJ� W³
M�UÐ w�U²�« —dIð Ê√ p� wG³M¹Ë ÆtNł«uð

øW�“_« ‰öš tÐ qB²ð nO� ·dFð q¼  ◆

ø5KBHM� 5½UJ� w	 WŽu{u� w¼ q¼Ë ¨lłd� q� sŽ  U�uKF� p¹b� q¼  ◆

øpM� ÊuF�u²¹ «–U� ·dFð q¼  ◆

ø„Ë–R¹ Ë√ „ËbŽU
¹ Ê√ sJ1 nO� ·dFð q¼  ◆

∫WM¼«d�« ∆—«uD�« jDš

U?N?�ö?ž≈ X?{d?	 —«d?{QÐ pðP?AM� X?³?O?�√ «–≈ qF?Hð Ê√ V−¹ U??� ·d?Fð q¼  ◆

øÂU¹√ …bŽ

øq�U� —U�œ …QAM*UÐ o( «–≈ qFHð Ê√ V−¹ U� ·dFð q¼  ◆

sJL??²?¹ r�Ë W??O??F??O??³Þ WŁ—U??� …Q??AM*U?Ð XKŠ «–≈ qF??Hð Ê√ V−?¹ U??�  ·d??Fð q¼  ◆

øÂU¹√ …bŽ qLF�« s� Êu�b�²
*«

jD)« q?O?F??H??²� ÎU??C??FÐ r?N?C??F??³Ð Êu?KB??²¹ nO??� Êu??�b??�??²??
*« ·d??F¹ q¼  ◆

øWOÞUO²Šô«

ødš¬ ÊUJ� w	 …QAM*« qOGAð UMMJ1 q¼  ◆

tÐ ÂU??O??I�« lOD²??
½ U??� qJ?Ð UML??� q¼Ë ¨d??šü« ÊUJ*« «c¼ lI?¹ s¹√ ·d??Fð q¼  ◆

øÊUJ*« p�– 5�Q²�
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ÊËe?łUŽ Ë√ ÊË—œU‡� UM½√ W?Žd‡‡‡‡
Ð s¹œ—u*«Ë szUÐe�« ⁄ö‡‡Ðù WK?O‡‡‡‡‡ÝË UM¹b� q¼  ◆

ørN�  U�b)« .bIðË rNðUO³KÞ 5�Qð sŽ

w²?�« ¨a�« ¨q¹b???³??²?�« lD�Ë ¨ «Ëœ_«Ë ¨ «b???F*«Ë ¨ U??H?K*« w¼ U???� U½œb???Š q¼  ◆

ødš¬ ÊUJ� w	 UMðUOKLŽ WK�«u* UNłU²×MÝ

øWŽd
Ð ¡UOý_« Ác¼ qI½ WOHO� UM	dŽ q¼  ◆

WKŁU2 WŁ—U?J� ÷d?F?� d?O?ž ÊUJ� w	 W?OÞU?O?²?Šô« ¡U?O?ý_« s¹e??�?²Ð UML?� q¼  ◆

øUMðQAM0 XKŠ w²�« WŁ—UJK�

¨s�_« ¨b¹d??³?²?�« q¦?� WK�U??�  U??�b?š vKŽ W?E	U?×??LK� wÞU??O?²??Š« bÒ�u?� U?M¹b� q¼  ◆

…b?� wzUÐd?NJ�« —U?O?²?�« ŸUDI½« W�U?Š w	 ¨dðu?O?³?LJ�« q?O?G?Að ¨W?¾?	b?²�« ¨…—U½ù«

øWK¹uÞ

øwK;« nðUN�« W�bš XKDFð «–≈ WOÞUO²Š« jDš UM¹b� q¼  ◆

ønðUN�« W�bš XKDFð «–≈ «uKFH¹ Ê√ V−¹ «–U� Êu�b�²
*« ·dF¹ q¼  ◆

«–≈ v²?Š Ë√ …d?ODš ÕËd?−?Ð U½b?Š√ VO‡‡�√ «–≈ q‡F?Hð Ê√ V?−¹ «–U?� ·d?Fð q¼  ◆

‚d?	 l�Ë WKzU?F�« œ«d?	√ l� q�U?F²½ n?O� ·d?F½ q¼® øW?�d?A�« VðUJ� w	 q²?Ô�

ø©5O�öŽù« l�Ë ∆—«uD�«

W�uJ×K� W?FÐU²�« ∆—«uD�«  U�b?š w	 5�ËR
*« bŠ√ l� ÎU?OB�ý UMO?I²�« q¼  ◆

w	 ∆—UÞ d?�√ l?�Ë «–≈ ÊuÐËU?−?²?O?Ý nO??� ·d?F½ wJ� w½b*« ŸU?	b?�«Ë W?OK;«

øUM³ðUJ�

©÷U‡‡‡‡I½√ l?‡� ÕU‡‡‡¹d�« tKL?% U?� W×?	UJ*® W‡‡‡‡L?z«œ  U‡‡‡O?�«Ë VO�d?²Ð UML?� q¼  ◆

ø»«uÐ_«Ë c	«uM�« vKŽ ©W1d'« lM*® ÊU�√  UÐ«uÐ Ë√

∫oz«d(« dDš

‰U??L???Ž_« Ê_ W??Oð«c�« W???³??ÝU??;U?Ð ’U??)« Y×???³�« «c¼ w	 oz«d???(« U½œ—Ë√

w½UFð U?2 d¦�√ oz«d?(« s� w½UFð ¨ «¡U?BŠù« ‰bð UL?� ¨…dO?GB�« W¹—U?−²�«
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w²�« WK¾?Ý_« iFÐ wK¹ U?L?O?	 ÆwB�?ý d?O?ž Ë√ Í—«œ≈ dO?ž d?š¬ ¡wý Í√ s�

∫UNO	 dOJH²�« V−¹

øoz«d(« œULšù ‰UF	Ë ·U� ÂUE½ W�dA�« w	 UM¹b� q¼  ◆

øo¹dŠ ÀËbŠ W�UŠ w	 ·dB²�« WOHO� vKŽ 5�b�²
*« V¹—bð Èdł q¼  ◆

UMðQ??AM* …b?¹d?	 hzU??B??š W¹√ vKŽ W??OK;« oz«d??(« ¡U??HÞ≈ …dz«œ UMF?KÞ√ q¼  ◆

øUMðU−²M*Ë

sŽ W?LłUM�« dzU?
)« b?{ UN?
H½ vKŽ s�Rð W¹—U?−²�« ‰U?LŽ_« rEF?� Ê√ l�

X�u?�« q� sŽ p{u???F?¹ Ê√ sJ1 ô W???�U???Ž …—u???BÐ 5?�Q???²�« ÊS???	 ¨oz«d???(«

s� v	UF?²ð UL¦¹— szUÐe�« ¡U{—≈ Âb?Ž sŽË ¨UNðd
š w²�«  «œ«d¹ù«Ë ¨œu?IH*«

b& b� Èd?š√ …d� p²�dý »«uÐ√ `²?H²� X�u�« 5×¹ U�bMF?	 Æo¹d(« ÀœUŠ

Ædš¬ ÊUJ� v�≈ pMŽ rN¼ułË «uÒ�Ë pMzUÐ“ Ê√

Ê√ V−¹ p�c� Æ”U?Ý_« s� tŁËb?Š lM� w¼ o¹d?(« ÍœU?H²� W?OMIð qC?	√ Ê≈

`L?
ð ô√ V−¹Ë Æ‰U?F?²?ýö� W?KÐU?I�« œ«u*« kH?Š s�U?�√ „u?�b?�?²?
?� ·d?F¹

tŁËb?Š qL?²?×¹ o¹d?Š ÍQÐ rKŽ vKŽ ÊuJ?ð Ê√ wG?³M¹ U?L� Æ¡U?M³�« w	 5šb?²�UÐ

Æ…—ËU−� W¹UMÐ w	

d¹—«u??� ÊU??�œ V½U??ł v?�≈ lI¹ V²J?� t¹b� ¨VÝU??×??� u¼Ë ¨p?¹U??� wI¹b??� Ê≈

szUÐe�« oAM²?
¹ …dDF?� ÎU?Žu?L?ý ÎULz«œ q?FA¹Ë ¨…dD?Ž Î«—u¼“Ë ÎU�«—Ë√ Íu?²?%

s�Rð Ê√ ¨È—√ UL� ¨wFO?³ÞË ÆÊU�b�« »UÐ r¼“UO²ł« WE( w	 W³?OD�« UN²×z«—

X×?B½ wMMJ�Ë Æp�– q?FH?ð w¼Ë Æo¹d?(« b{ U?N½U?�œ vKŽ ÊU?šb�« W?³?ŠU?�

t³?²J� Ÿu?�Ë œd−?� Ê_ o¹d(« b?{ 5�Qð WB?O�uÐ ÎUC¹√ u¼ ŸU?²³¹ ÊQÐ p?¹U�

Ædš¬ VÝU×� Í√ s� o¹d×K� W{dŽ d¦�√ tKF−¹ ÊUJ*« «c¼ w	

Ê√Ë Í—U??& qL??Ž Í√ w	 o?¹d??(« ¡U??HÞ≈  U½«uDÝ√ œb??Ž œb??×?¹ Êu½U??I�« Ê≈

Èd?š√ q�«u?ŽË ¨t?L?−?ŠË Í—U?−??²�« qL?F�« W?F?O?³Þ l� ÎU?I?	«u??²?� U¼œu?łË ÊuJ¹
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¨p�– bFÐË ¨Í—U−?²�« pKLŽ ÊUJ�  U³KD²?� oO³Dð s� b�Q²ð Ê√ V−¹Ë Æ…d?O¦�

¨ U???³K?D²*« Ác?¼ V½U???ł v�≈ ¨n?OMB?ð pMJ?1 s�ü« V½U???'« w?	 ÊuJð w?J�Ë

ÆÈdš√  U³KD²�

WKÐU?�  «œU??−?Ý sŽ Ë√ W?OzU?Ðd?N?�  öJA??� sŽ jI?	 r−M¹ ô o?z«d?(« Ÿu?�Ë

¨dO?�UŽ_«Ë W?O{—_«  «eN�U?	 Æ“UG�« »d?
ð Ë√ ¨W¾	bð d?�UMŽ Ë√ ¨‰UF?²ýö�

Àb?% Ê√ ÎU?C¹√ sJ1Ë Æoz«d?(« V³?
ð Ê√ ÎU?C¹√ w?¼ sJ1 ¨W?OðU?F�« ÕU¹d�«Ë

“e?Fð Ê√ w¼ …b??L?F?²*« oz«d??(« s� W¹U?�Ë qC??	√Ë Æb?B?� d?O??ž sŽ oz«d?(«

s¹—U?L?²�« Ác?N?	 Æo?z«d?(« W?N?ł«u?� vKŽ s¹—U9 rEM?ð Ê√Ë ¨W?OM�_« pð«¡«d?ł≈

s� ÎUC¹√ pOL% Ê√ sJ1 qÐ ¨ PAM*«Ë ’U�ýú� jI	 fO� ¨W¹UL(« UNO	

5�—UA*« lO�«u?ð cš√Ë  UM¹dL²�« Ác¼ ¡«dł≈ V−¹ «c?N�Ë ÆWOzUC�  U?IŠö�

ÊUJ� w	 wÞU?O??²?Š« q−?
Ð ÿU?H?²?Šô« vKŽ ’d?Š«Ë ÆÀ«b?Š_« o?OŁuðË U?N?O?	

s� h�?ý q?� Ê√ s� b?�Qð ¨oz«d?(« W?N?ł«u??� vKŽ V¹—b?²�« bMŽË Æn?K²?�?�

∆—«uÞ ÂU‡‡�—√ W‡‡¹√ Ë√ π±± r�d‡‡?‡�« VK‡‡D¹ n‡‡O� ·d?F¹ V¹—b²�« w	 5?�—UA*«

ÆnðU¼ “UNł q‡‡‡� s‡‡� Èd‡‡‡š√

‰U?L??F?²??Ý« b¹d¹ s* …d??O?(« V³??
ð …d??O?¦??� —«—“√ U?N?O??	 nðU??N�« …e?N??ł√ iFÐ

«c‡‡N?Ð W‡‡‡�UDÐ l‡?‡{uð Ê√ V−¹ nðU?N?�« …e?N?ł√ b?Š√ qD?F?²¹ U?�bMŽË Æn?ðU?N�«

Æt�ULF²Ý« W�ËU‡‡×� w‡‡	 X‡‡�u�« WŽU‡‡{ù ÎU³‡‡M& t�u	 v‡MF*«

«uK?š√ò Ë√ å«u‡‡?łd‡š«ò Ë√ å«u?‡Ðd¼«ò ∫q?¦???� …—U????³???Ž Ë√ W‡?LK� W?‡‡?�—Ë vKŽ V?²???�«

v²?Š Î«—u?	 …—œU?G*« rN??OKŽ Ê√ lO?L?'« ·d?F?O� “—UÐ ÊUJ� w?	 U?N?F?{Ë åV²J*«

W?	ËdF?� ÊUJ*« Ã—U?�� q� Ê√ s� b?�Q?²�« V−¹Ë ÆrNHÞU?F?� cš_ n�u?²�« ÊËœ

ÆW×{«Ë UNO�≈  «dL*« Ê√Ë ¨qOK�« w	 …¡UC�Ë ¨Õu{uÐ

W?L?N0 q�_« vKŽ b?Š«Ë h�?ý nKJ?¹ Ê√ V−¹ ŸU?L?²?łö� ÊUJ� b¹b?% bMŽ

ÆpKLŽ WIDM� w	 ÎUI¹dŠ „UM¼ Ê√ Î«—u	 Ê«dO'« ⁄öÐ≈
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…b??Ž rCð p²?¹UMÐ X½U??� «–S??	 ÆW¹UM³?�« w	 —«c½≈ …e??N??ł√ VO??�dð V−¹ Î«d??O??š√

ÆUNzU×½√ dzUÝ v�≈ —«c½ù« ÂUE½ b²1 Ê√ V−¹ W¹—U& ‰ULŽ√

X½U?� ±ππ≥ ÂU?Ž w	 o¹dŠ dŁ≈ —U?NMð U?N?²¹UMÐ ©Ann King mM� Ê¬®  √— U�bMŽ

w¼ X½U�Ë ÆbNF�« W¦¹bŠË ÎUO³
½ …dO?G� ¨UDMKÞ√ U¼dI� W�dý w¼Ë ¨UN²�dý

o¹d?(« Ê√ d?O?ž ¨—ôËœ ≤µ[∞∞∞ WL?O?IÐ 5�Qð W?B?O�uÐ U¹d?²?ý« b?� U?N²?�d?ýË

Ê≈ ÆÈd??š_«  «œu???łu*«Ë  «b??F*U?Ð —ôËœ ≥∞∞ [∞∞∞ ‚u??Hð dzU???
??š v�≈ Èœ√

W??B?O?�uÐ Y¹b??% vKŽ k	U??Šò ∫w¼ ©Ann Ê¬® UM� U??N??�b?Ið W??×?O??B½ qC??	√

W?B?O?�uÐ sJ�Ë Î̈U¹uMÝ •≥µ v�≈ •≤∞ ‰b??F?� s� UMKL??Ž u/ ÊU?� b?I� Æp?MO?�Qð

UM?� UM½√ k(« ¡u???
� ÆÂU???�—_« Ác¼ fJF?ð sJð r� U?¼UM¹d???²??ý« w?²�« 5�Q???²�«

Æå UIHM�« —UB²š« ‰ËU×½

∫w¼ ©Ann Ê¬® UM� UN�bIð w²�« Èdš_« `zUBM�«

Ê√Ë ¨¡UM³�« w	 W³�«d*«  «dO�U?� ÈbŠ≈ VO�dð vKŽ —«d�ù« V−¹ò Æs�_« W�U{≈  ◆

ÆåV²J*UÐ WDO;« WIDM*« w	 ‰«u−²�UÐ Êu½UI�« oO³Dð W³�«d�  U¹—Ëœ ÂuIð

s¹bF²
� U¼uJ�U� sJ¹ r�Ë W1b� X½U� UM²¹UMÐò Æo¹d(« œULšù ÂUE½ W�U{≈  ◆

Æå‚UH½ùUÐ s×½ UML� u� «c³Š Æ‰U*« ‚UH½ù

‰Ë√ UM�ò ÆÊUŁ l�u?� w� WŽu?{u?�Ë Wšu?	M�Ë ¨W?LEM� pðö?−Ý vKŽ k�U?Š  ◆

WO?�—u�« UM�ULŽ√ w	 «u?I�œË ÊuA?²H*« ¡Uł Ê√ v�≈ d?�_« W¹«bÐ w	 rNÐ t³?²A*«

d¹b?Ið q�√ vKŽ Ë√ ¨V½c�UÐ —u?F?A�« UMKO?L% sJ?1 ÊU� ÆW?O�U*« UMŽU?{Ë√ w	Ë

¡UM³�« w?J�U?� 5?�Qð W?�d??ý Ê≈ ÆUMð¡«dÐ X²??³Ł Ê√ v�≈ ¨W??N?³??ý l{u??� ÊuJ½ Ê√

Ê√ V−¹ sÓ� ‰u??Š U??N?F??� q�U?F??²½ w²�« 5?�Q?²�« W??�d?ý l?� ‰«b?ł w	 XŽd??ý

ÊUJ� o¹d?(UÐ 5³?³?
?²*« UM� UM?½√ X³Ł u� ¨‰U?(« W?F?O³?DÐ ÆWŁ—UJ�« sŽ ÷Òu?F¹

»U?×?�√ 5�Qð W?�d?ý ÊS?	 w�U?²�UÐË ¡wý q� sŽ W?O�ËR?
?*« qL?×?²½ Ê√ UMOKŽ

Æå—ULŽù« …œUŽ≈ sŽ W�ËR
� ÊuJð s� ¡UM³�«
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‰U??L?Ž_« l?O?L??ł Ê≈ò Æe¼U??łË œb??−??� wÞU??O??²??Š« l�u??� „UM¼ ÊuJ?¹ Ê√ V−¹  ◆

ÎU??C¹√ «c¼Ë ¨”u?ÐU?� W?ÐU??¦0 X½U??� Ÿu??{u*« w	 lK?{ U?N?� ÊU??� w²�« W??O??�—u�«

¨b¹b?ł e³?�?� l� …b¹bł W?�ö?Ž W�U?�≈ t³?KD²ð Íc�« s�e�« vKŽ ÎU?C¹√ o³DM¹

—UE?²½ô«Ë ¨o¹d???(« ÊU???šœ —UŁ¬ s� ÊU?J*« nOE?MðË ¨…b¹b???ł nð«u?¼ VO???�dðË

Ê√ ‰ËU??×½ X�u?�« ‰«uÞ UMzU??IÐ l� ¨¡U?M³�« —U??L??Ž≈ …œU??Žù Èd??š√ —u??N??ý WŁöŁ

ÆåœöO*« bOŽ W³ÝUM0 Îö�U� Î«œ«bF²Ý« bF²
½

œu?łË ÂbŽË p� ¡«b?Ž√ œu?łË Âb?Ž œd−?� Ê≈ ÆW?Hz«“ W�ö?Ý œu?łË ÷d²?Hð ô  ◆

o¹d?(U	 Æq?F²?H?� o¹dŠ W?O?×{ Êu?Jð s� p½√ wMF¹ ô 5zU?²
?� 5�b?�?²
?�

V¹dž h�ý tKF?²	« pFJ�« ÃU²½ù Blooming mM�uKÐ W�d?ý …QAM� d�œ Íc�«

wA1 ÊU??� t½√ò ÎU?I?Šô X?LKŽ b?�Ë ÆU¼bM?Ž 5K�U?F�«Ë ©Ê¬® v�≈ W?KBÐ X1 ô

—«b'« vK?Ž W�uÝd*« W?ŠuK�UÐ Î«–ušQ?� `³�√ t½√ v?²Š UM²¹UMÐ ÂU?�√ —«dL?²ÝUÐ

‰Ë√ w	 ¨—u¼e?�«Ë —U?−??ý_UÐ …¡u?K2 W??I¹b?Š q?¦9 W??ŠuK�« X½U??�Ë Æwł—U??)«

lCÐ t?O?	 ‰u??& Ê√ b?FÐ tMJ�Ë ¨W?�d?
?�« jI?	 t?²?O½ w	Ë ÊUJ?*« r×?²?�« d?�_«

«cJ¼Ë Æd?O?³?� o?¹d?( e¼U?ł ÊUJ*« Ê√ —d?� ¨ UJFJ?�« s� Î«œb?Ž q�√Ë  U?ŽU?Ý

w	 Æo¹d(« dEM� U?NM� V�«d¹ W³C¼ vKŽ fK−?O� ·dB½«Ë —UM�« tO?	 qFý√

ULMOÐ ÎU�b� 5²?ÝË W
Lš ŸUHð—« v�≈ W¹UM³�« w	 o¹d(« V?ON� b²�« p�– ¡UMŁ√

Æåo¹d(« œULš≈ ‰ËU% ¡UHÞ≈ …—UOÝ …dAŽ U²MŁ« X½U�

V−¹ U* WDš Êü« cM� l{ Æo¹d?Š V³?	Ð ¡wý ]q?� pð—U?	?š u¹—UMO?Ý —u?Bð  ◆

d??�_« ∆œUÐò Æo¹d??Š V³??
Ð pð«œu??łu??� q� d??
??�ð Ê√ p� —=b??Ô� «–≈ qF??Hð Ê√

UM� bÐô ÊU?� ÆqLF�« v�≈ U?½—œUÐ U� ÊU?ŽdÝ UM½√ b?I²?Ž√ wMJ�Ë ¨‰u¼c�« UMÐU?�√

r�Ë ¨UMÐ ]qŠ U� vKŽ d?
×²½Ë s¹b�Uł nI½ Ê√ UM½UJ�SÐ s?J¹ rK	 ∫„d×²�« s�

UMzU??�b?�√ s� ÊËd?O??¦?� t??OKŽ UMF?−??ý U?� u?×?½ vKŽ rK
?²??
½ Ê√ UMF??ÝuÐ sJ¹

s¹u??N?ð u¼ È–ú� 5{d??F??� U?M� UM½QÐ U?½d??F??ý UM½≈ ‰u??I�« Ê≈ ÆU?Mðd??Ý√ œ«d??	√Ë

o¹d(« W1dł VJðd� …œuŽ ‰UL?²Š« s� VŽd�UÐ U½dFý d�_« ‰Ë√ w	 Æd�ú�
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qF?²?H?� ÊU?� «–≈ U2 s¹b?�Q?²?� s?J½ r�Ë ÆÍ—U?−?²�« UMKL?Ž vKŽ ÎU??OzU?N½ wC?I?O�

v�≈ b?L?F¹ b?�Ë UM?�“UM� b?łuð s¹√ ·d?F¹ ÎU?³?{U?ž ÎU?I?ÐU?Ý ÎU?�b?�?²?
?� o¹d?(«

r¼b?Š√ ÊS??	 Î̈ö?O� U?N?²¹U??L?Š ÊUJ�ùUÐ sJ¹ r� W?¹UM³�« Ê√ U0 ÆÎU?C¹√ U??N?�«d?Š≈

u¼ U?� iFÐË W?O?I?O?Ýu*«  «b?F*« ‚d?ÝË o?¹d?(« b?FÐ WKO� ‰Ë√ w	 U?N?L?×?²?�«

ÊU?� U??LMOÐ ÎU?C¹√ X?�d?ÔÝ 5�Q?²�« ‰ËR??
?� «d?O?�U??� Ê≈ qÐ ÆÃU?²½ù« s� œu??łu?�

Æåw�U²�« ÂuO�« w	 ÀœU(« w	 oOI×²�UÐ ÂuI¹ ‰ËR
*«

…œU?Ž U?L¼U?²K� Æoz«d?(« ¡U?H?Þ≈ …dz«œ s� Ë√ 5�Q?²�« W?�d?ý s?� …—u?A*« VKÞ«  ◆

qL²×¹ s�U?�√ ·UA²�« s� ÊUMJL²ð b?� UL¼Ë ÆÎU½U−� pðQAM� h×?HÐ ÊU�uIð

vKŽ ’dŠ« Æ5²Ð—b*« dOž „U?MOŽ UNO�≈ t³²Mð r�Ë ¨UN?O	 o¹dŠ —UDš√ ÀËbŠ

w	 «u?�—Uý s¹c�« ¡U?LÝ√Ë ¨ U?ŽU
�«Ë ¨a¹—«u?²�« qO−?
²Ð …Q?AM*« bI?Hð oOŁuð

o×?²
¹ b?N?'« «c¼ Ê√ p� ‰u?I¹ s� ‰Ë√ w¼ ©mM� Ê¬® Ê≈ ÆÆZzU?²M�«Ë ¨b?IH?²�«

ÆtKł√ s� ‰c³¹ Íc�« X�u�«

w²�«  U?F?O?³*« w	 Î«u/ XI?I?Š pFJ?�« ÃU?²½ù mM�uKÐ W?�d?ý Ê≈ ¨k(« s
?(

ÎU¹uMÝ W?¾*UÐ ≥µ v?�≈ ≥∞ ‰b?F0 U¼u/ ÊU?�Ë ¨—ôËœ Êu?OK� ≥\µ U?N?²?L?O?� XGKÐ

Ær�UF�« ¡U×½√ dzUÝ w	 ÊuÐ“ ∂∞\∞∞∞ v�≈ UNðU−²M� lOÐ s� XMJ9Ë

∫W�d‡‡‡‡	�«

øW�d
�«  ôËU×� ◊U³Šù  UO�¬ UM¹b� q¼  ◆

øW�d
�« WÐuIŽ w¼ U� Êu�b�²
*« ·dF¹ q¼  ◆

Âu?I¹ w²�« ¨WKL²?;« W�d?
�« s� d¹c?×²�«  «—U?ý≈ v�≈ Êu?�b�?²
*« t?³M²¹ q¼  ◆

vK?Ž b??ŽU???
ð  «Ëœ√ ÊuKL???×¹ s?¹c�« szUÐe?�« Ë√ ÊU??³???A�« s�  U???ŽU???L??ł U???NÐ

øwH�²�«

»U??
??Š l	œ ÊUJ� s� »d??I?�UÐ W??O�U??Ž W?L??O??�  «– …d??O??G??� ¡U??O?ý√ l?C½ q¼  ◆

øs¹d²A*«
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¨WłËœe?� U¹«d� Ë√ ¨W‡‡?O½Ëd²J�« —U?FA²?‡‡‡‡Ý« …eN?ł√® s�ú� …eN?ł√ Âb�²?
½ q¼  ◆

øW�d
�«  ôËU×� ◊U³Šù ©a�≈ ¨ «dO�U� Ë√

w¦KŁ ÊuK=JA¹ W½U�_« w1bŽ 5�b�²
*« Ê√ s�_« kHŠ W�U�Ë  «d¹bIð bOHð

ÊUJ*« Ã—U??š s� 5�—U?
?�« Ê√Ë ¨rNKL?Ž s?�U?�√ s� Êu?�d??
¹ s¹c�« 5�—U??
�«

Êu�uI¹ s¹c�« vKŽ i³I�« sJ�√ ULK� ¨p�– v�≈ W	U{≈ ÆY�U¦�« YK¦�« ÊuK=JA¹

ÆqŠ ÊËœ vI³ð uD
�« ‰ULŽ√ s� •∏∞ u×½ Ê√ –≈ ¨ÊUJ*« Ã—Uš s� uD
�UÐ

ÆU?N?M� b?×K�  «u?Dš –U?�ð« sJ?1 sJ�Ë Î̈U?OK� W??�d?
�« v?KŽ ¡U?C??I�« sJ1 ô

∫ «uD)« Ác¼ iFÐ wK¹ ULO	

 öÐU?I*« o¹dÞ sŽ Îö?�U?ý ÎU?B?×?	 rN?B?×?	 b?FÐ „bM?Ž qL?F�« w³�UÞ “d?	√  ◆

’u?×	 ¡«d?ł≈Ë ¨Î«dO?š rNÐ «u?�Ë√ s¹c�«  UO?�uð w	 oO?�b²?�«Ë ¨WO?B�?A�«

ÆWOłu�uJOÝ

Æ—UOF*« «cN� ÎUO	Ë pð«– X½√ s�Ë ¨pO�b�²
� s� “UO²�ô« l�uð  ◆

ÆUNI³ÞË W�uIF�Ë WOIDM� qLŽ bŽ«u� l{  ◆

Æ`{«Ë 5�b�²
*« d¹—UIð l	— »uKÝ√ Ê√ s� b�Qð  ◆

ÆW�¡U
LK� ÎUšUM� błË√  ◆

5�b�?²
LK� ô≈ `OðUH*« jFð ô ∫Îö?¦�® ÆW�d
�«  «¡«d?ž≈Ë ’d	 W�«“≈ V−¹  ◆

ÆW?�dA�«  «œu?łu?� qO−?
ðË rOEMðË VOðdð vK?Ž k	UŠ ÆU?NO?�≈ WłU?×Ð s¹c�«

X�Ë w	 s?¹œd??HM� qL??F?�« ÊUJ� w	 ¡U??I??³?�« Âb??Ž vKŽ 5�b???�??²??
*« ÷Òd??Š

Æ©p
HMÐ „b¹dÐ `²	« ÆdšQ²�

Æ©a�« ¨s�√ WLE½√ ¨Âe� «–≈ ”«dŠ ¨ ôUž® V²J*« Ë√ ¡UM³K� s�_« »U³Ý√ dÒ	Ë  ◆

Æ UÐU
(« oO�b²� VO�UÝ√ błË√  ◆

Ê≈® W??�d?
�UÐ 5
??³K²??� rN?O?KŽ i³?I?¹ s¹c�« 5�b??�?²??
*« sŽ WÞd??A�« mKÐ√  ◆

rN½√ 5�b�²
*« s� r¼dOG� 5³OÝ rNM� —«c²Ž« ‰u³� Ë√ rNO�≈ WFH� tOłuð

Æ©WÐuIF�« s� «u−M¹ Ê√ sJ1
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vKŽ d??F??
�« l{ËË —U??F??Ý_« b¹b??×??²Ð 5�Òu??<« 5�b??�??²??
?L?K� ô≈ `L??
ð ô  ◆

Æ©bO�UÐ WÐU²J�« ÂbŽË ¨ ô¬ Ë√ WOÞUD� ÂU²š√ Â«b�²ÝUÐ® WŽUC³�«

ÆWŽUCÐ Ê«bI	 V³
¹ Íc�« qK
²�« V�«—  ◆

Êe?š ÊUJ� q¦?� ¨W?ÝU?
?(« oÞUM*« w	 ¨sJ�√ «–≈ W?IKG?� W?O½u¹e?HKð …—«œ V�—  ◆

ÆqOL×²�« ÊUJ�Ë WŽUC³�«

Ê≈ ∫‰u??Ið s?�_« vKŽ WE?	U??;« W�U??�Ë Ê≈ Æp?½U??�œ w	 s
?�« w¦¹b??Š W???�bÐ V�«—  ◆

ÆW�d
�« ‰ULŽQÐ Êu�uI¹ s¹c�« s� W¾*UÐ µ∞ u×½ ÊuK=JA¹ s
�« w¦¹bŠ

ÊuKL×?¹Ë WO³?BFÐ Êu?	dB²?¹ s¹c�« szUÐe�« «u³?�«d¹ Ê√ vKŽ 5�b�?²
*« »—œ  ◆

Æ«uKLŠ U� ¡UHšù  U¹ËUŠ

∫…bÝUH�«  U−²M*«Ë V¹d�²�« ‰ULŽ√

ø…œu'« vKŽ WÐU�d�« ”—U/ q¼  ◆

ø“UO²�ô« dO¹UF0 Êu�b�²
*« Âe²K¹ q¼  ◆

ø U−²M*« UNO	 lMBÔð w²�« W¹uO(« oÞUM*« v�≈ ¡UÐdG�« ‰ušœ lM1 q¼  ◆

øs¹e�²�« oÞUM� w	 WOM�√ jÐ«u{ „UM¼ q¼  ◆

¡UÐdG�« s� W?OM�« ¡uÝ sŽ  U?FzUý Ë√ ÈËUJý W¹√ b?'« qL×� vK?Ž qL×½ q¼  ◆

øUMKLŽ sŽ

ÆøUMðU−²M� Q³FðË UNO	 lMBð w²�« s�U�_« w	 W¹—Ëœ gO²Hð  UOKLŽ Íd& q¼  ◆

W???�d??ý Ë√ åIntel q²?½≈ò W??�d‡?ý r‡−???×Ð U??� W???�d‡‡?ý ÊuJð Ê√ …—Ëd‡?‡‡C�U?Ð fO�

Ë√ W??O??³¹d??�??²�« ‰U??L??Ž_« s?� ·u??)« s� w½U??F??²� åÊu??
?½u??ł b½√ Êu??
½u??łò

¨W?OzUC?I�« ÈËUŽb�« W?�U�≈ v?�≈ ‰UO?� f�UA?� UMFL?²?−L?	 Æ…bÝU?H�«  U−?²M*«

W&UM�« W?O³K
�« —UŁü« ‰öG?²Ýô  U�dA�« v?KŽ ÎU½UOŠ√ ÊuL?−N²¹ ÊuJKN?²
*«Ë

Ê√ l�Ë Æt�ËUM?²� W?¾??O?
?�« —UŁü« v�≈ rN??{d?F??²� Ë√ Î«b?ÝU??	 ÎU?−??²M� rN?�ËUMð sŽ

 U?C¹u??Fð l	œ vKŽ U?N?ð—b?� V³?
Ð W??	b?N?²?
*« …œU??Ž w¼ Èd?³J�«  U??�d?A�«

ÆoKIK� …UŽb� b& ô …dOGB�«  U�dA�« Ê√ wMF¹ ô «cN	 ¨W¹e−�
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tÐ VŽö²?K� W{dŽ `³?B¹ ¨p²�d?ý ÊUJ� Z²M*« UN?O	 —œUG¹ w²�« WE?×K�« wH	

Ê√ q³?� dD�?K� Z²M*« ÷d?F?²¹ Ê√ s?J1 ÎU½U?O?Š√Ë ¨Î«b?L?Ž Ë√ W??	œU?B*« i×0

w	 d?�UJ
K� ©Annabelle qOÐU½√® W?�d??ý W�U?Š w	 U?L?� Æp²?�d??ý ÊUJ� —œU?G¹

ÆUO½—uHO�U� w	 …dOG� W�dý w¼Ë ¨±ππ∂ ÂUŽ

ÈbŠ≈ ©Susan Gamson Karl ‰—U?� Êu
?�Už Ê«“u?Ý® ‰uIð ¨W?OC?I�« Ác¼ w	

5JKN?²
*« b?Š√ Ê≈ ∫W�d?AK� W?�UF�« …d¹b*« ÎU?C¹√ w¼Ë ©qOÐU½√® W?�dý wJ�U?�

w¼ò ”u?Ý …d??A?Š vKŽ U?N??O?	 d?¦?ŽË W??�d?A�« ÃU?²½≈ s?� d?�UJÝ W?FD?� rC?�

«c¼ Y³?� U??�Ë Æåp�e?M� w	 5×?D�« w	 Áb???& b??� Íc�« ”u???
�UÐ W???N??O???³??ý

b?{ Èu?Žœ ÂU?�Q?	  «d?A?(« W??×?	UJ* …b¹b?ł W?�d?AÐ ÊU?F?²??Ý« Ê√ pKN?²?
*«

v�≈ XKšœ ÊuJð b� …dA(« Ê√ UM� 5³ð WFÝ«Ë  öOK% bFÐË ¨©qOÐU½√® W�dý

s� hK�?²K� »U?³�« UM×²?	 b?� ÊuJ½ Ê√ ©±® ∫5²?I¹dÞ ÈbŠSÐ d?�UJ
�« W?FD�

Îö??�√ X?½U??� U??N?½√ Ë√ ©≤® ¨qš«b�« v�≈ …d???A??(«  —UD?	 Ã—U??)« v�≈ W?�UÐe�«

ÆU¼UM¹d²ý« w²�« o²
H�«  U³Š ÈbŠ≈ qš«œ

qJAð r� …d?A?(« Ác¼ Ê√ «Ë—d?� W?�ö?
�«Ë W¹c?ž_«Ë W?×?B�« ¡«d?³?š Ê√ l�Ë

p�– rž— X½U� …d?A(« Ê≈ò ∫‰uIð ‰—U?� Ê«“uÝ ÊS	 ¨W?×B�« vKŽ —UDš√ W¹√

b?I� Æ‚u
�« w	 U?N²½UJ� U½d?�UJÝ bF?²
?ð r� 5(« p�– cM�Ë ¨fHMK� …“eI?�

ÆåWDÐU¼ XKþË UMðUFO³� XD³¼Ë UMF¹“uð j³¼

WÐU?�d�« Ê≈ò ÆWO?L¼_« m�UÐ d?�√ …œu'« vKŽ WÐU?�d�« Ê≈ ∫©‰—U?� Ê«“uÝ® ‰u?IðË

l{u?� ÎU??C¹√ w¼Ë ¨d?�UJ?
�« wF½U?� lO??L?ł ÂU?L??²¼« l{u?�  «d?A??(« vKŽ

q� …d?�  «d?A??(« b?O?³½ UM� …d?A??(« vKŽ pKN?²?
?*« d?¦?Ž U?�bMŽ ÆUM?�U?L?²¼«

W?łU?×Ð t½≈ ÆW¹U?�uK?� d?OÐ«bð ¡d*« c?�?²¹ Ê√ wHJ¹ ô t½√ XL?KFð wMJ�Ë ÆŸu?³?Ý√

cM� t½≈ò ∫ÎU??C¹√ ©‰—U?� Ê«“u??Ý® ‰u?IðË ÆåW�U??F?	 jÐ«u??C�« Ê√ s� b?�Q??²�« v�≈

qL??Ž o¹d?	 l� ¨W??�“_« vKŽ œdK� WD?š ©qOÐU½√® W??�d?ý  b?Ž√ ¨ÀœU??(« p�–
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¡U??C??Ž√ q�«u¹ 5Š w?	 ¨l{u�« W??'U??F??�Ë ŸU??L??²?łôU?Ð `{«Ë qJAÐ n?KJ�

UN?²LKFð w²�« ”Ë—b�« sŽ b¹e*« ·dF?½ wJ� åw�uO�« qLF�« o¹d?H�« s� ÊËdš¬

W?O?³K
�« W¹U?Žb?�« W?N?ł«u* p
?H½ TO¼ò lÐU?
�« qB?H?�« lł«— ©qOÐU½√® W?�d?ý

Æå”UM�« W�UŽ  «œUI²½«Ë

WO�U²�« pðuDš

b� p½S	 ¨W?Oð«c�« W³ÝU;« Ÿu{u� Îö?�Uý ÎU{«dF²Ý« X{dF?²Ý« b� XM� «–≈

sJ�Ë ÆÍ—U?−²�« pKL?Ž w	 U?N×?O×?BðË U?N²?'UF?� b¹dð w²�« ¡U?Oý_UÐ W?LzU�  œb?Ž√

„b¹Ëe²� tłu� »U²J�« «c¼ s� vI³ð U?� Ê≈ ÆqL²J¹ r� t¹d& Íc�« Y×³�« ÊS	 Î̈öN�

Æl�u²� dOž u¼ U* p²�dý œ«bŽ≈ WOKLFÐ p�UO� ‰öš tOłu²�« s� b¹e*UÐ

��
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