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W???O½Ëd??²?J�ù« VO�U???Ý_« VŽU???²0 W??O?½Ëd??²J?�ù« ‚dD�UÐ …—U???−??²?�« u/ Êd??²???�«

l�«u*« d?O?�bðË 5¹ö*« nKJð w²�«  U?ÝËdO?H�« qO?³?� s� WO?�?Ozd�« U?NM¹ËUMŽË

Æa�« ÆÆÆWýUA�« vKŽ

s� …d?O?GB?�«Ë …dO?³J�« W¹—U?−?²�« ‰U?L?Ž_« 5Ð ÎULzU?� ÊuJ¹ b?� s¹U?³?²�« Ê√ l�Ë

 öJ?A0 oK?F???²¹ U???�b?MŽ p�c????� fO� d????�_« Ê√ Êe???;« sL???� ¨Áu????łË …b???Ž

Ê√ sJ1 ¨U?N?L?−?Š sŽ dE?M�« iGÐ ¨ U?�d?A�« lO?L?−?� ÆW?O�U?F�« U?O?łu?�uMJ²�«

ÊËœ W??�d??ý ¡UMÐ qO??×??²??�¹ t½√ l� ¨qO??³??I�« «c¼ s� W?KJA??� w� W??I�U??Ž ÊuJð

wL% Ê√ qO?×²?�*« t³ý s?� t½√ ô≈ ¨WJ³A�« vKŽ l�u?� ÊËœË dðuO³?L� …e?Nł√

ÆWJ³A�« vKŽ l�u� ¡«dýË dðuO³LJ�« …eNł√ ¡«dý œd−0 p²�dýË p�H½

dðuO?³LJ�« “UNł w� ‰UDŽ√ W?O×{ ÊuJð Ê√ sJ1 øÀb?×¹ Ê√ sJ1 Íc�« U� ÈdÔð

5�?�UM*«  U?��U?A* ÎU?�b¼ ÊuJð Ê√ sJ1 Ë√ ¨…b?ÝU?� dðu?O³?L?� Z�«dÐ W?O×?{ Ë√

5�b?�?²?�?� W?O?×?{ ÊuJð b?� Ë√ ¨…—Ëe?� W?O½U?L?²z«  U?�UDÐ rN?¹b� szUÐe� ÎU?�b¼Ë

w�u?N?−?� dðu?O³?LJ�« …e?N?ł√ ’u?B� s� W?Žu?L?−� Ë√ ¨—«d?ý√ œ«d?�√ Ë√ 5DšU?Ý

ÆX½d²½ù« WJ³ý vKŽ ¡UOý_« dOOGð s� ÊuAOF²¹ s¹c�« ¡ULÝ_«

U?Nðb?Ž√Ë ©Information Week p¹Ë sA?O?�—uH?½≈® WK−� U?Nðd?A½ W?Ý«—œ „UM¼

tŽu?L−?� U�  d?�š ÂU?−Š_« dzU?Ý s�  U�d?A�« Ê√ —bIð  U?�ÝR?*« ÈbŠ≈

dðu???O??³??LJ?�« …e??N??ł√ s?�√ „U??N??²?½« V³??�Ð ±πππ ÂU???Ž w� —ôËœ Êu??O?K¹dð ∂Æ±

Gart- »Ëdž dMð—Už® WŽuL−� UNðdł√ Èdš√ WÝ«—œ w�Ë Æ”ËdOH�«  UL−¼Ë

—U??−?²�« U??N?O??� ÷d?F?ð w²�«  «d*« œb??Ž Ê√ W?Ý«—b�« Ác¼  œU??�√ ©ner Group

W?³‡‡‡‡�MÐ X½U?� W?O½U?L?²z«  U‡‡‡‡�UDÐ d¹Ëe‡²?� dðuO?³?LJ�« W?I¹dDÐ ÊuK�U?F?²¹ s¹c�«

ÆWI¹dD�« ÁcNÐ ÊuK�UF²¹ ô s¹c�« —U−²�« qÐUI� ± v�≈ ±≤

…œU??F?²??Ý« w� U??N??O?C?9 Ê√ V−¹ w²�« vB??% ô w²�«  U??ŽU??��« V½U??ł v�≈Ë

¨UNðd‡‡‡�?š w²�«  «œ«d‡‡¹ù« i‡¹uFðË ¨ «b‡F*« q¹b?³ðË ¨UNðbI?� w²�«  U�uKF*«
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Í—bð Ê√ ÊËœ p�H½ b?& b� p½S?� ¨ÊËdš¬ UN¼u?ý w²�« p²F?LÝ …œUF?²Ý« Ë√

¨d‡OG�« q‡‡LŽ ‰U‡‡×²½« Ë√ ¨WO‡‡‡‡�uB)« „U‡‡‡N²½« W‡‡‡LN²Ð W‡‡‡O½u½U� WKJ‡‡‡A� w‡�

ÆœuIF�« bŠ√ cOHMð ÂbŽ Ë√ ¨¡«d²�ô« Ë√

qš«œ w� —u???C??Š rN� s¹c?�« s� r¼d??O??žË 5?�b??�??²??�*« Ê√ ¨p?�– s� √u??Ý√

s¹c�« tKJ?A¹ U2 d?¦?�√ p� Íb?ł wM�√ d?Dš qOJAð w� ÊËd?L?²??�¹ ¨p²?�d?ý

d¹d?% fOz— ©Andy Briney wM¹dÐ Íb½√® ‰u??I¹ U* ÎU?I?�Ë ¨W?�d??A�« Ã—U?š s�

U?Nðd??ł√ W?Ý«—œ w� Æ©Information Security w²¹—u??OJÝ 5A?O??�—u?H½≈® WK?−?�

W�d�� ÷dF²ð w²�«  U�dA�«ò Ê√ ≤∞∞∞ ÂUŽ w� wðU�uKF*« s�_« ‰uŠ WK:«

U¼œb?Ž œ«œ“« b??� W?�U?š  U??�uKF?� ¡U?A??�≈ Ë√ ¨w½Ëd?²J�≈ V?¹d?�ð Ë√ ¨W‡‡O½Ëd??²J�≈

X�ËUMð WÝ«—b�« Ác¼ Ê√ l� ∫©wM¹dÐ® ‰uI¹Ë Æå±πππ ÂUŽ w� ÊU?� ULŽ •¥± W³�MÐ

oKI�« b¹«eð v�≈ dO?Að UNO� …œ—«u�« ÂU?�—_« ÊS� ¨…dO³J�« W¹—U?−²�« ‰UL?Ž_« ÎUÝUÝ√

ÆÂU−Š_« dzUÝ s� W¹—U−²�« ‰ULŽ_« Èb� WOKš«b�« WOM�_« —UDš_« ¡«dł s�

qL?Ž Í_ W?³�M�U?Ð V²J*« w� w�U?¦*« dðu?O³?LJ�« œu?łË bz«u?� —U?³²?ŽôUÐ U½c?š√ «–≈

s� tð«– Í—U−?²�« qLFK� dðu?O³LJ?�« «c¼ t³³?�¹ U� Èb� qO?�²½ Ê√ VF?B¹ ¨Í—U&

Â«b?�²?Ý« w� WO?−Oð«d?²?Ýô« ¡UDš_«Ë  UÝËd?OHK?� ÷dF?²�« v²Š ÆÈ–ú� ÷d?Fð

w� WLK� q?� Ê√ p�– ÆV²J*UÐ q% v{u� w� V³?�²¹ Ê√ sJ1 w½Ëd²?J�ù« b¹d³�«

w� U?NKF?−¹ U2 nO?ý—_« w� kH?%Ë Êe?�²?²?Ý Êu?�b�?²?�*« U?NKÝd¹ W�U?Ý— q�

t¹u?A²� W?{dŽ t?³?ŠU�Ë Í—U?−²�« qL?F�« qF?&Ë 5��UM?*«Ë ’uBK�« b¹ ‰ËUM²?�

Æ·UAJ½ö� WOI¹u�²�« UNðU�uKF� Ë√ W�dA�« —«dÝ√ ÷dF¹Ë ¨W�dH²�«Ë ¨WFL��«

v²Š ÆU?NÐ dOJH²�« ÎU?C¹√ o×²?�ð pKLFÐ W�U?)« dðuO³?LJ�« …eNł√ W?�öÝ Ê≈

‰UDŽú� ÷d??F?²¹ Ê√ s?J1 dðu?O??³?LJ�« “U??N?ł ÊS??� p�eM� w� V²J?*« ÊU?� Ê≈

¨W??�b??B�«Ë ¨“«e??²?¼ô«Ë ¨W??O??�??OÞUM?G*«  «dŁR*«Ë ¨ÊU??šb�«Ë ¨…—«d???(« V³??�Ð

ÆÆÆWOzUÐdNJ�« n�«uF�«Ë ¨WM�U��« ¡UÐdNJ�«Ë
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—U¹√ œbŽ w� ©Success f��UÝ® WK−� ‰u?Ið ¨dðuO³LJ�« …eNłQÐ oKF?²¹ ULO�Ë

fHM� Êu{d?F²¹ …dO?GB�« W¹—U?−²�« ‰UL?Ž_« »U×�√ rEF?� Ê√ ±πππ ©u¹U�®

∫UN³³Ý W�d²A� fOÐ«u� WFÐ—√ UN²�bI� w�Ë ¨WO�Ozd�« fOÐ«uJ�«

ÆUN½uFO³¹ w²�«  «bF*« W½UO� ÊuC�d¹ s¹c�« WŽU³�« ©±®

ÆWLE½_« —UON½« ©≤®

ÆÍ—U−²�« qLF�« ‚ËdŽ w� Âb�« ÊU¹dł œbNð w²�« WOM�_«  U�UN²½ô« ©≥®

d¹b???� Ë√ W???OKš«b�« U???O???łu�uMJ?²�« d???O??³???š q³???� s� TłU???H*« ·«d???B½ô« ©¥®

Ê√ sJ1 W??FÐ—_« ŸU??{Ë_« Ác¼ s� l?{Ë q� Ê≈ ÆW?O?ðU?�uK?F*« U??O?łu�u?MJð

U?NM� l{Ë q� VKD²¹ ¨W¹b?OKIð …—u?BÐË ÆÎU¹Ëb?� Î«—UO?N½« l�«u�« w� V³?�¹

¨…dO?GB�« W¹—U?−²�« ‰U?LŽ_« b?& ¨ «c�UÐ V³��« «c?N�Ë Î̈«bł ÎU?HKJ� Î«œ—

Æ…bŽU�� vKŽ ‰uB(« w� ÎWÐuF� ¨…œËb;« W¹bIM�« UN²�uO�Ð

Êü« U¼c??�???²ð Ê√ sJ1 w?²�« W??OzU???�u�«  «uD)« jÒ�???³??O??Ý qB???H�« «c¼ Ê≈

U?� —U²?�ð Ê√ ¨‰U(« W?FO?³DÐ ¨p�Ë ÆVŽU?²*« s� U¼d?OžË VŽU?²*« Ác¼ ÍœUH?²�

“UN?ł pK²1 Íc�« ‰eM*« w� Í—U?−²�« qL?F�« rzö¹ U2 ¨`zUBM�« s� p³?ÝUM¹

q�U?F²¹Ë h�?ý W¾?� rC¹ V²J* …d?O³?� WO?L¼√ «– ÊuJ¹ ô b� Î«b?Š«Ë dðuO?³L?�

ÆWOK;« WIDM*« w� WJ³ý l�

WOzU�u�«  «uD)«

WKL²×� Î«—u�√ X�O�Ë WO�«e�≈ qz«b³�«

bMŽ ¨Ê«Ë_«  «u???� b??FÐ „—œ√ j³??×??� q?L??Ž »— s� d??¦??�√ v�≈ ÔX?Łb??% b??I�

v�≈ ÃU?²?×¹ w²�« W¹u?O(«  U?�uKF*« q� Ê√ ¨dðu?O?³L?J�« “UN?ł w� qDŽ ÀËb?Š

ÆqDFð Íc�« dðuO³LJ�« w� W½Ëe�� ¨WKJA*« Ÿu�Ë bFÐ UNðœUF²Ý«
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�øq‡LF�« U�           

w²�« W?O?�?Ozd�«  U?ODF*« sJ2 X�Ë »d?�√ w� l³Þ« ÆWDK?G�« fH½ VJðdð ô

¨W?OMI²�« …b½U?�*« ÂU?�—√Ë ¨W¹e¼U'«  U?�uKF*« ∫qO?³� s� ¨dðu?O³?LJ�« U?N¹u²?×¹

¨dðuO³LJK� Z�«d³�« Í——u� ÂU�—√Ë ¨ U?−²M*« n¹dFð ÂU�—√Ë WK�K�²*« ÂU�—_«Ë

ÂU??�—√Ë ¨X?½d??²½ù« vK?Ž W??�b??)« œÒËe???�Ë ¨w½Ëd??²?J�ù« b¹d??³?K� —Ëd*«  U???LK�Ë

Æ UÐU�(«

¨ U?ODF*« lO?L' W?OÞU?O²?Š« a�MÐ kH?²?×½ Ê√ UMÐ ÷d?²H¹ t?½√ ÎUF?O?Lł ·d?F½

X{d??Fð U??�bMŽ s?J�Ë ÆU??NK� nK²?ð ô YO??×Ð UM³??²J� s?Ž nK²??�??� l�u??� w�Ë

bH²?�ð r� ¨ÊUCO?H� ©U�UÐô√® W¹ôuÐ ©U³�«® …bKÐ w� ©“—uK¹dð wÝ—Ëœ® W?�ÝR�

‰u?Ið U?L?� ¨V³?��« ÆW?OÞU?O?²?Šô«  «—U³?{ô«Ë  ö?−?��« s� Î«d?O?¦?� W?�?ÝR*«

 «—U³?{ù«Ë  ö−��« Ê√ ¨W?�ÝR*« ÁcN� W¹c?OHM²�« …d¹b*« ©f�—U?� 5K¹—U�®

ÆÊU?CO?HK� ÷d?Fð ÎU?C¹√ ·d?B*« sJ�Ë ¨·—U?B*« bŠ√ u?³?� w� W?Žœu� X½U?�

 «—U??³???²??š«Ë W¹u???O??(« ozU?Łu�« Ÿ«b¹SÐ w�u?ð ©f�—U??� 5?K¹—U??�® ÊS???� p�c�Ë

ÆÎöO� 5�Lš sŽ qI¹ ô U� W�dA�« sŽ bF³¹ ÊUJ� w� WOÞUO²Šô« dðuO³LJ�«

ÊU?� Âu¹ w� W?OÞU?O?²?Š«  U?�uKF?� vKŽ ‰u?B?×K� …d?B?²?�?� W?I¹dÞ wK¹ U?L?O?�

X�u�« p� d?�u?²¹ r�Ë V²J*« s� ÃËd?�K� ÎU?Žd�?� XM� «–S?� ÆqL?F�UÐ ÎU?LŠœe?�

¨—UNM�« ‰«uÞ tOKŽ XKLŽ Íc�« ŸËdA*« W¹UL( WK�U� WOÞUO²Š« W��½ œ«bŽù

Ác?NÐ Æw½Ëd?²J�ù« b¹d?³�UÐ p�?H½ v�≈ tM� W?�?�½ qÝdð Ê√ u¼ jO?�?³�« q(«

vKŽ Î«—œU??� qEð ¨pðœu?Ž q?³?� dðu??O?³?LJ?�« “U?N?−?Ð VŽöð Èd?ł «–≈ ¨W??I¹dD�«

s� qC?�√ Æd?š¬ dðu?O??³?L?� “U?N?−Ð pÐU?�?Š jÐ— WDÝ«uÐ  U??�uKF*« …œU?F?²?Ý«

Ê√ pMJ1 W??I¹dD�« Ác?NÐ ÆÈd?š√ w½Ëd??²J�≈ b¹dÐ  U?�b?š Âb?�??²?�ð Ê√ ¨p�–

ÆX½d²½ù« WJ³AÐ ‰u�u� “UNł Í√ s� „b¹dÐ bOF²�ð
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p�– qF?Hð Ê√ ∫W??LE²M� …—u?BÐ  U?�uK?F?LK� wÞU?O?²?Š« œ«b??Žù  «—U?O?š „UM¼

b?Š«Ë Ê¬ w� pðU?HK� q� Êe?š Î̈U?³?K� ÎU?�d?� Ë√ ¨ÎUD¹d?ý ÎU?�b?�?²?�?� p�?HMÐ

w� dÒJ?� p�??HMÐ p?�– XKF??� «–≈ Æ©s¹ô ÊË√® p?�– sJO�Ë ¨…¬d??� „d??×???� vKŽ

 UODFLK� w?ÞUO²Š« œ«bŽ≈ v�≈ ¡u?−K�« Ê√ l�Ë ÆÆUNðUIO³DðË  U?ODF*« s¹e�ð

Z�b*« ’d?I�« s� pðUI?O³Dð …œU?F²?Ý« s� bÐô sJ� ¨qNÝ√Ë Ÿd?Ý√ WOKL?Ž u¼

ÆWOÞUO²Š« a�½ œ«bŽù  «—UOš …bŽ p� ÆwK�_«

b??Š«Ë h�??ý nKJ¹ Ê√ V?−¹ ¨W??OK;« W??IDM*«  UJ?³?ý l?� q�U??F?²?ð XM� «–≈

u¼ ¨h�?A?�« «c¼ U?NÐ Âu?I¹ Ê√ V−?¹ w²�«  U?³?ł«u�« r¼√ b??Š√Ë Æd¹b*« —ËbÐ

…œUŽù U?N�«b?�²?Ý« sJ1  UHK*« Ác¼Ë ¨Í—Ëœ qJAÐ W?OÞUO?²Š«  UH?K� œ«bŽ≈

WKOÝËË ÆqDFÐ t?²ÐU�≈ Ë√ qLF�« sŽ tH?�uð VIŽ wKOGA²�« t?F{Ë v�≈ ÂUEM�«

‰U?L?F??²?Ý« w¼ ©—uD��« Ác¼ W?ÐU?²?� bMŽ W?H?K� q�_«Ë® ÎU?Žu?O?ý d??¦?�_« rŽb�«

¨ U�uKF*« s� …dO³� ÂU−Š_ l�²ð W?Þdý_« Ác¼ Æw�OÞUMG� qO−�ð „d×�

ÆUNOKŽ œUL²Žô« sJ1 W�UŽ …—uBÐ w¼Ë ¨UNO� s¹e�²�«Ë UN�ULF²Ý« qN�¹Ë

«uEH²×¹ ÊQÐ W¹—U?−²�« ‰ULŽ_« »U×�√ Êu?×BM¹ dðuO³LJ�« ¡«d?³š rEF� Ê≈

«–≈ vMF0 ¨◊U??O??²?Šô« W?Þd?ý√ s� ¨d??¦??�√ U0—Ë ¨‰U?O??ł√ WŁöŁ s?Ž qI¹ ô U0

s� lO?ÐU?Ý√ WŁö?Ł ‰œU?F¹ U??� p� d??�u??²?O??Ý ¨Ÿu??³?Ý√ q� Î«b??Š«Ë ÎU??L?Žœ  œb??Ž√

¨ U??HK*« w� dŁR?ð ô  U?�U??H??šù« iFÐ Ê√ ·d??Fð Ê√ ÎU??C¹√ rN*« s?�Ë ÆrŽb�«

s� d¦�√ sLC²¹ Ê√ V−¹ ©LAN Êô® ‚UHš≈ s� w�UF²�« jDš ÊS� ¨w�U²�UÐË

ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨wKL?Ž oO?³Dð jÝË qL?Ž WD×?� XI?H?š√ «–≈Ë ÆnK� …œUF?²?Ý«

ÆœuIH*« qLF�«Ë oO³D²�« …œUF²Ý« WOHOJ� »uKÝ√ „UM¼

qOGAð W?OHOJ� »u²J� Õdý ¨»u?²J*« »uKÝ_« V½Uł v�≈ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

 UD×� ·cŠË W�U{≈ W?OHO� p�– w� U0 ¨©LAN Êô® V½«uł s� V½Uł q�

Ê√ sJ1 ©LAN Êô® …—«œ≈ v�u?²¹ s� ÊS?� ¨‰UŠ Í√ v?KŽË Æ UÐU�?(«Ë qL?F�«
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WŁ—U?� W??−?O?²?M�« ÊuJð Ê√ sJ1Ë Æd??š¬ v�≈ Âu¹ s� ÎU?IÐU??Ý ÎU?�b?�??²?�?� `?³?B¹

Æ ULOKFð „UM¼ sJð r� «–≈ qLF�« ÃU²½ù W²�R�

UNM� dH� ô dðuO³LJ�« ‰UDŽ√

÷d?F?²�«ò ∫W?�U?Ž …b¹b?ł W?I¹dDÐ åd?Ž–ò W?L?K� ·Òd?Fð b?� q³?I?²?�*« fO?�«u?�

…b½U�*« Ê√ ·UA²�«Ë œb×� bŽu0 ¡U?�uK� ‚U³��« ¡UMŁ√ w� dðuO³L�  öJA*

“ËU−?²¹ l{u�« «c¼ Ê√ Êe;« d�_« ÆåÎU?OKLŽ …œułu� d?Ož nðUN�« s� W?OMI²�«

vKŽ U¼u/ n�u²¹ w²�« …dO?GB�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« iF?³� WŁ—U� ÊuJO� dŽc�«

ÆÂuO�« UNLOK�ð ÈdłË X−²½√ œ«u� vKŽ ‰uB(«

ÈbK� Æ öJ?A*« q� q×¹ ô tÐ ÿU??H?²?Šô«Ë d?ðu?O?³??LJ�« Z�«dÐ b??Š√ ¡«d?ý Ê≈

W??�d??ý  b?ŽU??Ý ¨±ππ∏ ÂU??Ž …d??� ‰Ë_ ©“Ëb½Ë X�u??ÝËdJ¹U??�® Z�«dÐ —u??Nþ

s� d?¦??�√ X×?×?� ±ππ∏ ÂU?Ž W?F??³Þ Ê√ U?N½ö?ŽSÐ  U??F?O?³*« ©X�u??ÝËdJ¹U?�®

…U?Žb� p�– ÊU?� q¼ Æ±ππµ ÂUF� ©“Ëb½Ë® Z�U½d?Ð vKŽ hBKð WOKL?Ž µ\∞∞∞

Z�U½dÐ U?N?××?� w²�«  öJA*« œb?Ž sŽ ‰ƒU?�?²�« p¹b� d?O¦¹ «c¼ øw¼U?³?²K�

Æ±ππ∏ WF³Þ w� ≤∞∞∞ ÂUŽ

øq‡LF�« U�           

Âb?FM¹ w�U²�UÐË ¨ÎU?C¹√ ©Modem Âœu*«® ‰Ëe¹ ¨dðu?O³?LJ�« ‰UDŽ√ rEF� ‰ö?š

l½U?� l�u0 qBð« ¨p�– Àb?×¹ r� «–≈ U?�√ Æ©s¹ô ÊË√® …b?ŽU�*« VK?Þ —UO?š

WÐu??ł√Ë W?OMIð  «œU??ý—≈ b?& Ê√ sJ1 …œU??ŽË ÆX½d?²½ù« WJ?³?ý vKŽ „“U??N?ł

ÎôuKŠË ¨ öJA*« q( U?NÐd?& Ê√ sJ1  «uDšË Î̈«d?O?¦?� XŠdÞ WK¾?Ý√ vKŽ

w� WJ³?A�« vKŽ “U?N'« l?½U� Ê«uMFÐ ÎU?Lz«œ kH?²?Š« ÆdðuO?³?LJ�« w� W½e?²�?�

«–≈ Æ©—œUB*« w� …—u�c?� Èdš√ WOMIð …b½U�� l�«u?� sŽ Y×Ð«® „b¹ ‰ËUM²�

Ê√ wMF?¹ «c¼ ÆwHðU¼ ‰U??Bð« ¡«d??ł≈ v�≈ W??łU??×Ð X½Q??� ©Modem Âœu*«® ‰«“
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w� W½Ëe??�??� ÊuJð Ê√ ô ¨„b¹ ‰ËUM²??� w� W??OMI??²�« …b½U??�*« ÂU?�—Q?Ð kH?²??%

Æ“UNł s� d¦?�√ —U²�ð p½√ dðuO³L?� “UNł Íd²Að U�bMŽ p½√ d�c?ð ÆdðuO³LJ�«

pðb?ŽU?�??� vKŽ Î«—œU?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ lzU??³�« «c¼Ë Î̈U?FzUÐ —U?²?�?ð p½S?� p�c?�

Æ…b½U�*«Ë W½UOB�« p� ÂbI¹ Ê√Ë ¨ öJA*« ÀËbŠ bMŽ

»U³Ý_« VM−²� Æ…dOGB�«  ö?;« iFÐ w� qDF²¹ U� Î«dO¦� ©“Ëb½Ë® Z�U½dÐ

∫wK¹ U� »Òdł ©“Ëb½Ë® Z�U½dÐ qDF²� ÎUŽuOý d¦�_«

ÆbŠ«Ë X�Ë w� Z�«d³�« s� Î«bł …dO³� Î«œ«bŽ√ cHMð ô  ◆

„dð s� ÎôbÐ Âu¹ q� qG?A�« WD×� Ë√ dðu?O³?LJ�« “UN?ł qOGAð b¹b?ł s� √bÐ«  ◆

ÆqL?F�« w� p³O�U?Ý√ vKŽ n�u?²¹ ¨‰U(« W?FO?³DÐ ¨«c¼ ÆÂU¹√ …b?F� ÎöžU?ý “UN?'«

uKLF²�?� ·dBM¹ U�bMŽ ÎöO�  «b½U�*« œ«bŽ≈ qCHð W¹—U?−²�« ‰ULŽ_« iFÐ Ê≈

w� ÆÎU?�Ëœ Î«—«b� dðu?O³?LJ�« vI³¹ Ê√ ÎU¹—Ëd?{ ÊuJ¹ b� W�U?(« Ác¼ w�Ë ¨…e?Nł_«

ÆlOÐUÝ_«  U¹UN½ w� qLF�« sŽ dðuO³LJ�« n�Ë√ ¨v½œ_« b(«

Ÿu½ s�  U???�b??š l?ł«— Æ”Ëd??O??H?�« W??×??�U?J� Z�U½d?Ð W¹e¼U??ł v?KŽ kH???²??Š«  ◆

dł√ ¡U?I� ©s¹ô ÊË√® p−�U½dÐ W¹e¼U?ł kH% w²�« ©WWW.McAffee.com®

ÆÍdNý

Æ`O×� qJAÐ W�u�u� `OðUH*«  UŠu�Ë  öÐUJ�« Ê√ v�≈ t³²½«  ◆

`OðUH*« WŠu� lzUÐ l�u� lł«— ¨Î«b¹b% u¹bOH�« Ÿu½ s� w¼ WKJA*« Ê√ «bÐ «–≈  ◆

ÆÀbŠ√ „d×� vKŽ ‰uB×K� WJ³A�« vKŽ

ÆWOMN� UNMJ�Ë ¨WO½U−� W×OB½ vKŽ ‰uB×K� ©s¹ô ÊË√® Õö�ù« l�u� —Ô“  ◆

©Hard Drive í¹«—œ œ—U¼® VKB�« ’dI�« ¡UC� nÒE½

u¼ U2 d???¦??�√ …b??O??ł …dJ� ©n?¹«—œ œ—U¼® VKB�« ’d??I?�« nOEM?ð Ëb??³¹ b??�

Ã—U?š p½√ nA??²Jð U?�bMŽ ◊U?³?Š≈ s?� p³?O?B¹ U?� Èb0 d?ÒJ� sJ�Ë ¨…—Ëd?{

ÆtÐ Â«e²�ô« s� bÐô bŽu0 ¡U�uK� Î«b¼Uł qLFð U�bMŽ ¡UCH�«
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T½U¼ qO� ÂuM� …dOGB�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« wJ�U� qO�œ

�210

�

�øq‡LF�« U�           

∫WDÝ«uÐ Êü« nOEM²�« qLŽ √bÐ«

ÆW1bI�« ozUŁu�«  UHK� W�«“≈ Ë√ jG{Ë W1bI�« ozUŁu�«Ë  UHK*« W�«“≈  ◆

ÆÂUE²½UÐ ’dI�« ¡«eł√ lOL& …œUŽ≈  ◆

Àœ«uŠ sŽ WLłUM�«  U�Ëc(« s� w�UF²�«

ÕU²H� vKŽ —u¦F�« w� l¹dÝ p½√ ÎUC¹√ wMFð Ê√ sJ1 WŽd�Ð WŽU³D�« vKŽ pð—b�

—b¼ »U³Ý√ d?³�√ s� ÊuJ¹ Ê√ sJ1 W�œU?B*UÐ nK� ·cŠ Ê≈ ¨t�ULF?²Ý«Ë ·c(«

ÆÎUMJ2 p�– ÊU� «–≈ ¨nK*« lM� …œUŽ≈ v�≈ dDC²Ý p½√ wMF¹ t½_ ªX�u�«

„«dð ÊË√® W�ÝR� Ê≈ ÆÍdAÐ QDš ÎULz«œ t?³³Ý ÊuJ¹ ô  U�uKF*« ¡UG�≈ sJ�Ë

w� U¼d??I??� W?�??ÝR??� w¼Ë ©On track Data International ‰U½u??O??A½d??²½≈ Uð«œ

s� • ¥¥ Ê≈ ∫‰u??Ið ¨…œu??I??H*«  U??�uKF*« …œU??F??²??Ý« W??�b??š Âb??IðË ¨Uðu??�??OM�

w�  öJA?� UN?³³?Ý W¾*U?Ð ±¥Ë ¨WOJO½UJO?� ‰UDŽ√ U?N³?³Ý …œu?IH*«  U?�uKF*«

p�cÐË ¨W?O?F?O³Þ À—«u?� U?N?³?³?Ý • ≥Ë ¨ UÝËd?O?� U?N?³³?Ý • ∑ u?×½Ë ¨Z�«d?³�«

ÆÍdAÐ QDš v�≈ …bzUŽ • ≥≤ vI³¹

øq‡LF�« U�           

©“Ëb½Ë® Z�«d?³� ©Norton Utilities Êuð—u½  «Ëœ√® VÒ�— ¨·c?(« s?� w�U?F?²K�

Æ©Executive Software Undelete For Windows d¹b*« Z�«dÐ ·c?Š Âb?Ž® Ë√

W¹œU??F�« “Ëb½Ë s?¹e?�?ð W?³?KŽ s� qC??�√ qJAÐ q?L?F?¹ 5−??�U½d??³�« s¹c¼ ö??�

ÆnK� …œUF²ÝUÐ W�U)«

Z‡‡?‡‡�U½dÐ ‰e?½Ë Êe??²??š« ¨W??I??O‡‡‡{ W?‡‡O½«e??O??� c‡?O‡HMð p?‡‡‡‡‡?‡ýË v‡‡‡?‡KŽ X‡‡?‡M� «–≈

WJ³A�« vKŽ œb;« l�u*« s� ©Emergency Undelete ∆—UD�« ·c(« Âb‡‡Ž®

Æ©www.executive. com/undelete/ eudfree/ eudguest. htm.)
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Power Quest tOKŽ d?¦Ž Íc�« œu?IH*«® Z�U½dÐ vL�¹ U?� u¼ dš¬ —U?Oš „UM¼

Æ©www. powerquest. com) ∫l�u� s� ©Lost and Found

øs�¬ pÐ ’U)« dðuO³LJ�« “UNł bŠ Í√ v�≈

’d?I�« w� p?�u?� U?� sJ�Ë ¨ÕU?²??H*«Ë qH?I�UÐ ÎU?O??L?×?� ÂÒb?<UÐ …œU?Ž k?H?²?×Ô¹

W?�ö??Ý Z�U½dÐ Ê≈ Æ©Standard desktop Pc® øW�ËUD�« ‚u??� ÍœU?O?²??Žô« Z�b*«

w� wB?�A�« dðuO?³LJK� s�R?� d³?�√ ¨u¹U¼Ë√ W¹ôË w� ”u³?�u�u� w� “U?N'«

Èdł Ë√ ¨X�dÝ b� dðuO³L� “UNł ÊuOK� µ[± u×½ ÊQÐ bOH¹ …b×²*«  U¹ôu�«

Æ© U?�uKF*« Ác¼ t??O?�  d?�uð ÂU?Ž d?š¬® ±πππ ÂU?Ž w� U¼d?O?�bð Ë√ U?N?KODFð

 ôU−?� dzUÝ w� WO?B�A�« dðu?O³LJ?�« …eNł√ ·öð≈  «¡U?Žœ« qOK% VIŽË

Ê√ ©Safeware “UN?'« W�öÝ® Z�U½d?³� 5³ð ¨Â«uŽ√ WŁöŁ Èb?� vKŽ WŽUMB�«

ÆW�d��« V³�Ð ÊU� W�ËUD�« vKŽ …eNł_« œuIH� dzUÝ s� •≤µ

p²�ËUÞ vKŽ ÎöŁU?� ‰«e¹ ô pÐ ’U?)« dðuO?³L?J�« “UN?ł Ê√  błË «–≈ v²?ŠË

t½√ b& b� p½≈ qÐ ÆÎU*UÝ wIÐ Í—Ëd{ u¼ U� q� Ê√ wMF¹ ô «cN� ¨qDŽ bFÐ

Æ…dAI�« ÈuÝ p� o³¹ r�

VK� ’d� „d×� ‰«bÐ≈Ë Ÿe½ vKŽ Î«—œU� X½√ XM� «–S� ÆWKJA*« tł«u½ UMŽœ

sJ1 ô  U??�d?;« Æp�– «u?KF?H¹ Ê√ r?NMJ1 s¹d??š¬ ÎU?�U??�?ý√ ÊS??� ¨W�u?N??�Ð

VK� „d??×0 U?N�«b?Ð≈ ¨p�– s� √u?Ý√ u¼ U??� ¨Ë√ ¨U?N�«b?Ð≈Ë U?N?�??�½Ë U?N??Že½

VKB�« „d??;« vKŽ Z�U½d?Ð VO?�dð vK?Ž v²?Š ÊË—œU?� —«d??ý_« Ê≈ ÆnK²??�?�

b¹d?????³?�« qzU?????Ý—Ë ©Passwords® —Ëd*«  U?????L?K� q?−????�?¹ Íc�« „“U?????N?????ł w�

Âb?�?²?�ð ¨UN?K� »U³?Ý_« Ác?N� ÆW¹u?O?(«  U?�uKF*« s� p�– d?O?žË w½Ëd?²J�ù«

ÎU?C¹√ W?�Ëd?F*« ¨©diskless ’«d?�√ ÊËœ® d‡‡‡ðu?O?³?L?� …e‡‡‡N?ł√ …d‡‡‡O?¦?�  U?�d‡‡‡ý

’d?� ÊËœ w²?�« qG?A�« WD×??L?� ©dummy stations W?²??�U?�  UD×??�® rÝUÐ
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p�– s� ÎôbÐ U??N½≈ ÆW?OK×??� ’d?�  U??�d?×?� Í√ U??N?O?� fO� ©Êô® ‡?Ð WÞuÐd*«

Read …d?�«c�« jI� √d?�«® W×¹d?ý w� ©boot logic pOłu�  uÐ® ÂU?EMÐ qLFð

ÎUOK� b?L²F¹ ’d?� ÊËœ dðuO?³LJ�« Ê√ l�Ë Æ©Rom® W×¹dý Í√ ©only memory

 «e?O?� t� ÊS??� ¨WJ³?A�« ÊËœ qL?F?¹ Ê√ tMJ1 ôË t?−?�«dÐ q� w?� Âb?<« vKŽ

ÆÍ—U−²�« qLF�« p�U� q³� s� bý_« rJ×²�«Ë ¨qC�_« s�_«Ë ¨q�_« WHKJ�«

øq‡LF�« U�           

w� WÞd??ý_«Ë ’«d??�_« «u??F??C¹ Ê√ 5�b??�??²??�*« s� V?KD²ð W??ÝU??O??Ý l{

WŠu� qH?� Â«b�²?ÝUÐ rN×B½√ ÆqL?F�« Âu¹ ¡UN²½« bM?Ž `OðUH*UÐ WKHI?� sz«eš

s� V?KDð Ê√ ¨ÎUM?J2 p�– ÊU???� «–≈ Î̈U??C¹√ p?MJ1 ÆW???ŠuK�« qO?DF??²?� `OðU???H*«

—Ëd*«  U??LK�Ë ©“Ëb½Ë® Z�«d??³� —Ëd*« W??LK� W¹U??L??Š ‰U?L??F?²??Ý« 5�b??�?²??�*«

ÆÊUOFK� …d¼Uþ —Ëd*« WLK� „dð ÂbŽ v�≈ rNN³½ sJ�Ë ¨…—U²��«  «cIM*

pMJ�Ë ¨p³ðU?J� »UÐ vKŽ Îö?H?� lCð Ê√ u¼ qN?Ý_«Ë `{«u�« ŸU?�b�« jš Ê≈

ÊÒu9 w²?�«  U??�d??A�« Ê≈ ÆW?¹U??L??(« qzU???ÝË s� b¹e*« V?O??�dð w� V?ždð b??�

o¹œUM?B�« Ác¼ ÆÊU??�_« W?O?�U?Ž d?ðu?O??³??L??� o¹œUM� lO??³K?� Êü« ÷d?Fð V?ðUJ*«

t�U?L?F²?Ý« cM� dðu?O?³LJ�U?Ð Y³Ž Èd?ł q¼ ·d?Fð Ê√ s� pMJ9 —«—“QÐ …œËe?�

 «ełUŠË ¨W¹u�  UI�ôË ¨WLJ×� VKŽ UNM� Èdš√  «—UOš „UM¼ Æ…d� dš¬

Æ—«c½≈ …eNł√Ë ¨qÐ«uJ�«

s� sJ�Ë ¨U?N?²?�d?Ý ÊËœ ‰u?×¹ ô b?� pð«b?F?� vKŽ  U?�ö?Ž l{Ë Ê≈ Î̈«d?O?š√

W?�Ëd?�*« …e?N?ł_« s� U?¼d?O?ž sŽ U¼e?O?O9 vKŽ WÞd?A?�« b?ŽU?�¹ t½√ b?�R*«

Æo�Už w−?�HMÐ Êu� Í– rKIÐ pð«b?F� vKŽ W�ö?Ž l{ ÆÂUŽ q� œUF?²�ð w²�«

s� r?N½_ W???�ö??F?�« W�«“≈ «u�ËU???×¹ Ê√ ’u???BK?�« lOD²???�¹ ô W?�U??(« Ác?¼ w�

vIKð WK�K�?²� ÂU�—√  «– n¹dFð  U?�UDÐ vKŽ qB% Ê√ pMJ1 U?L� ÆU¼Ëd¹
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w²�«  ö?;« w� Êü« cM� U?NMŽ Y×Ð« Ædðu?O³?LJ�« …e?Nł√ vK?Ž WLz«œ …—u?BÐ

Æp³²J�  «bF� UNM� Íd²Að

 öJALK� ÷dF� X½√ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« œułuÐ

qN?�ð ô X½Q� ¨pO?�b?�²?�* w½Ëd?²J�ù« b¹d³�« U?N?O� d?�u?²¹ w²�« WE×K�« w�

W¼«e½Ë s�√ dD�K� ÷d?Fð b� p½≈ qÐ ¨rN�U?LŽ√ w�  ôU?Bðô« V½«uł j?I�

∫U¼bMŽ tMJ1 Îö¦� Âb�²�*U� Æp²�dý

ÆWO�Mł Ë√ WO�dŽ …—U³Ž UNO� W�UÝ— qÝd¹ Ê√  ◆

Æp²�dý sŽ W¹dÝ  U�uKF� f�UM� v�≈ qÝd¹ Ê√  ◆

Íd²Að s¹c�« WŽU?³K� rzU²ý UNO� VCž W�U?Š w� u¼Ë W�UÝ— WŽd�Ð V²J¹ Ê√  ◆

ÆrNM�

ÆX½d²½ù« v‡‡KŽ …d‡‡ŁdŁ W‡‡�dž w‡‡� p‡²�d‡‡ý s‡‡Ž WO³K‡Ý  U‡�uKF� l‡C¹ Ê√  ◆

¨WLJ;« w�  UMÒO?³� WO½Ëd²J?�ù« ozUŁu�« Â«b�²Ý« W?OŽdý r�U;«  d?�√ bI�

dJ� ¨p�c� Æ„b{ t�ULF²Ý« sJ1 „u�b?�²�� tKÝd¹Ë t³²J¹ U� ÊS� p�c�Ë

U?NÐ d‡‡9 w²�« …d‡‡O?¦J�« åÍb‡‡¹_«òË  U�uKF?*« Á“U²?& Íc�« q¹uD�« o¹dD�« w�

W?ÝU?O‡‡Ý l‡‡{u?Ð p‡‡FMI¹ Ê√ t½Q‡‡?ý s� «c¼Ë ÆX½d?²½ù« WJ‡³?ý U¼—u?³?Ž ‰ö?š

Æp²�dý Èb� W¹uO(«  U�uKF*« ‰UOŠ bý√

øq‡LF�« U�           

dOž p½_ ¨ŸU{Ë_« Ác¼ ÀËbŠ ÊËœ ‰u% Ê√ ÎU?Lz«œ pMJ1 ô ¨‰U(« WFO³DÐ

¡U?O??ý√ WŁöŁ p�UM¼ s?J�Ë ¨pO?�b??�?²?�??� vKŽ WK�U??� WÐU?�— ÷d?� v?KŽ —œU?�

∫WOzUC� ÈuŽœ W�U�≈ W�UŠ w� W½«œù« s� p²�dý W¹UL( UNKFHð Ê√ lOD²�ð

b?{ 5�Q?²�« Ê√ s� b?�Qð ÆW?O½u½U?I�« W?�Ó¡U?�*« s� U?N?²¹U?L?( p²??
d?ý W?ODGð œ“ ≠ ±

‰ÒbÐ Ë√ p²??O?‡‡DGð œ“ ô≈Ë ¨W?‡‡‡O?½Ëd??²J�ù« W�U‡?‡Ýd�« qL‡?A¹ W??O½u½U??I?�« W�Ó¡U??�*«
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‰U??L??Ž_« 5�Qð  U???łU??Š s� b¹e*« rK?Fð Æp²??ODG?ð qHJð YO??×?Ð pðU??ÝU??O??Ý

Æ”œU��« qBH�« s� …dOGB�« W¹—U−²�«

VÝUM� u¼ U?0 oKF?²¹ U?L?O??� W?OKš«b�« p²?ÝU?O??Ý V²?�« pÐ Æ’U?š  U?ÝU?O?Ý l{ ≠ ≤

d?O?ž qzU??Ýd�« Ê√ 5�b?�?²?�??LK� Õd?ý« Æw½Ëd?²J?�ù« b¹d?³�« ÊQ?AÐ VÝU?M� d?O?žË

WÐU?²??� sŽ ŸUM²?�ô« 5�b??�?²?�*« s� V?KÞ« ÆU¼d?O?�??Hð ¡U?�¹ Ê√ sJ1 W??×?{«u�«

t½QÐ Ád?O?�?Hð s?J1 ¡wý Í√Ë ¨W?Žd?�?²*«  «—U?³?F�«Ë ¨W¹d?�?�?�«  «—U?³?ŽË ¨XJM�«

«uE�U?×¹ Ê√ r¼b¹dð nO� rN� `{Ë ÆÊu½U?IK� n�U?�� Âö?� Ë√ ¨W�dH?ð Ë√ ¨‘d%

«–≈ t½√ U¼œU?H?� W?×?O?BMÐ p²?ÝU?O?Ý ÊU?OÐ r²?²?š« ¨W?¹d?��« W?�d?A�«  U?�uKF?� vKŽ

lO?L??ł b¹Ëeð vKŽ ’d?Š« ÆÎU??ŠU?C¹≈ «u?³KD¹ Ê√ V?−¹ ¨U?� d?�√ w� pý r?¼d?�U?š

ÆUNð¡«d�Ë UN�ö²Ý« vKŽ «uF�u¹Ë U¼ËƒdI¹ Ê√Ë ¨pðUÝUOÝ s� a�MÐ pO�b�²��

b� Æp²¹ôË w� WO½u½UI�« p�uIŠ w¼ U� ·dFð Ê√ ‰ËUŠ Î̈UJJA²� ‰«eð ô XM
 «–≈ ≠ ≥

YO×Ð ¨w½Ëd?²J�ù« b¹d³�« ‰öš s� „u?�b�²�?� tKFH¹ U� b?�— vKŽ Î«—œU� ÊuJð

WDK��«Ë ¨pO?�U?×0 qB?ð« ¨b¹e*« W?�d?F* Æ5�b?�?²?�*«  UÞU?A½ ÎU¹—Ëœ åV�«dðò

5½«u?I�«Ë ÆWKI?²?�*« W¹—U?−?²?�« ‰UL?Žú?� wMÞu�« œU?%ô« Ë√ ¨W¹ôu�« w� W?B?²?<«

b¹d???³?�« qzU???Ý— w� o?O???�b???²�U?Ð √bÐ« ¨p�– b???F?Ð Æp²???×K?B* W???�U???Ž …—u???B?Ð w¼

Ædš¬ v�≈ 5Š s� w½Ëd²J�ù« b¹d³�« w� ◊UAM�« V�«—Ë w½Ëd²J�ù«

r�_«Ë —Ëd��« VK−¹ X½d²½ù« vKŽ ‰ušb�«

‰u?šb�« 5�b�?²�?LK� `O?²¹ ÁUMH�Ë U?L� w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« vKŽ ‰ušb�« ÊU?� «–≈

ÊU?� «–≈ ¨ÎU¹dE½ Æd¦?�Q?� d¦?�√ œ«œeð b� pðö?JA� ÊS?� ¨X½d²?½ù« WJ³ý vKŽ ÎU?C¹√

p½S?� w�U²�UÐË ¨Î«d?ýU½ W?OMI²�« W?OŠUM?�« s� bF?²�?� X½d²?½ù« WJ³ý vKŽ l�u?� p�

WL?N²Ð ÎU?OzUC?� p²IŠö?� p�– w� U0 ¨—U³J�« s¹d?ýUM�« WO�ËR?�� fH½ qL?×²?²Ý

vKŽ 5Hþu?*« b?Š√ Âb?�√ U?� «–≈Ë Æn�R*« qL??Ž ‰U?×?²½« Ë√ n�R*« ‚u?I??Š „U?N?²½«

ÆÎU³½c� ^bFð bI� W�dA�« Â«b�²Ý« W×KB*  U�uKF*« m¹dHð
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WO�dŽ  U�uKF� tI¹dÞ sŽ qšbð ÎUÐ—œ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 WJ³A�« vKŽ qHD²�« Ê≈

U2 ¨UM²?�d?ý l�u??� v�≈ W?O¼«dJ�« sŽ rMð  U?�uK?F?� Ë√ W?×?{U?�  U?�uKF?� Ë√

w²?O?Ý® w²?�d?ý u?�b�?²?�?� ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ ÆW?OzU?C?I�« W�¡U?�*« v�≈ ÍœR¹

vKŽ Èu?Žœ U?²�U?�√ ©Morgan Stanley wK½U?²?Ý ÊUž—u?�®Ë ©City Group »Ëdž

b¹d?³�« d?³?Ž XK�Ë W?O?�d?Ž XJ½ t?²?³?³?Ý Íc�« vÝ_« V³?�Ð U?L?N?O?�b?�?²?�?�

ÆW�dAK� w½Ëd²J�ù«

qL?F�« X�Ë s� vB?% ô  U?ŽU?Ý „u?HKJ¹ Ê√ ÎU?C¹√ rNMJ1 5�b?�?²?�*« Ê≈

¨©s¹ô ÊË√®  ö?×?� s� Êu?�u?�?²¹Ë W?J³?A�« vKŽ ÊuKIM²?¹ U?�bMŽ d?L?¦*« d?O?ž

Êu?�u??I¹ Ë√ ¨rN?²KDŽ ¡U??C?I�  «—U?O??)« sŽ Êu?¦?×?³?¹Ë ¨ U?B?�UM*« Êu??FÐU?²¹Ë

WM¹b� w� U¼d?I�Ë ©NRO Ë√Æ—√ÆÊ≈® ÀU×Ð√ W?�dý Ê≈ ÆrN?LNÝ√  U?HK� …—«œSÐ

s� ÊËd?¦J¹ U?NO?�b?�?²�?� s� •µ∞ u?×½ Ê√ U?N� 5³ð ©u¹U¼Ë√® W¹ôuÐ ©Ëb?O�uð®

ÆqLF�«  UŽUÝ ‰öš WOB�ý »U³Ý_ WJ³A�« vKŽ qIM²�«

Ê≈ Æ5DšU?Ý 5�b�?²�?� s� pOðQ¹ b?� pNł«u¹ Íc�« d?³�_« dD)« Ê√ b?OÐ

r�U??Ž ¡U???×½√ dzU??Ý w� ÎU??�U?9 ·Ëd??F??� ©Timothy Loyd b¹u� w?Łu??L??Oð® rÝ«

±≤ mK³0 —bI?¹ U� qłd�« «c¼ V³Ý ±ππ∂ ÂU?Ž wH� ÆW?Ołu�uMJ²�« WO?ðU�uKF*«

mM¹dOMO$« UGO�Ë√® W�dý 5(« p�– w� tKLŽ »d� —«d{√ WLO� —ôËœ ÊuOK�

pýË vKŽ t½√ „«c½¬ b¹u� rKŽ b?I� øp�– ÀbŠ n?O� Æ©Omega Engineering

U?GO?�Ë√ œu?IŽ q?� u×?� v�≈  œ√ W?OIDM?� WK³M� Ÿ—“ p�c�Ë tKL?Ž s� œdDÔ¹ Ê√

ÆWJ³A�« vKŽ U¼—uCŠ X¼uýË dðuO³LJ�« w� W�b�²�*« UN−�«dÐË

ÊU?� UL?O?�Ë Æ…dO?G?�  U�?ÝR?� w� ©b¹u� wŁu?LOð® rÝô WKŁU?2 ¡UL?Ý√ „UM¼

sŽ Àb×²ð W?J³A�« vKŽ W³�«d� l�«u?� „UM¼ X½U� ¨nO�Q²�« bO?� »U²J�« «c¼

s� U¼œdÞ sŽ W?FzUý œd−?� v�≈  bM²Ý« ¨ U?OH?A²�*« b?Š√ w� W�b?�²?��

h�ð  U�uKF� a�½ WDÝ«uÐ qLF�« s� UNKBH� W×¹d� WI¹dÞ X³ðd� ¨qLF�«
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l�u??� v?KŽ U??N??²??Ž—“  «—U??³??Ž p�– v?�≈ X�U??{√Ë W??łd??Š W�U??Š w?� ÎU??C¹d??�

vKŽ vHA²�*« V?ŠU� o�«Ë a�M�« W�«“≈ ÕU²H� ¡UI�Ë ÆWJ³?A�« w� vHA²�*«

Èu?Žœ W??�U?�≈ Âb?Ž v?KŽ o�«Ë U?L??� qL?F�« W¹U??N½ sŽ ÎU¹e??−?� ÎU?C¹u??Fð U?N??×M�

ÆU¼b{

d?�_« oKF²¹ U?�bMŽ W�d?AK� b?OŠu�« rN�« «u?�O� Êu?�b?�²?�*« ¨‰U(« W?FO?³DÐ

W?O?×?{ U?N??�?H½ W?�d?A�« b?& YO??Š Î«b?ł ·u�Q*« l{u�« p�UMN??� ÆX½d?²½ùUÐ

w� jI??� fO� dŁR¹ Ê√ tMJ?1 l{u�« «c¼ ÆX½d?²?½ù« ‰ö?š s� oKD?ð V¹–U?�√

Íc�« h�?A�« Ê≈ qÐ ¨UN?²F?L?ÝË ¨UNðU?FO?³�Ë ¨U?N?LN?Ý√ —UF?Ý√Ë ¨W�d?A�« ÕUÐ—√

qL?Ž »— ÊS� ¨q?LF�« ¡UMŁ√ w� ÎU?ÐU�?Š qL?F²?�¹ ÊU?� «–≈ WÐ–UJ�«  U?�uKF*« YÐ

ÆÎUC¹√ WKJA� w� lI¹ Ê√ sJ1 h�A�« «c¼

∫wK¹ U� qLAð X½d²½ù« o¹dÞ sŽ Î«bOł W�ËdF*«  «¡UÝù« iFÐ Ê≈

‰«u??�QÐ v�œ√ t½Q?Ð rN^ð« ©Tommy Hilfiger d??−???O??H?KO¼ w�u?ð® ¡U¹“_« rL???B??�  ◆

t½√ ôË qH(« p�– j� dC×¹ r?� d−OHKO¼ Ê√ ÎULN� sJ¹ r� ¨qH?Š w� WO�dŽ

p�– rž—  U?�uKF*« Ê√ ô≈ ¨ U?OK�_« s� ÊUJ?�� WF?Ý«Ë …—u?BÐ t?łU?²½≈ ‚Òu?�¹

ÆWJ³A�« d³Ž ÎUF¹dÝ Î«—UA²½«  dA²½«

Æ…¡uÐu� sJð r� l�«u�« w� Æ”ËdOH�UÐ …¡uÐu� UN½QÐ X�uÝËdJ¹U� W�dý W×H� XLNð«  ◆

5�Q²�« ÂU�—√ lO?³ð UN½QÐ XLNð« ©Nexis ≠ Lexis fO�JO½ fO�JO�® W?�ÝR�  ◆

ÊS� p�– l� ¨p�– qF?Hð r� UN½≈ l�«u�«  w�Ë Æ`Ð— qÐU?I� 5MÞ«u* wŽUL?²łô«

ÆXŁuKð b� UN²FLÝ

ÆUNðU³łË v�≈ UNHOCð w²�« œ«u*« ÊQAÐ  öL( ÷dF²ð U� Î«dO¦� “b�U½Ëb�U� W�dý  ◆

s¹œU?F*« 5DýUM�« q³?� s� X?LNð« p?FJ�« lMB� ©Field bKO?�® …b?O?��« W?�d?ý  ◆

©Êu?�??³?L??Ý ÆÃÆ√® Wzd?³?ð W?ŽU??L?ł v�≈ ÎU½U??−?� U??NðU?−??²M� X�b??� U?N½QÐ n?MFK�

ÆÎU�öÞ≈ Àb×¹ r� p�– Ê√ WIOI(«Ë
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…—«œ≈ fK−???� fOz— ©Dan Janal ‰U½U??ł Ê«œ® U??N??OK?Ž lKÞ« W??B??� Âb??I½ Êü«Ë

W?�d?A�« Ê≈ ∫‰u?Ið W?B?I�« Æ©www. janal. com®  ö?�«u?LK� ©‰U½U?ł® W?�d?ý

 U�uKF*« …bÒMH� UN�H½ sŽ XF�«œË UN?²ÐUI½ l� ÎU³F�Ë Îö¹uÞ ÎUŽ«d� X{Uš

∫‰uIð WBI�«Ë ÆWJ³A�« vKŽ UN½QAÐ  dNþ w²�« WÐ–UJ�«

Æ»«d??{ù« ÊQ?A?Ð …b¹b?ł  U??�uK?F?� sŽ s?¹d¹b*« b??Š√ Y×Ð ÂU¹_« b??Š√ w�ò

s� WÐ–U?�  U?�uKF?� vKŽË V¹–U?�_« s� b¹bF?�« vKŽ Íu²?×¹ ÎU?F?�u� b?łË b?�Ë

fOz—Ë WOK;« WO½u¹eHK²�« WD;« l¹c� 5Ð W�uŽe?� WO½u¹eHKð WKÐUI� UNML{

WK?ÐU???I*« Ê_ ¨q?�UJ�U?Ð ÎU???HK?²???�???� ÊU????� WKÐU????I*« w� Âu????Že*« ÂöJ?�« ÆWÐU???I?M�«

WÐ–U?� ‰«u?�√ vKŽ Èu?²Š« Âu?Že*« ÂöJ�« «c¼Ë ÆÎU?�öÞ≈ Àb?% r� W?O½u¹e?HK²�«

bÐô X½d?²½ù« W×?H� vKŽ ÂöJ?�« «c¼ √d� h�?ý Í√ ÊS� p�– l� ÆWKKC?�Ë

·dF?O� qO³Ý „UM¼ sJ¹ r� t½≈ –≈ ¨W?×O×�  U?�uKF*« Ê√ bI²?Ž« b� ÊuJ¹ Ê√

œ«b????ŽS?Ð √bÐË W?????�d????A�« w?�U????×?0 qBð« —u?????�c*« d?¹b*« Æ√d????� U?????� ·ö????š

Æ‰U?Bð« sŽ  U?�uKF?� W¹√ «b?−¹ rK� W?×?H?B�« vKŽ U?FKÞ« b?I� ÆW?O?−?Oð«d?²?Ý≈

r�— ôË ÎULÝ« «b?−¹ rK� ÆW×HB�UÐ ’U?)« —bB*« …dHOý v�≈ «dE?½ ULNMJ�Ë

b¹dÐ Ê«uMŽ «błË UL?NMJ�Ë ¨X½d²½ù« vKŽ W×H?B�« Ò”œ Íc�« h�AK� nðU¼

W?�?ÝR?� w¼Ë ¨©Dejanews “u?O½U?−¹œ® W??�?ÝR?� v�≈ U?³¼– czbM?Ž Æw½Ëd?²J�≈

w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« Ê«uMŽ U?F?³Þ b?�Ë Æ U?ŽUL?ł 5Ð W�œU?³?²*« qzU?ÝdK� ÀU?×Ð√

«c¼ Ê√ 5³?ðË ÆqzU??Ý— …b??Ž Ò”œ b??� ÊU??� W??×??H??B?�« Âb??�??²??�??� Ê√ «b??łu??�

÷d?� s� 5łU?M�« W?ŽU?L?ł  U??ŽU?L?²?ł« —u?C??Š vKŽ WM�b?� …√d??�« h�?A�«

r� U?N½√ l�Ë ¨Ã«Ëe�« l?O?−?Að W?ŽU?L?łË ©“uK³�«® vI?O??Ýu?� W?ŽU?L?łË ÊUÞd?��«

r�—Ë U?NLÝ« lO?L'« XGK?Ð√ UN½√ ô≈ W¾?O�*« W?ÐUIM�« W?×H� vK?Ž UNL?Ý« lCð

ÆUN²¦Ð w²�« qzUÝd�« WDÝ«uÐ UNHðU¼
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l�u??� vKŽ ”bð r� W?J³?A?�« W?×??H?� Ê≈ ∫d??š¬ ÎU??¾?O??ý d¹b*«Ë w�U??;« kŠô

s¹ô ·Ë√® ÀU×ÐQÐ U?LN�UO� Èb?�Ë Æ «—UIŽ lOÐ W�U�Ë l�u?� v‡KŽ qÐ ¨W‡‡‡ÐUIM�«

 «—UIF�« lOÐ ‰U−� w� qLFð W×HB�« XÝœ w²�« …√d*« Ê√ ULN� 5³ð ©offline

ÆW¾O�*«  U×HB�« WJ³A�« vKŽ UNF�u� vKŽ  dNþ w²�« W�dA�« W×KB*

vKŽ U??L??NM?OÐ Y¹b??(« —«œ Æ…√d*UÐ w�U??;« q?Bð« ¨W??�uKF*« Ác??NÐ U??×K?�ð U*Ë

vIO?Ýu� ÊUM� Ê√Ë ¨Íb?¦�« ÊUÞd�Ð WÐU?B� p½√ ·d?F½ Î̈U³?Šd� ∫w�U²�« u?×M�«

w� ÃËe???²???²??Ý p²?MÐ« Ê√Ë ©BÆB KingÆ mM?�Æ»Æ»® u¼ p¹b� q?C??H*« ©“u?K³�«®

W?¾??OK� WJ³??A�« vKŽ W?×??H?� X�?Ýœ p?½√ ÎU?C¹√ ·d?F?½Ë Æ©u?O�u¹® “u9 d??N?ý

qB²MÝ ¨…b?Š«Ë WŽUÝ ‰öš W×?HB�« w³×�ð r� «–≈ ÆWÐU?IM�« sŽ  UD�UG*UÐ

dD�?K� U?N??B??O??šdð X{d??Ž p½√ XLKŽ «–≈ …b??O??F?Ý Êu?Jð ô b?�Ë ¨p?ðd¹b0

qB?²MÝË ÆWJ³?A�« vKŽ U?N?F?�u?� vKŽ d?O?N?Að UN?O?�  U?�uKF?� X�?Ýœ U?�bMŽ

dON?Að  U�uKF�  dA½ p½√ rN?žöÐù lzU�u�« XO³¦?²Ð ’U)« W¹ôu�« fK−0

t� d?NE½Ë l¹c?*UÐ ÎU?C¹√ qB?²MÝË ÆpB?O?šd?²� ÎU?�U?N?²½« qJ?A¹ U2 ¨s¹d?šüUÐ

U½œ—√ «–≈ w�U²�UÐË ¨ U×HB�« UM��½ bI� ¨W³?ÝUM*UÐË ÆUNO²Žd²š« w²�« WKÐUI*«

Æ»U¼c�« lOD²�½ UM½S� W¹ôu�« fK−� v�≈ Ë√ WLJ;« v�≈ V¼c½ Ê√

ÆåX³×Ý b� W×HB�« X½U� ozU�œ fLš ‰öš

øq‡LF�« U�           

Ê√ w¼ W?¾?O�?� œ«u?� X�?Ýœ p½QÐ ÂU?Nðô« s� p�?H½ W¹U?L?( v�Ë_« …uD)«

rNM?J1 ô nO??�Ë rN?MJ1 nO??� Õu??{u?Ð 5�b??�??²??�??L?K� 5³ð W??ÝU??O???Ý lCð

ÆX½d²½ù« Â«b�²Ý«

b?� Î̈ö?L²?×?� Î«dDš ÊuKJ?A¹ rN½Q?�Ë 5�b�?²?�*« WK�U?F?� Ê√ v�≈ t?³?²½« sJ�Ë

ÆrNðU¹uMF� Í–Rð WK�UF*« Ác¼ Ê_ ªW��UF� W−O²½ UN� ÊuJð
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5�b�?²�*« q³?� s� dðuO³?LJ�« ‰ULF?²Ý« ¡uÝ ÍœU?H²� ‰uK(« qC?�√ bŠ√ Ê≈

«c¼ v�≈ bL?F¹ b� h�ý nOþuð ÂbŽ ÊU?LC� WO�U{≈  «uD?š c�²ð Ê√ u¼

‰öš ’U?�ý_«  U?OIK�Ð oO?�b²�« nŽU?{Ë nOþu²?�«  «¡«dł≈ “eŽ ÆqF?H�«

cM� ÎU�uKF� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ Æ5KL²;« 5¾O�*« b?F³²�ð YO×Ð nOþu²�« WOKLŽ

Ê√ 5�b?�?²?�*« s?� VKÞ«Ë ¨W?�bÐ dðu?O?³?LJ�« ◊U?A?½ b?�dð p½√ ‰Ë_« Âu?O�«

5�b?�?²?�* `L?Ý« ¨sJ�√ «–≈ ¨p�– b?FÐ Æs�_« W?ÝU?O?Ý vKŽ «u?F?�u¹Ë «Ëƒd?I¹

¨—Ëd*« W?LK�Ë ¨WJ?³?A�« vKŽ ‰u?šb�« “u?�— vKŽ ŸöÞôU?Ð b?Š«Ë s� ÎôbÐ 5MŁ«

ô s2 U?½uJ¹ ô√ V?−¹ U????L¼b???B????�√ Ê«cK?�« ÊUMŁô«Ë ‡ W?¹u???O???(«  U????�uK?F*«Ë

ÎU??�UE?½ TAMÔð W??I¹d?D�« Ác??NÐ ÆV²?J*« Ã—U??š …—Ëd??{ d??O??GÐ ”U?M�UÐ ÊUDK?²??�¹

Ædš¬ Âb�²�� qLŽ 5�b�²�*« bŠ√ t�öš s� V�«d¹ ÎUD�³�

·d?F?¹ Ê√ V−¹Ë Æb?'« qL??×?� vKŽ X½d??²½ù« d?³??Ž V¹d?�??²�« qL?Š« Î̈«d??O?š√

 ôU?L?²?Š« sŽ Y×?³�« vKŽ V?z«œ p½√Ë p�– w� ÊËU?N?²ð ô p½√ Êu?�b?�?²?�*«

qBH�« ÎUC¹√ lł«—® ÆpðUJK²2 W?�dÝ  ôËU×� W³�«d� vK?Ž pÐ√b� V¹d�²�«

Æ©W1d'« s� b×K�  «uDš sŽ Àb×²¹ Íc�« w½U¦�«

s�√ WK?−??� w� œ—Ë U???L??�®  U???�uKF?*« s�√ W??ŽU?M� tð—b???�√ Íc�« ÊU??O???³�« Ê≈

œb?Ž Ê√ d?Nþ√ ¨»U?²J�« «c¼ w� tM?� UM�?³?²?�« Íc�«Ë ¨Â≤∞∞∞ ÂU?F� © U?�uKF*«

œ«œ“«  U�dA�«  U?�uKF� Î«bLŽ «uÐÒdš Ë√ U¼u?�b�²�� vA?�√ w²�«  U�ÝR*«

fJ?Fð W????Ý«—b�« Ác¼ Ê√ l?�Ë Æ±πππ ÂU???Ž v�≈ ±ππ∏ ÂU????Ž s� •¥± W????³???�?MÐ

W¹—U−²�« ‰ULŽ_UÐ 5B²<« ÊS� ¨…dO³J�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« vKŽ ÎU¹u� Î«b¹bAð

Ê_ ª…d?O?GB�« W?¹—U−?²�« ‰U?L?Ž_« ÎU?C¹√ fJFð ZzU?²M�« Ê√ ÊËb?I?²F?¹ …dO?G?B�«

Íc�«  UI³D�« œbF²*« s�ú� WO²% WOMÐ v�≈ dI²Hð …dOGB�«  U�ÝR*« rEF�

‰u?I¹ ¨‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ ÆW?ÝU?�??(«  U?�uKF*« w?� gG�« VF?B�« s� q?F?−¹

·bN?²�?*« ŸËdA*« nKJð W?�ÝR*« qš«œ s� …¡U?Ý≈ Ê≈ ∫dðuO?³LJ�« s?�√ bN?F�
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s� d?¦�√ nKJ?ð ô Ã—U)« s� …¡U?Ýù« U?LMOÐ Î̈UOD?ÝË —ôËœ ÊuOK� ≤\∑ w�«u?Š

ÆÎUODÝË —ôËœ µ∑\∞∞∞

sJ2 «c¼ Ê√ ·d?Fð Ê√ V−¹ ¨p²�d?ý b{ ”bð w²�« …œU*UÐ o?KF²¹ U?LO?� U�√

Ê≈ ÆtŁËb???Š ÊËœ W?�uKO???×K?� ¡wý Í√ qF???� s� s?JL???²ð Ê√ —bM?¹ t½√Ë ÀËb???(«

”UM�« ¡ôR¼ ¨rNð«—b?� —UNþù WJ³A�« vKŽ …U?ýuK� WKOÝË vDŽ√ b?� X½d²½ù«

Êu??F?OD²??�¹ ”UM�« ¡ôR?¼ Ê√ ¨k(« ¡u?�� Æ¡Ëb??N�« «u??�e?²�ô p?�– ôu� s¹c�«

d?¦?�√ w� qO×?²?�¹ t½√ b?Š v�≈ rNðU¹u¼ ¡U?H?šù …—Ëe� s?¹ËUMŽË ¡UL?Ý√ –U?�ð«

WLN�« j³?¦¹ U� Ê≈Ë Æ U�uKF*« ÊQAÐ ¡wý Í√ qFHð Ê√  U�d?A�« vKŽ ÊUOŠ_«

bL²F¹  U�uKF� d³²Fð U� Î«dO¦� WJ³A�« vKŽ …œułu*«  U�uKF*« Ê√ tð«– —bI�UÐ

U?N�ö?š s� ÈËdÔð w²�« hB?I�«Ë WJ³?A�« l�«u?� Ê≈Ë Æ«cJ¼ Ëb³?ð UN½_ U?N?OKŽ

¨oO?�b?²�« w� wMC*« q?LF?�«Ë ‚dF?�« ÊËœ sJ�Ë wH?×?B�« qL?F�« d?NE� c?�?²ð

U¼b?L²Fð w?²�« —u�_« Ác¼ ¨W?OŽu{u?*« ¡«—ü« Ê“ËË ¨W�uŁu*« —œU?B*« œUL?²Ž«Ë

ÆWO�öš_« W�U×B�«

ô t½_ W�¡U??�??LK� ÷d??F??²¹ Ê√ ÊËœ t� uK?×¹ U?� ‰u??I¹ Ê√ l?OD²??�¹ rłU??N*« Ê≈

d¹d% W¾O¼ błuð ôË ¨ozUI(« w� oO�b?²�« tOKŽ ÷dH¹ wH×� e�UŠ błu¹

ÆÈdš_« ÂöŽù« jzUÝË w� rzU� u¼ U� u×½ vKŽ ¨p�– tM� VKDð

∫p²
dý W¹UL( WO�U²�« l³��«  «uD)« ÷dFð ©‰U½Uł® W�ÝR� Ê≈

vKŽ Ÿu³?Ý_« w� …d� Y×?³�« e
«d�Ë —U?³š_«  U?ŽULł W?³�«d* U� ÎU?B�?ý s=OŽ ‡‡ ±

…—uEM� p²?�dý X½U� «–≈ Æ U?−²M*« ¡U?LÝ√Ë  U?�dA�« ¡U?LÝ√ w� o�œ Æq�_«

Æ…—«œù« fK−� fOz— v²Š Ë√ 5¹cOHM²�« s¹d¹b*« dO³� ¡ULÝ√ w� o�œ Î̈«bł

ULO� ÎUFOLł qzUÝd�« √d�« —U³š_«  UŽuL−� w� WJ³A�« vKŽ qzUÝ—  błË «–≈ ‡‡ ≤

 ôU??(« i?FÐ w� ÆœdK?� W??łU???Š „UM¼ X½U???
 «–≈ U??� —d???�Ë Ÿu??{u?*UÐ oKF???²¹
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ÊuKB²¹ qzU?Ýd�« Êu¦³¹ s¹c�« ¡U?�– bý_« ’U�ý_« Ê√ Ë√ ÆŸu?{u*« výö²¹

ÆtðU�uKF� s� b�Q²K� —bB*UÐ

b?Ž«u??I�« Ê≈ Æp�– qF??�« —u??�_« `O??×?Bð q?ł√ s� œdK� W??łU?×?Ð p½√ X¹√— «–≈ ‡‡ ≥

UNMJ�Ë ¨—U?³š_«  UŽu?L−0 ÊöŽù« d?E% —U³š_« W?ŽuL−?� q³� s� WF?³²*«

r� «–≈ p½√ l�«u?�«Ë Æ‚b?B�«Ë W½U??�_UÐ r�??²¹ Íc�«  U??�uKF*« ‰œU??³ð dE% ô

wMF¹ XL?B�« Ê√ ”UM�« ÷d?²?H¹ bI?� ¨W?B?I�« s� t?�dFð Íc�« V½U?'« d?Ô�cð

ÆWI�«u*«

„UM¼ ÊU� U0— ÆWKJA*« W¹u?�ð ÊUJ�ùU?Ð ÊU
 Ê≈ Èd?²� …d?ýU?³?� —b?B*UÐ qBð« ‡‡ ¥

«u½u?J¹ Ê√ rN?MJ1 ”U?M�« rEF????� Ær¼U???Hð ¡u???Ý Àb????Š√  ôU???Bðô« w� q?Kš

Ê√ o³?Ý ’U??�?ý√ r¼  U?�d??A�« —U?B½√ d?³??�√ Ê√ d?�_« W?I??O?I?ŠË Æ5�u?I??F?�

Ë√ qB?²ð Ê√ q³?I� ÆU?N?²¹u�ð  d?ł szUÐe�« W?�b?š w�  öJA* …d?� «u{d?Fð

—U³?š√  UŽuL−?� w� Èdš√ qzUÝ— ]YÐ b?� h�A�« ÊU� «–≈ U?� ·dŽ« ¨V²Jð

UN¦Ð w²�« q?zUÝd�« q� l� ‰UBð« p�U�� d?�uð ©“uO½U−¹œ® W�?ÝR� Ê≈ ÆÈdš√

W�ö?Ž rOIð Ê√ lOD²�ð X?M� «–≈ U� p� 5³²?OÝ qzUÝd�«  √d?� «–≈ Æh�A�«

Æh�A�« p�– l�

Àb?×²�« p½U?J�SÐ q¼ ·dF?ð Ê√ ‰ËUŠ ¨WJ³?A�« vKŽ ÎôU?²?×� ÎU?F?�u�  b?łË «–≈ ‡‡ µ

vIKð b??� l�u*« VŠU?� ÊU??� «–S?� ÆWKJA?*« U?� ·d??Fð wJ� l�u*« VŠU??� v�≈

«c¼ Ê_ ¨p�cÐ ÎU??LKŽ c??š ¨VO?Ž t?O??� ÎU?−??²M� Èd?²??ý« Ë√ W?¾??O?Ý szUÐ“ W??�b?š

 öJA??� «u?N??ł«Ë s¹d?O??¦?� ’U??�?ý√ ÊU??�KÐ ÎU?I?ÞU½ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 h�??A�«

ÆWOKš«œ WK?JA� l�«u�« w� p²KJA?� ÊuJð W�U(« Ác¼ w� Æp²�d?ý l� WKŁU2

W?×?H?B�« ÊS?� ô≈Ë ¨‰U??²?;« l�u*« ‰Ëe¹ Ê√ qL?²?;« s� WK?JA*« X¹u?Ý «–S?�

w¼Ë ¨©U.S.WorstÆXÝ—Ë Æ”≈Æu¹® —«d??ž v?KŽ W¹U??N½ ô U??� v?�≈ W??O??Š qE²??Ý

 ôU??Bðô« W??�d??ý ¨©U.S.WestÆXÝË Æ”≈Æu¹® W???�d??A� W??O??�u??−?¼ W??×??H??�
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v�≈Ë Æl�u*« vKŽ rN¹b� w²�« VŽd�« hB� «u¦?³¹ Ê√ ”UM�« ÊUJ�SÐ ÆW�öLF�«

fO?z— ‰eM?� nðU?¼ r�— v?KŽ —u?????¦?????F�« s?� ÊËdz«e?�« sJ?L?????²¹ s?�e�« s?� 5Š

Æ…dýU³� t� ÈuJA�« .bIð s� ÊuMJL²¹ p�cÐË W�dA�«

Vłu0 Êu?OL×?� rN½_ ¨5�U²?;« WJ³A?�« l�«u� »U×?�√ Íb% VF?B�« s� ‡‡ ∂

fHM� ÊuFC?�¹ rN½√ bOÐ ÆÂöJ�« W¹dŠ sL?C¹ Íc�« —u²ÝbK� ‰Ë_« q¹b?F²�«

…—Ëe?�  U�uKF?� «ËdA½ «–≈ «cJ?¼Ë ÆwIO?I(« r�U?F�« w� U?L� d?ON?A²�« 5½«u?�

ÆrNÝd�ðË ÎUOzUC� rNIŠöð Ê√ lOD²�ð ¨…—Ëe� UN½√ rNLKŽ l�

vKŽ U?NF?³Þ«Ë pÐ ’U)« dðu?O³?LJ�« “UN?ł vKŽ  U×?HB�« a�½ vKŽ ’d?Š« ‡‡ ∑

…œU*« ÊËb?²??F*« ‰«“√Ë U?N?F?³?DðË U?N?�?�M?ð r� «–≈ U?�√ Æp²MÒOÐ w?¼ Ác?N?� Æ‚—u�«

ÆdONA²�« W1d'  U³Ł≈ Í√ „bMŽ vI³¹ sK� ¨W¾O�*«

U?NMJ1 ©Web Buddy ÍbÐ »Ë®Ë ©Webwhacker d?�U¼ »Ë® Ÿu½ s� Z�«dÐ Ê≈

Æ©w½Ëd²J�ù« b¹d³�«®Ë —uB�«Ë hM�« p�– w� U0 UNK�UJÐ l�«u� a�½

œUžË_« —cŠ«

d¦?�√ ÂöJ�« «c¼ `B¹ ô Æå√d?Ið U� q� ‚b?Bð ôò ¨qzUI�« d?O³F?²�« UMFL?Ý UMK�

WJ³A�« ÷d?Fð Èdš√ WO?ŠU½ s� ÆWJ³A�« vKŽ d?NEð w²�« œ«u*« w� `B¹ U2

nOJ� Æd?š¬ ÊUJ� Í√ w� U¼b?& ô w²�« ’d?H�«Ë k(«  UÐd?{ s� b¹b?F�«

ø`O×� Á√dIð U� ÊQÐ o¦ð Ê√ pMJ1

øq‡LF�« U�           

qL²;« sL� ¨‚bB¹ ô bŠ v�≈ …bO?ł UN½QÐ U� WIH�  bÐ «–≈ Æpðe¹dž l³ð«

Àb??ŠQÐ W??�U?)« l?�«u*« Ác¼ —Ëeð Ê√ V−?¹ b?�Q??²K� s?J�Ë ÆÎ«b??ł …b?O??ł U??N½√

∫œUžË_« s�  «—«c½ù«
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ÀË—u*«Ë d???C???(« d???OÞU???Ý√ sŽ U???N??−???�«dÐ h?š_UÐË ©About.Com® l�u???�  ◆

Æ©www. about. com® ∫w³FA�«

©Better Business Bureau online® s¹ô ÊË√ q?C??�_« Í—U???−??²�« q?L??F�« V?²J�  ◆

Æ©www. bbb.org® l�u*«

Coalition against unsolicited® œuAM*« d?Ož w½Ëd?²J�ù« b¹d³�« b?{ ·ö²zô«  ◆

Æ©www. cauce. org® l�u*« ©Commercial E-mail

www. Ftc.® ∫l�u*« ¨W?O�«—b?H�« …—U−?²�« WM−K?� WFÐU?²�« pKN?²?�*« W¹U?LŠ …b?ŠË  ◆

Æ ©gov / ftc/ consumer. htm

Æ©Spam. abuse.net® ∫l�u*« ¨X½d²½ù« vKŽ gG�« W×�UJ�  ◆

Æ©www. scambusters.com® ∫l�u*« ¨X½d²½ù« vKŽ ÊuÐd<« œUžË_«  ◆

Æ©www. natlconsumersleagve. org® ∫l�u*« ¨WOMÞu�« 5JKN²�*« W³BŽ  ◆

Æ©www. fraud. org® ∫l�u*« ¨gG�« sŽ ÂöŽû� wMÞu�« e�d*«  ◆

WJ³A�« vKŽ p� œułË ô

w½S??� p�– l� ¨WJ³??A�« vK?Ž t� œu?łË ô Í—U??& qL??Ž Í√ —u?B??²½ Ê√ VF??B¹

Âb??FÐ W??ŽU?M� rN¹b� W?¹—U??& ‰U??L??Ž√ »U??×??�√ d??š¬Ë 5Š 5Ð wI???²�√ X�“U??�

r¼ ¨UN½uŠdD¹ w²�« rN?²−Š V�Š ¨rNMzUÐe� ÆWJ³A�« vK?Ž l�u� v�≈ WłU(«

UL?NOKŽ qB?×¹ ô ÎU−?²M� Ë√ W�b?š szUÐeK� Êu�b?I¹ r¼Ë ¨5OK;« ÊUJ��« s�

q¹b?³ð b¹d¹ pK?N?²�?� Î̈ö?¦?� ‡ rN?MO?�U?�œ Ë√ rNðU?Žœu?²?�?� …—U¹eÐ ô≈ pKN?²?�*«

‰uI�UÐ œ—√ w½√ b?OÐ ÆtÝ√— dF?ý h� Ë√ ¨…—UO?��« qO−�ð Ë√ ¨tð—U?OÝ  «—UÞ≈

 «bK³�« rE?F?� w� 5�ö?(«Ë  «—U?O?�?�« W?�b?š e?�«d?� s� b¹b??F�« „UM¼ Ê√

vKŽ ‚u??�??²�« 5Ð ÊuJKN??²??�*« Ê“«u?O??Ý ©W??Žd?�ÐË® Âu?¹ wðQ?O??ÝË Æ…d??O?G??B�«

W?I¹dÞ w¼ Ác?N?� ¨‰UŠ Í√ v?KŽ Æ—UF?Ý_« W?�d?F* …bK³�« w� ‰u?−?²�«Ë WJ³?A�«

w� pðU??�b?šË pðU??−?²M?� uJKN??²?�?� r?¼Ë ‡ Êu?I¼«d*« U?¼b?L?²??Ž« w²�« gO??F�«
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ÎU½UJ� d?OG?B�« Í—U?−²�« qL?F�« b?−¹ s� ¨WJ³?A�« vKŽ bł«uð ÊËb?� Æq³?I²?�*«

Æ…UO(« …dO�� w�

d?³?²?Ž√ w½S?� ¨W?J³?A�« vKŽ l�u?� U?N?� fO� w²�« ‚d?H*UÐ lO??³�«  U?�?ÝR?� U?�√

s� ‰U−?� q� wH� ÆdEM�« …bOFÐ …—«œù« l� r?−�M¹ ôË dEM�« dOB?� U¼dOJHð

s� …œU?�ù« Êu?JKN?²?�?*« ŸUD²?Ý« ©U??N?�9 ôË® WJ³??A�« U?N?�9 w?²�«  ôU?:«

¨Í—Ëd{ WJ³A�« vKŽ —uC(« ÊQÐ bFÐ lM²I¹ r� h�ý q�Ë Æv½œ_« —UFÝ_«

 «—u�u�« v�≈ …d?ýU³� W?³�MÐ d?¦F²?OÝ 5JKN²?�*« ¡ôË Ê√ V¹d� U?LŽ ·dF?OÝ

ÆWJ³A�« vKŽ ‚u�²�« ‰öš s� UNIOI% sJ1 w²�«

`L?�ð X½d?²½ù« d?³Ž ‚d?H*UÐ l?O³�« ‰U?L?Ž√ w� W?B?B�?²*« …—«œù«  U?I?H½ Ê≈

ÆÍ—U?A?�« v�≈  «—u?�u�« q¹u??×?²Ð »u?KÝ_« «c¼ l³?²?ð w²�« W¹—U?−??²�« ‰U?L??Žú�

sŽ WLłU½ W¹bOKI?²�«  ö;« Èb�  UFO³*« s� WI?I×²*«  «—u�u�« wMF¹ «c¼Ë

‰«eð ô XM� U?� «–≈Ë ÆpKN²?�LK� …d?ýU³*« W?�b)« sŽË s×?A�«  UI?H½ »U?Ož

Ê√ wG³M¹ ¨q³I?²�*« w� pKLF� W³�M�U?Ð WJ³A�« vKŽ l�u*« WOL¼QÐ lM²I?� dOž

Êu?OKÐ µ[¥ s� lHðd?²Ý W?J³A�« d?³?Ž 5JKN?²�*«  U¹d?²?A?� Ê≈ ∫wK¹ U0 dJHð

ÎU???I????�Ë ¨≤∞∞≤ ÂU???F?�« ‰uKŠ l?� —ôËœ Êu???O?KÐ ≥≥[≥ v�≈ ±ππ∏ ÂU????Ž w� —ôËœ

lÐU²ð „—u¹uO½ WM¹b� w� W�dý w¼Ë ©E. marketer d²�—U� Í√® W�dý WÝ«—b�

Æ©s¹ô ÊË√®  «¡UBŠ≈Ë X½d²½ù« d³Ž o¹u�²�«  U¼U&«

vKŽ wÐU−?¹≈ dOŁUð  «– ÊuJð Ê√ UN½Q?ý s� UO?łu�uMJ²�«  UNłu?²Ð p²�d?F� Ê≈

X½U??� ¨»U??²?J�« «c??N� w²ÐU???²??� ‰ö??šË ÆÍ—U??−??²�« pKL??Ž d?¹uDð w� p?²??I¹dÞ

r¼b?ŽUI?� vKŽ r¼Ë WJ³A�« `�?� W�d?� 5JKN?²�?LK� `O²ð Ê«d?OD�«  U�d?ý

W??�b?) Âb??I?� b¹Ëe??²� jD�ð ©“—u?ðu?� ‰«dMł® W??�d?ý Ê√ U??L?� ¨…d?zUD�« w�

ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë rz«œ —u?CŠ t� X½d?²½ù« Ê≈ ¨‰uI�« W?�öš ÆW?�d×?²� X½d?²½≈

 œ—√ «–≈ ¨Í—U?−²�« pK?LŽ ‰ö?š —U³?²?Žô« w� Ác?šQð Îö�U?Ž q¦1 ÎU?F�«Ë Î«d?�√

ÆW��UM*« vKŽ pð—b� vKŽ k�U% Ê√
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�øq‡LF�« U�           

tKFHð U?� ·dF²� Y×?³�« w� lÝuð rŁ ¨WJ³A�« vKŽ „u?��UM� tKFH¹ U?� ·dŽ«

w¼ U?� ‰Q??Ý«Ë ¨U?NÐ qBð« ÆbK³?�« ¡U?×½√ W?O?IÐ w?� Èd?š_« W¹—U?−?²?�« ‰U?L?Ž_«

wŠ«uM�« s?Ž …dJ� ÊÒuJð U??�bMŽË ÆW??×?łUM�« d??O?ž w?¼ U?�Ë W??×?łUM?�« wŠ«uM�«

pF?�u?� q−?Ý p�– b?FÐ ¨WJ³?A�« vKŽ e?OL?²*« pF?�u?� TA½√ ¨U?N¹b� W?×?łUM�«

Æp�«—Ë√ dzUÝ vKŽ WJ³A�« vKŽ

WJ³A�« vKŽ „—uCŠ rŠ«

—U¹√ œb???Ž w� ©Working Woman Magazine® WK?�U??F?�« …√d*« WK−???� w� ¡U???ł

¡U?L?Ý√ XK−?Ý WÝUzd?�UÐ “uHK?� ‘uÐ WKL?Š Ê√ ¥∂ W×?H?B�« w� ≤∞∞∞ ©u¹U?�®

ÂUŽ w� W?ÝUzdK� ÎU×?ýd� ‘uÐ u?OKÐœ Ã—uł ÊU� U?�bMŽ ÎôU−?� 5�L?šË WFÐ—√

WOLJNð …—u?B� WJ³A�« vKŽ ÎUF�u?� «uHA²�« b?IK� ∫p�– w� V−Ž ö� Æ≤∞∞∞

U??????N½√ j?I?????� f?O?�  bÐ …—u??????B�« Ác?¼Ë ¨©www.gwbush.com® Ê«uM?Ž X%

l� W?C� s?� WI?FK� t?H½√ ‚u?�Ë ‘uÐ …—u� U?N?OKŽ Î«—«—“√ lO?³ð w¼ qÐ W?OL?Ý—

‘uÐ WKL??Š XH?A?²??�« ¨p�– ¡UMŁ√ w� Æåw³??G�« U?N¹√ ¨‚U??HM�« t½≈ò ∫‰u?Ið …—U??³?Ž

All® t??L?Ý« w?�U?O??š `ýd??� …—u??� t?O??� ©www.allgore.com® Ê«uMF?Ð ÎU?F??�u??�

v?KŽ U?????N?½UJ?Ý œb?????Ž u?Ðd¹ w?²�« Êb?*« w�  «—U??????O?????��« w?GK?¹ Ê√ b¹d?¹ ©Gore

«c¼ ÆWJ?KF�« Êu½U??I�« …u??IÐ lM9 Ê√ W??OMJ�?�«  U?F??L??−?²�« s?� b¹d¹Ë µ∞\∞∞∞

Tłu� U�bMŽ ¨ UÐU�²½ô« Âu¹ W×O³� ‰«uÞ «d?L²Ý« WFL��« t¹uAðË q�U×²�«

s� n�R?� ¡«b?MÐ WJ³?A�« vK?Ž Í—u?N?L?'« »e?×K?� W?OMÞu�« WM−?K�« l�u?� —«Ë“

ÆWJ³A�« vKŽ ©—už® l�u� v�≈ WK�Ë l� ©—už® `ýd*« `�UB� WLK� n�√

l�«u??� Ë√ W?O?L?JNð Âu?Ýd� ÎU??C¹√ w¼ X{d??Fð U¼œb?Ž v?B?×¹ ô  U??�d?ý Ê≈

ÎU?F�u?� błË ©www.untied.com® l�u?� …—U¹eÐ ÂU� s� Ê≈ ¨p�– ‰U?¦?� ÆWL?O²?ý
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bI� Æ©United Airlines eM¹ôd¹≈ b?²¹U½u¹® W?�dý v?KŽ WF?Žc?I� WKL?( ÎU?ÝdJ�

«–≈ WJ³?A�« vKŽ UN?F�u?� jI� fO� q−?�ð Ê√ UN� wG?³M¹ t½√  U�d?A�« XLKFð

Æ5��UM*«Ë ¨5DšU��« szUÐe�«Ë ¨s¹d²H*« s� UNLÝ« wL% Ê√  œ«—√

øq‡LF�« U�           

∫p²�dý rÝ« rŠ«

ÆœdH*«Ë lL'« w²GO� qO−�²Ð  ◆

ÆrÝô« v�≈ n¹dF²�« ‰√ W�U{≈ l� W�dA�« q−Ý  ◆

ÆÎU³�d� rÝô« ÊU� «–≈ ©‡® q�Ë W�öŽ UNDÝu²ð w²�« mOB�« q−Ý  ◆

—u?�c� u¼ U?� o�Ë ©United s� ÎôbÐ Untied qO?³� s�® W?¾−?N²�« ¡UDš√ q−?Ý  ◆

ÆÁöŽ√

©com,.net,.orgÆ® ∫WŁö¦�«  «œ«b²�ô« lOLł q−Ý  ◆

ÆåwIOI(«ò pF�u� v‡‡‡KŽ p�e‡‡M� W‡×HBÐ  öO−�²�« Ác¼ q‡‡‡� j‡‡‡Ð—«  ◆

ÆW??O???B??�‡?‡‡‡‡?‡‡‡A?�« wðd??³???š l‡‡‡?�«Ë s� ”—b�« «c¼ sŽ Àb???%√ Ê√ w‡‡?‡‡‡½U?J�SÐ

X½d????²½ù« vK?Ž WÐU???²?J�UÐ ’U????)« U½b???N????F???� w?²J¹d????ýË U½√ UM?�???Ý√ U???�b?MŽ

d�c²¹ s�® bŠ«Ë rÝ« Èu?Ý b$ r� Æ «uMÝ q³� ©www.writeDirections.com®

W³ðU� Ê√ UM?HA²�« ¨Ê«Ë_«  «u� b?FÐ Æ©øÂU¹_« pKð w� X½d²½ùUÐ 5K�UF?²*« Wł«cÝ

¨©www.writeDirection.com® Ê«uMŽ X% XK−Ý W�ÝR?� Ë√ W�dý v�≈ wL²Mð ô

U?� Î«d??O?¦??� wM½≈ Æ©«d??³¹œ® ÊU?� ‰Ë_« U??N?L??Ý« Ê√ W½U¼≈ È–_« v�≈ ·U??{√ U2Ë

Èb� Êu?³?×?�M¹ s¹c�« œb?ŽË ¨U?N?O�≈ r¼UM?NłË s?¹c�« szUÐe�« œb?Ž sŽ ‰¡U?�ð√

ÆœuBI*« t½√ «uMþ U� u¼ fO� l�u*« Ê√ rN�UA²�«

o b e i k a n d l . c o m
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 U
dý —UON½« nOC²�¹ WJ³A�« vKŽ pF�u�

rNO?KŽ ÎU{—UŽ ÊU?�½≈ ÊuOK� 5?²Ý s� d¦?�√ v�≈ b¹d³�U?Ð Ãu�UðU� ‰U?Ý—≈ —uBð

ÆWJ³?A?�« vKŽ pF?�u?� s� ¡U??O?ý√ ¡«d?ý «u?³KÞ «–≈ WM?O?F?� …b* ÎU½U?−??� s×?A�«

…b*« sL??{ ÷d???F�« «c¼ s� …œU??H??²??Ýô« Êu?�ËU??×¹ U??�bMŽ r?N½√ —u??Bð Êü«Ë

b×Ð wHJ¹ ô pð—u� t¹uAð ÊU� «–S� Æl?�u*UÐ ‰UBðô« rNOKŽ —cF²¹ ¨…œb;«

ÆWLN*UÐ ÂuIð b¹d³�« …dł√Ë  Ułu�UðUJ�« sLŁ ÊS� ¨VKI�«  UC³½ ŸUHð—ô tð«–

 öJA?� XŁbŠË ¨±πππ ÂU?Ž dš«Ë√ w?�  U�d?A�« ÈbŠù Àb?Š l{u�« «c¼

vKŽ ÆUN� …b?ŽU� X½d²½ù« s� c�?²ð w²�«  U�dA�« s� vB?×¹ ô œbF� WKŁU2

¨Êu?OK*« vKŽ r¼œb?Ž b¹e¹ s¹c�« U?NMzUÐeÐ ¨©e Bay wÐ Í≈® W?�dý ‰U?¦*« qO³?Ý

s� d¦?�_  «d*« Ác¼ ÈbŠ≈ w�Ë ¨ «d?� …bŽ qL?F�« sŽ n�u²K�  d?D{« b�

U¼œu?łË vH?²?š« ©Amazon.com Âu?� ÊË“U?�√® W??�d?ý v²?ŠË ÆW?ŽU?Ý s?¹d?A?Ž

w� qDŽ ∫»U?³?Ý√ …b??F� Àb?% l�«u*« Ác¼ ‰UDŽ√ Æ «d?� …b?Ž W?J³?A�« vKŽ

¨Íd??AÐ QDš ¨Z�«d??³�« ’«d??�√ w�  öJA??� ¨W?−??�d??³�« w� ¡UDš√ ¨ÂÒb??<«

U?N� UN½_ ‰UDŽú� W?�U?š …—uBÐ W?{dF?� …dO?G?B�« W¹—U−?²�« ‰UL?Ž_«Ë Æa�«

ÆW�d²A� Âb�� W¾OÐ ÷dFÐ ÂuIð W�dA�« vKŽ WHOC� W×¹dAÐ W�öŽ

øq‡LF�« U�           

œU−¹≈ sJL*« s� t½√ ô≈ ¨W¾*UÐ W¾� WM�¬ W?�dA�« ÊuJð Ê√ qO×²�*« s� t½√ l�

b?& Ê√ pF?ÝuÐ ÊU?� «–S?� ÆU¼dO?ž s� d?¦?�√ W?I?¦K� q¼√ w¼ W?H?O?C�  U?�d?ý

p²?�d?A� ÎU?�b�?� ”dJð W?H?O?C� W?�d?ý b?& Ê√ vMF0 ¨W?BK�?� W?�UC?²?Ý«

Ê√ lOD²�ð ô …dO?GB�« W¹—U−²�« ‰U?LŽ_« s� b¹bF�« Ê≈ ÆUNF?� q�UFð ¨U¼bŠË

 «—U?O)« b?Š√ ÊS� p?�c� ÆÎU¹dN?ý —ôËœ ±µ\∞∞ √b³?ð ÂuÝd�« Ê_ ¨p�– qF?Hð

‰uI?ð w²�« ¨WJ³A�« vKŽ W?HO?C*«  U�d?A�« WÐUI½ Èb� ‚Òu?�²�« ‰ËU?% Ê√ w¼
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vKŽ bŽU�ð Ê√Ë ¨¡UM�_« dOž 5HOC*« s� 5JKN²?�*« W¹ULŠò w¼ UN²LN� Ê≈

Æå…œułu*« WOŽdA�«Ë WMO�_«Ë WHOC*«  U�dA�« w¼ s� b¹b%

vKŽ q?B?% Ê√ V?−¹ WÐU??IM�« w� ¡U??C??Ž√ W??H??O?C?*«  U?�d??A�« `?³?B?ð wJ�Ë

—«cŠ ÆWK?¾Ý_« s� b¹bF�« Õd?Þ« WHO?C� W?�dý sŽ Àb?×²ð U�bMŽ Æh?Ošdð

«–≈ UL?Ž ‰QÝ≈ ÆW?I¹dD�« fHMÐ qLFð W?HOC?*«  U�dA�« lO?Lł Ê√ ÷d?²Hð Ê√

UL¼b?Š√ qDFð «–≈ YO×Ð 5�b?�LK� ÎU?OL×?� ÊuJOÝ WJ³?A�« vKŽ pF�u?� ÊU�

ÎU?³Ó�«d?� WJ³?A�« vKŽ pF�u?� ÊuJO?Ý q¼ ‰QÝ«Ë Æd?šü« v�≈ „b¹dÐ q� ‰Òu?×¹

ÆWKJA� ÀËbŠ W�UŠ w� WK¹b³�« WD�K� ÎUH�Ë VKÞ« ÆW‡I¹dÞ W¹QÐË Âu‡‡¹ q�

”UM�« wðQOÝ ∫ÌW�“√ ‰öš WJ³A�« vKŽ pF�u�

ÊuJð Ê√ V−?¹ ¨WJ³?A?�« vKŽ pF?�u??� ”UM�« s� b?¹e?� —Ëe¹ Ê√ w� X?³?ž— «–≈

u¼ rN?¾?O?−?� ÊU?L?C� ‚dD�« Èb?Š≈ ÆW?³?žd�« Ác¼ V³?Ý W?�d?F?� vKŽ ÎU?B¹d?Š

 U??FzU??A�« Ê√ Ë√ WK?JA??� w� W??F??�«Ë p²??�d??ý ÊuJð U??�b?MŽ ÆW??�“_« WÐd??−??²�

…d??LK?� U0— ¨—u??�_« s� «u??I??I??×???²¹ Ê√ ÊËb¹d¹ ”UM?�« ÊS??� ¨p½Q??AÐ …d??A???²M�

ÂU?L?²¼ô« l� q�U?F??²�« vKŽ Î«—œU?� ÊuJð Ê√ qC?�_« s� t½√ w?MF¹ «c¼Ë ¨v�Ë_«

ÆpÐ bz«e�«

øq‡LF�« U�           

X½Q?� ¨ U?³K?Þ .b?IðË ¨WK¾?Ý√ ÕdÞË ¨qzU?Ý— ‰U?Ý—≈ s?� l�u*« —«Ë“ sJ9 «–≈

Î«b?Š«Ë ÎU??B?�?ý s=O??Ž ÆWÐu?ł_UÐ ÂU?L??²¼ö� ’U?�??ý_« s� b¹e?� v�≈ W??łU?×Ð

¡«u??ÝË Æl�u*« j³??CÐ h?�??A�« «c¼ n=K�Ë ¨WÐu??ł_« q?� sŽ ÎôËR??�?� Êu?JO�

’U�ý√ v�≈ qzUÝdÐ YF³¹ Ê√ t½UJ�SÐ ÊS?� …√d�« Â√ Îöł— h�A�« «c¼ ÊU�√

b?� p²�UÝ— Ê√Ë WJÝU?L?²� WÐu?ł_« Ê√ s� b?�Qð jI� ÆU?NO?KŽ WÐUłû� s¹d?š¬

ÆXK�Ë
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s� sJL²ð Ê_ W?łU×Ð X½Q?� ¨WKJA*« s� ¡eł u¼ l�u*« vKŽ U?� ¡wý ÊU� «–≈

Îö¹uÞ ÎU?²?�Ë l�u*« vKŽ b¹b?ł ¡wý YÐ V]KDð «–≈Ë ÆW?Žd?�Ð ¡wA�« «c¼ W�«“≈

w¼ U� œb?Š ÆW�“_« ‰öš d³?�√ WŽd�Ð dO?�¹ s�  ö¹b³²�« ¡«d?ł≈ ÊS� ¨pM�

oKF??²ð l�u*« v?KŽ …œU?� o?¹u?�ð v?KŽ ÎU?C?¹√ o³DMð W??×??O?B½ Ác?¼Ë Æpð«—U?O??š

 ÆW�“QÐ d1 ZÓ²M� Ë√ W�b�Ð

 b?łË «–≈ ‰UHÞ√ W?ł«Òd?� W�ö?�� W¹U?Žb�« w� dL?²?�ð Ê√ b¹dð X½√ b?O�Q?²�UÐ

¡«dł s� …dDš Õ«d−Ð «u³O�√ œôË√ WŁöŁ Ê_ W?O½u½U� WKJA� w� u²K� p�H½

n�uð Ê√ u¼ W?�U?(« Ác¼ w� t?OK?Ž Âb?Ið qL?Ž q?C?�√ Ê≈ ÆrNðU?ł«d??�  ö?H½«

œd� ÎU?H�Ë sL?C?²ð W¹—U?³š≈ …d?A½ U?N]K×?� q×ÔðË »uDF*« ZÓ²M*« sŽ  U?�uKF*«

ÆÊQA�« «cNÐ tKFHð Ê√ ÍuMð U�Ë W�“_« vKŽ pKF�

 œb?Ž√ U�bMŽ WJ³?A�« vKŽ WÐU?²JK� …b?Oł  U?OMIð X�e?²�« p½√ w� pýô ¨Î«dO?š√

p�c�Ë ¨h�?ý v�≈ h�?ý s� —«Ëe�« UN?O?� VÓÞU�¹ W?G� W?�U?{SÐ p�–Ë ¨pF�u?�

bÐô ÆÎU?C¹√ WO?³K��« W?FO?³D�«  «– pKzU?Ý— Â=bIð U?�bMŽ UN?�?H½ WGK�« vKŽ k�U?Š

l� ÎUŠ—U?ł ÎUM¹U³ð Êu?J²Ý W�“_« w� p?ðœU� Ê≈ ÆWO½U?�½ù« p²�* d?NEð Ê√ s� p�

ÆW�dA�« WGKÐ —U³š_« Ác¼ X¾K� U� «–≈ l�u*« vKŽ åW¹œu�«ò —U³š_«

”UM�« wðQ¹ s� ∫W�“√ ‰öš W
dA�« vKŽ pF�u�

r¼U¹≈ WOŽ«œ ”UM�« —=c% WÐ–U� —U³š√ dAMÔð U�bMŽ Àb×¹ W�“_« s� dš¬ Ÿu½

Blue Moun- fð—¬ 7½ËU?� uKÐ® W�d?A� Àb?Š U� «c¼Ë ÆpF?�u?� sŽ œUF?²Ðö�

 U??�UD?Ð W??ŽU??³DÐ Âu???IðË …d??Ý√ U??NJ?K9 …d??O??G??� d???A½ —«œ w¼Ë ¨©tain Arts

w� p�– Àb?ŠË ¨W?O½Ëd?²?J�≈  U?�UDÐË ¨d?F?ý bzU?B?� sL?C??²ð V²?�Ë ¨…b¹U?F?�

∫X½d²½ù« vKŽ WO�U²�« W�UÝd�« d¹d9 - U�bMŽ ±πππ ÂUŽ lKD�

å©fð—¬ 7½ËU� uKÐ® ”ËdO� ∫Ÿu{u*«ò
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°°° åtÒ³Mðò

å±πππ ©d¹«d³�® ◊U³ý ≤∑ X³��« ∫a¹—U²�«ò

ÃU?²½≈ s� W?�UD?Ð Z²M� WKzU?F�« ¡U?�b?�√ b??Š√ ÆWKzU?F�« s� ÎôU?Bð« u?²K� U?MO?IKðò

—UF?ý≈ v²Š 7½ËU?� uKÐ  U�UDÐ `²?� sŽ «uFM²?�« ÆÂUEM�« q]DF²� ©7?½ËU� uKÐ®

Æådš¬

…UO?Š V�²?�« d¹c×?²�« «c¼ ÊS� ”Ëd?OH�« s�  «d¹c?×²�« tKF?Hð U� —«d?ž vKŽ

U??L?� t½u??�d??F¹ s� q� v�≈ w�Ëœ ‚U?D½ vKŽ t½uK?�UM²¹ ”UM�« √b?Ð –≈ tÐ W?�U??š

v�≈ …œu?F�UÐ ÆÊUJ?� q� w� tMŽ ÊuŁb?×?²¹Ë —U?³?š_« e?�«d?� v�≈ t?½uK�u¹ «Ë√bÐ

Ê√ h�?ý Í√ b??I?²?F¹ Ê√ ¡U??³?G�« s� ÊU??� t½≈ dðu?O?³??LJ�« ¡«d?³?š ‰u??I¹ ¨¡«—u�«

œd???−???� U???N½_ p�–Ë ¨”Ëd???O???H?� WK�U½ Êu?Jð Ê√ sJ?1 ©7½ËU???� uKÐ®  U???�U?DÐ

s� ÊU?� bI� Æp�– d?O?ž ¡wý ôË Òh½Ë ÂuÝ—Ë ◊uDš U?N?OKŽ XLÝÔ—  U?�UDÐ

ô ÂuNH?� WOC� X½U� W?OCI�« Ác¼ Ê√ ©7½ËU� uKÐ® dA½ —«b� W?³�M�UÐ Êe;«

ÆWO³K��« W�UÝd�« ‰UI²½« ÷d� ÂuNH*« «c¼ sJ�Ë l�«u�« l� Â¡ö²¹

øq‡LF�« U�           

ÎU½UOÐ —b�√ ©eðuý s?HO²Ý® bO��« ©7½ËU� uKÐ® fÝR?� Ê≈ ÆÎUF¹dÝ „œ— sJO�

rOKÝ l?�u*« Ê√Ë W?IK²??�?� W¹U?JŠ X½U?� W??FzU?A?�« Ê√ t?O?� ‰U??� l�u*« vKŽ t??Ò¦Ð

ÆÂöŽù« jzUÝË v�≈ Àb×²¹ Ÿdý b� tMÐ« ÊU� tð«– X�u�« w� ÆÎU�U9

dA½ w� ∆œU³�« W�dF� s� XMJ9 «–≈ p� Î«bŽU�� Î«d�√ ÊuJOÝ ‰U(« WFO³DÐ

ÆÂö?Žù« jzU?ÝË v�≈ U?N�b?Ið W?L?Ýœ …œU0  œËeð b?� ÊuJð czbMŽ ¨W?FzU?A�«

W�U???Ýd�« Ê√ ©Jared b¹—U???ł® u???Žb?*« sÐô« ÷d???²???�« ©7?½ËU???� uKÐ® W?�U???Š w�

l�u????� tMŽ q?I½ 5(« p?�– w� Æw³?¹d???�ð q?L???F� W????−???O???²?M�  √bÐ W????O???³K?��«

ÎU?B�‡‡‡ý ÊQÐ t?³?²‡‡‡ý√ wM²KF?ł —U‡A²½ô« W?ŽdÝ Ê≈ ∫t�u?� ©www.About.com®
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nO?� W�d?F* UMKI?Ž b?IH½ œUJ?½ ÆÆd¹c×?²�« «c¼ d?A½ w� 5DýU½ ÎU?�U�?ý√ Ë√

Æå—uEM*« dOž ËbF�« «c¼ `�UJ½

rNKzU?Ý— «u?¦?³¹ Ê√ u?¼ ©eðu?ý® …d?Ý√ b?ŽU?�¹ Ê√ sJ1 ÊU?� Íc�« d?šü« d?�_«

d?A½ ‰U??L?Ž√ sŽ WK¦??�√ lL?łË  U?�=b??<«Ë ¡U?³½_« d??A½ e?�«d?� Èb� W??�U?)«

jzU??ÝË sÒJ1 Ê√ t?½Q?ý s?� ÊU?� «c?¼ Ê_ ªWJ³??A�« vKŽ Èd??š√ WÐ–U??� —U??³??š√

b¹e?� v�≈ U¼œUM²?ÝUÐ ©eðu?ý® …dÝQ?� ÆÎ«d?OŁQð b?ý√ WB?� W?žU?O� s� Âö?Žù«

W�b?š t½Q�Ë Âö?Žù« jÝË w� W?FzUA�« `C?� UN?³KÞ Ëb³¹ sJ¹ r� WK¦?�_« s�

ÆWOð«–

Í—U−²�« qLFK� Î«b¹b‡‡‡ý ÎÈ–√ «u³³�¹ Ê√ rNMJ1 WJ³‡A�« vKŽ ÊuBBK²*«

WM−K�«Ë ¨åW?OJ¹d?�_« ŸU?�b�« …—«“Ëò Êu?žU²M?³�« w� dðu?O³?LJ�« W?LE½√ X½U?� «–≈

U¹U?×{ ÊuJð Ê√ sJ1 åe1U?ð „—u¹uO½ò …b¹d?łË ¨Í—uN?L?'« »e×K� W?OMÞu�«

s� p½√ sEð pK?F−?¹ Íc�« UL?� ¨dðu?O?³?LJ�« vKŽ 5?BB?K²*« q³?� s� hBKð

W³?�M�UÐ 5HO?�� ÎU?�U�ý√ «u½uJ¹ Ê√ sJ?1 5BBK²*« Ê≈ øp�– q¦* ÷d?F²ð

¡U?L??Ý_« w�u?N?−??� Î«œ«d?�√ …—Ëd??C�UÐ «u?�?O?� rN½√ V³?��«Ë ¨Í—U??−?²�« pK?L?F�

rN½≈ ¨ÊU?L?²zô« W�UDÐ s?Ž  U�uKF?� «u?�d�?¹ Ê√Ë pF�u?� «u?L×?²?I¹ Ê√ ÊËb¹d¹

¨ÊË—UA²�� Ë√ ¨Í—U?−²�« qLF�« w� Êu�b�²�� …d?O¦� ‰«uŠ√ w� p�– s� ÎôbÐ

 ôU(« Èb?Š≈ w� ÆÈ–_« WO½UJ�≈ rN¹b� ÊuDšUÝ ’U?�ý√ Ë√ ¨ÊËbNF?²� Ë√

…Ëb½ b???I???Ž Êu??B???BK²?*« œ«—√ ¨åe1Uð „—u?¹u??O½ò …b?¹d??ł U???N� X?{d??Fð w?²�«

q³� s� W¾OÝ WK�UF� q�uŽË s−ÔÝ rN� Îö?O�“ Ê√ U¼œUH� ÈuJý UNO� Êu�bI¹

Æ…b¹d−K� qÝ«d�

¨W??×??{«Ë X?½U??� hBK?²�« W??OK?L??Ž Ê√ åe1Uð „—u¹u???O½ò …b¹d??ł k?Š s�??(

ô b?� W?OKL?F�« Ác¼ q¦?� sJ�Ë ÆU?N?×?O?×?BðË W?Žd?�Ð U?N?�U?A?²?�« sJ�√ p�c�Ë
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‰b??³¹ Ê√ tMJ1 hBK?²*U?� ¨W??O?×??C�« X½√ XM� «–≈ p?� Õu?{u�« fH?MÐ ÊuJð

w½Ëd²J�ù« b¹d?³�UÐ W�UÝ— qÝd¹ Ê√ Ë√ pF�u� w� W?OÝUÝ√ ÂU�—√ W?FCÐ jI�

bŠ√ v�≈ ‡ UNFO³� Ë√ ‡ UNKIM�  U�uKF� ‚d�¹ Ê√ Ë√ ÍdJ� qLF� ÎôU×²½« sLC²ð

¨ U‡‡HK*« V¹d?�ð È–_« …b¹b?ý Èd?š_« 5B?BK²*« qO?Š 5Ð s�Ë Æ5�?�UM*«

Æ UHK� u×� Ë√ ¨ UÝËdO� Ÿ—“ Ë√

øq‡LF�« U�           

t?³³?�¹ Íc�« È–_« ‰U?L²?Š« s� b?×K� U¼c?�²ð Ê√ pMJ1 …b?¹bŽ  «uDš W?LŁ

Æ5BBK²*« bŠ√

w� sJð r� «–≈ X½d²½ù« WJ³AÐ W�u�u� pÐ ’U)« dðuO³LJ�« …eNł√ „d²ð ô  ◆

 ôU?L?²?ŠôU?� W�u?�u?� U?NzU?IÐù  —dD{« «–≈ U?�√ ÆW�u?�u?� U?NzU?I?³� W?łU?Š

Âb?�?²?Ý« p�c�Ë p�?HMÐ „dðu?O?³?L?� W?³?�«d?� s� sJ?L²?ð s� p½√ w¼ W?LzU?I�«

U?NMJ1 WOM?�_«  U�b?)«  U�?ÝR?� ÈbŠ≈ Ê≈ ÆpM� ÎôbÐ p�cÐ ÂU?O?IK� W�d?ý

qÐUI� ¨Ÿu³Ý_« w� ÂU¹√ WF³ÝË Î̈UO�u¹ WŽUÝ s¹dAŽË ÎUFÐ—√ „“UNł V�«dð Ê√

 U�b)« Ác¼ q¦� sŽ Y×Ð« jI?� ÆWM��« w� Î«—ôËœ 5�Lš s� v½œ√ ÂuÝ—

vKŽ ‰u??B??(« v�≈ t?³??²½« sJ?�Ë ÆU?NM?� ·ôü« b?−??²??ÝË WJ³??A�« vKŽ W??OM�_«

b�U?F²?²Ý w²�« W�d?A�« Ê√ s� b�Q?²²� rNÐ qBð«Ë  U?�dA�« Ác¼ szUÐ“ ¡U?LÝ√

ÆUN�«u�_ WIÐUD� UN�UF�√ UNF�

X�u?Ý s� Z¹e?� u¼Ë® Fire wall security Í—UM�« —«b?'« s�√ vL?�¹ U?� V�—  ◆

dOž ’U�ý√ q³� s� X½d²½ù« Â«b�²Ý« ÊËœ W�uKO×K� r]LB� d¹Ë œ—U¼Ë d¹Ë

nO?C?²?�?ð w²�« W?N?'« Ê√ s� b?�Qð ¨p�– q?F?Hð U?L?O?�Ë Æ©p�cÐ r?N� Õu?L?�?�

d?³?Ž ‰u?šb�« rNM?J1 Êu?B?BK²*U?� ÆÍ—U½ —«b?ł U?N¹b� WJ?³?A�« vKŽ „e?�d?�

o�b?ð V�«d???O???Ý Í—U?M�« —«b???'« U???LM?OÐ ÆWJ?³???A�« vK?Ž p�Òb???�???� w?� »u???IŁ

‰UBð« Í√ n�Ë√ p�– bFÐ ¨X½d²½ù« 5ÐË WJ³A�« vKŽ p�b�� 5Ð  U�uKF*«

o b e i k a n d l . c o m



T½U¼ qO� ÂuM� …dOGB�« W¹—U−²�« ‰ULŽ_« wJ�U� qO�œ

�233

 U?NO?łu²Ð …¡uK?2 WOM�√ W?�bš Âb?Ið X�u?ÝËdJ¹U� W?�d?ý Ê≈ ÆtO?� »užd?� dO?ž

l�«u???�Ë ©www.microsoft.com/security® l�u???� w?� U??N?MŽ Y×?Ð« Æs�_UÐ oK?F???²ð

Æ»U²J�« «c¼ W¹UN½ w� —œUB*« Ê«uMŽ X% U¼d�– œ—Ë Èdš√

tðd?ł√ Íc�«Ë Ád?�– o³?Ý Íc�« `�*« Ê≈ Æ…b¹b?ý W?³?�«d?� pO?�b�?²?�?� V�«—  ◆

Ê√ dNþ√ ©Information week® WK−�Ë ©Price water house coopers® W�?ÝR�

U?NM�√ w�  U?�Ëd) X{d?Fð U¼—U?³?²ŽU?Ð `�*« UNK?Lý w²�«  U?�d?A�« 5Ð s�

U¼—b????B?????�  U????�Ëd????)« Ác¼ s� •µ∏ W?????³????�½ X½U????� ¨±ππ∏ ÂU?????F�« ‰ö????š

ÆÊu�b�²�*«

ÊuJð U?� ¡wý W?�dÝ  d?ł «–≈ YO?×Ð  UOD?F*« qJ� …bO?ł qz«bÐ œ«b?Ž≈ V−¹  ◆

ÆW�b)« …œUF²Ýô WF¹dÝ WH¹dÞ p¹b�

Ædš¬ ÊUJ� w� UN½ÒešË ÊUL²zô«  U�uKF� a�½ vKŽ ’dŠ«  ◆

s� ÎôbÐ ¡«d??ł≈  c?�ð« p½√ r¼d??O?žË Êu?�b?�??²?�*« ·d?F?¹ wJ� W?�d?�?�« sŽ mÒKÐ  ◆

sŽ mÒK³½ wJ� Æq³I?²�LK� tM� bO?H²�ð ÎUÝ—œ jI?� U¼—U³²Ž«Ë W?�d��« sŽ  uJ��«

¨vKŽ√  UDK?Ý v�≈ pKO?×¹ b?� e?�d*« «c¼Ë ÆwK;« W?Þd?A�« e?�d0 √bÐ« W?�d?��«

ÆX¼uÔý Ë√ X�dÔÝ w²�«  U�uKF*« WFO³ÞË W1d'« Ÿu½Ë —dC�« vKŽ n�u²¹ «c¼Ë

WOŽdý dOž WM�dI�« ∫dðuO³LJ�« Z�«dÐ hOšdð

w²�« ¡U?Oý_« r¼√ b?Š√ dðu?O³?LJ�« Z�«dÐ ‰U?L?F²?Ý« WO?H?O� W?�d?F� vKŽ …Ëö?Ž

WM�dI�« Êu½U?IK� n�U<« sL� ÆU?NBO?šdð WO�U?Hð« w¼ UNMŽ UN?�dFð Ê√ V−¹

…b?Ž Ê≈ Æp³?²J� w� U?N½uKL?F?²�?¹ s¹c�« 5Ð U?NÐ W�—U?A*«Ë dðu?O?³?LJ�« Z�«d?³Ð

a�½ W1d?−Ð W?³½c� U?N½√ 5³ð …b?×?²*«  U¹ôu�« w� Èd?³�  U?F?�U?łË  U�d?ý

ÆWOÝU�  U�«dž UNOKŽ X{d�Ë ¨WOŽdý dOž WI¹dDÐ Z�«d³�«

U?� «c¼Ë® hO?šd?²�«  U?O�U?HðUÐ d?�_« oKF?²¹ U?�bMŽ d?O¹U?F?� b?łuð ô t½√ l�Ë

ô p½≈ ∫U?N?F?³??²ð Ê√ V−¹ WK�U?ý …b?ŽU?� W??�U?Ž …—u?BÐ p�UM¼ ¨©WKJ?A*« b?I?F¹
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«c¼Ë Æt�U?L?F?²?Ý« oŠ j?I?� pK9 U/≈Ë ¨t¹d?²?Að Íc�« Z�U½d??³�« W?OJK� “u?%

w� U?N??OKŽ ’u?BM� u?¼ U?� o�Ë ‰U?L??F?²?Ýô« ‚u?I??Š Âe?²Kð Ê√ V−¹ t?½√ wMF¹

Æ·ö?ž w� ÎUŽu?{u?� …œUŽ ÊuJ¹ ¨dðu?O?³L?� Z�U½dÐ Íd?²Að U?�bMŽË W?O�U?Hðô«

X×?²??� «–≈ p½√ W?I??O?I?Š v�≈ p?N?³Mð W??Žu?³D� WEŠö??� ·ö?G�« vK?Ž b?łuðË

ÆhOšd²�« tOKŽ hM¹ U� vKŽ o�«u� X½Q� ¨·öG�«

øq‡LF�« U�           

t¹d?²?A?ð Z�U½dÐ q� l� U?N?L?K�?²ð p½≈ ÆpB?O??šdð W?O?�U?Hð« ÂUJŠ√ v?KŽ ·d?Fð

ÎôU?¦� q?JA¹ ÂUJŠ_« p�«e?²�« ÂbŽ Ê≈ Æ‰U?L?F?²Ýô«Ë W?OJK*« ÂUJŠ√ sÒO?³ð U?N½_

s� W¼«eM?�«Ë ‚b?B�« l�u??²ð Ê√ VF??B�« s�Ë ÆpO??�b?�??²??�* W?³??�M�UÐ ÎU??¾?O??Ý

Æp�HMÐ ULNÝ—U9 r� «–≈ p�ULŽ

‡ WM�d?I�« WDÝ«uÐ  œ—Ë Z�«dÐ Âb�?²�¹ t½√ 5³?²¹ Âb?�²�?� Í√ ÊS� ¨p?�c�

W??O½u½U??� W??I?Šö* p?²?�d??ý ÷d??F??O?Ý ‡ ô Â√ t� U??N??�b??� s� X½√ XM�√ ¡«u??Ý

ÆW�Q�*« Ác¼ ¡«“≈ œu?AM*« pH�u� Êu?�dF¹ pO�b?�²�?� Ê√ s� b�Qð ÆWKL²?×�

ÊuJ¹ ¨s¹œu??F?²*« Z�U½d?³�« wK?L?F?²?�*  «—U?O??)« d?ÒO?�ð r� U?� p?½√ wMF¹ «c¼Ë

5KL?F²?�* fO�Ë ¨…b?Š«Ë qOG?Að WD; Ë√ œd?� qLF?²?�* ÎUB?B?�� Z�U½d?³�«

wB% VO?�d²�« WOKLŽ Ê√ ÎU?I³�� rKFð Ê√ V−¹Ë Æ…œb?F²�  UD;Ë s¹œb?F²�

vKŽ ‰uB?(«  œ—√ «–≈Ë ÆVO�d?²�«  UOKL?Ž œbŽ sŽ mK³ðË ÊUO?Š_« VKž√ w�

ÆpBOšdð  UO�UHð« Âd²% Ê√ pOKŽ ¨lzU³�« …b½U��

WLJ;« v�≈ pÐ ÍœRð b� W¹uO(« WOMI²�«

s�  «b?F� rO?L?Bð wMFðË ¨W¹d?A³�« W?ÝbMN�« rÝUÐ ÎU?C¹√ ·dF?Ôð WOMI?²�« Ác¼

‰U?LF?²?Ý« ‰öš VF?²�« nO?H?�ð l� vB?�_« b(« v�≈ q�U?F�« ÃU?²½≈ l�— qł√

¨5‡‡‡F�«Ë o‡‡‡?‡MF�« ¡UO?Ž≈Ë ¨Ÿ«bB�« q‡?O³?� s� W¹b‡‡‡‡�?ł  öJ‡‡‡A� Ê≈ Æ «b?F*«
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W�öŽ U?N� UNFOLł ¨—UðË_«Ë  ö?CF�«  öJA�Ë ¨ŸUFýû� W?O³½U'« —UŁü« Ë√

W‡‡‡‡‡�UšË ¨b‡‡‡‡�d�« …e‡‡‡‡N?ł√Ë dðuO‡‡‡³LJ�« …e‡Nł√ s� WMO?F� Ÿ«u½√ vKŽ qLF�UÐ

Æu¹bOH�« —u� ÷dŽ  UOzUN½

øq‡LF�« U�           

sŽ W?L?łU½ W?O?³KÝ V�«u?Ž W¹√ V³?�Ð ÂöÔð ô b?� Í—U?& qL?Ž p�U?� p²?H?BÐ

ÆWLJ;« w� ÎôËR?�� bFð Ê√ sJ1 pMJ�Ë ¨p³?²J� w� w²�«  «bF*« ‰ULF?²Ý«

Í√ ∫5�b�²�LK� W¹uO(« W?OMI²�« ◊Ëdý qC�√ p³²J� d�u¹ Ê√ vKŽ ’dŠ«

W�b???F*« b??�d�« …e???N??ł√Ë ¨”uK'« b?MŽ `O??×???B�« l{u�«Ë ¨…b??O???'« …—U½ù«

Íc�« W??Š«— q?ł√ s� U??NJ?¹d??% sJ1 `O?ðU??H??�  U??Šu?�Ë ¨W??×??O??×???� …—u??BÐ

l�«u?� vKŽ W??O?A?O?²?Hð W�u?−Ð d?š¬Ë 5?Š 5Ð Âu?Ið Ê√ V−¹ ÆÆa�« ¨U?NK?L?F?²?�¹

ÂU??�√ «Ëd?³??F¹ Ê√ rN?M� VKÞ«Ë 5�b??�??²?�?*« v�≈ Àb?% Æ «b??F*« ‰U??L??F?²??Ý«

ÆqLF�« W¾OÐ v�≈Ë UN½u�b�²�¹ w²�«  «bF*« v�≈ rNŠUOð—« sŽ s¹dšü«

p½ √ s� b�Q?²ð wJ� W¹uO(« W?OMI²�UÐ WIKF?²*«  UF¹dA?²�« l³ð« p�– V½Uł v�≈

W×?B�«  ôU�Ë ÈbŠ≈ X½U?� —uD��« ÁcN� w²ÐU?²� ‰öš ÆÊu½U?I�« ÎULz«œ o³Dð

qš«œ qL??F�UÐ oKF??²ð W¹u??O?(« W??OMI?²?K� W?ÝU??O?Ý œ«b??Ž≈ w� WKG??AM� ©OSHA®

w� …œu?łu*« VðUJ*« Ê√ Î«d?šR?� UNð—b?�√ W¹—U?³?š≈ …dA½ w� ¡U?ł b?�Ë Æ‰eM*«

ÆWO�«—bH�« W?×B�«Ë W�ö��« bŽ«u?�  UH�U�� sŽ gO²?H²K� lC�ð s� ‰“UM*«

WIKF²*« ÈËUJA�« w� oI?×²Ý UN½QÐ XÐUł√ ¨XK¾ÔÝ U?�bMŽ ¨W�U�u�« Ác¼ Ê√ bOÐ

vKŽ WK¦?�_« Æ‰eM*« w� qL?F�« «c¼ W¹œQð  dł «–≈ q�U?F*« w� dD)« qL?F�UÐ

q�UF²�« Ë√ ¨W?Ý«dŠ ÊËœ  ô¬ Â«b�²Ý«Ë ¨W?O½Ëd²J�≈ œ«u� lOL?& sLC²ð p�–

ÆWO�U� W¹ULŠ ÊËœ …dDš œ«u� l�
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WO½UL²zô« W�UD³�« d¹Ëeð

u¼Ë W?O½Ëd?²J�ù« ‚dD�« d?³?Ž …—U?−?²�« w� l?zU?ý WO?½U?L²?zô« W?�UD³�« d¹Ëeð Ê≈

ÆÎö?³I?²�?� X½d?²½ù« Â«b�?²ÝU?Ð l¹d��« lÝu?²�« V³?�Ð Î«¡uÝ œ«œe¹ Ê_ q¼R?�

q�U??Fð q� sŽ Êu�ËR??�?� ¨—U??−??²?� rN½√ u?¼ ÊËd?L??¦?²??�*« ÁU??A?�¹ Íc�« d??�_«

s� Î«dO?³� Î«œb?Ž «uK³� «–≈ rN½S?� w�U²�UÐË ÆW?O½UL?²zô« W�UD³�« WDÝ«uÐ t½uK?³I¹

Æd¹Ëe?²�« —«dJð s� W?O�UŽ W?³�½ b?F¹ U?� v�≈ qB¹ Ê√ sJ1 ¨…—Ëe*«  U?IH?B�«

“ËU−²ð ô W³�½ v�≈ d�_« rNÐ q�ËË WJ³A�« WDÝ«uÐ ÊuK�UF²¹ s¹c�« —U−²�«Ë

w²�«  U??�d?A�« q?³?� s� «u??FMÔ� b?� ÎU??IÐU?Ý U??N?OK?Ž W?{Ëd??H*« s� W?¾*U?Ð b?Š«Ë

“U?O?²?�« b?I??H¹ Íc�« Ê≈ ÆÎU?OzU?N½ ÊU?L??²zô«  U?�UDÐ ‰u?³?� s�  U?�U?D³�« —b?Bð

tK‡‡LŽ …—U‡‡‡?�š v‡‡‡‡‡�≈ d‡‡�_« t‡Ð ÍœR‡‡‡‡¹ Ê√ s‡J1 W‡O½U?L²zô«  U�U‡‡‡‡D³�« ‰u?³�

ÆÍ—U−²�«

X½d???²½ù«  U???�d???Ý w� d??O???³???š u¼Ë ©Audri Lanford œ—u???H½ô Í—œË√® ‰u???I¹

—«dJð Ê≈ò ∫©X½d?²½ù« vKŽ ÊuB?BK²*«® …UL?�*« W¹—U³?šù« …dAM�« w� —d?×�Ë

U?NK?L?Ž Ê√ wŠu¹ ÊU??L?²zô«  U?�U?DÐ Âb?�?²??�ð w²�«  U?�d??A�« vKŽ  U??�«d?G�«

Í—U??−??²�« U??NKL??Ž v�≈ dEMÔO??ÝË ¨wŽd??ý d??O??žË …U??O?×?K� qÐU??� d?O??ž Í—U??−??²�«

Æå…—dJ²�Ë …b¹bŽ UNðöJA� Ê√ 5³ð «–≈ WO³K��«Ë pOJA²�UÐ

pð«œ«d¹≈Ë p?²??F??L??ÝË ¨p²??�Ë Êu??B¹ ÊU???L??²zô«  U??�UDÐ d?¹Ëeð s� b??(« Ê≈ò

«u{d?Fð s¹c�« —U−²�« œb?Ž w� WKzU¼ …œU¹“ XŁbŠò ∫©œ—uH½ô® lÐU?²¹Ë ÆåWO�U*«

5�b?�??²?�?� …d?O??³?�  U?O?³?KÞ «u?F?{Ë 5�d??×M� ’U?�?ý√ q³??� s�  «¡U?Ýù

∫t�u?IÐ d�_« «c¼ ©œ—u?H½ô® `{u¹Ë ÆåW�Ëd?�� ÊU?L²z«  U?�UDÐ sŽ  U�uK?F�

oKF?²¹ U?�b?MŽ 5JKN?²?�?LK� …d??�u?²*« W¹U?L?(« fHMÐ ÊuE?×¹ ô —U?−?²�« Ê√ U0

w½U?L¦�«  «uD?)« «Ëc�?²¹ Ê√ rNÐ s�?×¹ t½S� ¨ÊU?L?²z«  U�U?DÐ d¹Ëe²Ð d?�_«

∫WJ³A�« vKŽ ©œ—uH½ô® l�u� w� U¼œU−¹≈ sJ1  «uDš w¼Ë ¨ÁU½œ√ …—u�c*«
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«–≈ ô≈  U?O?³?KD�« q³?Ið ô ÆW??O?³KÞ q� W?×??� b?O?�Q?²?� W?O?�U?{≈  «uD?š c?�ð« ‡‡ ±

ÆnðU¼ r�—Ë q�U� Ê«uMŽ p�– w� U0 ¨WK�U�  U�uKF� p� X�bÔ�

VKÞ« Æås� W?L?O?I�« q=B?ŠòË åv�≈ s×?ý«ò …—U³?Ž qL?% w²�«  U?O?³KD�« —c?Š« ‡‡ ≤

r�dÐË tF?O�u²Ðò ÎU��U?� qÝd¹ Ê√ åv�≈ s×ý«ò Ê«uMŽ Âb�²?�¹ h�ý Í√ s�

ÆåWIHB�« vKŽ o¹bB²K� t½UL²z« W�UDÐ

b¹d???³�«  U???�b???š s?� „œdð w²�«  U???O???³?KD�« s� W???�U???š …—u???B?Ð Î«—c??Š s?� ‡‡ ≥

vKŽ qN��« s� t½_ d¹Ëe?²�« s� Î«bł WO�UŽ W?³�½ „UMN� ‡ WO½U?:« w½Ëd²J�ù«

w½Ëd?²J�ù« b?¹d?³�UÐ rÝô« ‰u?N?−?�Ë ÎU?O?½U?−?� ÎUÐU?�?Š `²?H¹ Ê√ g?G�« b¹d¹ s�

U??N??O??� Âb??�??²??�¹ W???O??³KÞ d??łU??²�« v�≈ r?Ł s� qÝd¹ Ê√Ë ¨d??š¬ h?�??ý rÝUÐ

Ê≈ Æ—Ëe*« W??O½U??L??²zô« W??�UD³�« r?�—Ë w½Ëd?²?J�ù« b¹d??³�« w� —Ëe*« »U??�??(«

WO½U:«  UÐU�(« Ác¼ d³Ž wðQð w²�«  UO³KD�« q³Ið ô …dO¦� W¹—U& ÎôULŽ√

w¼ U?????� ÈdÔð ÆU?¼Ëc????Š X½√ Ëc????% Ê√ W?????LJ?(« s�Ë ¨w½Ëd?????²J�ù« b?¹d????³?�UÐ

 UÐU??�?Š s?� wðQð w²�«  U??O?³?KD�« ¡«“≈ U¼c??�?²ð Ê√ V?−¹ w²�«  UÞU??O?²??Šô«

Æøw½Ëd²J�ù« b¹d³�UÐ

qL?Fð Ê√ q³� W?O?�U{≈  U?�uKF?� UN?O� V?KDð w½Ëd²J�ù« b?¹d³�UÐ W�U?Ý— qÝ—√

w½U?−� d?Ož w½Ëd?²J�≈ b¹dÐ Ê«uMŽ VKÞ« hš√ …—u?BÐË ¨W?O³KD�« œ«b?Ž≈ vKŽ

—u?�c*« rÝô«Ë ¨W??O½U?L?²zô« W??�UD³�« —b?�√ Íc�« ·d?B?*« nðU¼ r�—Ë rÝ«Ë

W?L??O?� l�bÐ W??HKJ*« W?N??−K� oO??�b�« Ê«uMF�«Ë ¨W?�b?Ð W?O½U?L??²zô« W?�UD?³�« vKŽ

«–≈ U?�√ ¨ÎU?Ð«u?ł vIK²?ð s� ∫©œ—u?H½ô® ‰u??I¹ U?L??� ¨ÊU?O?Š_« VK?ž√ w� ÆW?O??³KD�«

Æ U�uKF*« s� oI×²ð Ê√ W�uN�Ð pMJLO� ¨XOIKð

—cŠ«Ë ¨…œUŽ U¼U?IK²ð w²�«  UO³KD�« —«b?I� s� d³�√ w¼ w²�«  UO?³KD�« —cŠ« ‡‡ ¥

Êu?L²?N¹ ô 5ýU?AG�« Ê≈ Æb?Š«Ë Âu¹ b?FÐ UN?LO?K�ð V−¹ w²�«  U?O³KD�« ÎU?C¹√

Æ‰«uŠ_« s� ‰UŠ Í√ w� l�b�« ÊËuM¹ ô rN½_ WHKJ�UÐ
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s‡� b�Q‡²K� l‡OD²�?ð U� q� qF�« ÆWO�Ëb�«  U³KD�« v�≈ ÁU³?²½ô« s� Î«b¹e� tÒłË ‡‡ µ

Ædš¬ bKÐ v�≈ p‡‡ðU−‡‡²M� s×‡‡Að Ê√ q‡‡³� WO‡‡³KD�« W‡O½u½U‡�

ÎU‡‡�b�²�� W‡‡O³KD�« X³¦¹ wJ� ÊuÐe�« VKÞ«Ë nðUN�« v�≈ Q'« ÎUÐUðd� XM� «–≈ ‡‡ ∂

ÆWO½UL²zô« W�UD³�« VŠU� Ê«uMŽ vKŽ —u�c‡‡*« nðU‡‡N�« r‡‡�—

W�UD³�« d¹Ëeð W×�UJ* ©online s¹ô ÊË√® dðuO³LJ�« Z?�«dÐ Â«b�²Ý« w� dJ� ‡‡ ∑

ÆWO½UL²zô«

W?O½U??L?²z«  U?�UD?Ð h� q³?� s� …¡U?Ýù X?{d?F?²?� d??łU?²?� k(« p³?½U?ł «–≈ ‡‡ ∏

s‡‡� U?‡‡NMJ�Ë Èu‡?J‡A�« WÞd?A?�« mK³?²ð b??�Ë ÆWÞd?A?�UÐË p�d?B0 Î«—u??� qBð«

Æ «—ôËb�UÐ d‡‡¹Ëe‡‡‡‡²�« W‡‡LO� W‡‡‡�d‡‡F� b‡‡FÐ ô≈ b‡‡¹e‡‡*« q‡‡FHð

ÎUIOLŽ ÎU�H½ cÔš

ozU?IŠ …b?Ž p�UM¼ ¨„bMŽ dðuO?³LJ�« W?J³AÐ d?�_« oKF²¹ U?�bMŽ t½√ pý öÐ

dD)«Ë ¨W¹—Ëd??{ wł—U?)« r�U??F�« v�≈ tðö??�ËË dðu?O?³??LJ�«  «b?F??� ∫…“—UÐ

w¼ …d?OG?B�« W¹—U−?²�« ‰UL?Ž_«Ë ¨W�U?×� ô qDF?²O?Ý U� ¡wýË ¨d?O³?� wM�_«

ôË Æq³I²�*« w� d¦Jð Ê√ bÐô  UÐuF?B�«Ë ¨…bŽU�*« VKÞ bMŽ …U½UF� bý_«

…b¹bł WŽUM� oKš b� dðuO³LJ�« UOłu�uMJð uLM� ∫ozUI(« Ác¼ —UJ½ù ‰U−�

ÊS?� ¨»U??²J�« s� qB?H�« «c?¼ 5³¹ U?L?�Ë ¨sJ?�Ë ÆW1d?'« W?ŽUM� w?¼ ÎU?�U9

‰uB?×K� pðbŽU?�� w� Î«d?O³?� ÎöF?� qFH¹ Ê√ sJ1 wzU?�u�« ¡«Ëb�« s� qOKI�«

ÆqOK�« ‰öš ÎöOK� √b¼√ Âu½ vKŽ
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W¹uO(« pðö−Ý sÒ�√

W¹—«dL²Ýô W¹—ËdC�«  ö−��«Ë WO�—u�« ‰ULŽ_« s� b¹bF�UÐ kH²% p²�dý Ê≈

W?�U??N�«  ö?−??��« 5�QðË a�½ v?KŽ ’d?Š« ÆW?�“√ ÀËb??Š b?FÐ Í—U??−?²�« pK?L?Ž

∫U¼d�– w�U²�«

Æ—Ułü« œuIŽ Ø„uJB�«  ◆

Æ U½Ë–_«  ◆

ÆnO�Q²�« ‚uIŠ  ◆

Æ¡öLF�«Ë 5FzU³�« l� WF�u*« œuIF�«  ◆

ÆW³¹dC�«  ö−Ý  ◆

ÆW�dA�« w� 5K�UF�« ’U�ý_«  UHK�  ◆

ÆWOÝbMN�« ÂuÝd�«  ◆

Æœ«u*« W�öÝ  U×H�  ◆

ÆWO�uJ(« WLE½_UÐ Â«e²�ô« oOŁuð  ◆

Æs�e�« s� …b* ÎUO½u½U� UNÐ ÿUH²Šô« s� bÐô WIOŁË W¹√  ◆

ÆqL²J¹ r� t½_ tMŽ W��½ œ«bŽ≈ sJ1 ô Íc�« dL²�*« qLF�«  ◆

Æw{UI²�«  UHK�Ë r�U;« Èb� ¡UŽœô«  UHK�  ◆

ÆUNOJ�U�Ë rNÝ_« sŽ  U�uKF*«Ë WO�U*«  U�uKF*«  ◆

ÆW�dA�« WÝUO�Ð ’U)« qLF�« qO�œ  ◆

ÆW�dA�« ‚U¦O�  ◆

Æ5�b�²�*« qLŽ qO�œ  ◆

 ULK�Ë X½d?²½ù«Ë dðuO?³LJ�«  «dH?OýË nð«u?N�« ÂU�—√ vKŽ Íu²?% WKL²J� W?��½  ◆

ÆW�dA�« Èb� ÊUL²zô«  U�UDÐ ÂU�—√Ë ¨5�b�²�*« nð«u¼ ÂU�—√Ë ¨—Ëd*«

ÆWÝU�(« dðuO³LJ�« Z�«dÐË  UHK*«Ë W�dA�« Èb� wÝUÝ_« qOGA²�« ÂUE½  ◆

Æp²�dý dðuO³L� ÂUE½ w� ozUŁu�« s� U¼dOžË s×A�« rz«u�Ë d‡Oð«uH�«  ◆

nO?� tM� rKF²?²Ý Íc?�« ”œU��« qB?H�« v�≈ qI²?MMÝ UM½_ ¨p�H½ f³?Š« ¨Êü«

ÆpKLF� s�_« dO�u²� WO�«d�« „œuN' 5�Q²�« s� Î«b¹e� nOCð
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