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 

  

          
     

   

          
       (1)     
       

  


        1.9  
              
           
             
           
           
        

   

 
           

     
(1) Lewin, K., 1969.
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    1.9. 



 

    

الأكاديمية للاختصاصات القوانين الناظمة
القوانين الحكومية

النهائي المستخدم توقُّعات
المؤسسات المنافسة
المعرفة حجم تنامي

المتغيرة التقانة
اقتصادية قضايا

الأنداد المؤسسات
عوامل السوق
سياسية قضايا

اجتماعية عوامل

القيادة
التدريسية الهيئة إدارة

الموارد المتاحة
الجماعة روح
الداخلية الإدارة

المتاحة المعلومات
الطلبة على التركيز

الكفاءة الإدارية
الخارجية العوامل وعي

الأكاديمية بالختصاصات الالتزام
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     

            
          
            
          

       

            
 

 

         
       

         

   
     

         
      

        
      

        
         



     
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            
       

            
 

        
         

     

           
         

 

 

          
    

        
             

   

       
   

         

           
     
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147   

         
        

      

         
 

       

       

        
   

           

 

         
              
         
           
              
          

     

           
        
            
            
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148    

            
           
       
             
            

          

                
          

        

          
    1.9     
        
          

              
            

      

 

           
          
     
           
           
           
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           
            

      

          
                   
            
             

  
        

            -1

             
           
          
           
           
           
          
     (1)     
        
           

   
            -2
          

(1) Reinventing Undergraduate Education, 1998.
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        
            

   

            -3
            
        
         
        

       

       -4
           
           

       

            -5

           
          
           
            
          
  (1)1997   %14.30  
          
        

    
(1) National Enrollment Management Survey Results, 1998.
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           -6

        
         
              
        
          
         
        
            
         
          

       

          -7
          
          
        
        
        

 

        -8
           
           

 

           -9
            
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152    

          
           
           
            
        

 

      -10

     
          

      

      -11

   
        
        
            

    

          -12

          
         (1)   
        
           



(1) MacTaggart, et al., 1998.
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153   



         
          
           
          
           
         
             

    

         
             

 

             
           
        
         
             
         

             
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155 

A  

       

     .I

  -1

 -2

   -3

   -4

   -5

    .II

-1

  -2

 -3

     -4

   -5

   -6

    -7

    -8

    -9
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156    

 -10

 -11

        -12

     -13

  -14

  -15

  -16

  -17

    -18

    -19

   -20

   -21

     -22

   -23

         .III

        -1
        

       -2

          -3

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157 

       -4

        -5
  

         -6
       

       -7

         -8

         -9

       -10

    

        -11

   

    

    

        

   

          -12

 

      -13


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158    

      -14

          -15

             -16

       

           -17



         -18

            -19

           
  

           -20

           
          
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159 

B  
        

 

 1 

  

        

        

   

   

    

   

       

    

    

   

        

[]    
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160    

   

   

   

   

     

             
            
       
         

      

   2 

        

          -1
      

         -2

      
            
            

      

         -3
 
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161 

          
       

   3 
         -1

    
           -2

           
    20% 

 20% 
 20% 
 20% 

        20% 


           -3
      

           -4
      

          -5

   4 

           -1
         

    
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162    

            -2
            

3   

            -3
     

            -4
      

            -5

  SPC 

 5 

         -1

           
          

        

     -2
       

3   

          -3
   

  6 

           -1
    

     
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163 

        -2
        

 
           -3

   

 7 
       -1

          
        -2
        

 

 8 

        -1
        

  

             -2
          

  

  -3
مارس 200X.الحصيلة آذار/ شهر وناجح D بحلول مترابط جديد برنامج وC في Bو A البرامج  دمج

توزيع الكلفة إعادة  لأغراض  العميد إلى بثلثه يُعهَد للجامعة، صافٍ توفير دولار 240,000 مبلغ   
داخل الموارد توزيع لإعادة الأكاديمية الشؤون  وكيل إلى الثاني  وبثلثه الكلّية؛ داخل الموارد

الجامعة. في توزيعها لإعادة SPC واللجنة الجامعة رئيس إلى الثالث وبثلثه القسم؛
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الأكاديميةالمسؤولية الشؤون وكيل

النفقات شؤون أكاديميةمصارف

D،الإجراء البرنامج حقل في خارجيّين خبراء ثلاثة من مؤلَّفةٍ هيئةٍ صادر عن مستقل أكاديمي قرار
والعميد والوكيل. D رئيس يختارها

           -4
           SPC 
          

    

 9 
        -1
    

 

        -2
    

        -3
     
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165 

C 

   

   .I

     -1

          -2
       

          -3

          -4

   

          -5

   -6

          
          

            -7
   

               -8

        -9

         -10

       
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166    

            -11

        

      -12

    -13

   %10   

   %20   

   %30   

      %10   

      %20   

        %30   

    

  .II

         -1

        -2
     

       -3
 

        -4

          -5

 
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          -6

             -7
          

 

        -8
    

        -9
       
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D  

     

   

   

            
             

      

           
           2000 
          

          
                
           
          
            
           
           

  

            
          
               
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170    

             
         
            
         

     

          
          

   

              
           
           
            
          
          
              

 

           
         
           
            
           
        
            

     
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        
          
         
        
           
            

       

           
             
           
           
         
            
             

       

         
           
         
              

       

           
            
        
              
         
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172    

               
           

         

             
           

  

   
     



            
           
          
      
            
          
             

          

        
[ ]       
          

    

          
    
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173 

      

  

          
           
            
          
             
            
           

  

         
     

           
          
             
              

     

           
         

        
      

        
         
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174    

             
     

       

    

 

           
                
      
        
           

         

            
        
         
         

   

     

       

        
 

          
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175 

         
   

 

         
          
           
            
           
             
          

      

      
 

         
        

     

        
       

      

            
           
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176    

             
      

 
   

  

             
         
          
          
          

    

          
       

          
      

          

            
       

 

             
           
         
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177 

         
          
       [  ] 
         

  

           
          
       
      
       

        

      30         
        
          
         
           

         

   

               
         
           
          
            
         
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178    

          
 

              
         
            

    



   

  

    [ ] 

            


            
       
          
         
          

      

       [ ]  
            
               

        
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179 

           
             
            

   

          
             
          
              

    



   (1)      
     (2)      
     (3)      

     

           
          
        []
           
            
            

      

             
          
         
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180    

               
   

           
             
            
         
                

        



         
          

         

              
           

     

          
           

        

           
           

           
             

 
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181 

          
 

       

       

     

 
   

 

         
           
           

    

      80    
             
         

     

 

  [1999]        
           
       
          
         
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182    

            
     

         
(FTE)   1.0    

         
FTE .5        

         
.FTE 2.0  

FTE5         
           
      FTE 12.5   
 FTE            

 FTE1.0    
          

FTE13.0       



         
        
        
FTE 9.0          
5.0          
        2.5  FTE

     
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183 

 

      

         

    

            

  

      500,000   
     

    

          

           
   

      

        

         
 

           

       

           
    
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184    

 

FTE .5            

    8 16     
             

FTE 3.3  

       
FTE3.5        

          
             

.FTE 2.0

           
         

FTE 7.0       

 FTE 16.3، 788,000    

 

          

            
         
         
         

  56,000  

ÊÑÊíÈ ÃæáæíÇÊ.indd1.indd   184 10/09/2009   02:37:46 ã

o b e i k a n d l . c o m



185 

          
           
        

   37,500

           
           

 15,000    

          
           

   56,500  
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187 

 
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