
7

WOKIF�« …uI�«

Æ…UO(« d¼uł w¼ qIF�« W�UÞ

uDÝ—√

o b e i k a n d l . c o m



    

o b e i k a n d l . c o m



225

WOM¼c�« W
UD�«

ÆW?OKI?F�« UMðu?I?� q¼c?� …œU?O?� e?�d?� ⁄U?�b�« qJA¹

qF???−¹Ë W???	d???F*« r�«d?¹Ë ¨ U???�uKF*« Ÿ“u?¹Ë vIK²?¹ t½≈

W?OKI?F�« UMðu?� vKŽ q¹u?F?²�« UMMJ1 –≈ ÆW?³B?š UMðU?O?Š

d?³Ž W?O�¬ …—uBÐ d?O�ð UM?ðUO?Š —u�√ s� d?O¦J�« qF?'

 U�Ë_« q� w	 UM� W?ŠU²�  U?�uKF*« pKð qFł rŁ ÁUMLKFð U?� s¹e�ð

ÆUNO	 dOJH²K� UM²łUŠ ÊËœ

Î«bÐ√ lDIM¹ ô wKIF�« ‚uH²�«

Ê√ ¨W?O�¬ …—u?BÐË ¨UMLEF?� lOD²?�¹ ¨t?KFH?½ nO?� UMLKFð b?� ÊuJ½ U*U?Š

¨qF?�?¹Ë ¨d?H?B¹Ë ¨wMG?¹Ë ¨rKJ²¹Ë ¨wA1Ë ¨ ö??C?H�« s� hK�??²¹Ë ¨q�Q¹

”—U1Ë ¨Â«d???G?�« Õ—UD¹Ë ¨…—U????O???Ý œu???I¹Ë ¨W???ł«—œ V?�d¹Ë

ÆÊUIð≈ vKŽ√Ë b?Nł q�QÐ Èdš_« WDA½_« s� W�e?Š p�c�

w	  «—U?N*« 5�?%Ë »U�?²?�« ÎU?C¹√ lOD²?�½ s×M	

U?M²??????�UÞ w?LM?½ ÊQÐË b?¹e*« r?KF??????²½ ÊQ?Ð p�–Ë ¨X?�Ë Í√

W¹√ W	U{≈ ¨ÎU{«d²	« l?OD²�½ s×½ Æd³�√ qJAÐ WOM¼c�«

¨Èd?š√  U?GKÐ Àb?×?²�UÐ Î«¡bÐ UM?K−?Ý v�≈ U¼b¹d½ …—U?N?�

b??Š_ wÝb?M¼ rO??L???Bð l{uÐ Ë√ dðu???O??³??LJ?�« …e??N??ł√ Â«b??�???²??ÝUÐ Ë√

Ë√ ¨U?� W?Žu?L?−?� v�≈  ö?O?N?�ð .b?I?ð Ë√ ¨…dzUÞ …œU?O?� v�≈ ¨—u?�?'«

ô W?×zö�U	 ÆW?OŠ«d?ł WOKL?Ž ¡«dł≈ Ë√ W?LJ;« w	 WO?C� sŽ l	«d?²�«

ÆUMð«—UOš w¼  «—UO)« lOLł Ê_ …dO¦�Ë qÐ UN� W¹UN½

W?????ÝU?????(« w?¼ W?????LJ?(«

oO?³Dð W?OH?OJ� W¹e¹d?G�«

Æpð“u×Ð w²�« W�uKF*«

dMýu� b�Ë—U¼ ‡‡‡

UNIŠôË p�öŠ√ l³ð«

WI?Šö� Ê_ ¨WŽU?−AÐ

w²?�« w¼ Âö???Š_« Ác¼

…d¹b??ł …U???O??(« qF??&

ÆgOF�UÐ

—u� ÍUÐ?Ëœ «bMO� ‡‡‡
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∫w¼ W¹“U?−??� W?O?ÝU?Ý√  U½uJ� ÀöŁ v?KŽ W?OM¼c�« UM²??�UÞ Íu?²?%

WL¼U?��Ë œb?×� qLŽ t¹b?� rNM� bŠ«Ë q�Ë ÆwF�«u?�«Ë r�U(«Ë ¨Œ—R*«

ÆU½dOš qł√ s� UN�bI¹ W�Uš

Æ…uI�« œUH½  «dýR� ∫WOKIF�« …uI�«

©pOKŽ o³DMð w²�« W�U(« bMŽ W�öŽ l{®

ÆUNÐ l²9√  U¹«u¼ ô Ë√ qOKI�« Íb� ‡‡‡‡‡‡‡‡

ÆqLF�UÐ W�öŽ UN�  ö−�Ë ÎU³²� √d�√ U� ÎU³�Už U½√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ…b¹bł …—UN�  —uÞ Ê√ cM� q¹uÞ X�Ë ]d� bI� ‡‡‡‡‡‡‡‡

Æ©ÂöŠ√Ë ÂU¼Ë√® W−²M*« dOž œuN'« VM& v�≈ qO�√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

ÆÎUOŽu³Ý√ WŽUÝ 5FÐ—√ s� d¦�√ qLŽ√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

ÆqLF�« w	 w²¹UH� rEF� bł√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

ÎU??O�U?ž n?KJð ¡U??O?ý√ qł√ s?� ‰U*« w	 b??B?²??�√ U??� Î«—œU½ U½√ ‡‡‡‡?‡‡‡‡

Æ©ÆÆÆÁdš¬ v�≈ ¨sJ�� ¨ «“Uł≈ ¨ «—UOÝ®

ÆÎU�Ëœ bz«u	 l	œ√ wM½_ b¹—√ U2 d¦�√ l	œ√ U½√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

ÆW¾¹œ— ¡UOý√ wI²½√Ë lOD²Ý√ U� vB�√ l	œ√ U� ÎU³�Už U½√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

Æw�öŠ√Ë wHÞ«uŽ l³ð√ Ê√ vAš√ U½√ ‡‡‡‡‡‡‡‡

r� «–≈ U??� —«d??� t??łË√ lO??L?ł h×??Hð w?	 WKJA??� t??ł«Ë√ U½√ ‡‡‡‡?‡‡‡

ÆwDDš Ë√ WI³�*« Í—UJ	√ rzö¹

…b¹b??ł ‚dÞË —UJ	√ vKŽ ÎU??×??²?HM� Êu??�√ Ê√ ÒwKŽ VF??B¹  ‡‡‡?‡‡‡‡

Æ—u�_« dOO�²�

Æ…bŽU�*« VKÞ w	 WÐuF� bł√ ‡‡‡‡‡‡‡‡
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Œ—R‡‡‡‡*«

t½≈ ÆU?NK� UMð«d?�«cÐ kH?²×¹Ë qJA¹Ë ¨j?I²K¹ UM?žU�œ s� ¡e?'« «c¼

ÊËbÐ ÂU?FD�« ‰ËUMðË ¨ÂöJ?�«Ë ¨dO?�?�« vKŽ s¹—œU?� UMKF?−¹ Íc�« ¡e?'«

…œUF?²ÝUÐ UM� `L?�¹Ë tLKF?²½ U� q−�¹ t½≈ Æt?O	 d?OJH²�«

W¹b??�??'«  «—U??N*U??	 ÆÎU??³¹d??Ið b??N??ł ÊËœ W??	d?F?*« pKð

ÆUNÐ ÿUH²Šô« UMIŠ s�Ë UMJK� w¼ W¹dJH�« W	dF*«Ë

qN?��« sL?	 ÆWO?HÞU?Ž  U¹d�– Êe?�¹ Î̈U?C¹√ Œ—R*«

W??−??NÐ q¦??� ‡‡?‡ U¼UMO??C??�√ w²?�« …uK(«  U??�Ë_« d??�cð

Õd???�Ë ¨Ãd???�???²�«  ö???H????Š …œU???F???ÝË ¨œö???O*« œU???O???Ž√

Êe???Ò�?Ô¹ Œ—R*« ÆV(« w?	 Ÿu???�u�« W???A????Ž—Ë  «“U???łù«

 U¹d??�– p�c?� Êe??Ò�Ô¹ u¼Ë ÆW??�U?)« UMðU¹d??�– lO??L?ł

È–√Ë ¨WKýU??	 l¹—U??A??� ¨U?N� U?M{d?F?ð dzU?�??šË ¨W*R??�

¡U??H??²??Šô« U?MMJ1 ÆÎU??F?z«— Îö??L??Ž …d??�«cK?� Ê≈ ÆUMÐU??�√ b??� Êu?J¹ U0—

ÆUNM� r�R*« W'UF*  «—UOš pK/ UM½√ UL� WKOL'«  U¹d�c�UÐ

wN?	 Æ…d??{U?ŠË W?H??OE½ UMðd?�«– „u?MÐ vKŽ wI?³½ Ê√ Í—Ëd??C�« s�

Æ…bO?FÝ  UE(Ë …bO?H�  U�uK?F* Ÿœu²�?�Ë lz«— lłd�

…—U¹“ W???O½U?J�≈ rž— t?½√ d??�c???²½ Ê√ U?MOK?Ž ÊS??	 p?�– l�Ë

ÆÎU½U??O??Š√ „UM¼ gO??F�UÐ Vžd½ ô U?M½√ ô≈ ¨UMðd??�«– „uMÐ

u?LM�« j?³?¦¹ U2 ª U?�Ë_« iFÐ w	 w?{U*« Èd?Ý√ Êu?×?³?B?¹ ”UM�U?	

ÆWOKIF�« …UO×K� 5¹dš_« 5²OŠUM�« w	

Æ…U???O???(« VK
 u?¼ XO???³�«

d???F??A?½ YO???Š u¼ XO???³�«

¨wL???²M?½ YO???Š ¨W??Š«d?�UÐ

¡U?MÐ l?O?D?²???????�½ Y?O???????Š

UM?
«Ë–√ fJ?F¹ jO????×????�

XO?Ð ¡UMÐ Ê≈ ÆU?Mð«d????�???�Ë

‰U???J???ý√ s????� q???J???ý u???¼

ÆlOL−K� ÕU²� ¨Ÿ«bÐù«

Ê«d½u� fM¹dOð ‡‡‡

s� W?O??L¼√ d?¦?�√ ‰U??O?)«

ÆW�dF*«

s¹U²AM¹«  d³�√ ‡‡‡
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vKŽ ·e?F�« rKFðË ¨”Ë—b�« bŠ√ —u?C?×Ð uLM¹ Ê√ lOD²?�¹ Œ—R*«

rKF?²� W?Ý—b� v�≈ »U¼c?�UÐ Ë√ ¨WO?I?OÝu*« ·e?F�« W�¬ vKŽ Ë√ u?½UO?³�«

u¼ Æb¹bł »U²� …¡«dIÐ Ë√ n�uG�« W{U¹— w	 ”Ë—œ cšQÐ Ë√ ¨a³D�«

¨WKzUF�« …d−?ý oŁu¹ Ë√ ¨ U�UBI�« s�  ö−�Ð kH?²×¹ b� w¼ Ë√

¡U??�b??�√ Ë√ WKzU??F�« qL??ý Òr�  U??ŽU?L??²??łô b??F¹ Ë√ Î«—u??� jI??²K¹ Ë√

¡UCIÐ ÊuF²L?²�¹Ë ¨w{U*UÐ ’Uš ◊U³ð—« rN¹b� Êuš—R*« ÆWÝ«—b�«

ÆtzUMÐ …œUŽ≈ w	 X�u�«

ÂUOI�« ÁbOH¹ b� Œ—R*« ÊS	 ¨w{U*« w	 Ê«eŠ√ „UM¼ X½U� ‰UŠ w	

bO�« ‰ËUM²� w	 W?OÝ«—œ WIKŠË lz«— »U²� „UM¼ ÆwKzU?F�« ÃöF�« iF³Ð

¨‚öD�« ¨W�u?HDK?� W1b?I�«  U¹d?�c�« …œU?F?²?Ý« vKŽ 5š—R*« …b?ŽU?�*

Æo¹dD?�« WK�«u??�Ë w	U??F??²�« r?NMJ1 U¼b???FÐË ¨dzU??�??)« ¨‰ö??G??²??Ýô«

åWKzU??F�« ¡UMÐ …œU?Ž≈ò Ê«uM?Ž qL?×¹ U??L¼ö?� W?O??Ý«—b�« W?IK(«Ë »U??²J�«

l�u?????� v?KŽ f?Ðu?????ý „—ËË X¹U?????�?½Ë« q³?????� s?� Ê«d?????	u?????²?????� U?????L¼Ë

.www.onsiteworkshops.com

r‡‡‡‡‡�U(«

ÊuJ²� W¹—Ëd??{ U?NK� Ÿ«d?²?šô«Ë ÂU¼Ë_« w	 gO?F�« ¨q?O?�?²�« ¨rK(«

U½bMŽ ÊU?� U?* ¨Êu*U?Š UM¹b� sJ¹ r� uK?	 ÆÎö?�U?ý ÎU½U?�½≈

X½U� ôË dðuO³L� Ë√ ÍuKš …eNł√ Ë√ ¨nð«u¼ Ë√ ¨¡UÐdN�

Z¹e?� Ê≈ ÆW?O?N?O?	dð W?ŽUM� Ë√ W?O?L?KŽ  U?	U?A?²?�« UM¹b�

rE?F0 U?½b1 Íc�« u?¼ ¨‰U????O???�?K� W????O?KI????F�« …—b????I�«Ë ¨V?KI?�«Ë ¨ÕËd�«

ÆUMðUOŠ w	  UMO�×²�«Ë  UŽd²<«

r?� U??????� Àb??????×¹ ¡w?ý ô

ÆÎôË√ ÎULKŠ sJ¹

⁄dOÐb½UÝ ‰—U� ‡‡‡
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ÂU???O???I�UÐË ¨j?Dš l{Ë WD?Ý«uÐ «u???LM¹ Ê√ Êu???F???OD?²???�¹ Êu*U???(«

b¹b?&Ë ¨V²?� nO�Qð rNMJ1 U?L?� Æ…b¹b?ł  «d?�U?G� WÐd?−?²Ð  ö?ŠdÐ

 ÆÕd�*«Ë ULMO��« —Ëœ œUOð—«Ë rNðuOÐ —uJ¹œ

¨TÞU????A�« vK?Ž œb???L???²�«Ë ¨ U?ÐU???G�« w	 d????O???��« r?NMJ1 Êu?*U???(«

w	 tÐ ÊËdJH?¹ U?� W?	d?F?�Ë W?I¹b?(« w?	 qL?F�«Ë d?O?	U?B?F?�« W?³?�«d?�Ë

«u???�d???²¹ Ê√Ë «uK�Q???²¹ Ê√ Êu???F???OD²???�?¹ Êu*U???(« ÆpKð q�Q???²�«  U?E(

dO?¦J�«Ë ¨rN?O�≈ qzUÝ— t?Ołu?²Ð W�eK� W?OKIF�« rNðu?� Ê≈ ÆrON?²� rN½U¼–√

ÆUNÐ vŠu� ÊuJð b� qzUÝd�« Ác¼ s�

w‡‡‡F
«u�«

vKŽ qB?×½ Ê√ V−¹ UM½√ ·d?F¹ wF?�«u�« Æd?{U(« w	 gO?F¹ wF?�«u�«

vKŽ qB?×½ wJ?�Ë Æ öI?MðË rOKFðË ¨»U?OŁË ¨ÈËQ?�Ë ¨ÂU?FÞ

ÆUNz«dA� ·U� ‰U?� vKŽ qB×½ Ê√ UMOKŽ V−¹ ¡UOý_« pKð

 U??�U??L??²¼ô«Ë Âö??Š_« W??FÐU??²??� Ê√ ÎU?C?¹√ ·d??F¹ wF??�«u�«

X�u�« UM¹b� ÊuJ¹ wJ� t½√ `{«u?�« s�Ë ÆÎU²�ËË ÎôU?� VKD²¹

ÆX�u�« s� vI³ð ULO	 ‰U*« V�J� ÃU²×½ UM½S	 ¨¡UOý√ qFHM�

UMODF¹ U?NMŽ "UM�« ÍœU*« ÊU?�_«Ë …Ëd?¦�« lO?L& Ê√ ·d?F¹ wF?�«u�«

Æ…UO(« w	  «—UO)« s� b¹e*« „ö²�ô W¹d(«Ë X�u�« bO�Q²�UÐ

W??O?H??O??� Êu?	d??F¹Ë ¨‰U*« ÊËd??	u¹Ë ¨nzUþË Êu?KG?A?¹ UM� Êu??O?F??�«u�«

ÁcNÐ WD³ðd� ÊuJð U� ÎU³�Už nÞ«u?F�«Ë Æw³K��« qšb�« bO�uðË —UL¦²Ý«

Î«—b?B?� qJA¹ b?� Î«b?ł qO?K� ‰U?� Ë√ Î«b?ł d?O?¦?� ‰U?L?	 ÆW?O�U*« qzU?�*«

UM²?F?O?³D?� rN?Hð U½bMŽ ÊuJ¹ Ê√ rN?� s?�Ë Æ»«c?ŽË wð«– Ÿ«d?B� Î«d?O?³?�

ÆUO×½ Ê√ —dI½ nO� ·dFM� W¹œU*«

t?F³?²O?�?� ¨t³?%U� qF?�«

Æ‰U*«

—U²O½UÝ  Uý—U� ‡‡‡
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¨`z«u?� l{Ë W?DÝ«u?Ð «u????L?M¹ Ê√ r?NM?J1 Êu????O?????F?????�«u�«

fO??ÝQ?²� ’d??H�« W?Ý«—œË ¨W?¹—U?L??¦?²??Ý« l¹—U?A* j?OD�ðË

Âu¹ q� q?L??F�« v?�≈ t??łu??²?�« Êu??F???OD²??�?¹ r¼ Æw�U???� ÊU??�√

¡U?³Þ_« l� b?O?Ž«u??� Êu?LEM¹ p�c?� rNðU?O?�ËR?�0 ÂU?O?I�«Ë

s� rNðUłU?Š ÊËd²A¹Ë Vz«dC�« ÊuF?	b¹Ë ¨ÊUMÝ_« ¡U³Þ√Ë

Ê≈ ÆdOð«uH�« ÊËœb?�¹Ë ¨W½UOB�« WOKL?Ž ¡«dłù …—UO��« ÊËcšQ¹Ë ¨W?O�UI³�«

5KGAM� UM� U?� «–≈ t½√ Wł—œ v�≈ Î«bł l¹d?Ý qJAÐ qB% …UO?(« À«bŠ√

b� UM½S?	 ¨r�U(« q¦� ¨q³?I²�*« qO?�²½ UM½√ Ë√ ¨Œ—R*« q¦?� w{U*UÐ ÎUI³?��

ÆtK� p�cÐ r²N¹ uN	 wF�«u�« U�√ Æd{U(«  UO�ËR��Ë ’d	 UMOKŽ  uH½

wF
«u�«Ë r�U(«Ë Œ—R*« q�UJð

Ác¼ Ê√ `{«u�« sL?	 ÎUF?� WOKI?F�« …uI�«  U½uJ� lO?Lł lC½ U?�bMŽ

U¼d?¹uD?ð r²?¹ Ê√ o×?????²????�ð w?¼Ë ÆUM?� ÂU¼Ë r?�????{ ¡e?????ł w¼ …u?????I�«

XÝ …d?²?H� ÕU?ðd¹ Ê√ o×?²?�¹ ÎU?C¹√ s¼c�U??	 Æ—«d?L?²?ÝUÐ

W??OKI??F?�« …u??I�«Ë ÆÎU??O??�u¹ q�_« vKŽ  U??ŽU??Ý w?½U??LŁ v�≈

ÊuJð U?�bMŽ U?N½_ ÂuM�«Ë ¡U?šd?²?Ýô« s� q� v�≈ W?łU?×Ð

s� dO¦J�«Ë W?�UD�« s� Î«dO³� Î«—b?� pKN²�ð UN½S?	 ¨W�UF	

r¼b?Š√ œu?I¹ U?�bM?F?	 ÆW?IzU?	 W¹UMŽ VKD²?¹ W?�UD�« pKð

Ë√ ¨W?O??Š«d?ł W?O?KL?Ž Íd?−¹ Ë√ ¨œôË_« v?Žd¹ Ë√ ¨ …dzUÞ

WOKIF�« ÈuI�« ÊuJð Ê√ Vždð p½S	 ¨W�U¼  «—«d� c�²¹ Ë√ …—UOÝ œuI¹

ÆWK�Uš X�O�Ë ¨WEIO²�Ë WFÞU� h�A�« p�c�

p?Kð w?¼ W?¹d??????I??????³??????F?�«

¨l?L???????& w?²�« W????????
UD?�«

a?C?ðË r?�?????????C?ð ¨r?C?ð

ÆW¹uO(«

Êu�½uł q¹u�U� ‡‡‡

¨p�u??C?� d?O??¦¹ U?� q?F?�«

d??????O??????¦?¹ U?????� n?A??????²??????�«

ÎU?½“Ë r?
√ ¨p?�U????????L????????²?¼«

f?O?�Ë ÷u?????????????L????????????G?K?�

Æ…dDO�K�

ÊËdO�U� w�uł≠
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UM?zU??I???³Ð ·“U??$ U?M½S???� ¨W??OK?I??F�« U?Mðu???� s� ¡e??ł Í√ U?MKL¼√ U???� «–≈

¨s¹œËb×� 5š—R?� UM×³�√ U� «–≈ Îö¦?� ÆdOOG²�« rz«œ r�U?Ž w� 5HK�²�

’U?)« ¡e'« j?I� wLM½ Ê√Ë ¨5?O³KÝË 5K?2 `³B½ ÊQÐ ·“U?$ UM½S?�

¨w{U*« ÈdÝ√ lI½ b� U¼bFÐË ÆWOKIF�« U½«u� s� …d	«c�UÐ

UM� U?N?�b?I¹ w²?�«  ôU?L?²?Šô« —U?³?²?š« vKŽ s¹—œU?� d?O?žË

W?N?łu*« —U?J�_« jI?� U½—uÞ U?� «–≈Ë ÆlÝ«u?�« r�U?F�« «c¼

¨W??OK?I??F�« UMðu???� s� W??OMI??²?�« ¡«e??ł_«Ë r�U??(« h�???AK�

UM×?L??Ý U?� «–≈Ë Æ5O?ŽU?L?²??ł« d?O?žË UM�?H½√ v?KŽ 5IKGM� `³??B½ U0dK�

ôË W?LN?−²?� UMðUL?Ý `³Bð b?I� ¨dDO?�¹ ÊQÐ UMžU?�œ s� wF�«u�« ¡e?−K�
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