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n�RLK� WþuH×� WŽU³D�« ‚uIŠ
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s� VKD¹

WÐËdF�« lÞUIð l� bN� pK*« o¹dÞ ≠ UOKF�« ≠ ÷U¹d�«
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bLŠ√ dO¼“ ¨wŽU³��«

‡¼±¥≤∏ ¨…bł ≠Æ ±◊ ≠ wŽU³��« bLŠ√ dO¼“ ØÆs¹√ v�≈ UMLOKFð

rÝ≤± ™ ±¥ ª’±∞∞

ππ∂∞≠µ∑≠∑ππ≠∂  ∫p�œ—

Ê«uMF�« ≠√  W¹œuF��« ≠ bI½ ≠ rOKF²�« ≠±

±¥≤∏Ø ≥±∞∂              ≥∑π[µ≥± Íu¹œ

±¥≤∏Ø ≥±∞∂   ∫Ÿ«b¹ù« r�—

ππ∂∞≠µ∑≠∑ππ≠∂  ∫p�œ—
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“ Õ
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∫tÐU²� rJ×� w� v�UFð tK�« ‰U�

UÒNÌ½«ÒuÎ�Ò√ UÚHÏKÒ²Î�ÌÓ� Ô «ÒdÒLÒŁ ÏtÏÐ UÒMÎłÒdÎšÒQÒ� Ú¡UÒ� Ï¡UÒL]�Ä ÒsÏ� Ò‰Òe½Ò√ Òt]KÄ ]ÊÒ√ ÒdÒð ÎrÒ�Ò√˚

æ˙≤∑ º̇æ œuÌÝ ÌVOÏÐ«ÒdÒžÒ§ UÒNÌ½«ÒuÎ�Ò√ nÏKÒ²Î�ÌÓ� dÎLÌŠÒ§ iOÏÐ œÒbÌł Ï‰UÒ³Ï−ÎÄ ÒsÏ�Ò§

ÎsÏ� Òt]KÄ vÒAÎ�Ò¹ UÒL]½≈ ÒpÏ�ÒcÒ� ÌtÌ½«ÒuÎ�Ò√ nÏKÒ²Î�Ì� ÏÂUÒFÎ½Ò_«Ò§ ÓÏ»«ÒË]b�«Ò§ Ï”U]MÄ ÒsÏ�Ò§

Æ©≤∏ ¨≤∑ ∫dÞU�® ̋—uÌHÒž e¹ÏeÒŽ Òt]KÄ ]Ê≈ Ì¡UÒLÒKÌFÎÄ ÏÁÏœUÒ³ÏŽ

∫v�UFð ‰U�Ë

˝ÎrÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ UÒ� «ËÌdÓÏOÒGÌ¹ ¢v]²ÒŠ ÔÂÎuÒIÏÐ UÒ� ÌdÓÏOÒGÌ¹ ô Òt]KÄ ]Ê≈˚

©±± ∫bŽd�«®

w� ¡wý q� d?O?G?ð ¨U?N�U?I?Ž s� W¹—c�« W?�UD�« X?IKÞ√ U?�bMŽ¢

¢s¹U²A½«  d³�√¢ ¢dOJH²�« w� UMÐuKÝ√ «bŽU� r�UF�«

UMM?J�Ë ¨q³??I??²???�*« UM� t???¾??³??�¹U??� ·d???F½ Ê√ lOD²???�½ ô b??�¢

¢t� UM�H½√ bF½ Ê√ lOD²�½

  ¢5łu−¹dÐ UOK¹≈¢

qÐu½ …dzUł vKŽ q�UŠ
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 U¹u²;«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ dJý
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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�bI�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ dšü«Ë s×½ ∫‰Ë_« qBH�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 3_« »—U& s� ∫w½U¦�« qBH�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ø—U�*« s¹√ v�≈ ∫Y�U¦�« qBH�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�ö)«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ lł«d*«
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dJ‡‡‡‡ý

 «—«u???Š r?NMO?ÐË wMO?Ð  —«œ s¹c�« ¡U????�b???�_« q� d?Jý√ Ê« œË√

—UJ�_« iFÐ …—uKÐ w� rN?Ý√ U2 W�UÝd�« Ác¼ Ÿu?{u� ‰u?Š WK¹uÞ

Âu??²�« ÂU?B??Ž —u??²?�b?�« dJý√ U?L??� ¨d??šü« iF??³�« w� dEM�« …œU??Ž≈Ë

ÂU�≈ –U²?Ý_«Ë wMO²� b?LŠ√ s1√ –U²Ý_«Ë ÊUL?OKÝ bL×?� –U²Ý_«Ë

 U??�uKF*« lL??ł w� …b??ŽU??�?� s� Áu??�b??� U?� v?KŽ œu?F??�??� b?L??Š√

—u²?�b�« w�UF� 5I¹bB�« dJ?A�UÐ hš√Ë Æ U×HB�« Ác¼ b?OCMðË

vK?Ž s¹b???�u?Ð√ ÕU???²???H�«b????³???Ž –U???²???Ý_«Ë n?¹d???A�« `ł«— s?Ð b???ý«—

Æ»U²J�« …œu�� vKŽ U¼U¹bÐ√ w²�« WLOI�« ULNðUŠd²I�

o b e i k a n d l . c o m
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bON9

∫WKOÝu�« U�Ë ø·bN�« U�

t�öÝË tK�«  «uK� tK�«b³Ž sÐ b?L×� ÈbN�« w³½ nKÔ� U�bMŽ

Æb?O?Šu?²�« W??LK� d?AM¹ Ê√ ÎU?�b¼ t??�?HM� l{Ë ÆW�U?Ýd�« qL??×Ð t?OKŽ

t�b¼ oIŠ WMÝ s¹d?AŽË lCÐ w�Ë Î«dÐU¦� tO�≈ vF?ÝË ·bN�« œbŠ

Æv�UFð tK�« s� ÊuFÐ

ÆW??O½U??¦�« W???O*U??F�« »d??(« w� U??O½U?*√Ë ÊUÐU??O�« X�e?¼ U??�bMŽË

v�≈ U²FÝ ¨WÐ—U{ W¹œUB²�« …u� U×³Bð Ê√ ÎU�b¼ ULNO�HM� U²F{ËË

ÆÊd� nB½ s� q�√ w� ÁU²GKÐË ¨·bN�«

ÎU?�b¼ U?N?OMO?Ž VB½ XF?{Ë ÆW?OÐË—Ë√ W�Ëœ d?I?�√ X½U?� …bM�d¹√

«c¼ ⁄uK³� U??NðU?�UÞ  d?�?Ý ÆUÐË—Ë√ ‰Ëœ vMž√ s?� …b?Š«Ë `³?Bð Ê√

ÆœuIŽ WŁöŁ ‰öš t²IIŠË ¨·bN�«

U??N?�??HM� XF??{Ë Æ◊UD*«  «—œU?� v?KŽ ÎUM�“ XýU??Ž U¹e?O�U??�

v�≈ tM�Ë ¨W?OMI²�« œU?B²?�« v�≈ ◊UD*« œUB?²�« s� ‰u?×²ð Ê√ ÎU?�b¼

ÆWKOK� œuIŽ ‰öš t²GKÐË ¨ U�uKF*« œUB²�«

UN�?HM� XF{Ë ¨WOÐdF�« W�_« VK� w?� qOz«dÝ≈ XŽ—Ô“ U�bMŽË

ÂuO�« w¼Ë ¨jO;« v�≈ ZOK)« s� Èd?³J�« qOz«dÝ≈ `³Bð Ê√ ÎU�b¼

 ÆqzUÝu�«Ë ‚dD�« qJÐË UN�b¼ v�≈ ‰u�uK� UNðU�UÞ q� d��ð

ÆtGK³¹ ÎU�b¼ t�HM� wÐdF�« r�UF�« lC¹ Ê_ Ê«Ë_« Ê¬ q¼ Èdð

 øWKOÝu�« U�Ë ø·bN�« U�

ÆW�UÝd�« Ác¼ w� tOKŽ ¡uC�« wIK½ Ê√ ‰ËU×½ U� «c¼
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W�bI�

lÝU??²�« Âu??OK� o�«u*« ¨≤∞∞∂ u??O�u¹ s?� ÊuŁö?¦?�« ¨b?Š_« Âu??O�«

X�b¼  uOÐ ÆÍËU?ÝQ� l{u�« ÆÊUM³� vKŽ wKOz«d?Ýù« Âu−NK� d?AŽ

WK?O???ÝË s� U???�Ë ÷U???I½_« X% ‰«“U???� r?N???C???FÐ ÆU???N???OM�U???Ý v?KŽ

¡«cG�« ]eŽ Æd?L²�� Íu?'« nBI�«Ë …œËb×�  U½UJ�ùU?� ¨r¼–UI½ù

w½U?M³� s?Þ«u???� n�√ ∑∞∞  s� d???¦???�√  Æ·U???F???Ýù« q?zU???ÝËË ¡«Ëb�«Ë

ÊËR?−K?¹ Tłö?� sŽ Êu?¦??×?³¹ ‰U??L?A�« ÁU?&« w?� rNM�U?�??� «Ëd?−¼

s� r¼d¦?�√ ÎöO²?� ∂∞U¹U×C�« ÆU½U?� nB� X½U� …U?ÝQ*« WL� ÆU?NO�≈

Æ÷UI½_« X% «u�«“U� ÊËdš¬Ë ¨‰UHÞ_«Ë ¡U�M�«

 ÆZzU²M�«Ë »U³Ý_« sŽ W{UH²ÝUÐ Y×³ð ÂöŽù« qzUÝË

UMO?N²½« U?� v�≈ UMO?N²½« nO?� ∫‰¡U?�²¹Ë Àb?(UÐ Âu?LN?� lOL?'«

 øtO�≈

 øvLEF�« ‰Ëb�« `�UB� w¼ q¼

 øUM×¹— »U¼–Ë UM�dHð u¼ Â√

 øUM¹b� »d(« …«œ√ dI�Ë UM²ŽUM�Ë U½œUB²�« nF{ Á«dð Â√

ÆÆfOz— V³?Ý U¼¡«—Ë qE¹ sJ?�Ë ÆWF?L?²?−?� U?NK� Ác¼ ÊuJð b?�

 U??³K?D²??� W??N??ł«u?* wÐd??F�« ÊU??�?½ù« œ«b??Ž≈ w� U½—u??B???� u¼ p�–

o b e i k a n d l . c o m
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øs�√ v�≈ UMLOKF


WO?ÐdF�« W?�_« w� WO?ÝUÝ_« UM²KJA?� ÆÆÆq³I?²�*«  U¹b?%Ë dB?F�«

‰U?HÞ_« ÷U¹— s� Î«¡bÐ ÆrOKF?²�« rŁ ÆÆrO?KF²�« r?Ł ÆÆrOKF?²�« w� sLJð

Á«u?²×?� w� wHJ¹ U0 tłu?� dO?ž UMLO?KFð ¨UOKF�«  U?Ý«—b�UÐ Î¡UN?²½«Ë

ÆU¼—uDð Ë W�_« w�d� tÐuKÝ√Ë

U]� rÌNÒ� «ËÌÓbÏŽÒ√Ò§˚ ∫.dJ�« tÐU?²� rJ×?� w� qłË eŽ v�u*« ‰u?I¹

˝ÎrÌ�]ËÌbÒŽÒ§ Ït]KÄ ]ËÌbÒŽ ÏtÏÐ ÒÊuÌ³Ï¼ÎdÌð ÏqÎOÒ�ÎÄ Ï◊UÒÐÓÏ— sÏ�Ò§ Ô…]uÌ� sÓÏ� rÌ²ÎFÒDÒ²ÎÝ‹

Æ©∂∞ ∫‰UH½_«®

øÊ¬dI�« tO�≈ U½uŽb¹ w²�« …uI�« Ác¼U�

WÐUÐb�«Ë …dzUD�«Ë …—U?O��«Ë …d?šU³?�« lMB¹ Íc�« rKF�« …u� U?N½≈

Ÿ—e???²??�?¹Ë —u??�???'« b???O??A?¹ Íc�« rKF?�« Æ‰U??B?ðô«  U??O?MIð Ÿb???³¹Ë

W?OK)« —«d?Ý√ nA?²J¹Ë ÷—_« ·u?ł s� ¡U*« Ãd?�²?�¹Ë ¡«d?×?B�«

v�≈ tÐ ‰eM¹Ë ¡U??C?H�« ¡«u?ł√ w� ÊU?�½ùUÐ oK×¹ Íc?�« rKF�« ¨…—c�«Ë

‰u?�u*«Ë U?NK³?I?²?��Ë W?�_« d?{U?×Ð j³ðd*« rKF?�« Æ—U×?³�« ‚U?L?Ž√

Æt²�«d�Ë ÊU�½ô« …eŽ v�≈ uŽbð w²�« W×L��« …bOIF�UÐ

W�ËU??×??� w� w?�??HM� XK?� Æ‚U??L??Ž_« s� ÊUM³� À«b??Š√ w?Mðe¼

jÝu?²*« iOÐ_« …R?�R� ÊUM³� œu?FðË W?L?G�« wK−?M²?Ý Î«b?ž ∫U?N?²zb?N?²�

 ÆU¼bNŽ oÐUÝ v�≈

∫w� X�U� ÆÆÂöÝ w� wM�d²ð r� w�H½ sJ�

øWMÝ 5�?L?š Ë√ s¹d?AŽ Ë√ d?A?Ž b?FÐ «–U?� ÆÆbž b?FÐ «–U?�Ë 

V−????A?�« u¼ t?JK9 U????� q?� ¨…e????łU????Ž W????�√ s×½ U????L????� q?EM?Ý q¼

o b e i k a n d l . c o m
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q×Ð W?KO??H??� U¼b???ŠË ÂU¹_« q¼ øs�_« fK?: ÈuJA�«Ë —UJ?M²??Ýô«Ë

øUM²KJA�

«–≈Ë Æ·œU?N�« d?O?O??G?²�« s� bÐ ô ÆÆô Ê√ w�?H½ w?�?H½ XÐU?ł√Ë

¡wý Í√ s� d¹u?D²�«Ë d?O?O??G?²�UÐ v�Ë√ UMðU??O?Š w� V½U?ł „U?M¼ ÊU?�

ÆrOKF²�« uN� dš¬

ÎU?¦?×Ð U?NÐ œ—√ r?� ÆW?OÐd?F�« W?�ú� W�U?Ýd�« Ác¼ d?DÝ√ wMðb?łË

Èdš√ qzUÝ— l� rN�ð Ê√ q�¬ Æ…dOB� W�UÝ— w¼ U/≈Ë ¨ÎUCOH²��

WOL¼QÐ WOÐd?F�« W�_« ÂUL²¼« …—UŁ≈ w� ÆU¼bFÐ tłu²?ÝË UNK³� XNłË

ÆrOKF²�« d¹uDð

¨tðUJ?K� —uD¹Ë ¨ÊU???�½ù« wÐd¹ Íc?�« p�– t??OM?Ž√ Íc�« rOKF???²�«

W??(U??� …«œ√ ÊuJO� t??¾??O??N¹ ÆnAJ²??�?¹Ë jD�¹Ë dJH?¹ wJ� Áb??F¹Ë

…œUN?ý t×?M�Ë  U�uKF*UÐ Áb¹Ëeð œd?−� fO�Ë ÆqC?�_« v�≈ dO?OG?²K�

ÆÃd�ð

ÆU?� …—«œ≈ Ë√ …—«“Ë vKŽ ÎU?H?�Ë X�?O� Ád¹uDðË rOKF?²�« W?O�ËR?�?�

U?N??O?ŽUD� w� WK¦?2 W?�_« U?NKL??×?²ð W?�d?²??A?� W?O�ËR??�?� w¼ U/«Ë

W?O�U*«Ë W?OÐd?²�«Ë rOKF?²�« ¨W?HK?²<« U?Nð«—«“Ë w?�Ë ¨wK¼_«Ë w�uJ(«

Æ «—«“u�« s� U¼dOžË qLF�«Ë ÂöŽù«Ë jOD�²�«Ë œUB²�ô«Ë

¨WO?CI�UÐ ÊU1≈ t� b?N�Ë tI?³Ý «–≈ ô≈ vðQ²¹ s� rOK?F²�« d¹uDð

ÆrOKÝ wLKŽ jOD�ðË ¨·œU¼ dJ�Ë

U¼—u?DÝ 5Ð ∆—U????I�« n?I¹ Ê√ Ác¼ w?²�U????Ý— s� Áu????ł—√ Íc�«

o b e i k a n d l . c o m
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øs�√ v�≈ UMLOKF


„—Uý_ ÎU?OB?�ý tKF�√ Ê√ l?OD²Ý√ Íc�« U� ∫‰¡U?�²?O� UN²?¹UN½ w�Ë

Æ…dO�*« Ác¼ w�

tÐ w� V?²J¹ Ê√ tK�« ‰Q??Ý√ ÆXFD?²?Ý« U??� Õö??�ù« ô≈ b¹—√ Ê≈

t??OKŽ tK?�UÐ ô≈ wI??O??�uð U??�Ë ÆX³??�√ Ê≈ s¹d??ł√Ë ¨ QDš√ Ê≈ Î«d??ł√

ÆVO½√ tO�≈Ë XK�uð
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‰Ë_« qBH�«

d�ü«Ë s�


øWŁ«—u�« Â√ W¾O³�«

Â√ WŁË—u??� øW???O??¾??OÐ Â√ W???OMO??ł »u??F???A�« 5Ð ‚—«u??H?�« q¼ Èdð

œu??łË X³??¦ð Ê√ XŽUD²??Ý« W??O??LKŽ W??Ý«—œ Í√ ·d?Ž√ ô øW??³??�??²J�

w¼ U/≈Ë Æ»uF?A�« 5Ð rKF²�« vKŽ …—bI�«Ë ¡U�c�« w� W?OŁ«—Ë ‚—«u�

W?C¹u³?�« »UB?š≈ WE( s� ÊU?�½ùUÐ jO?% w²�« W?O¾?O?³�«  «dŁR*«

5Ð WOŁ«—u�«  «œ«bF?²Ýô« w� ‚—«u� „UM¼ Æ…UO?(« WKŠd� W¹UN½ v�≈

iO?Ð_« 5Ð fO?� Æ”UMł_«Ë »u???F????A�« 5Ð X?�???O� sJ?�Ë ¨œ«d???�_«

 ôËU?×??� „UM¼ X½U??� «–≈Ë Æ»uM'«Ë ‰U??L?A�« 3√ 5?Ð Ë√ œu?Ý_«Ë

·U?²??Ýu?ł q¦??� VðU?� U??NÐ wŠu¹ Ê√ œ«—√ U?L??� Æ‚—«u?H�« Ác¼  U??³Łù

bM²?�ð ô W{d?G?�  ôËU×?� wN?� ¢3_« —uDð dÝ¢ t?ÐU²?� w� ÊuÐu�

ÆwLKŽ bMÝ v�≈

d‡?¹d???Ið w?¦???×Ð w?� U???N????O�≈  bM?²‡‡?‡Ý« w²?�« l‡ł«d?‡‡*« r?‡‡¼√ s?‡�

wzU/ù« …b?×?²*« r‡?‡‡�_« Z‡‡�U½dÐ Á—b‡‡?‡B¹ Íc‡�« W¹d‡‡‡A?³?�« W?O?L‡‡M²�«

o b e i k a n d l . c o m
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r�U??F�« ‰Ëœ X?HM� d¹d??I??²?�« «c¼ w� http:/hdr.undp.org ÂU??Ž q�

U??N?Ý√— vK?Ž wðQ¹ …œb??×?� d??O¹U??F* ÎU?F??³ð W¹d??A??³�« W?O??LM²?�« rKÝ w�

ÆÍœUB²�ô« Èu²�*«Ë W×B�«Ë rOKF²�«

±∑∑ w� W¹d?A?³�« W?O?LM?²�« l{Ë Â≤∞∞µ ÂU?Ž d¹d?Ið ÷d?F?²?Ý«

ÆU¼d??š¬ w� d??−??OM?�UÐ wN??²MðË W??L?zU?I?�« ‰Ë√ w� Z¹ËdM�U?Ð √b??³ð W�Ëœ

∫ U¹u²�� WŁöŁ v�≈ ‰Ëb�« XHM�

q� XKBŠ W?FHðd� W¹dAÐ W?OLM²Ð eOL²?ð W�Ëœ µ∑ ∫‰Ë_« Èu²�*« ≠±

WOÐd?Ž ‰Ëœ lÐ—√ WLzUI�« XMLCð Æ©W?ł—œ ±∞∞∞≠∏∞∞® vKŽ UNM�

©¥±® …b???×???²*« W????OÐd???F�«  «—U???�ù«Ë ©¥∞® U???N???³???O?ðdðË dD?� w¼

Æ©¥¥® X¹uJ�«Ë ©¥≥® s¹d×³�«Ë

∑ππ≠µ∞∞® WDÝu²� W¹dAÐ WO?LMð  «– W�Ëœ ∏∏ ∫w½U¦�« Èu²�*« ≠≤

W?O?³?OK�« W?OÐdF?�« W¹dO?¼UL?'« w¼ W?OÐd?Ž W�Ëœ ±≤ XKL?ý ©W?ł—œ

©∏±® ÊUM³�Ë ©∑∑® W¹œu?F?��« WO?ÐdF�« WJK?L*«Ë ©∑±® ÊUL?ŽË ©µ∏®

©±∞≤® WK²;« W?OMOD�KH�« w{«—_«Ë ©π∞® Êœ—_«Ë ©∏π® f½uðË

©±±π® d??B???�Ë ©±∞∂® W¹—u??��« W?¹—u??N??L??'«Ë ©±∞≥® d?z«e??'«Ë

Æ©±¥±® Ê«œu��«Ë ©±≤¥®»dG*«Ë

s� q�√® W?C?H�M� W¹d?AÐ W?O?LMð  «– W�Ëœ ≥≤ ∫Y�U¦?�« Èu²?�*« ≠≥

sL??O�«Ë ©±µ∞® wðu?³??O?ł ∫W?OÐd??Ž ‰Ëœ ÀöŁ qL?A?ðË ©W?ł—œ µ∞∞

w� U?HMBð rK� ‰U?�uB�«Ë ‚«d?F�« U?�√ Æ©±µ≤® U?O½U²¹—u?�Ë ©±µ±®

 ÆULNO� WO�«b�« À«bŠú� U0— d¹dI²�«
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…«œ√ qJA¹ W?¹d?A?³�« W?O??LM²�« qO�œ Ê≈¢ q?O�b�« W?�b?I??� w� ¡U?ł

eJðd¹Ë ¨W¹dA?³�« WOLM²�« w� b?�_« WK¹uD�«  U¼U&ô« b�d� WL?N�

œ«b??Ž≈ bMŽ …d??�«u??²*«  U?½U??O??³�« vKŽË W??²ÐUŁ W??O??−??NM?� vKŽ Áœ«b??Ž≈

b??N??ł qO?�b�« «c¼ Ê√ v�≈ …—U??ýù« s?� bÐ ö??� «c¼ l�Ë  Æ¢d?¹d??I??²�«

ÆÎU?O�U?Š UM¹b?� d?�«u?²*« —b?B*« tMJ�Ë Æ»«u?B�«Ë QD?�K� qÐU?� Íd?AÐ

WO?LM²�UÐ t²�ö?ŽË rOKF²�« l{Ë ‰u?Š UM¦×Ð w� tO�≈ U?½bM²Ý« rŁ s�Ë

 ÆwÐdF�« r�UF�« w�

ÆW????OÐd????Ž ‰Ëœ lCÐ r?Cð W�Ëœ ±µ U?½d???²????š« W½—U????I*« q?ł√ s�

w� W?OLM²�« Èu?²�?0 WKB²*« d?O¹UF*« s?� …œb×?� WŽu?L−?� U½d²?š«Ë

œU?B²?�ô«Ë W×?B�«Ë rOKF?²�«  U¹u²?�?� UN?Ý√— vKŽ wðQ¹ ‰Ëb�« Ác¼

W??LzU??� w� ‰Ëb�« VOðd?ð 5Ð …œdD*« W??�ö??F�« ‰Ë«b?'« w?� kŠö½

Æ©≥ ¨≤ ¨± ‰Ë«bł® ÆdO¹UF*« Ác¼Ë W¹dA³�« WOLM²�«
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ÊUJ��UÐ UN²�öŽË …—U²�� ‰Ëb� W¹dA³�« WOLM²�« VOðdð ©±® ‰Ëbł

©wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ® ≤∞∞µ W¹dA³�« WOLM²�« d¹dIð ∫—bB*«

http:/hdr.undp.org
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Èu²�*UÐ UN²�öŽË …—U²�� ‰Ëb� W¹dA³�« WOLM²�« VOðdð ©≤® ‰Ëbł

rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« W³�½Ë ÍœUB²�ô«

©wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ® ≤∞∞µ W¹dA³�« WOLM²�« d¹dIð ∫—bB*«

http:/hdr.undp.org
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 UO�uÐ UN²�öŽË …—U²�� ‰Ëb� W¹dA³�« WOLM²�« VOðdð ©≥® ‰Ëbł

W×B�« vKŽ ‚UH½ù«Ë ¨l{d�« ‰UHÞ_«

©wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ® ≤∞∞µ W¹dA³�« WOLM²�« d¹dIð ∫—bB*«

http:/hdr.undp.org
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w� W?�Ëb�« VO?ðdð 5Ð …œd?D*« W???�ö???F�« ©±® q?Jý w� k?Šö¹

ÆœdHK� w�ULłù« wK;« "UM�«Ë W¹dA³�« WOLM²�« rKÝ

—UOF�Ë W¹dA³�« WOLM²�« qO�œ V�Š …—U²�� ‰Ëœ VOðdð ©±® qJý

Æ©wJ¹d�_« —ôËb�UÐ œdHK� w�ULłù« wK;« "UM�«® œUB²�ô«

∫wF�U'« rOKF²�«

 U??F??�U?−?Ð W½—U??I?� W??OÐd??F�« U?MðU??F?�U??ł l{Ë v?�≈ UMOð√ U??� «–≈

 U?F�U?ł sŽ (www.webmetrics) W½—U?I?� WÝ«—œ UM?�U�Q?� ¨r�U?F�«

Íd& w²�« Àu×³�«Ë rOKF²�« Èu²�* ÎU?F³ð ÎUO�Ëœ UN³Oðdð V�Š r�UF�«

ÆUNO�

∫WÝ«—bK� h�K� wK¹ ULO� 
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W?F?�U?ł Í√ s� r�U?F�« w� W??F?�U?ł ±∞∞∞ qC?�√ W?LzU?� XKš ≠

q�√ s� W?OKOz«dÝ≈  U?F�U?ł l³Ý W?LzU?I�« w�  dNþ U?LMOÐ ¨WOÐd?Ž

ÆWOKOz«dÝ≈ WF�Uł ±µ

UN?²KðË v�Ë_« fL)« Vð«d*« vKŽ UJ¹d?�√  UF�U?ł  dDOÝ ≠

Æw�«u²�« vKŽ UO�«d²Ý√Ë UO½UD¹dÐË UO½U*√ rŁ «bM� dO³� ‚—UHÐ

≥∞∞∞ qC??�√ 5Ð s� jI??� W??OÐd??Ž  U??F??�U?ł ∂ nO?MBð - ≠

∫wK¹ UL� UN³OðdðË WF�Uł

Æ©±µ±∏ W³ðd*«® …d¼UI�UÐ WOJ¹d�_« WF�U'« æ

Æ©±∑∏± W³ðd*«® WOMOD�KH�« X¹“dOÐ WF�Uł æ

Æ©±∑∏∂ W³ðd*«® …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« WF�Uł æ

Æ©±∏≤∞ W³ðd*«® WOð«—U�ù« UOKF�« WOMI²�«  UOK� æ

W¹œu?F??��« W?OÐd??F�« WJKL*U?Ð ÊœU?F*«Ë ‰Ëd?²??³K� b?N??� pK*« W?F??�U?ł æ

Æ©±π¥µ W³ðd*«®

Æ©≤¥∂∞ W³ðd*«® X¹uJ�« WF�Uł æ

Ê√ V−¹ UNMJ�Ë ¨W?IO�œ Ë√ W?OŽu{u� ÊuJð ô b?� WÝ«—b�« Ác¼

 U?F?�U??'UÐ W½—U?I?� UM?ðU?F?�U?ł l{Ë ”—«b??²½ Ê√ W?O?L¼√ v�≈ UM?N?³Mð

ÆÈdš_«

UML??OKFð w� W??�d?A??� Ã–U/ wðU??O?Š …d??O?�??� w� X�œU?� b??I�

«u??³¼Ë s?2 5�ËR??�*«Ë …cðU???Ý_« s� nO??H� w?� q¦??L??²ð w?F??�U??'«

o b e i k a n d l . c o m
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UM� o×?²?�ð  U?F?�U?'« l{u� W?�U?F�« …—u?B�« sJ?�Ë ÆrKFK� rN?�?H½√

Æ UH�Ë

W?�dF*« t?O?� qIM²ð ÆwMO?IKð Ád?¦�√ W?OÐd?F�« UMðU?F�U?ł w� rOKF?²�« ≠

ÆqO¾{ —«u(«Ë ‘UIM�« kŠË ¨bŠ«Ë ÁU&« w� V�UD�« v�≈ –U²Ý_« s�

Ë√ W??O½ü« lL?²??:« W?łU??×Ð Ì·U??� —b?IÐ tKB??²??� d?O??ž Z¼UM*« ≠

ÆWOK³I²�*«

d?O¦J?� Æ UŽËd?A?LK� wI?OI?Š Âb?Ið Í√ ‚uF?ð …—«œù« W¹e�d?� ≠

ô≈ U?N?O� X?³¹ ô U¼c?�²¹ Ê√ r?�I�« f?Ozd� sJ1 w²�«  «—«d?I�« s�

Æ…—«“u�« q³� s� ô≈ q(« b−¹ ô UNCFÐË ¨WF�U'« d¹b� Ë√ bOLF�«

W??GK?�UÐ W??ÝbMN�«Ë V?D�« q¦??� W??O??L?KF�«  U??OK?J�« w� rOK?F??²�« ≠

tð¡«d???� w� d???¦??F???²¹ rŁ s�Ë U???NM?I??²¹ ô …œU???Ž V�UD?�«Ë ÆW¹e??O?K$ù«

V�UD�« sI²²¹ Ê√ v?KŽ Â_« UM²GKÐ rOKF²�« ÊuJ¹ ÊQÐ UM¹œU½ ÆtÐUF?O²Ý«Ë

q¦?� ÎUO?ŽUM�Ë ÎU¹œU?B²?�« W�b?I?²*« ‰Ëb�« s� dO?¦� ÊQ?ý W?O³Mł√ W?G�

WÐUłù« p?ð¡Uł «–≈Ë ÆVO−?� ô sJ�Ë ÆqOz«dÝ≈Ë UÐË—Ë√ ‰ËœË ÊU?ÐUO�«

Æ¢ °°dOž ¡ôR¼ Ê≈¢ U¼«u×H�

∫wF�U'« q³� U� rOKF²�«

rNK³?I?²Ý√ s¹c?�« wÐöÞ w� Á—UŁ¬ b?ł√ wM½« ô≈ ¨tÐ ÍbN?Ž b?ÔFÓÐ

»U??³?A�« w�Ë ¨ÍœU??H?Š√Ë w?zUMÐ√ w�Ë ¨W??F?�U??'UÐ v�Ë_« rN??²MÝ w�

Æ U³ÝUM*«Ë ·ËdE�« rNÐ wMFL& s¹c�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÆW�ôœ UN� ÊuJ¹ b� n�«u� lCÐ UM¼ ÷dF²Ý√

W¹u½U??¦�«  U½U?×??²?�« w?� t?I?H?�« ÊU?×‡‡‡?‡²?�« WK?O� w²?łË“ wM?ð¡U?ł

ÆU??N?O?KŽ iL??ž U?� i?FÐ U??N� Õd?ý√ Ê√ w?½b‡¹dð WÐdD?C?� W??�U‡‡?‡F�«

w� ŸUÐ rN� s¹c?�« a¹U?A*« s� w� o¹b?BÐ XKBð« Æ e?−?ŽË X�ËU?Š

UM�K−� s� Âu?I¹Ë tIH�« »U²?� l�UD¹ cš√ Æt²OÐ v�≈ w½U?Žœ Æ…uŽb�«

iL?ž U?� t?×?{u?²?�¹ t?�¹U?A?� b?ŠQÐ qB?²?O� Èd?š_«Ë WMO?H�« 5Ð

°tOKŽ

d???O??G� W???F??L???'« W??³?Dš W??L???łdð vK?Ž s�e�« s� …d???²??H?� XÐ√œ

rNŁb?Š√ Ê√ wM� «u³KÞ Æd?³)UÐ …u?Žb�« e�d?� w� WOÐd?F�UÐ 5IÞUM�«

t?I?H�« V²?� w� …U?�e�« »UÐ X?×?²� ¨…U?�e?�« sŽ q³?I*« rN?Žu?³?Ý√ w�

¨WKBÐ U½d?B?F� X9 ô d?OÐU?F²Ð Àb?×?²¹ tðb?łu?� ¨Ÿu{u*« d?C?Š_

wMŽ Âu??I¹ Ê√ —U??−?M�« ‰uKž“ —u??²??�b�« U½–U??²??Ý√Ë UM�??O??ý s� X?³KÞ

Ê√ lD²?�?¹ r� t?²�eM� uK?Ž vKŽ sJ�Ë Î«d?O?š t?K�« Á«e?ł qF?� ÆW??L?N*UÐ

ÆdBF�« ÕËdÐ Ÿu{u*« v�≈ ‚dD²¹

W?�U?F�« W¹u½U?¦�« ÊU?×?²�« w� Êu?×?−M¹ UMÐU?³?ý ‰UÐ U?� ÆÆ‰¡U?�ð√

UMðU?F?�U?ł w?� rNK³?I?²?�½ U?�bMŽË ¨‚u?� U??L?� •π∞ “ËU?−?²ð  ôb?F0

ÆÂuKF�«Ë dO³?F²�«Ë W¹eOK$ù« WGK�«Ë W?OÐdF�« WGK�« w� ÎU�U?F{ r¼b$

qB???×¹ W??OÐd???F�« ‰Ëb�« iF?Ð w� rNM?� 5�u??H???²*« Ê√ `O??×???� q¼

 °°W�UF�« W¹u½U¦�«  U½U×²�« w� •±∞µ vKŽ r¼bŠ√
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b???łQ???� ≠rN?K� ‰u???�√ ôË≠ UM?ÐU???³???ý iFÐ v?�≈ fKł√ w?�UÐ U???�

vKŽ rNð«—b�Ë ¨…œËb×?� rNðU�UL²¼«Ë ¨WO?×D��« v�≈ qO1 r¼dOJHð

øWFMI� dOž w�c�« —«u(«

ÆlL²:«Ë XO³�«Ë WÝ—b*« 5Ð W�d²A� WO�ËR�� UN½√ pý ô

w� uJA¹ U¼d?¹b?� Õ«— ÆwMÐ« U?NÐ XI?(√ W?�U?š W?Ý—b?� d¹b?�

ÆWÝ—b*« W?O½«eO� s� Î«dO?³� Î«¡eł pKN?²�ð W�UEM�«Ë W½U?OB�« Ê√ s�

W½U?O?B�«Ë W?�UEM�« ÊËR?AÐ rN?�H½√ »öD?�« ÂuI¹ Ê√ t?OKŽ XŠd?²?�«

°tOKŽ vLG¹ Ê√ œU� ÆÆUNOKŽ «uÐ—b¹ Ê√ bFÐ

Ê√ rN*« Æc??O?LK²?�« s� W?Ý—b*«  U??F?�u?²?� VO?−?²??�½ UMðu??OÐ w�

tðd?NE?²?Ý« U?� UM²MÐô l?ł«dð w²?łË“  b?łË Âu¹  «– Æ`−M?O� d?�«c¹

rN??H?�« u¼ rN*« ÊQÐ d???O??�c??²K� qšb?ð√ Ê√ X�ËU??Š ÆÂuKF?�« »U??²??� s�

ÆwÐU?I?Ž√ vKŽ  œœ— Æ—U?NE?²?Ýô« fO�Ë —«u?(«Ë ‰ƒU?�?²�«Ë q�Q?²�«Ë

Æ¢°dJHð s¹bFÐ rŁ ÆÆÎôË√ `−Mð XM³�« Ÿœ¢

‰Ëb�« W????�b???I???� w� U?M�� «–U?* ÆÆt???�???H½ Õd?D¹ Íc�« ‰«R????��«

 ∫s� tK�« U½U³Š U2 ržd�UÐ

‚uH?²�«Ë ÷—_« …—ULŽË dÐb?²�«Ë dOJH?²�« v�≈ uŽbð W×?LÝ …bO?IŽ æ

ÆuL��«Ë

q� w� ·u�_«  «d??A?FÐ d??łU?Nð nÝ√ s� U??N½√ ô≈ ÆÆW¹d?A?Ð Èu?� æ

ÆUNÐ—UG�Ë ÷—_« ‚—UA� v�≈ ÂUŽ
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UNO�≈ dI²?Hð ÆÊœUF*«Ë wFO³D�« “UG�«Ë ‰Ëd²³�« q¦� WO?FO³Þ —œUB� æ

ÆÎUOŽUM� …—uD²*« Ê«bK³�« s� dO¦�

øUNM� s×½ s¹√ ÆWOðU�uKF*«Ë  ôUBðô« …—uŁ

Êœ—_UÐ w�U??I??¦?�« ÊU??�u??ý b??O??L??(« b??³??Ž Èb??²M� ·U??C??²??Ý«

Êd?I�«  U¹b%Ë »d?F�«¢ ‰u?Š —«u×K� »d?F�« s¹dJH*« s� W?Žu?L−?�

 Æ¢s¹dAF�«

w� œu?Ið ·uÝ  U?�uKF*«Ë  ôUBðô« …—uŁ Ê≈¢ ∫qO?� UL?O� qO?�

w� rJ×?²?ð w²�« W¹d?A?³�«  U?Žu??L?:« …dDO?Ý v�≈ W?�œU?I?�« œu?I?F�«

‚u?H??²�« «c¼ U?N� `?L?�¹ ·u?ÝË ÆW??OMI?²�« …d??³?)«Ë W?O??LKF�« W??�d?F*«

wÝU?Ý_« „d?;« U�√ Æs¹d?šü« vKŽ U?N?(U?B�Ë U?N?²?ÝUO?Ý ÷d?HÐ

¨…—«œù« ‚dÞ Y¹b?%Ë ¨w?LKF�« Y×?³�« d¹u?Dð u?N?�  U?�uK?F*« …—u?¦�

©±®
ÆwLOK�ù« q²J²�«Ë

U???N??O?�≈ XF???ł— w²�« lł«d?*« s� Î«b??Š«Ë —U???²???š√ Ê√ w� —b???� u�

d¹uDð s?Ž ÍeMJ� d¹d?I?ð  d?²?šô W??{U?H??²?ÝUÐ t?O??� U?L??Ž Àb?%_

ªt?Ý—«b??²½ Ê√ UMÐ —b?−¹ d?¹d?Ið Æ
©±π®

wÐd?F?�« ZOK)« ‰Ëœ w� rOK?F?²�«

d¹uD?ð W?O??L¼√ U??N??Ý√— vKŽ wðQ?¹ U¹U?C??� WK?L?ł v?KŽ e?�d?¹ t½√ p�–

5ÐË wMOÐ —«œ Íc?�« —«u?(UÐ «c¼ w½d?�c¹ Æd?š¬ ¡wý Í√ q?³?� rKF*«

w� o?³??Ý_« rO?KF??²?�«Ë W??OÐd???²�« d?¹“Ë Ëd??�???� wKŽ —u???²??�b?�« w�U??F???�

w� rOKF²�« d¹u?Dð w� rN�ð Ê√ p� —b� u� ∫t?²�QÝ U�bMŽ Æs¹d?×³�«

ÆrKF*« d¹uDð ∫‰U� øpðUO�Ë√ w¼ U� ¨ZOK)« ‰Ëœ

o b e i k a n d l . c o m
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 «uDš wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ XDš Ê√ b?FÐ¢ ÍeMJ� d¹dIð ‰uI¹

`³�√ UN?OMÞ«u� 5Ð Íu½U¦�«Ë wz«b²Ðô« rOKF²�« d?A½ w� Èb*« …bOFÐ

«c¼ oI% wJ�Ë ÆrOKF²�« WOŽu½ 5�?% u¼ p�– ¨dš¬ b% UNNł«u¹

Æ¢ U¹u�Ë_« ”√— vKŽ rKF*«  «—b� d¹uDð wðQ¹ ·bN�«

…œU¹“ W?O?C� v?KŽ s�e�« s� œu?IŽ d?³?Ž ZOK)« ‰Ëœ  e?�— b?I�¢

¡«œ√ Èu²?�� s� p�– l�d¹ Ê√ q�√ vKŽ UNÝ—«b?� w� 5Ý—b*« œbŽ

 U??O?{U¹d?�«Ë ÂuKF�« w� w*U??F�«  «—b??I�« —U?³??²??š« sJ�Ë Æc??O?�ö??²�«

¨s¹d?×?³�«Ë W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« W?JKL*« t?O?� X�—U?ý Íc�« (TIMSS)

w� X�—U?ý W�Ëœ ¥µ 5?Ð sL?� Æc?O?�ö?²�« ¡«œ√ Èu?²??�?� w½bð `{Ë√

w� !u??� !u¼Ë W??OÐu?M'« U¹—u??�Ë …—u??�U??GMÝ  ¡U??ł W??Ý«—b�« Ác¼

w� ≥π W³ðd*« w� W¹œu?F��« WOÐdF�« WJKL*«  ¡U?ł 5Š w� ¨W�bI*«

Æ¢ UO{U¹d�« w� ¥≥ W³ðd*«Ë ÂuKF�«

ZOK)« ‰Ëœ w� rOKF²�« sŽ 5�ËR�*« t³Mð Ê√ V−¹ W−O²M�« Ác¼¢

vKŽ e??O??�d?²?�« W?�U??�ÐË rO?KF?²?�« ÂUE½ w� dEM?�« …œU?Ž≈ W??O??L¼√ v�≈

ÆÆ”—«b*« w� r¼œ«b?Ž√ …œU¹“ vKŽ eO?�d²�« s� ÎôbÐ 5Ý—b*« W?OŽu½

f¹—b?²�« W?MN?� qšb¹ s� —U?O?²??š« s�?Š …—Ëd?C�UÐ wŽb??²?�¹ «c¼Ë

qB??� ÎU??C¹√ wŽb??²?�?¹ U?L??� Æt??OKŽ qB??×¹ Íc�« V¹—b??²�« W??O??Žu½Ë

 «—«“Ë sŽ rOKF²�«  Ułd�� rOOIðË dO¹UF*« l{uÐ ÂuIð w²�« WN'«

Æ¢rOKF²�«Ë WOÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m
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ZNM?� qC??�√ UM?¹b� ÊuJ¹ Ê√ sJ?1¢ ∫‰u??I??O??� d¹d???I??²�« œdD?²??�¹

sJ�Ë ¨W¹—«œ≈ rE½ qC?�√Ë ¨ «e?O?N& qC?�√Ë ¨¡UMÐ qC?�√Ë ¨wÝ«—œ

Æ U¹u?²?��« q� vKŽ …—U?�š W?−?O²?M�U� b?O?ł ”—b?� UM¹b� sJ¹ r� Ê≈

s�Ë ÆrN?²?O?Žu½ s� ÎôbÐ 5Ý—b*« œb?Ž …œU?¹“ vKŽ e?�dð ZOK)« ‰Ëœ

w� ÆÎU???³�UÞ ±≤ qJ� ”—b???� u¼ ZOK?)« ‰Ëœ w� ‰b??F*« Ê√ b???$ rŁ

ÆÎU³�UÞ ≤¥ qJ� ”—b� u¼ …—u?�UGMÝ w� ”—«b*« w� ‰bF*« Ê√ 5Š

W¹u?� W?�ö?Ž b?łu?ð ô t½√ v�≈ d?O?Að X¹d?ł√ w²?�«  U?Ý«—b�« lO?L?ł

5Ð W�öF�« w¼ U?L� rOKF²�«  Ułd�?�Ë »öDK� 5Ý—b*« ‰bF� 5Ð

‰Ëœ ÂU?�√ —U??O?)U??� p�– vKŽË ÆrOKF??²�«  U?łd??�?�Ë ”—b*« W?O??Žu½

w� d?L¦?²�ð Ê√ Ë√ 5Ý—b*« œb?Ž …œU¹“ vKŽ e�dð Ê√ U?�≈ u¼ ZOK)«

w¼Ë WOÐuM'« U¹—u�Ë …—u�UGMÝ q¦� Ê«bKÐ Æ5Ý—b*« d¹uDðË V¹—bð

Æ¢w½U¦�« q¹b³�«  —U²š« rOKF²�« Èu²�� w� WLzUI�« ”√— vKŽ

Vð«Ë— l�œ w� ÎU??O�U?Š d??L?¦?²??�ð w²�« ‰«u??�_« Ê√ d¹d?I?²?�« b?�R¹Ë

qJA?Ð d?L??¦??²?�?ð Ê√ sJ1 5Ý—b*« s� …d??O??³J�« œ«b??Ž_«  P??�UJ�Ë

v�≈ ‰u????�uK?� 5Ý—b*« s?� q�√ œ«b????Ž√ qO?¼QðË V¹—b?ð w� qC????�√

W?O?KL?F�«  U??O?�u??²�« s� W??Žu?L??−0 d¹d?I??²�« Ãd?�?¹Ë ÆqC?�√ ZzU??²½

qLŽ ‘—Ë U?N�uŠ  bI?Ž u� «c³Š U¹ ZOK)« ‰Ëœ w� rO?KF²�« d¹uD²�

Ê√ b?�R??O� d¹d?I?²?�« œu?F¹Ë Æt?I??O?³D²� U?N?M� `K�_« —U?O??²?šô  «Ëb½Ë

w� ÊuJð Ê√ V−¹ ZOK)« ‰Ëœ w� rOKF²�« d¹uDð W?OKLŽ w� …eO�d�«¢

ô U??L??� Æ¢d??¦??�√ 5L?KF??� fO�Ë ”—«b*« w?� qC??�√ 5LKF??� n?Oþuð

o b e i k a n d l . c o m
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¡«—b*« W¾O?NðË WOÝ—b*« …—«œù« w� dEM�« …œUŽ≈ WOL¼√ d¹d?I²�« qLN¹

ÆrOKF²�« d¹uDð w� r¼—Ëœ ¡«œ_

tKŠ«d?� lOLł w� wÐd?F�« r�UF�« w?� rOKF²�« Ê√ w¼ W?�ö)«

ô√ ÆW??ŽU??−?A?Ð U?N??N??ł«u½ Ê√Ë U??NÐ ·d??²??F½ Ê√ UMOK?Ž ¨WKJA??� t??ł«u¹

 U?F�U?ł ∑ błuð r�U?F�« w� v�Ë_« W?F�U?ł ±∞∞∞ 5Ð s� Ê√ UMO?HJ¹

UMðU??F?�U?ł qC??�√ Ê√Ë Æ…b?Š«Ë W?OÐd??Ž W?F?�U??ł b?łuð ôË W?OK?Oz«d?Ý≈

ør�UF�« w�  UF�U'« rKÝ w� ±µπ∞ W³ðd*« q²%

¨W?ŠËdD?*« WK¾?Ý_« q� vKŽ W?Ðu?ł√ œU?−¹≈ v�≈ `L?D½ ô UM� «–≈

UM×?³?�√ U??L?O?� dEM�«Ë d?OJH?²?K� e?H?×?²½ Ê√ q�_« vKŽ u??łd½ UM½S?�

Âu??O?�« t??OKŽ s?×½ U2 Èu???�√ `³??BM?� ¨qC??�_« v?�≈ d??O??G???²M� ¨t???O??�

UMÞU??³ð—«Ë UM²�U??�√ U½b??I?H¹ ô U0Ë ¨ÎU??O?�U??IŁË ÎU??O?ŽUM�Ë ÎU¹œU??B?²??�«

ÆUMðbOIŽË UMzœU³0

Æ©±± ∫bŽd�«® Î̋rÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ UÒ� «ËÌdÓÏOÒGÌ¹ ¢v]²ÒŠ ÔÂÎuÒIÏÐ UÒ� ÌdÓÏOÒGÌ¹ ô Òt]KÄ ]Ê≈˚

o b e i k a n d l . c o m
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w½U¦�« qBH�«

3_« »—U& s�

Æ3_« iF?Ð »—U??& s�  U???; qB???H�« «c?¼ w� ÷d??F???²???�½

w� U??N??F??O??L??ł ÆÁb?M�d¹≈Ë «bMK?M�Ë U¹—u??�Ë ÊUÐU??O?�« ∫‰Ëœ lÐ—√ U½d??²??š«

ÊU?²MŁ« ÆW¹dA?³�« WO?LM²K�  …b×?²*« 3_« nOMBð s� U?OKF�« W×¹d?A�«

U??N?½√ U??L??N�Ë√ Ê«d???�√ rN??F??L???−¹ Æ»d??G�« s?� ÊU¹d??š_«Ë ‚d???A�« s�

¨Êd?� nB½ q³?� ÎU?O?ŽUM�Ë ÎU¹œU?B?²?�« …d?šQ?²?� ‰Ëœ X½U?� U?N?F?O?L?ł

ÍœU?B??²?�ô« U¼u/ w� “—UÐ —Ëœ t� ÊU??� rOKF?²?�« d¹uDð Ê√ U?L?N??O½UŁË

ÆwŽUMB�«Ë

∫ÊUÐUO�«

i�— Æ—u???�√ W??F???CÐ ÍdE½ X?H� ÆÊd??� lÐ— q?³??� ÊUÐU???O�«  —“

wKŽ Áœ— Æ¢g?O??A???I??³�«¢ w?M� c??šQ¹ Ê√ —U?D*« w� VzU???I??(« q?�U??Š

ÆW�_« w�— v�≈ p�–  ËeŽ ÆtKLŽ vKŽ —ułQ� t½QÐ Î«—c²F� nDKÐ

W?O?×??B�« e?�«d*« iFÐ v�≈ …—U?¹“ W¹œu?F?��« …—U?H??��« w� X³ð—

tð—“ Íc�« w?H¹d�« w×??B�« e??�d*« w� XEŠô Æw½U?ÐU?O�« n?¹d�« w�

o b e i k a n d l . c o m
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Êu???�d???²¹ v?{d*« Ê√Ë ¨—u¼e?�« h�QÐ t½«œe???� t?ðU¼œ—Ë t???�d???ž Ê√

ÆtKš«œ U?NÐ Êu�u?−?²¹ ÎU?�U?H?š√ ÊuKF?²M?¹Ë e?�d*« qšb?� bMŽ rN?²¹c?Š√

wJ� ÷—_« vKŽ …U?IK� W�—Ë Ë√ …—U?−O?Ý VIŽ b?ł√ Ê« ÎU¦?³Ž X�ËU?Š

ÆqAH�UÐ w²�ËU×�  ¡U³� ¡«uÝ ‚dA�« w� UMK� UM½QÐ w�H½ ÍeŽ√

wÐd?G�« dO?ŁQ²�« ÍdE½ XH?� Æt²?OÐ v�≈ w½UÐU?O�« wI?�«d� w½c?š√

w� w³?� ÆÆtMÐ« vKŽ wM�dŽ Æt?ýd�Ë XO?³�« ÀUŁ√ w� ÊUO?FK� Î«d¼Uþ

r� ÆpKH�« rK?Ž t²¹«u?¼ Ê√ w³?B�« w� d?�– ÆÁdL?Ž s� …d?A?Ž W?O½U?¦�«

wM?¹d???O?� ‰eM?*« W???I?¹b???Š v?�≈ w½c????š√ Ê√ v�≈ Ÿu????{u*« v?�≈ XH????²�√

tDz«d???šË ÁdðU??�œ vK?Ž wMFKÞ√Ë ¨Âu???−M�« tÐ V�d?¹ Íc�« »uJ�?K²�«

Æw³B�« W¹bł v�≈ dOAð UNK�Ë

ÊUÐU??O�« W1e¼ VI??Ž Æ¢W?F??�U½ …—U?{ »—¢ ∫‰U??� s� ‚b?� b??I�

ÆÊUÐU??O�« Ëe?Gð Ê√ W??OJ¹d?�_« W??�U?I?¦?�« X�ËU?Š ¡U??HK(« ‘u?O??ł ÂU?�√

Æw�UI?¦�« ËeGK� rK�²?�ð r� »d(« w� XLK�²?Ý« w²�« ÊUÐUO�« sJ�Ë

WłUŠ s� l³½ dO?OGð ÆrOKF²�« ÂUE½ w� ÎU¹—cł Î«dO?OGð X½U� qFH�« …œ—

v�≈ ÀU?F?²ÐôUÐ ÎU?�U?L?²¼« «u�Ë√ Æd?B?²M*« t?{d?H¹ r�Ë t?²¹ƒ—Ë lL?²?:«

ÆU?N?O?� ÊU?ÐËc�« ô »d?G�« W?�U?IŁ »U??F?O?²?Ý« ·b?NÐ ¨»d?G?�«  U?F?�U?ł

vKŽ t?KŠ«d??� lO??L?ł w� r?OKF??²K� W??G� W??O½UÐU??O�« W??GK�« v?KŽ «uE�U??Š

ÂuK?F�« V?�UD?�« rKF?????²¹ Æ÷—_«  U????G?� VF?????�√ s� U????N?½√ s� r?žd�«

t??�???H½ X�u?�« w�Ë ¨W??O½U?ÐU??O�U?Ð ÊuMH�«Ë »«œü«Ë V?D�«Ë W??Ýb?MN�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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»U?²J�« `³??�√ ÆW?O?(«  U?GK�« s� W?L??łd?²K� Î«d?O?³?� ÎU?�U??L?²¼« «uDŽ√

 ÆWO½UÐUO�« WLłd²�« tF� —bBð dNA�« fH½ w�Ë —bB¹ wÐdG�«

»d???(« w� U???NÐ X?OM� w²?�« W1e???N�« dŁ≈ ÊU?ÐU??O?�« W???C??N?½  √bÐ

v�≈ dI²Hð ÊUÐUO�« Ê_Ë ÆÆrOKF²�« ÂUE½ w� Í—cł dOOG²Ð WO½U¦�« WO*UF�«

ÊQÐ ¨w½UÐU?O�« ÊU?�½ù« w� «Ëd?L?¦?²?�¹ Ê√ «Ë—d?� bI?� W?O?F?O?³D�« œ—«u*«

5¹—«œù«Ë 5O?MH�«Ë ¡U??LKF�« rN?� Ãd??�ð rOKF??²K� W?¹u?� …b??ŽU??� «u??F??C¹

qšb�« s� •±≤ ÊUÐU?O�« w� rOKF²�« vKŽ ·d?B¹ ÂuO�« Æ…d?N*« ŸUMB�«Ë

Æ©•∑[∑® `OK�²�« vKŽ ·dB¹ U2 d¦�√ Í√ ¨w�uI�«

vLEF�« WO³�UG�« XIKð Ætð«—b� «Ë—uDO� rKF*UÐ «Ëƒb³¹ Ê√ «Ë—d�

rKŽË „uK��« rKŽË WOÐd²�« ‰u�√ w�  UÝ«—œ 5O½UÐUO�« 5LKF*« s�

f¹—b???²�« V?O�U???Ý√ «Ë—uÞ Æf¹—b???²�« ‚d?ÞË Z¼UM*« œ«b???Ž≈Ë fH?M�«

ÎôbÐ UNÐU?FO?²Ý«Ë W�uKF*« sŽ Y×?³K� V�UD�« W¾?ONð rKF*« —Ëœ `³?BO�

dD�¹ V�UD�«Ë ”—b�« rKF*« t?O� wIK¹ ÊU?� Íc�« ÍbOKI?²�« Á—Ëœ s�

¨WOÐd²�« fÝQ?Ð ÎU�—UŽ w½UÐUO�« rKF*« «bž rŁ s?�Ë Æ‰uI¹ U� tz«—Ë s�

r²?Nð tK� p�– ‚u?�Ë ¨lL?²?:« Â«d?²?ŠUÐ vE×¹Ë ¨lHðd?� qšbÐ l²?L?²¹

Æt�UHÞ√Ë tðdÝ√ ÊËRýË t½ËRAÐ t²Ý—b�

5Ð ÊËU??F???²�« Âu??N??H??� v?KŽ eJðdð ÊU?ÐU??O�« w� rO?KF??²�« W??H???�K�

W?‡‡?‡O?‡?Ðdð U?‡‡?�√ (COOPERATIVE APPROACH) c??????O??????�ö?‡‡?‡²?�«

lL???²??:«Ë XO???³�«Ë W???Ý—b*« 5Ð W???�d??²???A??� W???O�ËR??�???L??� c???O??L?K²�«

s?� b?????F?Ð√ v?�≈ «u?????³?¼– ©COLLECTIVE RESPONSIBILITY®

o b e i k a n d l . c o m
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bM?Ž V�U?DK� W????�d????� œU????−?¹≈ w� Î«—Ëœ W????Ý—b????LK?� «uK?F????−????� p�–

©±≤®
Ætłd�ð

U??L??� ¨W??A??�UM*«Ë —«u??(« vK?Ž ÊUÐU??O�« w� rO?KF??²�« ÂUE½ e?Jðd¹

l²??L?²?¹ Ê√Ë ¨wÝ«—b�« ZNM*« w?� Í√— t� ÊuJ¹ Ê√ c??O?L?K²�« s� l�u??²¹

Ã—U?š …œb?F??²?�  UÞU?A½ ”—U1 Ê√Ë ¨d??O?³?F?²�« W¹d??Š s� Ì·«Ë —b?IÐ

 UÞUAM�« Ác¼ s� 
©±≥®(GROUP ACTIVITIES) wÝ«—b�« ZNM*«

◊ö?³�« `�?� s� Î«¡bÐ U?N?²½U?O?�Ë W?Ý—b*« W?�UE½ ‰U?O?Š t?²?O�ËR?�?�

Ë√ W�UE½  U�d?ý błu¹ô ÆWÝ—b*« WI¹b?Š WŽ«—“Ë W�U³?��UÐ Î¡UN²½«Ë

w¼ –≈ W???O½UÐU???O�« W???Ý—b*« w� W½U???O??B?�«Ë nOEM?²�« Êu�u???²¹ ‰U??L???Ž

ÆrN�H½√ W³KD�« WO�ËR��

‰b??F?� s� v?KŽ√ rN?Ý—«b??� sŽ »öD?�« U?{— ‰b??F?� Ê√ b??łË

»öD�« ¡«b?²Ž« ‰bF?� Ê√ błËË ¨W?OÐdG�« ”—«b*« w� »ö?D�« U{—

·U??F?{√ W??�??L?š mK?³¹ U¼b?ŠË „—u?¹u?O½ W?M¹b?� w?� rNðcðU??Ý√ vKŽ

ÆÊUÐUO�« q� w� rNOÝ—b� vKŽ »öD�«  «¡«b²Ž«

s?� Î«d??????O??????¦??????� «u?KI?½ ÆU¼Ë—u?D?� `z«u?K�«Ë ÂU?E?M�« v?�≈ «ËƒU??????ł

W?Ý—b*« d¹b?� `?³?�√ ÆW?Ý—b*« …—«œ≈ v�≈ W?OÐd?²?�« …—«“Ë  U?O?Šö?�

w� U0 W?Ý—b*« ÊËRý s� d?O¦?� w� —«dI�« »U?×�√ r¼ ÁËb?ŽU�?�Ë

◊UAM�« t?łË√ b¹b%Ë WOL?OKF²�« œ«u*« —UO²?š«Ë 5Ý—b*« 5OFð p�–

ZzU??²½ sŽ W�ËR?�??� W?Ý—b?*« …—«œ≈  b?ž ¨
©≤®

»öD�« U?N?Ð Âu?I¹ w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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W?O??Šö?�Ë W??�d?(« W¹d?Š W??Ý—b*« …—«œ≈ «u?×M?1 Ê√ q³?�Ë ÆrOKF??²�«

¨W?O�ËR?�?*« Ác¼ qL?×?²� rN¹b??ŽU?�?�Ë s¹d¹b*« «Ëb?Ž√ —«d??I�« –U?�ð«

 ÆW³ÝU;«Ë .uI²�«Ë WFÐU²LK� ÎU¹u� ÎU�UE½ «uF{ËË

”—b¹  ÆrOKF?²�« w� Á—Ëœ cšQO� ÁËQ?O¼Ë wK¼_« ŸUDI�« «uF?−ý

 U?F�U?'« »öÞ s� •∑µ W�U?)« W?OL?OKF²?�«  U�?ÝR*« w� ÎUO�U?Š

”—«b?*« »ö?Þ s� •≥∞Ë W?D?Ýu????????²*«  U????????O?K?J�« »ö?Þ s?� •π∞Ë

s� ÂuŽb� wK¼_« rOKF²�« Æ‰UHÞ_« ÷U¹— …c�öð s� •∏∞Ë W¹u½U¦�«

iF³�«Ë W?OK¼_« WO?LOKF?²�« W�?ÝR*« v�≈ V¼c¹ rŽb�« iFÐ ÆW�Ëb�«

¨
©≤®

W???O??Ý«—œ `M?� Ë√ ÷Ëd??� W???¾??O¼ v?KŽ V�UD?�« v�≈ V¼c¹ d???šü«

 U?O?{U?¹d�« w� w½UÐU?O�« c??O?LK²�«  «—b??� Ê√ w¼ W?OzU?NM?�« WKB?;«

©±≤®
ÆwJ¹d�_« cOLK²�«  «—b� s� vKŽ√ ÂuKF�«Ë

w� W??�e??NM� W�Ëœ s� Êd??� nB½ Êu??C??ž w� ÊUÐU??O�«  —uDð

…eNł_«Ë  «—UO��«Ë sH��« WŽUM� w� v�Ë_« w¼ W�Ëœ v�≈ »d(«

œd?H?�« qšœ “ËU?& …d??O?š_«  «uM�?�« w�Ë Ær�U?F�« w?� W?O½Ëd??²JO�ù«

ÊUÐUO�« —UL¦²Ý« ÊU� tK� p�– ¡«—Ë s� ÆwJ¹d�_« œdH�« qšœ w½UÐUO�«

ÆW¹dA³�« ÈuI�« WOLMð w�Ë rOKF²�« w�

»dF�«Ë r�U?F�«® tÐU²� w� Í—U?B½_« dÐUł bL?×� —u²?�b�« ‰uI¹

fL??A�« X% ÎU½U?J� UM�??H½_ TÒO??N½ Ê√ U½œ—√U??� «–≈¢ ∫
©≥®

©≤∞∞∞ WMÝ

…—b� WOHO� U¹—u�Ë 5B�«Ë ÊUÐUO�« s� l{«u²Ð rKF²½ Ê√ UMOKŽ V−O�

o b e i k a n d l . c o m
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œd?H�« q¹u% W?OH?O�Ë W?¦¹b(« W?OMI²�« »U?FO?²Ý« vKŽ ‚d?A�« »uF?ý

œUL?²Žô«Ë q�«u?²�« “ËU& vKŽ …—œU� W?−²M� WK�U?Ž …u� v�≈ lL?²:«Ë

Æ¢„öN²Ýô« v�≈ ·d�*« qO*«Ë dOG�« vKŽ

W?OÐd?²�« ÕU?$ dÝ Ê≈ ∫t�u?IÐ w½U?ÐUO�« Âb?I?²�« d?Ý n�R*« —d?³¹Ë

W??O??L??OEM²�«Ë W??OK?JO??N�«  U??Šö??�ù« œd??−?� v?�≈ œu?F?¹ ô W??O½UÐU??O�«

U/≈Ë ¨Y¹b??(« w½UÐU?O�« ÍuÐd??²�« ÂUEM�« U?N??³?Žu?²?Ý« w²?�« W¹dEM�«Ë

Õö?�ù« ‚ö?D½« ÆW?O??L?OKF??²�« …b?ŽU??I�«Ë W?O??HK)« v�≈ tK� «c¼ q?³?�

w� ‰Ë_« V³��« ÊU� U¼d¹uDð l� WO?HK)« pKð s� w½UÐUO�« ÍuÐd²�«

sŽ Êu?O½UÐU?O�« e?O9 U?L� ÆW?O½UÐU?O�« W?�_« Ÿ“«uM� t?²ÐU?−?²Ý«Ë t?ŠU?$

w�U??I??¦�« ¡ö??F??²??Ýô« …b??I??Ž s� hK�??²�U?Ð 5O??�d??A�« s� r¼d??O??ž

ÎU×O×� UNOKŽ rNŠU?²H½« ¡U−� ¨Èdš_«  «—UC(« ÁU& w�öš_«Ë

ÆÎ«dL¦�Ë

v�≈ tðd?E½ w� Ídz«e??'« wÐd??F?�« dJH*« w³½ s?Ð p�U??� ‰u??I¹Ë

Ê≈¢ ∫WOÐd?G�« …—UC(« s� rNH?�u� w� 5O½UÐUO�«Ë »d?F�« 5Ð ‚—UH�«

UNM� s×½ UMH�ËË ¨cOLK²�« n�u� WOÐdG�« …—UC(« s� XH�Ë ÊUÐUO�«

s×½Ë ¨’U???š t??łuÐ ·—U???F*« U??N?M�  œ—u??²???Ý« w¼ ÆÊuÐe�« n?�u??�

Æ¢WO�öN²Ýô« ¡UOý_« UNM� U½œ—u²Ý«

·UF?{√ WŁöŁ w½UJ��« U¼œ«bFðË WO?ÐdF�« UM²�√ lM²?Ið v²� Èdð

r²NðË ¨rO?KF²�« w� WKOL?'« WOÐd?F�« UM²G� Âb�?²�ð ÊQÐ ÊUÐU?O�« œ«bFð

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ ÊuI?H²?� UMK� ÆÆWO?(«  UGK�« …œU?ł≈Ë WLłd?²�UÐ X�u�« fH½ w�

rKF�«  «—uDð WFÐU²* Í—Ëd?{ d�√ d¦�√ Ë√ WOŠ WO?³Mł√ WG� …œUł≈ Ê«

rKFð ÊQÐ sE?�« w� sLJ¹ QD)« Ær�U?F�« ‰Ëœ l� q?�«u?²K�Ë W?OMI?²�«Ë

b?O−?¹ ÊQÐ qOH?� W?O?³Mł√ W?GKÐ WÝbM?N�« Ë√ VD�« q¦?� ÂuKF�« s� rKŽ

UN?LKF²¹ Ê√ w¼ ¨U?� WG� …œUłù `O?×B�« o¹dD�« ÆW?GK�« Ác¼ V�UD�«

±∞∞ s� VKD¹ Ê√ t?OKŽ d?�_« s� X?³?¦²?¹ Ê√ œ«—√ s*Ë ÆW?GK� V�UD�«

V²?J¹ Ê√ W???OÐd???F�« UM?ðU??F???�U???ł s� W???ÝbM?N�« Ë√ VD�« w?−¹d???š s�

√d?I¹ Ê√ Ë√ ¡U?Dš√ U/Ëœ W¹e?OK?$ù« W?GK�UÐ …b??Š«Ë W?×?H??� r¼b?Š√

…dÔ� W?IOI?(« Æd¦F?²¹ Ê√ ÊËœ W¹eOK$≈ W?HO×?� Ë√ WK−� s� W×?H�

ÆUNNł«u½ Ê√ UMOKŽ sJ�Ë

ÊUÐU???O�« w� r?OKF???²�« ¡«d???³??š Ê√ √d???�√ —uD�?�« Ác¼ V²???�√ U½√Ë

«uKI?²MO� rOKF²�« ÂUE½ w?� dOO?G²�« s?� b¹e� À«b?×²Ý« v?KŽ ÊuH?�UŽ

d?L?²?�*« d?O?O?G?²�« ÆÈd?š√ v�≈ WKŠd?� s�Ë  d?B?Ž v�≈ d?B?Ž s� tÐ

ÆdL¦�« ŸUM¹≈Ë ÷—_« »UBš≈ v�≈ vŽœ√ Í—U'« ¡U*U�

ÆÊUÐUO�« WÐd& s� bOH²�½ UMKŽ

∫«bMKM�

X³????×?D�« w?ð«—U¹“ Èb????Š≈ w� Æ…d????� s?� d???¦????�√ «b?MK?M�  —“

W?F?�U??−Ð ≠ VD�« W?OK?JÐ U?OKF�«  U?Ý«—b?�« w� wÐöÞ s� W?Žu??L?−?�

W¹U??ŽdK� W??O½«b??O??� W??Ý«—œ w� ÂU¹√ ±∞ UMO??C??�√ YO??Š qB??O??� pK*«

o b e i k a n d l . c o m
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W??O*U??F�« W??×??B�« W??LEM� s� VO?ðd?²?Ð «bMKM� w� W??O�Ë_« W??O??×??B�«

‰U???L???ł s?Ž Y¹b???(« ‰u????I�« WK?�U½ s� ÆW?¹bMK?MH�« W???×????B�« …—«“ËË

W¹U?Žd�« Èu?²?�?� sŽ Ë√ ¨t?²¹u?O?ŠË ÍbMKM?H�« VF?A�« w�—Ë W?F?O?³D�«

 U??�b??)«Ë rO?KF??²�« w�  r?�U??F�« ‰Ëœ qC??�√ s?� «bMKM� ÆW???O??×??B�«

ÆWO×B�«

ŸU???????Hð—« w?� ”U?‡‡?Ý_« Ê√ u?¼ ŸU??????³?D½U?Ð U?Mð—U?¹“ s?� U‡?‡?‡½b?‡?‡‡?Ž

d¹u?Dð w� sL?J¹ «bMK?M� w� ÍœU???B??²???�ô«Ë wŽU??L???²??łô« Èu???²‡‡?�*«

w� W×?B�« …—«“Ë ÆcOHM²�« w� W?¹e�d�ö�« oO?³D²Ð Î«b¹b%Ë ¨…—«œù«

¡«d³)« s?� rNKł h�ý ±∞∞ s� d¦�√ U?NO� qLF¹ô ≠Îö?¦�≠ «bMKM�

.uI?²�«Ë WFÐU?²*« rŁ Z�«d³�«Ë jD?)« l{Ë rN²L?N� ¨jOD�?²�« w�

U??�√ ¨W??I??I???;« ZzU??²M�« l?� W??Žu??{u*« ·«b¼_« o?ÐUDð s� b??�Q???²K�

dG�√ u¼Ë ¢ÊuO?LJ�«¢ vL�¹ U� Ë√ WOK;« …—«œù« WO�ËR�?L� cOHM²�«

±∞[∞∞∞ ÊuOLJ�« ÊUJÝ œbŽ “ËU?−²¹ ô b� Æ«bMKM� w� W¹—«œ≈ …bŠË

ÊËc??HM¹ Êu??O?L?J�« ÊUJÝ ÆW¹d??� Ë√ WM¹b??� w� wŠ rN??F??L?−?¹ W?L??�½

—UÞù« sL?{ WOŽU?L²?łô«Ë WO?LOKF²?�«Ë WO×?B�« rN−?�«dÐË rNDDš

W??�uJ(« s� U??N?C??FÐ wðQ¹ r?N?²??O½«e??O?� ÆW�Ëb?�« t?F??Cð Íc�« ÂU??F�«

Æt�H½ ÊuOLJ�« œ—«u� s� UNCFÐË W¹e�d*«

ÊUJÝ Á—U²�¹ wK×� fK−� ÊuOLJ�« l¹—UA� cOHMð vKŽ ·dA¹

¡UM�_« r¼ Æ”bMN*«Ë V?O³D�«Ë d?łU?²�«Ë nþu*« ÁƒU?CŽ√ ¨Êu?O?LJ�«

o b e i k a n d l . c o m
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…—«œù« d¹bI?ð «u³�?� rN�«b¼√ oO?I% w� «u?×$ «–≈ ÆÊuO?LJ�« vKŽ

ÆdOBI²�« vKŽ «u³ÝuŠ «ËdB� «–≈Ë ÆW¹e�d*«

Êd??I�« s� W¹œö??O*«  U??OMO??�?L??)« nB??²M� v�≈ «b?MKM� X½U??�

—d� rŁ ÆÎU?OŽUM�Ë ÎU¹œUB?²�« UÐË—Ë√ Ê«bKÐ WO?IÐ s� ÎU½Uý q�√ w{U*«

W¹œU????B???²???�ô« W????O???L?M²K?� WKO????Ýu???� rO?KF???²?�« ÂUE½ «—u?D¹ Ê√ U¼u?K¼√

—UL?¦²Ýô« …—ËdCÐ UM�¬¢ ∫«b?MKM� w� rOKF²�« …d¹“Ë ‰uIð ÆW?OŽUMB�«Ë

Âb?I?²?�« U?�Ë ÆwLKF�« Y×??³�«Ë w�U?F�« rOK?F?²�«Ë wÝU?Ý_« rOK?F?²�« w�

ÁUMI³Þ Íc�« Õu?²H*« rOKF²�« ÂUE½ …d?LŁ ô≈ ÁUMIIŠ Íc�« ÍœUB?²�ô«

World Economic® w*U???F�« œU???B???²??�ô« d?¹d??I?ð wðQ¹Ë ÆU½œö?Ð w�

w?� r�U?????F?�« ‰Ëœ qC?????�√ s?� …b?????Š«u?????� «bM?KM?� nM?B?????O� ©Forum

Ÿ«bÐù« …—U?C?×Ð l?²?L?²ð U?N½√ v�≈ d?O?‡‡‡‡A¹Ë Æw‡‡‡?‡�?�U‡‡M²�« œU?‡‡B?²?�ô«

Æ(INNOVATION)

ø«bMKMHÐ ¡UIð—ô« w� rNÝ√ Íc�« wLOKF²�« ÂUEM�« «c¼ U�

π wC?L?O� W?FÐU?��« s?Ý w� W?Ý—b*UÐ ÍbMKMH�« qH?D�« o×?²K¹ 

W¹u½U?¦�UÐ ‚U?×²?�ô« U�≈ ÁËË– Ë√ u¼ —d?I¹ U¼b?FÐ W?Ý«—b�« w�  «uMÝ

Æ «uMÝ ≥ …d²H� b²1 UL¼ö?�Ë ¨wMN*« V¹—b²�« v�≈ tłu²�« Ë√ UOKF�«

 «“Uł≈ c?šQ¹ t½√ UL?� WÝ—b*« w� WK¹uÞ  U?ŽUÝ wC1 ô cO?LK²�«

W??Ý—b*« 5Ð oO?ŁË ÊËU??F??²�« Ê√ b??OÐ ©w½UÐU??O�« ÂUE?M�« fJFÐ® W?K¹uÞ

Æ…dÝ_« ÁRK9 ≠t²OL�ð  “Uł «–≈≠ ⁄«dH�U� ÆXO³�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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W?OÐË—Ë_« W�Ëb�« b?Fð «bMKM� Ê√ v�≈ W?OÐË—Ë_«  U?Ý«—b�« d?O?Að

 U??O??{U¹d�«Ë …¡«d??I�« w?� ”—«b*« c??O??�öð Èu??²??�??� vKŽ qC??�_«

w²�«Ë (Digital Technology) W?O?L�d�« W?OMI?²�« X×?³?�√Ë ÆÂuKF�«Ë

W??L‡‡�?�« w¼  U‡OzU‡?C?H?�«Ë dðu‡‡O?‡³??LJ�«  ôU??L??F?²?‡‡‡‡‡Ý« w?� q‡‡¦??L??²ð

W‡‡OL?�d�«  U�u‡‡K‡F?*« p‡MÐ `³�√Ë «b‡‡M‡K‡‡M‡� w� r?‡‡OK‡F‡²�« w� …“—U‡‡³�«

tM?� wI???²??�?¹ Íc�« wÝU???Ý_« —b???B*« (Digital broadcast bank)

Æ
©±¥®

WOÝ«—b�« r¼œ«u� ÊuÝ—«b�«

…¡«dI�« w� Êu¹bMKMH�« cO�ö²�« tIIŠ Íc�« w�UF�« Èu²�*« U�√

rŠö?²�« v�≈ v�Ë_« Wł—b?�« w� œuF?O� r?�UF�« Èu?²�?� vKŽ WÐU?²J�«Ë

ÆXO³�«Ë WÝ—b*« 5Ð

c??O??�ö?²�« s?� •≥∞ w�«u??Š b?$ W??O??�UM�« ‰Ëb�« s?� d?O??¦??� w�

vKŽ Êu?A?O?F¹ rŁ s�Ë U?N½uKL?J¹ ô Ë√ W?Oz«b?²Ðô« WKŠd*« bMŽ Êu?H?I¹

Ê√ «bMKM?� WÐd?& s?� U?N??O?I??²??�½ w²�« ”Ë—b�« s� ÆlL??²??:« g�U¼

—b?� v�≈ rN?²K�Ë√Ë ¨ÎU?³¹d?Ið U?¼c?O?�öð lO?L?ł w�  d?L?¦?²?Ý« «bMKM�

Æ…UO(« WÝ—UL* rN¾ON¹ rOKF²�« s� wÝUÝ√

«bM?KM� œËb???×Ð …œËb???×??� W???G� W¹b?MKM?H�« W??G?K�« Ê√ s� ržd?�UÐË

tKŠ«d??� lO?L?ł w� rO?KF?²�« W?G� U??N½S?� ©W?L??�½ Êu?OK� µ[≤ U??N½UJÝ®

W?O??(«  U?GK?�« Èb?Š≈ Ë√ W¹e??OK$ù« W?GK?�« …œU?ł≈ U?�√ ©q?�QðË dE½«®

w� V�U?Þ Ë√ W??Ý—b??� w?� c??O??L?Kð q� vK?Ž Vł«Ë ÷d??H???� Èd??š_«

ÆWF�Uł
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∫ÁbM�d¹≈

”u�U?ł WM¹b� v�≈ ÎU?�d?ý sKÐœ s� ÁbM�d¹≈ w� …—U?O��UÐ X×?Ý

s� ÆÆ…d¹e??'« s� »d??G�« vB??�√ w� wDMKÞ_« j?O?;« vK?Ž WKD*«

w� Áb& Íc�« rOEM²�« Ë√ W�UEM�« Ë√ …dŠU?��« WFO³D�« sŽ pŁbŠ√

W¹b??ł s� t??²¹√— U??L?Ž U?M¼ Àb??%√Ë p�U?O??) p�– „dð√ ÆÆÊU?J� q�

U?�≈  «—U?O?��« ÆÆÈd?š√ WEŠö?� ÆqL?F¹ qJ�«Ë ‰u?G?A?� qJ�« Æ”UM�«

sŽ –Ëc?A�« u?N� W¼—U?� …—U?O?Ý  błË U?� «–≈Ë WDÝu?²?� Ë√ …d?OG?�

w½d?�– ÆlL?²:« w� U?N?OKŽ ·—U‡‡F?²*« r‡‡O?I�« vKŽ q‡‡‡O�œ Æ…b‡?‡‡ŽU‡‡‡I�«

pK²1 tðb??łËË  «uMÝ q³?� tð—“ Âu¹ UJ¹d?�√ w?� Í–U?²?ÝQÐ X¹√— U?�

lÝu?� u¼Ë d³?�√ …—UO?Ý Íd²?A¹ ô r� t²�Q?Ý Ær−(« …d?OG?� …—UO?Ý

X�ËUŠ ÆU?N� ÎU¦¹uKð q�√Ë W?¾O³?K� WI¹b� U?N½_ qC�√ Ác¼ ∫‰U?� ÆtOKŽ

s� lO?Lł s?� W�ËU?I*« X½UJ� …d?OG?� …—U?OÝ Íd?²?ý√Ë tÐ Íb²?�√ Ê√

ø”UM�« pMŽ ‰uI¹ «–U� ÆÆw�uŠ

XÐd??{ w²?�« fÞUD³�« W??ŽU??−??� v?�≈ œU??B??²??�ô« V²??� d??O??Að

w� ÁbM�d?¹≈ X½U?� U?N?�u?¹ Æd?A?Ž lÝU?²?�« Êd?I�« nB?²M?� w� ÁbM�d¹≈

Õ«Ë—_« s� vB?×¹ ô U?� b?B?×¹ ”u?H?O?²?�« ÷d?� Æd?I?H�« lIM²?�?�

ÆUJ¹d�√Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ v�≈ ·u�_«  U¾� …d−¼ w� rN�¹Ë

 U??O?MO??�???L??)« w?� ÁbM�d¹≈ w?� W¹œU??B???²??�ô« W???C??N?M�«  √bÐ

u??LM?�« lHð—« Êd??� nB?½ Êu??C??ž w�Ë w?{U*« Êd??I�« s� W?¹œö??O*«

o b e i k a n d l . c o m
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«b?žË ¨±π∂∞ ÂU?Ž w� •¥[µ v�≈ ±πµ∞ ÂU?Ž w� •± s� ÍœU?B?²?�ô«

rOKF??²�«  ôb?F?� v?KŽ√ s� …b?Š«uÐ ÁbM�d?¹≈ vE% ÎU?O�U??Š Æ•∑ Âu?O�«

w−?¹d???š vKŽ f?�UM²ð W????O�U???F�«  U???�d???A?�« X×???³???�√ Ær�U???F?�« w�

d?I??�√ ÎU?�U?Ž ≥∞ q?³?� ÁbM�d¹≈ X?½U?� Ê√ b?FÐË ÆW?¹bM�d¹ù«  U?F??�U?'«

W?³?�MÐ vK?Ž√ U?N?O?� œd?HK� w�u?I�« "UM�« ‰b??F?� `³?�√ W?OÐË—Ë√ W�Ëœ

ÆÈdš_« WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« s� •±∞

wŽUMB�«Ë ÍœUB?²�ô« ÂbI?²�« «c¼ Êu¹œUB²?�ô« ÊuKK;« ËeF¹

WO?LM²Ð ÂUL²¼ô« U?N²�b?I� w� wðQ¹ …bŽ q�«u?Ž v�≈ ÁbM�d¹ù l¹d��«

ÆW¹dA³�« ÈuI�«

∫U¹—u�

…d²HÐ d9 X½U� XC�  «uMÝ q³?� U¹—u� W¹—uNLł  —“ U�bMŽ

vKŽ t?�b� lC¹ lL?²?−� v�≈ Íb?OKIðË k�U?×� lL?²−?� s� W?O�UI?²½«

 d??Nþ U??N?�u?¹ ÆÍœU?B??²??�ô« ÕU??²?H?½ô«Ë lOMB??²�« WKŠd* r?K��« ‰Ë√

WO?LM²�« WDš V�«uO� U¹—u?� w� rOKF²�« ÂUE½ d?OOG?²� W×?{«Ë …uŽb�«

w� ‰U??� ÆW??O?MI??²�«Ë W??ŽUM?B�« r�U??Ž v�≈ U?¹—u??� qL??×??O�Ë W??Šu???LD�«

s� ržd�U??³??� ÆÆ5O½UÐU??O�« u?×?½ W?O??ÝU?�??Š UM¹b�¢ ∫Í—u?J�« wI?�«d??�

W?OMI²�« —u?A� UM½uDF?¹ rN½√ ô≈ rNF?� ÍœUB?²�ô« ÊËU?F²�«  U?O�U?Hð«

 «– rN�?�UM½ ·uÝ UMMJ�Ë¢ ∫‰uI¹ œdD²?Ý«Ë ¨¢»U³K�« UMŽ Êu³?−×¹Ë

Æ¢Âu¹

o b e i k a n d l . c o m
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«u�b³?²Ý« ÆV½«uł WF?CÐ vKŽ U¹—u� w� wLOK?F²�« ÂUEM�« eJðd¹

kH?(« tFÐUÞ ÊU?� Íc�« ÍbO?KI²�« rOKF?²�UÐ qOK×?²�«Ë rNH�«Ë —«u?(«

U??O???łu�uM?J²�«Ë ÂuKF?�« f¹—b??²?� W??G�UÐ W???O??L¼√ «u?�Ë√Ë Æ—U??NE?²??Ýô«Ë

5OÐË—Ë_« s� t½«d�√ vKŽ ÂuO�« ‚uH²?¹ Í—uJ�« cOLK²�« Æ UO{U¹d�«Ë

”√— vKŽ V?¹—b?²�U?Ð «u?L??²¼« ÆÂuK?F�«Ë  U?O??{U¹d?�« w� 5OJ¹d??�_«Ë

ÆbFÐ sŽ rOKF²�«Ë Õu²H*« rOKF²�« ÂUE½ «Ë—uÞË ÆqLF�«

U¼œU????B????²???�«  —u?Þ w²�« 3_« i?FÐ »—U????& s�  U????; Ác¼

Æd¹uD²�« «c?N� WKO?ÝË e?O?L?²*« b?O'« rO?KF²�«  c?�ð«Ë ¨U?N?²?ŽUM�Ë

Æ…bŽ«ËË WC¼U½ Èdš√ 3√ „UM¼Ë

∫V�×� «c¼ fO�

vKŽ wM³*« œU?B?²�ô« ¡UM?Ð w� W¦?O?¦Š vD?�Ð wC9 bMN�« Ác¼

p�– w� U0 vLE?Ž WO?�d?F?� …u?� `³?Bð wJ� jD�ð wN?� ÆW?�d?F*«

…—«œù«Ë U??O?łu�uM?J²�« ÊËR?A?Ð W?OMF?*« W?OMÞu?�« b¼U?F*« W?J³?ý ¡U??A½≈

‚UD½ W?F?Ýu?²Ð Âu??Ið U?L?� ¨Y×?³�«Ë V¹—b?²K� W?O??ÝU?Ý√ …b?ŽU?� ÊuJ²�

ÊuJ²�  ôU?B?ðô«Ë  U?�uKF*« U?O?łu?�uMJ²� W?O?ÝU?Ý_« v?M³�«Ë o�«d*«

ÆlOL−K� WŠU²�

¨W?O?MOðö�« UJ¹d??�√ w� Î«u/  ‰Ëb�« d??¦?�√ Èb??Š≈ wKO?ý d??³?²??FðË

U??�√ Æw{U*« b??I?F?�« ‰ö?š •∂[µ U?¼u/ ‰b?F??� jÝu??²??� mKÐ YO??Š

o b e i k a n d l . c o m
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œ—«u*« w� —U??L?¦?²??Ýô« wN?� wK?O?ý U?N?ðb?L?²??Ž« w²�« W?O??−?Oð«d??²?Ýô«

Æ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð d¹uDðË ¨W¹dA³�«

Â±ππ∞ ÂU??Ž w�  d??Nþ ‰U??L??Ž_« …—«œ≈Ë …—U??−??²�« ‰U??−??� w�Ë

X�u?H?²?� (Balanced Score Card) Ê“«u?²*« ¡«œ_« fO¹U??I?� W¹dE½

 U??�d??A�«  U??¾??� U??N??²M³?ðË ¨W??�Ëd??F*« W¹—«œù« rEM?�«  «d??A??Ž vKŽ

 U¹dE?½ s� U¼d??O?ž sŽ U?¼e?O1 U??� Ê√  b??łu� X¦??×Ð u� ÆÈd??³J�«

w� 5?K�U????F�« d¹u?D²?Ð U???N????�U???L????²¼« w?¼ WK�U????A�« …œu????'«Ë …—«œù«

 U???O½«e????O*« l{ËË ¨W???O????�uJ(« dz«Ëb?�«Ë  U???�???ÝR*«Ë  U????�d???A�«

vKŽ ÎUÐU−¹≈ fJFM¹ U2 q�«u²*« V¹—b²�«Ë rOKF?²�« Z�«d³� WL�C�«

Æ¡öLF�UÐ UN²�öŽË W�dA�«Ë W�ÝR*« WOłU²½≈

rO?KF????²�« w?� U½uD?D�????� œU????H???²????Ý« Èb????� Í√ v�≈ Í—œ√ X?��

U?OÝ¬ »d?G� W?O?ŽUL?²?łô«Ë W¹œUB?²?�ô« WM−K�« d¹d?Ið s� œU?B²?�ô«Ë

‰Ëb�« w� oO??³D²�« ‚dÞË W??�d?F*«  U??O?−??Oð«d?²??Ý« sŽ (ESCWA)

ÂU???Ž w� …b???×???²?*« 3_« tð—b???�√ Íc�« d?¹d???I???²�« jÐd¹ øW???O?Ðd???F�«

Ê√ vKŽ b???�R¹Ë ¨ÍœU??B??²??�ô« u???LM�«Ë rOK?F??²�« d¹u?Dð 5Ð 
©¥®

Â≤∞∞µ

bL?²F¹ U� d?¦�√ bL²?F¹ ÍœUB²?�ô« U¼—U¼œ“«Ë WOÐdF�« W?�_« q³I²?��

w� w½U?J��« u??LM�« 5Ð ◊U??³?ð—ô« ÷d?F??²??�¹Ë ¨r?OKF??²�« d¹uD?ð vKŽ

b¹e� oKš …—Ëd?CÐ V�UD¹Ë ¨rOKF?²�«  U½UJ�≈ nF{Ë wÐd?F�« r�UF�«

b¹e¹ U?� dO?�uð v�≈ WłU?Š „UMN?� ¨WOÐd?F�« W?IDM*« w� nzUþu�« s�

o b e i k a n d l . c o m
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Ê√ v�≈ d¹d?I²?�« dO?A¹Ë ÆÂ≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰uKŠ l� WH?OþË Êu?OK� ∏∞ sŽ

 U³KD²?� WO³Kð v�≈ ÍœR?ð Ê√ sJ1 UN�öG?²Ý« s�Š√ u� W?�dF*« …—uŁ

w� ÕU−M�« Ê√Ë ¨WO?ÐdF�« ‰Ëb�« w� W¹œUB²�ô«Ë W?OŽUL²?łô« WOLM²�«

Ê√ 5Š w� ¨ÂU?�_« v�≈ …e??H?� v�≈ ÍœR?O?Ý W?�d?F*« lL?²??−?� oO?I?%

Æ¢dIH�«Ë nK�²�« W�«Ëœ v�≈ ÍœR¹ b� p�– w� qAH�«

¡U?A½≈ v?�≈ UM²?łU??Š —b?IÐ UM½√ w?� Èb?³ð d¹d??I?²�«  √d?� U??�bMŽ

ÃU?O??²?Šô« WKÐU??I*  U?F?�U??'«Ë  U?OKJ�«Ë V¹—b??²�« b¼U?F??� s� b¹e*«

vKŽ ¡«d³šË ¡U?LKŽ œ«bŽ≈ v�≈ WłUŠ w� s×½ W¹d?A³�« ÈuIK� wLJ�«

ÆÎU¹œU?B?²?�« W?�bI?²*« 3_« t?²KF?� U?� «c¼ Æ…—U?N*« s� Èu?²?�?� vKŽ√

ÆÎUF� nOJ�«Ë rJ�UÐ XL²¼«

…u?−??H�«¢ `KDB??� u¼ W?O?LM?²�« ¡«d?³?š s¼– t?MŽ o²?Hð U??� d?š¬

s� 5Ð qBHð w²�« …u−?H�« UNÐ bBI¹Ë (Digital Divide) ¢WOL�d�«

sŽ W??Ý«—œ w� ÆU??N?JK1 ô s�Ë U??N�ö??G??²??Ý«  «Ëœ√Ë W??�d??F?*« pK1

…u−H�« Ê√ b?$ ¨ÊuJK1ô s¹c�«Ë ÊuJK1 s¹c�« 5Ð WOL?�d�« …u−H�«

«c¼ œ«œe¹ ·u?��Ë ¨‰Ëb�«  U¹œU?B²?�« vKŽ m�UÐ d?OŁQð U?N� W?OL?�d�«

Æ
©µ®

ÂU¹_« l� dOŁQ²�«

‰Ëb?�« vM?ž√ 5Ð …u?????−??????H�« ŸU??????�ð« Èb?????� `?{u¹ ©≤® q?JA?�«

w� …œËb×� X½U� w²�« …u−H�« Æœd?H�« qšœ jÝu²� W�ôbÐ U¼dI�√Ë

Æ5M��« wC� l� ÎUŽU�ð«  œ«“ ±∏≤∞ ÂUŽ

o b e i k a n d l . c o m
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ÂU¹_« l� œ«œeð …dOIH�«Ë WOMG�« ‰Ëb�« 5Ð …u−H�« ©≤® qJý

r�— W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ÆW�dF*« lL²: WOÐdŽ W¹ƒ— ∫WOL�d�« …u−H�« ∫—bB*«

±¥ W×H� ≤∞∞µ fD�ž√ ≥±∏

WKJA?� s?Ž U?L?N?¦?×Ð w� W?O??L?�d�« …u?−?H�« »U?²?� U??H�R?� hKš

¨W?�dF*« lL?²?−� w� Ê«uM?� WO?LM²�«Ë W?OÐd²�«¢ Ê√ v�≈ w?ÐdF�« r�U?F�«

p�– ÆrOKF?²�« vKŽ ÎU?LzU� Î«œU?B²?�« wMF¹ W?�dF*« v?KŽ rzU� œU?B²?�«Ë

t½√ U?L� ¨W¹œU?B?²�ô« W?O?LM²�«  U�u?I?� r¼√ u¼ ÍdA?³�« d?BMF�« Ê√

ÂuKF?�« V¹d??Fð sŽ U??L??N???ŽU??�œ ÷d??F??� w�Ë Æd??O??O??G??²?�« q�«u??Ž r¼√

ÊU?H�R*« d?OA?¹ ¨rKF²?�« WG� w?¼ WOÐd?F�« W?GK�« `³?Bð Ê√ v�≈ …u?Žb�«Ë

3_« Z�U½dÐ Á—b?�√ Íc�« ≤∞∞¥ ÂU?F� W?O½U�½ù« W?O?LM²�« d¹d?Ið v�≈

d?I?�√ 5Ð U?� œd?H�« qšœ jÝu?²?� W?³?�½ w� …u?−?H�« ŸU?�ð«

W???O??ŽU?MB�« …—u???¦�« dŁ_ W???−???O??²?½ ¡U??O?Mž_« vMž√Ë ¡«d???I???H�«

ÆÂ1992 v²ŠË Â1820 s� Â«uŽ_« ‰öš WOðU�uKF*«Ë

W??O??L?�d�« …u??−??H�« »U??²??� Ø W?�d??F*« r?�U?Ž W?K�KÝ ∫—b??B*«

Æ©Â2005 —«b�≈® Í“U−Š W¹œU½ …—u²�b�«Ë wKŽ qO³½ —u²�bK�

o b e i k a n d l . c o m
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Îö¦2 wLKF�« ÃU²½ù« Ê√  «¡UBŠù«  dNþ√ YOŠ ¨wzU/ù« …b×²*«

rKF?ð w²�« ‰Ëb�« w� b¹e?¹ ¨œd??� Êu?O?K� qJ� Ÿ«d??²??šô«  «¡«dÐ œb??FÐ

ÆWO³Mł_«  UGK�UÐ rKF�« rKFð w²�« pKð sŽ WO�uI�« UNðUGKÐ rKF�«

v�≈ Â≤∞∞≤ ÂU?F� ‰Ë_« WOÐd?F�« WO½U?�½ù« W?OLM²�« d¹d?Ið dO?A¹Ë

s� •µ t½UJÝ ÊU½u?O�« q¦� bK³?� ÆwÐdF�« r�U?F�« w� WL?łd²�« n?F{

WFL?²−� WOÐd?F�« œö³�« tLłd²?ð U� —b� rłd²¹ WOÐd?F�« œö³�« ÊUJÝ

cM� wÐd?F�« r�U?F�« w� rłd?ð U� q?L−?� —b?I¹ U?L?� ¨ÂU?F�« —«b?� vKŽ

ÆbŠ«Ë ÂUŽ w� UO½U³Ý≈ w� ÎUO�UŠ rłd²¹ U0 Êü« v²Š ÂUŽ±∞∞∞

5Ð U??N?O?� j?Ð— uJ�½u?O?�« s� qL?Ž o¹d??� U¼«d?ł√ W??Ý«—œ w�Ë

ÂU???�—_«Ë ozU????I???(«  ¡U???ł r�U???F?�« ‰u???Š ÷d*«Ë d???I???H?�«Ë qN???'«

∫
©±µ®

WO�U²�«

rNMO?Ð U?L??O?� Êu??L?ÝU??I?²¹ Î«d??I??� d?¦??�_« r¼ r�U?F?�« ÊUJÝ s� •≤∞ ≠

r?�U??????F�« ÊU?J?Ý s� •≤∞ Ê√ 5?Š w� Ær?�U??????F?�«  «ËdŁ s?� •±[±

Ær�UF�«  «ËdŁ s� •∏µ vKŽ ÊË–u×²�¹ Î¡«dŁ d¦�_« r¼ s¹c�«

‰Ëb�« s� •≤∞ 5Ð ‚d?H�U?� ¨s�e?�« wC?� l� …u?−?H�« Ác¼ œ«œeð  ≠

w� ÎUH?F{ ≥∞ s�  œ«“ Î«dI?� d¦�_« ‰Ëb�« s� •≤∞Ë Î¡«dŁ d?¦�_«

ÆÂ±ππµ ÂUŽ w� ÎUHF{ ∏≤ v�≈ ±π∂∞ ÂUŽ

WL�½ Í—UOK� u×½Ë ¨WŽU:« s� w½UF¹ ÊU�½≈ ÊuOK� ∏∞∞ s� d¦�√ ≠

ÆW¹cG²�« ¡uÝ s� w½UFð

o b e i k a n d l . c o m
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ÁU???O*«  ö?JA???� ‰u???Š ÂU????�—_« œd???Ý w� d¹d???I????²�« œdD?²???�¹

Íc�« Æ—bB*« v?�≈ Ÿułd�« tMJ1 b¹e*« ¡U?ý s*Ë ÆrOKF²�«Ë W?×B�«Ë

WO?ŽUL?²łô«Ë WO?¾O³�«Ë W¹œU?B²?�ô«  öJA*« ◊U³ð—« Èb� u?¼ UMLN¹

b¹dð W?�√ Í_ ’UM� ô Ê√Ë Æ÷d*«Ë qN?'« U?L¼ 5O?ÝU?Ý√ 5K�U?FÐ

ô≈ W¹œU?B??²?�ô«Ë W?O?ŽU??L?²?łô« W??O?LM²�« rKÝ w?� U?N?�?HM?Ð wIðdð Ê√

ÆWO×B�« W¹UŽd�«Ë rOKF²�« 5�×²Ð

r�U??F?�« vKŽ VF???B�« s� ÊU??� «–≈ t½√ ¡«d???³??)« s� d??O???¦??� Èd¹

VF??B¹ sK� WK?O?I??¦�«  U??ŽUMB�« w� »d??G�« V�d?Ð o×K¹ Ê√ wÐd??F�«

ÊU??�½ù« Ê√ p?�– Æw�d??F*« œU??B???²??�ô« ‰U??−??� w?� tÐ ‚U??×K�« t???OKŽ

¨—UJ²Ðô«Ë Ÿ«d??²?šô«Ë r?KF?²K?� ÍdDH�« œ«b??F?²??Ýô« Á“u?F¹ ô wÐd??F�«

ÈuI�« W?¾³?FðË ·bN�« b¹b?%Ë W¹ƒd�« Õu{Ë u¼ tB?IM¹ Íc�« sJ�Ë

ÆtO�≈ ‰u�uK�

o b e i k a n d l . c o m
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Y�U¦�« qBH�«

—U�*« s�√ v�≈

q³I²�*« WŽUMB� rK(« s� qC�√ ¡wý „UM¼ fO�

ułu¼ —u²JO�

∫WKJA*«

fO� UMðUF�Uł Èu²�L� ¨rOKF²�« WKJA� s� WOÐdF�« W�_« w½UFð

fO� U?½œöÐ w� W¹d??A??³?�« W??O??LM²�« Èu???²??�??�Ë Æu??łd½Ë vM?L??²½ U??L??�

W?OÐd??F�« W?�ú� W?�d??� „UM¼ X½U?� «–≈Ë ¨t??O�≈ lKD²½ Íc�« Èu??²?�*«

5¼— d�_U� ŸUL²łô«Ë œUB?²�ô«Ë WŽUMB�«  ôU−� w� ÂbI²ð wJ�

‰uIð Æt?³O�UÝ√Ë Á«u²?×�Ë t�«b¼√ ÆrOKF²�« d¹uD²Ð d?š¬ ¡wý Í√ q³�

ÍœU?B²?�ô« Âb?I²�« v�≈ nK�?²�« s� XKI?²½« w²�« 3_« WÐd?& p�cÐ

U¹—u?�Ë ÁbM�d¹≈Ë U¹eO?�U� q¦?� Æw{U*« ÊdI?�« s� dO?š_« nBM�« w�

l� tð—uÞË rOKF?²�« WO?C� vKŽ  e?�— UN?FO?Lł Æ…—u?�UGMÝË ÊUÐU?O�«Ë

sJ�Ë Æ3_« w?Iðdð Áb??ŠË rOKF??²�UÐ fO?� rF½ Í√ ÆU??N??²?�öD?½« W¹«bÐ

ÆÂbI²ðË wIðdð Ê√ W�√ Í_ sJ1 ô bO'« rOKF²�« ÊËbÐ

o b e i k a n d l . c o m
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WLKJ�UÐ tO�≈ wŠË√ bI� ø5�_« ‰uÝd�« b?L×� tÐ ¡Uł Íc�« U�

 Æ©√d�«®

ÆÆrKF�UÐ  øWO?³¼c�« U¼—uBŽ w� WO?�öÝù« ‰Ëb�«  œUÝ «–U0

ÊU½u?O�« ÂuKŽ s� t?²KI½ U?� t?O�≈ X�U?{√Ë U?NŁ«dð s� t�u?�√ XI?²?Ý«

Æ—UB�√ s� UN�uŠ ULO� W�dF*«Ë rKF�«  dA½ rŁ ÆbMN�«Ë ”—U�Ë

¨vDÝu�« ÊËd??I�« w� U?O?�UD¹≈ w� ”—bð X½U??� UMO?Ý sÐ« V?²?�

 ÆrKF²²� W³Þd�Ë œ«bGÐ v�≈ UÐË—Ë√ s� b�uð ÀuF³�« X½U�Ë

lD�ð »d?F�« fL?ý¢ UNÐU?²?� w� tJ½u¼ b¹d?G¹“ t?²³?²?� U� √d?�«

U?� √d??�«Ë Æ»d?F�« …—U??C?Š  d¼œ“« W??�d?F*U?Ð t½√ b?& ¢»d??G�« vKŽ

tłË sŽ Àb?×²¹ Áb?& ¢…—UC(« W?B�¢ tÐU²?� w� X½«—u¹œ ‰Ë t³?²�

ÆWO�öÝù« …—UC×K� w³¼c�« dBF�« ÊUÐ≈ W�dF*«Ë rKFK� ‚dA�

iF?³?�UÐ U?N?C??FÐ tKB?²??� U?NðU?IK?Š W?OJO?�U?M¹œ W?OKL?Ž d?¹uD²�«

»—U???& W??Ý«—œ U?¼uK²?¹ ¨d??O???O???G??²?�« …—Ëd??C?Ð ÊU1ùUÐ √b???³ð Æd???šü«

j?D)« l?{ËË ·«b¼_« W?????žU?????O??????� WK?Šd?????� wðQ?ð rŁ ¨s?¹d?????šü«

Æ.uI²�«Ë WFÐU²*« v�M½ ôË ÆÆcOHM²�« wðQ¹ rŁ ¨Z�«d³�«Ë

 ∫dOOG²�« …—ËdCÐ ÊU1ù«

d???B??F�« ÕË— l?� výU??L???²¹ Íc�« r?OKF???²�« v�≈ W???łU??Š w� s?×½

…bOIF�« sŽ W?²³�« qBHM¹ ô Íc�« rOKF²�« Æq³I?²�*«  U¹b% tł«u¹Ë

o b e i k a n d l . c o m
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lM?B½ Æ¡U¹u????�√ ¡«e???Ž√ ÊuJ?½ Ê_ UM¾????O???N?¹ Íc�« rO?KF???²?�« Æ‚ö???š_«Ë

s� Æ ôU?B?ðô«  U?OMIðË qI?M�« jzU?ÝËË UMŠö??ÝË U½¡«c?ž UM�??H½QÐ

Ê√ UMOKŽ sJ�Ë ÆÆ…dO?G� W¹d� v×{√ r�U?F�U� ÆÆUM�uŠ sLŽ wM?G²�½

 «—Ëd??{ w� U½d???O??ž vKŽ W�U??Ž q?E½ Ê√ ô ¨c??šQ½ U??� —b??IÐ w?DF½

Æ…UO(«

3_« UM� o?Kš Ê√ UMO?KŽ tK�« W??L???Š— s� Ê√ Èd¹ ÊU??� w?� V¹d??�

tK�« Ê√ tM?Ž »U?žË ÆV�d?½ U?�Ë f³K?½ U?�Ë q�Q½ U?0 U½œËe?²?� W?OÐd??G�«

ÆÎ«d�√ UNÐ U½d�Q¹Ë WFM*«Ë …uI�«Ë …eF�« UM� b¹d¹

Z¼UM� d?¹uDð v�≈ u??Žbð qB??H�« «c¼ w� U??N??ŠdÞ√ w²�« ¡«—ü«

W??ŽUM?� sŽ wðQ¹ Ê√ V?−¹ d¹uD²?�« «c¼ Ætð—«œ≈Ë t??³??O?�U??Ý√Ë rOK?F??²�«

ÊU?�½≈ UN?ŠdD¹ ¡«—¬ w¼ Æs¹d?šü« s� UMOKŽ ÷d?H¹ ôË ¨UM� ÊU1≈Ë

WÐd??−??²�« s?� Z¹e??� sŽ XC??�9 ¡«—¬ ¨U??N� V?×??� t??²??�_ hK�??�

Ác¼ v?E% Ê√ Áu???ł—√ Íc�« q?� ÆÀ«b???Š_« l� qŽU???H???²�«Ë q?�Q???²�«Ë

Æd?šü« iF?³�« i�d¹Ë U?N?C?FÐ q³?I¹ b?� ÆW?A?�UM*«Ë —«u?(UÐ ¡«—ü«

ÆWOC� œuK� b�H¹ ô Í√d�« ·ö²šU� ¨p�– w� ”QÐ ôË

ÆW¹b??OKIð d?O??ž ‰uKŠ sŽ Y×??³½ Ê√ wŽb?²??�¹ ·œU?N�« d?¹uD²�«

oK?)« —UÞ≈ w� X�«œU???� ÆU??N?Ð«u??� UM?� Èb??³ð U???� «–≈ U??N?K³??I???²½ Ê√Ë

Æs¹b�«Ë

ødOOG²�« vA�½ U½«dð Â√

o b e i k a n d l . c o m
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ô Òt]KÄ ]Ê≈˚ ∫UM� ‰u?I¹ w?½UÐd�« t?O?łu?²�U?� Æq�U??Ž p�cÐ ‰u?I¹ ô

Æ©±± ∫bŽd�«® ˝ÎrÏNÏ�ÌH½ÒQÏÐ UÒ� «ËÌdÓÏOÒGÌ¹ ¢v]²ÒŠ ÔÂÎuÒIÏÐ UÒ� ÌdÓÏOÒGÌ¹

w� W1dJ�« W¹ü« Ác¼ vKŽ tIOKFð w� VD� bOÝ bONA�« ‰uI¹

¨W�– ôË Î«e?Ž dO?G¹ ôË ¨ÎUÝRÐ Ë√ W?LF½ d?OG¹ ô tK�« Ê≈¢ ∫Ê¬d?I�« ‰öþ

rN�ULŽ√Ë r¼dŽUA� s� ”UM�« d?OG¹ Ê√ ô≈ ¨W½UN� Ë√ W½UJ� dOG¹ ôË

rN??Ýu??H½ t??O�≈  —U??�U??� o�Ë rNÐ U??� tK�« d??O??G??O??� ¨rNðU??O??Š l�«ËË

Æ¢ÊuJ¹ Ê√ q³� rNM� ÊuJOÝ U� rKF¹ tK�« ÊU� Ê≈Ë ÆrN�ULŽ√Ë

QD)«  ôU?L??²?Š« s� WÐd?−??²�« tKL?% b?� U2 ·U??�½ U½«dð Â√

 ø»«uB�«Ë

d??B??Ž v�≈ WÐU??G�« b??N??Ž s� —uD?²¹ r� ÊU??�½ôU??� ÆÆô n�√Ë ô

s� d??O??¦J�« U??N?³??ŠU??� »—U??−?²?�« s� WK�KÝ ‰ö??š s� ô≈ ¡U??C??H�«

ÆqAH�«Ë ÕU−M�« hB�

∫s¹dšü« »—U& s� …œUH²Ýô«

W??O??LM²�« s?Ž U??NKB??� sJ1 ô W??³??�d??� W??O??C??� rOKF??²�« d?¹uDð

–U²?Ý_« o¹bB�« v�uð U�b?MŽ d�–√ ¨W�ú� W¹œU?B²�ô«Ë W?OŽUL?²łô«

‰U?� ÆÆÊU??�“ ÂU¹√ Z(« UMO�≈ b??O?F¹ Ê√ tðu?ł— Z(« …—«“Ë w?½b?� œU¹≈

ÆÊU�“ ÂU¹√ UM�  U¼ sJ�Ë ÆÆ—ËdÝ qJÐ

s� b??H??²??�¹ r� U??� —uD²¹ Ê√ lL??²??−??� Í√ w� rOKF??²K?� sJ1 ô

Æs¹dšü« »—U&

o b e i k a n d l . c o m
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rOKF?²�«¢ tÐU?²?� w� bM?�d?−O?� —U?L?O?$« t?³?²?�U?� …¡«d?� v�≈ u?Žœ√

©±∂®
Æ¢W�_« d¹uDðË

w� ÁUðu� b?OFÝ aO?A�« WÐd& vKŽ »d?� sŽ ·dF?²�« v�≈ uŽœ√

 «uMÝ t??O?� d??B?²??š« ÆrOKF??²�« w� ÎU?¾¹d??ł ÎU?�UE?½ Ÿb?²Ð« YO??Š ¨wÐœ

 Æ…dJ³� sÝ w� …UO(« WÝ—UL* V�UD�« QO¼Ë WÝ—«b�«

w� —œUB�« ¢W�dF*«  UFL²−� ¡UMÐ¢ Ê«uMFÐ w�Ëb�« pM³�« d¹dIð

w� W?OÐU?−¹≈  «uDš XDš w?²�« Ê«bK³�« WÐd?& q−?�¹ Â≤∞∞≥ ÂU?Ž

W¹œU???B????²???�ô« W???O???LM?²�« vK?Ž p�– dŁ√Ë r?OKF???²?�« —U???�???� `O????×???Bð

w�  d?A½ w²?�«  U?Ý«—b�« s� W?LzU?IÐ U½b1Ë ¨U?N??O?� W?O?ŽU?L?²?łô«Ë

©∂®
ÆWOLM²�«Ë rOKF²�« 5Ð W�öF�« ‰U−�

UMKIMð 
©∑®

¢qL?F�« v�≈ W??Ý—b*« s� ∫rOKF?²�« w� …—uŁ¢ U??NÐU?²?� w�

U?N�u?NH?� v�UM²¹Ë Êd?� lÐ— q³�  “dÐ …d?J� v�≈ Êu��Ë√ 5� W?H�R*«

V�UD�« W¾ONðË qLF�UÐ rOKF²�« jÐ— w¼ pKð ¨ UFL²:« s� dO¦� w�

tKF??�U?� «c¼® W??OKL?F�« …U??O?(« W?Ý—U??L* W?Ý«—b�« b??ŽU?I??� vKŽ u¼Ë

…b¹b??Ž »—U??& v�≈ W??H�R*« d??O??AðË Æ©w?Ðœ w� ÁUðu� b??O??F??Ý aO??A�«

sD?ÝuÐ  U¹ôË w?� W???O????L???OK?Fð  U???�????ÝR???�Ë ”—«b????� U???NÐ X?�U???�

Ác¼ q¦??� v�≈ …œu??F�« Æd¹uK?¹œË U?O?½—u?H??O�U??�Ë Êu??−¹—Ë√Ë U?O?½U?HK?�MÐË

ÆrOKF²�« d¹uDð v�≈ ÊuN−²� s×½Ë UNÐ Èd¦½ ·uÝ »—U−²�«

rOKF??²�«¢ »U??²?� w?� ¡U?ł U??� W�U?−??Ž w� `H??Bð√ Ê√ w� “U??ł u�

sŽ Àb?×?²¹ Íc�« qB?H�« bMŽ Îö¹uÞ XH?�u?²� ¨
©±∑®

¢wÐd?F�« r�U?F�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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wI?O?I?Š d¹uDð Í√ w� W¹Ë«e?�« d?−Š U?L?¼ Z¼UM*«Ë ”—b*« Æ”—b*«

ÃU?²?×¹ w²�«Ë ÊU?�½ù« …U?OŠ w� WK?Šd� r¼√ Ê√ w¼ W?KJA*« ÆrOKF?²K�

t?�H½ Â«d?²?ŠUÐ vE×¹ Íc�« d¹b?I�« wŽ«u�« b?O?ýd�« rKF*« v�≈ U?NO?�

w� Áb???$ Íc�«Ë Æ…dJ?³*« W�u???HD�« WK?Šd??� w?¼ lL??²???:« Â«d??²???Š«Ë

w� d¹bI?²�«  Uł—œ vKŽQÐ vE×¹ WF?�U'« –U²?Ý√ Ê√ u¼ UMðUFL²?−�

W??O??L¼_« s� ržd?�UÐ≠ W??Oz«b??²Ðô« ”—b??� vE×¹ ô U??L?MOÐ lL??²??:«

W?OŽU?L?²łô« W½UJ*« Ë√ wMN?*« œ«bŽù« s� Ì·U?� —bI?Ð ≠Á—Ëb� WG�U?³�«

b� t?ÐU³?Ý√ „—«b²½Ë t?�«—b²½ r� «–≈ V¹d?ž i�UMð ÆÍœU*« qšb�« Ë√

Æd¹uD²K� WOIOIŠ W�ËU×� Í√ vKŽ dŁR¹

”—b?� ÊU??� nO?� ÍœU?H?Š√Ë w?zUMÐ√ ÀÒb?ÓŠÔ√ Ê√ ÎU½U?O??Š√ w� ‚Ëd¹

Â«d²Š«Ë ÁcO?�öð Â«d²ŠUÐ vE×¹ Êd� nB½ s� d¦�√ q?³� WOz«b²Ðô«

b?O?F?Ð s� UMOKŽ ÎU?�œU??� UMÝ—b?� U½b¼U??ý «–≈ UM� Æt�u?Š s� l?L?²?:«

ÆtM� WÐU?N?� VFK�« sŽ UM?H�uð …—U?(« w� »«d?A�« …dJ?�« VFK½ s×½Ë

U????�bM?Ž d????�–√Ë øÂU¹_« p?Kð UM?� s¹√ ÆÆÁb?¹ q³????I½ t????O?�≈ UM?Ž—U????Ý rŁ

w� UM?O?Ý—b??� Ê√ W??GK?�« W?Ý«—b?� U?O?½U*√ w� tðu??ł b??N??F0 XI??×??²�«

w�U???I???¦�« Èu???²???�*« w?� W??L???� «u½U???� W???Ý«—b�« s?� v�Ë_« —u???N???A�«

Æ»öD�« l� q�UF²�« vKŽ WÐ—b�«Ë wLOKF²�«Ë

¡«—¬ ŸöD²???ÝUÐ 
©∏®

”—«b*« Íd¹b?* W??OJ¹d???�_« WDÐ«d�« X?�U??�

nK²??�??� w� U?J¹d??�√ w� s¹“—U??³�« ¡«d??³??)« s� 5�??L??šË W??�??L??š

o b e i k a n d l . c o m
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U¹U?CI�« iF?Ð ‰uŠ W?OŽU?L?²łô«Ë W?O?�HM?�«Ë W¹uÐd²�«  U?B?B�?²�«

∫UNMOÐ s� rOKF²�UÐ WKB²*«

øs¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdIK� ‰UHÞ_« œ«bŽù tKFH½ Ê√ V−¹ Íc�« U� ≠

øbG�« ÊU�½ù d�«u²ð Ê√ V−¹ w²�«  «—UN*«Ë „uK��« ◊U/√ U� ≠

‰U?????L??????Ž_« ‰U?????ł—Ë ¡U?Ðü«Ë ÊuM?Þ«u*«Ë Êu?Ðd*« l?O?D²??????�¹ n?O?????� ≠

Æq³I²�*« w� ‰UHÞ_« ÕU$ w� «uLN�¹ Ê√ W�uJ(«Ë

W¹—u?×?� W?O?C?� “d³ð ¡«d?³?)« U?N?�b?� w²�«  U?O?�u?²�« 5Ð s�

 ôU??−?� w� rOK?F?²�« d¹u?D²� W?I?KD*« W?O??L¼_« s� ržd?�UÐ t½√ w¼Ë

V½U'« vKŽ eO�d²�« V−¹ t½√ ô≈ WGK�«Ë  UO{U¹d�«Ë »«œü«Ë ÂuKF�«

ÆcO�ö²�« WOÐdð w� w�öš_«

sÞu�« w� rOKF²�«Ë WOÐd²�«¢ tÐU²� w� q³M��« e¹eF�«b³Ž U½d�c¹

q� q³?�Ë ÎôË√ w¼ wÐd??F�« r�U?F�« w� rOKF?²?�« WKJA?� ÊQÐ 
©π®

¢wÐd?F�«

t???³???�«Ë «–≈ ô≈ —uD²?¹ Ê√ sJ1 ô rO?KF???²�« Ê√Ë ¨…œu???ł WK?JA???� ¡wý

ÆlL²:« w� w�UIŁË ÍœUB²�«Ë wŽUL²ł« d¹uDð

ø«–U* ÆÆ·«b¼_« b¹b%

U¹e??O�U??� X½U??� w{U*« Êd??I�« s� W¹œö??O*«  U??OMO??�?L??)« w�

q¼√ lL?ł√ Æ◊UD*« d¹b?Bð vKŽ ÎUÝU?Ý√ b?L²?Fð ¨ÎU¹œU?B²?�« W?HK�²?�

wM³*« œU?B?²?�ô« WKŠd?� v�≈ UN?Ð «uKI?²M¹ Ê√ vKŽ U?NO?� b?I?F�«Ë q(«

o b e i k a n d l . c o m
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w�Ë Æ(Technology Based Economy) U??????????O??????????łu?�u?M?J?²?�« v?K?Ž

œU?B??²?�ô« W?KŠd?� v�≈ U??NÐ «uKI??²M¹ Ê√ «Ë—d?� W¹œö??O*«  U??OMO½U?L??¦�«

Æ(Knowledge Based Economy) W�dF*« vKŽ wM³*«

qL?FK� ÎU?−�U½dÐ «u?F?{ËË ·«b¼_« b¹b×?²Ð «ËƒbÐ U?� ‰Ë√ «ËƒbÐ

 ÆqŠ«d� v�≈ ÁuL��

w� ©—Ëb¹—u� dÐuÝ U¹bOLO?²K�® …œbF²*« jzUÝu�« o¹dÞ «ËRA½√

—u³�ô«u� »uMł lÐd� d²�uKO� ∑µ∞ WŠU�� vKŽ U¹Ułd³¹UÝ WOŠU{

W?F?�U??ł «u?×?²?²?�« Æ‰U??Bðô«  U?OMIð d¹u?DðË W?ŽUMB� Î«e?�d??� ÊuJO�

w� W?�—U??A?LK� W?O*U??F�«  U?�d?A�«  U¹d??³?� «u?³DI??²?Ý«Ë U¹b?O?L??O?²K*«

Æ”öł d?³OH�« s� WJ³AÐ  U?�dA�«Ë VðUJ*« lOL?ł «uDÐ— ÆŸËdA*«

Æt� «uDDš Íc�« dO³J�« ·bN�« l� výU?L²²� `z«uK�«Ë rEM�« «uF{Ë

 Æ—ôËœ 5¹öÐ±∞ u×½ ŸËdA*« w� «u�{Ë

b?FÐ√Ë ÎU?ŽU?�ð« d?¦?�√ W?�d?F*« o¹dÞ `³?�√ Êd?� lÐ— b?FÐ Âu?O�«Ë

ÆW�d?FLK� ÎU?I¹dÞ U?NK� U¹eO�U?� `³Bð wJ� Êü« ÊuDD�¹ r?¼Ë ÆÈb�

ÆtžuK³� ÎU¦O¦Š wF��«Ë ·bN�« b¹b×²Ð tO�≈ «uK�Ë U� v�≈ «uK�Ë

Èu?²??�?� w� «bM?žË√Ë U¹—u?� X½U??� W¹œö?O*«  U??OMO?�??L?)« w�

U¹—u??� œU‡‡B??²?�« m?‡‡KÐ Êd‡‡?� n‡‡B½ Êu‡?‡C?ž w?�Ë Æb?Š«Ë ÍœU??B?²??�«

Æ©≥ qJý® w¼ U??L??� «bMžË√ XKþË u??LM�«Ë Âb?I??²�« s� W??O�U?Ž W??ł—œ

wF??��«Ë ·b??N�« b¹b??×??²Ð øt??O�≈ XK?�Ë U?� v?�≈ U¹—u??� XK�Ë nO??�

ÆtO�≈ ‰u�uK� YO¦(«

o b e i k a n d l . c o m
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U½Už ‰U¦� ªÊ«bK³�« 5Ð qšb�« ·ö²š« w� U¼—ËœË W�dF*« ©≥® qJý

©±ππ∞≠ ±π∂µ® U¹—u� W¹—uNLłË

…b¹b'«  U¹b×²�« ∫W�dF*«  UFL²−� ¡UMÐ »U²� s� ·dB²Ð öI½ ∫—bB*«

≤∞∞≥ w�Ëb�« pM³�«  «—uAM� Æw�UF�« rOKF²�« tł«uð w²�«

U½Už

o b e i k a n d l . c o m
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UJ¹d??�√  e?²¼« w{U?*« Êd?I�« s� W¹œö??O*«  U?OM?O?�?L??)« w�

bFÐ t½QÐ ÍbMO� fOzd�« r¼bŽËË ¡UCH�« v�≈ s¹—UłUł œuF� d³)

Æb?Žu�« oI?%Ë ¨dL?I�« v�≈ qB¹ s� ‰Ë√ UJ¹d?�√ ÊuJ²?Ý  «uMÝ ±∞

ÆtO�≈ «uFÝË ·bN�« «ËœbŠ ÊQÐ «u×$

qO??³?'« `³??Bð ÊQÐ —«d?� c??�ð« W¹œu??F?��« W??OÐd?F�« WJ?KL*« w�

5²M¹b??� d??³?�√ w?Ðd?F�« ZO?K)«Ë d?L??Š_« d??×?³�« q?Š«u?Ý vK?Ž l³M¹Ë

ÆrK(« oI?%  «u?MÝ Êu?C?ž w�Ë ÆjÝË_« ‚d?A�« w� 5?²?O?ŽUM�

Æ U½UJ�ù« q� tO�≈ ‰u�uK� XHþËË ·bN�«  œbŠ

Ê≈ ∫w� qO?� U??O½UD¹dÐ w� d?²??�?A½U?� W?F?�U??ł v�≈ w� …—U¹“ w�

5Ð 5?FÐ—_« W???³ðd*« s� q?I??²?M½ Ê√ u¼Ë t???O�≈ v?F??�?½ ÎU??�b?¼ UM�U???�√

Æ «uMÝ ±∞ ÊuC?ž w� …dAŽ W?��U)« W?³ðd*« v�≈ r�UF�«  UF?�Uł

ÆtIOI% v�≈ s¹œUł ÊuF�¹Ë rN�b¼ «ËœbŠ

wF??�?�«Ë ·b??N�« b¹b???% W??O??L¼√ s?Ž w¦¹b??Š w?N½√ Ê√ b¹—√ ô

 d???³�≈ w½U?*_« VO???³D�« W???B???� rJ?O�≈ qI½√ Ê√ q?³???� t??O?�≈ ÎU???¦??O???¦???Š

ÊU?� ÆÂö??�K� qÐu½ …ezU??ł vKŽ qB?Š Íc�« ©±π∂µ≠±∏∑µ®—e¹U??H?ý

sJ�Ë ÆtðU??O?Š j/ d?O??G¹ Ê√ Vž— ÆW?�??OMJ�« w� Ã—Ë_« vKŽ ÎU??�“U?Ž

s� 5Łö??¦?�« mK³¹ U??�bM?Ž ÆÎ«—«d??� c?�?ð« ÆW¹ƒd�« t� `C??²?ð r� ønO??�

Ê√Ë VD�« ”—b¹ Ê√ —d??� U??N?GKÐ U??�bMŽË Æb¹d?¹ U?� œb??×?O??Ý d?L??F�«

VD�« ”—œ Æœ«—√ U� t� - ÆU?OI¹d�≈ w� v{d*« W?'UF* t�?H½ TON¹

o b e i k a n d l . c o m
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Z�U?F¹ ÊuÐU?'« w� ÎU?�U?Ž s?¹d?A?Ž vC?�√ YO?Š U?O?I¹d?�≈ v�≈ V¼–Ë

 Æ5�Ëc:«

ÆdOOG²�« WOKLF� wFO³D�« —U�*« vKŽ U½b¹ lCð œd� WÐd& Ác¼

wF?��«Ë Æ·b?N�« b¹b?% Æn�u*« W?Ý«—œ ÆWKJA*« œu?łuÐ ·«d?²?Žô«

ÆtO�≈ ‰u�uK� ÎU¦O¦Š

ø·bN�« ⁄uB¹ Íc�« s�

s?� W?????Žu?????L?????−?????� t?????žu?????Bð Ê√ V?−¹ r?OK?F?????²�« s?� ·b?????N�«

ÊuO?�UB²?š« ÆUN½ËR‡‡AÐ d‡‡BÐË …U?O(UÐ …d³?š rN� 5‡‡O�U‡‡B?²šô«

W??ŽUM?B�«Ë ÂuK‡?F�«Ë ŸU??L??²??łô«Ë œU??B???²??�ô«Ë W‡O?Ðd‡²�«  ôU‡?−??� w�

…dýU?³� j³ðd¹ rOKF?²�« d¹uD²� vKŽ√ fK−� rN?LC¹ dJH�«Ë W?¾‡O³�«Ë

bK?Ð q� w� Q???A?M¹ 5F?�« Í√— fK:« «c¼ È—√ œU???�√ ÆW?�Ëb�« fO?zdÐ

ÆqžU??ý tMŽ rN?KG??A¹ ô b??Š«Ë ·b?N� Êu??žd??H??²??� ÁƒU?C??Ž√ ÆwÐd??Ž

Êu??F?ÐU??²¹Ë t???−??�«d?Ð Êu??F???C¹Ë t??�«b?¼√ Êu??žu???B¹ ÆrOK?F??²�« d?¹uDð

ÆU¼cOHMð

∫·bN�«

W?OLM?²�« rKÝ —U³?²?Žô« w� s¹c?š¬ ÎUO?{«d?²�« ÎU?�b¼ lC½ U½u?Žœ

ÂU??F� wzU/ù« …b??×??²*« 3_« Z�U½dÐ d¹d??Ið w� ¡U??ł U??L?� W?¹d?A??³�«

s� d¦?�√ ÊuJð Ê√ uł—√Ë® U� W?OÐdŽ W�Ëœ Ê√ Îôbł ÷d?²HM� ÆÂ≤∞∞µ

w� Wł—œ ≤µ —«bI� W¹dA³�« WOLM²�« rKÝ w� wIðdð Ê√  —d� ©W�Ëœ

o b e i k a n d l . c o m
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j³ðd�Ë `{«ËË qO³½ ·b¼ ÆWł—œ WMÝ q� w� Í√ ÆWMÝ ≤µ ÊuCž

ÆÈuI�« t� bA% Ê√ o×²�¹Ë WMOF� WOM�“ W³I×Ð

oH²½ Ê√ UMOKŽ ·bN�« WžUO� w� Èdš√ …uDš „d×²½ Ê√ q³� 

∫—u�√ WŁöŁ vKŽ

rOKF²�« d¹uDðË ¨WO�uLý WOC?� wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« d¹uD²�« ≠±

 ÆUNM� √e−²¹ ô ¡eł

œUB²�ô«Ë rOKF²�«  UŽUD� 5Ð W�d?²A� WO�ËR�� rOKF²�« d¹uDð ≠≤

ÆU¼dOžË wLKF�« Y×³�«Ë ÂöŽù«Ë W¾O³�«Ë W×B�«Ë

ÎU?žuB?� ¨”UO?IK� ÎöÐU� ¨ÎUMMI?� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ wLKF�« jOD�?²�«  ≠≥

 ÆWOM�“ ‰Ë«b−ÐË …œb×� Z�«dÐ w�

U?� Î«d??O?¦??� ¡UDš√ w� lI½ Ê√ j?D�½ s×½Ë ÁU??A?š√ U?� v?A?š√

wLKF�« jOD�?²�UÐ wN²M¹ U2 ¨W?O�UM�« Ê«bK³�« w� W?�U�ÐË ¨”—U9

Æq&d� qLŽ v�≈

∫UNÝ—U/ U� Î«dO¦� ¡UDš√

qN???��« s� Æq?zU??Ýu�«Ë ·«b?¼_« 5Ð jK)« ¡U?Dš_« Ác¼ ‰Ë√

Ë√  U?F�U?ł dA?Ž ¡U?A½≈ Ë√ WÝ—b?� n�√ ¡UMÐ u¼ UM�b¼ Ê≈ ‰u?I½ Ê√

w¼ U?� —bIÐ ÎU?�«b¼√ X�?O� Ác¼ Ê√ b?OÐ ÆrOKF²?�« WO½«e?O� W?H?ŽUC?�

·b?N�« ÊuJ¹ b?� Æd?O?¦JÐ p�– s� VF?�√ ·«b¼_« W?žU?O?� ÆqzU?ÝË

o b e i k a n d l . c o m
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w� UM?ðU?F??�U??ł s� d??¦??�√ Ë√ …b??Š«Ë `³??Bð Ê√ u¼ t??O?�≈ vF??�½ Íc�«

bO?F½ Ê√ Ë√ ¨œuI?Ž WŁöŁ ‰öš r�U?F�« w� Èd³J�«  UF?�U'« ·U?B�

w−¹d???š s� •π∞ b???−¹ Ê√ Ë√ ¨W¹d???A??³�« W???O??LM?²�« rKÝ w?� UM³???Oðdð

Ë√ ¨V¹—b²?�« b¼UF�Ë  U?F�U?'« w� WÝ«—bK� b?ŽUI?� W�UF�« W¹u?½U¦�«

Æ…b¹bł  UŽ«d²š«Ë  «—UJ²Ð« UMðUF�Uł w−¹dš s� •±∞ q−�¹ Ê√

WO½«eO� bL?²F½ Ê√ u¼ U¼—c×½ Ê√ V−¹ w²�« ¡UDš_« Ác¼ w½UŁ

Ê√ Ë√ ÆW½UOB�«Ë qOG?A²�« WO½«eO� v�M½Ë ¨U� wL?OKFð ŸËdA� ¡UA½ù

‚u?Fð `z«uK�«Ë rEM�« s� œu?OIÐ U¼b?OI½ rŁ W?O½«e?O� ŸËd?ALK� b?L²?F½

‰u?I¹ .u??I?²�«Ë W??FÐU?²?LK?� Íu?� “U?N?ł „U?M¼ ÊuJ¹ ô Ê√ Ë√ Æc?O??HM²�«

dB?I*«Ë ¡w�LK� Èb?B²¹Ë ÁœUN?²ł« vKŽ t?¾�UJ¹Ë XM�Š√ b?N²?−LK�

 ÆÁdOBIðË tð¡UÝ≈ vKŽ t³ÝU×O�

u¼ U?� ŸËd?A?� ‰U?LJ²?Ý« Âb?Ž sŽ ÊË—c²?F*« t?Ð —c²?F¹U?� d?¦?�√

W??O?DGð vŽ«— q?¹u??L???²�« Ê√ Ë√ Æœ«d*« oO???I??% s?Ž q¹u??L???²�« —u???B??�

Ë√ qO???G???A??²?�« q¹u9 vÝU?Mð Ë√ w�½ t?MJ�Ë ¨W???O�U???L??Ý√d?�« nO�UJ?²�«

ÂU?�√ ÎözU?Š nIð U?�bM?Ž rEM�«Ë `z«uK�« bMŽ Îö?O?K� n�√Ë ÆW½U?O?B�«

ÆÊu−ý fHM�« w� UNK� cOHM²�«

 b�—Ë ¨UNÐ√ w� VD�« WOK� ¡UA½SÐ W¹œöO*«  UMO½UL¦�« w� XHK�

w�U?F� w?� 5ŽË ÆŸËdA?LK� jOD�?²K� ‰U¹— 5¹ö?� W?�L?š W?O�U*« …—«“Ë

l� ÆÎU‡?‡‡¹—«œ≈Ë ÎU‡?‡O�U??� w?ðb??ŽU‡‡?‡�* 5MŁ« 5?Hþu??� w�U?‡‡F�« r?OKF??²?�« d‡¹“Ë

o b e i k a n d l . c o m
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X�ËU??� ÆW??O½«e??O?*« ·d??B� Î«œuMÐ l?{√ Ê√ wM� U??³KÞ ŸËd??A?*« W¹«bÐ

r²?šË W?O½«e?O*« œuMÐ X?F{Ë ÆÂU?EM�« oDM� «c?N?� X³?−?²?Ý« Î«d?O?š√Ë

ÆWI�«u*UÐ UNOKŽ

ÎUIzUŽ  b?ž ÍbOÐ UN²?F{Ë w²�« œuM³�« Ê√ XHA²?�« lOÐUÝ√ bFÐ

v�≈Ë W½Ëd?*«Ë W??�d??(« v�≈ ÃU??²??×¹ d???�√ VÞ W??OK� ¡U??A?½S??� Æw�U??�√

`L???�ð ô …b???O???I???� œuM³?�«Ë ÆZ¼UM?� l{Ë v�≈Ë ¡«d???³???š »UDI???²???Ý«

w½U?H?Ž√Ë œuM³?�« b?O?� s� wMO?H?F?O� W?O�U?*« d¹“Ë v�≈  b?Ž ÆW?�d?(UÐ

X½UJ?� ÆW?I??�«u?*« Èd?A?Ð U??L??N� ·“_ ÒÍb??ŽU??�?� v?�≈ XF??ł— ÆU??NM�

WODLM�« W?OKIF�« Ác¼ °W?O½«eOLK� Î«œuMÐ lC?½ Î«–≈ UMŽœ VOÞ ÆÆWÐUłù«

X�u�« fH½ w� oI?×¹Ë W?�d?(« qHJ¹ U0 d?OG?²ð Ê√ V−¹ W¹b?OKI?²�«

Æ·dB�« W½U�√

¡UÐË W×?�UJ* U� bKÐ w� WO½«eO?� b�dð Æw½dC% Èd?š√ WK¦�√

VDI??²?�¹Ë W??OzU??O?L??OJ�« œ«u*«Ë  «b?F?*«Ë …e?N??ł_« Èd?²??Að ÆU¹—ö*«

·d?� “«u??ł Âb?FÐ Êu?²?H??O?� `z«uK�«Ë ÂUE?M�« …U?L?Š wðQ¹Ë Æ¡«d??³?)«

 «bO?³*« ‘— sŽ ‰ULF�« n�u?²¹ ÆÂ«Ëb�« X�Ë Ã—Uš ‰UL?FK�  P�UJ�

qÝUM²?¹ Ê√ vKŽ Ád?�√ ÷u?F??³�« lL?−¹Ë ÆÎ«d??Nþ W?O½U??¦�« W?ŽU?�?�« b?FÐ

‘d�« ‰U????L?????ŽË 5M�ü« t?K�« œU????³????Ž v?KŽ t????�u????−?¼ sA¹Ë d?ŁUJ?²¹Ë

 °ÊułdH²¹

d?I?²?HðË ¨ ôU¹d�« 5¹ö?� U¼b?O?O?Að vKŽ ·d?� ”—«b?� X¹√—

Æ·u�√ UN²LO�Ë ÕUC¹ù« qzUÝË v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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U�bMŽ Æ—«dI�« W¹e?�d�ô w� q¦L²¹ …—uB�« s� dš¬ ÎU?³½Uł d�–√

—ôËœ µ∞[∞∞∞ W?F?�U?'« w� X?B?B?š UJ¹d?�√ w� rKF?�« VKÞ√ XM�

ÆWJKL*« w� t?¹d?łQ?Ý Íc�« w½«b?O*« Y×?³K� …e?N?ł√Ë  «b?F?� ¡«d?A�

ÊU?�Ë ÆÂu?O�« »U?�×?Ð t�U?F?{√ …d?A?Ž ÍËU?�¹ „«c½¬ mK³*« «c¼ ÊU?�

ÆWF�U'« d¹b� Ë√ WOKJ�« bOLŽ fO�Ë r�I�« fOz— bOÐ ·dB�« d�√

nOB?�« …“Uł≈ w� r�I?�« …cðUÝ√ ÊU� m?K³*« ·d� Ê«Ë√ ¡Uł U?�bMŽ

Íc�« u¼ ¨W??O???Ý«—b�« w²KŠd??� f?H½ w� wJ¹d???�√ V�UÞ rNM?Ž »uM¹

  ° «bF*«Ë …eNł_« ¡«dA� ·dB�« d�«Ë√ l�Ë

s×½Ë Æ¡«b?G�« v�≈ Xšd²?ÝU� VÞ W?OK� b?OL?Ž wI¹b� w½U?Žœ

fO�√ ∫XK� øÁd?�cð√ ∫‰U?� Æb?FÐ sŽ Âu?I¹ vM³?� v�≈ —U?ý√ rFD*« w�

‰U?� øvC?� ÂUŽ cM� t?O?� pð—“ Íc�« .b?I�« VD�« W?OK� vM³?� «c¼

∫XK� Æ5O?½UÐU?OK� t??²?FÐ b?¹b?'« U½UM³??� v�≈ tM� UMK?I?²½« Ê√ b??FÐ ÆrF½

w� W³žd�UÐ 5O½UÐU?O�« s� WŽuL−� w� ÂbIð ∫‰U?� ønO�Ë øt²FÐ X½√

v�≈ t??²?L?O??� XLKÝË W??I?H?B?�« XL9√ 5Žu?³??Ý√ ‰ö?š w�Ë t?z«d?ý

°WF�U'«

qÐu½ …ezU?ł VŠU� q¹Ë“ b?LŠ√ —u?²�b�« t?³²?� U� rJM� √d?� s�

U?0 ÎU??????C?¹√ U?/≈Ë Áb??????ŠË r?K?F�U?Ð f?O� q?Ðu?½ v�≈ o?¹d?D�« Ê√ „—b?¹

Æ…—«œ≈Ë rOEMð s� t³ŠUB¹

w²�« W??³?ÝU??;« »U?O?ž u¼ p?�– t?O?� l?I½ U?� Î«d??O?¦?� d??š¬ QDš

Æ¡w�*« W³�UF�Ë s�;« …Q�UJ0 wN²Mð

o b e i k a n d l . c o m
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rŁ i¹u??H?²�« √b??³?� c??�ð« W¹œU?B??²?�ô« U¹—u??� W?C?N?½ W¹«bÐ l�

W???O???�uJ(« W‡?�‡‡?ÝR*« l‡C?ð Æt‡M?Ž b‡‡O???×???� ô ÎUÐu?K‡‡?‡Ý√ W???³‡ÝU???;«

U??N� b?�d?ðË ¨W?OM�“ ‰Ë«b??ł U??N?�??HM� œb??%Ë ¨U??N?−??�«dÐË U??NDDš

ÁuII?Š ULŽ 5�ËR�*« W?³ÝU×� tF?� √b³¹Ë cOHM²�« √b³?¹ rŁ ÆWO½«eO*«

ÆZzU²½ s�

Y¹b?(« ÷d?F� w� U?L?N?O�≈ d?Oý√ U?L?Nð—“ 5O?×� 5ŽËd?A?�

U??L¼b?Š√ ÆU??NKA??� Ë√ l¹—U?A*« ÕU??$ w� rOK?��« jOD�??²�« —Ëœ sŽ

w� Æ…—«œù« v?�≈ œu????F¹ t?KL????−????� w� d????�_«Ë ÆÆq?A????� d????šü«Ë `$

5O?×?B�« 5DD�?LK� `C?ð« w{U*« Êd?I�« s� W¹œö?O*«  UMO?²?��«

Êb*« w� ¡U??I?³�« v�≈ Êu??F?�¹ Ãd??�?²�« w?¦¹b?Š ¡U??³Þ_« Ê√ Ê«d¹≈ w�

v�≈ »U¼c�« sŽ 5L?−?×� ÊU?N?H?�√Ë “«dO?ýË Ê«d?NÞ q¦� W?�?Ozd�«

bz«— ŸËd?A* Êu�ËR�*« jDš ÆÊUJ?��« s� •∏∞ gOF¹ YO?Š n¹d�«

 UMÐË ¡UMÐ√ iFÐ V¹—b?²Ð «u?�U?� ÆÊU−?OÐ—–√ »d?ž WO?zU{— Èd?� w�

œb?Ž ·«d?ý≈ X?% ÊUJ�K� W?O?×??B�«  U?�b?)« .b?Ið v?KŽ Èd?I�«

Èu?²?�� lH?ð—« ŸËdA*« oO?³Dð s�  «u?MÝ bFÐ Æ¡U?³Þ_« s� œËb?×?�

ÆŸËdA*« WIDM� w�  UO�u�«Ë ÷«d�_«  ôbF� XCH�½«Ë W×B�«

Î«—«e??� ŸËd?A*« `³??�√Ë ¨Ê«d¹≈ w� Èd??š√ oÞUM� w?� …dJH�« XI??³Þ

jOD�²�« tŠU$ ¡«—Ë d��« Ær�UF�« ¡U×½√ s� 5O×B�« 5DD�LK�

Æ.uI²�«Ë WFÐU²*«Ë ¨…bO'« …—«œù«Ë ¨wLKF�«

o b e i k a n d l . c o m
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UJ¹d�QÐ eMJÐu¼ e½uł WF�U?ł s� …cðUÝ√ tÐ ÂU� dšü« ŸËdA*«

W?FÐU²* Â_« W?¾O?Nð u¼ ŸËd?A*« ·b¼ ÊU� Æb?MN�UÐ ‰«u$—U½ Èd?� w�

W×�UJ�Ë W¹cG²�« fÝ√ vKŽ 5O×B�« 5K�UF�« V¹—bðË ¨UNKHÞ u/

uŽbð X½U?� ÕU−M�« dzUAÐ Æ‰U?HÞ_« Èb� ‰UNÝù«Ë W¹b?F*« ÷«d�_«

ÆtM?Ž w�U*« r?Žb�« ŸU?DI½U?Ð iN????ł√ ŸËd???A?*« Ê√ ô≈ ‰ƒU????H???²?�« v�≈

„UM¼ s?Jð r� ŸËd??A*« s?� Êu??OJ¹d??�_« ¡«d???³??)« V×??�½« U???�bMŽË

Æn�u²� t²¹—«dL²Ý« sLCð WOK;« …—«œù« s� W¹u� …bŽU�

∫bz«— ŸËdA� w� ÎUF� iLM� Êü«Ë

Æ(Pilot project ) bz«— wLOKFð ŸËdA� w� ÎUF� dJH½ U½uŽœ

W¹«bÐ √b³ð Ê√ s�×²?�¹ …b¹bł …dJ� Í√ oO³Dð bMŽ t½√ pýô

vK?Ž b??ŽU???�?ð …œËb??;« W?¹«b??³?�« Æb???²9Ë l�???²ð Ê√ q?³??� …œËb???×???�

V−¹ bz«d�« ŸËd?A*U� rŁ s?�Ë Æ.uI?²�«Ë WFÐU?²*«Ë rOK��« jOD�?²�«

U2 Î«dO?³� ôË ¨WÐd−?²�« —«dJð tF� VF?B¹ YO×Ð Î«dO?G� ÊuJ¹ ô Ê√

Æ5Ð 5Ð u¼ U/≈Ë ¨.uI²�«Ë WFÐU²*« ÂU�√ W³IŽ ÊuJ¹ b�

·b?N¹ bz«— ŸËd?A?� …dJ� XM³ð W?OÐd?Ž W�Ëœ Ê√ ÷d?²?H½ U½u?Žœ

¨”—«b*« s� …œËb???×??� W??Žu??L???−??� w� Íu½U???¦�« rOK?F??²�« d¹u?Dð v�≈

X½ËU?Fð U� «–≈Ë Æ”—«b*« s� d?³�√ œb?Ž w� t?LO?LFðË Ád?AM� Î«bO?N9

ÆWÐd−²�« ¡«dŁù vŽœ√ „«c� ŸËdA*« «c¼ vKŽ W�Ëœ s� d¦�√

ZN?ML?K� ÂU????F?�« —UÞù« W�Ëb?�« lC?ð Ê√ u¼ ŸËd????A?*« W????�ö????š

q�U?Š s� l�u??²¹ U?� œb?×¹ Íc�«Ë ÆW?�U?F?�« W¹u½U?¦�« WKŠd* wL??OKF?²�«

o b e i k a n d l . c o m
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tłd�ð bM?Ž …d³šË W�dF?�Ë rKŽ s� tOKŽ qB×¹ Ê√ W�U?F�« W¹u½U¦�«

 ÆWÝ—b*« s�

—U?O?²šô«Ë W?�d?(« W¹d?Š UN� v?DF¹Ë WÝ—b?LK� c?O?HM²�« „d?²¹

ÆZzU²M�« vKŽ «u³ÝU×¹Ë WLN*« ÁcN� U¼u�ËR�� QON¹ Ê√ bFÐ

∫qLF�« WD) ÂUF�« —UÞù« ÎUF� —uB²½ U½uŽœ

Æ·«b¼_« b¹b% ≠±

ÆWOLOKF²�« Z¼UM*« WžUO� ≠≤

qHJ¹Ë Ÿ«bÐù« sLC¹ U0 w�U*«Ë Í—«œù«Ë wLOKF²�« ÂUEM�« l{Ë ≠≥

Æ◊U³C½ô«

 Æ…œu'« ÊULC� ÂUE½ l{Ë ≠¥

ÆtðU�uI�Ë jAM�« rOKF²�«  UH�«u� b¹b% ≠µ

qL×²� rN²?¾ONðË ŸËdA*« cOHMð Êu�u²OÝ s?¹c�« 5�ËR�*« —UO²š« ≠∂

ÆWO�ËR�*«

ÆWOK¼_«Ë WO�uJ(«  UŽUDI�« l� oO�M²�« ≠∑

ÆwM�e�« ‰Ëb'« b¹b%Ë ¨U¼œUL²Ž«Ë ŸËdA*« WO½«eO� œ«bŽ≈ ≠∏

ÆcOHM²�« ≠π

ÆW³ÝU;«Ë .uI²�«Ë WFÐU²*« ≠±∞

o b e i k a n d l . c o m
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‰Ëb−ÐË r?J×� Êd� »uKÝQ?Ð cHMðË UN?� jD�¹ d�UMŽ …d?AŽ

Èb???B???²¹Ë ¨W???O???�UJ?�« W???O½«e???O*« U???N� b???�d?ð  Ær�U???F*« `{«Ë w?M�“

rN� œu?NA?� ¡U�½Ë ‰U?ł— UN1u?IðË UN?²FÐU?²?�Ë U¼cO?HMðË UNDOD�?²�

Æ©≤∂ ∫hBI�«® Ì̋5Ï�Ò_« ÌÓÍÏuÒIÎÄ Ò ÎdÒłÎQÒ²ÎÝ‹ ÏsÒ� ÒdÎOÒš ]Ê≈˚ WI¦�«Ë W½U�_UÐ

p�– s?JO�Ë Æ`O???{u???²�« s� ¡wA?Ð d??�U?MF�« Ác¼ i?F??³� w?ðQ½

∫‘UIMK� …UŽb�

 ∫·«b¼_« b¹b% æ

ŸËd?A?� c?O?HMð¢ ∫w�U?²�U?� ÊuJð ·b?NK� W?Ozb?³?� WžU?O?� Õd?²?�√

l?� Â¡ö?????²¹ U?0 r?OK?F?????²�« d?¹u?D²?� ¨W¹u?½UŁ W??????Ý—b?????� ±∞∞ w� b?z«—

Èu?²�?� vKŽ Ád?AM� Î«bO?N9 ¨W?OK³I?²?�*«Ë WO½ü« lL?²?:«  UłU?O²?Š«

W¹d?A?³�« W?OL?M²�« rKÝ w� W?ł—œ ≤µ ŸU?Hð—ô« w� rN?�¹ U2 ÆW�Ëb�«

l� —ËU?A?²�UÐ ÎU¹e?�d� ÊuJ¹ Ê√ j?OD�²?�« w� vŽ«d¹ ÆÎU�U?Ž≤µ ‰ö?š

ÆW?Ý—b*« W??O�ËR?�?� c??O?HM²�« ÊuJ¹ Ê√ v?KŽ ÆW?OMF*« ·«dÞ_« l?O?L?ł

W?�U?� wDFðË W�Ëb�« t?F?Cð Íc�« ÂU?F�« —UÞùUÐ W?Ý—b*« Âe?²Kð YO?Š

Æq¹bF²K� WKÐU� WžUOB�« Ác¼ ÆcOHM²K�  UOŠöB�«

∫ŸËdA*« sŽ 5�ËR�*« —UO²š« æ

q¦?L?²ð W‡‡¹œU?O‡‡?‡� d‡‡‡�UMŽ W‡‡‡?‡�?Lš b?‡‡‡‡‡łu‡‡ð W‡?‡‡‡‡‡Ý—b?� Í√ w�

W‡‡‡�U?{ùUÐ Í—«œ≈ d‡‡‡šü«Ë Íu‡‡‡Ðdð U‡‡L¼b‡‡Š√ s¹b?ŽU�?�Ë d‡¹b*« w�

ÍœU‡?‡‡‡?‡O????� µ∞∞ sŽ Àb‡?‡‡‡?‡×???²?½ Î«–≈ s‡‡?‡×½ Æ5?¹u‡‡?Ðdð 5�d?‡‡?‡‡A????� v�≈

o b e i k a n d l . c o m
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 UH?�«u� V�?Š  Êu¹œUOI�« ¡ôR?¼ —U²�¹ ÆW?Ý—b� ±∞∞ d?�√ Êu�u²¹

 U?OÝU?Ý√ qL?A¹ —uN?ý W?F?C³� wKO¼Q?ð Z�U½dÐ rN� qL?F¹Ë Æ…œb×?�

∆œU?³?�Ë rKF?²�« ‚dÞË U?N1u?I?ðË W?OL?O?KF?²�« Z¼UM*« W?žU?O?�Ë …—«œù«

¨UNÐ Êu�u?IOÝ w²�« —«Ëœú� …œUI�« ¡ôR¼ Q?ON¹ Æ„uK��«Ë fHM�« rKŽ

vKŽ «u³ÝU?×¹ Ê√ vKŽ ÆŸËdA*« cOHM²� WK�UJ�«  U?OŠöB�« ÊuDF¹Ë

ÆZzU²M�«

∫”—«b*« —UO²š« æ

WDš l?{uðË ÆW??LzU??I?�« ”—«b*« 5Ð s� W??Ý—b???� ±∞∞ —U??²??�ð

»uKÝ√ oO??³D²�  U??NK�U?F??�Ë U?N�u?B??� W?¾?O??Nð p�– w� U0 U¼d?¹uD²�

W?�U½_« u¼ U?� —b?IÐ ·«dÝù«Ë Œc?³�« fO� »u?KD*« ÆjAM�« rOKF?²�«

UNKOG?AðË U¼d¹uD²� WÝ—b� qJ� W?O½«eO� l{uð ÆWOKŽU?H�«Ë ‰UL'«Ë

Æ «uMÝ fLš …d²H�

 ∫ŸËdA*« …—«œ≈ æ

ŸU?DI?�« Â√ W�Ëb?�« w¼ q?¼ ø”—«b?*« Ác¼ d?¹b?????O??????Ý Íc�« s?�

W????�d???H?�« wDF?½ô «–U* V¹d????−????²�« W?KŠd????� w� UM?�œ U???�Ë øw?K¼_«

d¹bð Ê√ vMF0 WH?�UM� ŸËdA*« …—«œù wK¼_«Ë w�uJ(« 5ŽUDIK�

ŸUDI�« d¹b¹Ë ¨WÝ—b?� µ∞ ©WÝ—b*« d¹b� w� WK¦?L²�® W?OÐd²�« …—«“Ë

ÆWÐd−²�« s� rKF²M�Ë ¨WÝ—b� µ∞ wK¼_«
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…—«œ≈ w� Áœu????łË X³?Ł√ wK¼_« ŸU?DI�« ÆÆ‰U????Ið Ê√ V−?¹ W???L?K�

p‡‡�– ¨W?O‡‡ŽUL?²ł« Ë√ W‡‡O?×� Ë√ W?OL?OKFð X‡½U� Î¡«u‡‡‡?‡Ý  U‡‡‡�‡‡‡ÝR*«

t� l{u?ð Ê√ WD¹d???ý ¨W??�d???(«Ë W½Ëd*«Ë b???O??ýd???²�« vKŽ —b???�√ t½√

vKŽ VÝU×?¹Ë ¨‰öG²?Ýô« lM9Ë ¡«œ_« s�Š sLCð w?²�« jÐ«uC�«

 ÆZzU²M�«

∫nO�UJ²�« »U�Š æ

u� W?¹uMÝ W???O½«e???O???� U???N� W�Ëœ Í√ w?� rOK?F??²?�«Ë W???OÐd???²�« …—«“Ë

v�≈ UM?K�u??²� U??N???Ý—«b??� w� 5Ý«—b�« »ö?D�« œb??Ž vKŽ X?L??�??�

w� W?Ý—b� q?J�  V�×¹ ÆW?M��« w� V�UD�« vKŽ ·d?B¹ U?� ‰bF?�

U?� «–≈Ë ÆU?NÐöÞ œb?Ž V?�?Š W?O½«e?O*« s� U?N?³?O?B?½ bz«d�« ŸËd?A*«

qšb�« s� rOKF?²�« vKŽ ·dB?¹ U� W?³�½ …œU¹“ sL?C²ð UM²Dš X½U?�

ÆUMÐU�Š w� p�– lCMK� ÂUF�«

…—«œ≈ ·d??Bð X% W??Ý—b??� qJ?� W??B?B??<« W??O½«e??O?*« l{uð

“U???N???'«Ë 5?¹—«œù«Ë 5Ý—b*« n?þuð w²?�« w¼ W???Ý—b*« ÆW????Ý—b*«

VÝU?% rŁ f¹—b?²�« ‚dÞ —d?IðË ¨W?OL?OKF?²�« œ«u*« —U?²?�ðË ¨b½U?�*«

 ÆZzU²M�« vKŽ

∫…œu'« ÊUL{ æ

¨U??N??−??�«dÐË U??NDD?š c??O??HM²� W??Ý—b*« …—«œù t??O�ËR??�?*« q�uð

„UM¼ sJ?�Ë ÆU?N� …b?L??²?F*« W?O?½«e?O*« s� ·d?B?�« W?O?Šö??� vDFðË

o b e i k a n d l . c o m
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U?N?ŽU?³ð« sJ1 qzU?ÝË …b?Ž Æ¢W?³ÝU?×?� ÊËœ i¹u?Hð ô¢ ∫‰u?I¹ √b?³?�

∫lÐ—√ vKŽ UNM� dB²I½ ÆW³ÝU;«Ë .uI²�«Ë WFÐU²LK�

Æw³ÝU;« ÂUEM�« Ø √

Æ…—«œù« fK−� Ø »

Æ¡UM�_« fK−� Ø Ã

ÆW�Ëb�« ÊU×²�« Ø œ

∫w³ÝU;« ÂUEM�« Ø√

s� bÐ ô ¨wK¼_« Ë√ w�uJ(« ŸUD?I�« b¹ w� …—«œù« X½U� ¡«u?Ý

·dB¹ ‰U?� s� ·dB¹ U?� Ê√ UM� sL?C¹ oO�œ w³?ÝU×� ÂU?E½ œułË

·dB�« q?³� wðQð W³?ÝU;« Ê≈ ∫‰u?I¹ s� „UM¼ Æ`O×?B�« t½UJ� w�

W½Ëd*«Ë W?�d?(« vKŽ Î«œu?O� ÷d?H¹ W?³?ÝU?;« s� jLM�« «c¼ Ê√ b?OÐ

tNł s� d?¦�√ UNÐ ÂuI¹ Æ·d?B�« bFÐ W³ÝU?;« v�≈ qO�√ U½√ ÆŸ«bÐù«Ë

Æw½u½UI�« VÝU;«Ë wł—U)« V�«d*«Ë wKš«b�« V�«d*« „UMN�

∫…—«œù« fK−� Ø »

W?¾�Ë t¹b?ŽU?��Ë d¹b*« s?� …—«œ≈ fK−� W?Ý—b?� q� w� ÊuJ²¹

ÆlL??²??:« s� œ«d??�√ rN??O�≈ ·U??C¹ 5¹—«œù«Ë 5?LKF*« s� …—U??²??�??�

d�_« sJ?O�Ë ÆU¼cOHM?ð WFÐU²?�Ë WÝ—b*« W?ÝUO?Ý l{Ë fK:« WL?N�

ÆfK:« ¡UCŽ√ 5Ð È—uý

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫¡UM�_« fK−� Ø Ã

lL?²:« ¡U?NłË s� W?F?CÐ s� WÝ—b?� qJ� ¡UM�√ fK−?� ÊuJ²¹

fK:« W???L??N??� Æ»öD�« —u???�√ ¡U??O�Ë√Ë W??LJ(«Ë Í√d?�« »U??×??�√Ë

l� U??N??²?�¡ö??� s� oI??×??²�«Ë W??Ý—b*« w� rOK?F?²�« …d??O??�??� W?F?ÐU?²??�

Ád¹—U?Ið l�d¹Ë ÆWM��« w� …œËb?×?�  «d� fK:« lL?²?−¹ Æ·«b¼_«

Æ…—«“u�« ÊuJð b� UOKŽ WNł v�≈

∫W�Ëb�« ÊU×²�« Ø œ

b?I??Fð Ê√ s� qC?�√ rOK?F?²�«  U?łd??�?� ÊU?L?C� W?KO?ÝË È—√ ô

vDF¹ Á“U?²?−¹ s� ÆW¹u½U¦?�« WKŠd*« w−¹d?) Îö�U?ý ÎU½U?×²?�« W�Ëb�«

Æ¡Uý «–≈ UOKF�« t²Ý«—œ w� wC*UÐ t� `L�¹ Ë√ qLF�« WBš—

b???I???F?ð Ê√ W???Ý—b???� qJ� „d????²¹ Õd???²???I*« «c?¼ UMŽËd????A???� w�

p�– w� 5F?²?�ðË W?�U?F�« W¹u½U?¦�« ÊU?×²?�« p�– w� U?0 UNðU?½U×?²?�«

Y¹b??(« wðQ¹® W�Ëb�« t??¾?AMð Íc�« rO?KF?²�« d¹u?D²� wMÞu�« e??�d*UÐ

œ«u?� s� ¡U?Að U?� e??�d*« «c¼ s� —U?²?�ð Ê√ W?Ý—b?LK?� Æ©ÎU?I?Šô tMŽ

«c??NÐ Æ U½U??×??²?�ô«Ë ÕU??C¹ù« q?zU?ÝËË W??O??Ý«—b�« Z¼UM?*«Ë rOKF??²�«

qš«œ ‚uH?²ðË f�UMðË Ÿb³ð Ê√ W?Ý—b� qJ� W�d?H�« wDF½ »uKÝ_«

s� U?NO?−¹dš Ê√ ÎU?I³?�� ·d?Fð WÝ—b?*« ÆrOKF²�« WD) ÂU?F�« —UÞù«

rN??²?Ý«—œ WK?�«u* W?�d??HÐ «uE×?¹ Ë√ qL?FK?� W?B??š— vKŽ «uKB??×¹

ÆW�Ëb�« ÊU×²�« «Ë“U²ł« «–≈ ô≈ WOF�U'«

o b e i k a n d l . c o m
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Æ„uK��«Ë rOKF?²�«Ë W?OÐd?²�« w� ¡«d?³?š t?žuB¹ W?�Ëb�« ÊU×?²?�«

¨W?�U??F�« tðU?�uKF??� ¨W?HK²??<« V�UD�«  «—b?� fO??I¹ ÊU?×??²?�ô« «c¼

¨◊U?³M²Ýô«Ë d?OJH?²K� Áœ«bF?²Ý« ¨ U?GK� tðœU?ł≈ ¨dO?³?F²�« vKŽ tð—b?�

W¹u½U¦�« w−¹dš lOL?ł vKŽ W�Ëb�« ÊU×²�« o³D¹ ¨t¹b� Ÿ«bÐù« WJK�

Æ¡«u��« vKŽ WOK¼_«Ë WO�uJ(« ”—«b*« s� W�UF�«

∫WÝ—b*«Ë …—«“u�« 5Ð W�öF�« æ

Æbz«d�« ŸËd?A*« c?O?HM²� W?Ý—b*«Ë WOÐd?²�« …—«“Ë 5Ð b?I?Ž l�u¹

∫w�U²�« vKŽ hM¹

b¹eð Ê√ WÝ—b*«  œ«—√ «–≈Ë Æ»öD�« ÂuÝ— q¹uL²Ð …—«“u�« ÂuIð ≠ √

U?N?Ð W?Ý«—b�« Âu?Ý— l?�dð Ê√ w�U?²�UÐË U??N?−??�«dÐË U?NðUÞU??A½ w�

…œU¹e?�« Ác¼ r¼ «u???F???�b???OK� p?�cÐ »öD?�« —u???�√ ¡U??O?�Ë√ v{—Ë

ÆVKD�«Ë ÷dF�« Êu½UI� WÐU−²Ý«

W¹d???Š U???N� qHJ?¹ U0 W??Ý—b?*« qO???G??A???²Ð W???Ý—b*« …—«œ≈ Âu???Ið ≠ »

UN?²F{Ë w²�« W�U?F�« ·«b¼_UÐ p�– w� W�e²K� Ÿ«bÐù«Ë W?�d(«

Æ…—«“u�«

‚dÞË ÕUC¹ù« qzU?ÝËË WOLOKF?²�« œ«u*« —UO²š« W¹dŠ W?Ý—bLK� ≠  

ÆrOKF²�« d¹uD²� tOKŽ oH²*« ÂUF�« —UÞù« sL{ f¹—b²�«

t� Õd?B¹ Á“U²−?¹ s� ÆW�Ëb�« ÊU×?²�ô WÝ—b?*« u−¹dš l?C�¹ ≠ À

ÆWOF�U'« t²Ý«—œ ‰ULJ²ÝUÐ Ë√ qLF�UÐ

o b e i k a n d l . c o m
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∫rOKF²�« »uKÝ√ æ

W?�uK?F*« sŽ Y×?³�« V?�UD�« t?O??� ”—U1 Íc�« rOKF??²�« »uKÝ√

t?O?� wIK¹ Íc�« »uKÝ_« s� Èb?ł√ U?N?F?� qŽU?H?²�«Ë U?N?O?� d?OJH?²�«Ë

t?O�≈ vI?K¹ U?� ÊËb¹Ë q−?�¹ tz«—Ë s?� V�UD�«Ë tðd?{U?×??� –U?²?Ý_«

ÆW�ôœ UN� w²�« n�«u*« iFÐ d�–√ Ê« VÝUM*« s� qF� ÆrKŽ s�

UMÝ—b¹ ÊU� VD�« WOK� w� W¹œ«bŽù« WM��« w� V�UÞ bFÐ U½√Ë

…d?¦?� s� vK³?�« U?N?OKŽ Ëb?³¹ W?Ý«d?� t?�U?�√ d?AM?¹ –U?²?Ý√ ÂuKF�« …œU?�

Æt???OK1 U???� V²J½ t?z«—Ë s� s×?½Ë t??Ý—œ UM?OKŽ wK?1 ¨‰U??L???F??²???Ýô«

X³¼– U??�bMŽ w½√ d??�–√ rOKF?²?�« s� jLM�« «c??N� W?O??L?²?Š W??−?O??²M�Ë

V²?�√ Ê√ ·dA*« wM� VKÞ uJ�«—√ vH?A²?�� w� wH?OB�« V¹—b?²K�

QO?¼√ r� w½_ ÆY×³�« V²?�√ nO� ·d?Ž√ r� ÆWO?{d� W�U?Š sŽ ÎU¦?×Ð

Æp�c�

Èb³ð ÆUMðU?F�Uł Èb?ŠSÐ VD�« WOK� w� ÎU?Oł—Uš ÎUM×?²2 XOŽÔœ

w� wÐuKÝ√  d?O?ž Æd?OJHð U/Ëœ rN?ÝË—b� ÊuE�U?Š »öD�« Ê√ w�

UOÝ—UNK³�UÐ »UB� qHÞ W�UŠ »öD�« vKŽ ÕdÞ√  cš√Ë ÊU×²�ô«

÷d*« ÈËb?Ž qI?²Mð Ê√ ‰U?L?²?Š« U?� ∫u?¼ ‰«R?��«Ë Æu?O½U?³�« w� ‰u?³ð

¨•±∞ tðËU?H?²?�  UÐU??łù«  ¡U?ł øÁb?FÐ s� u?O½U?³�« q?L?F?²?Ý« s� v�≈

„UM¼ ÊU?� «–≈ ô≈ qI?²Mð ô U?O?Ý—U?N?K³�« Ê√ lO?L?'« w�½ Æ• ≥∞ •≤∞

”—b�« …œU?� »öD�« d?NE²?Ý« bI� ÆU?N?²?�uŁdł q?L×¹ jO?ÝË l�u?�

ÆUNF� «uKŽUH²¹ Ë√ UNO� «ËdJH¹ r�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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∫wŽ«bÐù« rOKF²�«

tðU???�U¼—≈  √bÐ (Innovative Education) wŽ«bÐù« r?OKF??²�«

…Ëb½ w?� X�—U???ý  Â±π∏± w?� ÆÊd???� nB½ c?M� «bM?�Ë UJ¹d????�√ w�

W?�dž w� U½u?FL?ł ÆY¹b?(« w³D�« rOKF²?�« sŽ užUJO?ý w�  bI?Ž

≤∞ rC¹ q?B??H�« ÆW??O??łU??ł“ …c??�U½ wÝ«—b?�« qB??H�« sŽ U??N?KB??Hð

.u?Ið UM� VKÞ Æ”—b?� 5²?ŽUÝ q� w?� ÎUŽU?³ð rN?OKŽ qšb¹ ÆÎU?³�UÞ

rKF*« u¼ øb?O?'« rK?F*« —U?O?F?� ÊU?� ÊËb?I?²?Fð «–U?� Æ5Ý—b*« ¡ôR¼

d�_« vC²?�« «–≈ qšb²¹ Ê√ t²LN?� ÆrNMOÐ ÁœułË tÐöÞ v�M¹ Íc�«

—œU???B???� s� —b???B???� v�≈ …—U???ýù« Ë√ Á«d???−???� v�≈ —«u???(« …œU???Žù

…œU*« ÊËd?C?×?¹ rN?�?H½√ »öD�« ÆW??�uKF*« ¡UDŽ≈ fO�Ë  U??�uKF*«

b?Š«Ë q� v?KŽ Íc�« —Ëb�« ÊËœb?×¹Ë U??N�u?Š ÊË—ËU?×?²?¹Ë W?O?L?OK?F?²�«

 ÆY×³�« ‰ULJ²Ýô tÐ ÂuI¹ Ê√ rNM�

¨w½Ëd²J�ù« rOKF²�«Ë ¨jAM�« rOKF²�« sŽ Àb?×²½ ÂuO�« UM×³�√

◊U/_« Ác¼ ÆwKŽU?H?²?�« rOKF?²�«Ë ¨ öJA*« qŠ o¹d?Þ sŽ rOKF?²�«Ë

p�– w� U0 W??¦¹b??(«  U?OM?I?²�« U??N?O?KŽ b?ŽU??�¹ `³??�√ rOKF??²�« s�

WKLJ� wN?�  «d?{U?;« ¡U?G�≈ «c?¼ wMF¹ ô Æ U?OzU?C?H�«Ë X½d?²½ù«

Æ”UÝ_« X�O� UNMJ�Ë ¨UNM� √e−²¹ ô ¡ełË WOLOKF²�« WOKLFK�

s� r²??FD²?Ý« U??� rN� «Ëb?Ž√Ë¢ W?1dJ�« W¹ü« Ác¼ bMŽ XH??�uð

aO?A�« ‰u?I¹ ÆU?N?O?� s¹d?�?H*« iFÐ ‰«u?�√ v�≈ XF?ł—Ë ¢W¹ü« ÆÆ…u?�

o b e i k a n d l . c o m
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 U?ŽUMB�« Ÿ«u½√ p�– w?� qšb?�¢ ∫Íb?F?��« d?�U½ sÐ sL?Šd�«b?³?Ž

 U?ýU?ýd�«Ë l�«b?*« s�  ôü«Ë W?×KÝ_« ·UM�√ U?N?O?� q?L?Fð w²�«

Ÿö???I�«Ë W?¹d???×???³�«Ë W¹d???³?�« V�«d*«Ë W¹u???'«  «—U???O?D�«Ë ‚œUM?³�«Ë

Êu?LK�*« U?NÐ ÂbI?²¹ w²�« W?ÝUO?��«Ë Í√d�«Ë ŸU?�b�«  ô¬Ë ‚œUM)«Ë

r� «–≈ U???N½≈ v²??Š¢ ∫Îö?zU??� ·œd¹Ë Æ¢rN?z«b??Ž√ d??ý t?Ð rNMŽ  l?�bM¹Ë

uN� tÐ ô≈ Vł«u�« r²¹ ô U� Ê_ p�– VłË WŽU‡MB�« rKF²Ð ô≈ błuð

Æ¢Vł«Ë

∫—«u(«Ë wð«c�« rOKF²�«

Íœ«b??G??³?�« nODK?�«b??³??Ž s¹b?�« o�u??� wÐd??F?�« VO??³D?�« u¼ «c¼

ÎU?B?�U½ –U?²Ý_« ÊU?� u�Ë ∫Á–U?²?Ý√Ë V�UD�« 5Ð W?�ö?F�« b?Ž«u?� wÝd¹

¨t?³?OŠd?ðË tL?OEF?²Ð pOKŽË ¨t?M� qL?�√ b& v²?Š ¨ÁbMŽ U?� tMŽ c?�?�

ôË X³¦?²ðË ¨rNH?O½UBð vKŽË ¡U?LKF�« vKŽ „dÞ«uš ÷dF?ð Ê√ wG³M¹Ë

r�Ë WKO?C??H�« ·d?F¹ r� ¡U?LKF?�« »«uÐ√ v�≈ t?³Mł ‚d?F¹ r?� s�Ë ¨q−?Fð

r� s�Ë ¨r?KF�« …c� ‚c?¹ r� rKF???²�« r�√ q?L??×???²¹ r� s�Ë ¨”U?M�« tK−???³¹

Æ©¡U³Þ_«  UI³Þ w� ¡UMÐ_« ÊuOŽ ÆWF³O�√ wÐ√ sÐ«® `KH¹ r� ÕbJ¹

—«u????(«Ë t?????łu*« wð«c?�« rK?F????²?�« ÊuJ¹ Ê√ v?�≈ u????Žœ√ X?M� «–≈

WK¦??�Q?Ð ¡wK� UM�?¹—Uð ÊS??� rOK?F??²�« ezU??�— s� 5?²??O??ÝU??Ý√ 5ðe??O??�—

ÆrOKF²�« w� ”UÝ_« UL¼ —«u(«Ë wð«c�« rOKF²�« ÊU� ”—«b*

l�U'« w� rOKF²�« ÊU� nO� s¹d�U?F� »U²�  UH�R� UM� —uBð

o b e i k a n d l . c o m
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tÐU??²??� w?� 5�√ b??L??Š√ ‰u??I¹ Æw?ð«c�« rOKF???²�« vKŽ b??L??²???F¹ d¼“_«

vIK¹ Ê√ q³� tÝ—œ V�UD�« bF¹ Ê√ d¼“_« w� …œUF�« X½U�Ë ∫¢w�U¹√¢

U�Ë rNH¹ r� U�Ë rN?� U� ·dF¹ ÆtLNH²¹Ë »U²J�« w� Áƒd?IO� ¨Á–U²Ý√

Æ¢–U²Ý_« d�H¹ 5Š ÷uLG�« l{u� Èd×²O� iLž U�Ë `{Ë

aO?A�« XOÐ w�  U�Kł —u?C?×Ð UN?O� X�d?ý w²�«  «d*« w�Ë

U?N?FÐUÞ w?�  b?łË 5L?O?¦?Ž sÐ b??L?×?� aO?A�«Ë “UÐ sÐ e¹e??F�«b?³?Ž

 ÆrN¹b¹d� Ë 5�OA�« s� q� 5Ð w�c�« —«u(«

WFCÐ w� tKH?G½ ô Ê√ V−¹ —Ëœ t� kH(« Ê≈ ‰u�_ n�√ UM¼Ë

 U¹¬ k?H??Š p�c?� Îö??¦???� »d???{√Ë ¨v²??H?�« U¼U???IK²¹ w?²�« ÂuKF?�« s�

s�  «—U²?��Ë rKÝ t?OKŽ tK�« vK� ‰uÝd�« Y¹œU?Š√Ë .dJ�« Ê¬dI�«

X³¦¹Ë ¨ÊU�K�« Âu?I¹ ÊQÐ 5L� UM¼ kH(U� Æ5�d�« wÐd?F�« dFA�«

rN??H�UÐ t??�??H½ X�u�« w� v?MF½ Ê√ vKŽ Æ`O??×??� ”U??Ý√ vKŽ W??GK�«

bI� WM�?Š …Ëb� WÐU×B�« iFÐ n�u� w� UM�Ë ¨qOK×?²�«Ë dOJH²�«Ë

Ê√ b???FÐ ô≈ Èd???š√ v�≈ .d?J�« Ê¬d???I�« s� W?¹¬ s� ÊuKI???²?M¹ô «u½U???�

ÆUNÝ—«bð «uM�×¹

∫»dG�« ÂuKŽ s� …œUH²Ýô« s�Š

U?� qJ� vL??Ž_« b?OKI?²�« u¼ p�– tM?� —c?Š√ Ê√ b¹—√ d?š√ ¡wý

UN½S?� dý U?NK� X�O� tÐ«œ¬Ë »d?G�« ÂuKŽ Ê√ ULJ� ¨»d?G�« s� UMOðQ¹

Æ—UO²šô« s�Š w� U½—Ëœ wðQ¹ UM¼Ë ÆdOš UNK� X�O� ÎUC¹√

o b e i k a n d l . c o m
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qJO¼ 5�??Š b?L?×?� –U??²?Ýú� W?LK?� œb?B�« «c¼ w� wM³??−?F¹

qF& …—UC?Š Ê≈ ÍœUI²Ž« w�¢ ∫UNO?� ‰uI¹ ¢bL×�¢ tÐU?²� w�  ¡Uł

Ác¼ ”U?Ý√ v?KŽ oK)« b?Ž«u??� rO?IðË ÎU??ÝU?Ý√ W¹œU??B?²?�ô« …U??O?(«

dB?Ið ¨W�UF�« …U?O(« w� ÎU½“Ë …bO?IFK� rOIð ôË ¨W¹œU?B²�ô« …U?O(«

d¹uB²�« «c¼ Ê≈ qÐ Æ…œuAM*« UNðœUFÝ q³Ý WO½U�½û� bN9 Ê√ vKŽ

Ác¼ w� s×?� s� t?O½U?Fð U?� W?O?½U�?½ù« vKŽ d?−¹ Ê√ d¹b?' …U?O?×K�

w�Ë »d?(« l{Ë w� d?OJH?ð q� qF?−¹ Ê√ d¹b?ł ¨…d?O?š_« —u?B?F�«

Æ¢…d?L?¦�« u?łd� d?O?ž ÈËb?'« qOK� r�U?F�« w� Âö?��« ÊU?�—√ b?OÞuð

u¼ ”U??Ý√ v?KŽ W??O??�ö??Ýù« …—U??C??(« Âu???Ið¢ ∫‰u??I??O??� œdD?²??�¹Ë

”U??Ý√ vK‡?Ž Âu??Ið wN??� ¨W‡?OÐd??G�« …—U??C??(« ”U‡?‡‡‡Ý√ s� i?O??IM�«

tM� t?½UJ�Ë œu??łu�UÐ t??²K� „«—œ≈ s�??Š v�≈ ÊU??�½ù« u??Žb¹ wŠË—

t½U1≈ ÁU???Žœ ¨ÊU1ù« b???Š „«—œù« «c¼ s� mKÐ «–S???� ¨¡wý q� q?³??�

tKI??ŽË t??³K� W¹c??Gð v?�≈Ë ¨Áœ«R?� d??O??NDðË t??�??H½ V¹c??Nð W??�«œ≈ v�≈

d??³�«Ë W???³??;«Ë …u??š_«Ë W??H½_«Ë ¡UÐù« ∆œU???³??� ÆW??O??�U??��« ∆œU???³*UÐ

Æ¢ÈuI²�«Ë

UNO�≈ Íb²N½ Ê√ uł—√ w²�« W³FB�« W�œUF*« ∫oO�u²�« tK�UÐË ‰u�√

wIK²Ð È—c�« r?M�?²½ nO?� w¼ ÆrOKF?²�« d¹uDð v?�≈ UMKO?³?Ý w� s×½Ë

t�?H½ X�u�« w�Ë Æ…uI�« sÞu?� w� ÊuJ½ v²Š W¹dB?F�« ÊuJ�« ÂuKŽ

W³?×�Ë …u?š√ s� tK¦9 U0 WO�ö?Ýù« UMð—UC?Š ∆œU³� v?KŽ k�U×½

ÆÈuIðË dÐË

o b e i k a n d l . c o m
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ÌqÒ¦Ò�Ò§˚  W1dJ�« W?¹ü« d?O?�?Hð w?� Áb?³?Ž b?L??×?� aO?A?�« ‰u?I¹

rÎJÌÐ ÓrÌ� ÚÚ¡«ÒbÏ½Ò§ Ú¡UÒŽÌœ ]ô≈ ÌlÒLÎ�Ò¹ ô UÒLÏÐ ÌoÏFÎMÒ¹ ÍÏc]Ä ÏqÒ¦ÒLÒ� «ËÌdÒHÒ� ÒÒs¹Ïc]Ä

∫©±∑±…dI³�«® Ò̋ÊuÌKÏIÎFÒ¹ ô ÎrÌNÒ� wÎLÌŽ

ÊQ?ý u¼ W¹«b¼ ôË qI?Ž dO?GÐ b?OKI²�« Ê√ w?� W×¹d?� W¹ü« Ê≈

t?�?HMÐ t?�d??ŽË tM¹œ qI?Ž «–≈ ô≈ ÎUM�R?� ÊuJ¹ ô ¡d?*« Ê≈Ë ¨s¹d?�UJ�«

ÎU(U?� u�Ë qLF�«Ë qIŽ dO?GÐ rOK�²�« vKŽ vÐ— sL� ÆtÐ lM²?�« v²Š

q�c¹ Ê√ ÊU?1ù« s� b??B??I�« fO?K� Æs�R??� d??O??ž u??N??� t???I??� d??O??GÐ

tKI?Ž wIðd¹ Ê√ tM� b?B?I�« qÐ ÆÊ«u?O?(« q�c¹ U?L?� d?O?�K� ÊU?�½ù«

l�UM?�« d?O??)« t½√ t??I??H¹ t½_ d??O??)« qL??F??O??� rKF�U?Ð t?�??H½ w?IðdðË

Æ¢tðdC� Wł—œË t²³�UŽ ¡uÝ rNH¹ t½_ dA�« „d²¹Ë ÆtK� w{d*«

∫rOKF²�« WG� æ

v�Ë_« s� q¼ ∫VD?�«  U?OK� w� rOKF?²�« W?G� s?Ž ÎUM�“ X�¡U?�ð

WÐd?&Ë iO?H?²�?� Y×Ð b?FÐ ÆW¹e?OK$ù« Â√ W?OÐd?F�« W?GK�« ÊuJð Ê√

p�– ÆW??OÐd??F�« W??GK�UÐ W??O?³?D�« ÂuKF�« f¹—b?ð u¼ qC??�_« ÊQÐ XM�¬

l�«uÐ V?D�« jÐ—Ë ¨»U??F???O??²??Ýô« …œU¹“Ë …¡«d???I�« W??Žd???Ý v�≈ vŽœ√

W?G� V�UD?�« b?O?−¹ Ê√ WD¹d?ý Æ»öD�« 5?Ð —«u?(« ¡U?�–≈Ë ¨…U?O?(«

ÆW�UI¦K� ¡UŽË UNMJ�Ë rKF²K� …«œ√ œd−� X�O� WGK�U� Æd¦�√ Ë√ WO³Mł√

‰Ëœ s� U¼dOžË WO�U½bMJÝù« ‰Ëb�« q¦� W�bI²� 3√ tKFHð U� «c¼

5Ð W??Ý«—œ ¡«d??łSÐ XL??� Ÿu?{u*« ‰u??Š w¦??×Ð ‰U??LJ²??ÝôË ÆUÐË—Ë√
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¨qBO� pK*« WF�U−Ð 5LOI*« ¡U³Þ_«Ë “UO²�ô« ¡U³Þ√Ë VD�« »öÞ

sŽ b¹eð W??OÐd??F�« W?GK�U?Ð h½ …¡«d?� W??Žd?Ý Ê√ U??N�ö?š s?�  b?łË

»U?F??O?²??Ý« Èb?� Ê√Ë •¥≥ W?³??�MÐ W¹e??OK$ù« W?GK?�UÐ tð¡«d?� W??Žd?Ý

WG?K�UÐ hM�« fHM� tÐUF?O²?Ý« Èb� ‚U?� WOÐd?F�« WGK�UÐ hMK� ∆—U?I�«

©…¡«d?I�« W?ŽdÝ® w?LJ�« s¹b?F³?�« »U�?×ÐË ¨•±µ W?³?�MÐ W¹e?OK$ù«

qO?B?×?²�« w� s�?×?²�« W?³?�½ Ê√ b?$ ©»UF?O?²?Ýô« Èb?�® wH?OJ�«Ë

v�≈Ë 5L??O?I?*« ¡U?³Þ_«Ë “U??O?²??�ô« ¡U??³Þ√ 5Ð •∂¥ v�≈ qBð w?LKF�«

W?Ý«—b�« ZzU?²?½ sŽ b¹e*« ·d?F¹ Ê√ œ«—√ s*Ë ÆVD?�« W?³KÞ 5Ð •∏∞

W??????G?K�U?Ð V?D�« r?‡‡?O?KF?ð w?� w²?Ðd??????&¢wÐU?‡?‡²??????� v?�≈ …œu?‡‡?F?�« tM?‡J?1

Æ
©±∞®

¢WOÐdF�«

d�√ V�UD�« U?NMI²¹ ô W?O³Mł√ WGKÐ ÂuKF�« rK?F½ Ê√ vKŽ U½—«d�≈

rN??�¹ ôË ¨»U?F??O?²??Ýô« vKŽ tð—b??�Ë …¡«d?I�« w?� t?²??Žd?Ý s� b??×¹

U?N?L?−?Š w� …d?O?G?� ÎôËœ  d?�– u�Ë ÆW?GK� tðœU?ł≈ W?ł—œ w� Î«d?O?¦?�

”—bð UÐË—Ë√ ‰Ëœ q¦?� UN?²?ŽUM�Ë U?N�uKŽË U¼œU?B?²�« w� W?�b?I²?�

ÆÆd¦�√ Ë√ WO³Mł√ WGKÐ UNÐöÞ œËeðË UNðUGKÐ WOÝbMN�«Ë WO³D�« ÂuKF�«

ÆdOž ¡ôR¼ ∫UM� qOI�

fHM�« Ê≈¢ ∫t??²??�b?I??� w� ÊËbKš s?Ð« t?O�≈ V¼– U??� b??�R¹ «c¼

‰U?LJ�UÐ …dEM� U?�≈ Æt?O�≈  œU?I½«Ë U?N³Kž s?� w� ‰ULJ?�« bI?²?Fð Î«bÐ√

fO� U¼œU??O??I½« Ê√ s� tÐ j�U??Gð U* Ë√ t??L?OE?Fð s� U¼bMŽ d??�Ë U0

o b e i k a n d l . c o m
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ÂeŠ sÐ« t?O�≈ V¼– U� ÎU?C¹√Ë ¢V�UG�« ‰U?LJ� u¼ U/≈Ë wFO?³Þ VKG�

r¼dOž ‰ušœË UNK¼√ ◊uI?�Ð qD³¹Ë U¼d¦�√ jI�¹ WGK�« Ê≈¢ ∫t�uIÐ

Æ¢rNM�U�� w�

∫rOKF²�«  UOMIð æ

W??�ö??L??F?�« W??�d??A�« fÝR??� f?²??O??ł qOÐ s� q?C??�√ b??$ s�

‰uI¹ ÆrOKF²�«  U?OMIð q³I²�?� ·dA²�M� U½bOÐ c?šQ¹ X�uÝËdJ¹U�

·u?Ý rO?KF?²�«  U??OMIð Ê≈¢ ∫
©±∏®

¢q³??I?²?�*« o?¹dÞ¢ tÐU?²??� w� n�R*«

Í– sŽ …bzU?� d¦?�√Ë l²?�√Ë qNÝ√ qJAÐ «u?LKF?²¹ Ê√ s� ”UM�« sJ9

u¼ rOKF²�« d¹uDð ÊQÐ n�R*« ·œd?¹Ë Æ¢UNł—UšË ‰uB?H�« qš«œ q³�

ÆlL²:« `z«dý q� bOHOÝ W¹UNM�« w� t½_ —UL¦²Ý« qC�√

qOÐ l�u?²¹ q³?I²?�*« v�≈ wLK?F�« ‰UO?)«  ö?Š— s� WKŠ— w�Ë

“—UÐ —Ëœ qłUF�« V¹dI�« w� X?½d²½ù«Ë dðuO³LJK� ÊuJO?Ý t½√ f²Oł

W?Oz«b??²Ðô« W?Ý—b*« c?O?L?K²?� ¨tKŠ«d?� lO??L?ł w� rOKF??²�« w� fOz—Ë

r?�U‡?‡‡?F�« w?� d?????×?????³¹ Ê√ X?½d‡?‡?‡²?½ù« ‰ö‡?‡‡?‡š s?� lO?D²?????�?¹ ·u?????Ý

qO??¦??L??²?�«  U??OMIð l� q?ŽU??H??²¹ Ê√Ë (Virtual Reality) w{«d??²??�ô«

cOLK²�« lOD²�¹ Æ(Multimedia) …œbF²*« jzUÝu�«Ë (Simulation)

”bMN?¹ Ë√  U½«u??O??Š W??I¹b??Š d¹b?¹ Ë√ WÐU??G�« W??O??łu�u?J¹≈ ”—b¹ Ê√

¨WLJ?×� w� WL?�U×?� bI?F¹ Ë√ ¨U¼dłU²?�Ë UN?Ž—«uýË U?NðuO³Ð W?M¹b�

U?N� œËb??Š ô ÎU?�U?�¬ X?½d?²½ù« t� `²??H?²?Ý ÆW¹—U??& W?�?ÝR??� d¹b¹ Ë√
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‰u?B??Š rN*« fO�¢ ∫t�u??IÐ f²?O??ł qOÐ r²?²??�¹Ë Æ…U?O?(UÐ ‰U??Bðö�

‰u??�u�« W??O?H??O??� vKŽ »—b??²¹ Ê√ rN?*« U/≈Ë ¨W??�uKF*« vKŽ V?�UD�«

ÆtðUOŠ WKOÞ ÎULKF²� ÊuJ¹ Ê_ t¾ON¹ U2 ¨UNO�≈

Ë√ t?F??� oH?²ð b?� Æ‰b??−K� d?O??¦?� VðU?� w?Ð«d?ý ÂU?A¼ —u??²?�b�«

qI½√ Ê√ s� w� bÐô ÆdJH²� tF?� nIð Ê√ ô≈ pK9 ô pMJ�Ë ¨nK²�ð

 U???�b??I???�® tÐU???²??� w?� ‰u??I¹ ∫r?OKF???²�« w� U?MÐuK‡?‡‡Ý√ w� t?‡‡‡¹√— p?‡�

v�≈ rOK?‡‡F?²?K� W‡‡‡I¹d?D� 5‡‡IK?²�« ·b‡‡N¹¢ ∫©wÐd??F�« lL??²?:« W??Ý«—b�

rŁ s�Ë ¨r?N?H?ð Ë√ ‰ƒU?�?ð ÊËœ tEH??×¹Ë œd??H�« t??LKF??²¹ U0 r?OK�??²�«

qO?K% WK?O???ÝË ÊuJ?¹ Ê√ s� ÎôbÐ ¨k?H???ŠË œ«œdð …«œ√ qI????F�« `³????B¹

d?�«Ë_« c?O??HMðË W?ŽUD�« U?M�U?HÞ√ rKF½ –≈ s?×½Ë U?�√ Æb?I½Ë W??�d?F?�Ë

Æ
©±±®

¢wM¼c�« r¼u/ s� b×½Ë rN�uIŽ q³J½ UM½S� ¨·dB²�« s�ŠË

∫rOKF²�« d¹uD²� wMÞu�« e�d*« ¡UA½≈ æ

¨W??O??L?O?KF?²?�« œ«u*«Ë ¨ZNM*«Ë ¨r?KF*« d¹uDð w?MF¹ rOK?F?²�« d?¹uDð

Æ`z«uK�«Ë rEM�«Ë ¨rOKF²�« »uKÝ√Ë

Ác¼ q?JÐ vM?F¹ rO?KF????²�« d¹u?D²?� wMÞË e????�d???� T?A½√ u� «–U????�

q¦� WO�Ëœ  U�ÝR�Ë e?�d*« 5Ð oO�Mð „UM¼ sJO�Ë  øÎUF� V½«u'«

ÆwzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐË w�Ëb�« pM³�«Ë uJ�½uO�«

ÆrOKF²�« d¹uD²� wMÞu�« e�d*«  UÞUA½ iFÐ ÷dF²�½ U½uŽœ
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- 86 -

øs�√ v�≈ UMLOKF


5K�U?FK� qł_« WK¹uÞË WDÝu?²?�Ë …d?OB?� W?O³?¹—bð  «—Ëœ bI?Ž ≠ √

Æ5¹—«œ≈Ë 5LKF�Ë s¹cHM�Ë 5DD�� s� rOKF²�« qIŠ w�

∫WOLOKF²�« Z¼UM*« œ«bŽ≈  ≠ »

V�UD�« t?OKŽ qB?×¹ Ê√ l�u?²¹ Íc�« U?� wL?OKF?²�« ZNM*« œb?×¹

œ«u??LK� w?L??OKF??²�« Z?NM*« ÆÎU??�uK?ÝË ÎU??LKŽ œ«u*« s� …œU?* t??²??Ý«—œ s�

tÐ Âe??²K?ð Íc�« ÂU??F�« —UÞù« Ëb??G?¹ rŁ s�Ë …—«“u�« t??F??Cð W???HK²??<«

ÆWOLOKF²�« œ«u*« bFð tzu{ vKŽË ¨WÝ—b*«

∫WOLOKF²�« œ«u*« œ«bŽ≈ ≠Ã

s� ·b???N�« b¹b??% w?� V�UD�« r?N??�¹ W???¦¹b??(« W???Ý—b*« w�

W�dF*« —œUB� ÆW�dF*« —œU?B�  s� …œUH²Ýô« vKŽ »—b¹Ë ¨t²Ý«—œ

vKŽ ÎU?F??�u?� Ë√ ¨W?H?O??×?� w� ÎôU?I?� Ë√ ¨»U??²?� w� Îö?B??� ÊuJð b?�

Ë√ ¨ÊuMH�«Ë ÂuKFK� ÎU?H×?²� Ë√ ¨ U?OzU?CH�« w� ÎU?−�U½dÐ Ë√ ¨X½d?²½ù«

WÐU?G�« —U?−?ý√Ë d??NM�« Èd?−?�Ë d?×?³�« qŠU?Ý ÆÆW?F?O??³D�« »U?²?� w¼

W?LK?F?� U½Ëe¹—≈ VÞ W?O?K� b?O?L?Ž w?I¹b?� W?łË“  Æ¡«d?×??B�« ‰U?�—Ë

U½Ëe¹—√ ¡«d?×?� w� W�u?ł v�≈ UMðc?š√ ÆU?N?²?Ý—b?� w� ¡U?O?Š_« …œU?�

ÆUMMO?Ž√ UNOKŽ XF?�Ë —U³?� …d−ýË W?²³½Ë …d¼“ q� U?NO� U?M� XŠdý

v�≈ d?šü«Ë 5(« 5Ð r¼cšQð ¨U?N?²Ý—b?� ‰UH?Þ√ l� tKFHð U?� «c¼

ÆU¼uÝ—«b²¹Ë UNO� «uAOFO� WFO³D�«

o b e i k a n d l . c o m
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—œU???B???� s� v?²???ý ÎU½«u?�√ rOKF????²�« d¹uD?²� wM?Þu�« e???�d*« r?C¹

w¼ U/≈Ë U??NE?H??( W??L?�??{ Ê“U??�??� v�≈ W??łU??Š w� U?M�� ÆW??�d??F*«

X¾ý u� ULNO� lL& Ê√ s?J1 W−�b*« W½«uDÝù«Ë WOðu³JMF�« WJ³A�«

œ«u*« Ác¼ ÆÎU??F??� w½UD¹d??³�« n?×?²?*«Ë wJ¹d??�_« ”d??$uJ�« w²??³??²J�

5LKF*« ·d??Bð X% l{uð wMÞu�« e?�d?*« U?N¹u?²?×¹ w²�« W?O?L??OKF?²�«

ÆUN½ËbIF¹ w²�« ‘U?IM�«  UIKŠË rNð«d{U×� œ«bŽ≈ w� UNÐ «uMO?F²�O�

ÆWOÝ—b*« rNðU³ł«Ë œ«bŽ≈ w� cO�ö‡‡²�« UNM� bOH²‡‡‡�¹ U‡L�

∫ÕUC¹ù« qzUÝË ≠œ

lL??−Ð w?MÞu�« e??�d*« Âu??I¹ ÆW??L?K� n�√ sŽ wM?Gð b??� …—u??B�«

W?−?�b??�  U½«uDÝ≈Ë Âö?�√ s� W?O??L?OKF?²�« ÕU?C?¹ù« qzU?ÝË œ«b?Ž≈Ë

‰ö??š s� Ë√ X?½d??²½ù« d??³??Ž ”—«b?*« v�≈ U??N??¦ÐË ¨j?z«d??šË —u??�Ë

t??ÝË—œ d?O??C?% w?� rKF*« U??NM� b??O?H??²?�??O� W??−?�b?*«  U½«uDÝù«

Æt²Ý«—œ w� V�UD�«Ë

d¹uD²?� t?�b??I¹ Ê√ wMÞu�« e??�d?L?K� sJ1 U* q� s?� iFÐ «c¼

¡U?A?½û� W?O½«e??O?� t� l{u?ð Æd?³J¹ rŁ Î«d??O?G??� e?�d*« √b??³¹ ÆrOKF??²�«

t?�HMÐ t?�H?½ q¹u9 w� U¼bFÐ √b?³¹  «uMÝ fL?š …d²?H� qO?GA?²�«Ë

ÆtðU�bš ¡UI� W¹e�— ÂuÝ— s� tOKŽ qB×¹ U2

∫ U½U×²�ô« ≠ ‡¼

sŽ œUJð Ë√ X?H?�uð «bMJÐ d??²?ÝU?L??�U?� W?F??�U?ł w� VD�« W??OK�

 U?IK?Š v�Ë_UÐ «u�b?³?²??Ý« Æ U½U?×?²??�ô« b?I?ŽË  «d?{U??;« ¡UDŽ≈

o b e i k a n d l . c o m
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w� wÐö?Þ X�Q‡‡‡‡?Ý ÆrN??�?H½_ »ö?‡‡D�« .u‡?‡Ið W??O½U‡‡‡?¦�UÐË ‘U??IM�«

…dJHÐ «u??³?Š— ÆÆrO?KF?²�« s?� Ã–u?LM�« «c¼ w?� rN¹√— sŽ VD�« W‡?‡OK�

¡U???G�≈ …dJ?HÐ «u???³???Šd¹ r�Ë ¨ «d???{U???;« s� ÎôbÐ ‘U???IM?�«  U??I?KŠ

Æ U½U×²�ô«

UM� √e??−??²¹ ô ¡e??ł ¨UM�œ w� X×??³??�√  U½U?×??²??�ô« ÆÆ”QÐ ô

W¹«bÐ l� ÀbŠ U0 ≠‚—U?H�« l�≠ p�– w½d�c¹ ÆUM²?OÐdðË UMðQA½ s�Ë

r� rN½_ W¹d?(« rNM� d?O¦?� i�— ÆUJ¹d?�√ w� b?O³?F�« d¹d?% W�d?Š

U¼b??−?¹ d??²??ÝU??L???�U??� WÐd??& v?KŽ ŸöÞô« b¹d¹ s?� Æb??FÐ U¼u???H�Q¹

ÆX½d²½ù«  U×H� vKŽ qOBH²�UÐ

 «—b� fO?Ið ô U½œöÐ w�  U½U×²?�ô« UNÐ bI?Fð w²�« WI¹dD�«

s� tEH??Š U?� —«b?I??� fO?Ið U??� —b?IÐ W?O??Ž«bÐù«Ë W?OM¼c?�« V�UD�«

Æ U�uKF�

 «d?³?�Ð ¡U?LKF�« s� o?¹d?�  U½U?×?²?�ô« l{u� Èb?B?²¹ ô «–U*

v�≈ W??O?M¼c�«  «—b??I�« ”U???O??�Ë „uK��«Ë f?HM�« rKŽ w?� …œb??F??²??�

bF?Ð  U½U×?²�ô« Ác¼ Ÿœuð ÆW?OLKF�« …œU*« w� 5O?�UB?²šô« V?½Uł

WÝ—b*« U?NM� bOH?²�²� ¨rOKF?²�« d¹uD²� wMÞu�« e�d*« w� U?N²žU?O�

¨tð«—b?� ”U?O?� w� V?�UD�« U?NM� b?O?H?²?�¹Ë ¨U?N?ðU½U?×?²?�« œ«b?Ž≈ w�

Æq�UA�« UN½U×²�« l{Ë w� W�Ëb�« UNM� bOH²�ðË

o b e i k a n d l . c o m
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∫…dOš√ WLK� æ

œd−?� s� —cŠ_ ¨qB?H�« W¹UN½ w� U½√Ë WH?�Ë s� w� bÐ ô UM¼

ô ÆrOKF?²�« WKJA?� UM?KKŠ b?� ÊuJ½ d?š¬ Ë√ ¡«d?ł≈ –U�ðU?Ð UM½QÐ sE�«

∫s¹d�√ „—b½ Ê√ UM� bÐ

qL??Að ¨WK?š«b??²??�Ë WDÐ«d??²??� …œb??F??²?� V?½«u??ł t� rOKF??²�« d?¹uDð ≠

qzU???ÝËË ¨W??Ý—b*«Ë ¨”—b?*«Ë ¨ZNM*« d?¹uDðË ¨·«b¼_« b?¹b??%

¨Í—«œù« Õö?�ù«Ë ¨lL?²?:«Ë X?O?³�UÐ W?Ý—b*« W?�ö?ŽË ¨r?OKF?²�«

ÆW³ÝU;«Ë .uI²�«Ë WFÐU²*«Ë

d¹u?D²�« q?L???A?ð W???�u?EM� s?L???{ Êu?J¹ Ê√ V?−¹ rO?KF????²�« d¹u?Dð ≠

ÆÍ—«œù« Õö�ù«Ë w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«

 ∫WOK³I²�� …dE½ æ

W?�dH?²?�Ë WF?L?²−?� W?OÐd?F�« ‰Ëb�« tłu?²Ð qzU?H?²� ÎU?O?B�?ý U½√

œd?−??� p�cÐ wMŽ√ ô Æ`O?×??B�« Á—UÞ≈ w� t?F??{ËË rOKF?²�« d?¹uD²�

W¹—«œù« r?EM�« i?FÐ q¹b????Fð Ë√  U????F???�U????'«Ë ”—«b*« œb????Ž …œU¹“

U?NMJ�Ë ¨W¹—Ëd?{  «¡«dł≈ U?NK� Æ5Ý—b*« l?{Ë `O×?Bð Ë√ W?O�U*«Ë

WDš l{Ë u¼ rOKF?²�« d¹uD²Ð t?OMŽ√ Íc�« ÆqzUÝË ÊuJð Ê√ Ëb?Fð ô

ÎU¹œU?B?²?�«Ë ÎU?O?�UI?Ł W�_« Âb?I?²Ð tDÐ—Ë r?OKF?²�« d¹uD²� Èb*« …b?O?FÐ

ÆÎUOŽUL²ł«Ë

∫—u�√ …bŽ v�≈ œuF¹ w�ƒUHð w� V³��«

o b e i k a n d l . c o m
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UNC?FÐ dŁR¹ WKB²�Ë WI?Šö²� tŁ«bŠ√ ¨…bŠ«Ë W¹d?� `³�√ r�UF�« æ

Ædšü« iF³�« w�

d¹u?Dð Í_ ‰U????−????� ô Ê√ 3_« »—U????& s� `?{«u�« s?� `³????�√ æ

 ÆrOKF²�« d¹uD²Ð ô≈ w�UIŁË wŽUL²ł«Ë ÍœUB²�«

nK?�????²�«Ë w?ÝU????O????��« »«d?D{ô«Ë w?M�_«  ö????H?½ô«Ë »U¼—ù« æ

—uB� v�≈ ÈeFð U� d¦�√ tÐU³Ý√ ÍeFð lL²−� Í√ w� ÍœUB²�ô«

Æq{UH�« ÊU�½ù« WOÐdð sŽ rOKF²�«

U2 n×??B�« iFÐ w� Î«—u?A?M� Áb?ł√ U?� w�ƒU??H?²� d??š¬ V³?Ý

∫rOKF²�« WOCIÐ W�_« wŽË …œU¹“ v�≈ dOA¹

ÆWOMI²�« w� lÝu²K� …bŠu� Z¼UM* WO−OKš WDš º

rOKFð w� qL?F�«  UÝU?OÝ b?OŠu²� W¹œu?F��« w� WM?' ¡UA½≈ º

Æ UM³�«Ë 5M³�«

Z?�U½d?Ð r�??????{√ vK?Ž o�«u?¹ 5?H¹d??????A�« 5?�d?????(« ÂœU??????š º

ÆwKš«b�« ÀUF²Ðö�

ÆrOKF²�« Z¼UM� d¹uD²� ‰U¹— —UOK� b�— º

Æ`�U�²�« rO�Ë dOJH²�«  «—UN� vKŽ e�d¹ Z¼UMLK� q�Uý d¹uDð º

W?�b?I?� w?� t?O?� `³?B½ Íc�« Âu??O�« v�≈ wF?� Êu?FKD?²ðË lKDð√

sLŠd�« UM� Áb¹d¹ U?� oI×M� ÆW�U?IŁË ÎULKŽË WŽUM�Ë Î«œUB?²�« 3_«

ÆWF�—Ë uLÝË ‚uHð s�

o b e i k a n d l . c o m
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W‡�ö‡)«

 Á“U²$ Ê√ UMOKŽ V−¹ vM×M� UM�U�√

t½√ wM?¼– w�Ë Æo¹dÞ W??LK� s� ÎôbÐ v?M×M*« d??O??³?F?ð  d?²??š«Ë

»Ë—œË  U??OM?×M� t??O???� o¹dÞ ÆÍb??O?KIð d??O??ž t?MJ�Ë ¨q�u???� o¹dÞ

d??³??B�UÐ Á“U??O??²?ł« s?J1 sJ�Ë Æ U??³??I?Ž t??{d??²??FðË ÆœU¼ËË œu??$Ë

Æ…dÐU??¦*«Ë ¨W1e??F�«Ë Âe??F�UÐ t??O?� w?C*« sJ1Ë ÆdÐb??²�«Ë d??OJH??²�«Ë

∫d�UMŽ W�L�Ð WMO¼— vM×M*« “UO²ł« vKŽ UMð—b� ÆWLKJ�« ŸUL²ł«Ë

ÆrOKF²�« d¹uDð …—ËdCÐ ÊU1ù« ≠±

ÆWOLKŽ fÝ√ vKŽ wM³*« ·œUN�« jOD�²�« ≠≤

 Æ UOŠöB�« i¹uHð ≠≥

ÆŸ«bÐùUÐ `L�¹ U0 `z«uK�«Ë rEM�« V¹cNð ≠¥

ÆUBF�«Ë …—e'« qL% w²�« W³ÝU;« ≠µ

W¹œU???B??²??�ô« W??O???LM²�« v?�≈ q�u*« o¹d?D�« u¼ rO?KF??²�« d?¹uDð

 ÆWOŽUL²łô«Ë

o b e i k a n d l . c o m



- 92 -

øs�√ v�≈ UMLOKF


 Æ3_« 5Ð Î«eOL²� Î«e�d� WOÐdF�« ‰Ëb�« √u³²ð Ê_ WKOÝu�« u¼Ë

ŸUDI�«Ë W�Ëb�«  U�ÝR?� 5Ð W�d²A� WO�ËR?�� rOKF²�« d¹uDð

…cðU?????Ý√Ë dJ?H�«Ë Í√d�« »U?????×????�√Ë W????O?Ðd????²�« ‰U?????ł— 5Ð Æw?K¼_«

Æt??²?O??Ž— sŽ ‰ËR?�??� rNK�Ë ÌŸ«— rN?K� Æ‰U?L??Ž_« ‰U?ł—Ë  U??F?�U??'«

«Ëd³?²F?O�Ë ¨wKHDð w� «ËdH?GOK� ¨·dŽ√ U2 d?¦�√ ·d?F¹ rNM� dO?¦�Ë

 ÆdO�c²�« »UÐ s� w¦¹bŠ

ÊuJ¹ b� ÆlÝu²½ Ê√ q³?� bz«— ŸËdA0 rOKF²�« d¹uDð …dO?�� √b³½ æ

u¼ Ë√ w?MN*« Ë√ w?F???�U???'« Ë√ Íu½U???¦�« r?OKF???²?�« d¹uD?ð ŸËd???A*«

ÆÊQA�« »U×�_ „Ëd²� d�_« Æq�UA�« d¹uD²�«

rOKF²�« WKŠd� Z¹dš s� Áb¹d½ Íc�« U� ÆÎô«RÝ UM�H½√ vKŽ ÕdD½ æ

 øWÐ—œË ÎU�uKÝË ÎULKŽ ÆÆUN� jD�½ w²�«

Ác??N� Êu??žd??H??²??� ÁƒU??C??Ž√ rOK?F??²�« d¹uD²?� vKŽ√ ÎU??�K−??� T?AM½ æ

 ÆW�Ëb�« fOzdÐ …dýU³� ÊuD³ðd¹Ë WOCI�«

W?×?H?� s?Ž b¹e¹ ô U?L?O?� WÐU??²?� t?O�≈ vF?�½ Íc�« ·b??N�« ⁄U?B¹ æ

tK?ł√ s� d???�????�½Ë tÐ Íb????²???N½ Íc?�« ”«d???³M?�« `³???B?ð Æ…b???Š«Ë

 ÆUMðU�UÞ

W?ŽUMB�«Ë œU?B?²�ô«Ë W?OÐd?²�« ÂuKŽ w� ¡«d?³?)« s� nO?H� vŽb¹ æ

ÆqLŽ WDš v�≈ ·bN�« q¹u×²� …UO(«Ë dJH�«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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p�– q³�Ë ¨UM�öš√Ë U½ƒœU?³�Ë UMŁ«dð UMM¼– w�Ë qLF�« WDš lC½ æ

¨—UJ²Ðô«Ë d?OÐb?²�«Ë d?OJH?²�« ”—U/ wJ� UM� .dJ�« Ê¬d?I�« …u?Žœ

ÆW�«dJ�«Ë …eF�«Ë …uI�« sÞ«u� fL²K½Ë

rOKF?²�« w� W?¦¹b?(«  U¹dE?M�« ÀbŠ√ ¡u?{ vK?Ž UM−¼UM� ⁄u?B½ æ

XDž sJ?�Ë ¨UM�ö?Ý√ U?N??Ý—U?�  U¹dE½ w¼ Íd??L?F�Ë ÆW?O?Ðd?²�«Ë

ÆœuL'«Ë bOKI²�« —U³ž s� WHO¦� WI³Þ UNOKŽ

ÆÁ«—√ U??L???� rOKF???²�« d¹uD?²� bz«— ŸËd??A?* ÂU??F�« —U?Þù« u¼ «c¼

vKŽ Õd?D�« «c¼ c??šQÐ ÎU??�eK� fO� r?OKF??²�« sŽ ‰ËR??�*« Ë√ ∆—U??I�«

rOKF??²�« W?O?C??� sŽ ‰ƒU?�?²K� Áe??H?×¹ Ê√ u¼ Áu?ł—√ Íc?�« q� Ætðö?Ž

W?OC?I�« ÒqŽ Æd¹uD²�« «c?N� UM²KOÝË U?�Ë Ád¹uDð v�≈ UMðU?łUŠ Èb?�Ë

vA??�½ ô Ê√ U?MOKŽ ÆqL???Ž t??F??³??²¹ wŽu??{u??�Ë ÒœU??ł ‘U??IM?Ð vE%

…b???O??I???F�« s� W???³K� ÷—√ v?KŽ nIð U?M�«b??�√ X?�«œ U??� b?¹b??−???²�«

Æ‚öš_«Ë

‚U???�¬ Êu?Ðu???−?¹ »U???³????A�« s� ÎôU????O???ł√ T?AM½ Ê√ U?½œ—√ Ê≈ p�–

Æ—U?×?³�« ‚U?L??Ž√ w� Êu?�u?G¹Ë ÷—_«  U?I?³Þ Êu?�d?²??�¹Ë ¡U?C?H�«

ÆqC�_« v�≈ dOOG²K� UMð«œ√ Êu×³B¹Ë

o b e i k a n d l . c o m
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WO�dF�« l�«d*«

dJH�« w?�  «—«u?Š ∫s¹d?A??F�«Ë b?Š«u�« Êd??I�«  U¹b?%Ë »d??F�« ≠±

2000 ¨ÊU?�u?ý b?OL?(« b?³?Ž W?�?ÝR� ∫ÊU?L?Ž Æd?�U?F*« wÐd?F�«

Æ©¥µ≥≠¥≤∑ & ≤≥∑≠≤±∑ ’®

WK�KÝ ∫rOKF?²�« w� WO½UÐUO�« WÐd?−²�« Æw�e�« ÕU²?H�« b³Ž b?LŠ√ ≠ ≤

U?O½b� ¡U?�u�« —«œ ∫W¹—bM?JÝù« Æ©≤® W½—U?I*« W?OÐd?²�« w�  U?Ý«—œ

Æ∏≤≠≤± ’ ¨2006 ¨dAM�«Ë WŽU³D�«

—«œ ∫ Ëd?OÐ Æ≤∞∞∞ WMÝ »dF�«Ë r�U?F�« ÆÍ—U?B½_« dÐUł b?L×?� ≠≥

Æπ∏ & ±∑ ’ ¨1988 ¨»«œü«

∫W??OÐd??F�« ‰Ëb�« w� W??�d??F*« v?KŽ rzU??� q�UJ²??� lL??²??−??� u??×½ ≠ ¥

W¹œU????B????²????�ô« WM?−K�« Æo?O????³D²?�« oz«d?ÞË  U???O????−????Oð«d????²????Ýô«

¨ 2005 ¨…b??×?²?*« 3_« ∫„—u¹u??O½ ÆU?O??Ý¬ wÐd??G� W??O??ŽU??L?²??łô«Ë

Æ≥µ≠±’

lL?²: W?OÐdŽ W¹ƒ— ∫W?OL?�d�« …u−?H�« ÆÍ“U?−Š W¹œU½Ë wKŽ qO?³½ ≠µ

Æ≤∞∞µ ∫X¹uJ�« ¨≥±∏ r�— W�dF*« r�UŽ WK�KÝ ÆW�dF*«

o b e i k a n d l . c o m
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rOKF?²�« tł«u?ð w²�« …b¹b'«  U¹b?×?²�«Ë W�d?F*«  UF?L?²−?� ¡UMÐ ≠∂

 U�uKF� e?�d� ∫…d¼UI�« Æw�Ëb�« pM³�« sŽ —œU� d?¹dIð Æw�UF�«

Æ9227 / 2003 ¨©p¹dO�® jÝË_« ‚dA�« ¡«d�

W?L??łdð ÆqL?F�« v?�≈ W?Ý—b*« s� ∫rOK?F?²�« w� …—uŁ ÆÊu??��Ë√ 5� ≠∑

d?AM� W?¹d?B*« W?O?F??L?'« ∫…d¼U?I�« Æb¼U??−?� rFM*« b??³?Ž ÍdJý

 ÆWO*UF�« W�UI¦�«Ë W�dF*«

ÍœU????(« Êd???I?K� c????O???�ö????²?�« œ«b???Ž≈ ÆÊËd????š¬Ë «b????O???A?ðË√ U½Ëœ ≠∏

W¹d?B*« —«b�« ∫…d?¼U?I�« Æq�u½ qO?³½ b?L?×?� W?L??łdð Æs¹d?A?F�«Ë

Æ2004 ¨WO½UM³K�«

vKŽ ∫wÐd??F�« sÞu�« w� rO?KF?²�«Ë W??OÐd?²�« Æq³M?��« e¹e?F�« b??³?Ž ≠π

…—«“Ë  «—u??A?M� ∫oA??�œ Æs?¹d??A??F�«Ë ÍœU???(« Êd??I�« ·—U???A??�

Æ2004 ¨ W�UI¦�«

ÆWOÐd?F�« WGK�UÐ VD�« rOKFð w� w²Ðd?& ÆwŽU³��« bL?Š√ dO¼“ ≠±∞

Æ1996 ¨wÐœ_« WO�dA�« WIDM*« ÍœU½ ∫ÂU�b�«

—«œ ∫ ËdOÐ ÆwÐdF�« lL?²:« WÝ«—b�  U�bI?� ÆwÐ«dA�« ÂUA¼ ≠±±

Æ±±π≠±±∏ ’ ¨1999 ¨Êu�K½
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∫WOÐdF�« WGK�UÐ

q−Ý W?F³D�  «—uAM� ∫…d¼U?I�« ÆwÐdF�« lL²?:« w� W�UF�« W?×B�« ≠±

Æ±π∑µ ¨»dF�«

Æ±π∏¥ ¨W�UNð  UŽu³D� ∫…bł Æ…dÝ_« W×� ≠≤

∫÷U¹d?�« ÆZ(« rÝu???� w� fL???A�« WÐd???{Ë ÷«d???�_« wI???²ð nO???� ≠≥

Æ±π∏¥ ¨dOHÝ lÐUD�

pK?*« WM?¹b???� ∫÷U?¹d�« ÆW?¹œu???F????�?�« W???O?Ðd????F�« WJ?KL?*« w� W????×????B�« ≠¥

Æ±π∏∏ ¨WOMI²�«Ë ÂuKFK�  e¹eF�«b³Ž

Æ±ππ∞ ∫rOI�« sÐ« —«œ ∫ÂU�b�« ÆrK�*« VO³D�« oKš ≠µ

„«d²?ýôUÐ V¹dF²�« vK?Ž ·dý√ ¨≤∞∞∞ ÂUŽ W?O�Ë_« WO×?B�« W¹UŽd�« ≠∂

Æ±ππ∞ ¨dAMK� Êu*œ —«œ ∫’d³� Æ‰öÐ s¹b�« nOÝ Æœ l�

—«œ ∫…b?ł Æwýd?� qO?³½ Æœ l� „«d?²?ýôU?Ð ÆsÞU?³�« d?H?Š w� W?×?B�« ≠∑

Æ±ππ∞ ¨dAM�«Ë WŽU³DK� œö³�«

rO?Šd�«b?³?Ž f¹—œ≈ aO?ý Æœ l� „«d?²ýôU?Ð tM� hK�?²ð nO?�Ë oKI�« ≠∏

Æ±ππ± ¨rKI�« —«œ ∫oA�œ

—«œ ∫oA�œ Æ—U³�« wKŽ bL×� Æœ l� „«d?²ýôUÐ ÆtNI�Ë tÐœ√ ∫VO³D�« ≠π

Æ±ππ≥ ¨rKI�«
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Æ±ππµ ¨l¹“u²�«Ë dAMK� WOÐdF�« —«b�«

Æ5�_« WKÐ s�Š l� „«d?²ýôUÐ ÆtÐuKÝ√Ë tzœU³?� ∫w×B�« nOI?¦²�« ≠±≥

Æ±ππ∂ ¨l¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)« —«œ ∫÷U¹d�«
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