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á`ÄWƒJ

 »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ QÉ°ûàf’G »à©°SGh ÉªgGQCG Úà∏µ°ûŸ áHÉéà°SG ÜÉàµdG Gòg â©°Vh

 ¿ƒµ∏Á ’ äÉ©eÉ÷G »°SQóe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿ƒc ‘ ¤hC’G πãªàJ .ΩÉjC’G √òg

 ºK  º¡aEG{  á≤jô£H  ±hô©ŸG  º∏©àdG  øe  ´ƒædG  ∂dP  OhóM  ≈£îàJ  º«∏©àdG  ‘  kÉaGógCG

 øe áæ«©e  ÖfGƒL Gƒ∏NOCGh  ´ƒædG  Gòg GhRhÉŒ Ú°SQóŸG  A’Dƒg  øe §≤a á∏b  .zôcòJ

 A’Dƒg ≈àM ,øµdh .QGô≤dG ™æ°Uh ôµØdG ∫ÉªYEGh äÓµ°ûŸG πM πãe ``` »≤«Ñ£àdG º∏©àdG

 º¡fCÉH  GƒaôY  ób  »≤«Ñ£àdG  º«∏©àdG  øe  áæ°ùMh  á≤F’  áî°ùf  ¿ƒeó≤j  øjòdG  á∏≤dG

 »£©j á°SGQódG äGQô≤ŸG øe ÒÑc Oó©H ¥Éëàd’G äÉH ∂dòd áé«àfh .IóYÉ≤∏d AÉæãà°SG

 Ée  πc  ¿ƒÑJôjh  ¿ƒ©ªéj  .äÉeƒ∏©ŸÉH  ¥GôZEG  á«∏ª©H  ¿ƒeƒ≤j  Ú°SQóŸG  ¿CÉH  ´ÉÑ£f’G

 ¢ShDhQ ≈∏Y áaô©ŸG √òg ΩÉcôH ¿ƒ≤∏j ºK Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM QÉµaCGh äÉeƒ∏©e øe º¡jód

 äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ »¡àæj ÉeóæYh .(¢ShDhôdG ºµ∏J ¤EG πNóà°S É¡fCÉH Ú∏eBG) º¡«©ªà°ùe

 ¥GôZEG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ∂°Th ≈∏Y kÉ°†jCG ºg áÑ∏£dG ¿CÉH ´hôe ¢SÉ°ùMEÉH AôŸG ô©°ûj

 .º¡©æ°U øe äÉeƒ∏©ŸÉH

 »g  Ée  áaô©e  ‘  áHƒ©°U  ¿hóéj  Ú°SQóŸG  º¶©e  ¿CG  »¡a  á«fÉãdG  á∏µ°ûŸG  ÉeCGh

 ‘ Úà∏ãªàŸG Úàjó«∏≤àdG Úà≤jô£∏d áaÉ°VEG É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G

 ΩÉ«b  ≈∏Y â∏ªà°TG  äÉ°SGQO  âjôLCG  óbh  ,Gòg .äÉ°ûbÉæŸG  IOÉ«bh  äGô°VÉëŸG  AÉ≤dEG

 ¢VQCG  ≈∏Y ¿ƒ°SQóŸG ¬∏©Øj Ée ¢SÉ«bh á©eÉ÷G ‘ ∞°U áaôZ ∫ƒNóH Ú©e ¢üî°T

 É¡Jóe á«°SQO á°üM ‘ k’GDƒ°S É¡«a ¢SQóŸG ∫CÉ°ùj »àdG äGôŸG OóY ¿CG  ÚÑJh .™bGƒdG

 kGOhOQ øª°†àJ »àdG IRõ©ŸGh á≤ª©ŸG äÉ°ûbÉæŸG ÉeCG .âa’ πµ°ûH π«Ä°V IóMGh áYÉ°S

 øe ºZôdÉHh .IQóædG ójó°T ôeCG »¡a Ú°SQóŸG ≈∏Yh øjôNB’G º¡FÓeR ≈∏Y áÑ∏W øe

 ÉµjôeCG ‘ É¡à«ªgCG É¡d ácôM äóZ ób §°ûædG º∏©àdG ¢Uƒ°üîH ájDhôdGh åjó◊G ¿CG

.É¡àÑcGƒe øY kGÒãc áØ∏îàe ∫GõJ ’ º∏©àdG Gò¡d á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ¿CG ’EG á«dÉª°ûdG
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 º¡°ùØfCG GhóLh ó≤d .ºgCÉ£N â°ù«d Úà∏µ°ûŸG ÚJÉg øe Ú°SQóŸG IÉfÉ©e ¿CG ó«H

 äGó«≤©àHh  …óëàdÉH  kÉeƒªY  ±Î©J  ’  ¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏MôŸG  ‘  èeGôH  ¿ƒ≤∏àj

 kÉÑjô≤J  kÉjô°üM  Ú¡Lƒe  É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏W  ΩÉªàgGh  âbh  ¿Éc  .ó«÷G  º«∏©àdG

 øe ¿ƒéjôÿG áÑ∏£dG º∏°ùàj ÚMh ,òFó©Hh .Ió«L çƒëÑH ΩÉ«≤dG äGó«≤©Jh äÉjóëàd

 ¿CG º¡«dEG Ö∏£j äÉ©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SCG πª©∏d ÚZôØàe º¡©bGƒe √GQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM

 zô°ûædGh çƒëÑdÉH º¡°ùØfCG Gƒ∏¨°ûj{ hCG á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ¤EG Gƒª°†fG GPEG z§≤a Gƒªq∏©j{

 πFÉ°SƒdG  º¡«dEG  Ωó≤J  Éª∏bh  .á«ãëH  äÉ©∏£J  É¡«dEG  Gƒª`°†fG  »àdG  á°ù°SDƒª∏d  âfÉc  GPEG

 ádÉ°SQ  º¡d  πªë«a  äBÉaÉµŸG  ΩÉ¶f  ÉeCGh  .π°†aCG  πµ°ûH  Gƒ°SQó«d  kÉª∏Y  ºgójõJ  »àdG

 ô°ûf ¤hC’G ºµàjƒdhCG{ :ÉgOÉØe ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘h ,áë°VGh

 .çƒëÑdG ¢†©H

ájQƒëŸG ádÉ°SôdG

 á≤jô£dG  Ú°ù–  É¡fCÉ°T  øe  QÉµaCG  Ëó≤J  ∫ƒM  É¡∏ªéÃ  ÜÉàµdG  Gòg  Iôµa  QhóJ

 øjòdG AGô≤dG êÉàëj Ú°ùëàdG Gòg çóëj »µdh .äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG ¢SQÉÁ É¡H »àdG

 ∞∏àîJh πH ,∞∏àîJ º«∏©àdG ‘ Ö«dÉ°SCG áªK ¿CG , k’hCG ,Ghôj ¿C’ º«∏©àdG áæ¡e ‘ ¿ƒ∏ª©j

 Ö«dÉ°SC’G √òg ¿CÉH º¡YÉæbEG »¨Ñæj ,kÉ«fÉKh .kÉ«dÉM É¡fƒ©Ñàj »àdG Ö«dÉ°SC’G øY ,kGÒãc

 .AGƒ°ùH AGƒ°S º¡àÑ∏£dh º¡d á©FGQ AÉ«°TCG ∫ƒ°üM ¤EG »°†ØJ ±ƒ°S ,áØ∏àîŸGh ,Iójó÷G

 Ö«dÉ°SC’G √òg ¿ƒeóîà°ùj ∞«c áaô©e ‘ ¬«LƒàdGh OÉ°TQEÓd ¿ƒLÉàëj ±ƒ°S ,kÉãdÉKh

.»ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ áØ∏àîŸGh Iójó÷G

 ´É£b  ‘ áeÉ¡dG  iôNC’G  äÉª¶æŸG  ∂dòch  º¡JÉ°ù°SDƒe  ∑QóJ  ¿CG  »¨Ñæj  ,kGÒNCGh

 ™«é°ûàdG  øe  ≥FÓdG  iƒà°ùŸG  Ωó≤J  ¿CGh  Oƒ¡éŸG  Gòg  áª«bh  IQGóL  ‹É©dG  º«∏©àdG

 äÉLÉ◊G √òg ∫hÉæJ ‘ Oƒ°ûæŸG ìÉéædG ≥≤ë«°S ÜÉàµdG Gòg ¿CÉH ÒÑc πeCG ‹h .ºYódGh

 ‘ ácQÉ°ûª∏d π°†aC’Gh Iójó÷G πÑ°ùdG OÉéjEG ‘ Ú°SQóª∏d ¿ƒ©dG Ωó≤j ‹ÉàdÉHh ™HQC’G

.¢ùØæ∏d IÉ°Vôeh áé¡H ÉgÌcCGh ⁄É©dG ‘ á«ªgCG ø¡ŸG º¶YCG øe IóMGh
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ó«ØŸG º∏©àdG

 áYƒª› Ú°SQóª∏d Ωó≤j ó«ØŸG º∏©à∏d ójóL ∞«æ°üJ ™°Vh ‘ ¤hC’G IôµØdG πãªàJ

 Ögòj .á«°SGQódG º¡JGQô≤Ÿ º∏©àdG ±GógCG áZÉ«°U ‘ É¡H ¿ƒæ«©à°ùj äÉë∏£°üŸG øe

 ƒg Ée ¤EG ≈àMh ,ôcòàdGh º¡ØdG á≤jôW øe ÌcCG ƒg Ée ¤EG ójó÷G ∞«æ°üàdG Gòg

 º«∏©J  Ëó≤J ójôJ »àdG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  Ú°SQóª∏dh  .»≤«Ñ£àdG  º∏©àdG  øe ó©HCG

 kÉ©°SGh kÉYƒæJ º°SôJ ≥jôW áWQÉN ó©j ójó÷G ∞«æ°üàdG Gòg ¿EÉa º∏©àdG ≈∏Y õµJôj

.ó«ØŸG º∏©àdG øe

Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG

 òîàj  êPƒ‰ ƒ¡a .Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üà∏d  kÉLPƒ‰ kÉ°†jCG  ÜÉàµdG  Gòg øª°†àj

 á°UÉÿG äÉØdDƒŸG øe ÒãµdG ‘ kÉ«dÉM IOƒLƒe »gh Égó°ùéjh IójóY kGQÉµaCG ¬d kÉ°SÉ°SCG

 á≤jô£H  QÉµaC’G  √òg  ΩóbCG  »ææµd  .ó«÷G  ¢ùjQóàdGh  º«∏©àdG  Ëó≤àd  º«ª°üJ  ™°VƒH

 kÉ≤M ¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj Ée ájDhQ á«ª«∏©àdG OGƒŸG »ªª°üeh Ú°SQóŸG ≈∏Y π q¡°ùJ IójóL

 ó«ØŸG º∏©àdG πãe øe IójóY QƒeCG ájƒ°S ™aQ π«Ñ°S ‘ ``` ∂dP º¡àÑ∏W øe ¿ƒÑ∏£jh ```

 º«ª°üàd á∏eÉµàŸG á©«Ñ£dG ≈∏Y ó«cCÉàdG ∫ÓN øeh .»ª«∏©àdG Ëƒ≤àdGh §°ûædG º∏©àdGh

 É¡WÉÑJQG ‘ øªµJ QÉµaC’G √ò¡d á«≤«≤◊G Iƒ≤dG ¿CG kÉ°†jCG êPƒªædG Gòg ÚÑj ,º«∏©àdG

 πªY  ‘  ¿ƒcQÉ°ûj  áÑ∏£dG  π©L  á«∏ªY  íÑ°üJ  , kÓãªa  .í«ë°üdG  ƒëædG  ≈∏Y  É¡°†©ÑH

 í«ë°üdG  Ëƒ≤àdG  ¿CG  Éªc  ,»∏eCÉJ  QGƒëH  πª©dG  Gòg §ÑJôj  ÉeóæY Iƒb  ÌcCG  »ÑjôŒ

 .»JGòdG Ëƒ≤àdG ‘ ácQÉ°ûª∏d áÑ∏£∏d ìÉàJ ¢UôØH §ÑJôj ÉeóæY π°†aCG iõ¨e GP íÑ°üj

 »°SGQódG  Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üàdG  Ωƒ¡Øe  ™e  ó«ØŸG  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe  §ÑJôj  ÉeóæYh

 .É¡∏«µ°ûJ IOÉYEGh á«°ùjQóàdG º¡à≤jôW π«∏ëàd Iƒb ÌcCG  äGhOCG  Ú°SQóŸG iód íÑ°üj

 …òdG  A»°ûdG  á«gÉŸ  π°†aCG  kÉª¡a  º¡°ùØfC’  Gƒfƒµj  ¿CG  º¡d  í«àJ  ±ƒ°S  äGhOC’G  √ò¡a

 Éeh ,AÉæ©dÉH kGôjóL ¬∏©éj …òdG ÖÑ°ùdG  Éeh ,AÉæ©dÉH kGôjóL ¬fhóéjh kÉ«dÉM ¬fƒ∏©Øj

.kGôKCGh á«∏YÉa ÌcCG º¡ª«∏©J Gƒ∏©é«d É¡∏©a ¿ƒ©«£à°ùj »àdG iôNC’G AÉ«°TC’G
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π°†aCG »°ù°SDƒe ºYO

 Iójó÷G  QÉµaC’G  áaô©e  øµd  ,Ú°SQóª∏d  ¿Éà¡Lƒe  Úà«dhC’G  ÚJôµØdG  ÚJÉg  ¿EG

 IòJÉ°SCG  ¿CG  »æ©j  Gògh  .ºYódGh  ó¡÷Gh  âbƒdG  »°†à≤j  kÉ«∏ªY  É¡≤«Ñ£Jh  º«∏©à∏d

 É‡ kGÒãc iƒbCG  ºYO ƒgh  º«∏©àdG  ‘ º¡Hƒ∏°SCG  Ò«¨àd  …ƒb  ºYód  áLÉëH  äÉ©eÉ÷G

 ºYO πLCG øe äÉ«°UƒàdG ¢†©H ¢SOÉ°ùdG π°üØdG Ωó≤j ¥É«°ùdG Gòg ‘h .kÉ«dÉM ¬H ¿ƒ¶ëj

 º¶©eh .á«°ùjQóàdG áÄ«¡∏d äÉLÉM â°ùH §ÑJôjh ,¿B’G ¬«∏Y ƒg É‡ π°†aCG »°ù°SDƒe

 áªK øµd .É¡«dEG IòJÉ°SC’G »ªàæj »àdG á°ù°SDƒŸG øe »JCÉj ¿CG Öéj Üƒ∏£ŸG ºYódG Gòg

 ∂dòd ,IòJÉ°SC’G πªY á≤jôW ‘ kÉ°†jCG ΩÉg ÒKCÉJ É¡d »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe kGOóY

 ‘ Éæà°SGQO ™°Vƒe kÉ°†jCG ¿ƒµj ±ƒ°S π°†aC’G º«∏©àdG ºYO ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg QhO ¿EÉa

.ÜÉàµdG Gòg

ÜÉàµdG á£N

 çóëj  √GQCG  ÉŸ  kÉØ°Uh  ΩóbCG  ±ƒ°S  k’hCG  .»∏j  Éªc  »g  ÜÉàµdG  Gò¡d  áeÉ©dG  á£ÿG

 ‘ …ôgƒL Ò«¨àd  áLÉëH ,ÉgGQCG  Éªc ,ádÉ◊G √ò¡a .kÉ«dÉM ‹É©dG  º«∏©àdG  ∫É› ‘

 øe ¬H  ¢SCÉH  ’  kGOóY Éæd  Ωó≤J  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ É¡æµd  áÑ∏£dG  ºq∏©f  É¡H  »àdG  á≤jô£dG

 ÜÉàµdG QÉµaCG øe ÚàæK’ ¢VôYCG ºK .Ò«¨àdG Gòg çGóMEG á«Ø«c ∫ƒM Iójó÷G QÉµaC’G

 ±GógCG  ™°Vƒd  IójóL á¨∏H  ÉfOhõj  ó«ØŸG  º∏©à∏d  »ª∏Y ∞«æ°üJ »g ¤hC’G  .á°ù«FôdG

 Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üà∏d  á°ù«FQ  QÉµaC’  ¢Vô©f  ∂dP  ó©H  .(ÊÉãdG  π°üØdG)  º∏©àdG

 º∏©àdG ±GógCG øe áYƒª› ≥«≤ëàd IójóL äGhOCG Ú°SQóŸG AÉ£YEG ±ó¡H »°SGQódG

 .(™HGôdGh ådÉãdG Ú∏°üØdG ´ƒ°Vƒe ƒg Gògh) …óëàdG øe ójõŸG πª–

 çGóMEG  á≤jôW  ∫ƒM  IójóL  äÉMÎ≤eh  QÉµaC’  áLÉ◊ÉH  ¿ƒ°SQóŸG  ô©°ûj  óbh

 π°üØdG ‘ ¬fhóŒ ±ƒ°S Ée ƒgh ,¢ùjQóàdG ‘ kÉ«dÉM É¡fƒ©Ñàj »àdG á≤jô£dG ‘ Ò«¨àdG

 …OôØdG Ò«¨àdG øe ´ƒædG Gòg çGóME’ OGó©à°SG ≈∏Y IòJÉ°SC’G ¿CG ¢VGÎaÉHh .¢ùeÉÿG

 äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏à øe Iƒb ÌcCG »°ù°SDƒe ºYO ¤EG ¿ƒLÉàëj ±ƒ°S º¡fCG ’EG »°üî°ûdGh
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 ‘h ,kGÒNCGh .(¢SOÉ°ùdG π°üØdG ´ƒ°Vƒe ƒgh) º¡∏ªY á≤jôW ‘ ÒKCÉJh PƒØf É¡d »àdG

 äÉYÉª÷G â∏ªY GPEG  ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒµ«°S ∞«µd »ª∏M øY çó–CG ™HÉ°ùdG π°üØdG

 á«∏ªY ∫ÓN øe IóFÉa ÌcCG º∏©J IófÉ°ùeh ºYO π«Ñ°S ‘ áaÉc πª©dG Gòg ‘ áWôîæŸG

 .øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ™∏£e óæY Éfô¶àæJ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ò«¨J

ó«ØŸG º∏©à∏d ÊhÎµdG ™bƒe

 A»°ûfCG  ó«ØŸG  º∏©à∏d  ¢UÉN  ÊhÎµdG  ™bƒe  IQÉjõd  AGô≤dG  ƒYOCG  ∂dP  ÖfÉL  ¤EG

 áMÉJEG ™bƒŸG Gò¡d á°ù«FôdG ájÉ¨dG ¿EG .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM QGƒ◊G á©HÉàe ±ó¡H kÉãjóM

 ∂dòch ,º¡JÉMÉ‚ øY GƒKóëà«dh á∏Ä°SCG øe ¿hDhÉ°ûj Ée GƒMô£«d Ú°SQóª∏d á°UôØdG

.áaÉc ájƒHÎdG ôWC’G ‘ ó«ØŸG º∏©àdG á«∏ªY Ωóîj ÉÃ áª¡ŸG QÉµaC’Gh OQGƒŸG áØ°TQC’

 ÉgQÉWEG ‘ É¡fCG ’EG ,øeõdG Ωó≤J ™e ∂°T ¿hO kGQƒ£J ™bƒŸG Gòg á«∏µ«g ó¡°ûJ ±ƒ°S

 ,»ª«ª°üàdG  º¡∏ªY ‘ Ú°SQóŸG  óYÉ°ùJ  OGƒeh  á°ûbÉæª∏d  áëF’ ≈∏Y …ƒà– ‹É◊G

.ó«ØŸG º«∏©àdG ™é°ûJ »àdG á«°SGQódG äGQô≤ª∏d kÉØ°Uh øª°†àJ Éªc

http://www.significantlearning.org :ƒg ™bƒŸG ¿GƒæY

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



21 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

ôjó≤Jh ôµ°T

 ≥Ñ£æj Ée Gògh .zá∏eÉc ájôb πgC’ êÉàëj ÜÉàc ∞«dCÉJ ¿EG{ :√OÉØe QƒKCÉe ∫ƒb áªK

 GƒÑàc ¿hôNBG ¢UÉî°TCG ºg √òg »àjôb πgCG øe ºgC’G º°ù≤dGh .Gòg »HÉàc ≈∏Y kÉ≤M

 ÜÉàµdG Gòg »àaO ÚH É¡eóbCG »àdG á°ù«FôdG QÉµaC’Gh .»©eÉ÷G º«∏©àdG øY kÉÑàc GƒØdCGh

 á©FGôdG QÉµaC’G øe kGOóY ó°ùŒh ‹É©dG º«∏©àdG øY Öàc Ée ™FGhQ øe OóY ≈∏Y óªà©J

 ÜÉàµdG Ïe ≈∏Y á©jô°S Iô¶f »ØµJh .Iô°UÉ©ŸG äÉYƒÑ£ŸG øe ójó©dG øe IQÉàîŸG

 Ée  ióe øY Iôµa  »£©àd  (Ü) ≥ë∏ŸG  ‘ áMÎ≤e äÉ©dÉ£e áëF’h  ™LGôŸG  áªFÉb

 .øjôNB’G ∫ÉªYC’ »àaô©e ‘ ¬H øjOCG

 ƒëf ≈∏Y º¡JÉeÉ¡°SEG âfÉc øjôNBG áªK ¿CG ’EG øjÒãµdG øe kÉeÉ¡°SEG ∂dP ¿Éc ¿EGh

 πªà©J ¿Éc ÜÉàµdG Gòg ‘ É¡eóbCG »àdG QÉµaC’Gh á∏Ä°SC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a .ô°TÉÑe

 ÉeóæY 1996  ΩÉY  äQƒ∏ÑJ  ób  QÉµaC’G  øe ójó©dG  ¿CG  ’EG  IóY äGƒæ°S  òæe  »ægP ‘

 zQÉÑµdG  º«∏©Jh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ á«°ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SG{  ¿Gƒæ©H  kGQô≤e ¢S qQOCG  âæc

 Gò¡d É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W øe É¡à«≤∏J »àdG π©ØdG OhOQ âfÉµa .ÉeƒgÓchCG á©eÉL ‘

 á°ûbÉæŸGh ´GóHE’Gh IAGô≤dGh åëÑdG ‘ õ«cÎdG á¨dÉH á∏MôH ΩÉ«≤∏d  ‹ kGõaÉM Qô≤ŸG

 .QÉµaC’G ∂∏J ‘ ô¶ædG IOÉYEGh QÉÑàN’Gh

 ∫ƒH ∞«à°S .ÉgGƒà AÉæZEG ‘ º«¶Y ôKCG ¢UÉî°TC’G øe Oó©d ¿Éc √òg »à∏MQ ‘h

 ºK  ÉeƒgÓchCG  á©eÉL  ‘  ∑Gòæ«M  ¢S qQój  ¿Éc  É≤«°SƒŸG  ‘  òa  PÉà°SCG  ,Steve Paul

 äôªà°SG åjOÉMC’G øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe kGÒãc »æãëj ¿Éc ,ÉfhõjQCG á©eÉL ¤EG π≤àfG

 É¡d ¢Vô©j »àdG á°ù«FôdG QÉµaCÓd ‹hC’G §£îŸG äRôaCG óbh ,∞°üfh ΩÉY ióe ≈∏Y

 …CG øe ÌcCG …òdG ¢üî°ûdG ∂dP , Bill McKeachie»°û«c ∑Ée π«Hh .ÜÉàµdG Gòg

 ‘ ΩÉ¡dG ™«é°ûàdG ‹ Ωóbh ´hô°ûŸG ¬≤M º«∏©àdG ‘ »ª∏©dG πª©dG ≈£YCG ôNBG ¢üî°T

 IQGóL øe ≥KGh ÒZ É¡«a âæc »àdG äÉbhC’G ‘ Éª«°S ,√òg »à∏MQ øe ¤hC’G πMGôŸG

 ΩôµJ …òdG Tom Angelo ƒ∏«‚CG ΩƒJh .ÜÉàc ‘ É¡©°Vh ≈∏Y »JQób øeh QÉµaC’G √ògTom Angelo ƒ∏«‚CG ΩƒJh .ÜÉàc ‘ É¡©°Vh ≈∏Y »JQób øeh QÉµaC’G √ògTom Angelo

 ¢†©H ¤EG QÉ°TCGh ,¤hC’G IOƒ°ùŸG CGô≤«d ºMOõŸG ¬∏ªY èeÉfôH øe ¬H ¢SCÉH ’ kÉàbh ™£àbGh

.á«ªgC’G äGP äGÒ«¨àdG
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 á°ù°SDƒŸG ‘ IòJÉ°SC’G ™ªà°SG ÜÉàµdG Gòg ‘ »∏ªY øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓNh

 ÒZ  äGQGƒM  ∫ÓN  øe  ∂dPh  AGQB’G  √ò¡d  iôNCG  äÉ°ù°SDƒe  ‘h  É¡«a  πªYCG  »àdG

 ób º¡∏©a OhOQ ¿CG ’EG ájÉ¡f ¬d â°ù«d πªY ¬fCG  ºZQh .á«ª°SQ πªY äÉ°TQhh á«ª°SQ

 ¿ƒµJ »µd ∫É≤j ¿CG  Öéj Ée º¡aCG  ájÉ¡ædG ‘ »æà∏©Lh πjƒW ÜQO ≈∏Y …ó«H äòNCG

 iƒà°ùÃ Gƒ≤Jôj ¿CG ¿hójôjh º«∏©àdÉH ¿ƒªà¡j øe iód ó«Øe iõ¨e äGP QÉµaC’G √òg

 ¿ƒL PÉà°SC’G ƒg ,≥«ª©dG ôµ°ûdÉH ¬°üNCG PÉà°SCG A’Dƒg øe ¿Éch .á«ª«∏©àdG º¡Ñ«dÉ°SCG

 ™ªà°ùj  ⁄  …òdG  ,ÉeƒgÓchCG  á©eÉL  ‘  AÉjõ«ØdG  PÉà°SCG  ,John Furneaux  ƒfÒa

 ÈàNCG  πª©e áHÉãÃ ¿ƒµ«d »°SGQódG √Qô≤e kÉ°†jCG  ‹ Ωób πH ,Ö°ùëa √òg …QÉµaC’

.¢ùeÉÿG π°üØdG ‘ áHôéàdG √òg èFÉàæd ¢VôYCG »æfEGh .QÉµaC’G IQGóLh áª«b ¬«a

 ‘  ôKC’G  ÈcCG  Éª¡d  ¿Éc  Ú°üî°ûd  ÊÉæàeG  º«¶Y  øY  ÜôYCG  ¿CG  ’EG  »æ©°ùj  ’h

Thomas Ludlum ⁄Oƒd ¢SÉeƒK Éªgh ,¤hC’G »JÉ«M øe áØ∏à πMGôe ‘ »ª«∏©J

 πX ÊÉ°ùfE’Gh …ôµØdG õ«ªà∏d kÉLPƒ‰CG ÉfÉc ó≤d .William Pattison ¿ƒ°ù«JÉH ΩÉ«∏jhhWilliam Pattison ¿ƒ°ù«JÉH ΩÉ«∏jhhWilliam Pattison

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG »JÉ«M ∫GƒW ‹ kGó°Tôe

 kÉ≤HÉ°S  â∏ªY  »àdG  Lynn Sorenson  ¿ƒ°ùfQƒ°S  Úd  ¤EG  kÉ°†jCG  ôµ°ûdÉH  ¬LƒJCGh

Faculty Center at Brigham  :`d ∑QÉ°ûŸG ôjóŸG ¿B’G »gh Éeh`√ÓchCG á©eÉL ‘

 å«M øe É¡JÈîH »æJOÉaCGh ÚªãdG É¡àbh øe kGAõL â°Sôc ó≤a Young University

.IAGô≤dÉH IQGóL ÌcCGh kÉµ°SÉ“ ÌcCG ÜÉàµdG Gòg â∏©L »àdG äGÒ«¨àdG ¢†©H ìGÎbG

 kÉ°†jCG πª©J »àdG Arletta Knight âjÉf Éà«dQCG ôKCG ¤EG IQÉ°TE’G øe ‹ óH ’ kGÒNCGhArletta Knight âjÉf Éà«dQCG ôKCG ¤EG IQÉ°TE’G øe ‹ óH ’ kGÒNCGhArletta Knight

 Gò¡d IOó©àŸG äGOƒ°ùŸG ∫ÓN øe á©FGQ äÉeƒ∏©e ‹ âeóbh ,º«∏©àdG ôjƒ£J π≤M ‘

 áª«¶Y äÉMÎ≤Ã âª¡°SCG  Éªc π°UGƒàŸG  …ƒæ©ŸG  ™«é°ûàdG  ‹ âeób å«M .ÜÉàµdG

 kGÒãc ß◊G »æØ©°SCG ó≤d .øjôNBÓd IóFÉa ÌcCG ÜÉàµdG â∏©L äGÒ«¨J AGôLE’ áª«≤dG

!»àLhR ICGôŸG √òg ¿ƒµJ ¿C’h ``` »JÉ«M ‘ ∞æ°üdG Gòg øe ICGôeG äóLh ÚM
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∞dDƒŸG

 ƒgh  ,º«∏©àdG  ôjƒ£J  èeÉfôH  ôjóe  Ö°üæe  L. Dee Fink  ∂æ«a  …O  .∫  π¨°ûj

 IGQƒàcódG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  π°üM  .ÉªgÓchCG  á©eÉéH  É«aGô¨÷G  IOÉŸ  ∑QÉ°ûe  PÉà°SCG

Capital á©eÉL øe ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T ∫Éf ób ¿Éch ,ƒZÉµ«°T á©eÉL øe Òà°ùLÉŸGhCapital á©eÉL øe ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T ∫Éf ób ¿Éch ,ƒZÉµ«°T á©eÉL øe Òà°ùLÉŸGhCapital

 á«©eÉ÷G  á∏MôŸG  øe  ¬LôîJ  ó©H  ÉeƒgÓchCG  á©eÉéH  ¬∏ªY  ájGóH  ‘  .University

1979 ΩÉY ‘ .‹É©dG º«∏©àdG ‘h É«aGô¨÷G IOÉe ‘ äGQô≤e ¢S qQO 1976 ΩÉY ¤hC’G

 ∂dP òæe ¬d kGôjóe QÉ°Uh èeÉfÈdG Gòg ≥∏WCG ºK º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH AÉ°ûfEG ìÎbG

 á°ùªÿ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ‘ kGƒ°†Y kÉ°†jCG ¿Éc ÉeƒgÓchCG á©eÉL ‘ ¿Éc ÉeóæYh .Ú◊G

 ´hôØd äÉ°SGQO èeÉfôH ƒgh Iô◊G ¿ƒæØdG äÉ°SGQO á«∏c ‘ É¡dÓN ¢S qQO kÉeÉY ô°ûY

 ‘ ¿Éc Éªc ,Úª«≤ŸG  ÒZ áÑ∏£dGh  QÉÑµdG  º«∏©àH  ¢UÉN áaô©ŸGh  Ωƒ∏©dG  øe IOó©àe

ÉeƒgÓchCG á©eÉL øe »©eÉ÷G º«∏©àdG ¤EG πNóŸG{ èeÉfÈd ôjóe ∫hCG ¬°ùØf âbƒdG

 áæ°ùdG áÑ∏W á«YƒJ ¤EG ±OÉ¡dG Oklahoma’s Gateway to College Education

.zá©eÉ÷G ‘ á°SGQódÉH ¤hC’G á«©eÉ÷G

 kÉ°SÉ°SCG  √òg  ¬JÈN  âfÉµa  ,º«∏©àdG  ‘  kÉjQÉ°ûà°SG  kÉeÉY  øjô°ûY  øY  ójõj  ÉŸ  πªY

 äÉYÉb  πNGO  º«∏©àdG  ÖbGôjh  ßMÓj  ¿Éc  .ÜÉàµdG  Gòg  ‘  É¡Mô£j  »àdG  QÉµaCÓd

 á«∏YÉa õjõ©J á«¨H …Oôa πµ°ûH º¡©e QhÉ°ûàj ¿Éch ,IòJÉ°SC’G øe äÉÄª∏d äGô°VÉëŸG

 äÉ°ûbÉæŸGh πª©dG äÉ°TQh IQGOEGh IOÉ«b ¤ƒJh .á«ª«∏©àdG äÓµ°ûŸG πMh äGQô≤ŸG ¢ùjQóJ

 ‘ á°UÉÿG ¬JÈÿ áaÉ°VEG ájQÉ°ûà°S’G IÈÿG √òg ¬d äôaƒa ,äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ™e

 .º¡dÉ©aCGh ºgôYÉ°ûeh ºgQÉµaCGh Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G ∞bGƒŸ kGOhOh kÉ°SÉ°ùMEG º«∏©àdG

 ôjƒ£J ‘ ¬JÈN kÉeóîà°ùe ‹hódGh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¬à£°ûfCG äóàeG ó≤d

Great  ¿GƒæY â– »ª«∏bEG  OÉ–G AÉ°ûfEG  ìÎbG  øe ∫hCG  ¿Éµa .á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG

 áµÑ°T ‘ kGƒ°†Y ¿Éc Éªc ,1981 ΩÉY äÉ©eÉ÷G ‘ á«ª∏©dG äÉÄ«¡dG …Qƒ£Ÿ Plains
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Professional and Organizational Development (POD) »°ù°SDƒŸGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdGProfessional and Organizational Development (POD) »°ù°SDƒŸGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdGProfessional and Organizational Development (POD)

 ‘ kGƒ°†Y ¬fƒc ¤EG áaÉ°VEG , kÉeÉY øjô°ûY øY ójõj ÉŸ ‹É©dG º«∏©àdG ‘Network ‘ kGƒ°†Y ¬fƒc ¤EG áaÉ°VEG , kÉeÉY øjô°ûY øY ójõj ÉŸ ‹É©dG º«∏©àdG ‘Network ‘ kGƒ°†Y ¬fƒc ¤EG áaÉ°VEG , kÉeÉY øjô°ûY øY ójõj ÉŸ ‹É©dG º«∏©àdG ‘

 ôjƒ£J á«∏ªY AóH{ ∫ƒM πªY á°TQƒd kÉcQÉ°ûe kGôjóeh ,áµÑ°ûdG √ò¡d ájò«ØæàdG áæé∏dG

 »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  áµÑ°ûd  …ƒæ°ùdG  ô“DƒŸG  ¢ûeÉg  ≈∏Y  ΩÉ≤J  »àdG  zäÉ©eÉ÷G  IòJÉ°SCG

 kGƒ°†Y πªY ∂dP ÖfÉL ¤EG .øjô°û©dG ¿ô≤dG ‘ äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ™∏£e òæe »°ù°SDƒŸGh

á∏›hASHE ـــ ERIC Higher Education Reports ـــ ERIC Higher Education Reports ـــ  á∏› ôjô– äÉÄ«g ‘

2002 ΩÉY ‘h .2002 ΩÉY ‘h .2002 Journal of Staff, Program and Organization Development

 äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH ¤hC’G ó©J »àdG  »°ù°SDƒŸGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG áµÑ°ûd kÉ°ù«FQ ¬HÉîàfG ”

.á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ‘ Ú«©eÉ÷G IòJÉ°SC’G ôjƒ£àH ≈æ©J »àdG

 øe Jaime Escalante zStand and Deliver{  IõFÉL ≈∏Y RÉM 1989  ΩÉY ‘

 áÄ«g ƒ°†Y IõFÉL ≈∏Y RÉM 1992 ΩÉY ‘h AAHE ‹É©dG º«∏©à∏d á«µjôeC’G á£HGôdG

 Iô◊G  ¿ƒæØdG  äÉ°SGQO  á«∏c  øe  Outstanding Faculty Award  õ«ªàŸG  ¢ùjQóàdG

 .ÉeƒgÓchCG á©eÉ÷ á©HÉàdG

 ‘ ÚFóàÑŸG Ú°SQóŸG øe áFÉe ƒëf â∏ª°T á«ÑjôŒ á°SGQO ,¬JGQƒ°ûæe πFGhCG øe

 »°SƒL  ô°TÉædG  øY  1984  ΩÉY  ‘  QOÉ°üdG  ÜÉàµdG  ‘  äô°ûf  óbh  »©eÉ÷G  º«∏©àdG

New  Directions for Teaching and   Learning  ¿Gƒæ©H  Jossey-Bass  ¢SÉH

 øe ójó©dG 17 ºbQ º∏©àdGh º∏©àf IójóL äÉgÉŒG ô°ûf Ú◊G ∂dP òæeh .No. 17

 IòJÉ°SC’Gh äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdG º««≤Jh »©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ƒM ÖàµdG ∫ƒ°üah ä’É≤ŸG

≥jôØdG  ≈∏Y  õµJôŸG  º«∏©àdG  ÜÉàc  OGóYEG  ‘ ∑QÉ°Th  .º«∏©àdG  ôjƒ£J  èeGôHh  Oó÷G

 ÊhÎµd’G ¬©bƒe , Praeger, 2002ô°ûædG QGO øY QOÉ°üdG Team-Based Learning

.http://www.ou.edu/idp/dfink.html
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