
27 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

∫hC’G π°üØdG

ó«ØŸG º∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ IOƒ÷G ìÉàØe

 íÑ°üj  ≈àM  ¬æ«°ù–h  ‹É©dG  º«∏©àdG  øe  ójõŸG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ™«£à°ùf  ød{

.zÚ°SQóe Oô› ¢ù«dh º∏©àdG ‘ äGÈÿ Úªª°üe º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’G

Larry Spence (2001) ــ

 »©eÉL PÉà°SCG ∞dCG áFÉª°ùªN ƒëf CÉ«¡àj ,ÉgóMh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h ,ΩÉY πc ‘

 ô°ûY  á°ùªN  øe  ÌcCG  º∏©dG  »≤∏àd  äÉ©eÉ÷G  ¤EG  πNójh  ,áÑ∏£dG  ¢ùjQóàd  ójõj  hCG

 .ΩÉ©dG ‘ äGQô≤e á«fÉªK ¤EG á©HQCG ÚH Ée ¿ƒ°S qQój IòJÉ°SC’G º¶©eh .ÖdÉW ¿ƒ«∏e

 π°UGƒf ¿CG ÉeEG .øjQÉ«N ΩÉeCG Éæ°ùØfCG ó‚ Gòg »ª«∏©àdG Éæ∏ªY ‘ ´ô°ûf øëfh Éææµd

 øëf ÉgÉæØdCG »àdG É¡°ùØf äÉ°SQÉªŸG QGôµJ ó«©æa ,º«∏©àdG ‘ ájó«∏≤àdG ≥FGô£dG ´ÉÑJG

 CGôéàf  ¿CG  ÉeEGh  ,áeô°üæŸG  Iójó©dG  äGƒæ°ùdG  á∏«W  á«ª∏©dG  ÉæJÉ°UÉ°üàNG  ‘  ÉfÒZh

 øe ¿ƒµj óbh É¡°ùjQóJ ¤ƒàf »àdG äGQô≤ŸG ‘ ¢UÉN A»°T ,∞∏à A»°T π©ØH º∏ëfh

 ∫GDƒ°S ¤EG ÉæH »°†Øj ÒNC’G QÉ«ÿG Gòg øµd .ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj Ée IOƒL Ú°ù– ¬fCÉ°T

 ¿CG  Éæd »¨Ñæj πg :ƒgh ’CG  áaÉc º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ≈∏Yh ¿Éµe πc ‘ IòJÉ°SC’G ¬LGƒj

 ?’ ΩCG Ò«¨àdG π«Ñ°S ‘ ó¡÷G ∫òÑf

 íÑ°üJ kÉeƒªY ™ªàéŸGh OGôaC’G IÉ«M ‘ ¬à«ªgCGh º«∏©à∏d πFÉ¡dG ºé◊G Gòg ΩÉeCG

 øµdh .á«ªgC’G øe kGóL ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y QGôµàdG ºFGO ∫GDƒ°ùdG Gòg øY Ú°SQóŸG áHÉLEG

 kGójó– π°üØdG Gòg ¬d ¢Vô©j ±ƒ°S Ée Gòg ?ÉæàHÉLEG  ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG »g Ée
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 äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿EG kÉ°†jCG ∫ƒbCG »æfEÉa π°üØdG Gòg ™∏£e ‘ ∞£à≤ŸG ¬dƒb ‘ Spence

 á«∏YÉa ÌcCG ƒëf ≈∏Y á«©eÉ÷G º¡JGQô≤Ÿ º«eÉ°üJ ¿ƒ©°†j ∞«c Gƒª∏©àj ¿C’ áLÉëH

 .π≤◊G Gòg ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdG IOƒL iƒà°ùe øe ™aôJ å«ëH

 IOÉà©ŸG ÒZ áægGôdG ádÉ◊G ∞°Uh ‘ »MÉààa’G π°üØdG Gò¡d á°ù«FôdG ájÉ¨dG πãªàJ

 IOƒL Ú°ùëàd á°SÉe áLÉM áØ∏àh IójóY äGQƒ£J äóLhCG  ó≤a .√ÉÑàfÓd IÒãŸGh

 Oƒ≤©dG ∫ÓN á°UÉîHh ,IÒNC’G áfhB’G ‘ äRôH ¬°ùØf âbƒdG ‘h .á«ª«∏©àdG Éæ›GôH

 kÉ°Uôa äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ í«àJ Iójó÷G QÉµaC’G øe Iôah ,Úæ°ùdG øe á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

 Aõ÷G ‘ ¢VôYCG ±ƒ°Sh .ádÉ◊G √ò¡d áYóÑe IôµàÑe áHÉéà°SG AÉ£YE’ IOÉà©e ÒZ

 á«°SGQódG ègÉæŸG º«ª°üJ ¿ƒµj ¿C’ ,»jCGôH ,á«YGódG ÜÉÑ°SCÓd π°üØdG Gòg øe ÒNC’G

 Ò¨àdG πµ°ûJ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Iójó÷G QÉµaC’G √òg øe ójó©dG èeód Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG

 Ée IOƒLh º¡ª«∏©J IOƒL Ú°ù– á«¨H √hôéj ¿G IòJÉ°SC’G Qhó≤Ã …òdGh IóFÉa ÌcC’G

 .áÑ∏£dG ¬ª∏©àj

 ?ióe …CG ¤EGh á«°Vôe º«∏©à∏d á«dÉ◊G ∫Éµ°TC’G πg

 á«aÉc  ,á©eÉ÷G  êQÉN  øe  É¡«dEG  ô¶f  ¿EG  ,á«dÉ◊G  á«ª«∏©àdG  ÉæJÉ°SQÉ‡  hóÑJ

 ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,êhC’G ‘ ∫Gõj ’ ÉæJÉeóN ≈∏Y Ö∏£dÉa .kÉ°†jCG  Ió«Lh πH ,á«°Vôeh

 ójõJ  »©eÉ÷G º¡∏«°ü– á∏°UGƒe ¿hQÉàîj  øjòdG  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  »éjôN áÑ∏£∏d

 hCG èeGÈH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG QÉÑµ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,ôªà°ùe ójGõJ ‘ »gh áFÉŸÉH 50 øY

 ™àªàJ á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ∫GõJ ’h .kGójGõJ ó¡°ûJh Ió«L áÑ°ùf ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ôNBG

 .⁄É©dG AÉëfCG ∞∏à øe áÑ∏£dG ΩÉeCG É¡à«HPÉéH

 áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée IOƒL Éfó¡°Th á©eÉ÷G πNGO øe ádÉ◊G √òg ¤EG Éfô¶f ¿EG øµdh

 ¿CG  º¡«∏Y Ú©àj »àdG  OGƒª∏d  áÑ∏£dG  º∏©J  IOƒL ióe Éªa .≥∏≤∏d  ƒYóJ IQƒ°üdG ó‚

 »¨Ñæj  Ée ¢Uƒ°üîH ¢SÉædG  √ó≤à©j  ÉªY áØ∏à AGQBG  áªK  ¿CG  í°VGƒdG  øe ?Égƒª∏©àj

 º¡≤∏b øY GƒHôYCG ¢SÉædG º¶©e ¿CG ’EG ,á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ √ƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y

 IÒNC’G áæ°ùdG áÑ∏W πª°T ÜƒdÉZ ó¡©e √GôLCG ´Ó£à°S’ á«dÉàdG èFÉàædG AGREG º¡ahÉh

 :(Heller, 1989) á©eÉ÷G ‘
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.Úª∏°ùŸG óæY ¢Só≤ŸG ÜÉàµdG ƒg ËôµdG ¿BGô≤dG ¿G ¿ƒaô©j ’ áÑ∏£dG øe áFÉŸÉH 42 ·
 ‘ á«∏gC’G Üô◊G ™bƒe øjCG ábódG ¬Lh ≈∏Y ¿ƒaô©j ’ áÑ∏£dG øe áFÉŸÉH 42 ·

 .
*1900 h 1850 ÚH IÎØdG

.
**

á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G Ö≤Y âfÉc zQÉªYE’G{ IÎa ¿EG GƒdÉb áÑ∏£dG øe áFÉŸÉH 31 ·
 iƒà°ùŸG GƒÑ°ùàµj ⁄ äÉ©eÉ÷G »éjôN OóY ∞°üf øe Üô≤j Ée ¿ƒc øe ºZôdÉHh

 ¿EG  ,º¡æe  ÉfCGh  ,∫ƒ≤j  øe áªK  ¿CG  ’EG  ≥∏≤∏d  ƒYój  kGôeCG  áeÉ©dG  áaÉ≤ãdG  øe »°SÉ°SC’G

 Öéj äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷Éa ,‹É©dG º«∏©à∏d »°ù«FôdG ±ó¡dG â°ù«d zá«¶Ø◊G áaô©ŸG{

 GPÉªa .ó≤©ŸG ÒµØàdGh π«∏©àdÉH ¿ƒeƒ≤j å«ëH OGôaC’G ôjƒ£J ≈∏Y ÉgOƒ¡L õcôJ ¿CG

?√ÉŒ’G Gòg ‘ øëf π©Øf

 AGOCG  ∫ƒM (Amiran 1989)  ¿GÒeCG  ÉgGôLCG  ¬LhC’G  IOó©àeh  á©°Sƒe  á°SGQO  ‘

 äÉ«∏ª©∏d  AôŸG  áaô©eh  »°SÉµ©f’G  ÒµØàdÉH  á°UÉN  äGQÉÑàNG  ‘  äÉ©eÉ÷G  áÑ∏W

:á«dÉàdG äÉéàæà°S’G ¤EG π°UƒJ ó≤a ¬jód á«ægòdG

 áªYGódG  ógGƒ°ûdGh  á°ù«FôdG  •É≤ædG  ≈∏Y  ±ô©àdG  áÑ∏£dG  ´É£à°SG  :IAGô≤dG <
 á«©eÉ÷G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  kGQƒ£J  Ghô¡¶j  ⁄  º¡æ`µd  ,É¡fhDhô≤j  ä’É≤e  ‘  É¡d

 øY  π«°üØàdÉH  çóëàdGh  ádÉ≤ª∏d  á«ØÿG  ÚeÉ°†ŸG  áaô©e  ≈∏Y  º¡JGQób  ‘

 á°UÉÿG º¡JÉ«Mh ádÉ≤ŸG ¬æª°†àJ Ée ÚH ábÓ©dG ájDhQ ‘ hCG ∞dDƒŸG äÉ°VGÎaG

 .™ªàéŸGh

 øjòdG  áÑ∏£dG  ºg  kGóL  ¿ƒ∏«∏b  :Reflexive thinking  »°SÉµ©f’G  ÒµØàdG <
 πM äGQÉ¡e ¤EG  ¿hô≤àØj  º¡a .»°SÉµ©f’G  ÒµØàdG  ‘ IAÉØch IQó≤e Ghô¡XCG

 äÉj’ƒdGh ∫Éª°ûdG ‘ OÉ–’G äÉj’h ÚH 1865 ــ 1861 IÎØdG ‘ á«µjôeC’G á«∏gC’G Üô◊G â©bh*
 .(ºLÎŸG) Üƒæ÷G ‘ á«dGQóØfƒµdG

 á«∏gC’G  Üô◊G  âÑ≤YCG  (1877 ــ   1865)  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  (QÉªYE’G)  AÉæÑdG  IOÉ`̀YEG  IÎa  **
 kGOó›  É¡JOÉYEG  πÑb  á«dGQóØfƒµdG  äÉj’ƒdG  ≈∏Y  É¡à£∏°S  á«dGQóØdG  áeƒµ◊G  â°Vôa  É¡dÓNh

 .(ºLÎŸG) OÉ–Ód
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 »àdG äÉ°VGÎa’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ kÉë°VGh kÉØ©°V Ghô¡XCGh ,π«∏©àdGh äÓµ°ûŸG

 .äÓµ°ûŸG πM πLCG øe ÉgDhGôLEG »¨Ñæj

 á«ª∏©dG á«é¡æŸG hCG »ª∏©dG π«∏©àdG øY kÉÄ«°T áÑ∏£dG ±ô©j ’ .»ª∏©dG π«∏©àdG<

 RÉ«ëfG hCG  áé«àædGh ÖÑ°ùdG  ÚH ábÓY ¢ù«°SCÉJ  ‘ áHÉbôdG  á«ªgCG  hCG  á«ÑjôéàdG

 .ÚãMÉÑdG

 π°ù∏°ùàdG  áaô©Ã  á∏°U  ¬d  Éª«a  áÑ∏£dG  iód  ∞©°V  ÚÑJ  .»îjQÉàdG  π«∏©àdG <

 .çGóMC’G ÚH Éª«a á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dG ájDhQ ‘ ∂dòch çGóMCÓd »æeõdG

 º¡jód â°ù«d áÑ∏W ™ªàéŸG »£©j kÉ«dÉM ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ¤EG äÉfÉ«ÑdG √òg Ò°ûJ

 π«∏©àdG ó≤©ŸG ÒµØàdG øe ´ƒædG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ∞«c ¿ƒaô©j ’h Ió«L áeÉY áaÉ≤K

?∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Éªa .ΩÉjC’G √òg ‘ ™ªàéŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG

 áÑ∏£dG iód ∞©°†dG ∂dP ÖÑ°S

 Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°S’ á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  á∏°UGƒe ‘ á«°SÉ°SC’G  á∏µ°ûŸG  πãªàJ

 π©L ‘ º¡àÑZQ  ºZôH  º∏©àdG  øe  ‹É©dG  iƒà°ùŸG  ∑GP  ≥«≤ëàd  ∫É©ØdG  ÒZ º«∏©àdG

 IòJÉ°SC’G A’Dƒg ™e äGQGƒM âjôLCG óbh .‹É©dG iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj º¡àÑ∏W

 .óbÉædG  ÒµØàdG  πãe º∏©àdG  øe É«∏Y äÉjƒà°ùŸ  ±GógCG  ¤EG  É¡«a  ¿hÒ°ûj  kÉehO GƒfÉc

 Gòg øjòîàe äGô°VÉëŸG Üƒ∏°SCG ≈∏Y …ó«∏≤J ≥∏£æe øeh kGÒãc ¿hóªà©j GƒfÉc º¡æµd

 »©eÉL PÉà°SCG áFÉ‰ÉªKh ∞dCG ƒëf â∏ª°T á°SGQO »Øa .º«∏©à∏d á°ù«FôdG á∏«°SƒdG Üƒ∏°SC’G

 ÚÑJ (IÒ¨°üdG á°UÉÿG äÉ«∏µdG ∂dP ‘ ÉÃ) äÉ°ù°SDƒŸG øe áØ∏à ´GƒfCG á°ùªN ‘

 ‘ º¡d á°ù«FQ á«é¡æªc äGô°VÉëŸG Üƒ∏°SCG ¿hQÉàîj áFÉŸÉH 73 ــ 83 ــ 83 ــ ¬àÑ°ùf Ée ¿CG

 kÉ°VÉØîfG äó¡°T áÑ°ùædG √òg ¿CG ºZQh . (Blackburn and others, 1980)º«∏©àdG

 A’Dƒg ™e »JÓYÉØJ ∫ÓN øe â¶M’ »æfCG ’EG ,Úæ°ùdG øe Ωô°üæŸG ó≤©dG ‘ kÉØ«ØW

 .º«∏©àdG ‘ IóFÉ°ùdG á≤jô£dG ∫GõJ ’ äGô°VÉëŸG ¿CG IòJÉ°SC’G
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 ∫óJ ?IRÉàªŸG äGô°VÉëŸG ≈àM hCG ,äGô°VÉëŸG ÉgRôØJ »àdG èFÉàædG »g Ée øµdh

 IOhó á«∏YÉa äGô°VÉëŸG Üƒ∏°SC’ ¿CG Iójóe ΩGƒYCG ióe ≈∏Y âjôLCG »àdG çƒëÑdG

 :áÑ∏£dG π©L ‘

 .»°SGQódG Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H äÉeƒ∏©ŸÉH ¿ƒ¶Øàëj ·
 .IôµàÑeh IójóL ∞bGƒeh ä’ÉM ¤EG áaô©ŸG πjƒ– ≈∏Y º¡JQó≤e ¿hQƒ£j ·

 .äÓµ°ûŸG πMh ÒµØàdG ‘ º¡JGQÉ¡e ¿hQƒ£j ·
 ‘ Ò«¨J ≥«≤– hCG º∏©àdG øe ójõª∏d ™aGódG πãe á∏YÉa èFÉàf ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ·

 .∞bGƒŸG

 GÎ∏µfEÉH Norwich ¢ûàjQƒf á©eÉL ‘ Úà¨dÉH ájÉæYh ábóH ¬©°Vh ” QÉÑàNG ‘h

 ôKCG  äGP  á∏YÉa  Iô°VÉ  ¿ƒµàd  kÉ°ü«°üN  âªª°U  Iô°VÉ  ¿ƒ°SQóŸG  Ωób

 ºgôcòJ  ióe  áaô©e  ¤EG  ±OÉ¡dG  QÉÑàNÓd  áÑ∏£dG  Ωó≤Jh  .(McLeish, 1968)

 øe  √ƒ∏é°S  ÉÃ  áfÉ©à°S’ÉH  º¡d  íª°Sh  .iƒàëŸG  äÉ≤«Ñ£àdh  ájô¶æ∏dh  ™FÉbƒ∏d

 óbh .Iô°VÉëŸG √ò¡d ´ƒÑ£e ¢üî∏e ΩGóîà°SÉH ≈àMh ,Iô°VÉëŸG ∫ƒM äÉ¶MÓe

 42RhÉéàj ⁄ äÉeƒ∏©ª∏d áÑ∏£dG ôcòJ iƒà°ùe ∫ó©e ¿CG Iô°VÉëŸG AÉ¡àfG Ö≤Y ÚÑJ

 âfÉµa á«fÉK Iôe ¬°ùØf QÉÑàNÓd áÑ∏£dG Ωó≤J §≤a óMGh ´ƒÑ°SCG »°†e ó©Hh .áFÉŸÉH

.áFÉŸÉH 20 ¤EG ôcòàdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG áé«àædG

 Gƒ°SQO  áÑ∏W  ÚH  áfQÉ≤e  äó≤Y  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  âjôLCG  iôNCG  á°SGQO  ‘h

 Gƒ°SQój ⁄ áÑ∏Wh óMGh ΩÉ©d  Ú«°SGQO Ú∏°üa ióe ≈∏Y OÉ°üàb’G ‘ πNóŸG  IOÉe

 Qô≤ŸG iƒà QÉÑàNG ¤EG ±OÉ¡dG ¿ÉëàeÓd Ωó≤J .(Saunders, 1980)  IOÉŸG √òg

.ÚàYƒªéŸG Óc øe ÖdÉW »àFÉeh ∞dCG ƒëf »°SGQódG

 ºgAÓeR ¥ƒØJ èFÉàf Gƒ≤≤M IOÉŸG Gƒ°SQO øjòdG áÑ∏£dG ¿CG Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H ÚÑJh

 ÚH  ¥QÉØdG  Gòg ¢†ØîfG  ÚeÉY ó©Hh  .§≤a  áFÉŸÉH   20áÑ°ùæH  á«fÉãdG  áYƒªéŸG  øe

.ΩGƒYCG á©Ñ°S ó©H áFÉŸÉH 10 ¤EG ¢†ØîfG ºK .áFÉŸÉH 15 ¤EG ÚàYƒªéŸG
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 (Lion Gardiner,  ™ªL  óbh  iôNCG  äÉ°SGQO  èFÉàfh  á°SGQódG  √òg  èFÉàf  Ò°ûJ

 ÉæJGAGôLEG ¿CG (á©FGQ IóMGh á°SGQO øª°V äÉ°SGQódG √òg äÉ°üî∏e øe ójó©dG 1994)

 ’h ,á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG áaô©ŸG ≈àM ¿ƒª∏©àj ’ áÑ∏£dÉa .kÉæ°ùM πª©J ’ á«dÉ◊G á«ª«∏©àdG

 ,™bGƒdGh .kGó«L áaô©ŸÉH ¿ƒ¶Øàëj ’h É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG äGP á«cGQOE’G äGQÉ¡ŸG ¿hQƒ£j

.É¡fƒ°SQój ’ áÑ∏Wh äGQô≤ŸG ¿ƒ°SQój áÑ∏W ÚH ΩÉg ¥ôa óLƒj ’

?πcÉ°ûŸG √òg AGREG ≥∏b ¢SÉædG áeÉY QhÉ°ùj πg

 É¡JRôaCG »àdG èFÉàædG øe kÉaƒîJ hCG kÉ≤∏b ¿hóÑj ’ º¡ª¶©e ‘ ¢SÉædG ¿CG í°VGƒdG øe 

 kGÒÑc kÉ£¨°V Gƒ°SQÉŸ ±hÉîŸG øe A»°ûH Ghô©°T ƒdh ,»ª«∏©àdG πª©∏d á«dÉ◊G ∫Éµ°TC’G

 øe ójó©dG π©a OhOQ ‘ ô¶ædG AôŸG ø©Á ÚM øµdh .…ôgƒL Ò«¨J çGóMEG π«Ñ°S ‘

 øe kÉYƒf óéj áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée IOƒL ∫É«M ¢SÉædG áeÉYh áÑ∏£dGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

.í«ë°U ÒZ Ée kÉÄ«°T ¿CÉH ,ójGõàe ¢SÉ°ùMEG ƒg ÉÃQ hCG ,»∏NGódG ¢SÉ°ùME’G

 ¬fƒ°ûîj Ée ÈcCG ¿CG º¡æe ™ª°SCG IòJÉ°SC’G ¤EG çó–CG ÉeóæY .IòJÉ°SC’G ±hÉ

 ºgÌcCGh .äGô°VÉëŸG ¿hô°†ëj øjòdG ÜÓ£dG OóY ¢VÉØîfG ƒg º¡jód ≥∏≤dG Òãjh

 ±É°üàfG  óæY  áFÉŸÉH 50  ƒëf  ¤EG  π°ü«d  ¢übÉæàj  áÑ∏£∏d  »eƒ«dG  Qƒ°†◊G  ¿CG  iôj

 ¢†©H ¤EG kÉ°†jCG ¿hÒ°ûj º¡æµd .äGQô≤ŸG øe ≈fOC’G º°ù≤dG ‘ ∂dPh ,»°SGQódG π°üØdG

 iƒà°ùe ¿CG Éªc ,äÉ©dÉ£e øe ¬H ¿ƒØ∏µj ÉŸ áÑ∏£dG ΩÉ“EG ΩóY πãe ,iôNC’G πcÉ°ûŸG

 ¿hõcôj  áÑ∏£dGh  kGóL  ¢†Øîæe  ∞°üdG  πNGO  äÉ°ûbÉæŸG  AÉæKCG  •É°ûædGh  ájƒ«◊G

 á«©eÉ÷G  ÖàµdGh  .º∏©àdG  ≈∏Y  ¢ù«dh  äÉfÉëàe’G  ‘ É¡fƒ∏°üëj  »àdG  äÉLQódG  ≈∏Y

 .á«°SQódG IOÉŸG á«£¨àd ÌcCGh ÌcCG Gƒ∏ª©j ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Y ¿CG »æ©j Ée ,kÉªéM ójGõàJ

 Òãc ‘ ¿hô©°ûj Ò«¨àdG ¿ƒdhÉëj ÉeóæYh ,º«∏©àdG á©àe Ghó≤a ób º¡fEG ∫ƒ≤j º¡ª¶©eh

.É¡°ùØf á°ù°SDƒŸG ’h AÓeõdG ’h áÑ∏£dG ’ ,∂dP ‘ ºgójDƒj óMCG ’ ¿CG ¿É«MC’G øe

 QGôZ ≈∏Y º¡jód ≥∏≤dG Òãjh ¬fƒ°ûîj Ée º¡jód kÉ°†jCG  áÑ∏£dGh .áÑ∏£dG ±hÉ

 áYÉb  ‘  ¿ƒ°ù∏éj  ,π∏ŸG  ≈∏Y  å©ÑJ  áaÉL  á«°SQódG  äGQô≤ŸG  ¿CÉH  ¿ƒµà°ûj  .IòJÉ°SC’G

 øe  äÉeƒ∏©ŸÉH  kÉ©jô°S  kGƒ°ûM  º¡à¨eOCG  ¿ƒ°ûëjh  ,º¡JÉ¶MÓe  ¿ƒfhójh  äGô°VÉëŸG
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 kÉ°†jCG ºgh ,¿ƒª∏©àj ÉŸ á«ªgCG hCG áª«b Ghôj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ .ôNBG AGQh ¿ÉëàeG πLCG

 IOÉŸG ‘ IOÉjRh ,∞«dÉµàdG ‘ IOÉjR º¡d »æ©j Gògh ,ÈµJh kÉªéM OGOõJ ÖàµdG ¿hôj

.¿Éëàe’G πLCG øe É¡¶ØMh ÉgGƒà ¿É≤JEGh É¡ª∏©Jh É¡à°SGQO º¡«∏Y Ú©àj »àdG

 óLƒj) ¬fƒ≤∏àj …òdG º«∏©àdG AGREG áÑ∏£dG π©a OhOQ ∫ƒM á∏eÉ°Th á©°Sƒe á°SGQO ‘

 ÚÑJ (Courts and McInerney, 1993 pp. 33 - 38 ÜÉàc ‘ á°SGQódG √ò¡d ¢üî∏e

 á≤jô£dGh ¬fƒ≤∏àj …òdG º«∏©àdG IOƒL ¤EG kÉ¡Lƒe ¿Éc áaÉc áÑ∏£dG øe ¬LƒŸG ó≤ædG ¿CG

 ¿CG ô¡¶j Éæg øeh .áÑ∏£dG øe ™bƒàŸG AGOC’G iƒà°ùeh ¢ùjQóàdG ‘ IòJÉ°SC’G É¡©Ñàj »àdG

 äGô°VÉëŸG ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH OÉªàYÓd IòJÉ°SC’G ´hõf ≈∏Y kGójó– Ö°üæe ΩÉªàg’G

 πYÉØàdG ÜÉ«Zh ,áÑ∏£dG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG π≤f ‘ ÖdÉ£dG ÜÉàc ‘ IOƒLƒŸG øjQÉªàdG ≈∏Yh

 âæª°†J óbh .z™«ª÷G ácQÉ°ûÃ º∏©àd{ áÑ∏£dG √Éª°SCG Ée ΩGó©fGh ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH

 :á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ∂dòd áaÉ°VEG á°SGQódG

 º¡JQób øe Ú≤KGh ÒZ º¡fCG »æ©j Gògh .kÉ«JGP º∏©dG ¿ƒ≤∏àj ø‡ áÑ∏£dG øµj ⁄ ·
 . kÉ«JGP É¡H ÒµØàdGh á∏µ°ûŸG á÷É©e ≈∏Y

 º¡d »¨Ñæj É‡ ‘ÉµdG Qó≤dG ¿ƒª∏©àj ’ º¡fCG ≈∏Y ∫óJ ájƒb ôYÉ°ûe áÑ∏£dG ô¡XCG ·
 .√ƒª∏©àj ¿CG

 ΩÉªàg’G º¡H ¿ƒªà¡j ’ á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿CÉH ºgOÉ≤àYG øY áÑ∏£dG á«ÑdÉZ ÜôYCG ·
 .º¡©e πYÉØàdÉH ≈àM ’h ¿ƒª∏©àj ÉÃ kÉeÉªàgG ¿hóÑj ’h ,‘ÉµdG

 ’ A»°T º∏©J ‘ Iƒ≤H hCG á∏eÉc ácQÉ°ûe áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ΩóY ?áé«àædG øY GPÉeh ·
 .¬ª∏©àd kÉ©æ≤e kÉÑÑ°S ¿hôj ’ hCG ¬ª∏©J ¿hójôj

 äÉ©eÉL ‘h É¡«a ¢S qQOCG »àdG á©eÉ÷G ‘ áÑ∏£dG ™e É¡àjôLCG IójóY äGQGƒM ‘

 É¡ÑÑ°S √òg âà°ûàdG ôYÉ°ûe ¿CGh ,ádõ©dGh âà°ûàdÉH kÉ°†jCG ¿hô©°ûj º¡fCG ‹ ÚÑJ iôNCG

 z∑Éæg Qô≤e{ h zÉæg Qô≤e{ Éæjód ¿ƒdƒ≤j º¡a ,äGQô≤ŸG ÚH §HôJ á£HGQ OƒLh ΩóY

 ΩGó©fG  øe  »JCÉàa  ádõ©dÉH  ºgôYÉ°ûe  ÉeCG  .∂°SÉªàeh  §HGÎe  º«∏©J  áªK  ¢ù«d  øµdh

 º¡Ø°U  êQÉN  øe  hCG  º¡Ø°U  ‘  º¡d  AÓeR  ™e  AGƒ°S  øjôNB’G  áÑ∏£dG  ™e  πYÉØàdG
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 ó¡÷G ‘ ¢VÉØîfG ?áé«àædG ‘É°U ƒg Éªa .äGQô≤ŸÉH á∏°U äGP πFÉ°ùe ¢Uƒ°üîH

 Gƒ°SQój ¿CG áÑ∏£dG øe ¿ƒ©bƒàj º¡fEG IòJÉ°SC’G ∫ƒ≤j Éªæ«H ,øµdh .áÑ∏£dG óæY …ôµØdG

 kÉàbh ¿ƒ≤Øæj áÑ∏£dG ó‚ ∞°üdG πNGO IóMGh áYÉ°S πHÉ≤e ∞°üdG êQÉN ÚàYÉ°S Ióe

 »eÉ¶f ÖdÉW ¢SQój ¿CÉH »°†≤J IòJÉ°SC’G äÉ©bƒJ ¿CG »æ©j Gògh .∂dP øe kGÒãc πbCG

 ÚKÓK Ióe kÉ«YƒÑ°SCG á«°SGQO äÉYÉ°S çÓK É¡æe πµd äGQô≤e á°ùªN ‘ πé°ùe ÆôØàe

 ÖdÉ£dG á°SGQód »∏©ØdG Oó©dG ∫ƒM âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ¿CG ÒZ .´ƒÑ°SC’G ‘ áYÉ°S

 ™«ª÷ Gògh ``` πbCG hCG kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S â°S ¿ƒ°SQój áÑ∏£dG º¶©e ¿CG ≈∏Y kÉehO ∫óJ

 ‘ hCG »YÉªàLG •É°ûf ‘ kGÒãc ∂dP øe ÌcCG kÉàbh ¿ƒ°†≤jh .á©ªà› á«°SGQódG OGƒŸG

 .(Gardiner, 1994, p.52 ÜÉàc É¡©ªL äÉ°SGQO IóY) ¿ƒjõØ∏àdG IógÉ°ûe hCG πª©dG

 ±hÉîŸG º¡HÉàæJh ≥∏≤dÉH ¿hô©°ûj GhCGóH kÉ°†jCG ¢SÉædG áeÉYh .¢SÉædG áeÉY ±hÉ

 ôYÉ°ûe ¿CG hóÑjh .ó∏ÑdG Gòg ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ‘ QGóëfEG øe ¬fhógÉ°ûj Ée AGREG

 øe  ójó©dG  ‘  ∑ôëàdG  AGQh  øeÉµdG  ™aGódG  ∂dP  øe  kÉeÉg  kGAõL  πµ°ûJ  √òg  ≥∏≤dG

 áÑ°SÉëŸGh  ádAÉ°ùª∏d  èeGôH  ™°Vh  ¤EG  ±OÉ¡dGh  äÉj’ƒdG  ‘  á«©jô°ûàdG  äÉ£∏°ùdG

á∏› ‘ AÉL ó≤a .á«fGõ«ŸG ‘ äGOÉªàY’G ¢ü«°üîJ ‘ AGOC’G ¢ù°SCG OÉªàYG ≈àMh

Carnevale,)  â°†e  á∏«∏b  äGƒæ°S  òæe  Higher Education Chronicle of

 ≈∏Y áj’h 11 â∏ªY{ ïjQÉàdG ∂dP øe kGQÉÑàYG ¬fCG (Johnson, and Edwards, 1998

 áj’h 15 ¿CGh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCÉH ≥∏©àJ äGAGôLEÉH á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG ¢†©H §HQ

 øe Úàæ°S ó©H .zá∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äGAGôLE’G √òg ≥Ñ£J ±ƒ°S iôNCG

 ¢ù∏› ¬H Ωó≤J kÉMGÎbG âæª°†J ádÉ≤e (Chronicle) É¡°ùØf á∏éŸG äô°ûf ïjQÉàdG ∂dP(Chronicle) É¡°ùØf á∏éŸG äô°ûf ïjQÉàdG ∂dP(Chronicle)

 äGQÉÑàNG{  çGóMEÉH  »°†≤j  ¢SÉ°ùµJ  á©eÉL  áeƒ¶æŸof Regents Board  IQGO’G

 iôJ äÉj’ƒdG  øe kGójGõàe kGOóY{ ¿CG  ¤EG  ∫É≤ŸG  QÉ°TCGh  .(Schmidt 2000)  zIAÉØµdG

 hCG áÑ∏£∏d hCG áeÉ©dG äÉ«∏µ∏d á«LPƒ‰ ÒjÉ©e ™°Vƒd á∏«°Sh √òg IAÉØµdG äGQÉÑàNG ‘

(NCHEMS) ‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG áª¶fC’ »æWƒdG õcôŸG øY π≤f óbh ,Gòg .zÉª¡«∏µd

 äÉj’ƒdG  OóY  ‘  ®ƒë∏e  ójGõJ{  áªK  ¿Éc  Úàeô°üæŸG  Úàæ°ùdG  ∫ÓN  ‘  ¬fCÉH  ¬dƒb

 ‘ »eGõdEG ô°üæ©c IóMƒe äÉfÉëàeG OÉªàYÉH ``` óFGQ πª©H Ωƒ≤J hCG ``` kÉjóL ôµØJ »àdG

. z‹É©dG º«∏©àdG á°SÉ«°S
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 º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– IQhô°†H ¿ƒæeDƒj øjÒãc kÉ°SÉfCG áªK ¿CG ¿É«©∏d kÉë°VGh hóÑjh

 ?√DhGôLEG ÖLGƒdG Ò«¨àdG ƒg Ée øµd .‹É©dG

áÑ∏£∏d iÈc IóFÉa äGP º∏©J äGÈN :á«°SÉ°SC’G áLÉ◊G

 áLÉM óLƒJ ±hÉîŸGh ΩÉªàgÓd Iójó©dG äÉjƒà°ùŸG √òg øe iƒà°ùe πc AGQh Éª«a

 ôeC’G Gòg π°üM ¿EGh . IóFÉa äGP º∏©J á«∏ªY ≈∏Y áÑ∏£dG π°üëj ¿CG »gh ’CG ,á«°SÉ°SCG

 á∏°U ¬d øe πc ¿EÉa ,kÉeÉé°ùfGh kÉªZÉæJ ÌcCGh kGôJGƒJ ÌcCG ƒëf ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG ‘

 ô©°ûj ±ƒ°S ```  ¬eƒª©H ™ªàéŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh AÉHB’Gh áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G  ```  ¿Gó«ŸG Gò¡H

 .kÉ«dÉM ºFÉb ƒg ÉªY º«∏©àdG Gòg IOƒéH É°VôdG øe ójõÃ

 ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN

 áÑ∏£dG ójhõàd πÑ°S øY åëÑdG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y õ«cÎdG ¥ôW ióMEG πã“ä

 º∏©J á«∏ªY ≈∏Y ±ô©à∏d á∏«°SƒdG ÉfóLh ¿EGh .iÈµdG IóFÉØdG º¡d πª– º∏©J á«∏ª©H

 ¿ƒµf ò«ØæàdG ™°Vƒe ÉgÉæ©°Vh ºK IóFÉØdG πª– kÓ©a É¡fCG ≈∏Y ºgÒZh áÑ∏£dG ≥Øàj

 ¿ƒµà°S ∞«c øµdh .‹É©dG º«∏©àdG IOƒL Ú°ùëàd ÉfOƒ¡L ‘ kÉª¡e kÉeó≤J ÉfRôMCG ób

 ?√òg º∏©àdG äÉ«∏ªY

 ô¶æj ¿CG øµÁ áé«àf »£©j ¿CG Öéj º«∏©àdG ¿CG »æ©J IQÉÑ©dG √ò¡d á°ù«FôdG IôµØdG

 ‘ á«≤«≤M IóFÉa GP kÉÄ«°T á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG √òg âéàfCG ó≤d{ :Gƒdƒ≤jh ¿hôNB’G É¡«dEG

 í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y º∏©àdG IÈN øe ´ƒædG Gòg ∞°üfh ± qô©f ∞«µa .záÑ∏£dG IÉ«M

 ?ºFÓŸGh

 ó«ØŸG º∏©àdG á«∏ª©d ¿CG ∑Qóf ¿CG Éæe »°†à≤j Ö°SÉæŸGh í«ë°üdG ∞jô©àdG ¿CG hóÑj

 ƒg Éªc ¿ÉJõ«e øjó©ÑdG øjòg øe óMGh πµdh zœÉædG{ h zá÷É©ŸG{ Éªg ÚæKG øjó©H

 .z1 1 ـــ ºbQ ¢Vô©ŸG{ ‘ í°Vƒe

 ábÉW áªK ¿ƒµJh ,¬fƒª∏©àj Éª«a á∏YÉa ácQÉ°ûe áÑ∏£dG ∑QÉ°ûj ájƒb º∏©J á«∏ªY »Øa

 øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y èFÉàf hCG äÉLô É¡°ùØf á«∏ª©∏d ¿ƒµjh º∏©àdG Gòg ™e á≤aGÎe É«∏Y
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 Ò¨àdG º¡«∏Y ô¡¶j ±ƒ°S πH ,§≤a ¢SQódG AÉæKCG º∏©J ádÉM ‘ áÑ∏£dG ¿ƒµj ød .á«ªgC’G

 √òg º∏©àdG á≤jô£dh .¬à«ªgCG ¬d kÉ«°T Gƒª∏©J ó≤a ``` kÉeÉg kGÒ¨J ¿ƒµ«°Sh Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H

 »JÉ¶MÓe ∫ÓN øe äóLh óbh .ΩÉg ƒëf ≈∏Y ∂dòch kÉ°†jCG º¡JÉ«M Ò«¨J á«fÉµeEG

:á«dÉàdG º«≤dG øe ÌcCG hCG IóMGh »£©J ó«ØŸG º∏©àdG äÉ«∏ªY áaÉc ¿CG Iójó©dG

 øØdÉH  ´Éàªà°S’G  ≈∏Y  IQó≤dG  AôŸG  iód  Qƒ£J  :ájOôØdG  ÉæJÉ«M  Rõ©J ·
 .∂dP ¤EG Éeh ,QÉµaC’ÉH á«æZ IÉ«◊G ‘ áØ°ù∏a ¬jód Qƒ£J Éªc .≈≤«°SƒŸGh

 ™ªàéŸGh ,Iô°SC’G :É¡«dEG »ªàæf »àdG Iójó©dG äÉ©ªàéŸG ‘ ΩÉ¡°SE’G øe Éææµ“ ·
 .√ô°SCÉH ⁄É©dGh á°UÉÿG ídÉ°üŸG äÉYƒª›h øjódGh ádhódGh »∏ëŸG

 ¿ƒµæd áeRÓdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG Éæjód Qƒ£J .πª©dG ⁄É©d ÉæÄ«¡J ·
 .á«æ¡ŸG ∫ƒ≤◊G øe ÌcCG hCG π≤M ‘ Ú∏YÉa

 ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN ¢üFÉ°üN : 1 1 ــ¢Vô©dG

  

:á÷É©ŸG

 º∏©àdG ‘ á«∏YÉØH áÑ∏£dG ∑QÉ°ûj :á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG  

 .ábÉ£dG øe ∫ÉY iƒà°ùe ∞°üdG áÑ∏W iód ¿ƒµj :É«∏Y ábÉW  

:äÉLôîŸGh ôKC’Gh èFÉàædG   

 áÑ∏£dG iód Ió«Øeh áeÉg äGÒ¨J á«°SQódG IOÉŸG øY èàæj :ºFGOh ΩÉg Ò¨J   

 êôîJ  ó©H  Ée  ¤EG  ≈àMh  ,»°SGQódG  Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  ó©H  ÉŸ  ôªà°ùJ  äGÒ¨J  »gh

 .á©eÉ÷G øe áÑ∏£dG

 º¡JÉ«M ‘ º«≤dG OƒLƒd iÈc á«fÉµeEG áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ÉŸ .IÉ«◊G ‘ áª«≤dG  

 ájOôØdG  º¡JÉ«M  ôjô≤J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  »°SGQódG  Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  ó©H

 ¤EG áaÉ°VEG É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG Iójó©dG äÉ©ªàéŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ºgOGóYEGh

 .πª©dG ⁄É©d º¡àÄ«¡J

 áÑ∏£dG iód Ió«Øeh áeÉg äGÒ¨J á«°SQódG IOÉŸG øY èàæj :ºFGOh ΩÉg Ò¨J

 êôîJ  ó©H  Ée  ¤EG  ≈àMh  ,»°SGQódG  Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  ó©H  ÉŸ  ôªà°ùJ  äGÒ¨J  »gh

 º¡JÉ«M ‘ º«≤dG OƒLƒd iÈc á«fÉµeEG áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ÉŸ .IÉ«◊G ‘ áª«≤dG

 ájOôØdG  º¡JÉ«M  ôjô≤J  ∫ÓN  øe  ∂dPh  »°SGQódG  Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  ó©H

 ¤EG áaÉ°VEG É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG Iójó©dG äÉ©ªàéŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d ºgOGóYEGh
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¢SÉ«≤dG

 ÚH kÓKÉ“ iQCG »æfEÉa IôNÉa ºYÉ£e ‘ ΩÉ©£dG ∫hÉæàH á©àŸGóLCG ¢üî°T »æfCG ÉÃ

 »¨Ñæj Ée ÚHh ΩÉ©£dG ‘ IOƒ÷G á«dÉY áÑLh Ωó≤àd π©ØJ ¿CG ºYÉ£ŸG ≈∏Y ÖLƒàj Ée

 πØZCG  ¿CG  ¿hOh  »ææµd  .IOƒ÷G á«dÉY  á«ª«∏©J  áHôŒ Ωó≤àd  π©ØJ  ¿CG  äÉ©eÉ÷G ≈∏Y

 »g Ió«L ΩÉ©W áHôéàd áeÉ¡dG áKÓãdG ÖfGƒ÷G ¿CG iQCG IójóY iôNCG πeGƒY á«ªgCG

 äÉeÉªàgGh ôYÉ°ûe »YGôJ ájQƒa áeóNh ¬«¡W ø°ùMCG ΩÉ©Wh áª©WCÓd áHGòL áëF’

 ∫hÉæJ ‘ áHôéàdG √òg IOƒL QƒgóàJ ¿CG óH Óa ô°UÉæ©dG √òg øe óMGh ÜÉZ ¿EG .QGhõdG

 »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ƒg Gò¡a :á°UÉÿG É¡à«ªgCG É¡d É¡°ùØf ΩÉ©£dG IOƒL ¿CG ÒZ .ΩÉ©£dG

 ±ƒ°S º©£ŸG ¿EÉa kGó«L ΩÉ©£dG OGóYEG øµj ⁄ ¿EGh .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ º©£ŸG ¤EG ÜÉgò∏d

.IRÉà‡ º©£ŸG áeóNh áHGòL ΩÉ©£dG áëF’ âfÉc Éª¡e äÓµ°ûŸG øe ÊÉ©j

 äÉ©eÉ÷G  ≈∏Y  »¨Ñæj  .‹É©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  πKÉ‡  ƒëf  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ≥Ñ£æj  Gògh

 ¿CG  ¿ƒ©«£à°ùj  ¿hRÉà‡  IòJÉ°SCGh  ó«L  º«∏©Jh  Ió«L  á«°SGQO  ègÉæe  É¡jód  ¿ƒµj  ¿CG

 IOƒL ¿EÉa áKÓãdG ô°UÉæ©dG √òg øe …CG OGóYEG ø°ùëj ⁄ ¿EGh ,áÑ∏£dG ™e kGó«L Gƒ∏YÉØàj

 ¿CÉH ócDƒf ,iôNCG Iôeh .kGÒãc ÊÉ©J ±ƒ°S IÈN øe É¡æY èàæj Éeh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

 ¿ƒ∏Ñ≤j  áÑ∏£dG  π©éj  …òdG  »°ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  »¡a  ,ájôgƒL á«ªgCG  É¡d  º«∏©àdG  IOƒL

 á«∏ªY øe áÑ°ùàµŸG IÈÿG ¿EÉa ó«L ƒëf ≈∏Y º«∏©àdG Ωó≤j ⁄ ¿EGh .äÉ©eÉ÷G ≈∏Y

 IòJÉ°SC’G ¿Éc Éª¡eh ,äGQô≤ŸG øjhÉæY á«HPÉL âfÉc Éª¡e á°Uƒ≤æe ó©J k’ÉªLEG º∏©àdG

 .AÉØ£dh ÚYQÉH

 Ö°ùàµj å«ëH √Gƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ò«¨J AGôLEG Éæ°VÎaG GPEG ,Gò¡d

 ∂dòch  ,äÉ°ù°SDƒŸG  Ωƒ≤J  ¿CG  óH  Óa  º«∏©àdG  Gòg  AGôL  äGÈÿG  øe  kGójõe  áÑ∏£dG

 ?çhó◊G πªàh øµ‡ Gòg π¡a .áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG AGôLEÉH ,äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

?Ò«¨à∏d ¿hó©à°ùe ºàfCG πg ,IòJÉ°SC’G É¡jCG

 kGó¡Lh kÉàbh ¢ü°üNCG ¿CG q»∏Y ÖLƒàj πg :ƒg kÉeƒªY IòJÉ°SC’G ¬LGƒj …òdG ∫GDƒ°ùdG

 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ô©°ûj  ,CGóÑŸG  å«M  øe  ?É¡≤ÑWCGh  º«∏©àdG  ‘  IójóL  Ö«dÉ°SCG  º∏©JC’

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 38

 ‘ äÉeGõàdG øe º¡jód ÉÃ kGóL ¿ƒ∏≤ãe º¡fCG AÉæãà°SG ¿hO äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG

 IòJÉ°SC’G òNCÉj ¿CÉH ìGÎb’G Oô› ¿EÉa Gò¡d .äÉeóÿG Ëó≤Jh çƒëÑdG ‘h ¢ùjQóàdG

 .Ú¡dG ôeC’ÉH ¢ù«d á«æ¡ŸG º¡JGQÉ¡e á«ªæJ ±ó¡H kGÒÑch kGójóL kÓªY º¡≤JÉY ≈∏Y

 ºgƒYój  ÖÑ°S  áªK  ¿Éc  GPEG  Ée  ≈∏Y  kÉªFÉb  ,òÄæ«M  ,∫GDƒ°ùdG  Gò¡d  º¡∏©a  OQ  hóÑ«°Sh

 ∫GDƒ°ùdG øµd .zπ°†aCG ƒëf ≈∏Y ¢S qQOCG ∞«c ºq∏©J ‘ QÉªãà°S’G »∏Y Öéj ,πLCG{ :∫ƒ≤∏d

 ∫ÉªàM’G É¡jódh ,á«aÉc áª«b πª–h á∏ªà IóFÉa áªK πg{ :ƒg ¬°ùØf ìô£j …òdG

 z?¢Vô¨dG Gò¡d ÚeRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG Æƒ°ùJh ,çó– »µd ‘ÉµdG

 »JÈN ÉeCG  .º¡°ùØfCG  IòJÉ°SC’G  iód  øªµj ÒNC’G  ∫GDƒ°ùdG  Gòg ≈∏Y ÜGƒ÷G øµd

 IQGôb  ‘  ΩÓMCG  º¡jód  »Ñjô≤J  ƒëf  ≈∏Y  kÉ©«ªL  IòJÉ°SC’G  ¿CÉH  ÊÉÄÑæ«a  …OÉ≤àYGh

 øY  kGÒãc  ∞∏àîJ  ΩÓMC’G  √ògh  ````  »ª«∏©àdG  º¡Hƒ∏°SCG  ¿ƒµj  ¿CG  ¿hOƒj  ÉªY  º¡°ùØfCG

 A’Dƒg  ™é°ûJ  Ée  á≤jôW  äóLh  ƒ∏a  .∞°üdG  ±ôZ  πNGO  ájOÉ©dGh  á«eƒ«dG  º¡HQÉŒ

 º¡eÓMCG  π©L ‘ »©bGƒdG  πeC’G  º¡«£©Jh  √òg  º¡eÓMCG  Gƒª∏ëj  ¿CG  ≈∏Y  IòJÉ°SC’G

 ,πLCG{  :Gƒdƒ≤«d  ¿hójôj …òdG  ¢SÉ°SC’G  º¡jód  ¿ƒµj ±ƒ°ùa ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y ≥≤ëàJ

 .z¬«∏Y ÉfCG É‡ π°†aCG kGPÉà°SCG ¿ƒcCG ∞«c º∏©J ‘ ôªãà°SCG ¿CG »H Qóéj

 ΩÓMCG kÉ°†jCG  º¡jódh πH ,kÉ≤M º¡jód ΩÓMC’G √òg ¿EG  ?ΩÓMC’G √òg º¡jód π¡a

 òæe ∂dPh á«°SGQódG äGQô≤ŸG º«ª°üJ ∫ƒM IójóY πªY äÉ°TQh âª¶f ó≤d .á©FGQ

 IÒÑc  äÉj’h  äÉ©eÉL  ‘h  âµàµfƒc  ≈àMhÉ«fQƒØ«dÉc  á©eÉéH  kGAGóàHGh  2001  ΩÉY

 ¢VGôZC’G  äGP  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘h  IÒ¨°üdG  á°UÉÿG äÉ«∏µdG  ‘h  á«ª«∏bE’G  äÉ©eÉ÷Gh

 πªY  Ée  A»°ûd  º«ª°üJ  ™°Vh  ¿EG  ∫ƒbCG  ¿CG  ’EG  »æ©°ùj  ’h  ,™ªàéŸG  äÉ«∏ch  á°UÉÿG

 zπ«îàdGh º∏◊G{ ∫ÓN øe º¡YGóHEG Gƒ°SQÉÁ ¿C’ IòJÉ°SC’G ƒYOCG ÊEÉa ∂dòd ,»YGóHEG

 .IóMGh á¶ë∏d ƒdh

 .¬Ñ∏£J A»°T …CGh A»°T πc áÑ∏£dG π©Øj å«M ,‹Éãe ™°Vh ‘ ¢SQ qóJ ∂°ùØf Qƒ°üJ

 …òdG øeõdG OhóM ‘h kGó«L ∂dP ¿ƒ∏©Ø«°Sh ,¬Ñ∏£J A»°T πc ¿ƒÑàµjh ¿hDhô≤j ±ƒ°S
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 ∂©bƒe  øe  √ójôJ  A»°T  …CG  π©ØJ  ±ƒ°S  ,á°UÉÿG  ádÉ◊G  √òg  »Øa  .º¡d  ¬°ü°üîJ

 …òdG  ó«MƒdG  ó««≤àdG  øµd  .áÑ∏£dG  ≈∏Y  ¬ÑZôJ  …òdG  ôKC’G  ∂d  ¿ƒµ«°Sh  ,»ª«∏©àdG

 .âfCG ∂dÉ«N ƒg ∂°VÎ©j

 ∂eÓMCG ¥ÉªYCG ≥ªYCG ‘ ∂àÑ∏W iód ¬cÎJ ¿CG kGÒãc OƒJ …òdG ôKC’G ƒg Ée :∫GDƒ°S

 :»∏j Ée ∂dòH ó°übCGh ?É¡Ñ– »àdG

 OƒJ …òdG Ée ïjQÉàdG ∂dP øe Úàæ°S hCG  áæ°S ó©Hh »°SGQódG Qô≤ŸG »¡àæj ÉeóæY

 ôKC’G  ƒg Ée ?ºgÒZ iód ¬àjDhQ  ójôJ  ’h ∂jój ≈∏Y Gƒ°SQO øjòdG  ∂àÑ∏W ‘ ¬àjDhQ

 É¡cÎJ ¿CG É¡°S qQóJ »àdG äGQô≤ª∏dh º«∏©àdG ‘ ∂à≤jô£d √ójôJ …òdG õ«ªŸG …ƒHÎdG

 ?∂HÓW iód

 ábÉW  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY  º¡àHÉLEG  ‘  IòJÉ°SC’G  É¡©°†j  »àdG  á«YGóH’G  ábÉ£dG  ¿EG

 øª°†àJ É¡fCG ∂dP ,ÉgógÉ°ûJ ÚM ,áª«≤dG áª«¶Y É¡°ùØf áHƒLC’Gh ,áªî°Vh áª«¶Y

:πãe øe äGQÉÑY

 AÉ¡àfG  øe  Úàæ°S  hCG  áæ°S  ó©H  »∏j  Ée  ≈∏Y  øjQOÉb  áÑ∏£dG  ¿ƒµj  ¿CG  »ª∏M  ¿EG ·
.Qô≤ª∏d º¡à°SGQO

.IÉ«◊G ™bGh øe ∞bGƒe ‘ √ƒª∏©J Ée Gƒeóîà°ùjh Gƒ≤Ñ£j ¿CG·
 Gƒ©«£à°ùj  ¿CGh  ¬«∏Y ƒg É‡ π°†aCG  ⁄É©dG  Gòg π©éH á∏«ØµdG  πÑ°ùdG  Ghóéj ¿CG ·

.¥QÉØdG ™æ°U

.Ú≤«ªY ´Ó£à°SG ÖMh k’ƒ°†a º¡jód GhQƒ£j ¿CG·
.IÉ«◊G ióe º∏©àdÉH º¡°ùØfCG Gƒ∏¨°ûj ¿CG·

 .zº∏©àdG á©àe{ Gƒ°SQÉÁh Gƒaô©j ¿CG·
 πªY …CG ‘h áaô©ŸG ´hôa øe ´ôa …CG ‘ √RÉ‚EG º¡æµÁ ÉÃh √ƒ∏©a ÉÃ Ghõà©j ¿CG·

.¿hQÉàîj
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.AGƒ°ùH AGƒ°S á«°üî°ûdG º¡JÉ«M ‘h º¡∏ªY ‘ ™ªàéŸG AÉæÑd á«ªgCG Ghóéj ¿CG·
 iód »àdG ∂∏Jh º¡dÉ©aCGh º¡ª«bh º¡JGó≤`à©e ÚHh º¡æ«H π°UƒdG äÉ≤`∏M Ghôj ¿CG·

.øjôNB’G

 ƒëf ≈∏Y É¡H ÒµØàdG øe k’óH πeÉµàe ƒëf ≈∏Y ™«°VGƒŸGh πFÉ°ùŸÉH GhôµØj ¿CG ·
.IOó©àŸG AGQB’G ∞∏à ÚH π°Uh äÉ≤∏M áÑ∏£dG iôj å«M .CGõ›h π°üØæe

.Ò«¨àdG Gòg ‘ kGô°üæY Gƒfƒµjh ⁄É©dG Ò«¨àd áLÉ◊G Ghôj ¿CG·
.äÓµ°ûŸG πM ‘ ÚYóÑe Gƒfƒµj ¿CG·

.π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e πãe IÉ«◊G ‘ á°ù«FQ äGQÉ¡e GƒÑ°ùàµj ¿CG·
.º¡d ¬à°S qQO …òdG Qô≤ª∏d á«°SÉ°SC’G A…OÉÑŸG ΩGóîà°SG Gƒ©«£à°ùjh Gƒª¡Øj ¿CG·

 IÉ«◊G ‘ É¡fƒaOÉ°üj »àdG äÉjóëàdGh äÉ°ùµædG øe ºZôdÉH Ú«HÉéjEG Gƒfƒµj ¿CG·
.πª©dG ‘h

 .øjôNB’G Gƒªq∏©j ¿CG·
 .øjóbÉf øjôµØªc ºgQƒ£J Gƒ∏°UGƒj ¿CG·

 .iÈc áª«b ¬«a Ghôjh π°UGƒàŸG ø°ùëàdÉH GƒæeDƒj ¿CGh·
 kÉ°VôY Gƒeó≤j ¿CG …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IòJÉ°SC’G ¤EG Ö∏WCG √òg º∏◊G á«∏ªY ó©H

 ≈∏Y ¿ƒµj ó≤a ,¿hQÉàîj »àdG á≤jô£dÉH ¢Vô©dG Gòg ¿ƒµj ¿CG øµÁh .º¡eÓMC’ kÉ«æa

 …CG  hCG  á£«°ùH  á«Mô°ùe  hCG  á«FÉÁEG  á«∏«ã“  hCG  á«æZCG  hCG  ô©°T  Ió«°üb  hCG  IQƒ°U  πµ°T

 ‘ π°üM óbh ,kÉYƒ«°T ÌcC’G áHÉéà°S’G ƒg IQƒ°üdG øjƒµJ ¿CG  ÒZ .¬fhQÉàîj A»°T

 øY GƒKóëàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¤EG Ö∏WCG ºK .kÉ°†jCG iôNCG ∫Éµ°TC’ •ÉÑæà°SG πª©dG äÉ°TQh

 πc ¤EG Ö∏£dG ∂dP Ö≤©j .IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V á«æØdG º¡°VhôY øYh º¡eÓMCG

 .áaÉc ÚcQÉ°ûŸG ¤EG ¬æY çóëàJ kÉÄ«°T QÉàîJ ¿CG áYƒª›
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 ¥ô£H Égõjõ©Jh ΩÓMC’G ÒÑµJ ‘ ó«L ôKCG É¡æY åjó◊Gh ΩÓMC’G í«°VƒJ á«∏ª©d

Gina »eõ«µ°SÉe Éæ«L ¬æY âKó– …òdG º∏◊G ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh .áª«≤dG áª«¶Y ≈à°TGina »eõ«µ°SÉe Éæ«L ¬æY âKó– …òdG º∏◊G ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh .áª«≤dG áª«¶Y ≈à°TGina

 çQƒf ‘ É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ ájƒ«°SB’G á«µjôeC’G äÉ°SGQódG IPÉà°SCG Masequesmay

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡ª∏◊ kÉØ°Uh â£YCG å«M ,Northridge êOQ

 ‘ Gòg ºgÒµØJ Ghó°ùé«a óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y øjQOÉb »HÓW ¿ƒµj ¿CG »ª∏M ¿EG{

 øe kÉ©«ªL Gƒ∏ª©j »µd º¡ØWÉ©Jh º¡àaô©e ‘ øjôNB’G Gƒcô°ûj ¿CGh á«eƒ«dG º¡JÉ«M

 .™«ªé∏d ∫ó©dG √Oƒ°ùj ⁄ÉY πLCG

 á≤«≤◊G / áaô©ŸG ¿CG GƒcQój ¿CG k’hCG º¡«∏Y óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj »µdh

 ‘ AôŸG Gòg ™bƒŸ RÉ«ëfG ¬«a ⁄É©∏d AôŸG º¡a ¿CG Gò¡H Oƒ°ü≤ŸGh .á£∏°ùdG ™e ∞«µàJ

 …ôéj ÉŸ á∏eÉc Iô¶f AôŸG iód ¿ƒµj »µdh .Iõ«ëàe áaÉc AGQB’G ¿EÉa ∂dòdh ™ªàéŸG

 »àdGh ¬àaÉ≤ãd / ¬d IRÉëæŸG á°Só©dG ∂∏J øY ó©àÑj ¿CG ¬«∏Y Ú©àj ⁄É©dG Gòg ‘ á≤«≤M

 ¿CG ∫hÉëj ¬∏©Œ »àdG á«∏ª©dG √ò¡d kÉ°SÉµ©fG ¿ƒµj ¿CGh ,¬Jô¶f øe ó– ¿CG É¡fCÉ°T øe

.z¢TÉ≤f ¿hO á£∏°ù∏d ¬dƒÑb øe k’óH ,zkGóbÉf{ ¿ƒµj

 Gƒ›O Gòµgh  .É¡ª∏M  ¤EG  º¡eÓMCG  É¡àYƒª› OGôaCG  »bÉH  ±É°VCG  óbh  Gòg

 ájQGôªà°S’Gh  »°SÉµ©f’G  ÒµØàdG  ΩÓMCG  ™e  ácQÉ°ûŸGh  ∞WÉ©àdGh  óbÉædG  ÒµØàdG

.Iƒ£îH Iƒ£N á«∏ªY øª°V º«∏©àdG Gòg ôjƒ£J ±ógh ¿ÉeõdG ÈY

 √òg π©÷ ¬∏©a »¨Ñæj Ée π©Øæd πFÉ°SƒdG ó‚ ¿CG Éæ©£à°SG ƒdh ,IÒãe ΩÓMCG É¡fEG

 êôîàj ±ƒ°Sh IQÉKEG ÌcCG áHôŒ ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒµj ±ƒ°ùa kÉ°Sƒª∏e kÉ©bGh ΩÓMC’G

 ‘ ±ƒdCÉe ƒg ÉªY ∞∏àîj º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG  øe ´ƒf º¡jódh äÉ©eÉ÷G øe áÑ∏£dG

 .ΩÉjC’G √òg

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe âfÉc GPEG  ÉªY ∫GDƒ°ùdG  ÉæeÉeCG  ìô£J √òg πãe øe kÉeÓMCG  øµd

 ≈∏Y çGóMC’G √òg πãe çó– å«Mh IòJÉ°SC’G A’Dƒg πª©j É¡«a »àdG øcÉeC’Gh ‹É©dG

.ÈcCG á«∏YÉØH IòJÉ°SC’G √ójôj …òdG Ò¨àdG ºYój ÉÃ Ò¨à∏d OGó©à°SG
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 !’ ΩCG ,¬d IõgÉL »g πgh , mäBG ƒg πg :äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ò¨àdG

 .º¡JÉ°ù°SDƒe øe ºYO ¿hO Ò«¨àdG AGôLEÉH kGQGôb IòJÉ°SC’G òîàj ¿CG πªàëŸG ÒZ øe

 º«∏©J ≈∏Yh π°†aCG ºq∏©J ≈∏Y kÉ≤M á«ªgCG ≥∏©J º¡JÉ°ù°SDƒe ¿CG Ghô©°ûj ¿C’ áLÉëH º¡a

 Gƒª∏©àj »µd ¿ƒLÉàëj ÉÃ IòJÉ°SC’G O qhõJ ¿C’ OGó©à°SG ≈∏Yh πH ,áÑZGQ É¡fCGh  π°†aCG

 ºgOhõJ  »àdG  á«°ù°SDƒŸG  õcGôŸGh  ™«é°ûàdGh  âbƒdG  πãe  ,º«∏©àdG  ‘  IójóL  Ö«dÉ°SCG

 ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg π¡a  .∂dP ¤EG  Éeh  ,äBÉaÉµŸG  ∂dòch  É¡fƒLÉàëj  »àdG  QÉµaC’ÉH

 kGQÉ«N ¢ù«d  Ò¨àdG  Gòg ¿CG  •É°ShC’G  øe  ójó©dG  ‘ óFÉ°ùdG  …CGôdGh  ?Ò¨à∏d  OGó©à°SG

 âfÉc kGAGƒ°S π°üëj ±ƒ°S Ò¨àdG .¬æe ôØe ’ »ªàM ôeCG ƒg πH .äÉ°ù°SDƒŸG √òg ΩÉeCG

 ?¬côëj …òdG Éeh Ò¨àdG Gòg á©«ÑW »g Éªa .’ ΩCG ¬d IõgÉL äÉ°ù°SDƒŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ò¨à∏d ácôëŸG iƒ≤dG

 º«∏©àdG ¿CÉH CÉÑæàJ ∂dP ƒëf hCG Úæ°ùdG øe âFÉØdG ó≤©dG ‘ IójóY äGƒ°UCG äô¡X

 øY kÉYÉaO çóëàJ äGƒ°UC’G ∂∏J âfÉch ,kGÒÑc kGÒ¨J ó¡°ûj ¿CG  ∂°Th ≈∏Y ‹É©dG

 øY kÉ«∏c  ¢ù«dh  kÉ«FõL ºLÉf  …ƒ«æH  Ò¨J ƒg ¬H  CÉÑæàJ  âfÉc …òdG  øµd  .Ò¨àdG  Gòg

 ÉŸ  IójóL  ájDhôd  áLÉ◊G  ¬æª°†àj  Éª«a  øª°†àjh  ,ÉgóMh  Iójó÷G  É«LƒdƒæµàdG

 ´ƒædG Gòg óqdƒj ±ƒ°S …òdG ¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCG øe ∞æ°üdG ∑GPh zó«÷G ºq∏©àdG{ πµ°ûj

 .º∏©àdG øe

 Éªgôjô≤J ‘ Norris ¢ùjQƒfh Norris ¢ùjQƒfh Norris Dolence ¢ùædhO øY QOÉ°U äƒ°U äGƒ°UC’G ∂∏J øeDolence ¢ùædhO øY QOÉ°U äƒ°U äGƒ°UC’G ∂∏J øeDolence

(Transforming Higher{  ¿Gƒæ©dG  πªëjh  IójóL  ájDhôd  øª°†àŸGh  Ò°ü≤dG

 kÉ«°SÉ°SCG kGÒ¨J ó¡°ûj ™ªàéŸG ¿EG πFÉ≤dGh óFÉ°ùdG …CGô∏d ¢Vô©jh ,zEducation (1995

 ∫ƒ°üM Ò¨àdG Gòg èFÉàf ióMEGh .äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ¤EG »YÉæ°üdG ô°ü©dG øe ¬H π≤àæj

 ™ªàéŸG  ¿EÉa  ∂dòd  .‹É©dG  º«∏©àdG  É¡«a  ÉÃ  á«YÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG  º¶©e  ‘  ∫ƒ–

 GPÉe å«M øe ,≥HÉ°ùdG øY áØ∏à äÉLÉM ¿B’G º¡jód º∏©àdG ‘ ÚÑZGôdG OGôaC’Gh

 Gòg  øeh  .Gƒª∏©àj  ¿CG  ,º¡«∏Y  Ú©àjh  πH  ,¿ƒ©«£à°ùj  ∞«ch  OGôaC’G  º∏©àj  ¿CG  »¨Ñæj
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 øe πc ‘ º∏©àdG ™e á≤aGÎŸG ¢üFÉ°üÿG ∞∏àîŸ k’hóL ¢ùjQƒfh ¢ùædhO ™°Vh ≥∏£æŸG

ºbQ ¢Vô©dG ‘ π«°UÉØàdG ô¶fG ,»JÉeƒ∏©ŸGh »YÉæ°üdG øjô°ü©dG 2 ــ 1. 

 á°ù«FôdG Iƒ≤dG ¿EÉa äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á°UÉÿG äGQó≤dG ≈∏Y Ée óM ¤EG kÉ°ù«°SCÉJh

 äÉ°ù°SDƒŸG  ¿EG  á∏FÉ≤dG  á≤«≤◊G  ∂∏J  »g  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  Ò«¨àdG  ƒëf  ™aóà°S  »àdG

 ,…ƒfÉãdG ó©H º«∏©àdG Ëó≤àd ÉgQÉµàMG …CG ,z…ô°ü◊G ÉgRÉ«àeG{ ó≤ØJ äOÉc ájó«∏≤àdG

 π«Ñ°S ‘ Iƒ≤H ¿ƒ°ùaÉæàj ºgh ‹É©dG º«∏©à∏d OóL ¿hOhõe áMÉ°ùdG ≈∏Y kÓ©a ô¡X ó≤a

 »àdG)  Phoenix  ¢ùµæ«a  á©eÉLh  äÉcô°ûdG  äÉ©eÉL  º¡æe  ,áÑ∏£dG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ÈY ¢S qQóJ äGQô≤e ¤EG áaÉ°VEG ábôØàe øcÉeCG ‘ Iô°ûàæe ±ƒØ°U ‘ º«∏©àdG Ωó≤J

 »gh)  á«°VGÎa’G  á©eÉ÷Gh  (http://www.uophx.eduhttp://www.uophx.eduhttp://www.uophx.ed  É¡©bƒe  ô¶fG  .âfÎf’G

 ∂°ùªàJ »àdG äÉ©eÉ÷G ÉeCGh .(uv.org).http://www ô¶fCG πeÉµdÉH á«fhÎµdG á©eÉLhttp://www ô¶fCG πeÉµdÉH á«fhÎµdG á©eÉLhttp://www

 É¡∏ªY  π°UGƒJh  IOƒLƒe  π¶J  ¿CG  íLôŸG  øªa  ™æ°üŸG  êPƒ‰  hCG  »YÉæ°üdG  ô°ü©dÉH

 áfhôŸÉH  ™àªàJ  ’  »¡a  ájó«∏≤àdG  äÉ©eÉ÷G  ÉeCGh  ,á°ùaÉæŸG  ≈∏Y  iƒ≤J  ¿CG  ¿hO  øµdh

 ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH (ÚéjôÿG …CG) äÉLôîŸGh á÷É©ŸG á«∏ªY ≈∏Y õcôJh á«aÉµdG

(Dolence á¶gÉH ∞«dÉµJ É¡æY ºéæj á≤jô£H πª©J »gh (ó«ØŸG ºq∏©àdG) äÉLôîŸG

 áeRQ íàØH Oó÷G ¿hOhõŸG A’Dƒg í‚ ¿EGh .(Dolence and Noris, 1995, p.11)

 ¬LÉàëj Ée ≈∏Y õcôJ º∏©àdG ‘ IOƒ÷G á«dÉY IÈîH áÑ∏£dG ójhõJh á«ª∏©dG äÉLQódG

 ∂dP ¿hõéæjh ¬fƒª∏©àj Éª«a Úª∏©àª∏d äGOÉ¡°ûdG ÒaƒJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh ¬fhójôjh áÑ∏£dG

 ¿ƒHòéj ±ƒ°S ∂°T ¿hO º¡fEÉa ``` kÉ©e Éª¡«∏c hCG ,πbC’G áØ∏µàdÉHh íjôŸG Üƒ∏°SC’ÉH ¬∏c

 Ée ™Ñ£dÉH çóëj ±ƒ°S Gògh .ájó«∏≤àdG äÉ°ù°SDƒŸG øY kGó«©H º¡«dEG áÑ∏£dG IQGóL øY

 »Ñ∏J èeGôH Ωó≤Jh É¡∏ªY ‘ áeÉg äGÒ«¨J AGôLEÉH ájó«∏≤àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J º≤J ⁄

 á«dÉY ¿ƒµJ º∏©àdG ‘ IÈN Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG ƒg »°SÉ°SC’G Ö∏£ŸÉa .É¡°ùØf äÉÑ∏£àŸG

 ƒëf ≈∏Y ∂dP π©ØJ ∞«c ºq∏©àJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd ∂°T ¿hO Oƒ©J IóFÉØdGh .IOƒ÷G

 øeõdG å«M øe áØ∏µàdG √òg Ö°ù–) áØ∏µàdG øe ≈fOC’G ó◊ÉHh áYô°S ÌcCGh π°†aCG

.(∫ÉŸGh ó¡÷Gh
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äÉeƒ∏©ŸG ô°üYh »YÉæ°üdG ô°ü©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG :1.2 ºbQ ógÉ°ûdG

:»YÉæ°üdG ô°ü©dG

º«∏©à∏d …ô°üM RÉ«àeG

OhõŸG øe ójóëàH º∏©à∏d Oó âbh

áªYGO IGOCÉc äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG

ájOôa äÉ«æ≤J

º«∏©à∏d ™£≤à°ùe âbh

ôªà°ùe º«∏©J

á∏°üØæe º∏©à∏d áª¶fCG

 Ëƒ≤Jh äGOÉ¡°Th ájó«∏≤J äGQô≤e

»ÁOÉcCG

 ¬ª∏©J ” Ée ¿É≤JG äGOÉ¡°Th º«∏©J

Ú©ªà›

 kÉ≤Ñ°ùe ™aój ‹ÉªLEG ∫ÉŸG øe ≠∏Ñe

á«ÁOÉcC’G á«∏ª©dG Ióe ≈∏Y kGOÉªàYG

ábôØàŸG á«µ∏ŸG º¶f øe äÉYƒª›

á≤«°†dGh

á«WGôbhÒH º¶f

º«ª°üàdG á≤Ñ°ùeh áeQÉ°U äÉ«∏ªY

  É«LƒdƒæµàdG øe ™aO

:äÉeƒ∏©ŸG ô°üY

º∏©à∏d …ô°üM RÉ«àeG

ájOôØdÉH º°ùàj º∏©J

 á«°SÉ°SCG IGOCG äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG

∫ƒëà∏d

»LƒdƒæµJ ÜDhGóJ

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ º∏©àdG

ºFGO º∏©J

á›óe º∏©J áª¶fCG

 ¤EG óæà°ùJ ΩRQ ¿hO º∏©àdG äGÈN

 Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMG

 ó©J ¬ª∏©J ” Ée ¿É≤JEG äGOÉ¡°Th º∏©J

á∏°üØæe É¡fCG ºZQ á£HGÎe QƒeCG

 πHÉ≤e πNóªc ™`aój ∫É``ŸG øe ≠∏Ñe

 áª«≤dG ≈∏Y kGOÉªàYG ájôµØdG á«µ∏ŸG

áaÉ°†ŸG

áMƒàØeh á∏eÉ°T á∏eÉµàeh á›óe º¶f

í«ë°üàdG á«JGPh äÉeƒ∏©ŸG á«JGP º¶f

 áLÉM ≥ah äÉ«∏ª©dG øe äÉYƒª›

 IòJÉ°SC’G äÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæeh ÖdÉ£dG

ÚØXƒŸGh áÑ∏£dGh

º∏©àdG ƒëf ´õæJ Iô¶f

 Dolence and Norris, 1995, p.4.

 ¿Éeƒ«f  ∂fGôa  ó≤à©j  ?É¡KhóM  πªàëj  äGÒ«¨àdG  √òg  ¿CG  ôNBG  óMCG  ø¶j   π¡a

 ób ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ,äÉj’ƒdG ‘ º«∏©àdGh áÄ«¡d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ,Frank Newman

المصدر:
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 Qƒ£°ùdG) Ò«¨àdG Gòg ∑ô– á°ù«FQ iƒb ™HQCG  OóM óbh ,ÒÑc Ò¨J á∏Môe ‘ πNO

äÉ«∏Ñ≤à°ùŸG  ´hô°ûŸ  ÊhÎµd’G  ™bƒŸG  øe  âØ£àbG  äÉ≤«∏©Jh  AGQBG  øª°†àJ  á«dÉàdG

 ∞«°U  ‘  ¬«dEG  â∏NO  óbh  ,http://www.futuresproject.org Futures Project

 äGÒ¨àdG  øe  Òãµ∏d  ácôëŸG  ™HQC’G  iƒ≤dG  √òg  ¤hCG  ¿CG  ¿Éeƒ«f  iôj  .(2000  ΩÉY

 kGóL IQƒ£àeh QÉ°ûàf’G á©°SGh ¿B’G âJÉH á«æ≤àdG √ògh .äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »g iôNC’G

 âfÎf’G  ÈY  É¡YƒªéÃ  ≈£©J  äQÉ°U  á∏eÉc  á«°SGQO  ègÉæeh  äGQô≤e  ¿CG  ≈àM

 É«Lƒdƒæµàd  IójôØdG  äGQó≤dG  ¿CG  Éªc  .kÉ©FÉ°T  kGôeCG  ™jô°S  ƒëf  ≈∏Yh  hó¨J  É¡∏©L  Ée

 OóL øjOhõe Aƒ°ûf »gh ’CG , kÉ°†jCG Ò«¨àdG ƒëf ™aóJ á«fÉK Iƒb âãëà°SG ób äÉeƒ∏©ŸG

 ,äÉcô°û∏d  á©HÉàdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ´QÉ°ùàŸG  ƒªædG  ∂dP  ¤EG  ∞°VCG  .á«ª«∏©àdG  äÉeóî∏d

 º∏©à∏d  IÒãe  èeGôH  Ωó≤J  äQÉ°U  »àdGh  íHôdG  ±ó¡H  º«∏©àdG  Ωó≤J  »àdG  äÉcô°ûdGh

 ¤EG Oó÷G øjOhõŸG OƒLh ¿CG √ôcP Qóéj Éeh .äGOÉ¡°û∏d ájó«∏≤àdG èeGÈdG øY kÓ°†a

 áãdÉK  Iƒb RhôH ¤EG  iOCG  ób á«ª«∏©àdG  äÉeóÿG Ëó≤àd IójóL Ö«dÉ°SCG  OƒLh ÖfÉL

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉa .‹É©dG º«∏©àdG áŸƒY »gh ,Ò«¨à∏d ácô

 äGOÉ¡°ûdG èeGôH ∂dòch á«°SGQódG É¡égÉæe Ωó≤Jh ¥ qƒ°ùJ äòNCG ÉgÒZh á«µjôeC’G

Cardean University ¿ÉjOQÉc á©eÉL áŸƒ©dG √ò¡d ∫Éãe ¥ó°UCGh .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏YCardean University ¿ÉjOQÉc á©eÉL áŸƒ©dG √ò¡d ∫Éãe ¥ó°UCGh .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏YCardean University

 É«Ñeƒdƒch OQƒØfÉà°Sh ƒZÉµ«°T :»g ,á«µjô`eCG äÉ©eÉ``L ™HQCG øe kÉØdDƒe kGOÉ–G πã“ »àdG

 äGOÉ¡°T »£©J »àdG OÉ°üàbÓd ¿óæd á«∏c ∂dòchCarnegie Mellon  ¿ƒ∏«e »é«fQÉch

 .kÉ«ŸÉY ∫ÉªYC’G ‘

 »Øa .áÑ∏£dG øe IójóL ±Éæ°UCG ™e ôcòdG áØdÉ°S äGÒ«¨àdG √òg πYÉØàJ ,kGÒNCGh

 ,äÉ«∏bC’G áÑ∏Wh ,ø°ùdG QÉÑc áÑ∏£dG øe IójGõàe kGOGóYCG ó‚ ÉgóMh IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ó‚h .äÉ©eÉ÷G ‘ »ª∏©dG º¡∏«°ü– ¿ƒ∏°UGƒj ,Iô°SC’G ‘ ∫hC’G π«÷G øe áÑ∏Wh

 áaô©e º¡jódh  ‹É©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y ¿ƒ∏Ñ≤j  áÑ∏£dG  øe …ó«∏≤àdG  ∞æ°üdG  ∂dP kÉ°†jCG

 ¿ƒ©°ùj ±ƒ°S A’Dƒg ¢†©H .á«aÉ°VEG k’ÉªYCG ¿ƒ∏ª©j ¿É«MC’G º¶©e ‘h ôJƒ«ÑªµdÉH Ió«L

 º¡dRÉæe ‘ ¿ƒ≤Ñj ±ƒ°S ôNB’G º¡°†©Hh ,º∏©àdG ‘ ájó«∏≤àdG äGÈÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 áeóÿG √ò¡d ójóL Ohõe É¡eó≤j º∏©à∏d  IójóL ∫Éµ°TCG  ∫ÓN øe º¡ª∏©J ¿ƒ©HÉàjh

 .⁄É©dG ‘ ¿Éµe …CG ‘ ¬«∏Y Qƒã©dG øµÁ
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 âfÉc ÉªY á°ùaÉæŸG OGóà°TG ¿Éeƒ«f ™bƒàj Ò«¨à∏d ácôëŸG ™HQC’G iƒ≤dG √òg áé«àfh

 º«∏©àdG íÑ°ü«a πÑ≤à°ùŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¬©HÉ£H ™Ñ£j ±ƒ°S Ée Gògh »°VÉŸG ‘ ¬«∏Y

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¬LGƒJ ±ƒ°ùa ¬JÉ©bƒJ âë°U ¿EGh .º∏©àdG ≈∏Y kGõ«côJ ÌcCG

 IOÉb hó¨j ób ∂dP çóM ¿EGh .Ò«¨àdG ≈∏Y kÉMÉàØfG ÌcCG ¿ƒµàd Égó°ûJ IójóL kÉWƒ¨°V

 áeÉg äGÒ«¨J AGôLE’ »°VÉŸG ‘ ¬«∏Y GƒfÉc É‡ kGOGó©à°SG ÌcCG äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

.º¡∏ªY á≤jôW ‘

Ò«¨àdG øe Ö°SÉæŸG ´ƒædG ƒëf ∑ôëàdG

 ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’ √òg Ò«¨àdG áÑ≤M IòJÉ°SC’G IOÉbh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ¬LGƒj ÉeóæYh

 .¬KGóMEG GƒdhÉëj ¿CG Öéj …òdG Ò«¨àdG ƒg Ée πH GhÒ¨àj ¿CG º¡«∏Y ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG

 áHÉéà°SG IÒãc äGÒ¨J ¬îjQÉJ ÈY IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ó¡°T ó≤a

 π«Ñ°S ≈∏Y ,Ò«¨àdG Gòg çóMh .ájƒb ¬H øjOÉæŸG äGƒ°UCG âfÉc ÚM Ò«¨àdG äGƒYód

 ‘ á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G äÉ©eÉ÷G â∏NOCG ÉeóæY ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ ,∫ÉãŸG

 ∞°üàæe  ‘  Ò«¨à∏d  âHÉéà°SG  ºK  ,áaÉc  áaô©ŸGh  Ωƒ∏©dG  ´hôa  ‘  çƒëÑdGh  äÉ«∏µdG

 ÒZ ±Éæ°UC’G ΩÉeG äÉ©eÉ÷G ∫ƒNO ¢Uôa íàØH ™ªàéŸG ÖdÉW ÚM øjô°û©dG ¿ô≤dG

 .áÑ∏£dG øe ájó«∏≤àdG

 øe Ò«¨àH ÖdÉ£J IójóY äGƒ°UCG äRôH Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ó≤Y ‘h

 ó≤d  .¬fƒª∏©àj  Éª«a  á°UÉîHh  áÑ∏£dG  º∏©àj  É¡H  »àdG  á≤jô£dG  ‘ Ò«¨J  ƒg  ,ôNBG  ´ƒf

 ‘ ¿hôNBG  ±GôWCG  É¡H  º∏ëj ¿Éc ΩÓMC’ kÉØ°Uh ôNBÉH  hCG  πµ°ûH  äGƒ°UC’G  √òg âfÉc

 OGôaCG øeh á«æWh äÉ°ù°SDƒe øe á«JBG ΩÓMC’G √òg âfÉµa ,‹É©dG º«∏©àdG ∫ƒM ™ªàéŸG

 .kÉ«ª∏Y øjõ«ªàe

 ó«©°üdG ≈∏Y ¢SÉædG √ÉÑàfG äó°T »àdG äGƒ°UC’G πFGhCG øe ¿Éc.á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

 á«HÎ∏d  »eƒ≤dG  ó¡©ŸG  ‘  á«°SGQO  áYƒª›  øY  QOÉ°üdG  äƒ°üdG  ∂dP  »æWƒdG

 ¬JQó°UCG …òdG ôjô≤àdG ¿Éch . (National Institute of Education (NIE) . º«∏©à∏d

Involvement in Learning (1984)  ,º∏©àdG  ‘  •Gôîf’G  ¿Gƒæ©H  áYƒªéŸG  √òg
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 ¢†©H øY kÉ°†jCG  çó– ¬æµd á«µjôeC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«HÉéjEG   äGÒ«¨J OƒLƒH ôbCG  ób

 á«ª«∏©àdG  èeGÈdG  ‘  ∫ƒëàdGh  áÑ∏£dG  √õéæj  Éª«a  á∏°U  É¡d  äÉ«dÉµ°TEG  πãe  äÓµ°ûŸG

 áæ¡e  á«HPÉL  ‘  ™LGôJh  á≤«°V  á«ª∏Y  äÉ°UÉ°üàNG  ƒëf  ¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏MôŸÉH

 ¥ƒØàdG ¢SÉ«≤d ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øY kÉ°†jCG ôjô≤àdG çó–h .ÉgÒZh ,»©eÉ÷G PÉà°SC’G

 Ée{ ≈∏Y ¢ù«dh ,äÓNóŸG ≈∏Yh OQGƒŸG ≈∏Y õcôJ É¡fC’ »ØµJ ’ ¥ô£dG √òg ¿CG ¤EG kGÒ°ûe

 √òg âãM óbh .(p.15) zá«©eÉ÷G º¡à°SGQO áé«àf ºgQƒ£J ióeh kÓ©a áÑ∏£dG ¬ª∏©àj

 ‘ §≤a ¢ù«d á°Sƒª∏e äÉæ«°ù– êÉàfEG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«°SGQódG áYƒªéŸG

 øe º¡ØbGƒeh º¡JGQÉ¡eh áÑ∏£dG äGQób{ ‘ kÉ°†jCGh πH ,záÑ∏£dG iód ¿ƒµàJ »àdG áaô©ŸG{

 ∫hCGh iƒbCG øe IóMGh √òg âfÉc ó≤d .z(p.15) º¡LôîJ ≈àMh á©eÉ÷G º¡dƒNO á¶◊

 .ziƒàëŸG ºq∏©J{ øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG á«©eÉ÷G äGQô≤ŸG ÖgòJ ¿CÉH ájOÉæŸG äGƒYódG

Association  of á«µjôeC’G äÉ«∏µdG á£HGQ âYQ ïjQÉàdG ∂dP øe óMGh ΩÉY ó©HAssociation  of á«µjôeC’G äÉ«∏µdG á£HGQ âYQ ïjQÉàdG ∂dP øe óMGh ΩÉY ó©HAssociation  of

 ájÉZh ≈æ©e ∞jô©J IOÉYEG{ ¬Yƒ°Vƒe ¿Éc kÉYhô°ûe American Colleges (AAC)

Redefining the Meaning and Purpose of Baccalaureate ÉjQƒdÉµÑdG äGOÉ¡°T

 QOÉ°üdG ôjô≤àdG øe kGOÉ≤àfG ÌcCGh Iƒb ÌcCG ôjô≤àdG Gòg á¨dh áé¡d âfÉch Degrees

 IƒYO  áHÉãÃ  ôjô≤à∏d  á«MÉààa’G  Iô≤ØdG  äAÉéa  (NIE)  º«∏©à∏d  »æWƒdG  ó¡©ŸG  øY

 :»∏j Ée ¤EG äQÉ°TCG å«M ,®É≤«à°SÓd »µjôeC’G ‹É©dG º«∏©à∏d

 ±hÉîŸG  øe  IóMGh  É¡fCÉch  ÉæeÉeCG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  º«∏©àdG  äÉbÉØNEG  RÈJ{

 º«∏©àdG áeRC’ ió°üàj Gòg Éfôjô≤Jh ... øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ó≤©d iÈµdG

 QhOh á«©eÉ÷G á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG ÜÉ°UCG …òdG øØ©àdG ‘ IôgÉX »g Éªc »µjôeC’G

 ... ¬àjÉYQh øØ©àdG Gòg Aƒ°ûf ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

 ó≤d .¬«∏Y ≥Ñ£æj kÉÑjô≤J ∞°Uh πµa ,äÉ©eÉ÷G ‘ »°SGQódG è¡æŸG øY ∫É≤j Ée ÉeCG

 Éææ«≤j øe ÌcCG »©eÉ÷G º«∏©àdG Ióe AGREG  Ú≤j ≈∏Y É¡«a ÉæëÑ°UCG á£≤f ¤EG Éæ∏°Uh

(AAC, 1985, pp. 1-2).zº«∏©àdG Gòg ájÉZ hCG iƒà AGREG
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 ègÉæŸG øe Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G óë∏d º¡Ø°Uh ‘ ´hô°ûŸG Gòg áYÉªL OGôaCG »°†Á ºK

 äÉ«°†à≤Ÿ{ É¡WGÎ°TG ‘ kÉ«dÉM áahô©ŸG á≤jô£dG øY kGÒãc ∞∏àîJ »àdGh á«°SGQódG

 É¡Jôµa ¿ƒµJ ègÉæŸG øe kGójóL kÉYƒf GƒMÎbÉa záeÉY IOÉeh á°ù«FQ IOÉe ÚH ™jRƒàdG

.(p.24) z¿ƒª∏©àj ∞«c{ áÑ∏£dG º∏©àj ¿CG ájQƒëŸG

 ¬``̀JQó``̀°``̀UCG ô`̀ jô`̀ ≤`̀ J Ωó``̀≤``̀f Iƒ``̀ ≤``̀ dG ø``̀e É`̀¡`̀æ`̀«`̀Y á``̀LQó``̀ dÉ``̀ Hh π``̀KÉ``̀‡ ƒ`̀ë`̀ f ≈``̀∏``̀Yh

National  »````̀°````̀VGQC’G  í``æ``e  äÉ``̀«``̀∏``̀ch  á```̀dhó```̀dG  äÉ``̀©``̀eÉ``̀÷  á``«``æ``Wƒ``dG  á``̀£``̀ HGô``̀ dG

Association of State Universities and Land ـ Grant Collegesـ Grant Collegesـ

 ôjƒ£J ‘ áaÉc áÑ∏£dG óYÉ°ùJh IQOÉÑŸG ΩÉeR òîàJ ¿CÉH äÉ©eÉ÷G áÑdÉ£Ã (NASULGC)

 :»∏j Ée ≈∏Y ócCG å«M ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ áeÉ¡dG º«≤dGh IÉ«◊G ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

 …óëàdÉa .Oƒ¡éŸG Gòg øe ¢UÉN ΩÉªàgÉH IôjóL º«≤dG ¿CG ≈∏Y ócDƒf ¿CG ójôf{

 íeÉ°ùàdGh áæWGƒŸGh Òª°†dGh á«°üî°ûdG á«ªæJ ∫ƒM Qhój ¬¡LGƒf …òdG ÈcC’G »ª«∏©àdG

 Gòg πª¡f ¿CG ÉæH Qóéj ’h .ÉæàÑ∏W iód á«YÉªàL’Gh ájOôØdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh á°SÉ«µdGh

 ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH .á«dÉªc πFÉ°†ØdG √òg ¿CÉH kÉfÉ«MCG ´ÉÑ£f’G »£©j ™ªà› ‘ ΩGõàd’G

 .zº¡d äGQÉ«N â°ù«d h ,ÉæJÉ©eÉL »éjôÿ ájOÉ«àY’G á«LPƒªædG äGOGóYE’G øe kGAõL

(NASULGC, 1997, pp. 12-13)

 ,Campus Compact âcÉÑeƒc ¢SƒÑeÉc âcQÉ°T ,kÉÑjô≤J ¬°ùØf âbƒdG Gòg ‹GƒMhCampus Compact âcÉÑeƒc ¢SƒÑeÉc âcQÉ°T ,kÉÑjô≤J ¬°ùØf âbƒdG Gòg ‹GƒMhCampus Compact

 ,‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  áeóÿG  ∫ÓN  øe  º∏©àdG  ™«é°ûàd  ÉgOƒ¡L  ¢SôµJ  á°ù°SDƒe  »gh

 áj’ƒH  Wingspread  ójÈ°ù¨æjh  áæjóÃ  äGô“DƒŸG  õcôe  ‘  ó≤Y  AÉ≤d  ájÉYQ  ‘

 ΩÉàN  ‘  Qó°U  óbh  .zá«ãëÑdG  äÉ©eÉé∏d  á«fóŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸG{  QÉ©°T  â–  ø°ùfƒµ°Sh

 AÉL  zWingspread Declaration  OÈ°ù¨æjh  ¿ÓYEG{  º°SÉH  ±ôY  ¿É«H  AÉ≤∏dG  Gòg

 áÑ∏£dG ó©J ¿CG Öéj á«ãëÑdG äÉ©eÉ÷G ¿CG ºgOÉ≤àYG øY ¿hô“DƒŸG ÜôYCG óbh{ ¬«a

 πLCG  øe πª©dGh º¡aQÉ©e ôjƒ£J øe IòJÉ°SC’G ø qµ“ ¿CGh ÚdhDƒ°ùe ÚæWGƒe Gƒfƒµ«d

 ÚdhDƒ°ùe  ÚæWGƒe{  Gƒfƒµ«d  áÑ∏£dG  qó©j  ¿CG  AôŸG  OGQCG  GPEÉa  .zº¡JÉ©ªà›  Ú°ù–

 GƒÑ°ùàµj  ¿CGh  äGQÉ¡ŸG  Gƒª∏©àj{  ¿CG  »¨Ñæj  ?áÑ∏£dG  º∏©àj  ¿CG  Öéj  GPÉªa  zÚcQÉ°ûeh
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 ‘h ™ªàéŸG ‘h á©eÉ÷G ‘) ΩÉ©dG √ÉaôdG ‘ ΩÉ¡°SEÓd º¡∏gDƒJ »àdG ±QÉ©ŸGh äGOÉ©dG

 .z(√ô°SCÉH ⁄É©dG

 πÑb Ée º«∏©àdG øjOÉ«e ∞∏à ‘ IójóY äÉ°SGQO âjôLCG .¢ü°üîàdG πÑb Ée º«∏©àdG

 ∞«ch øjOÉ«ŸG ∂∏J ‘ ¿ƒéjôÿG áÑ∏£dG ¬aô©j ¿CG Öéj Ée áaô©e ¤EG ±ó¡J ¢ü°üîàdG

 º«∏©àdG ∫ƒM áeÉg á°SGQO »Øa .áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ¿CG Öéj Ée Ò«¨J ≈∏Y á«æeõdG äGÒ¨àdG â∏ªY

(Porter and McKibbin, 1988) ÚÑ«c ∑Éeh ôJQƒH ¿ÉØdDƒŸG iôLCG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘(Porter and McKibbin, 1988) ÚÑ«c ∑Éeh ôJQƒH ¿ÉØdDƒŸG iôLCG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘(Porter and McKibbin, 1988)

 á«¨H  äÉcô°ûdG  ‘  ÚeÉ©dG  AGQóŸGh  ∫ÉªYC’G  äÉ«∏c  AGóªY  AGQBG  áaô©Ÿ  kÉYÓ£à°SG  

 »©eÉ÷G º«∏©àdG »à∏Môe ‘ ájQhô°V ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ÉgGôj »àdG äGÒ¨àdG áaô©e

 IƒYO ,âæª°†J Éª«a ,º¡JÉ«°UƒJ  âæª°†J óbh .∫ÉªYC’G  ‘ É«∏©dG  äÉ°SGQódGh  ¤hC’G

 èeO ÖfÉL ¤EG ```` IOÉ«≤dGh OGôaC’G IQGOEG ```` OGôaC’G äGQÉ¡e ¤EG ÈcCG ΩÉªàgG ¬«Lƒàd

 .IÉ«◊G ióe º∏©àdG hCG ôªà°ùŸG º∏©à∏d áÑ∏£dG OGóYEGh äÉ©àªéŸGh äÉcô°ûdG á£°ûfCG

 á°Sóæ¡dG áæ¡Ÿ ájOÉªàY’G áÄ«¡dG âYQÉ°S Ió«©H â°ù«d Ióe òæeh ∂dP ¿ƒ°†Z ‘

Accreditation Board for É«LƒdƒæµàdGh á°Sóæ¡∏d OÉªàY’G ¢ù∏› »ª°SôdG É¡ª°SGh)Accreditation Board for É«LƒdƒæµàdGh á°Sóæ¡∏d OÉªàY’G ¢ù∏› »ª°SôdG É¡ª°SGh)Accreditation Board for

 Iƒ£N PÉîJG ¤EG (ABET `H kGQÉ°üàNG ±hô©ŸGh Engineering and Technology

 ´GƒfC’G  ¢†©H â∏©éa º∏©àdG  øe IójóL ´GƒfCG  ¤EG  áLÉë∏d  kÉªYO ΩÉeC’G  ¤EG  áeó≤àe

http://www.abet.org/criteria.) OÉª``àY’G ÒjÉ``©e ø``e kÉ«°SÉ°SCG  kGAõL º∏©àdG øe

 ÒjÉ©ŸG √òg âaôY .(2002  ƒjÉe / QÉjCG  ô¡°T ‘ ™bƒŸG Gòg ¤EG  â∏NO óbh ,html

2000 ΩÉ``©dG ó``©H OÉªà``YÓd áHƒ∏£e •hô``°T É¡``fC’ zABET 2000{ º°SÉH Iójó÷G

 º¡LôîJ πÑb á°Sóæ¡dG áÑ∏W Égõéæj ¿CG »¨Ñæj º∏©àdG øe áæ«©e kÉYGƒfCG Oó`– »``gh

 ≈∏Y IQó≤dG  πãe) IOó á«°Sóæg äÉ°UÉ°üàNG hCG  äGQÉ¡e øª°†àJh  ,á©eÉ÷G øe

 IQó≤dG πãe) áeÉY á«æ¡e äGQÉ¡e kÉ°†jCG É¡æeh (¿ƒHõdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ΩÉ¶f º«ª°üJ

 ájDhQ  ≈∏Y  á©°SGƒdG  á«æ¡ŸG  IQó≤dG  ∂dòc  É¡æeh  (á«∏YÉØH  π°UGƒàdGh  ∫É°üJ’G  ≈∏Y

 »ŸÉ©dG QÉWE’G øª°V á«°Sóæ¡dG ∫ƒ∏◊G ôKCG  º¡a πãe) á«Ñ°ùædG É¡à«ªgCG ≥ah AÉ«°TC’G

 .(»©ªàéŸGh
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 Ωƒ∏©∏d  á«æWƒdG  á°ù°SDƒª∏d  á©HÉJ  ájQÉ°ûà°SG  áæ÷  âeÉb  kÉ°†jCG  âbƒdG  ∂dP  ‘h

 ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ º«∏©àdG ´É°VhCG á°SGQóH National Science Foundation

 äÉ°UÉ°üàN’G √òg âaôYh É«LƒdƒæµàdGh á°Sóæ¡dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG äÉ°UÉ°üàNG ‘

Shaping the ,πÑ≤à°ùŸG π«µ°ûJ ¿Gƒæ©H ôjô≤J ¤EG â°ü∏N óbh .(SMET) í∏£°üÃ

 á«µjôeC’G çƒëÑdG ¿ƒc øe ºZôdÉH ¬fCG ≈∏Y äócCG »àdG É¡JÉ¶MÓe ¬àæ qª°V ,Future

 ⁄ É¡ª«∏©J ¿CG ’EG ⁄É©dG ‘ ¤hC’G áLQódG øe ó©J á°Sóæ¡dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ‘

 á°Sóæ¡dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©∏d ¿CG  å«Mh .(1996, p.iii)  áLQódG √òg ¤EG ó©H π°üj

 ≈∏Y πª©dG øe ¿Gó«ŸG Gòg ‘h kÉeƒªY ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG ‘ É«∏©dG É¡à«ªgCG É«LƒdƒæµàdGh

 .iÈµdG  É¡JQƒ£N  á©HQC’G  äÉ°UÉ°üàN’G  √òg  º«∏©J  äÓµ°ûŸ  ¿EÉa  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh

 ´hôØdG √òg IòJÉ°SCG ôjô≤àdG ƒ©°VGh ó°TÉf Gò¡d ?Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y »¨Ñæj GPÉªa

 AÉæH ∫ÓN øe Ωƒ«dG ™ªàéŸ Iójó÷G äÉ©bƒàdG á«Ñ∏J ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG Ωƒ∏©dG øe á©HQC’G

 IójóL ´GƒfCG  ºYOh ™«é°ûJ ≈∏Y IòJÉ°SC’G Gƒ°†M ,kGójó–h .áæ«©e ∞bGƒeh äGQÉ¡e

 ióe º∏©àdGh »≤jôØdG πª©dGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,º∏©à∏d

 .(p.iv) IÉ«◊G

 øY IQOÉ°üdG äGƒYódG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º∏©àdG øe IójóL ´GƒfC’ ájOôa äGƒYO

 kÉ°†jCG äô¡X ,áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée ≈∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOEÉH áÑdÉ£e á«æ¡eh á«æWh äÉ°ù°SDƒe

 Ghô°ûf óbh ‹É©dG º«∏©àdG IÒ°ùe ¿ƒÑbGôj øjòdG OGôaC’G øe OóY øe á∏KÉ‡ äGƒYO

 º«ª°†J  IOÉYEG  ¿Gƒæ©H  ÜÉàc  äÉØdDƒŸG  √òg  øe  .¬°ùØf  A»°ûdÉH  ÖdÉ£J  áeÉg  äÉØdDƒe

LionôfOQÉZ  ¿ƒ«d  ∞«dCÉJ  øe  LionôfOQÉZ  ¿ƒ«d  ∞«dCÉJ  øe  Lion Education Redesigning Higher  ,‹É©dG  º«∏©àdG

 ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á∏eÉ°T á°SGQód √RÉ‚EG  ó©H ôfOQÉZ ßM’ .Gardiner (1994) 

 º∏©à∏d áeÉ¡dG ´GƒfC’G øe kGOóY GhOóM ób áeƒµ◊Gh áYÉæ°üdGh ∫ÉªYC’G ‘ IOÉ≤dG ¿CG

 äGAÉØµdG{ á«ª°ùJ É¡«∏Y ≥∏WCÉa .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒæWGƒŸG É¡LÉàëj ±ƒ°S

 á«°üî°ûdG äÉaô°üàdGh äGQÉ¡ŸGh ¢üFÉ°üÿG É¡©°Vh »àdG áªFÉ≤dG âæª°†Jh ,záeÉ¡dG

 :(p.7) á«dÉàdG

.ábƒKƒŸGh á«°üî°ûdG á«dhDƒ°ùŸGh Òª°†dG »MƒH πª©dG  
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,»bÓNCGh »FóÑe Üƒ∏°SCÉH πª©dG ≈∏Y IQó≤ŸG

 ,áHÉàch ágÉØ°T π°UGƒàdG ‘ IQÉ¡ŸG

 ,πª©dG ≥jôa ‘h ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e

 ,Ió≤©ŸG äÓµ°ûŸG πMh óbÉædG ÒµØàdG IQÉ¡e

 ,¬æY ¿ƒØ∏àîj ¢UÉî°TC’ AôŸG ΩGÎMG

 ,Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG

 .IÉ«◊G ióe º∏©àdG ‘ áÑZôdGh ,≈∏Y IQó≤dG

 ,áeÉ¡dG äGAÉØµdG √òg øe IóMGh ≈∏Y Richard Paul ∫ƒH OQÉ°ûàjQ õcQ óbh ,Gòg

 á©eÉ÷ ™HÉàdG óbÉædG ÒµØàdG õcôŸ kGôjóe ¬∏ªY ∫ÓN øe ∂dPh ,óbÉædG ÒµØàdG »gh

Critical Thinking (1993)  ¿Gƒæ©H  ¬HÉàc  »Øa  .É«fQƒØ«dÉc  ‘  Sonoma  Éeƒfƒ°S

 kÉ©jô°S kGÒ¨J ó¡°ûj ¬fEG ,ÚàæKG ÚàØ°üH º°ùàj ⁄ÉY ‘ ¢û«©f ÉæfEG ∫ƒH OQÉ°ûàjQ ∫ƒ≤j)

 ƒg  πÑ≤à°ùŸG  πªY{  ¿EG  ∫ƒ≤dG  ¤EG  ¢ü∏îj  …CGôdG  Gòg  ≈∏Y  kÉ°ù«°SCÉJh  .kGó«≤©J  OGOõjh

 z…ôµØdG »JGòdG •ÉÑ°†f’Gh ∫’óà°S’G ∫ƒM Qƒëªàj πªYh ôµØdG πªYh ,øgòdG πªY

 ¿C’h ,∞∏à πµ°ûH AÉHBG ¿ƒµf ¿C’ áLÉëH kÉ©«ªL øëf ,∫ƒH ∫ƒ≤j ,‹ÉàdÉHh .(p.13)

 .∞∏à πµ°ûH ÉfAÉæHCG ºq∏©f ¿C’h ,∞∏à πµ°ûH πª©f

 ÒµØàdG  ¿ƒ©é°ûj  º¡fCÉH  Ghó≤à©j  ¿CG  ¿ƒÑëj  Ú«©eÉ÷G  IòJÉ°SC’G  á«ÑdÉZ  ¿CG  ™eh

 ∫ƒH  ÉgGôLCG  á©eÉ÷G  ‘  kÉ°SQóe  140  â∏ª°T  á«YÓ£à°SG  á°SGQO  ¿CG  ’EG  ,óbÉædG

 ÒµØJ  ¬æµd  óbÉædG  ÒµØàdG  ¿ƒ©é°ûj  IòJÉ°SC’G  º¶©e  ¿CG  ¿hó≤à©j  º¡à∏©L  √DhÓeRh

 A’Dƒg  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ¿CG  ≈∏Y  kÉ°†jCG  á°SGQódG  √òg  âdO  óbh  ,»ë£°Sh  πë°V

 Ée  ¿ƒ∏©Øjh  óbÉædG  ÒµØàdG  kÉ«dÉY  ¿hQó≤j  º¡fEG  ¿ƒdƒ≤j  áFÉŸÉH ــ (80 ــ (80 ــ 75)  IòJÉ°SC’G

 IòJÉ°SC’G øe á∏«Ä°V áÑ°ùf ¿CG  ’EG  ,∞°üdG ±ôZ πNGO ÒµØàdG øe ´ƒædG Gòg ™é°ûj

 ÒµØàdG  ƒg  Ée  »∏Lh  í°VGh  ƒëf  ≈∏Y  Ghô°ùØj  ¿CG  GƒYÉ£à°SG  áFÉŸÉH  19  RhÉéàJ  ⁄
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 kÉ≤M  óbÉædG  ÒµØàdG  ¿ƒ°S qQój  §≤a  áFÉŸÉH  9  ¿CG  á°SGQódG  √òg  âæ«H  Éªc  .óbÉædG

 (áFÉŸÉH  8)  kGóL  á∏«Ä°V  áÑ°ùf  ¿CGh  ,∞°üdG  áaôZ  πNGO  »LPƒ‰  »°SGQO  Ωƒj  ‘

º¡àÑ∏W  óæY  ÒµØàdG  IOƒL  º««≤àd  áeÉ¡dG  ¢ù°SC’Gh  ÒjÉ©ŸG  ójó–  ¿ƒ©«£à°ùj

 .(Paul, Elder, and Bartell, 1997)

 »éjôN ¿EG ¿ƒdƒ≤j πª©dG ÜÉHQCG øe øjÒãµdG π©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ¿ƒµj ÉÃQh

.kGó«L Ò¨dG ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ’h kGó«L ¿hôµØj ’ º¡fƒØXƒj øjòdG äÉ©eÉ÷G

 ?kÉ≤M áæµ‡ π°†aC’G º∏©àdG ´GƒfCG πg

 áLÉM ¿hôj ™ªàéŸG IOÉbh ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ ÚcQÉ°ûŸG  ¿CG  óMCG  ≈∏Y kÉ«aÉN ¢ù«d

 ÌcCGh áØ∏à º∏©àdG øe kÉYGƒfCG èàæJ º«∏©J èeGôH äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG Ωó≤J ¿C’ IócDƒe

 kÉæµ‡ ¿Éc GPEG ÉªY ∫GDƒ°ùdG ÒãJ áLÉ◊G √òg øµd .ΩÉjC’G √òg É¡dÉM ƒg É‡ IóFÉa

 É‡ π°†aCG π©Øf ¿CG kÓ©a ™«£à°ùf π¡a .π°†aC’G ƒëf º∏©àdGh º«∏©àdG á«Yƒf Ò«¨J kÉ≤M

?kÉ«dÉM ¬∏©Øf

 á°UÉÿG  äÉjô¶ædG  ÜÉë°UCGh  Ú°SQÉªŸGh  AÉª∏©dG  ¿CG  ¿B’G  ôgÉX  ƒg  É‡  hóÑj

 IójóY kGQÉµaCG Éæd º¡Áó≤J ‘ IÒNC’G áfhB’G ‘ kÉ©«ªL Gƒ£°ûf ób »©eÉ÷G º«∏©àdÉH

 »àdG äGhOC’G Éæ«£©J QÉµaC’G √ògh .º«∏©àdG ‘ π°†aCG IOƒL äGPh IójóL Ö«dÉ°SCG ∫ƒM

.ÉæàÑ∏W ó«ØJ º∏©àdG øe IójóL ´GƒfCG øjƒµàd É¡LÉàëf

º«∏©àdG ‘ IójóL êPÉ‰

 ájDhQ å«M øe á≤jô£dGh êPƒ‰C’G ‘ Ò¨J øY ÜÉàµdG øe ¬H ¢SCÉH ’ OóY çó–

 QÉH ∞°üj AGô≤dG øe ™°SGh ∞«£H â«¶M ádÉ≤e »Øa .¢ùjQóàdG ∫ƒ°UC’ ‹É©dG º«∏©àdG

 äÉ©eÉ÷G ‘ kÉ«dÉM çóëj ΩÉg ∫ƒ– ¬fCG ¿Gó≤à©j Ée Barr and Tagg (1995) ÆÉJh

 Ëó≤àH kÓ«∏b ôµØJ äÉ°ù°SDƒŸG âJÉH å«M êPƒ‰C’G ‘ ∫óÑJ ƒg Ò¨àdG Gògh ,á«µjôeC’G

 ádÉ≤ŸG ™HÉàJ ºK .(º∏©àdG êPƒ‰CG) º∏©àdG êÉàfEG  ‘ kGÒãch (º«∏©àdG êPƒ‰CG) º«∏©àdG
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 á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ É¡∏eÉµH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y ∫ƒëàdG Gòg äÉ«YGóJ øY É¡ãjóM

 :»∏j Éªc ,¤hC’G

.º∏©àdG IOƒL ‘ Ú°ù– ¤EG º«∏©àdG IOƒL ‘ Ú°ù– øe ∫óÑJ :ájÉ¨dGh ádÉ°SôdG

 zÚLQÉÿG áÑ∏£dG  IOƒL{ ¤EG  zÚ∏NGódG  áÑ∏£dG  IOƒL{ øe :ìÉéædG  ÒjÉ©e

 .á©eÉ÷G øe

.zº∏©à∏d IOó èFÉàf{ ¤EG zIOÉŸG á«£¨J{ øe :º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«∏µ«g

 º∏©àdG{ ájô¶f ¤EG zá«£Nh á«ªcGôJ á«∏ªY ƒg º∏©àdG{ ájô¶f øe :º∏©àdG ájô¶f

.zôWCÓd πYÉØJh πNGóJ ƒg

 á«°ùjQóàdG áYÉ°ùdG áØ∏µJ{ É¡fCÉH á«LÉàfE’G ∞jô©J øe ∫É≤àf’G :πjƒªàdGh á«LÉàfE’G

 .zóMGƒdG ÖdÉ£∏d º∏©àdG IóMh áØ∏µJ{ ¤EG zóMGƒdG ÖdÉ£∏d

 ™°†j  …òdG  PÉà°SC’G{  ¤EG  zô°VÉëŸG  PÉà°SC’G{  QhO  øe  ∫É≤àf’G  :QGhOC’G  á©«ÑW

 .z¬àÄ«Hh º∏©àdG Ö«dÉ°SC’ kÉª«ª°üJ

 .z…Qhô°Vh Üƒ∏£e{ ∫óÑàdG Gòg ¿CÉH ÉªgOÉ≤àYG øY ¿ÉØdDƒŸG çóëàj ádÉ≤ŸG √òg ‘h

 ƒg ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¬dÉNOEG OhCG …òdG ó«MƒdG πjó©àdG øµd .¬à«∏µH …CGôdG Éª¡≤aGhCG ÉfCGh

 êÉàfEG{  ≈∏Y πH  zº∏©àdG  êÉàfEG{  ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG  πª©J  ¿CÉH  â°ù«d  á«≤«≤◊G áLÉ◊G ¿CG

.zó«Øe º∏©J

 ∫QÉc  ¬∏«eRh William Campbell πÑeÉc  ΩÉ«∏jh  Ωó≤j  ¬°ùØf  ¥É«°ùdG  ‘h

 zójó÷G êPƒªædGh Ëó≤dG êPƒªædG{ ¬fÉ«ª°ùj ÉŸ áfQÉ≤e(Karl Smith (1997 å«ª°S

 ójó÷G ìPƒªædG ‘ IOQGƒdG  AGQB’Gh .(1-3  ºbQ ¢Vô©dG ô¶fCG) »©eÉ÷G º«∏©àdG  ‘

 ÚYóÑŸG ÚHôŸG øe OóY âbƒdG ¢†©H òæe É¡«∏Y ócCG »àdG QÉµaC’G øe ÒãµdG ¢ùµ©J

 .√ÒZh ó∏ÑdG Gòg ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J èeGôHh
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 ÜÉàc ‘ ∂dPh º∏©àdG øe ÚYƒf øY kÉ°†jCGFrank Smith  å«ª°S ∂fGôa çó– Éªc

 zá«µ«°SÓµdG{ ájô¶ædG √ƒYój Ée ∞°üj ƒ¡a . (1998) z¿É«°ùædGh º∏©àdG{ ∫ƒM ¬©°Vh

 øµÁ ’h Oƒ¡› …C’ áLÉëH â°ù«d Iôªà°ùe á«∏ªY ƒg º∏©àdG ¿CG iôJ »àdG º∏©àdG ‘

 Oôa πc IÉ«M ‘ á«©«ÑW IQƒ°üH çóëj …òdG º∏©àdG øe ´ƒædG ∑GP ƒg Gògh .É¡fÉ«°ùf

 kÓªY º∏©àdG iôJ »àdG zá«ª°SôdG{ Iô¶æ∏d ¢†«≤f Iô¶ædG √òg øµd .ΩÉjC’G ∫ƒW ≈∏Yh

 ºYC’G ‘ çóëj …òdG º∏©àdG øe ´ƒædG ∑GP ƒg Gògh .¬fÉ«°ùf π¡°ùjh  kÉÑ©°Uh kÉ°VQÉY

 ∫ÓN øe ’EG  º∏©àf  ’ øëf{  :∫ƒ≤j  ºK  .¢SQGóŸG  ‘ kÉ«ª°SQ  º∏©dG  »≤∏J  AÉæKCG  Ö∏ZC’G

 å©ÑJ  á£°ûfCG  iôNCG  IQÉÑ©H  »æ©j  Gògh  ,Éæjód  áeƒ¡Øe  ¿ƒµJh  ÉæeÉªàgG  ÒãJ  á£°ûfCG

 º∏©J §≤a ƒg ÉæeÉeCG ìÉàŸG ¿EÉa ∂dòc ∫É◊G øµj ⁄ ¿EGh .¢ùØædG ‘ Qhô°ùdGh É°VôdG

 ôØe ’ ôeCG ¿É«°ùædÉa Gòµgh ,Ö∏b ô¡X øY ßØ◊Gh ,º¡a ¿hO QÉ¡¶à°S’G ∫ÓN øe

 .(p.87) z¬æe

 ΩÉb øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S øe kGQÉÑàYG IójóY äGQOÉÑe äô¡X iôNCG á¡L øe

 â£YCGh  á∏≤à°ùe  ¬Ñ°T  IQƒ°üH  É«dGÎ°SCGh  ≈ª¶©dG  É«fÉ£jôHh  ójƒ°ùdG  øe  ¿ƒãMÉH  É¡H

 ÚãMÉÑdG ≈∏Yh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG º««≤J ≈∏Y πª©j øeh IòJÉ°SC’G ≈∏Y ¿EG á∏FÉ≤dG IôµØdG

  §≤a  á£°ûfC’G  ¤EG  ¢ù«dh  áÑ∏£dG  óæY  º∏©àdG  IÈN  ¤EG  º¡eÉªàgG  Gƒ¡Lƒj  ¿CG  kÉ°†jCG

 º¡JÉ¶MÓe âØ°ûc ó≤a .(Marton, Hounsell, and  .Entwistle, 1984, 1997)

 .zá«ë£°S áYõf{ º¡jód ôNB’G º¡°†©Hh zº∏©à∏d á≤«ªY áYõf{ º¡jód áÑ∏£dG ¢†©H ¿CG

 »àdG  IOÉª∏d  kGó«Øe  kÉ«°üî°T  kÉª¡a  ¿hójôj  áÑ∏£dG  A’Dƒg  øe  ¤hC’G  áYƒªéŸÉa

 AÉæKCG º¡«dEG áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG êÉàfEG IOÉYEÉH á«fÉãdG áYƒªéŸG »ØàµJ Éªæ«H ,É¡fƒ°SQój

 ≈∏Y ¿CG  kÉæª°V »æ©J  ÚLPƒªædG  ÚH õ««ªàdG  áaô©eh .(1997, p.x)  »°SGQódG  Qô≤ŸG

 ¢ù«dh áÑ∏£∏d º¡ª««≤Jh º¡°ùjQóJ á≤jôW ôKCG á«ªgCG ºgQÉÑàYG ‘ GhòNCÉj ¿CG IòJÉ°SC’G

 øe Úàª∏µdG  ≈∏Y ó«cCÉàdGh  ,p.x) ¬fƒª∏©àj  Ée  IOƒL É‰EGh  ÜÓ£dG º∏©J  ºc Oô›

.(»©°Vh
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»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ójó÷G êPƒªædGh Ëó≤dG êPƒªædG :1-3 ºbQ ¢Vô©dG

 Ëó≤dG êPƒªædGójó÷G êPƒªædG

 áaô©ŸG ÖdÉ£dG ¤EG PÉà°SC’G øe π≤àæJ IòJÉ°SC’Gh áÑ∏£dG ácQÉ°ûÃ ÉgDhÉæH ºàj

 ÖdÉ£dG √Ohõj Ée ô¶àæj »Ñ∏°S »≤∏àe

PÉà°SC’G ¬H

 √Ohõj Ée ô¶àæj »Ñ∏°S »≤∏àe

PÉà°SC’G ¬H

 √Ohõj Ée ô¶àæj »Ñ∏°S »≤∏àe áaô©ª∏d ∫ qƒh ∞°ûàµe ,§°ûf AÉ qæH

 º∏©àdG á≤jôW Ö∏b ô¡X øY ßØ◊G »ægòdG §HGÎdG

 ájÉZ

 IòJÉ°SC’G

 ájÉZ

 IòJÉ°SC’G

 ájÉZ áÑ∏£dG Rôah ∞«æ°üJ º¡ÑgGƒeh áÑ∏£dG äGAÉØc ôjƒ£J

 ƒªædG

 ±GógC’Gh

 ƒªædG

 ±GógC’Gh

 ƒªædG

áÑ∏£dG óæY

 Üƒ∏£ŸG ΩÉ“’ áÑ∏£dG ≈©°ùj

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh º¡æe

 Üƒ∏£ŸG ΩÉ“’ áÑ∏£dG ≈©°ùj

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh º¡æe

 Üƒ∏£ŸG ΩÉ“’ áÑ∏£dG ≈©°ùj

»ª∏©dG ¢UÉ°üàN’G ‘

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh º¡æe

»ª∏©dG ¢UÉ°üàN’G ‘

 IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh º¡æe
 ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎ∏d áÑ∏£dG ≈©°ùj

 . k’ƒª°T ™°ShCG áeƒ¶æe øª°V IÉ«◊G

 äÉbÓ©dG

 ÚH Éª«a á«°üî°T ÒZ ábÓY

 áÑ∏£dG ÚHh º¡°ùØfCG áÑ∏£dG

 º¡JòJÉ°SCGh

 ÚHh º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ÚH Éª«a á«°üî°T ábÓY

 º¡JòJÉ°SCGh áÑ∏£dG

QÉWE’G
 …Oôah »°ùaÉæJ

 áfhÉ©àe πªY ¥ôah ∞°üdG áaôZ πNGO ÊhÉ©J º∏©J

 IòJÉ°SC’G ÚH

ñÉæŸG IóMGh áaÉ≤Kh ΩÉé°ùfG
 ìhQh ‘É≤K ´ƒæJ ,»°üî°ûdG ΩGÎM’Gh ´ƒæàdG

á«YÉªL

 á£∏°ùdG

 á«MÓ°üdGh á£∏°ùdG

 IòJÉ°SC’G ó«H Iô£«°ùdGh

 É¡fƒ°SQÉÁh

 ÚH ácÎ°ûŸG á£∏°ùdGh ,äÉ«MÓ°U áÑ∏£dG ≈£©j

 º¡JòJÉ°SCGh áÑ∏£dG ÚHh º¡°ùØfCG áÑ∏£dG

Ëƒ≤àdG

 á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG ¤EG ´ƒLôdÉH

 ≥ah äÉLQódG ™°Vh …CG)

 IOÉYh (ÊÉ«ÑdG ≈æëæŸG

 äGQÉ«ÿG OƒæH Ωóîà°ùJ

 ÜÓ£dG ∞æ°üjh ,IOó©àŸG

 AÉ¡àfG óæY º¡ª∏©J å«M øe

 Qô≤ŸG

 äÉLQódG ™°Vh …CG) ájQÉ«©e º«b ¤EG ´ƒLôdÉH

 AGOC’G Ωóîà°ùJ IOÉYh (kÉ≤Ñ°ùe IOó ¢ù°SCG ≥ah

 º«∏©à∏d ôªà°ùe Ëƒ≤J á«ª«∏©àdG ÖFÉ≤◊Gh

 ÜÉ°ùàcG πFÉ°Sh

 áaô©ŸG

 »ª∏Y  ```  »≤£æe …Oô°S
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áaô©ŸG ájô¶f QÉ¡¶à°SGh ≥FÉ≤M ,á«dGõàNG ´GÎNGh QÉ°ùØà°SG ,√AÉæH

ΩGóîà°SG

 É«LƒdƒæµàdG

 kÓjóH ;á°SQÉ‡h ÖjQóJ

 kÓjóH ;»©eÉ÷G ÜÉàµdG øY

 IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SGh á°ûbÉæª∏d

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ,¿hÉ©J ,π°UGƒJ ,äÓµ°ûŸG πM

 ÒÑ©àdGh ,äÉeƒ∏©ŸG

 ¢VGÎa’G

 »ª«∏©àdG

 ºq∏©j ¿CG ™«£à°ùj ÒÑN …CG ‘ÉµdG ÖjQóà∏d êÉàëjh ó≤©e πªY º«∏©àdG

Source: Campbell and Smith, 1997, pp. 275 - 276

 Gƒ∏©Øj ¿CG IòJÉ°SC’G ™«£à°ùj GPÉªa êPÉªædGh AGQB’G √òg πc ¿B’G Éæjód íÑ°UCG óbh ÉeCG

 ÉgQhó≤Ãh äQƒ£J »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ Iójó÷G ≥FGô£dG »g Éeh ?∞∏à πµ°ûH

 πNGO äÉ°ûbÉæŸGh äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG ‘ á∏ãªàŸG ájó«∏≤àdG äÉ°SQÉªŸG ¤EG Iƒb ∞«°†J ¿CG

 ?∞°üdG áaôZ

º«∏©à∏d IójóL ∫Éµ°TCG

 OóY ±É°ûµà°SGh áHôŒ ≈∏Y Úæ°ùdG øe Úeô°üæŸG øjó≤©dG ∫ÓN IòJÉ°SC’G πªY

 §°ûædG º∏©àdG ƒg kGóMGh kÉeÉY kÉfGƒæY É¡d ™°†f ¿CG øµÁ »àdG á∏jóÑdG äÉ«é¡æŸG øe

 ¿CG ’EG , kÉÑjô≤J ≥«°ùæJ É‰hO âdòH ób Oƒ¡÷G √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»ÑjôéàdGh

 á«ªgCG  äóLh  ób  äÉ©eÉ÷G  øe  OóY  ‘  º∏©J  /º«∏©J  õcGôe  øe  ºYóHh  IòJÉ°SC’G

.º∏©àdGh º«∏©à∏d á«dÉàdG Ö«dÉ°SC’G ‘ iÈc

 äRôH »àdG Iójó÷G QÉµaC’G √òg ¢üî∏J ÖàµdG øe OóY kGôNDƒe Qó°U óbh Gòg

 ÉgGQCG  »àdG  á«dÉàdG  ÖàµdG  É¡æe  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG  ∫ƒM áeô°üæŸG  á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG  ‘

:IóFÉØdG áª«¶Y

- Teaching and Learning on the Edge of the Millenium, edited by M. 

Svinicki (1999);

- Changing College Classrooms, edited by D. Halpern (1994);

- Teaching Tips, by W. McKeachie and others (1999);
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- Tools for Teaching, by B. Davis (1993); 

- New Paradigms for College Teaching, edited by W. Campbell and 

K. Smith (1997); 

- Better Teaching, More Learning, by J. Davis (1993); 

 á£°ûfCG  √òg  ¿CG  ™e  .áæ«©e  ä’É◊  äÉ°SGQOh  ádOÉéŸGh  IÉcÉëŸGh  QGhOC’G  Ö©d

 á©ªà› É¡fCG ’EG ,áeÉY á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SG â°ù«dh É¡æ«H §HGôJ ’h Iõ«ªàe á«ª«∏©J

 ≈∏Yh  .É¡à«ªgCG  É¡d  ájôµah  á«YÉªàLGh  á«Lƒdƒµ«°S  OÉ©HCG  É¡d  IÈN  ÖdÉ£dG  »£©J

 .zäÉeƒ∏©ŸG  ™jRƒJ{  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º«∏©à∏d  kÉeƒ¡Øeh  kÉë°VGh  kÓjóH  Ωó≤J  »¡a  ∫ÉM  ájCG

(Bonwell and Eison, 1991)

 ±ó¡dG ¿Éch ``  ̀Ëó≤dG òæe áHÉàµdG á≤jôW IòJÉ°SC’G Ωóîà°SG .º∏©àdG ájÉ¨d áHÉàµdG

 π°üØdG ‘ ÖdÉ£dG É¡eó≤j »àdG ádƒ£ŸG ádÉ≤ŸG ‘ ∫É◊G »g Éªc º∏©àdG º««≤J É¡æe

 á≤jô£dG √òg øµJ ⁄h ,äÉfÉëàe’G ‘ ádÉ≤e áHÉàc áæª°†àŸG á∏Ä°SC’G ∂dòch ,»°SGQódG

 êÉ¡æŸG  ‘  áHÉàµdG  πLCG  øe  ∫hòÑŸG  ó¡÷G  øµd  .  º«∏©àdG  á«∏ªY  øe  kÉ«°SÉ°SCG  kGAõL

 á«∏ªY Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe áHÉàµdG á£°ûfCG ¿EG á∏FÉ≤dG áé◊G ¤EG ≈°†aCG ób ¬∏c »°SGQódG

 .(Zinsser,1988; Bean, 1996) ¬JOƒéH »≤JôJh ÖdÉ£dG º∏©J

 IOÉjR  Úæ°ùdG  øe  Ωô°üæŸG  ó≤©dG  ó¡°T  .IÒ¨°U  äÉYƒª›  ‘  º∏©àdG

 ∂dP  ¿ƒµj  óbh  ,º«∏©àdG  ‘  iô¨°üdG  äÉYÉª÷G  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  ‘  iÈc

 πµ°T  ≈∏Y  iôNCG  kÉfÉ«MCGh  (ÊhÉ©àdG  º∏©àdG  πãe)  áàbDƒe  äÉYÉªL  πµ°T  ≈∏Y

 GPEGh  .(»≤jôØdG  º∏©àdG)  AGOC’G  á«dÉY  πªY  ¥ôa  íÑ°üàd  Qƒ£àJ  áªFGO  äÉYÉªL

 ¿CG  iô¨°üdG  äÉYÉª÷G  √ò¡d  øµÁ  áë«ë°üdG  ΩÉ¡ŸGh  áÑ°SÉæŸG  á«∏µ«¡dG  â©°Vh

 äÓµ°ûŸG  πM  á«∏ªYh  á«ª∏©dG  IOÉŸG  ¢Uƒ°üîH   ```  º∏©àdG  øe  ájƒb  kÉYGƒfCG  èàæJ

∂dP  ¤EG  Éeh  ,IOó©àŸG  äÉaÉ≤ãdG  áaô©eh  øjôNB’G  ™e  πª©dGh  ,»JGòdG  º∏©àdGh

Johnson, Johnson, and Smith, 1991; Millis and Cottell, 1998;)

Michaelsen, Knight, and Fink, 2002).
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 óLh ¿CG òæe áÑ∏£dG Ëƒ≤J á∏«°Sh ™Ñ£dÉH IòJÉ°SC’G Ωóîà°SG .º∏©à∏d á∏«°Sh Ëƒ≤àdG

 kGAõL É¡∏©Lh Ëƒ≤àdG á£°ûfCG èeód πFÉ°Sh kGôNDƒe GhóLh ÚHôŸG øµd .»ª°SôdG º«∏©àdG

 º∏©à∏d  ÖFÉ≤M Alverno College  ƒfÒØdCG  á«∏c  Ωóîà°ùàa  .É¡JGP  º∏©àdG  á«∏ªY  øe

 AÉ£YEG π«Ñ°S ‘ É¡jód Assessment Center Ëƒ≤àdG õcôe OQGƒe kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ Éªc

 áÄ«g √ƒYóJ É‡ Aõéc ∂dPh º¡ª∏©J øY Iôªà°ùeh ájôjƒ£J á©LGQ äÉeƒ∏©e áÑ∏£dG

 äGQô≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Yh .(Mentkowski, 1999) zº∏©à∏d á∏«°Sh áÑ∏£dG Ëƒ≤J{ á«∏µdG

 ¢Vô¨dG …ODƒJ kÉ«dÉM â«°üdG á©FGòdG z∞°üdG áaôZ ‘ Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG{ ¿EÉa ájOôØdG

 øµªàj »µd ôJGƒàe ƒëf ≈∏Yh ,IOÉY É¡æ«°ù– …ôéj ,á©LGQ äÉeƒ∏©e Ωó≤J …CG :¬°ùØf

 ∞∏à  á«∏YÉa  Ëƒ≤J  øe  kÉ°†jCG  IòJÉ°SC’G  øµªà«dh  º¡ª∏©J  IOƒL  õjõ©J  øe  áÑ∏£dG

 .(Angelo and Cross, 1993) º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh äÉ«é«JGÎ°SG

 IóMGh äÓµ°ûŸG πM ∫ÓN øe º∏©àdG á«∏ªY ó©J .äÓµ°ûŸG πM ∫ÓN øe º∏©àdG

 √òg  »°†≤J  .IÒNC’G  áfhB’G  ‘  OƒLƒ∏d  äRôH  »àdG  º«∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SG  iƒbCG  øe

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùJ á≤jôW »gh .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á∏µ°ûŸG »JCÉJ ¿CÉH á«é«JGÎ°S’G

 áÑ∏£dG º∏©àj å«M ,á«æ¡ŸG äÉ«∏µdG ‘ kÓ«∏b ≥«°VCG ¥É£f ≈∏Yh ,Ö£dG äÉ«∏c ‘ kÉÑjô≤J

 .á«≤«≤◊G  πª©dG  ±hô¶d  ¿ÉµeE’G  Qóbh  kGóL  áÑjôb  IÉcÉ  ™bGƒdG  ‘  »g  á≤jô£H

 ∞«ch äÉfÉ«ÑdG hCG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ©ªéjh kÉ«FóÑe kÓ«∏– ¿hôéj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Yh

 π◊G IOƒL ¿ƒªq«≤j ºK π◊G ¿ƒMÎ≤jh Iójó÷G äÉeƒ∏©ŸG ÚH ábÓ©dG ióe ¿ƒª«≤j

 √ò¡H äÓµ°ûŸG ¿ƒ∏ëjh ¿ƒ∏∏ëj ∞«c ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG ¿CG ≈∏Y äÉ«£©ŸG âdO óbh .™bƒàŸG

 á«∏c ègÉæe ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á©ÑàŸG á≤jô£dG øe á«∏YÉa ÌcCG IQƒ°üH á≤jô£dG

 ¿ƒª∏©àj IóŸG √òg AÉ¡àfG ó©Hh ,ÚeÉY IóŸ zÉ¡©«ªL ≥FÉ≤◊G º∏©àH{ »°†≤J »àdG Ö£dG

 (Wilkerson and¿É«°ùædG IôFGO ‘ òÄæ«M äQÉ°U »àdG ≥FÉ≤◊G √òg ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c

Gijselaers, 1996; Duch, Groh, and Allen, 2001).

 äÉ≤HÉ°S  É¡dh  ≈°†e Éª«a âaôY á≤jô£dG  √òg ¿CG  ™e .áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdG

 á∏«°Sh âfÉch øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ‘ kÉ©jô°S äô°ûàfG É¡fCG ’EG , kÉ«îjQÉJ

 øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,™ªàéŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d áë∏ŸG äÉLÉ«àM’G ™e ‹É©dG º«∏©àdG §Hôd
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 πé°ùj ¿CÉH  »°†≤J á≤jô£dG √ò¡d á«°SÉ°SC’G IôµØdG .É¡JGP á°ù°SDƒŸG ΩCG  áÑ∏£dG ÖfÉL

 hCG ´ƒJ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj º¡à°SGQO ∫ÓNh ,Ú©e ´ƒ°VƒŸ »°SGQO Qô≤e ‘ º¡°ùØfCG áÑ∏£dG

 øª°†àŸG IÈÿG ¿qƒµe áaÉ°VEG ∫ÓN øeh ¿ƒª∏©àj ÉÃ á∏°U ¬d »©ªà› •É°ûf øe ôNBG

 áÑ∏£dG Ö°ùàµj √ÉjÉ°†bh áeÉ¡dG ™ªàéŸG äÓµ°ûe áÑbGôŸ á°Uôah øjôNBÓd Ωó≤J áeóN

(Jacoby, 1996; Rhoads and º¡ª∏©J IOƒL ¤EG ¬fƒØ«°†j Ió÷G πc kGójóL kGó©H

Howard, 1998; Zlotkowski, 1998)

 ¬fƒc å«M øe QhÉéŸG AÉæÑdG ‘ ójó÷G πØ£dG ƒg Gòg ¿CG hóÑj .ÊhÎµd’G º∏©àdG

 äÉfÉµeEG º∏©àdG ‘ á≤jô£dG √òg äô¡XCG ó≤a ¬àKGóM ºZQh .º∏©à∏d á∏jóH πFÉ°Sh Ωó≤j

 á›óe ¢UGôbCG ≈∏Y º∏©àdG IOÉŸ É¡©°Vh ∫ÓN øeh ,‹É©dG º«∏©àdG á«æH Ò«¨àd ájƒb

 ÊhÎµd’G π°UGƒà∏d ¢UôØdG áMÉJEG ∫ÓN øe hCG ,ÊhÎµdG ™bƒe ≈∏Y hCG CD-ROM

 áÑ∏£dG OhõJ ¿CG ÊhÎµd’G º∏©àdG Ωó≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G ÚH

 ∫ƒM ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G øe ºZôdG ≈∏Yh .¿ÉeR hCG ¿Éµe …CG ‘h Ö∏£dG óæY º«∏©àdÉH

 ó¡°ûj ƒgh ≈≤Ñ«d AÉL ób ÊhÎµd’G º∏©àdG ¿CG ’EG ¿ÉµŸG ‘ áeÉbE’G áHôŒ ¿Gó≤a ôKCG

 øª°†f ∞«c ƒg ¿B’G ≈àM kÉHGƒL ¬d ó‚ ⁄ …òdG »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG øµd .kÉYQÉ°ùàe kGƒ‰

 .IOƒ÷G ‹ÉY kÉª∏©J èàæj ±ƒ°S á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ëó≤J ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ¿CG

 ƒg ¿B’G Éæeõ∏j Éeh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áMhô£ŸG Iójó÷G QÉµaC’G OóY º¶Yh Èc ó≤d

 .iôNC’ÉH IóMGƒdG ábÓY ¢ùÑd ¿hOh ìƒ°VƒH ÚÑjh QÉµaC’G √òg º¶æj º«gÉØe QÉWEG

 Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY º¡a IQhô°V ¤EG ƒYój …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ,¢UÉÿG »jCGQ ‘h

 .kÉ≤«ªY kÉª¡a »°SGQódG

 Qô≤ŸG º«ª°üàH á∏°U ¬d Ée º∏©J á«ªgCG

 øe  Gƒæµªà«d  ¬ª∏©J  ¿ƒ©«£à°ùjh  √ƒª∏©àj  ¿CG  IòJÉ°SC’G  ≈∏Y  Ú©àj  …òdG  A»°ûdG  Ée

 ô¶fCG) áeÉY ÖfGƒL á©HQCG áªK ¿CG iQCG ?º∏©àdG ‘ IOƒ÷G á«dÉY IÈîH áÑ∏£dG ójhõJ

 GPEG  ÉªY  ô¶ædG  ±ô°üH  ,áaÉc  º«∏©àdG  äÉ«∏ª©H  á«°SÉ°SCG  á∏°U  É¡d  (1-1  ºbQ  πµ°ûdG

 IòJÉ°SC’Gh  .ójóéàdGh  QÉµàH’G  ƒëf  ƒëæj  ΩCG  kÉjó«∏≤J  ¿Éc  hCG  ,’  ΩCG  k’É©a  º«∏©àdG  ¿Éc
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 ¢Uƒ°üîH º¡JGQGôb Ghòîàj ¿CGh ,á«°SQódG IOÉŸÉH áaô©e º¡jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj kÉ©«ªL

 .»°SGQódG Qô≤ŸG äÉ«∏YÉa Ghôjójh áÑ∏£dG ™e Gƒ∏YÉØàj ¿CGh ,»ª«∏©àdG º¡∏ªY º«ª°üJ

 ¿ÉKóë«a ¿GôNB’G ¿ÉÑfÉ÷G ÉeCG  ,Qô≤ŸG AGóàHG  πÑb kÉeƒªY ¿’hC’G  ¿ÉÑfÉ÷G çóëjh

 .¬FGóàHG ó©H

 ¿ƒ©«£à°ùj  »ª«∏©àdG  º¡∏ªY  Ú°ù–  ¿hójôj  øjòdG  IòJÉ°SC’G  ¿CG  …CGôdG  Gòg  »æ©j

 ∂dP ,º«∏©à∏d á©HQC’G ÖfGƒ÷G ∂∏J øe ÌcCG hCG óMGh ‘ º¡à«∏gCG Ú°ù– ∫ÓN øe ∂dP

 ™e πª©dG ‘ »JÈN ∫ÓN øeh ,»æfCG ÒZ .á¨dÉÑdG ¬à«ªgCG ¬d É¡æe óMGh …CG Ú°ù– ¿CG

 πªàëj »àdG áLQódG ‘ äÉaÓàN’G øe kÉÄ«°T iQCG ,Úæ°ùdG øe ¬H ¢SCÉH ’ Oó©d IòJÉ°SC’G

 .óMGƒdG OôØdG ¬jODƒj …òdG º«∏©àdG IOƒL ‘ kÉbôa äÉfƒµŸG √òg øe πc çóëj ¿CG

 kGó«L  ¿ƒæ≤àj  äÉ©eÉ÷G  ‘  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  OGôaCG  º¶©e  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh

 ‘ ΩÉªàg’G õ«côJ § ƒg Gòg ¿CG ¤EG Oƒ©j ∂dP ‘ π°†ØdGh ,á«°ùjQóàdG º¡JOÉe

 äÉ°ù°SDƒŸG  º¶©e  ‘  IòJÉ°SC’G  AÉ≤àfG  äGAGôLEG  ‘  ∂dòch  ¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏MôŸG

 ÉÃ ÒµØàdG IOÉYEG øe ¿hó«Øà°ùj ób IòJÉ°SC’G ¢†©H ¿CG ∫ƒ≤dG í°üj ¬fCG ™eh .á«ª«∏©àdG

 ,(º¡dÉãeCG øe Úeó≤àŸG º∏©dG »ÑdÉW áLÉ◊ kÉaÓN) ¿ƒFóàÑŸG áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ¿CG »¨Ñæj

 º∏©Jh º«∏©J ΩÉeCG iÈc áÑ≤Y πµ°ûJ ’ ,kÉeƒªY á«°SGQódG IOÉŸÉH Ió«÷G áaô©ŸG ¿CG ’EG

 .‹É©dG º«∏©àdG ‘ IOƒL ≈∏YCG

 º«∏©àdG á«∏ª©d á©HQC’G äÉfƒµŸG :1-1 ºbQ πµ°ûdG

فاعلات بينتفاعلات بينتفاعلات بين

الأساتذة والطلبة

تصميم عمليةإدارة المقرر

التعليم

معرفة مادة الدراسة

بداية التدريس
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 É¡à– …ƒ°†æJ á∏¶e πµ°ûj …òdG ÖfÉ÷G ƒ¡a zÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH πYÉØàdG{ ÉeCG

 äÉ°ûbÉæŸG  IOÉ«bh  äGô°VÉëŸG  AÉ≤dEG  :º¡àÑ∏W  ™e  IòJÉ°SC’G  πYÉØàd  áØ∏à  Ö«dÉ°SCG

 π°UGƒàdGh  ΩGhódG  äÉYÉ°S  ∫ÓN  øjOôØæe  áÑ∏£dÉH  AÉ≤àd’Gh  ∞°üdG  áaôZ  πNGO

 ÖfÉ÷G Gòg ¿EÉa ,»à¶MÓe ∫ÓN øeh .∂dP ¤EG Éeh ,ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY º¡©e

 ¢†©H .RÉàªŸÉH kGAÉ¡àfGh ∞«©°†dG øe kGAGóàHG ¬∏eÉµH ∞«£dG πª°ûJ IQÉ¡e º«∏©àdG øe

 ≈∏Y  øjQOÉb  º¡∏©Œ  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  øe  áYƒª›h  á«°üî°T  º¡jód  IòJÉ°SC’G

 ∞«c Gƒª∏©àj ¿C’ áLÉëH ¿hôNBG áªKh .º∏©àdG Rõ©à«a áÑ∏£dG ™e ô°ùjh ádƒ¡°ùH πYÉØàdG

 ƒëf ≈∏Y º¡àÑ∏W ™e Gƒ∏°UGƒàjh  π°†aCG  á«bGó°üe GƒàÑãj  ¿CGh  á«µ«eÉæjO ÌcCG  ¿ƒfƒµj

 ¿ƒæ°ùëj ∞«c º¡ªq∏©J ¿CG ¿hôj äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe iÈc áÑ°ùf ¿EÉa kÉeƒªYh .π°†aCG

 óæY ájƒdhCG äGP á∏µ°ûÃ ¢ù«d ôeC’G Gòg øµd ,kGÒÑc kÉeó≤J πµ°ûJ áÑ∏£dG ™e º¡∏YÉØJ

 .ôNB’G ¢†©ÑdG

 …C’  kGó©à°ùeh  º«¶æàdG  ó«L PÉà°SC’G  ¿ƒµj  ¿CG  z»°SGQódG  Qô≤ŸG  IQGOEG{  `H  ó°ü≤jh

 É¡H áÑ∏£dG ∞∏µj »àdG äÉÑLGƒdG ¬jód ¿ƒµJ ¿CÉc ,»°SGQódG Qô≤ŸG ‘ kGô£j ób A…QÉW

 ,ÒNCÉJ ¿hO ¿Éëàe’G ¥GQhCG IOÉYEGh í«ë°üàdG ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤jh ,É¡LÉàëj ÉeóæY IõgÉL

 Gòg .GôL º∏gh ,ÖdÉ£dG É¡Ñ∏£j ÚM IõgÉL í«ë°üàdG øY äÉeƒ∏©ŸG ¬jód ¿ƒµJ ¿CGh

 ∂dP ºZQh ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ IÒ£N á∏µ°ûe πµ°ûJ ´ƒædG Gòg øe ä’ÉM âjCGQ óbh

 .IòJÉ°SC’G º¶©e iód á∏µ°ûŸÉH â°ù«d Qô≤ŸG IQGOEG ¿EÉa

 ÖjQóJ  ≈∏Y  π°üëj  ⁄  IQÉ¡e  ,iôNCG  á¡L  øe  ,z»ª«∏©àdG  πª©dG  º«ª°üJ{  øµd

 kÉÄ«°T º∏©Jh ß◊G ¬Ø©°SCG ób º¡°†©H .IòJÉ°SC’G øe kGóL á∏«∏≤dG á∏≤dG iƒ°S É¡d ™°Sƒe

 Ú°SQóŸG  OGóYEG  ‘ äGQhóH  GƒWôîfG  ób  º¡fƒµd  ∂dPh  º∏©àdG  äGÈN º«ª°üJ  øY

 äÉ°SGQódG á∏Môe ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM Qô≤e ‘ GƒWôîfG hCG ,¤hC’G á«©eÉ÷G á∏Môª∏d

 πª©dG º«ª°üJ ∫ƒM áeóÿG AÉæKCG IòJÉ°SC’G ôjƒ£àd èeÉfôH ‘ GƒcQÉ°T º¡∏©d hCG ,É«∏©dG

 IOÉe  º«∏©J  ‘ ájó«∏≤àdG  ¥ô£dG  ¿ƒ©Ñàj  äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG  º¶©e ¿CG  ÒZ .»ª«∏©àdG

 IOÉYEGh  ÒµØàdG  IOÉYE’ É¡fƒLÉàëj »àdG  á«FóÑŸG äGhOC’G ¤EG  ¿hô≤àØjh .º¡°ü°üîJ

 iQCG »JÈN ∫ÓN øeh .É¡H ¿ƒæ«©à°ùj »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG øe áYƒª› AÉ°ûfEG
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 hCG  ÖfGƒ÷G √òg ‘ á«ªgCG  ÌcC’G  »g »°SGQódG  Qô≤ŸG  º«ª°üàH  IòJÉ°SC’G  áaô©e ¿CG

 .‹É©dG º«∏©àdG á∏Môe ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY Ú°ùëàd á©HQC’G äÉfƒµŸG

 IòJÉ°SC’G É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y πªàëŸG ôKC’G

 Qô≤ŸG º«ª°üàd ¿CG Éæd hóÑj ,iôNCG ájhGR øe ¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG Gòg ¤EG Éfô¶f GPEGh

 .»ª«∏©àdG  º¡∏ªY  ‘  kGÒãc  IòJÉ°SC’G  ¢VÎ©J  »àdG  äÓµ°ûŸG  πM  ‘  iÈc  äÉfÉµeEG

 äÓµ°ûe  çÓK  ≈∏Y  Iô¶f  »≤∏f  ¿CG  ìGÎb’G  Gòg  QÉÑàNG  π«Ñ°S  ‘  ó«ØŸG  øe  ¬∏©dh

 .á«ªgCG ÌcC’G ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á∏ªàëŸG çÓãdG äÉHÉLE’G …CG ∫CÉ°ùf ºK á©FÉ°T

 Òãc ‘ IòJÉ°SC’G ƒµ°ûj .∞°üdG ¤EG A»éŸG πÑb ¢SQódG ¿hô q°†ëj áÑ∏£dG π©L

 º¡JÉÑLGh Ghõéæjh º¡°ShQO ¿hô°†ëj áÑ∏£dG π©L ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCG ¿É«MC’G øe

 øjCÉ«¡e  ∞°üdG  áÑ∏W  ¿ƒµj  ’  ƒëædG  Gòg  ≈∏Yh  .∞°üdG  ¤EG  A»éŸG  πÑb  á«dõæŸG

 ∫É«M π©Øj ¿CG PÉà°SCÓd øµÁ GPÉªa .…óëàdG πª– πFÉ°ùeh äÓµ°ûe ≈∏Y πª©∏d

 ?á∏µ°ûŸG √òg

 .kÉ≤Ñ°ùe ¢SQódG ºgÒ°†– Ωó©d ≈°ùbCG äÉHƒ≤Y ôjô≤J  

 .•É°ûædGh ájƒ«◊G º¡«a ßbƒj áÑ∏£∏d ßYGƒe ¬«LƒJ   

 .¢SQódG ¿hô q°†ëj ÜÓ£dG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G ôaƒj å«ëH Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG  

 IòJÉ°SC’G á«ÑdÉZ ¿CG ÒZ .PÉà°SC’G óYÉ°ùJ óbh Ió«Øe É¡∏c áKÓãdG äGQÉ«ÿG √òg

 Ò°†ëàdG  á∏µ°ûe  π◊  kGÒÑc  k’ÉªàMG  ¬«a  ¿hôj  …òdG  zº«ª°üàdG  IOÉYEG{  ¿hQÉàîj

 .º∏©àdG IÈN ‘ á«∏YÉØH ¬«a ¿ƒcQÉ°ûj ™bƒe ‘ áÑ∏£dG ¿ƒ©°†j ∂dòHh ,≥Ñ°ùŸG

 ÉeEG π∏ŸÉH áÑ∏£dG Qƒ©°T kÉ°†jCG á©FÉ°ûdG äÓµ°ûŸG øe .áÑ∏£dG iód π∏ŸGh ôé°†dG

 π©Øj ¿CG PÉà°SC’G OGQCG GPEÉa .¬∏eÉµH Qô≤ŸG ÖÑ°ùH hCG IòJÉ°SC’G øe äGô°VÉëŸG ÖÑ°ùH

 äGQÉ«ÿG …CG ,áÑ∏£dG º∏©J ‘ ôKC’G ÈcCG É¡d ¿ƒµj á≤jô£Hh á∏µ°ûŸG √òg ∫É«M kÉÄ«°T

 ?º«∏©à∏d á©HQC’G äÉfƒµŸG øe áKÓK ¤EG kGOÉæà°SG ±ó¡dG ∂d ≥≤ëj ób á«dÉàdG
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 .äGô°VÉëŸG AÉ£YEG ‘ PÉà°SC’G IQÉ¡e õjõ©J  

 .IOƒ÷G á«dÉY çƒëH øe òNDƒJ »àdG OQGƒŸG øe ójõÃ OÉ¡°ûà°S’G  

 á£°ûfCÉH  äGô°VÉëŸG  øY  ¢VÉ©à°ùj  å«ëH  »°SGQódG  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  IOÉYEG   

 .ájƒ«M ÌcCG

 »ææµd .áÑ∏£dG π∏eh ôé°V øe ∞ØîJ ¿CÉH ∫ÉªàMG äÉHÉéà°S’G √òg øe óMGh πµd

 ¿CG  ,IòJÉ°SC’G  πLCG  øe  º¶æJ  πªY  äÉ°TQh  ‘  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ìôWCG  âæc  ÚM  äóLh

 πµH  ∂dP  ≈∏Y  º¡≤aGhCG  ÉfCGh  ,ådÉãdG  QÉ«ÿG  ¿hQÉàîj  Ée  óM  ¤EGh  kÉehO  ÚcQÉ°ûŸG

 º∏©àdG øe kGójõe øª°†àj å«ëH Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZh .»MQGƒL

 Ée IOƒL ájƒ°S ™aôd kÉ°†jCGh π∏ŸG á∏µ°ûe π◊ ä’ÉªàM’G ÈcCG πªëj πYÉØdGh §°ûædG

 .áÑ∏£dG ¬ª∏©àj

 ,iôNCG Iôe ΩÉ©dG ìGÎb’G Gòg QÉÑàNG á«¨H .äÉeƒ∏©ŸÉH ®ÉØàM’G á«∏HÉb ∞©°V

 áÑ∏£dG ¿CG hóÑj :»gh ,kÉfÉ«MCG º¡∏ªY ‘ IòJÉ°SC’G ¢VÎ©J áãdÉK á∏µ°ûe ôcP ≈∏Y »JCÉf

 ÒZ  º¡fCG  hóÑj  øµdh  .º¡JÉfÉëàeG  èFÉàf  øe  ∂dP  ÚÑàj  Éªc  Qô≤ŸG  IOÉe  ¿ƒª∏©àj

 äGQô≤e  ¤EG  Qô≤ŸG  Gòg  øe  ¿ƒ∏≤àæj  ÉeóæY  äÉeƒ∏©ŸG  √ò¡H  ®ÉØàM’G  ≈∏Y  øjQOÉb

 ?á∏µ°ûŸG √òg πM π«Ñ°S ‘ π©Øj ¿CG PÉà°SC’G ™«£à°ùj GPÉªa .iôNCG

 .¬«∏Y »g É‡ (áHƒ©°U ÌcCG hCG) π°†aCG äÉfÉëàe’G π©L  

.√òg á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ôcòJ á«£«°ûæJ IQhO áÑ∏£dG AÉ£YEG  .√òg á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ôcòJ á«£«°ûæJ IQhO áÑ∏£dG AÉ£YEG  .√òg á«dÉ≤àf’G IÎØdG ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ôcòJ á«£«°ûæJ IQhO áÑ∏£dG AÉ£YEG

 á«Ø«c ‘ IÈÿG øe kGójõe áÑ∏£dG AÉ£YEG ±ó¡H »°SGQódG Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG  

.√ƒª∏©J Ée ΩGóîà°SG

 ¿CG ≥∏£æe øe ∂dPh ,ådÉãdG QÉ«ÿG ójDƒJ çƒëÑdG º¶©e ¿CG ¤EG Ò°ûf iôNCG Iôeh

 .∫ƒWCG IóŸ É¡H ®ÉØàM’Gh IOÉª∏d ≥ªYCG º¡a ¤EG »°†ØJ ±ƒ°S áaô©ŸG ≥«Ñ£J ¢Uôa

 .äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£àd ¢UôØdG øe kGójõe øª°†àj å«ëH Qô≤ŸG º«ª°üJ IOÉYEG »æ©j Gògh
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 Qô≤ŸG º«ª°üàH á∏°U ¬d Ée º∏©J á«ªgCG

 º«ª°üàd ádÉ©ØdG äGAGôLE’G Gƒª∏©àj ¿CG IòJÉ°SC’G ´É£à°SG GPEG ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 k’hCG .IóY ÜÉÑ°SC’ ∂dPh iÈc á«ªgCG ∂°T ¿hO º∏©àdG Gò¡d ¿EÉa ,á«°SGQódG äGQô≤ŸG

 ÌcCGh  ÌcCG  GƒHÎ≤«d  É¡d  áLÉëH  ºg  »àdG  äGhOC’G  ∑Óàe’  ∫ÉéŸG  º¡d  í«àj  ±ƒ°S

 Ghó°üàj ¿CG º¡d í«àj ±ƒ°Sh .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ≥≤ëàJ º¡eÓMCG π©L ä’ÉªàMG øe

 kÉ«ª«¶æJ kGQÉWEG º¡d ôaƒj ±ƒ°Sh .∞°üdG ±ôZ πNGO º¡aOÉ°üJ ób IÒÑc äÓµ°ûŸ

 ±ƒ°S ¬fCG Éªc .º«∏©àdG ∫ƒM QhóJ »àdG Iójó÷G QÉµaC’G øe ÒãµdG á«ªgCGh QhO º¡Ød

 IOƒL Ú°ù–h á«ª«∏©àdG ègÉæŸG á«Yƒf Ú°ùëàd ΩRÓdG ¬«LƒàdÉH äÉ°ù°SDƒŸG IOÉb Ohõj

 .ègÉæŸG √òg äGQô≤e ¢ùjQóJ

 iƒàëŸG  øe  πµd  º«∏©àdG  ‘  ΩÉ¡dG  QhódÉH  ó«cC’G  ‘GÎYGh  ó«÷G  »ª¡ØJ  ºZôHh

 »∏ªY ∫ÓN øe âëÑ°UCG »æfCG ’EG ,áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G ÚH πYÉØà∏dh äGQô≤ª∏d ‘ô©ŸG

 º¡JGQô≤e ¿ƒªª°üj ∞«c IòJÉ°SC’G º∏©J ¿CG Ió«cCG áYÉæb ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ πjƒ£dG

 kGÒãc π–h º«∏©àdG øY Iójó÷G QÉµaC’G èeóJ ¿CG ÉgQhó≤Ã »àdG IOƒ≤ØŸG á≤∏◊G ƒg

 º¡d  π°†aCG  kÉªYO Ωó≤J ¿CG  äÉ°ù°SDƒª∏d  í«àJh  IòJÉ°SC’G  É¡aOÉ°üj »àdG  äÓµ°ûŸG  øe

 .(™ªàéŸGh) áÑ∏£∏d IóFÉa ÌcCG á«ª«∏©J èeGôHh

º«∏©àdG ∫ƒM ÒµØàdG ‘ IójóL á≤jôW ¤EG IƒYO

 º¡°ùØfCG ¿ƒdCÉ°ùj ¿Éµe πc ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿EG ∫ƒ≤dÉH π°üØdG Gòg äCGóH ó≤d

 kÉehO É¡H Gƒ∏ªY »àdG á≤jô£dÉH »°ùjQóàdG º¡∏ªY ¿ƒ∏°UGƒ«°S GƒfÉc GPEG ÉªY QGôªà°SÉH

 øe kGó«L á«°†≤dG  âë°VhCG  óbh .¿ƒæ°ùëàjh ¿hÒ¨àj ∞«c Gƒª∏©àj  ¿CG  º¡d »¨Ñæj ΩCG

 OƒLh øY »ãjóM ∫ÓN øeh π°†aCG º∏©J ≈∏Y áÑ∏£dG π°üëj ¿C’ áLÉ◊G ∞°Uh ∫ÓN

 ¿CG kÉ°†jCG âë°VhCGh .»©eÉ÷G º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH Ió«L ÉgôgÉX ‘ hóÑJ IójóL QÉµaCG

 IòJÉ°SCÓd π°†aCG ºYO Ëó≤J ≈∏Y IQOÉb É¡∏©Œ ÉÃQ Ò«¨J IÎa ó¡°ûJ ¿B’G äÉ°ù°SDƒŸG

 ôjƒ£àdh Ò«¨à∏d IƒYO πµ°ûj ¬∏c Gòg ¿EG ,»jCGQ ‘h .á«ª«∏©àdG º¡Ñ«dÉ°SCG Ò«¨J π«Ñ°S ‘

 ™°Vh π°†aCG ƒg ‹É◊G ™°VƒdÉa ,º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒM ÒµØà∏d IójóL πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCG

o b e i k a n d l . c o m



65 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

 øjƒµàd  »°ù°SDƒŸGh  …ôµØdG  ºYódG  OÉéjE’  »©°ùdG  ‘ GƒYô°û«dh  ,IòJÉ°SC’G  º∏©àj  »µd

 .º¡eÓMCG ‘ º¡JOhGQ ÉŸÉW »àdG º¡àÑ∏W iód º∏©àdG äGÈN øe ´GƒfC’G ∂∏J

 »°SÉ°SCG óMGh AõéH á°UÉÿG QÉµaC’G ¢†©H ¢VôYh º«¶æàd ádhÉ ÜÉàµdG Gòg ¿EG

 IòJÉ°SC’G º∏©J GPEGh .»ª«∏©àdG πª©∏d º«ª°üJ ™°Vh ƒgh ’CG ``` á∏eÉµdG Ò«¨àdG á«∏ªY øe

 ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ±ƒ°S  áÑ∏£dG  ¿EÉa  á«∏YÉa  ÌcCG  ƒëf  ≈∏Y  º¡JGQô≤e  ¿ƒªª°üj  ∞«c

 √ÉjGhR  øe  ™ªàéŸG  É¡H  …OÉæj  »àdG  ∂∏J  »gh  ,º∏©àdG  ‘  ¿CÉ°T  äGPh  Ió«Øe  äGÈN

 .IOó©àŸGh áØ∏àîŸG

 ¿ƒ≤∏j IòJÉ°SC’G iQCG ¿CG ƒ¡a »ª∏M ÉeCG .ΩÓMC’G øY kÉ°†jCG çóëàj ÜÉàµdG Gòg øµd

 Gƒª∏ëj ’ ¿CÉH πeC’G ÒÑc ‹h ,º∏©àdGh º«∏©àdÉH √òg º¡eÓMCÉH Gƒµ°ùªà«d ¬∏c ™«é°ûàdG

 Gòg π©L{ á«fÉµeEÉH OÉ≤àY’G º¡jód ¿ƒµàj ¿C’ πH ,¬KhóM ¿hójôj ¢UÉN A»°ûH §≤a

 .z≥≤ëàj º∏◊G

 ™°Vh øe Éææµ“ á≤jôW øY ΩOÉ≤dG π°üØdG ‘ çóëàf ±ƒ°S ,Gòg Éæ∏ªY CGóÑf »µdh

 ∞°Uh Ëó≤J º«∏©àdG IOÉb øe ºgÒ¨dh IòJÉ°SCÓd í«àJ »àdG º∏©àdG ±GógCG  π«°UÉØJ

 .É¡H ¿ƒª∏ëjh kÉ«dÉY É¡fhQó≤j »àdG º∏©àdG ´GƒfC’ ihóLh á«∏YÉa ÌcCG
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