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ÊÉãdG π°üØdG

ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ

 »≤£æe §HGôJh ó«Øe ≈æ©e äGP AôŸG IÉ«M π©÷ »©°S ¬fCG ≈∏Y º∏©àdG ¤EG ô¶f GPEG{

 ≈∏Yh AôŸG ¬ª∏©àj Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG ¿Éc GPEGh ,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OôéŸ ¢ù«dh ,

 ¿ƒãMÉÑdG ™«£à°ùj òFóæY ,¬ª∏©àj Ée QGó≤e ≈∏Y ó«cCÉàdG øe k’óH ¬d á«°üî°ûdG ¬JóFÉa

 äGP º∏©àdG  »à≤jô£d á«Ñ°ùædG  óFGƒØdGh  º∏©àdG  á«dBG  ‘ ójóLh ≥«ªY ô°üÑJ  ÜÉ°ùàcG

 .zÖdÉ£dG øe ºµëàdG äGPh PÉà°SC’G øe ºµëàdG

- (Philip Candy (1991)

 ÉfòNCGh ájƒæ°ùdG á©LGôŸG πLC’ ¢UÉÿG »Ñ«Ñ£d IQÉjR ‘ âæc äGƒæ°S ™°†H òæe

 Qƒ©°T øY ÈY ó≤a ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdÉH ºà¡j ¬fCG å«Mh .ÉæJÉ«∏ch Éæ°SQGóe IOƒL øY çóëàf

 ‘ kGÒãc ¿ƒª∏©àj ’ ÜÓ£dG ¿CG hóÑj{ :∫É≤a ,Ωƒ«dG ™ªà› ‘ QÉ°ûàf’G ™°SGh ¬fCG hóÑj

 záë«ë°üdG{ AÉ«°TC’G ¿ƒª∏©àj ’ º¡æµd ,AÉ«°TCG ¿ƒª∏©àj º¡fEG ,’{ ¬d â∏≤a .zΩÉjC’G √òg

 .zÉgƒª∏©àj ¿CG Öéj »àdG AÉ«°TC’G π≤æd hCG

 …òdG  õ««ªàdG  ∂dòch  ```  IQÉjõdG  ∂∏J  ‘ ¬ë«°VƒJ  ∫hÉMCG  âæc  …òdG  õ««ªàdG  Gòg

 ¥ôØdG ÚÑj ``` π°üØdG Gòg É¡H âëààaG »àdG √ÓYCG ¬JQÉÑY ‘ Candy …ófÉc ¬ë°Vƒj

 âfÉc GPEGh .¬JGP º∏©àdG ≈∏Y õcôJ á«é¡æeh iƒàëŸG ≈∏Y õcôJ º«∏©àdG ‘ á«é¡æe ÚH

 øe  ójó©dG  ÖdÉ£J  Éªc  áÑ∏£dG  º«∏©àd  IóFÉa  ÌcCG  á≤jôW QÉµàHG  ‘ πeCÉJ  äÉ©eÉ÷G

 Ghóéj ¿C’ áLÉëH äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿EÉa ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG ôFGhódG

 ∞«µa .áÑ∏£dG º∏©J IOƒL ≈∏Y õcôJ å«ëHh ≥HÉ°ùdG øe π°†aCGh IójóL º«∏©à∏d á≤jôW

 ?√ÉŒ’G Gò¡H πª©dG CGóÑf

 »àØ°üH  äÉ©eÉ÷G  ‘  IòJÉ°SCG  ™e  áàFÉØdG  øjô°û©dG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  â∏ªY

 ¿CG É¡fCÉ°T øe Ö«dÉ°SCG OÉéjEG ‘ ºgóYÉ°SCG ÉeƒgÓchCG á©eÉéH º«∏©àdG ‘ kÉjQÉ°ûà°SG
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 Gòg Éæ∏ª©H Ωƒ≤f Éæc Éªæ«Hh .áÑ∏£dG º∏©J ∂dòc ø°ù–h á«ª«∏©àdG º¡Ñ«dÉ°SCG ø°ù–

 ÉæKó– »àdG á«æWƒdG Oƒ¡÷G ™e …RGƒàdÉH Ò°ùJ É¡fCÉch äóH á∏MQ ‘ Éæ°ùØfCG ÉfóLh

 º∏©àdG ‘ äGÈN Ëó≤àd π°†aCG ≥FGôW øY åëÑdG kGójó–h ,∫hC’G π°üØdG ‘ É¡æY

 .ÉæàÑ∏£d ó«ØŸG

 º«gÉØŸG  øe  IójóL  áYƒª›  QÉµàHG  hCG  OÉéjE’  áLÉëH  ÉæfCG  ÉæcQOCG  Ée  ¿ÉYô°Sh

 ƒëf ≈∏Y ∞°üJ á¨∏d  áLÉëH Éæc ó≤d  .äGÈÿG √òg ∞°Uƒd  áÑ°SÉæŸG  äÉë∏£°üŸGh

 ¿CG  Iójó÷G á¨∏dG  √ò¡d  »¨Ñæjh  .áÑ∏£dG  IÉ«M  ‘ √ójôf  …òdG  ôKC’G  ´ƒf  πeÉch  ≥«bO

 ‘  ∂dòch  á«aô©ŸGh  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G  øe  ™°SGh  ´ƒæJ  ‘  ≥«Ñ£à∏d  á∏HÉb  ¿ƒµJ

 ôFGhódG ∞∏àîŸ á°Sƒª∏ŸG äÉLÉ◊G kÉ°†jCG »Ñ∏J ¿CG É¡d »¨Ñæjh .º∏©àdG ∞bGƒe ∞∏à

 äÉ°ü°üîàdG  äÉ«©ªLh  ÚjQGOE’Gh  áÑ∏£dGh  IòJÉ°SC’G  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  á«°SÉ°SC’G

 .ºgÒZh πª©dG ÜÉHQCG äÉYÉªLh á«ª∏©dG

 kÉ©°SGh kÉYƒæJ πª°ûj zó«ØŸG º∏©à∏d ójóL ∞«æ°üàd{ kÉØ°Uh π°üØdG Gòg ‘ Ωó≤æ°S

 Ió«Øe Égó©J  »àdG  º∏©àdG  øe ´GƒfC’G  ∂∏J  kÉ°†jCG  øª°†àjh  ,º∏©àdG  øe áØ∏à ´GƒfC’

 äÉ«©ªLh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCGh áÑ∏£dG) äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øe IójóY ÒgÉªL áeÉgh

 á«ª«∏©àdG  äÉLÉ«àM’G  øY  ¿ƒKóëàj  øjòdG  …CGôdG  ÜÉë°UCGh  á«ª∏©dG  äÉ°ü°üîàdG

 »°SGQO Qô≤Ÿ kÉaGógCG ™°†f ∞«c ÚÑæd π°üØdG ‘ ™HÉàfh .(ºgÒZh ô°UÉ©ŸG ™ªàéª∏d

 øe ´GƒfC’G ∂∏J ∞«æ°üàdG Gòg ¢ùµ©j ∞«c í°Vƒfh ójó÷G ∞«æ°üàdG Gòg ¤EG óæà°ùJ

 ºK ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ƒM âÑàc IójóY äÉØdDƒe É¡H âÑdÉWh É¡æY âKó– »àdG º∏©àdG

 á÷É©e ¤EG  áaÉ°VEG  ∞«æ°üàdG  Gòg ¬«∏Y …ƒ£æj …òdG  êPƒªædG  ‘ ∫óÑàdG  ¤EG  Ò°ûf

 .Qƒ¶æŸG ‘ »°SÉ°SC’G Ò¨àdG Gò¡H á£ÑJôŸG πFÉ°SƒdG øe OóY

 á∏MôdG CGóÑæd

 Ωƒj  äGP âæc ÚM IóY äGƒæ°S  òæe º∏©àdG  ∫ƒM IójóL QÉµaCG  øY »ãëH äCGóH

 ∂jód ÉÃ{ :∫GDƒ°ùdG Gòg ∫ÉÑ≤à°S’G áØXƒe »æàdCÉ°Sh á©eÉ÷G ‘ Ú©e Öàµe ‘ ô¶àfCG
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 π©éj ∂jCGôH …òdG Ée ,¿hôNB’G É¡°S qQój äGQô≤e á°SGQOh IógÉ°ûe ‘ á∏jƒW IÈN øe

 É¡d ¬eóbCG kGõgÉL kÉHGƒL ∂∏eCG ⁄ »æfC’ »æµHQCGh É¡dGDƒ°S »æ∏gPCG z?kGó«L ó«÷G Qô≤ŸG

 ÜGƒ÷ÉH ôµaCG äCGóH ≈àM ‹ƒgP øe â≤aCG ¿CG Ée øµdh .≥«ª©dGh A…ÈdG É¡dGDƒ°S øY

Fink  ∂æ«a  A…OÉÑe{  »æe  áÄLÉØe  Ihõf  øY  É¡à«ª°SCG  áªFÉb  ¤EG  ‹ÉàdÉH  â∏°UƒJh

 âbh ÚH IÒNC’G áKÓãdG A…OÉÑŸG ≈∏Y äÓjó©J âjôLCG óbh .zó«÷G º«∏©à∏d á°ùªÿG

 áªFÉ≤dG ¿EÉa ¬«∏Yh ,áªFÉ≤dG áªb ‘h Éª¡dÉM ≈∏Y ÊÉãdGh ∫hC’G ¿GóæÑdG »≤Hh .ôNBGh

:»g á«dÉ◊G

:»àdG ∂∏J »g Ió«÷G äGQô≤ŸG

 .¬YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ó«Øe º∏©àH ΩÉ«≤∏d áÑ∏£dG ióëàJ  

 .º∏©à∏d á∏YÉah á£°ûf k’Éµ°TCG Ωóîà°ùJ  

 .º∏©àdGh º«∏©àdÉHh áÑ∏£dÉHh IOÉŸÉH ¿ƒªà¡j IòJÉ°SCG É¡°ùjQóJ ≈∏Y Ωƒ≤j  

 .áÑ∏£dG ™e kGó«L ¿ƒ∏YÉØàj IòJÉ°SCG É¡°ùjQóJ ≈∏Y Ωƒ≤j  

.¥GQhC’G í«ë°üJh º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG øe ó«L ΩÉ¶f ≈∏Y …ƒà–  

 ‘ íLÉædG º∏©ŸG ≥≤M GPEG  ¬fCÉH  …ô¶f á¡Lh ¢ùµ©J ∫ƒ≤dG áWÉ°ùÑH áªFÉ≤dG √ò¡a

 ¿ƒµJ ób iôNCG AÉ«°TCG øY ô¶ædG ±ô°üH kGó«L ¿ƒµ«°S √ôKCG ¿EÉa ÒjÉ©ŸG √òg ¬ª«∏©J

 .º«¶æàdG ó«L hCG kÉª«¶Y kGô°VÉ º∏©ŸG øµj ⁄ ƒd ≈àM ``` º«∏©àdG Gòg ‘ Ió«L ÒZ

 kÉØ«©°V ≈≤Ñj º«∏©àdG ¿EÉa ,º«∏©àdG ‘ á°ùªÿG A…OÉÑŸG √òg ≥≤ëàJ ⁄ ¿EG ,¢ùµ©dÉHh

 .¬«a iôNC’G Ió«÷G AÉ«°TC’G øY ô¶ædG ±ô°üH

 ™«ªL ‘h kÉªFGO  ƒg ,…ô¶f á¡Lh øe ,áªFÉ≤dG  √òg ‘ á«ªgCG  ÌcC’G  óæÑdG  øµd

 ¿CG  øµÁ É‡ kÉÄ«°T  Gƒ≤≤Mh ,kÉjó– º¡eÉeCG  áÑ∏£dG  óLh GPEÉa  ,∫hC’G  CGóÑŸG  ä’É◊G

 AÉ«°TC’G øY ô¶ædG ±ô°üH Ió«L º∏©àdG IÈN ¿ƒµJ òFóæY ,zó«ØŸG º∏©àdG{ `H ¬Ø°üf

 Gògh .ó«ØŸG º∏©àdG »gh ’CG â≤≤– ób ¿ƒµJ á«FÉ¡ædG áé«àædÉa .Qô≤ŸG ‘ Ió«÷G ÒZ
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 kÉ°SÉ°SCG πµ°ûJ É¡fCÉH É¡à«ª°ùJ øµÁ »àdG º∏©àdG ´GƒfCG »g Ée{ :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ¤EG ÉfOƒ≤j

 z?ó«ØŸG º∏©à∏d

 ?kGó«Øe º∏©àdG π©éj …òdG Ée

 øe √ƒ°ü∏îà°ùj ¿CG º¡àÑ∏£d ¬fhójôj …òdG Ée ∞°Uh áª¡e ¿ƒª∏©ŸG ¬LGƒj ÉeóæY

 ºgÒµØJ AGQh Ée ¤EG º¡H Ögòj kÉÄ«°T ¿hójôj ≈àeh ,º¡d É¡fƒ°S qQój »àdG äGQô≤ŸG

 …òdG á«ª«∏©àdG  ±GógCÓd Ò¡°ûdG  ∞«æ°üàdG  ∂dP ¤EG  º¡°†©H QÉ¶fCG  ¬éàJ ,¢UÉÿG

 .øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«°ùªN  ‘  ¬bÉaQh  Benjamin Bloom  Ωƒ∏H  ÚeÉéæH  ¬©°Vh

 »ØWÉ©dG  ôKC’Gh  ‘ô©ŸG  ∑GQOE’G  »g) á°ù«FQ  äÉØ«æ°üJ áKÓK á≤«≤M óLƒJ  ¬fCG  ™eh

 ¥É£f ‘ ™≤j …òdG ∞«æ°üàdG ∂dP kÉehO ¿hQÉàîj IòJÉ°SC’G ¿CG ’EG (»°ùØædG »cô◊Gh

 øe ´GƒfCG áà°S øe »cGQOE’G ∞«æ°üàdG Gòg ∞dCÉàj .(Bloom, 1955) ‘ô©ŸG ∑GQOE’G

 :»∏j Éªc ,ÉgÉfOCG ¤EG áÑJôe ÉgÓYCG øe »eôg π°ù∏°ùJ ‘ áÑJôe º∏©àdG

 º««≤àdG  

Ö«cÎdG  

 π«∏ëàdG  

 ≥«Ñ£àdG  

 ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG  

 (äÉeƒ∏©ŸG ôcòJ ≈∏Y IQó≤dG …CG) áaô©ŸG  

 QÉÑàN’ kÉ°SÉ°SCGh Qô≤ŸG ±GógCG ™°Vƒd kGQÉWEG ∞«æ°üàdG Gòg ¿ƒª∏©ŸG Ωóîà°SG óbh

 .áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée

 Gò¡d  º¡©°Vh  ∫ÓN  øe  ¬bÉaQh  Ωƒ∏H  √õ‚CG  Ée  áª«b  ‘  ∂°T  ≈fOCG  áªK  ¢ù«d

 ≈∏Y ¿ôb ∞°üf AÉ°†≤fG ó©H ΩGÎM’G Gòg πãÃ ≈¶ëj êPƒ‰ …CGh ,»ª∏©dG ∞«æ°üàdG
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 OGôaC’G ¿EÉa ,∫hC’G π°üØdG ‘ Éfô°TCG Éªch øµdh .kÉ«FÉæãà°SG kGôeCG ó©j ∞«æ°üàdG ∑GP

 É¡d ´GƒfCG  ¤EG áLÉ◊G øY ¿B’G ¿ƒKóëàj ‹É©dG º«∏©àdÉH á∏°U ¬d Ée πch äÉ°ù°SDƒŸGh

 ≈∏Y á∏ãeC’Gh ,Ωƒ∏H ¬©°Vh …òdG ∞«æ°üàdG ∑GP øe ádƒ¡°ùH »JCÉJ ’h º«∏©àdG ‘ É¡à«ªgCG

 äGQÉ¡eh  ,¥ÓNC’Gh  ,OGôaC’G  ™e πeÉ©àdG  äGQÉ¡eh  IOÉ«≤dGh  ,º∏©àf  ∞«c ºq∏©J  :∂dP

 ¿EG  .Ò«¨àdG  ™e  ∞«µàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,íeÉ°ùàdGh  ,á«°üî°ûdGh  ,∫É°üJ’Gh  π°UGƒàdG

 øe IójóL ´GƒfC’ áLÉM øY È©J É¡fCG ƒg ôcòdG áØfBG äGQÉÑ©dG ∂∏àd ¢UÉÿG …Ò°ùØJ

 ,Ωƒ∏H ∞«æ°üJ É¡æY çó– »àdG ‘ô©ŸG ∑GQOE’G á≤£æe OhóM ≈£îàJ ´GƒfCG ,º∏©àdG

 ¬«a …òdG âbƒdG ¿ÉM ÉÃQ ¬fCG »æ©j Gògh .¬JGP ‘ô©ŸG º∏©àdG OhóM RhÉéàJ É¡fCG ≈àM

 »ægP ‘ áLÉ◊G √òg â©°Vh .ó«ØŸG º∏©à∏d k’ƒª°T ™°ShCGh ójóL ∞«æ°üJ ¤EG êÉàëf

 ™°Vƒd  ádhÉëÃ  âªbh  ,á«dÉY  IOƒéH  º∏©àdGh  º«∏©àdG  øY  Öàc  Ée  ¢Vô©à°SCG  äòNCGh

 øe º∏©àdG ¿ƒµj ¿CG øµÁ »àdG ≥FGô£dG ∞∏àîŸ kÉØ°Uh »£©j ∞«æ°üJ ,ójóL ∞«æ°üJ

 ™e øeõdG øe Oƒ≤Y ÈY É¡àjôLCG åjOÉMCG ™«ªŒ ‘ ¬àdòH kGó¡L πãÁh kGó«Øe É¡dÓN

 .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM AGƒ°ùdG ≈∏Y IòJÉ°SC’Gh áÑ∏£dG

 º∏©à∏d kÉæ«©e kGQƒ¶æe kÓ«dOh kGó°Tôe »°ùØæd äòîJG ∞«æ°üàdG Gòg ™°Vƒd »∏ªY ‘h

 ´ƒf OƒLh øe óH ’ º∏©àdG çóëj »µd ,…CG .kGÒ«¨J ¬fƒc å«M øe º∏©àdG âa qôY å«M

 ´ƒf áªK ¿ƒµj ¿CG »°†à≤j ó«ØŸG º∏©àdGh .Ò¨J áªK øµj ⁄ ¿EG º∏©J áªK ¢ù«dh ,Ò¨àdG øe

 .º∏©dG ≈≤∏àj øe IÉ«M ‘ iÈc á«ªgCG ¬d …òdG ºFGódG Ò¨àdG øe

 ó«ØŸG º∏©à∏d áà°ùdG ´GƒfC’G ≈∏Y óªà©j kÉØ«æ°üJ â©°Vh Qƒ¶æŸG Gòg ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

 .2-1 ºbQ πµ°ûdG ‘ IôgÉ¶dG
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 ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ :2-1 ºbQ πµ°ûdG

 ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ‘ á°ù«FôdG ÜGƒHC’G

 π°üàJ º∏©à∏d IOó ´GƒfCG øe ójó©dG ≈∏Y ó«ØŸG º∏©àdG ÜGƒHCG øe ÜÉH πc …ƒàëj

.º∏©dG ≈≤∏àj øe óæY Iõ«ªàe áª«b É¡dh áæ«©e á≤jô£H É¡°†©ÑH

 áÑ∏£dG áLÉM øªµJ º∏©à∏d iôNC’G ´GƒfC’G º¶©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 áÑ∏£dG IQó≤e »æ©j Gòg ÉæãjóM ¥É«°S ‘ áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh .Ée kÉÄ«°T Gƒaô©j ¿C’

 ¿ƒµj  ¿CG  √òg  ÉæeÉjCG  ‘  kGóL  º¡ŸG  øªa  .IOó  QÉµaCGh  äÉeƒ∏©e  ôcòJh  º¡a  ≈∏Y

 ÜGOB’Gh É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdGh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,Ωƒ∏©dG ‘ á«°SÉ°SCG áaô©e AôŸG iód

äÉeƒ∏©ŸG

QÉµaC’G

á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

:ôcòJh º¡a

º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

π°†aCG kÉÑdÉW íÑ°üj ¿CG

´ƒ°VƒŸG øY ô°ùØà°ùj ¿CG

kÉ«JGP º∏©àj ¿CG

ΩÉªàg’G

IójóLôYÉ°ûe     :ôjƒ£JIójóLôYÉ°ûe     :ôjƒ£JIójóLôYÉ°ûe     :ôjƒ£JIójóLôYÉ°ûe     :ôjƒ£J

IójóL äÉeÉªàgG

IójóL º«b

≥«Ñ£àdG≥«Ñ£àdG

äGQÉ¡ŸG

ÒµØàdG

»YGóHE’Gh óbÉædG

»∏ª©dGh

™jQÉ°ûŸG IQGOEG

πeÉµàdGh

ÚH §HôdG

QÉµaC’G

¢UÉî°TC’G

IÉ«◊G ä’É›

ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

:øY AÉ«°TCG º∏©J   

äGòdG

øjôNB’G
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 πãe .á°ù«FôdG AGQB’G hCG QÉµaC’G º¡Øj ¿CG kÉ°†jCG Öéjh .IÉ«◊G »MÉæe øe ∂dP ÒZh

 ¢ù«d ƒg Éeh) á«dÉª°SCGôdG »g Éeh ,(kGQƒ£Jh kGAƒ°ûf ¢ù«d ƒg Éeh) Qƒ£àdGh Aƒ°ûædG ƒg Ée

 .Gòµgh ,(á«dÉª°SCGQ

 ´GƒfCÓd ΩRÓdG »°SÉ°SC’G º¡ØdÉH  AôŸG á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG OhõJ »°SÉ°SC’G º¡ØdÉH  AôŸG á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG OhõJ »°SÉ°SC’G º¡ØdÉH :á°UÉÿG áª«≤dG

 .º∏©àdG øe iôNC’G

 ¿ƒ°ùª¨æj ∞«c kÉÑdÉZ áÑ∏£dG º∏©àj QÉµaC’Gh ≥FÉ≤◊G •É≤àdG ¤EG áaÉ°VEG .≥«Ñ£àdG

 ∞«c AôŸG º∏©Jh .kÉ«YÉªàLG hCG kÉjOÉe hCG kÉjôµa ¿ƒµj ób …òdG π©ØdG øe ójóL ´ƒf ‘

 ¬à«ªgCG  ¬d πµ°T (»∏ª©dGh ´óÑŸGh óbÉædG  ÒµØàdG) áØ∏àîŸG ÒµØàdG  ´GƒfCG  ‘ ¢ùª¨æj

 kÉ°†jCG  øª°†àj  ó«ØŸG  º∏©àdG  ÜGƒHCG  øe ÜÉÑdG  Gòg øµd  »≤«Ñ£àdG  º∏©àdG  ‘ á°UÉÿG

 IQGOEG  á«Ø«c  º∏©J  hCG  (ƒfÉ«ÑdG  ≈∏Y  ±õ©dG  hCG  π°UGƒàdG  πãe)  áæ«©e  äGQÉ¡e  ôjƒ£J

 .Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG

 º∏©àdG  øe  iôNCG  ´GƒfCG  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  »≤«Ñ£àdG  º∏©àdG  í°ùØj  :á°UÉÿG  áª«≤dG

 .IóFÉØdG áª«¶Y íÑ°üàdIóFÉØdG áª«¶Y íÑ°üàdIóFÉØdG áª«¶Y

 ∞∏à ÚH äÓ°üdG º¡ah ájDhQ ≈∏Y kGQOÉb ÖdÉ£dG ¿ƒµj ÉeóæY .πeÉµàdGh èeódG

 QÉµaCG ÚH ÖdÉ£dG §Hôj ¿É«MC’G ¢†©H »Øa .º∏©àdG øe kGóL ΩÉg ´ƒf π°üëj AÉ«°TC’G

 ä’É› ∞∏à ÚH Éª«a hCG ¢SÉædG ÚH hCG ,QÉµaC’G øe á∏eÉc äÉYƒª› ÚH hCG IOó

 .(√ÉaôdG IÉ«Mh á°SQóŸG ÚH hCG πª©dGh á°SQóŸG ÚH) IÉ«◊G

 ,Iƒ≤dG øe kGójóL kÓµ°T áÑ∏£dG »£©j Iójó÷G §HGhôdG OÉéjEG Iƒ≤dG øe kGójóL kÓµ°T áÑ∏£dG »£©j Iójó÷G §HGhôdG OÉéjEG Iƒ≤dG :á°UÉÿG áª«≤dG

 .ájôµØdG Iƒ≤dG á°UÉîHh

 øjôNB’G  øY  hCG  º¡°ùØfCG  øY  kÉeÉg  kÉÄ«°T  áÑ∏£dG  º∏©àj  ÚM  .ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG

 á«°üî°ûdG äÉ«YGóàdG ¿ƒØ°ûàµj .ÈcCG á«∏YÉØH Gƒ∏ª©jh Gƒ∏YÉØàj ¿CG ºgQhó≤Ã íÑ°üj

 í«àJ ¿ƒª∏©àj É¡H »àdG á≤jô£dG hCG  É¡fƒª∏©àj »àdG AÉ«°TC’Éa .√ƒª∏©J ÉŸ á«YÉªàL’Gh

 Gƒfƒµj ¿CG ¿hójôj ÉŸ IójóL ájDhQ hCG (á«JGòdG IQƒ°üdG) º¡°ùØfC’ kGójóL kÉª¡a º¡d

 øe  π°†aCG  øjôNBÓd  º¡a  º¡jód  ¿ƒµàj  iôNCG  ¿É«MCG  ‘h  .(»JGòdG  ≈∏YC’G  πãŸG)
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 øjôNB’G ™e ¿ƒ∏YÉØàj ∞«c hCG ,º¡à≤jô£H ¿hôNB’G ±ô°üàj GPÉŸh ∞«c …CG :≥HÉ°ùdG

 .á«∏YÉa ÌcCG IQƒ°üH

á«fÉ°ùfE’G á«ªgC’G  ≈∏Y áÑ∏£dG ± qô©j º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg á«fÉ°ùfE’G á«ªgC’G  ≈∏Y áÑ∏£dG ± qô©j º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg á«fÉ°ùfE’G á«ªgC’G .á°UÉÿG áª«≤dG

 .¿ƒª∏©àj ÉŸ

 A»°ûH ÖdÉ£dG ájÉæYh ΩÉªàgG áLQO º∏©àdG IÈN Ò¨J ¿É«MC’G ¢†©H ‘ .ΩÉªàg’G

 øe óMGh …CGh .IójóL º«b hCG äÉeÉªàgG hCG ôYÉ°ûe IQƒ°U ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj óbh .Ú©e

 øe π°†aCG áLQO ≈∏Y Ú©e A»°ûH ºà¡j ¿B’G íÑ°UCG ób ÖdÉ£dG ¿CG »æ©j äGÒ«¨àdG √òg

 .áØ∏à IQƒ°üH ÉÃQ hCG πÑb …P

 É¡LÉàëj  ábÉW  ¬jód  íÑ°üJ  Ú©e A»°ûH  ÖdÉ£dG  ºà¡j  ÉeóæY  :á°UÉÿG  áª«≤dG

 π°üëj ’ º∏©à∏d ábÉW ¿hóHh .¬JÉ«M øe kGAõL ¬∏©é«dh A»°ûdG Gòg øY ójõŸG º∏©à«d

 .ó«Øe A»°T

 kÉÄ«°T  º¡à°SGQO ∫ÓN øe Gƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj  .º∏©àdG  π°üëj ∞«c º∏©J

 ¿ƒcQÉ°ûj ∞«ch ,π°†aCG áÑ∏W ¿ƒëÑ°üj ∞«c ¿ƒª∏©àj ó≤a .É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY øY Ée

 Ú°SQGO ¿ƒëÑ°üj ∞«c hCG (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«ª∏©dG á«é¡æŸG) QÉ°ùØà°S’G á«∏ªY ‘

 ∞«c º∏©àd  á«ªgC’G  á¨dÉH  kÉ¨«°U πµ°ûJ  ∫É©aC’G  √òg πµa .»JGP ¬«LƒàH  º∏©dG  ¿ƒ≤∏àj

 .º∏©àdG π°üëj

 πÑ≤à°ùŸG ‘ º∏©àdG á∏°UGƒe øe áÑ∏£dG øµÁ º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg á∏°UGƒe øe áÑ∏£dG øµÁ º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg á∏°UGƒe :á°UÉÿG áª«≤dG

 .ÈcCG á«∏YÉØH ∂dP π©a øehÈcCG á«∏YÉØH ∂dP π©a øehÈcCG á«∏YÉØH

ó«ØŸG º∏©à∏d á«∏YÉØàdG á©«Ñ£dG

 §ÑJôeh »∏YÉØJ ƒg πH π°ù∏°ùàdG »eôg ¢ù«d ¬fCG áeÉ¡dG ∞«æ°üàdG Gòg ÉjGõe øe

 .∞«æ°üà∏d  á«∏YÉØàdG  á©«Ñ£dG  kGójó–h 2-2 ºbQ πµ°ûdG  ¬ë°Vƒj Ée Gògh .äÉbÓ©H

 ≥«≤– ¿CGh  iôNC’G ´GƒfC’ÉH á∏°U º∏©àdG øe ´ƒf πµd ¿CG »µ«eÉæjódG §£îŸG Gòg ÚÑj

 ábÓ©dG √ò¡a .kÉ°†jCG iôNC’G ´GƒfC’G ≥«≤– á«fÉµeEG ¬°ùØf âbƒdG ‘ Rõ©j É¡æe óMGh …CG
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 √QhóH Gògh ,ÖFGóàe πªY º∏©àdG ´GƒfCG ∞∏à ¿CG »æ©J É¡fC’ Ú°SQóŸG º¡J á«dOÉÑàdG

 »¨Ñæj ’ á≤«≤◊G √òg øe kÉbÓ£fGh .ôØ°üdG É¡à∏°ü áÑ©d ó©j ⁄ º«∏©àdG »¨Ñæj ’ á≤«≤◊G √òg øe kÉbÓ£fGh .ôØ°üdG É¡à∏°ü áÑ©d ó©j ⁄ º«∏©àdG »¨Ñæj ’ á≤«≤◊G √òg øe kÉbÓ£fGh .  ¿CG »æ©jôØ°üdG É¡à∏°ü áÑ©d ó©j ⁄ º«∏©àdG ¿CG »æ©jôØ°üdG É¡à∏°ü áÑ©d ó©j ⁄ º«∏©àdG

 ÉeóæY ,¢ùµ©dG ≈∏Y πH .ôNBG ´ƒf ≥«≤– π«Ñ°S ‘ ´GƒfC’G óMCG øY Gƒ∏îàj ¿CG Ú°SQóª∏d

 ∫É◊G ™bGh ‘ ¬fEÉa ,º∏©àdG  ´GƒfCG  óMCG  ≥«≤– ‘ ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ á≤jôW ºq∏©ŸG  óéj

 ,∂dòd k’Éãe òNCÉædh  .iôNC’G  º∏©àdG  ´GƒfCG  øe ÖdÉ£dG  ¬≤≤ëj Ée ,¢ü∏≤j  ’h ,Rõ©j

 º«gÉØŸGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c áaô©e ‘ áÑ∏£dG óYÉ°ùJ á≤jôW º∏©ŸG óLh GPEG

 √òg ¿EÉa  ,(≥«Ñ£àdG) á∏YÉa á≤jô£H äÓµ°ûŸG  øe áæ«©e ´GƒfCG  π◊ Ú©e Qô≤e ‘

 ,hCG .(ΩÉªàg’G) á°SGQódG IOÉŸG áª«b AGREG ¬fhô©°ûj ¢SÉªëH Qƒ©°ûdG º¡d í«àJ á≤jô£dG

 §HQ á∏°U ¿hóéj ∞«c áÑ∏£dG º∏©àj ÉeóæY ,iôNCG ájhGR øe ôeC’G Gòg ¤EG ô¶æf Éæ∏©d

 ¿CG º¡d kÓ¡°S íÑ°üj ,(èeódGh πeÉµàdG) iôNCG QÉµaCG hCG OGƒeh á°SGQódG IOÉŸG √òg ÚH

 .(ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG) º¡dƒM øŸh º¡°ùØfC’ »°SGQódG Qô≤ŸG Gòg IOÉe IóFÉah á«ªgCG Ghôj

 º∏©à∏d áà°ùdG ´GƒfC’G ≥«≤– ≈∏Y IQó≤dG º∏©àdG IÈÿ hCG »°SGQódG Qô≤ª∏d ¿ƒµj ÉeóæYh

 .á«ªgCGh IóFÉa äGP kÉ≤M É¡fEG É¡æY ∫É≤j º∏©J IÈN AôŸG iód ¿ƒµàJ

ó«ØŸG º∏©à∏d á«∏YÉØàdG á©«Ñ£dG :2-2 ºbQ πµ°ûdG
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 ó«ØŸG º∏©àdG ∫ƒM QhóJ »°SGQódG Qô≤ª∏d ±GógCG ™°Vh

 º∏©J ±GógCÉH ≥∏©àj Ée Éª¡dhCG Ú°SQóª∏d ¿É«æª°V ¿É«æ©e ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üàd

 áaÉ°VEG ¿CG ∂dP ,√Gƒà ¿É≤JEG ,≈£îàJ ¿CGh πH ,øª°†àJ ¿CG Öéj »àdG »°SGQódG Qô≤ŸG

 ¬æ«Y âbƒdG ‘ É¡∏©éjh IQGóL ÌcCG kÉªµM º∏©àdG IÈN π©éj á«°ù«°SCÉàdG áaô©ª∏d A»°T

 kÉ©e ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG øe kGOóY ¿ƒ°SQóŸG Ωóîà°SG GPEG , kÉ«fÉKh .ÖdÉ£∏d kÉHòL ÌcCG

 RÉ‚EG  õjõ©J  É¡fCÉ°T  øe  »àdG  ÜDhGóàdGh  πYÉØàdG  QÉKBG  øe  A»°T  ≥∏N  kÉæµ‡  íÑ°üj

 .ó«ØŸG º∏©àdG Gò¡d áÑ∏£dG

 »°SGQódG Qô≤ª∏d IójóL kÉaGógCG ¿ƒ©°†j ∞«c Gƒaô©j ¿C’ áLÉëH Úª∏©ŸG ¿CG ÒZ

 ¿ƒ∏©Øj  ∞«µa  .™aÉæŸG  √òg  øe  º¡°ùØfCG  Ghó«Øj  »µd  ó«ØŸG  º∏©àdG  QÉµaCG  ∫ƒM  QhóJ

 áHÉLE’G ¢Vô©e ‘ QÉµaC’G √òg ¤EG ±É°†J IójóL kGQÉµaCG ådÉãdG π°üØdG Ωó≤j ?∂dP

 ó«ØŸG º∏©àdG ±GógC’ áeÉY á¨«°U ¤EG k’hCG ô¶æf ¿CG ¿B’G π°†aC’G øµd ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY

 .Qô≤ŸÉH á°UÉÿG ±GógCÓd á¨«°U ¤EG π≤àæf ºK

 áeÉ©dG á¨«°üdG

 π°†Øj Éªæ«H ,áeÉY äGQÉÑ©H º¡JGQô≤e ±GógCG øY GƒKóëàj ¿CG Úª∏©ŸG ¢†©H Öëj

 ‘ ¿hóé«a ¤hC’G á«é¡æŸG ¿ƒ∏°†Øj øjòdG ∂ÄdhCG ÉeCG .kGójó– ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG ¿hôNBG

 óbh .ó«ØŸG º∏©à∏d áà°ùdG ´GƒfC’G ¢ùµ©J äGQô≤ª∏d ±GógCG áYƒª› 2-1 ºbQ ¢Vô©dG

 º¡àÑ∏W  Ghôj  ¿CG  ºgô°ùjh  Ió«ØŸG  ÊÉ©ŸG  πª–  ±GógC’G  √òg  Úª∏©ŸG  º¶©e  óéj

 .±GógC’G √òg ¿ƒ≤≤ëj

 ∑ÎJ ,2-1 ºbQ ¢Vô©dG ‘ áæ«ÑŸG ∂∏J πãe ,Qô≤ŸG ±GógC’ áeÉ©dG á¨«°üdG ¿CG ó«H

 »g Éeh ,¿ƒµà°S ∞«ch äÉbÓ©dGh äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸG á«gÉe ∫ƒM kÉMƒàØe ∫GDƒ°ùdG

 AÉæKCG  í°†àJ ¿CG  É¡H ¢VÎØj √ò¡a ,∂dP ¤EG  Éeh ,Qô≤ŸG iƒàëŸ IOóëŸG ä’Éª©à°S’G

 á«≤«Ñ£àdG øjQÉªàdGh äÉ©dÉ£ŸGh äGô°VÉëŸG º¡a ≈∏Y áÑ∏£dG πª©j ÚMh Qô≤ŸG á°SGQO

 .º∏©àdG á£°ûfCG øe ∂dP ÒZh
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 ó«ØŸG º∏©àdG ¥É«°S ‘ â©°Vh äGQô≤ª∏d áeÉY ±GógCG :2-1 ºbQ ógÉ°ûdG

 Qô≤ŸÉH á°UÉN º∏©à∏d ±GógCG ™°Vh

 ¿É`c  ƒ`d  ≈à`M  ,º¡JGQô≤e  ±GógCG  ∞°Uh  Úª∏©ŸG  ¢†`©H  π°†Øj  kÉØfBG  ÉfôcP  Éªc

 Qô≤Ÿ  ™°VƒJ  ÉeóæY  º∏©àdG  ±GógCG  hóÑà°S  ∞«µa  .IOó  äGQÉÑ©H  ,kÉ«FóÑe  ∂dP

 ¢UÉN Qô≤Ÿ º∏©àdG ±GógCG øY çó–CG ¿CG k’hCG OhCG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G πÑb ?Oó

 ÜGƒHC’G  ∫ƒM QhóJ å«ëHh ,kÉ«°üî°T ¬°ùjQóàH âªb ⁄É©dG  ‘ á«ª«∏bE’G  É«aGô¨÷ÉH

.ó«ØŸG º∏©à∏d áà°ùdG

 z.... »∏j Ée áÑ∏£dG iód ¿ƒµàj ±ƒ°S Qô≤ŸG Gòg AÉ¡àfG ó©H{

 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ‘

 á°ù«FôdG øcÉeC’G ójó– ≈∏Y IQó≤dGh ⁄É©dG áWQÉÿ á«ægP IQƒ°U º¡jód ¿ƒµàJ  

 ,¿óŸG ,QÉ¡fC’G ,á«∏Ñ÷G π°SÓ°ùdG ,¿Gó∏ÑdG πãe ``  ̀AÉ£NCG ¿hO áWQÉÿG √òg ≈∏Y

 .∂dP ¤EG Éeh äÉ£«ëŸG

.ób ÜÓ£dG ¿ƒµ«°S Qô≤ŸG AÉ¡àfG óæY

 .ÉgÒZh äÉbÓ©dGh äÉë∏£°üŸGh á°ù«FôdG º«gÉØŸG GƒÑYƒà°SGh Gƒª¡a   

.iƒàëŸG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c GƒaôY   

 .iôNCG ™«°VGƒeh Qô≤ŸG ´ƒ°Vƒe ÚH ábÓ©dG ∞°ûc ≈∏Y øjQOÉb GƒJÉH    

 .´ƒ°VƒŸG Gòg áaô©Ÿ á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉ«YGóàdG Gƒª¡a    

 .(¬æY ójõŸG º∏©Jh) ´ƒ°VƒŸG Gò¡H GƒªàgG    

 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM »ª∏©dG º¡∏«°ü– ¿ƒ©HÉàj ∞«c GƒaôY  
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 É«aGô¨÷G ,á«©«Ñ£dG É«aGô¨÷G ``  ̀á°ù«FôdG á«aGô¨÷G A…OÉÑª∏d º¡a º¡jód ¿ƒµàj  

 .∂dP ¤EG Éeh ÊÉµ°ùdG ´RƒàdGh º°SôdG ¢SÉ«≤e ,ájô°ûÑdG

≥«Ñ£àdG ‘

 Qƒ¶æe  øe  á«ª«∏bE’G  πFÉ°ùŸÉH  ≥∏©àJ  äÉeƒ∏©e  øY  åëÑdG  IQób  º¡jód  ¿ƒµàJ   

 .É¡∏«∏–h ‘Gô¨L

 .QGóàbGh á«∏YÉØH ¢ù∏WC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿ƒµàJ  

 πeÉµàdG ‘

 ïjQÉàdG πãe iôNC’G áaô©ŸG ´hôah É«aGô¨÷G ÚH á«∏YÉØàdG ábÓ©dG ≈∏Y ¿ƒaô©àj  

 .∂dP ±ÓNh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdGh

 ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ‘

 OôØdG IÉ«M ôKDƒJ É¡dÓN øe »àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj  

 .iôNC’G ⁄É©dG º«dÉbCG ™e äÓYÉØàdÉH ,ôKCÉàJh ,á«°üî°ûdG

 ´ÓWGh º¡a øY øjôNB’G ™e ⁄É©dG ‘ çóëj Ée á°ûbÉæe ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒëÑ°üj  

 .±GógC’G √òg ≈∏Y É«aGô¨÷G ôKCG ∂dòch

 ΩÉªàg’G ‘

 ‘  áÑZôdG  º¡jód  ¿ƒµàJh  iôNC’G  ⁄É©dG  øcÉeCÉH  kÉeÉªàgG  ÌcCG  áÑ∏£dG  íÑ°üj  

 .QÉØ°SC’G hCG âfÎf’G hCG á©dÉ£ŸG hCG RÉØ∏àdG ÈY øcÉeC’G ∂∏J øY ójõŸG áaô©e

 º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J ‘

 äÉeƒ∏©ª∏d  kÓÑ≤à°ùe  á«aGô¨÷G  á«ªgC’G  Ò°ùØJ  ≈∏Y  øjQOÉb  áÑ∏£dG  íÑ°üj   

 .ÉgƒÑ°ùàcG »àdG Iójó÷G QÉµaC’Gh

 øe  ÉgÒZh  áahô©ŸG  á«aGô¨÷G  äÓéŸG  øe  OóY  ∫ƒM  áaô©e  º¡jód  ¿ƒµàJ   

 .⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe
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 øcÉeC’G ∫ƒM ¬àaô©e ‘ ¿ƒÑZôj ôNBG A»°T …CG ∫ƒM IOó QÉµaCG º¡jód ¿ƒµàJ  

 .⁄É©dG ‘ iôNC’G

 ¿CG »©«Ñ£dG øªa á«°SGQódG º¡JGQô≤Ÿ ±GógCG ™°VƒH ¿hôNBG IòJÉ°SCG Ωƒ≤j ÉeóæYh

 √òg ¿EÉa ∂dP ™eh .É¡æY âKó– »àdG ±GógC’G áæ«Yh º¡aGógCG ÚH øjÉÑJ áªK ¿ƒµj

 ‘ çóëàf ±ƒ°Sh .ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Ée í°VƒJ á«dhC’G á¨«°üdG

 í°VƒJ iôNCG á∏ãeCG Ωó≤fh »°SGQO Qô≤e º«ª°üàd á«dhC’G äGƒ£ÿG øY ΩOÉ≤dG π°üØdG

 .IOó äGQô≤Ÿ kÉaGógCG ¿ƒª∏©ŸG A»°ûæj ∞«c

 »©eÉ÷G º«∏©àdG äÉ«HOCGh ó«ØŸG º∏©àdG

 ,≈∏Y πªà°ûj  ¬fCG  ¬d  Éæ°VôY …òdG  Gò¡c ™°Sƒe ∞«æ°üJ º∏©d  áàaÓdG  ÉjGõŸG  øe

 .º∏©à∏d  áHƒZôŸG  ´GƒfC’G  ∫ƒM  â©°Vh  »àdG  äÉ«HOC’G  øe  kÉ©°SGh  kÉYƒæJ  ,èeójh

 øe É¡«dEG ô¶æj ÉeóæY ájƒ«M á«ªgCG äGP hó¨J á«°SGQódG ègÉæª∏d áaƒdCÉŸG ±GógC’Gh

 í°Vƒjh  ,º¶æj  ∞«æ°üàdG  Gòg  ¿EÉa  ,∂dòd  áaÉ°VEG  .∞«æ°üàdG  Gò¡H  É¡àbÓY  ájhGR

 ,√ƒª∏©àj ¿CG Öéjh πH ,√ƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ™«£à°ùj Ée ∫ƒM Öàc Ée πc ,øe Oƒ°ü≤ŸG

 .»©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 »°SGQódG êÉ¡æª∏d áeÉ©dG ±GógC’G

 Öéj Ée ∫ƒM IójóY äÉ«°UƒJ »©eÉ÷G º«∏©àdG øY çóëàJ »àdG äÉ«HOC’G …ƒà–

 √òg  ¤EG  Éfô¶f  GPEGh  .√ƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  ≈∏Y  »¨Ñæj  Éeh  √ƒªq∏©j  ¿CG  IòJÉ°SC’G  ≈∏Y

 πc ‘ õ«ªàe ƒëf ≈∏Y º¡e ƒg Ée iôf ¿CG Éæ«∏Y π¡°ùj ,ó«ØŸG º∏©àdG QÉWEG ‘ äÉ«HOC’G

 .ó«Øe º∏©J ƒg Ée πµH √óMƒd ôKCÉà°ùj ’ É¡æe kGóMCG ¿CGh ,É¡æe

 É¡æY  âKó–  IójóY  á«ª«∏©J  kÉaGógCG  º°†J  áªFÉb  2-2  ºbQ  ¢Vô©dG  øª°†àj

 .á«©eÉ÷G ègÉæŸGh äGQô≤ª∏d áHƒZôe ±GógCG É¡fCÉH É¡àØ°Uhh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ«HOCG

 ¬æY È©J …òdG ó«ØŸG º∏©àdG ∞æ°üd kÉ≤ÑW äÉYƒª› ‘ ±GógC’G √òg âYRƒJ óbh

 .ÒÑ©J ¥ó°UCG
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 ¬æ«H á∏°üdG OÉéjEG ‘ πãªàJ ∞«æ°üàdG Gòg á«ªgCGh áª«b º¡Ød á«dÉàdG Iƒ£ÿG øµd

 äÉØdDƒe â©°Vh ó≤d .kÉYÉ°ùJG ÌcCG ¥É£f ≈∏Y ƒdh »©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ƒM Öàc Ée ÚHh

 kÉÄ«°T  áÑ∏£dG  º∏©àj  å«ëH  ¬ª«∏©J  á≤jôW  ∫ƒMh  áÑ∏£∏d  ¬ª«∏©J  »¨Ñæj  Ée  ∫ƒM  IÒãc

 √Ò°ùØJ IOƒL áaô©e ‘ ó°ùéàJ ™°Vƒj ∞«æ°üJ …CG äGQÉÑàNG óMCG π©dh .kÉeÉgh kGó«Øe

 .É¡d Ió«ØŸG ÊÉ©ŸG ¢UÓîà°SG ‹ÉàdÉHh äÉØdDƒŸG ∂∏àd

 ’CG ,√ÒZ øe ÌcCG ±hô©ŸG ∞æ°üdÉH k’hCG CGóHCG ±ƒ°S äÉØdDƒŸG √ò¡d »à©LGôe ‘h

 .∞«æ°üàdG Gòg ‘ IóL ÌcC’G ±Éæ°UC’G ¤EG √ó©H π≤àfG ºK á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ƒgh

 ∞æ°üdG Gò¡d »°SÉ°SC’G ≈æ©ŸG .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG :ó«ØŸG º∏©à∏d ∫hC’G ∞æ°üdG

 áeƒÁódG ¬d OGôj ó¡L …CGh .ôcòàdGh º¡ØdG ƒg º∏©àdG øe

 kÉª¡a ÖdÉ£dG Ö°ùàµj ¿CG IQhô°†dÉH »°†à≤j •É°ûf hCG ´ƒ°Vƒe hCG IOÉe …CG º∏©J ‘

 ∂dP ôcòJ ≈∏Y IQó≤dG ¤EG áaÉ°VEG áæ«©e AGQBGh äÉbÓYh º«gÉØeh äÉeƒ∏©Ÿ kÉ«°SÉ°SCG

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬∏c

 ÉgôcòJ »¨Ñæj  á«ªgC’G  øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y kGQÉµaCG  ÚHôŸG  ¢†©H Ωób óbh ,Gòg

Jerome Bruner  ôfhôH ΩhÒL ô¡à°TG  .Ée ´ƒ°VƒŸ »°SÉ°SC’G  º¡ØdG  á©HÉàe ‘ ≈àM

 √OÉ≤àYG  ¬JÉeÉ¡°SEG  ºgCG  øeh  ,º«∏©àdGh  á«HÎdG  ‘ IÒãc  ájƒjDhQ  QÉµaCG  øe ¬eób  ÉÃ

Bruner,) É¡H §ÑJôJ á«ª«gÉØe á«æHh kÉæ«©e kÉ≤£æe AÉæãà°SG ÓH ™«°VGƒŸG ™«ª÷ ¿CÉH

 ¬ª«∏©J ô°üà≤j ’ ¿CÉH »°†à≤J º∏©ŸG äÉ«dhDƒ°ùe ióMEG ¿EÉa Éæg øeh .(1960, 1966

 º¡a  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  óYÉ°ùj  ¿CGh  πH  ,Ú©e  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  ≥FÉ≤◊G  áaô©e  ≈∏Y

 π©a  ≈∏Y  øjQOÉb  áÑ∏£dG  ¿ƒµj  §≤a  òFóæYh  .´ƒ°VƒŸG  Gò¡d  á«ª«gÉØŸG  á«æÑ∏d  πeÉc

 øe  ÊÉãdG  Aõ÷G  ¿CG  ¤EG  √ÉÑàf’G  ≈Lôj  Éægh  .Iójó÷G  áaô©ŸG  √ò¡H  ôjóL  A»°T

ó«ØŸG º«∏©àdG ∞«æ°üJ √ƒYój Ée ¬H ó°ü≤j ,áaô©ŸG √ò¡H A»°T π©a …CG ,IôµØdG √òg

 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ª∏d …ƒ≤dG º¡ØdG ¿EG ¬dƒ≤H ¬«dEG ÖgP Éª«a ôfhôH ÜÉ°UCG óbh .≥«Ñ£àdG

 Oô›  øe  ÈcCG  ôeCG  Gògh  ,´ƒ°Vƒª∏d  á«ª«gÉØŸG  áÄ«ÑdG  º¡Øàd  ≥ªYCG  kÉ°UƒZ  »°†à≤j

 .É¡æ«H Éª«a á∏°üdG áØ«©°V º«gÉØeh ≥FÉ≤◊ ™°SGh ™«ªŒ
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 áé«àfh ,á¡L øe ôfhôH ÒKCÉàd áé«àf ÉÃQh ,Úæ°ùdG øe á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ‘

 øe OóY ‘ ¿ƒ°SQÉªŸG òNCG  iôNCG  á¡L øe áªFÉ≤dG ájƒHÎdG AGQB’ÉH ÒµØàdG IOÉYE’

 á°ù«FôdG  º«gÉØª∏d  π«°UÉØJ  ™°Vh  ¿ƒdhÉëj  áaô©ŸG  ´hôah  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G

 Oƒ¡éŸG ∂dP É¡ªgCG  IÒãc ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’Gh  .º¡JÉ°UÉ°üàNG ‘ á«ª«gÉØŸG  á«æÑdGh

 º«∏©J  ‘  ÉfhõjQCG  á©eÉL  ‘  √DhÓeRh  Hestenes  Davidõæà°ù«g  ó«aGO  ¬dòH  …òdG Davidõæà°ù«g  ó«aGO  ¬dòH  …òdG David

AÉjõ«ØdG  IOÉŸ  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØª∏d  ìƒ°VƒdG  ójó°T  kGQƒ°üJ  Gƒ©°Vh  ó≤a  .AÉjõ«ØdG

 º«gÉØŸ  º¡a  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  óYÉ°ùJ  Ö«dÉ°SCG  GhQƒW Éªc  ,(Hestenes, 1999)

 á«°VÉjôdG  äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  ≈∏Y  IQó≤dG  ôjƒ£J  Oô›  øe  k’óH  É¡FOÉÑeh  AÉjõ«ØdG

 .øjQÉªàdGh πFÉ°ùŸG ‘ áHƒ∏£ŸG

 óæà°ùJ ±ƒ°S kÉÑjô≤J ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG πc ¿CG »g AGQB’G √òg πµd ájQƒëŸG IôµØdG

 ÖÑ°ùdG Gò¡dh .»°SGQódG ´ƒ°VƒŸG IOÉŸ ≥«ª©dG º¡ØdG ,áÑ∏£dG øe »°†à≤J ‹ÉàdÉHh ,¤EG

 .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG í∏£°üe É¡«∏Y ≥∏WCG

 ó«ØŸG º∏©àdGh á«°SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG ±GógC’G :2-2 ºbQ ¢Vô©dG

 ‘  É¡æY  åjó◊G  iôL  ó«ØŸG  º∏©à∏d  IóY  ±Éæ°UC’  á∏ãeCG  ¢Vô©dG  Gòg  Éæd  Ωó≤j

 á∏ãeC’G √òg âØæ°U óbh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒM É¡JÉYƒ°Vƒe QhóJ »àdG áeÉ©dG äÉ«HOC’G

 .ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üàd ÒÑµdG QÉWE’G øª°V É¡H á∏°üdG …P º∏©àdG ´ƒæd kÉ≤ÑW

 :º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 .≥«ªY º∏©J hCG º«¶æàdG »JGP º∏©J ‘ ¢ùª¨æj ∞«c º∏©àj :π°†aCG kÉÑdÉW ¿ƒµj ∞«c

 á«é¡æeh  á«ª∏Y  á«é¡æe  ‘  ¢ùª¨æj  ∞«c  º∏©àj  :áaô©ŸG  A»°ûæjh  ô°ùØà°ùj  ∞«c

 .QÉ°ùØà°S’G ∫Éµ°TCG øe ∂dP ÒZh á«îjQÉJ

 ∫hóLh  á£N ôjƒ£J  :kGóª©àeh  kGOƒ°ü≤e kÉª∏©J  hCG  ¬«LƒàdG  »JGP  kÉª∏©J  ™HÉàj  ∞«c

 IQó≤dG) »JGòdG º∏©àdG ‘ kGôgÉe íÑ°üj ,óª©Jh ó°üb øY kÉª∏©àe íÑ°üj ,º∏©à∏d ∫ÉªYCG

 . kÓeCÉàe kÉ°SQÉ‡ ¿ƒµj ¿CGh ,(á°UÉÿG ¬JÉ«Mh ¢UÉÿG ¬ª∏©J ¬«LƒJ ≈∏Y
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 :ΩÉªàg’G

 ÖdÉW hCG  äÉLQó∏d ∫ó©e ≈∏YCG  ≈∏Y π°üëj ¿CG  ójôj :kGó«L kÉÑdÉW ¿ƒµj ¿CG  ójôj

 .±ô°T áLQóH

 IógÉ°ûÃ  ΩÉªàgG  ¬jód  ¿ƒµàj  kÓãe  :Ú©e  ´ƒ°Vƒe  hCG  •É°ûf  ƒëf  kÉ©aóæe  íÑ°üj

 .≈≤«°Sƒª∏d ´Éªà°S’G hCG ïjQÉàdG Öàc IAGôb hCG Qƒ«£dG

  »Øfƒc  äGOÉY  ™Ñàjh  º∏©àj  ¿CG  Qô≤j  , kÓãe  :º«≤à°ùŸG  ¢û«©dÉH  kÉeGõàdG  ¬jód  Qƒ£j

 .Ú∏YÉØdG ¢UÉî°TCÓd á©Ñ°ùdGCovey 

 ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 .ÒKCÉJh á«∏YÉa ¬d kGóFÉb íÑ°üj ∞«c º∏©àj :IOÉ«≤dG

 .¥ÓNC’G A…OÉÑe ¬«°†à≤J Éªc ¢û«©dGh á«°üî°ûdG á«ªæJ :á«°üî°ûdG AÉæHh ¥ÓNC’G

 .á°UÉÿG ¬JÉ«M á«dhDƒ°ùe πªëàjh ´óÑj ∞«c º∏©àj :»JGòdG ´GóHE’G

 .øjôNB’G ™e ¬JÓYÉØJ ‘ kÉ«aÉ≤K kÉ°SÉ°ùM íÑ°üj :äÉaÉ≤ãdG IOó©àe á«HÎdG

 .»≤jôØdG πª©dG ‘ º¡°ùj ∞«c ±ô©j :≥jôØdG øª°V πª©dG

 ¿É«c  …CG  ‘h  ¬àdhO  ‘h  »∏ëŸG  ¬©ªà›  ‘  k’hDƒ°ùe  kÉæWGƒe  ¿ƒµj  :áæWGƒŸG

 .ôNBG »°SÉ«°S

 øjôNB’G OÉ©°SEG ‘ º¡°ùj :(»ŸÉ©dGh »æWƒdGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y) øjôNB’G áeóN

 .™ªàéŸG ‘ IOó©àŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

 .ÊÉ°ùfE’G ÒZ ⁄É©dÉH ábÓY ¬d Éª«a á«bÓNCG A…OÉÑe ¬jód ¿ƒµJ :á«Ä«ÑdG ¥ÓNC’G

πeÉµàdGh èeódG

 .AGQB’Gh áaô©ŸG ´hôa ∞∏à ÚH §Hôj ∞«c :á«æ«ÑdG äÉ°UÉ°üàN’G º∏©J

 .OGôaC’G ∞∏à ™e π°üàjh §Hôj ∞«c :º∏©àdG äÉYÉªL
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 .IÉ«◊G ä’É› ∞∏à ÚH §Hôj ∞«c :πª©dG / ¢û«©dGh º∏©àdG

 ≥«Ñ£àdG

 ∞bGƒŸGh ÉjÉ°†≤dG ó≤æjh π∏ëj :óbÉædG ÒµØàdG

 .QGô≤dG ™æ°Uh äÓµ°ûŸG πM äGQób Qƒ£j :»∏ª©dG ÒµØàdG

 .IójóL AGQBG hCG äÉéàæe hCG QÉµaCG QÉµàHG :´GóHE’G

 øª°V IOó©àŸG ΩÉ¡ŸG π°ù∏°ùJh ≥«°ùæJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG :Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG

 .óMGh ´hô°ûe

 π°UGƒàdGh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG πãe áæ«©e ä’É› ‘ äGQó≤dG ôjƒ£J :AGOC’G äGQÉ¡e

 .á°VÉjôdGh á∏«ª÷G ¿ƒæØdG AGOCGh É«LƒdƒæµàdG π«¨°ûJh

 :á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 áLQód Ú©e ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG A…OÉÑŸGh º«gÉØª∏d πeÉc º¡a ôjƒ£J :º«gÉØŸG º¡a

 .∂dP ¤EG Éeh DƒÑæàdGh ìô°ûdGh Ò°ùØàdÉH ¬d íª°ùJ

 º∏©àdG  »JCÉj  á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  ó©H  .≥«Ñ£àdG  :ó«ØŸG  º∏©à∏d  ÊÉãdG  ∞æ°üdG

 .äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe øjÒãµdG ±GógCG ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ »≤«Ñ£àdG

 áaô©ŸG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c ¿ƒª∏©àj{ º¡HÓW ájDhQ ‘ º¡àÑZQ øY ¿ƒKóëàj Ée kÉÑdÉZ º¡a

 ∞æ°üdG Gòg øª°†àj ÖÑ°ùdG Gò¡dh ≈à°T ¥ô£H Ωóîà°ùJ ób áaô©ŸGh .zÉgƒª∏©J »àdG

 ΩGóîà°SG hCG ≥«Ñ£àdG øª°†àj ÉæYƒ°Vƒe ¥É«°S ‘ É‰EG ,IóY ÊÉ©e ó«ØŸG º∏©àdG øe

 ôjƒ£Jh ,Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG á«Ø«c º∏©Jh áæ«©e äGQÉ¡e ôjƒ£J á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 .ÒµØàdG øe áØ∏à ´GƒfCG ‘ ¢SÉª¨f’G ≈∏Y IQó≤dG

 ¿ƒeóîà°ùj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG º¡àÑ∏£d ¿hójôj º¡fEG IòJÉ°SC’G ∫ƒ≤j ÉeóæY .äGQÉ¡ŸG

 IQÉ¡e ¿hQƒ£j ∞«c áÑ∏£dG º∏©àj ¿CG  ¿hó°ü≤j ôeC’G ™bGh ‘ º¡fEÉa ,áæ«©e áaô©e

 √ò¡d  ¿ƒµj  ób  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘h .Ú©e π©a  ‘ ¢SÉª¨f’G  ≈∏Y IQó≤dG  ,…CG  ,áæ«©e
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 Öéj ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y ±õ©dG º∏©àj øe πc , kÓãªa .É¡©e ≥aGÎj ΩÉg …OÉe ¿ qƒµe IQÉ¡ŸG

 ÊƒeQÉ¡dGh º∏°ùdGh ,á«≤«°SƒŸG áWƒædG :á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG øe kÉæ«©e kGQób Ö°ùàµj ¿CG

 ¬jójh  ¬«YGQP  Ωóîà°ùj  ∞«c  º∏©àj  ¿CG  Öéj  áæ«©e  á∏Môe  ‘ øµdh  .∂dP  ¤EG  Éeh

 ¿ƒ∏©Øj ∞«c º¡ª∏©J á∏Môe ‘h ,≈≤«°SƒŸG »£©J ádB’G √òg π©é«d ¬©HÉ°UCGh ¬«eóbh

 øeh .Ú©e π©ØH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG »g ,áæ«©e IQÉ¡e ¿hQƒ£j kÉ«∏ªY º¡fEÉa ,∂dP

 ôJƒ«ÑªµdG èeGôH ΩGóîà°SGh »¡Ø°ûdG π°UGƒàdGh áHÉàµdG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ áahô©ŸG á∏ãeC’G

 .ájÈîŸG í«HÉ°üŸGh Üƒµ°Shôµ«ŸG πãe ájÈîŸG äGhOC’G ΩGóîà°SGh

 äGQÉ¡ŸG √ò¡H ¢üàîŸG ÒÑÿG AGOCG õ«“ É¡H á£ÑJôe ájQÉ«©e º«b äGQÉ¡ŸG º¶©Ÿh

 πãªàj äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õcôj …òdG º∏©àdG ±óg ¿EÉa Éæg øeh .A…óàÑŸG ¢üî°ûdG AGOCG øY

 iƒà°ùÃ Ú©e π©a AGOCG ≈∏Y ¬JQób á«ªæJ √ÉŒÉH á∏°üàe á∏°ù∏°S ÈY º∏©àj øe ∫É≤àfG ‘

 .¢ü°üîàdGh IAÉØµdG øe m∫ÉY

 ™jQÉ°ûŸG IQGOEG  ≈∏Y IQó≤ŸÉH ±ô©j ≥«Ñ£à∏d ôNBG  ´ƒf áªK  .Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG

 á°UÉN ájQÉ«©e º«b •É°ûædG Gò¡d óLƒJ IQÉ¡ŸG ΩGóîà°SG ¿CÉ°T ‘ ÉfôcP Éªch .Ió≤©ŸG

 øe √ÒZ øY √õ«Á •É°ûædG Gòg ¬H ∞°üàj …òdG ó«≤©àdG øµd .IOƒ÷G ‹ÉY AGOC’ÉH

 ¿ƒª¶æj ∞«c Gƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  øe »°†à≤j  ó«≤©àdG  Gò¡a .»≤«Ñ£àdG  º∏©àdG  ∫Éµ°TCG

 .´hô°ûª∏d áØ∏àîŸG ΩÉ¡ŸG ¿ƒ≤°ùæjh

 IOÉe ¢SQ qój ÉeƒgÓchCG á©eÉL ‘ PÉà°SCG iód √ó‚ ó≤©e ´hô°ûŸ ∫Éãe ¥ó°UCG π©dh

 ó≤a .É«∏©dG äÉ°SGQódG á∏Môeh ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG áÑ∏£d º«dÉbC’Gh ¿óŸG §«£îJ

 π«ªŒ ¢ù«∏«‚CG  ¢Sƒd  áæjóŸ øµÁ É¡H  »àdG  á≤jô£dG  ∫ƒM QÉµaCG  ™°VƒH  ¬àÑ∏W ∞∏c

 .´hô°ûŸG ò«Øæàd áæjóª∏d »≤«≤◊G ìÎ≤ŸG ¿ƒeó≤j ∂dP ó©Hh áæjóŸG ‘ ôÁ ô¡f ô¶æe

 øY ¿ƒãëÑj ∞«ch ,¿óŸG ‘ á«FÉŸG äGôªŸG á°SGQóH áÑ∏£dG Ωƒ≤j ¿CG áª¡ŸG √òg »°†à≤J

 ôJƒ«ÑªµdG ¿ƒeóîà°ùj ∞«ch É¡H QÉŸG ô¡ædGh ¢ù«∏«‚CG ¢Sƒd áæjóÃ á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG

 ≥jƒ°ùàdGh  á°SÉ«°ùdG  ‘  ¿ƒWôîæj  ∞«c  ‹ÉàdÉHh  ∂«aGô¨dG  ∫Éµ°TCGh  êPÉªædG  AÉ°ûfE’

AÉ«°TC’G øe .AGQBG  øe ¿ƒeó≤j ÉÃ áæjóŸG ´ÉæbEG  ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH áeÉ©dG äÉbÓ©dGh
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 ΩÉ¡ŸG ∞∏à ¿ƒ≤°ùæjh ¿ƒª¶æj ∞«c º∏©J ≈∏Y áÑ∏£dG ΩGóbEG ´hô°ûŸG Gòg õ«“ »àdG

 .¬MÉ‚EGh ¬∏c ´hô°ûŸG ΩÉ“EG á«¨H

 ¿hôjój  ∞«c  áÑ∏£dG  º∏©àd  kGó«L ±hô©e  ¬∏©d  kÉ©°VGƒàe  k’Éãe  ¥ƒ°ùf  ¿CG  ÉæH  Qóéjh

 .ó≤©e »ãëH ´hô°ûe ‘ ácQÉ°ûŸG º¡àÑ∏W ¤EG IòJÉ°SC’G Ö∏£j ÚM ∂dPh ,kGó≤©e kÉYhô°ûe

 ΩÉ¡ŸG øe kGOóY ¿ƒ≤°ùæjh ¿ƒª¶æj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©àj ádÉ◊G √òg »Øa

 ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y ¿hõcôj ∞«c ¿ƒª∏©àj º¡a ,´hô°ûŸG ΩÉ“EG ¤EG π°UƒàdG π«Ñ°S ‘ á«YôØdG

 QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ¿ƒLôîà°ùj  ∞«ch  ,äÉeƒ∏©ª∏d  QOÉ°üe  ≈∏Y  ¿hÌ©j  ∞«ch  ,ΩÉ©dG

 ,áµ°SÉªàeh á£HGÎe áMhôWCG hCG ¢VôY ‘ É¡fƒª¶æjh É¡fƒ∏∏ëjh ,äÉØdDƒŸG øe á°ù«FôdG

 .Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ≈∏Y áeÉY IQób ôjƒ£J ‘ áÑ∏£dG óYÉ°ùj ΩÉ¡ŸG √òg RÉ‚EGh .ïdG

 ∞«c ÖdÉ£dG º∏©àj ¿CG  ≥«Ñ£à∏d  kGóL ΩÉ¡dGh ådÉãdG  ´ƒædG  .ÒµØà∏d ΩÉ©dG  Ωƒ¡ØŸG

 Éª∏b »©eÉ÷G º«∏©àdG øY Öàc Éª«a kGóL ÒÑc ΩÉªàgÉH ´ƒædG Gòg »¶M óbh .ôµØj

 ájƒHÎdG  ±GógC’G  øY  çóëàj  kÉÑjô≤J  PÉà°SCG  πc  .ôNBG  ´ƒf  …CG  ¬∏ãe  ΩÉªàgÉH  »¶M

 ∂dP øY Öàc Éeh z.¿hôµØj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG »HÓ£d ójQCG{ :iôNCÉH hCG á≤jô£H ∫ƒ≤j

 ‘GôZƒ«∏Ñ«H  Oô°ùe  ‘ äÉØdDƒŸG  √òg É©ªL ób  ÚØdDƒŸG  øe ÚæKG  ¿CG  ≈àM kGóL Òãc

ÒµØàdG  º«∏©J  ∫ƒM  É¡JÉYƒ°Vƒe  QhóJ  »àdG  äÉØdDƒŸÉH  á«Øjô©J  ¢ûeGƒg  kÉæª°†àe

 ¿CG  äÉØdDƒŸG  √ò¡d  á∏LÉY  Iô¶f  øe  í°†àj  .Congleton, 1993) (Cassel and

.ÒµØàdG í∏£°üe ¿ƒeóîà°ùj ÉeóæY áØ∏à AÉ«°TCG øY ¿ƒKóëàj ÜÉàµdGh IòJÉ°SC’G

 í∏£°üe ¬fC’ ÉÃQ hCG ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ∞æàµj …òdG ó«≤©àdG ‘ øªµj ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG π©dh

 øe º¡jód  π°†ØŸG  ´ƒædG  ∞°Uƒd  ¬fƒeóîà°ùj  ¿hÒãµdÉa  ,kGÒÑc kÉeÉªàgG  ¬«dEG  Üòéj

 .´ƒædG Gòg ¿Éc kÉjCG ,º∏©àdG

 Éægh .»≤«Ñ£àdG º∏©àdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T ÒµØàdG ¿EÉa ¬«a PÉà°SC’G …CGQ ¿Éc kÉjCG øµdh

Rober)  ÆÈfÒà°T  äôHhQ  ¿CG  ∂dP  ,á°UÉN  áØ°üH  kÉHGòL  ¬JóLh  k’Éãe  ôcPCG  ¿CG  OhCG

 ‘ IOÉY É¡eóîà°ùj ÒµØà∏d zOÉ©HC’G á«KÓK{ Iô¶f √ƒYój Ée ¬jód Sternberg, (1989

 kÉeÉY kÉeƒ¡Øe ÒµØàdG iôj ƒ¡a .á«∏YÉa ÌcCG ƒëf ≈∏Yh kGó«L GhôµØ«d ÜÓ£dG IóYÉ°ùe
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 ÒµØàdGh »YGóHE’G ÒµØàdGh óbÉædG ÒµØàdG »gh ,áë°VGh á«Yôa ±Éæ°UCG áKÓK ¬d Oóëj

 ±Éæ°UC’G √òg ÚH kÉë°VGh kGõ««“ iQCG Iô¶ædG √ò¡d á°UÉÿG »àªLôJ ‘ »ææµd .»∏ª©dG

 ád’O ¬d ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¬æY åjó◊G Ìµj …òdG óbÉædG ÒµØàdÉa .ÒµØà∏d áKÓãdG

 A»°ûdG º««≤Jh π«∏– á«∏ªY »æ©j Éæg ƒ¡a .OÉ©HC’G á«KÓK ájô¶fh ÆÈfÒà°T óæY á°UÉN

 çóë«a »YGóHE’G ÒµØàdG ÉeCG .á°UÉN áØ°üH kÉeÉg kGQhO á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ª∏d ¿EÉa ‹ÉàdÉHh»YGóHE’G ÒµØàdG ÉeCG .á°UÉN áØ°üH kÉeÉg kGQhO á«°SÉ«≤dG ÒjÉ©ª∏d ¿EÉa ‹ÉàdÉHh»YGóHE’G ÒµØàdG

 √òg ‘h ,kGójóL kÉéàæe hCG kGójóL kÉª«ª°üJ hCG IójóL Iôµa ´óÑjh AôŸG π«îàj ÉeóæY

 ÒµØàdG ÉeCGh .á«ªgC’G ÒÑc kGQhO z¥É«°ùdG Ö°SÉæj Ée{ h ´GóHE’Gh IÈÿG Ö©∏J ä’É◊G

 πM ∫hÉëj ÚM ¬dÉãeh ,¬≤Ñ£jh kÉÄ«°T πª©à°ùj ∞«c AôŸG º∏©àj ÉeóæY çóë«a »∏ª©dG

 ” …òdG QGô≤dG hCG π◊G ƒg ÒµØàdG øe ´ƒædG Gòg œÉæa .kGQGôb òîàj hCG ádCÉ°ùe hCG á∏µ°ûe

 ä’É◊G äÉ°SGQO Éeh .∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ QGô≤dG hCG π◊G á«∏YÉa ¿ƒµJ Éægh ,¬«dEG π°UƒàdG

 áÑ∏£dÉa ,»∏ª©dG ÒµØàdG ™«é°ûàd kGó«L k’Éãe ’EG ∫ÉªYC’G äÉ«∏c ‘ áÑ∏£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG

 .QGô≤dG ¿hòîàjh äÓµ°ûŸG ¿ƒ∏ëj ∞«c ¿ƒª∏©àj Éæg

 ÒµØàdG ´GƒfCG øe ´ƒf πc í°VƒJ »àdG á∏Ä°SC’G øe áªFÉb ÆÈfÒà°T ™°Vh óbh ,Gòg

 ¬àjô¶f ≈æ©e ájDhQ ‘ IòJÉ°SC’G IóYÉ°ùe ±ó¡H áØ∏à á«°SGQO äGQô≤e áà°S ‘ √òg

 Ò°ûf  iôNCG  Iôeh .(2-3  ºbQ ¢Vô©dG  ô¶fCG)  .∞°üdG  áaôZ πNGO ÒµØàdG  ‘ √òg

 áª∏c  Ωóîà°ùj  ,øjôµØŸG  øe  √Ò¨d  kÉaÓN  ,ÆÈfÒà°T  ¿CG  ócDƒJ  áªFÉ≤dG  √òg  ¿CG  ¤EG

 π¶j øµdh ,zóbÉædG ÒµØàdG{ í∏£°üe øe k’óH ΩÉ©dG Ωƒ¡Øª∏d áÑ°SÉæe á«ª°ùJ zÒµØàdG{

 áeÉ¡dG  áKÓãdG  ´GƒfC’G  øe óMGh ´ƒf Oô› ¬fCG  ’EG  ¬à«ªgCÉH  kÉ¶Øà  óbÉædG  ÒµØàdG

 º¡©e åjó◊Gh IòJÉ°SCÓd »JGQÉjR ∫ÓN kGóL kGó«Øe õ««ªàdG Gòg äóLh óbh .ÒµØà∏d

 ±GógC’ áahô©ŸG á∏ãeC’G »g Éªa .√ƒª∏©àj ¿CG kGójó– º¡àÑ∏£d ¿hójôj …òdG Ée ∫ƒM

 ?ÒµØà∏d áKÓãdG ´GƒfC’G √òg ¢ùµ©J »àdG á«°SGQódG äGQô≤ŸG

 kÉÄ«°T ¿ƒ∏∏ëj ∞«c º¡àÑ∏W º∏©àj ¿CG á©eÉ÷G IòJÉ°SCG ójôj ÉeóæY .óbÉædG ÒµØàdG

 º¡àÑ∏£d ¿hójôj ÜOC’G IòJÉ°SCG .óbÉædG ÒµØàdG ƒg ∂dP øe º¡aóg ¿EÉa ¬fƒªq«≤jh Ée

 ájGhôdG π«∏– º¡æe ¿hójôj …CG ,áæ«©e ájGhQ øY º¡fƒdCÉ°ùj ÉeóæY zGƒªq«≤jh Gƒ∏∏ëj{ ¿CG

 ôJƒàdG  ≥∏Nh  äÉ«°üî°ûdG  ôjƒ°üJh  áµÑ◊G  Qƒ£J)  A…OÉÑŸGh  QÉµaC’G  ∞∏à  øe
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 kÉ©«ªL  ∞°üdG  áÑ∏W  É¡H  ∑QÉ°ûj  äÉ°ûbÉæe  ∂dP  Ö≤©jh  .(∂dP  ¤EG  Éeh  »Mô°ùŸG

 Ωƒ∏©dG  IòJÉ°SCG  ójôj  πãŸÉHh  .áeó≤ŸG  äGÒ°ùØàdG  ∞∏à  ¿ƒª«≤j  ∞«c  Gƒª∏©àj  »c

 πãe) kÉ≤HÉ°S Égƒª∏©J QÉµaCG ΩGóîà°SG º¡«dEG ¿ƒÑ∏£j ÉeóæY π«∏ëàdÉH ΩÉ«≤dG º¡àÑ∏£d

 Ée hCG) çóëj Ée (DƒÑæJ hCG) Ò°ùØàd (á«°VQC’G Iô°û≤dG íFÉØ°U äÉfƒàµJh ábÉ£dG ßØM

 hCG iOGôa áÑ∏£dG øe ¿ƒÑ∏£j ºK .áæ«©e ±hôX ‘ áæ«©ŸG ôgGƒ¶dG ¢†©Ñd (çóë«°S

 .äGDƒÑæàdG hCG äGÒ°ùØàdG √òg Gƒªq«≤j ¿CG äÉYÉªL

 •Gôîf’ÉH º¡HÓW Ωƒ≤j ¿CG ¿hójôj IòJÉ°SC’G ¿Éa ,É¡JÉ¡«Ñ°Th ä’É◊G √òg ‘h

 áLÉëH ÜÓ£dG ¿Éa ,∂dòH ΩÉ«≤∏dh .∫ÉéŸG Gòg ‘ º¡JQób Ú°ù–h óbÉædG ÒµØàdG ‘

 Ëƒ≤àd ÒjÉ©e ¤EG áLÉM ∑Éæg ¬°ùØf âbƒdG ‘h ábÓ©dG äGP ÇOÉÑª∏d º¡ØdG ∑Óàe’

.DƒÑæàdGh ìô°ûdGh Ò°ùØàdG á«Yƒf

 ≈∏Y  ¿hOÉà©e  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ¿ƒ°SQ qój  øjòdG  IòJÉ°SC’G  ¿EG  .»YGóHE’G  ÒµØàdG

 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d á«≤«Ñ£àdG äGQô≤ŸG »Øa .»YGóHE’G ÒµØàdÉH ΩÉ«≤∏d º¡àÑ∏W ™«é°ûJ

 º¡°ùØfCG øY ÒÑ©à∏d IójóL Ö«dÉ°SCGh ∫Éµ°TCG øY åëÑdG ‘ º¡àÑ∏W IòJÉ°SC’G óYÉ°ùj

 ÒZ  äGQô≤ŸG  ‘  ≈àMh  ,§FÉ°SƒdG  øe  ÉgÒZ  hCG  ≈≤«°SƒŸG  hCG  ∞«dCÉàdG  hCG  º°SôdG  ‘

 äÓjhCÉJ  ¿ƒØ°ûàµj  º¡àÑ∏W Gƒ∏©éj  ¿CG  ¿É«MC’G  º¶©e ‘ IòJÉ°SC’G  ∫hÉëj  á«≤«Ñ£àdG

 ≈∏Y áÑ∏£dG ¿ƒ©é°ûj º¡fEÉa ∂dP çóëj ÉeóæYh .IOƒLƒe ∫ÉªYC’ IójóL äGÒ°ùØJh

 .»YGóHE’G ÒµØàdG ‘ ¢SÉª¨f’G

 Éeóæ©a .á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ‘ kÉ°†jCG OƒLƒe »YGóHE’G ÒµØàdGh

 áHÉLEÓd IójóL πFÉ°Sh GƒØ°ûàµ«d z¥hóæ°üdG êQÉN GhôµØj{ ¿CG º¡àÑ∏£d IòJÉ°SC’G ójôj

 ∫ƒ∏M ™°Vƒd hCG É¡fƒ°SQój »àdG ôgGƒ¶dG ∫ƒM IójóL AGQBG ôjƒ£àd hCG áæ«©e á∏Ä°SCG øY

 ô°üæ©dÉa .»YGóHEG  ÒµØàH ΩÉ«≤dG  ≈∏Y º¡fƒãëj kÉ«∏ªY º¡fEÉa  ,áÁób πFÉ°ùŸ IójóL

 IójóL kGQÉµaCG  ¿ƒYóÑj ∞«c º∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ƒg »YGóHE’G ÒµØà∏d ∑Î°ûŸG

.AÉ«°TC’G π©Ød IójóL πFÉ°Shh
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ÒµØà∏d  áKÓãdG  ´GƒfC’G  õ«Ø–  É¡H  ó°ü≤j  á∏Ä°SCG  :2-3  ºbQ  ¢Vô©dG

 »°SGQódG π≤◊G óbÉædG ÒµØàdG»YGóHE’G ÒµØàdG »∏ª©dG ÒµØàdG

 ¢ùØædG º∏Y

 »àjô¶f ÚH ¿QÉb

 ‘ ∂jôch ójhôa

 ΩÓMC’G

 QÉÑàN’ áHôŒ ™°V

 ΩÓMC’G ájô¶f

äÉ«YGóJ »g Ée

 óæY ΩÓMC’G ájô¶f

 ∂JÉ«M ≈∏Y ójhôa

 ?á°UÉÿG

 AÉ«MC’G º∏Y

 ájô¶f áë°U ºq«b

 ‘ ÉjÎµÑdG

 ìhô≤dG

 QÉÑàN’ áHôŒ ™°V

 ájÒàµÑdG ájô¶ædG

 ìhô≤dG ‘

 ájô¶æ∏d øµÁ ∞«c

 ìhô≤dG ‘ ájÒàµÑdG

 º¶f Ò¨J ¿CG

 ?ájó«∏≤àdG á÷É©ŸG

 ÜOC’G

 ¬Ñ°ûdG ¬LhCG Ée

 øjôKÉc ÚH

 …õjOh ƒ°ûfôjEG

 ?ô∏«e

 áØ∏à ájÉ¡f ™°V

 äÉ©ØJôe{ ájGhôd

 å«ëH z≠fQPh

 øjôKÉc πª°T ºÄà∏j

 ‘ ∞«∏µã«gh

 .IÉ«◊G

 ¿É≤°TÉ©dG ƒ°ù≤j GPÉŸ

 GPÉeh Éª¡°†©H ≈∏Y

 ‘ π©Øf ¿CG øµÁ

 ?¿CÉ°ûdG Gòg

 ïjQÉàdG

 äOCG ∞«c

 á©bGƒdG çGóMC’G

 Ö≤Y É«fÉŸCG ‘

 á«ŸÉ©dG Üô◊G

 Aƒ°ûf ¤EG ¤hC’G

 ?ájRÉædG

 øµÁ ¿Éc ∞«c

 πª©j ¿CG ¿ÉehÎd

 ΩÓ°ùà°SG ≈∏Y

 ⁄ ƒd ¿ÉHÉ«dG

 Éª«°ThÒg ∞°ü≤j

?ájQòdG á∏Ñæ≤dÉH

 »àdG ¢ShQódG Ée

 ájRÉædG É¡«£©J

 ájQÉ÷G çGóMCÓd

 √òg áæ°SƒÑdG ‘

 ?ΩÉjC’G

 äÉ«°VÉjôdG

 ‘ CÉ£ÿG Ée

 ¿ÉgÈdG Gòg

?»°VÉjôdG

 á«°Vôa) øgôH

.(áæ«©e

 ≥«Ñ£J øµÁ ∞«c

 ‘ äÉÑµædG ájô¶f

?¢ùØædG º∏Y?¢ùØædG º∏Y

 ≥«Ñ£J ºàj ∞«c

 AÉæH ‘ äÉã∏ãŸG º∏Y

 ?Qƒ°ù÷G
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 øØdG

 ¬Ñ°ûdG ¬LhG Ée

 ±ÓàN’G ¬LhCGh

 âfGÈeGQ ÚH

 ‘ ñƒc ¿Éah

 Éª¡eGóîà°SG

‘ Aƒ°†∏d

(áæ«©e äÉMƒd) 

 .Aƒ°V ´É©°T º°SQG

 IOÉYEG ÉææµÁ ∞«c

 ‘ IAÉ°VE’G êÉàfEG

 áaôZ ‘ áMƒ∏dG √òg

 ?á«≤«≤M

Source: Material Supplied by Robert J. Sternberg, Psychology 

Department, Yale University, used by permission. 

 ∞«c  ¿ƒª∏©àj  áÑ∏£dG  ¿CG  »æ©jh  ÒµØàdG  øe  ådÉãdG  ´ƒædG  ƒgh  .»∏ª©dG  ÒµØàdG

 Ö∏£f ÚM ¬∏©Øf Ée Gògh .äÓµ°ûŸG ¿ƒ∏ëjh äGQGô≤dG ¿hòîàjh á∏Ä°SC’G ≈∏Y ¿ƒÑ«éj

 ∫ƒ≤j  ÉeóæYh  .QGô≤dG  ™æ°U  hCG  äÓµ°ûŸG  πëH  á°UÉN  øjQÉ“  ‘  GƒcQÉ°ûj  ¿CG  º¡«dEG

 ºµeÉeCG{ :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y º¡àÑ∏£d á«HÎdG hCG á°Sóæ¡dG hCG ∫ÉªYC’G äÉ«∏c ‘ IòJÉ°SC’G

 ÒµØJ ‘ ¢SÉª¨f’G º¡«dEG ¿ƒÑ∏£j ôeC’G ™bGh ‘ º¡fEÉa z?É¡fƒ∏– ∞«c .á∏µ°ûe ¿B’G

 .äGQÉ«ÿG √òg ºµjódh á©FÉ°T áeÉY ádÉM ¿B’G ÉæeÉeCG{ :IòJÉ°SC’G ∫ƒ≤j ÉeóæYh .»∏ªY

 ≈∏Y áÑ∏£dG ¿ƒ°†ëj kÉ°†jCG º¡fEÉa z?¬fhòîàJ …òdG QGô≤dG hCG ¬fhQÉàîJ …òdG π◊G Éªa

 ,á«≤«≤M hCG  á«∏«ã“ hCG  á«°VGÎaG  äÓµ°ûe  Éæeóîà°SG  kGAGƒ°Sh  .»∏ªY  ÒµØàH  ΩÉ«≤dG

 ‘ É«∏Y IQó≤e »gh ,πYÉa »∏ªY ÒµØàH ¿ƒeƒ≤j ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG ÉæàÑ∏£d ójôf ÉæfEÉa

 .á«∏ª©dGh á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG º¡JÉ«M

 ±ƒ°S º∏©àdG øe ´ƒæH áÑ∏£dG Ohõj …òdG »≤«Ñ£àdG º∏©à∏d iÈµdG á«ªgC’G »g √ògh

 á«Ø«c  º∏©Jh  Ió≤©ŸG  ™jQÉ°ûŸG  IQGOEG  á≤jôW º∏©Jh  ,áæ«©e  äGQÉ¡e  º∏©J  ¿EG  .ºgó«Øj

 iôNC’G  ´GƒfC’G  Gƒ≤∏àj  ¿CG  áÑ∏£∏d  í«àj  ¬∏c  Gòg ,»∏ªYh »YGóHEGh  óbÉf  ÒµØàH  ΩÉ«≤dG

 .º¡d iÈc IóFÉa äGP É¡fƒ∏©éjh º∏©à∏d

 ∞«c  áÑ∏£dG  º∏©àj  ´ƒædG  Gòg  ‘  .πeÉµàdG  :ó«ØŸG  º∏©àdG  øe  ådÉãdG  ∞æ°üdG

 √òg ‘ OhCGh  .É¡°†©ÑH  É¡àbÓYh  AÉ«°TC’G  ∞∏à ÚH π°Uh  á∏«°Sh  ¿hóéjh  ¿ƒ£Hôj
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 »àdG á°ù«FôdG §HôdG ´GƒfC’ IÒãc á∏ãeCG øe É¡à«≤àfG §≤a á∏ãeCG áKÓK ôcPCG ¿CG ádÉé©dG

 .ÚHôŸG øe ójó©dG É¡«∏Y ócDƒj

 ±ó¡dÉH ó«©H óeCG  òæe ¿ƒ°S qQóŸG ºàgG .áaô©ŸG ´hôa ∞∏à ÚH §HôdG º∏©J

 áë°VGƒdG áLÉë∏d º¡cGQOEG ºZôHh .á£HGÎeh IOó©àe äÉ°UÉ°üàNG º∏©J AGQh øeÉµdG

 º«∏©àdG  AÉª∏Y  øe  ójó©dG  ¿CG  ’EG  ,IóM  ≈∏Y  πc  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G  º∏©àd  ¿É«©∏d

 ô¶fG) √OôØÃ »ª∏Y ¢UÉ°üàNG …CG  øe ÈcCG  IÒÑµdG ⁄É©dG äÓµ°ûe ¿CG  GhóLh ób

 ¿ƒfƒµj ¢UÉî°TC’ áLÉëH ⁄É©dG ¿EÉa ∂dP πLCG øe .( Davis, 1995∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 äÉ°UÉ°üàN’G øe ÌcCG  hCG  ÚæKG  Qƒ¶æe øe äÓµ°ûŸG  ¤EG  ¿hô¶æj ∞«c Gƒª∏©J  ób

 .AGQB’Gh äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏à ¿ƒ∏ãÁ OGôaCG ™e Iƒ≤H Gƒ∏YÉØàj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùjh

 óMGh PÉà°SCG  ¿É«M’G ¢†©H ‘ ÌcCG  hCG  ÚæKG Ú°UÉ°üàNG º«∏©àH Ωƒ≤j ¿CG  øµÁh

 øjòg  óMGƒdG  ∞°üdG  ‘  áÑ∏£dG  ¤EG  Ωó≤j  ¿CG  ™«£à°ù«a  óMGh  »°SGQO  Qô≤e  øª°V

 äGQô≤eh  »ª«∏©J  ≥jôØH  ¿ƒHôŸG  Ú©à°ùj  iôNCG  ¿É«MCG  ‘h  .ÌcCG  hCG  Ú°UÉ°üàN’G

 êÉ¡æŸG  ¿ƒµj  ¿CÉH  hCG  ,IójóY  äÉ°UÉ°üàNG  øª°†àJ  èeGôHh  ≥«°ùæàdG  Ió«L  á«°SGQO

(Klein and  IOó©àe  äÉ°UÉ°üàNG  º«∏©J  ájÉ¨d  kÉ≤≤  Égô°SCÉH  á«∏µ∏d  »°SGQódG

Evergreen State  á©eÉL  ó©Jh  .Doty, 1994; Klein and Newell, 1996)

 ∂dòch .º«∏©àdG ‘ á≤jô£dG √ò``g ≈∏Y á∏``ãeC’G øe Ió``MGh ø£``æ°TGh ‘ University

 ≈≤Ñj øµdh .ÉeƒgÓ`chCG á©eÉL ‘ Liberal Studies College Iô◊G äÉ°SGQódG á«∏c

 ¿ƒ`£Hôj ∞«c º∏``©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ±ó`g É¡`∏c Oƒ¡÷G √òg ‘ ∑Î°ûŸG ô°üæ©dG

 º¡a ôjƒ£J á«¨H  π«∏ëàdGh  QÉ°ùØà°S’G Ö«dÉ°SCGh  AGQB’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ∞∏àî`e ¿ƒé`eójh

 .á«°†≤dG hCG á∏µ°ûª∏d πeÉ°T

 ΩÉªàgÉH »¶M óbh Gòg ÉæYƒ°VƒÃ á∏°üdG á≤«Kh á£°ûfC’G øe .º∏©àdG äÉ©ªà›

 ±ó¡dGh .º∏©àdG äÉ©ªà› øjƒµJ ‘ πãªàj •É°ûf »°†ŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘ kGóL ≠dÉH

 AGQB’G ∞∏à kÉ©e ¿ƒ›ój ∞«c º∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùÃ »°†≤j •É°ûædG Gò¡d ΩÉ©dG

 ´ƒæàdG ÚH §HôdG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y õ«cÎdÉH ¿ƒeƒ≤j ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,ô¶ædG äÉ¡Lhh
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(Gabelnick and others, 1990, Shapiro and Levine, ‘ô©ŸG ´ƒæàdGh …ô°ûÑdG

 äÓYÉØàdG øe IójóL ´GƒfCG  ≥∏Nh øjƒµàd πFÉ°Sh øY åëÑJ èeGÈdG √òg ¿EG1999)

 .á©eÉ÷G êQÉN øe ¢UÉî°TCG ™e ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ÚØXƒŸGh áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G ÚH

 :πãe IójóY ¥ô£H ôeC’G Gòg ºàjh

 .áeÉbE’G øcÉeC’ áØ∏à äÉÑ«JôJ QÉµàHG @

 øe áYƒª› GhòNCÉj  ¿CG  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj  å«ëH kÉ©e  á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  §HQ @

 .‘É°VEG πª©c »≤jôØdG º«∏©àdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH kÉÑdÉZh ,kÉ©e äGQô≤ŸG

 hCG á©eÉ÷G ¢VQCG ≈∏Y áÑ∏£∏d kÉÄ«°T Gƒeó≤«d á©eÉ÷G êQÉN øe OGôaCG ΩGó≤à°SG

 .áØ∏à äÉÄ«H ‘ OGôaCG ™e Gƒ∏ª©«d á©eÉ÷G êQÉN ¤EG áÑ∏£dG ∫É°SQEG

 kÉMÉ‚  ÜÉ°UCG  …òdG  ¬HÉàc  ‘  Parker Palmer  ôŸÉH  ôcQÉH  ìÎbG  óbh  ,Gòg

 ,The Courage to Teach, 1998  z¢ùjQóàdG  ≈∏Y  áYÉé°ûdG{  ¬fGƒæY  ¿Éch kÓFÉg

 ,ÚHôŸG ¢†M ó≤a .kÉ≤«bO kÉØ°Uh É¡d ≈£YCGh º∏©àdG  äÉ©ªà› øjƒµàd iôNCG  á≤jôW

 å«ëHh z§°SƒdG ‘{ ´ƒ°VƒŸG ™°Vh ≈∏Y ,™bGƒdG º«ª°U øe iôNCGh kÉjRÉ› IQÉJ kÉKóëàe

 ∂dP øe ±ó¡dGh .¬dƒM kÉÄ«°T Gƒª∏©àj ¿CG kÉ©e ÚdhÉ ¬dƒM áÑ∏£dGh ¢SQóŸG ≥∏ëàj

 .¬JGP ´ƒ°VƒŸGh áÑ∏£dGh PÉà°SC’G ÚH ábÓ©dG øe ´ƒf OÉéjEG

 ∫ƒM QhóJ äÉMhô£dG √òg ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG ‘ ÉgQGôµJ OÉ©j »àdG á«°SÉ°SC’G IôµØdGh

 ÚH  áªFÉ≤dG  ádõ©dG  ≈∏Y  Ö∏¨àdGh  ¿GQó÷G  º«£–  ‘  ™«ª÷G  Égó°ûæj  »àdG  áÑZôdG

 πX êÉeófGh äÉWÉÑJQG ≥∏ÿ ¿ƒ©°ùj ™«ª÷G ¿CG »æ©j Gògh .á°SGQódG ´ƒ°Vƒeh áÑ∏£dG

.QÉµaC’Gh OGôaC’G ∞∏à ÚH OƒLƒdG øY kÉÑFÉZ á¶ë∏dG √òg ≈àM

 ≥«Kh ådÉãdG ¿Gó«ŸG ÉeCG .iôNC’G IÉ«◊G ä’É›h »ÁOÉcC’G πª©dG ÚH §HôdG

 øe áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée ÚH §HôdG √ÉŒÉH ƒ¡a »ª«∏©àdG Oƒ¡éŸG øe √Oó°üH øëf ÉÃ á∏°üdG

 øª°†àJ iôNC’G ä’ÉéŸG √ògh .º¡JÉ«M ‘ iôNC’G ä’ÉéŸGh »ÁOÉcC’G º¡∏ªY ∫ÓN

 .á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG áÑ∏£dG IÉ«M πª°ûàd óà“h áÑ∏£dG πªY ¿É«MC’G º¶©e ‘
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 QÉÑc OGôaCG ™e äGQGƒM AGôLEG áÑ∏£dG ¤EG IòJÉ°SC’G Ö∏£j ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

 ∞«c ¿ƒª∏©àj ∫É◊G √òg ‘ áÑ∏£dG ¿EÉa ,ágÉØ°T ïjQÉàdG Gƒª∏©à«d º¡JÓFÉY ‘ ø°ùdG

 §HôdG øe kÉYƒf ¿hQƒ£j ¬æ«Y âbƒdG ‘ º¡æµdh .ójóL Qó°üe øe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ©ªéj

 ÉeóæYh .á«∏FÉ©dG º¡JÉ«Mh ∞°üdG áaôZ πNGO ÖàµdG ‘ ¬fƒ°SQój …òdG ïjQÉàdG ÚH

 áØ«Xh  AGOCG  º¡àÑ∏W  ¤EG  ¢ü°üîàdG  πÑb  Ée  èeGôH  ¿ƒ°SQój  øjòdG  IòJÉ°SC’G  Ö∏£j

 ¿ƒ≤Ñ£j º¡fEÉa º¡à°SGQO AÉæKCG  IÉ«◊G ™bGh øe áÄ«H ‘ πª©dG hCG   , kÓãe º«≤e Ö«ÑW

 áaôZ ‘ ¬fƒª∏©àj Ée ÚH §HGhôdG áaô©e ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡j kÉ«°SGQO kÉé¡æe

 º∏©à∏d kÉ°Uôa IòJÉ°SC’G í«àj ÉeóæYh .πª©dG ¿Éµe ‘ kÓÑ≤à°ùe ¬fƒ∏©Øj ±ƒ°S Éeh ∞°üdG

 Ée ÚH π°UƒdG πFÉ°Sh ≥∏Nh ±É°ûàcG ≈∏Y áÑ∏£dG ¿ƒ©é°ûj º¡fEÉa áeóÿG ∫ÓN øe

 PÉà°SC’G Ö∏£j ÉeóæYh .¬«a ¿ƒ°û«©j …òdGÈcC’G ™ªàéŸG á£°ûfCGh ∞°üdG ‘ ¬fƒª∏©àj

 á«°üî°ûdG º¡JÉ«M ‘ çó– ™FÉbh Gƒ∏é°ùjh á«eƒ«dG º¡JGôcòe GƒÑàµj ¿CG ¬àÑ∏W ¤EG

 ÚH á∏°üdG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ º¡JóYÉ°ùe ∫hÉëj É‰EÉa ,É¡fƒª∏©àj IOÉe ´ƒ°Vƒe ¢ùµ©Jh

 .º¡JÉ«M øe iôNCG ìÉæe ‘ á≤«≤M çóëj Éeh ∞°üdG πNGO ¬fƒª∏©àj Ée

 ó«ØŸG  º∏©à∏d  ´ƒædG  Gòg  π°üàj  .ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  :ó«ØŸG  º∏©à∏d  ™HGôdG  ∞æ°üdG

 .øjôNB’G ™eh Éæ°ùØfCG ™e Éæjód »àdG iÈµdG á«ªgC’G äGP äÓYÉØàdGh äÉbÓ©dG ∂∏àH

 ÉgQƒ£fh É¡eÎëf ∞«ch ,»HÉéjEG ƒëf ≈∏Y äÉbÓ©dG √òg ≥≤ëf ∞«c º∏©àf ÉeóæYh

 Ú∏FÉb kGÒãc äÉ©eÉ÷G áÑ∏W çóëàj .á«ªgC’G ájÉZ ‘ kÉÄ«°T º∏©àf ôeC’G ™bGh ‘ ÉæfEÉa

 »àdG  äGÈÿG  ÌcCG  øe  kGóMGh  ó©j  øjôNB’G  øYh  º¡°ùØfCG  øY  AÉ«°TCG  º¡ª∏©J  ¿EG

 øY kGÒãc ∞∏àîj A»°T ¬fCG  kÉ°†jCG  í°Vƒj Gògh ,á«ªgCGh IóFÉa á©eÉ÷G ‘ ÉgƒÑ°ùàcG

 .á«≤«≤M ábÓY OƒLh ≈∏Y ∫ój ±ÓàN’G Gògh ,zøjó«©H OGôaCG{ ∫ƒM º∏©àdG

 ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj kÉÄ«°T º∏©àf ÉæfEÉa zäGòdG{ øY kÉÄ«°T º∏©àf ÉeóæY .äGòdG ∫ƒM º∏©àdG

 á«JGòdG ÉæJQƒ°U ‘ ∫óÑj ób º∏©àdG øe ´ƒædG Gògh ,ô°VÉ◊G øeõdG ‘ Éæ°ùØfCG á≤«≤M º¡a

 ójôf …òdG ¢üî°ûdG ∑GP ∫ƒM kGójóL kÉÄ«°T º∏©àf ób iôNCG ¿É«MCG ‘h .≈æ©e É¡«£©j hCG

 çóëj óbh ,¬à«ªgCG øjôeC’G Óµdh .kGójóL kÉ«JGP kÓãe Éæ«£©j Gògh , kÓÑ≤à°ùe ¬fƒµf ¿CG

 .Éæà«HÎd á«ª°SôdG »MGƒædG øe kÉ≤à°ûe kÉéàæe ¿ƒµj ób hCG ,ó°üb øY Éª¡æe …CG
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 ‘ ∫hC’G π«÷G øe kGójóL kÉ«©eÉL kÉÑdÉW π«îJ .º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d kÓãe òNCÉædh

 IOÉŸG √òg ¿EG{ :¬°ùØf ‘ ∫ƒ≤jh ,äÉ«°VÉjQ hCG AÉ«ª«c ¢UÉ°üàNÉH ¬°ùØf πé°S óbh ¬Jô°SCG

 ¿CG ™«£à°SCG »æfEG …CG ,É¡«a í‚CG ÉÃôa äó¡àLGh kGó«L â°SQO ¿EG »ææµdh .kGóL áÑ©°U

 »æfEG øXCG .¿Éëàe’G ‘ Ió«L äÉLQO ≈∏Y π°üMCGh …óëàdG πª– »àdG ™«°VGƒŸG º¡aCG

 ∑ƒµ°T ¬jód ¿ƒµJ ób Gò¡c kÉÑdÉW ¿EG  z.»©eÉ÷G iƒà°ùŸG øe πª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb

 ∫òH  GPEGh  .á©eÉ÷G ‘ ìÉéædG  ≈∏Y  øjQOÉ≤dG  ¢UÉî°TC’G  øe ´ƒædG  ∑GP  ¬fƒc  ∫É«M

 IQƒ°U  ``` IójóL á«JGP IQƒ°U ¬°ùØæd ™°†j ¿CG ™«£à°ùj ÉgQÉªK Oƒ¡÷G √òg âJBGh √Oƒ¡L

 .IAÉØc ÌcCG ójóL ¢üî°T

 πé°S ¬fCG  ∞«ch ¬à°üb øY â∏N Úæ°S ™°†H òæe ¬JQhÉM ób âæc ÖdÉW »æKóM

 ‘ ¿ƒ∏¨à°ûj  áÑ∏£dG  π©L √PÉà°SCG  ¿CG  ∞«ch ,¿óŸG á«aGô¨L ¬Yƒ°Vƒe Qô≤e ‘ ¬°ùØf

 á©eÉ÷G ‘ kGôFÉ°S ÖdÉ£dG Gòg ¿Éc ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘h .áæjóŸG ídÉ°üd »≤«≤M ´hô°ûe

 É¡æY √ƒdCÉ°Sh §FGôÿG GhCGQ .¬FÉbó°UCG øe áYÉªL ≈≤àdG ÚM §FGôÿG ¢†©H kÉ£HCÉàe

 ídÉ°üd IójóL π≤f áeƒ¶æe º««≤J ¤EG ±ó¡j ´hô°ûe ‘ πª©j ¬fCG ÜÉLCÉa π©Øj ÉªYh

 ÚHh ¬æ«H ∫OÉÑàŸG åjó◊G Gòg áé«àf âfÉch .√ƒ©ª°S ÉÃ AÉbó°UC’G ÖéYCG  .áæjóŸG

 IQGóL  ÌcCG  ¬fCG  ¬°SÉ°ùMEG  ‹ÉàdÉHh  ,¬FÉbó°UCG  ô¶f  ‘  ¬à«ªgCÉH  ¬°SÉ°ùMEG  ¬FÉbó°UCG

 hP  πLQ  ¬fCÉH  √Qƒ©°T  …CG  ,Gòg  √Qƒ©°T  ÖMCG  ¬fCG  kÉ°†jCG  ∑QOCGh  .kÉ«°üî°T  ƒg  √ô¶f  ‘

 §«£îJ  ‘  kÉ«°UÉ°üàNG  πÑ≤à°ùŸG  ‘  íÑ°üj  ¿CG  ójôj  ¬fCG  Qôb  ‹ÉàdÉHh  .¢UÉ°üàNG

 ¬JGòd  IójóL IQƒ°U Ö°ùàµj  ⁄ ÖdÉ£dG  Gòg ¿CG  ∞bƒŸG  Gòg ‘ çóM …òdÉa  .¿óŸG

 ¿CG  ójôj …òdG ¢üî°û∏d IójóL IQƒ°U …CG  ≈∏YCG  kÉ«JGP kÓãe kÉ°†jCG  Ö°ùàcG πH Ö°ùëa

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬fƒµj

Marcia Baxter)  GódƒZÉe  Î°ùcÉH  É«°SQÉe  …OÉæJ  .äGòdG  ´GóHEG  ƒëf  á∏MQ

 Ö°üf  äÉ©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  ¬©°†j  »ª«∏©J  ±ó¡H  (Magolda, 1992, 1999, 2001

 áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ƒgh ’CG :ó«ØŸG º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d kÉeõ∏eh kÉjƒb k’Éãe ¿ƒµjh º¡æ«YCG

 ÖdÉW áFÉe â∏ª°T kÉ«f’ƒW äóàeG á°SGQóH âeÉb ó≤a .äGòdG ´GóHEG  ƒëf º¡à∏MQ ‘

 ÌcCGh ÚKÓãdG ø°S º¡Zƒ∏H ≈àM º¡JÉ«M IÒ°ùe â©ÑàJh 1986  ΩÉY á©eÉ÷G Gƒ∏NO
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 É‡ ÌcCG Gƒ∏©Øj ¿CG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ øµªŸG øe ¬fCG É¡JÉLÉàæà°SG óMCG ¿Éµa . kÓ«∏b

 º¡JGó≤à©e ójó– ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°ü«d  º¡à∏MQ ‘ áÑ∏£dG  IóYÉ°ùŸ kÉ«dÉM ¿ƒ∏©Øj

 .äGòdG ´GóHEG á∏Môe ,Æƒ∏Ñd ,…CG ,º¡JÉbÓYh º¡àjƒgh

 ¿CGh kÉ«YÉªàLG ≈æÑJ »gh Ió≤©e á«∏ªY áaô©ŸG ¿CG ÉgOÉ≤àYG É¡JÉ«°UƒJ ¬àæª°†J É‡h

 kÉjƒb kÉ°SÉ°ùMEG º¡°ùØfCG ‘ Gƒf qƒµj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Öéj .áaô©ŸG AÉæH Qƒ »g äGòdG

 »MÉæŸGh á°UÉÿG º¡àaô©e AÉæH á«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëàj ¿CG  º¡d ójQCG  GPEG  á«JGòdG º¡àjƒ¡H

 .äGòdG ´GóHEG á«∏ªY ‘ Gƒ°ùª¨æj ¿CG GhOGQCG GPEG »æ©j Gògh .º¡JÉ«M ‘ iôNC’G

 πYÉØàdGh øjôNB’G º¡a øe á«ª«∏©àdG ÉæJGÈN Éææµ“ .øjôNB’G ∫ƒM AÉ«°TCG º∏©J

 »àdG á©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SC’G øe OóY Ωóîà°ùj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .π°†aCG ƒëf ≈∏Y º¡©e

 .º¡aƒØ°U ‘ »≤jôa º∏©Jh áÑ∏£dG øe IÒ¨°U äÉYƒªéÃ áfÉ©à°S’G Üƒ∏°SCG É¡«a πªYCG

 .É«°SBG ¥ô°T øe kÉÑdÉW ¬àjƒ°†Y ‘ º°†j áÑ∏£dG ≥jôa ¿Éc ±ƒØ°üdG ∂∏J øe óMGh ‘

 ‘  á«dÉY  äÉLQO  ≈∏Y  π°üëj  Gòg  …ƒ«°SB’G  º¡∏«eR  ¿CG  áÑ∏£dG  ∑QOCG  Ée  ¿ÉYô°Sh

 É¡∏c  áYÉª÷G  ¢ù∏Œ  ÉeóæY  ÜGƒ÷G  AÉ£YEÉH  ´ƒ£àj  ’  ¬æµd  .ájOôØdG  äGQÉÑàN’G

 ¬àcQÉ°ûe ΩóYh ∞°üdG ‘ kÉæ∏Y áHÉLE’G øY ¬Jƒµ°S ÖÑ°S øY √ƒdCÉ°S ÉeóæYh .¿ÉëàeÓd

 º¡fEG øjôNBÓd AôŸG ∫ƒ≤j ¿CG ÜOC’G øe ¢ù«d É¡à°ûY »àdG áaÉ≤ãdG ‘{ ÜÉLCG á«Yƒ£dG

 IójóL á«é«JGÎ°SG ´ÉÑJG áYƒªéŸG OGôaCG Qôb ¬dÉb ÉÃ kÉ«∏e Ghôµa ¿CG ó©Hh z.¿ƒÄ£

 º¡∏«eR  ∫GDƒ°ùH  º¡JÉ°ûbÉæe  CGóÑJ  å«ëH  ,áYƒªéŸG  √ò¡d  ¿Éëàe’G  âbh  Úëj ÉeóæY

 ÜGƒ÷ÉH  áYÉª÷G  OGôaCG  »bÉH  …CGQ  áaô©Ÿ  ¿ƒ∏≤àæj  ºK  ¬jód  …òdG  ÜGƒ÷G  øY  Gòg

 º¡æe óMC’ ∫ƒ≤dG  ≈∏Y kÉªZôe ¬°ùØf ÖdÉ£dG Gòg óéj ’ á≤jô£dG √ò¡Hh .í«ë°üdG

 ‘  áÑ∏£dG  º∏©J  ó≤d  .¬HGƒL  ±ô©J  ¿CG  áYÉª÷G  âYÉ£à°SG  ∂dP  ™eh  ,A»£  ¬fCG

 áØ∏à äÉaÉ≤K øe ¢UÉî°TCG ™e πYÉØàdG ¢Uƒ°üîH á«ªgC’G ≠dÉH kÉ°SQO áYÉª÷G √òg

 .¬LƒdG AÉe PÉ≤fEG ≈∏Y iÈc á«ªgCG ≥∏©J äÉaÉ≤K øe ¢UÉî°TCG ™e kGójó–h

 á©eÉ÷G ‘ á°SGQó∏d ó¡Á á«©eÉ÷G ¤hC’G áæ°ù∏d ∞°U øe √òNCÉf ÊÉãdG ∫ÉãŸGh

 ∂dP ≈∏Y Ö∏¨à∏d kÉÄ«°T π©aCG ¿CG ójQCG âæc áæ°ùdG ∂∏J ‘ .Úæ°S ™°†H òæe ¬°S qQOCG âæc
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 äÉÑ«JÎdG ¢†©H âjôLCG .áÑ∏£dG øe OóY iód ¬àjCGQ …òdG äGòdÉH{ `H  …ƒ≤dG Qƒ©°ûdG

 áÑLh Éæeób É¡æ«Y áÑ°SÉæŸG ∂∏J ‘h .á«©ªàéŸG áeóÿG øe ´ƒæH áÑ∏£dG Ωƒ≤j å«ëH

 GƒÑàµj ¿CG ó©H Éª«a áÑ∏£dG ¤EG âÑ∏W .zAÉbó°UCÓd AGò¨dG{ ≈Yój ΩÉY ïÑ£e ‘ AGóZ

 AGô≤ØdG ¤EG ¿hô¶æj GhQÉ°U º¡fCG ∞«c º¡æe ¿hÒãµdG çó–h .áHôéàdG ∂∏J øY kÉÄ«°T

 ΩGÎMG ≈∏Y ®ÉØë∏d Iƒ≤H ¿ƒëaÉµj ¢SÉædG A’Dƒg ¿CG ∞«c GhCGQ ó≤a ,áØ∏à ájhGR øe

 ™e áÑ∏£dG πYÉØàj É¡H »àdG á≤jô£dG ¿hÒ¨j ∞«c áHôéàdG √òg º¡àªq∏Y ó≤a .äGòdG

 .º¡ahôX øe kÉ¶M πbCG ±hôX ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG ™e á°UÉîHh øjôNB’G

 ™e  πeÉ©à∏d  øjójóL  IQó≤eh  kÉª¡a  ¿ƒÑ°ùàµj  áÑ∏£dG  ¿CG  ¿É≤HÉ°ùdG  ¿’ÉãŸG  í°Vƒj

 .IÉ«◊G ‘h º∏©àdG ‘ ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ¿ƒª∏©àj º¡fCG »æ©j Gògh øjôNB’G

 ó°ü≤f ÉæfEÉa øjôNB’G øY AÉ«°TCG º∏©J øY çóëàf ÉeóæY .ôNBÓd k’ƒª°T ÌcC’G Ωƒ¡ØŸG

 .¢UÉî°TC’G øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG óàÁ zôNB’G{ Ωƒ¡Øe øµd ,øjôNB’G ¢UÉî°TC’G IOÉY

 áWô°TC’ »JGógÉ°ûeh Öàc ÉŸ »JGAGôb ∫ÓN øe áeÉgh IÒãc AÉ«°TCG  âª∏©J ó≤d

 ‘ ¢ùeÉ¡dG{ ƒg ájGhôdG π°UCGh Monty Roberts، ¢ùJôHhQ »àfƒe óæY »FôŸG π«é°ùàdG

 áÑbGôe  ‘  ¬àbh  »°†≤j  ¿Éc  kÉ«àa  kÉHÉ°T  ¿Éc  ÉeóæY (1997, 2001) .z¿É°ü◊G  ¿PCG

 ∫ƒ«ÿG √òg ∑ƒ∏°ùd  ó«L º¡a ¬jód  Qƒ£J  ‹ÉàdÉHh  ,GOÉØ«f  …QGôH  ‘ ájÈdG  ∫ƒ«ÿG

 πYÉØàdGh π°UGƒà∏d á≤jôW ´óàHG Gòg ¬ª¡a ≈∏Y kGOÉªàYGh .É¡°†©H ™e É¡∏°UGƒJ á≤jôWh

 ó≤a .√GôcEG  hCG  ∞æY É‰hO kÉ©e GƒfhÉ©àjh GƒcÎ°ûj ¿CG  π«ÿGh ô°ûÑ∏d  í«àJ ∫ƒ«ÿG ™e

 πYÉØJh ôNB’G º¡a ∞«c (¬æe Gƒª∏©J øjòdG ô°ûÑdG øe √ÒZh) ¢ùJôHhQ »àfƒe º∏©J

 ¿ƒ«∏°UC’G ¿Éµ°ùdG çóëàj πKÉ‡ ƒëf ≈∏Yh .π«ÿG ƒg Gòg ÉædÉãe ‘ ôNB’G øµd ,¬©e

 º¡à«ªgCG º¡d z¿hôNBG{ É¡fCÉH É¡fƒØ°üjh á©«Ñ£dG ‘ AÉ«°TCG øY ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ÉµjôeC’

 .á«°üî°ûdG º¡JÉ«M ‘

 …CG ,»◊G ÒZ OÉª÷G zôNB’G{ ™e á°UÉNh á¡HÉ°ûe ábÓY OGôaC’G ¢†©H óæY ¿ƒµàJ Éªc

 ¿ƒcQój ¿GÒ£dG ‘ ¬JGôeÉ¨e øY ÆôHóæd õdQÉ°ûJ ¬Ñàc Ée GhCGôb  øjòdGh .É«LƒdƒæµàdGh ä’B’G

 ¿CG ≈àM .zÉ¡©e πeÉ©J{ πH É¡H Ò£jh IôFÉ£dG π«¨°ûJ ≈∏Y πª©j kÉ°üî°T §≤a øµj ⁄ ¬fCG
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z¢ùjƒd ¿É°S ìhQ{ ÜÉàch ,(We, 1927) zøëf{ ¬HÉàc πãe ábÓ©dG √òg ¢ùµ©J ¬Ñàc øjhÉæY(We, 1927) zøëf{ ¬HÉàc πãe ábÓ©dG √òg ¢ùµ©J ¬Ñàc øjhÉæY(We, 1927)

 øe ¢UÉÿG ´ƒædG Gòg ™e á«ª«ªM ábÓY ¬d âfÉc ó≤d .(The Spirit of St.Louis)

 ™e AÉ«°TCG  π©a ≈∏Y kGQOÉb ‹ÉàdÉH GóHh ,kGÒãc É¡H ºà¡jh kGó«L É¡ª¡Øàj ,É«LƒdƒæµàdG

 äÉbÓY º¡jód kÉ°UÉî°TCG iôf √òg ÉæeÉjCG ‘h .É¡∏©a √ÒZ óMCG ™£à°ùj ⁄ äGôFÉ£dG

 ób OGôaC’G A’Dƒg ¿CG ¤EG Ò°ûf iôNCG Iôeh .ôJƒ«ÑªµdGh äGQÉ«°ùdG ™e á∏KÉ‡ á°UÉN

 πµ°T ƒg á∏ãeC’G √òg ‘ ôNC’G Gòg É‰EGh ,ôNB’G ™e z¿ƒ∏YÉØàjh ¿ƒª¡Øj{ ∞«c Gƒª∏©J

 .É«LƒdƒæµàdG ∫Éµ°TCG øe

 çó–CG …òdG º∏©àdG øe ´ƒædG ∑GP ¿EG .»ØWÉ©dG AÉcòdGh º∏©à∏d ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 …òdG »ØWÉ©dG AÉcòdG ∂dP ó«©H óM ¤EG ¬Ñ°ûj º∏©à∏d ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ¿GƒæY â– ¬æY

 ¿ÉŸƒZ  ± qôY  óbh  .(Daniel Goleman, 1995, 1998)  ¿ÉŸƒZ  π««fGO  ¬æY  çó–

 (á«°üî°ûdG IAÉØµdG ÉgÉª°SCGh) äGòdÉH ábÓY É¡d »àdG áØ∏àîŸG äGAÉØµdG øe kGOóY

 :(á«YÉªàL’G IAÉØµdG ÉgÉª°SCGh) øjôNB’G ™e ¢üî°ûdG äÓYÉØJ ∂dòch

á«°üî°ûdG IAÉØµdGá«YÉªàL’G IAÉØµdG

 AôŸG ∫GƒMCG áaô©e :»JGòdG »YƒdG 

 ÉgOQGƒeh  É¡JÉ«∏°†aCGh  á«∏NGódG

 É¡°SóMh

 AôŸG ∫GƒMCG IQGOEG :äGòdG º«¶æJ 

 .√OQGƒeh ¬©aGhOh á«∏NGódG

 »àdG  á«ØWÉ©dG  ∫ƒ«ŸG  :õ«ØëàdG  

 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  π¡°ùJh  ≈∏Y  ∫óJ

 .±GógC’G

 ôNB’G  ôYÉ°ûŸ  »YƒdG  :¢üª≤àdG  

 .¬JÉeÉªàgGh ¬JÉLÉMh

 øa   ¿É≤JG:á«YÉªàL’G   äGQÉ¡ŸG  

 áHÉéà°S’G  AÉ£YEÉH  ôNB’G  ´ÉæbEG

 .áHƒZôŸG

Doleman, 1998, Table 1, pp 26-27 :Qó°üŸG
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 ,øjôNBÓdh Éæ°ùØfC’ kÉ«JGP kÉª¡a ¿ qƒµf ¿CG  Öéj ÉæfCG  ƒg ¿ÉŸƒZ ¬dƒ≤j Ée ôgƒL ¿EG

 ∞«c  º∏©àf  ¿CG  ™«£à°ùf  òFóæYh  ,kÉ°†jCG  kÉ«ØWÉYh  kÉjôµa  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  º¡ØdG  Gògh

 ‘ º∏©àdG  øe ´ƒædG Gòg ¿EG  .∂dP ‘ íéæfh øjôNB’G ™e ÉæJÓYÉØJh Éæà£°ûfCG  ¬Lƒf

  .ábóH ∂dP ¿ÉŸƒZ ≥Kh Éªc ,ÉædÉªYCG ‘h á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M ‘ Éæd á«ªgC’G ájÉZ

 øY kÉãëH »∏ªY äCGóH òæe .øjôNB’G øYh äGòdG øY AÉ«°TCG  º∏©J ÚH á«dOÉÑàdG

 ,Úªq∏©ª∏d iÈµdG IóFÉØdG πª– ábÓY âØ°ûàcG º∏©à∏d ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG í°VƒJ á∏ãeCG

 º∏©àj á«ªàM IQƒ°üHh ¬æ«Y âbƒdG ‘ ¬fEÉa ¬JGP øY AÉ«°TCG AôŸG º∏©àj ÉeóæY :»gh ’CG

 ‘  IòJÉ°SC’G  πNOCG  GPEG  ¬fCG  »æ©j  Gògh  .í«ë°U  ¢ùµ©dGh  ,øjôNB’G  øY  IÒãc  AÉ«°TCG

 . kÉ©e øjôeC’G ¿hõéæj º¡fEÉa ÚYƒædG øjòg óMCG º¡JGQô≤e

 ∫É› ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG IòJÉ°SC’G óLh ó≤a .IÒãc ä’ÉM ‘ IOƒLƒe ábÓ©dG √ògh

 äÉYÉª÷G  øYh  á«bô©dG  º¡àYÉªL  øY  AÉ«°TCG  ¿ƒª∏©àj  ÜÓ£dG  ¿CG  äÉ«∏bC’G  º«∏©J

 »°SGQódG èeÉfÈdG hCG Qô≤ŸG ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ¬°ùØf âbƒdG ‘ iôNC’G á«bô©dG

 áÑ∏£dG  ¢SQój  ÉeóæY  ,πãŸÉHh  .ôNB’G  hCG  óMGƒdG  ´ƒ°VƒŸG  ≈∏Y  á°ù«FQ  IQƒ°üH  õcôj

 ÚHh º¡æ«H kÉ¡HÉ°ûJ ¿hóéj ¿É«MC’G øe Òãc ‘ º¡fEÉa ,»HOCG Qô≤e ‘ ájGhQ äÉ«°üî°T

 º¡a º¡jód ¿ƒµàj ∂dòHh ,º¡H º¡£HôJ π°Uh äÓ°U ÉÃQ hCG ájGhôdG äÉ«°üî°T ¢†©H

 .øjôNB’G ¿ƒª¡Øj ∞«c ¿ƒª∏©àj ¬°ùØf âbƒdG ‘h º¡°ùØfC’ k’ƒª°T ÌcCG

 áeÉ¡dG á«ª«∏©àdG ±GógC’G áªFÉb ‘ kÉ°†jCG  á«dOÉÑàdG √òg óéj ¿CG A…QÉ≤∏d øµÁh

 πYÉØàdG á≤jôW º∏©J ,á«°üî°ûdG AÉæH âæª°†J »àdG , 2-2ºbQ ¢Vô©dG ‘ kÉØfBG áë°VƒŸG

 IOÉ«≤dGh (äÉaÉ≤ãdG Oó©àe ≥«ª©dG ô°üÑàdG) ¬JGP ¢üî°ûdG øY ¿ƒØ∏àîj ¢UÉî°TCG ™e

 á«Ø«c º∏©Jh (á«Ä«H hCG á«æ¡e hCG á«YÉªàLG hCG á«°üî°T kÉbÓNCG ¿ƒµJ ób »àdG) ¥ÓNC’Gh

 ¢†©H .ïdG ...‹hódG »YƒdGh øjôNB’G áeóNh áæWGƒŸGh ,≥jôa ‘ ƒ°†©c á«∏YÉØH πª©dG

 õcôj ôNB’G É¡°†©Hh ,AôŸG äGP øY AÉ«°TCG º∏©J ≈∏Y á°ù«FQ áØ°üH õcôJ ±GógC’G √òg

 Óc øY AÉ«°TC’G º∏©J ≈∏Y É¡©«ªL õcôJ ôgƒ÷G å«M øe É‰EG .øjôNB’G º¡a ≈∏Y

 ƒëf ≈∏Y øjôNB’G ™e πYÉØàdG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üàd äGòdG ôjƒ£J »æ©j Gògh ,ÚÑfÉ÷G

 .á«LÉàfEG ÌcCGh á«∏YÉa ÌcCG
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 äGP  AÉ«°TC’  º¡ª∏©J  ‘  áÑ∏£dG  GhóYÉ°S  :»g  Ωó≤J  É‡  á°ü∏îà°ùŸG  IÈ©dGh

 .í«ë°U ¢ùµ©dGh øjôNB’ÉH á°UÉÿG AÉ«°TC’G ¿ƒª∏©àj ºgh º¡JGòH ábÓY

 GPEG  ÉªY AGô≤dG ¢†©H ∫AÉ°ùàj ób ?áaÉc êÉ¡æŸG ΩÉ°ùbCG  ‘ OƒLƒe ´ƒædG Gòg πg

 ≥Ñ£e  ƒg  Éªc  á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  ‘  ≥«Ñ£à∏d  kÓHÉb  ó«ØŸG  º∏©à∏d  ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  ¿Éc

 PÉà°SCG  ≈∏Y  k’GDƒ°S  âMôW ÜGƒ÷G áaô©Ÿh  .á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©dGh  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ‘

 ôµa .á«°SGQódG ¬JGQô≤Ã á∏°U º∏©à∏d ÊÉ°ùfE’G ó©Ñ∏d ¿Éc GPEG  Ée áaô©e ójQCG AÉjõ«a

 Gƒaô©j ¿CG ¬àÑ∏£d ójôj ¬fEG kÓFÉb ±OQCG ºK .á∏°U ¬d zº©f{ ∫Éb ºK Ö«éj ¿CG πÑb kÓ«∏b

 ,º¡°ùØfCG áÑ∏£dG πãe »g ,áaÉc Ωƒ∏©dG ‘ Éªc ,AÉjõ«ØdG ‘ á°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG ¿CG

 ìôØj É¡°†©H ,á«ãÑY É¡°†©Hh á∏«Ñf äÉ«°üî°T É¡°†©H ,áØ∏àîŸG É¡JÉ«°üî°T kÉ©«ªL É¡d

 .¬∏ª©j Ée ≈∏Y Qƒ«Zh ºàµàe ôNB’G É¡°†©Hh ,¬ãëH èFÉàfh √QÉµaCG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûÃ

 »FÉjõ«ØdG  ⁄É©∏d  áØ«îŸG  á©«Ñ£dG  ∂∏J  ¢Uƒ°üîH  ÉeEG  ájƒb  áØWÉY  º¡jód  º¡à«ÑdÉZ

 πHÉb ó«ØŸG º∏©àdG øe πµ°ûdG Gòg ¿CG PÉà°SC’G Gòg ÜGƒL ∫ój .çƒëÑdG ¢Uƒ°üîH hCG

 .áaô©ŸG ´hôa ,πc øµj ⁄ ¿EG ,º¶©e ‘ ≥«Ñ£à∏d

 ÉgôjOCG »àdG πª©dG äÉ°TQh º¶©e ‘ .ΩÉªàg’G :ó«ØŸG º∏©à∏d ¢ùeÉÿG ∞æ°üdG

 Ö∏WCG  ó«ØŸG  º∏©àdGh  á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  ™°Vh  ∫ƒM  äÉ©eÉL  IòJÉ°SCG  É¡«a  ∑QÉ°ûjh

 º¡àÑ∏£d É¡fhójôjh º¡JGQô≤e ‘ á«ªgCG ÌcC’G AÉ«°TC’G øY GƒKóëàj ¿CG ÚcQÉ°ûŸG ¤EG

 ¢†©H  ‘h  {  ...  ƒëf  ¢SÉªM  º¡jód  ¿ƒµàj  ¿CG  »àÑ∏£d  ójQCG{  :ÜGƒ÷G  ≈≤∏JCG  kÉÑdÉZh

 ∫ƒ≤c ```` Qô≤ŸG IOÉe ƒëf ¢SÉªM º¡àÑ∏W iód ¿ƒµàj ¿CG ¿hójôj IòJÉ°SC’G óLCG ¿É«MC’G

 iôNCG ¿É«MCG ‘h z.ïjQÉàdG IOÉe ƒëf ¢SÉªM º¡jód ¿ƒµàj ¿CG »àÑ∏£d ójQCG{ º¡°†©H

 kÉWÉ°ûf ¬fƒc å«M øe º∏©àdG ∫ƒM áÑ∏£dG iód ¢SÉªM øjƒµJ ƒëf kÉ¡Lƒe õ«cÎdG óLCG

 ¿ƒµj ¿CG ºgójQCG{ hCG zÚ«dƒ°†ah ´ÓWÓd ÚÑ Gƒfƒµj ¿CG áÑ∏£dG ójQCG{ º¡dƒb πãe ````

 ¿EÉa ¬à©ª°S …òdG ÜGƒ÷G ¿Éc Éª¡eh .(Gòc) ∫ƒM çƒëÑH ΩÉ«≤dG ƒëf ¢SÉªM º¡jód

 ¿CG  ,»æ©j  Gògh ,Ée A»°T ‘ ≥ª©Hh  kGÒãc Gƒªà¡j  ¿CG  º¡àÑ∏W øe IòJÉ°SC’G  √ójôj  Ée

 .∞∏à ƒëf ≈∏Yh Ée A»°T áª«≤H Ghô©°ûj
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 çó–CG ÉeóæY .º«≤dGh äÉeÉªàg’Gh ôYÉ°ûŸG ‘ kGÒ¨J ¬fƒc å«M øe ΩÉªàg’G

 hCG  (áæ«©e  IOÉe  hCG)  Ú©e  »°SGQO  Qô≤e  AGREG  ºgôYÉ°ûe  øY  kGô°ùØà°ùe  áÑ∏£dG  ¤EG

 øe  É¡fƒÑZôj  »àdG  á«ØWÉ©dG  áHÉéà°S’G  á«gÉe  ∫ƒM  IòJÉ°SC’G  øe  ô°ùØà°SG  ÉeóæY

 ób »àdG á≤jô£dÉH â¨«°U óbh) »∏j Éªc äÉ≤«∏©J ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≈≤∏JCG º¡àÑ∏W

 :(áÑ∏£dG É¡dƒ≤j

 (Qô≤e …CG) .∞°üdG Gòg ¤EG A»éŸG ‘ á©àŸÉH ô©°TCG  

(AÉ«MC’G Ωƒ∏Y) .Üƒµ°Shôµ«ŸG ∫ÓN øe ô¶ædG ÖMCG  

 ¢SÉædG  π©Œ »àdG  ÜÉÑ°SC’G  √òg ∫ƒM kÉÄ«°T AôŸG º∏©àj  ¿CG  kGóL ™FGQ A»°ûd ¬fEG   

 .(´ÉªàL’G º∏Yh ¢ùØædG º∏Y) .É¡fƒ∏©Øj »àdG AÉ«°TC’G ¿ƒ∏©Øj

 ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áæ«©e ôYÉ°ûe º¡jód âfƒµJ ób áÑ∏£dG  ¿CG  ≈∏Y äGQÉÑ©dG  √òg ∫óJ

 º¡jód äCÉ°ûf ób ¬fCGh ,( kÓãe »°SGQódG Qô≤ŸG) º∏©àdG ‘ áæ«©e äGÈN ∫ƒM hCG Ú©e

 √òg çó– ÉeóæYh  .º¡d  á«ªgCG  äGP  äóZ ób  áYƒæàe  kÉª«b  ¿CGh  ,áæ«©e  äÉeÉªàgG

 ƒëf ≈∏Y Ée A»°ûH ¿ƒªà¡j ÉgóæY GhQÉ°U á∏Môe ¤EG Gƒ∏°Uh ób áÑ∏£dG ¿EG ∫ƒ≤f AÉ«°TC’G

 .áØ∏à á«ØWÉY áHÉéà°SG º¡jód ¿ƒµàj áÑ∏£dG ºà¡j ÉeóæYh ,≥HÉ°ùdG øY ∞∏à

 ó«ØŸG øe ,kÉ«ª«∏©J kÉaóg ¬fƒc å«M øe ΩÉªàg’G øY çóëàf ÉeóæY .ΩÉªàg’G IQDƒH

 áé«àæHh .º∏©à∏d  á∏ªàëŸG QDƒÑdG  øe IóMGh …CÉH  Gƒªà¡j ¿CG  øµÁ áÑ∏£dG ¿CG  ôcòàf ¿CG

 :»∏j Ée ∫ƒM ∞∏à πµ°ûH hCG ÌcCG Gƒªà¡j ¿CG áÑ∏£∏d øµÁ º∏©àdG ‘ º¡JGÈN

 ïjQÉàdG hCG ÜOC’ÉH kGójóL kÉeÉªàgG º¡°ùØfCG ‘ ¿hóéj ób .â°SQO »àdG ôgGƒ¶dG

...Qƒî°üdG hCG ájƒ÷G ∫GƒMC’G hCG Qƒ«£dG hCG

 ¬dÓN øe …òdG Qƒ¶æŸG áaô©Ÿ k’ƒ°†a ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ób .â°SQO »àdG QÉµaC’G

 ájô¶f Iƒb hCG á«Ñ°ùædG ájô¶f äÉ«YGóJh ⁄É©dG Gòg ¿ƒNQDƒŸGh ¿ƒ«aGô¨÷G ¢SQój

 »àdG äÓ«∏ëàdGh AGQB’G ∂dòch .á«Lƒdƒ«ÑdG ôgGƒ¶dG Ò°ùØJ ‘ Qƒ£àdGh Aƒ°ûædG

 ...çGóMC’G äÉjô› ∫ƒM ICGôŸG ôjô– QÉ°üfCG É¡eó≤j
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 ,IÉ«◊G ‘ áª¡e AÉ«°TCG π©a ≈∏Y IQó≤dG ∂∏eCG »∏©d{ :ºgóMCG ∫ƒ≤j ¿CÉc .äGòdG  äGòdG  äGòdG

.zπÑ≤à°ùŸG ‘ √ójQCG …òdG ¢üî°ûdG ¿ƒcC’ hCG ,∑QOCG âæc É‡ ÌcCGh

 ¿CG  áÑ∏£dG  óéj  ób  .á°SGQódG  á∏Môe  hCG  ∞°üdG  ‘  º¡fƒ≤à∏j  øjòdG  øjôNB’G

 ¥ô©dG hCG »YÉªàL’G ´ƒædG hCG ø°ùdG å«M øe ``` º¡æY ¿ƒØ∏àîj øjòdG ¢UÉî°TC’G

 º¡©e »WÉ©àdGh º¡ª¡a ¿CGh ¿ƒÑ«W ¢UÉî°TCG ºg ``` ïdG ... á«°ùæ÷G hCG øjódG hCG

 .º¡JGÈN ¤EG kÉeÉg kÉÄ«°T ∞«°†Jh á«ªgCG äGPh Ió«Øe IÈN πµ°ûj ¿CG øµÁ

 Gƒª∏©àj ¿CG ¿hójôjh º∏©àdG ‘ ΩÉªàg’ÉH áÑ∏£dG CGóÑj ÉeóæY .É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY

 kÉ≤M Iƒ≤dG áª«¶Y AÉ«°TCG π°ü– ¿CG øµÁ òFóæY ,áæ«©e AÉ«°TCG hCG áeÉY IQƒ°üH

 QÉµaC’Gh ôgGƒ¶dG ‘ áÑ∏£dG iód ΩÉªàgG ódƒàj ’ òFóæYh .»ª«∏©àdG ∫ÉéŸG ‘

 .É¡dƒM AÉ«°TCG º∏©àH ΩÉªàgG kÉ°†jCG º¡jód ¿ƒµàj πH ,Ö°ùëa ¬HÉ°T Éeh

 ´ƒædG  Gò¡H  ó°ü≤j  .º∏©àdG  π°üëj  ∞«c  º∏©J  :ó«ØŸG  º∏©à∏d  ¢SOÉ°ùdG  ∞æ°üdG

 kÉ«ª«∏©J  kÉaóg  ¿Éc  ™bGƒdG  ‘  Gògh  .º∏©àdG  π°üëj  ∞«c  º∏`©J  ‘  áÑ∏`£dG  Ió``YÉ``°ùe

 áaô©eh AÉ«°TC’G ‘ ÒµØàdG øY ∞∏àîj ’ ±ó¡dG Gògh .ó«©H øeR òæe IòJÉ°SC’G óæY

 iôNCG ´GƒfCG Úµ“ ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y πYÉa ¬fCÉH kÉ°†jCG óYƒdG πªëjh πH É¡àª«b

 Qô≤ª∏d º¡à°SGQO AÉæKCG ```  ¿ƒª∏©``àj ∞«``µd º¡ª``∏©J ‘ áÑ``∏£dG ÉfóYÉ``°S GPEÉ`a .º∏``©à∏d

 ±óg Gògh ,º¡JÉ«M á∏«W º∏`©àdG  á∏``°UGƒe ≈∏`Y øjQOÉ``b A’Dƒ`g íÑ``°üj ```  Égó©H hCG

 . kÉ≤M π«ªL

 øe  ´ƒædG  Gòg  π©L  ‘  âª¡°SCG  ób  á«îjQÉàdG  äGÒ¨àdG  ¿CG  √ôcP  ôjó÷G  øeh

 ºéM QÉ°U áaô©ŸG ‘ kGQÉéØfG øjô°û©dG ¿ô≤dG ó¡°T òæe .á°UÉN áØ°üH kÉª¡e º∏©àdG

 √ògh ,iôNCG ó©H áæ°S áq«°SCG IOÉjR ójGõàj kÉÑjô≤J ™«°VGƒŸG πc ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G

 º∏Y  ¿ƒª∏©j  AGƒ°S  óM  ≈∏Y  IòJÉ°SC’Gh  áÑ∏£dG  Gó¨a  .Oô£e  πµ°ûH  π°UGƒàJ  IOÉjõdG

 ÌcCG kÉÑàc ¿hÎ°ûj áÑ∏£dG QÉ°U »ª«∏©àdG ó«©°üdG ≈∏Yh .QÉéØf’G Gòg äÉ«YGóJ Ú≤«dG

 .≥HÉ°ùdG øe kGÒãc ÌcCG OGƒe á«£¨àd IQhô°V ¿hôj IòJÉ°SC’G QÉ°Uh ,ΩÉY πc ‘ kÉªéM

 √òg ™e »WÉ©àdG ‘ kÓeCG πª– »àdGh ÚHôŸG iód Ió«MƒdG á«é«JGÎ°S’G âëÑ°UCGh
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 É¡fƒaô©j áÑ∏£dG ¿CÉH ócCÉàdGh ,´ƒ°Vƒe …C’ á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG ójó– ‘ πãªàJ ádÉ◊G

 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H º¡ª∏©J ¿ƒ∏°UGƒj ∞«c º¡ª«∏©J ‹ÉàdÉHh ,kGó«L

 ,á«ªgC’G ≠dÉH ôeCG ƒg º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J ¿CÉH …CG ,ájô¶ædG √ò¡H AôŸG πÑb GPEG

 º∏©J{  kGóL  á£«°ùÑdG  IQÉÑ©dG  √òg  ¿EG  ?¬∏©Øf  ¿CG  Éæd  ≈æ°ùàj  ∞«ch  ∂dP  »æ©j  GPÉªa

 ób É¡dƒM äÉØdDƒŸG øe kGóL πFÉg ºc ¤EG ß◊G Aƒ°ùd äOCG  ób zº∏©àdG π°üëj ∞«c

 ÚM  áØ∏à  äGÒ°ùØJ  ÚØdDƒª∏d  ¿CG  ∂dP  ‘  ÖÑ°ùdGh  øgò∏d  á°Tƒ°ûeh  áµHôe  ¿ƒµJ

 â∏°UƒJh ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ Öàc Ée πµd á©LGôe âjôLCG óbh .IQÉÑ©dG √òg ¿ƒeóîà°ùj

 :»gh ,IQÉÑ©dG √ò¡d áØ∏à ¿É©e çÓK IòJÉ°SC’Gh AÉª∏©dG iód ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG

 .π°†aCG áÑ∏W ¿ƒëÑ°üj ∞«c áÑ∏£dG º∏©J  

 .¬°ùØæd É¡Ä°ûæjh áaô©ŸG øY ô°ùØà°ùj ∞«c ÖdÉ£dG º∏©J  

 .º∏©dG ¬Ñ∏W ‘ ¬JGòd kÉ¡Lƒe ¿ƒµj ∞«c ÖdÉ£dG º∏©J  

 óMGh πch .øjôNB’G Ú«æ©ŸG øY õ«ªàjh í«ë°U áKÓãdG ÊÉ©ŸG √òg øe óMGh πch

 Éæg øeh .øjôNB’G Ú«æ©ŸG øY ∞∏àîJ IòJÉ°SC’G ¤EG Ωó≤J äÉ«°UƒJ ¤EG »°†Øj É¡æe

 .IóM ≈∏Y É¡æe óMGh πc ¢Vô©à°ùf ¿CG º¡ŸG øe hóÑj

 ∫GƒW IÒãc á«ª«∏©J Oƒ¡L âdòH ó≤d .π°†aCG áÑ∏W ¿ƒëÑ°üj ∞«c áÑ∏£dG º∏©J

 áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK òæe kGójó–h ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG

 .º¡ª∏©J ‘ á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒfƒµj ∞«µd º¡ª∏©J ‘

zá```«©eÉé``dG  ¤hC’G  á```æ``°ùdG  IÈ`````N{  Oƒ```¡``÷G  √ò`````¡d  ∫É`````ãe  ¥ó`````°UCG  π`````©dh

 ‘ John Gardner ôfOQÉZ ¿ƒL ÉgOÉb »```àdG John Gardner ôfOQÉZ ¿ƒL ÉgOÉb »```àdG John Gardner (The Freshman Year Experience)

 ∫ƒM ÖàµdG øe kGOóY ,¿B’G √ÒZh ,ƒg ™°Vh óbh .äÉ«æ«fÉªãdG ‘ Éæ«dhQÉc çhÉ°S á©eÉL

 ±ó¡J èeGôH GƒYQh (Ellis, 2000 Jewler, 1999; Gardner and πãe) áHôéàdG √ògGardner and πãe) áHôéàdG √ògGardner and

 π°†aCG ƒëf ≈∏Y Gƒª¡Ø«d ¿ƒ°SQój ∞```«c º∏©J ‘ ÚFóàÑŸG á©eÉ÷G áÑ∏W Ió```YÉ°ùe ¤EG

 ,äÉfÉëàeÓd ¿ƒeó≤àj ∞«ch ,äGô°VÉëª∏d ºgQƒ°†M óæY äÉ¶MÓŸG ¿ƒf qhój ∞```«ch
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 ∂∏J ‘ IÉ«◊G ‘ ΩÉ¡ŸG ∞```∏à ¿ƒ÷É©jh ,√ÉÑàf’Gh âbƒ∏d º```¡JQGOEG ¿ƒª¶æj ∞```«ch

 í«àJ ,É¡MÉ‚ ∫ÉM ‘ ,èeGÈdG √ò```¡a ,á«ª«∏©àdG º¡JÉ«M ‘ á«dÉ≤àfG ó©J »àdG á```æ°ùdG

 .º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J äÉ«°SÉ°SCG √ƒYóf ¿CG øµÁ Ée Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£∏d

(Self- zº«¶æàdG »JGP º∏©àdG{ Iôµa ¢ùØædG AÉª∏Y øe OóY ™°Vh IÒNC’G áfhB’G ‘h

Regulated Learning) (Pintrich, 1995; Schunk and Zimmerman, 1988;

 ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ¤EG IôµØdG √òg ±ó¡J .(Zimmerman and Schunck, 1989

 º¡©aGhOh ,á¶MÓª∏d πHÉ≤dG º¡cƒ∏°S »gh ,º∏©à∏d áKÓãdG OÉ©HC’G ¿ƒª¶æj ∞«c º∏©J

 √òg ¿ƒc ºZôHh .(Pintrich, 1995, p.5) ‘ô©ŸG º¡cGQOEG ƒg ådÉãdG ó©ÑdGh ºgôKCÉJh

 ,∞bƒe …CG hCG ájôªY á∏Môe …CG ‘ OGôaC’G iód º∏©àdG á£°ûfCG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb IôµØdG

 áÑ∏W ≈∏Y äô°üàbG ób ≥«Ñ£àdGh çƒëÑdG ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡é∏d »°ù«FôdG õ«cÎdG ¿CG ’EG

 .(Pintrich, 1994) äÉ©eÉ÷G

 äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG ‘ âjôLCG çƒëH É¡dhCG ¿Éc ÉHhQhCG ‘ á∏KÉ‡ Oƒ¡L âdòH óbh

 .⁄É©dG  ´É≤H  ∞∏à ‘ ¿ô≤dG  ∂dP äÉ«æ«©°ùJ  ‘ äô°ûàfG  ºK  ,Ωô°üæŸG  ¿ô≤dG  øe

 º∏©àdG ™e º¡Ø«µJh áÑ∏£dG ¬LƒJ »æ©j …òdG z≥«ª©dG º∏©àdG{ ≈∏Y çƒëÑdG √òg äõcQ

 ∫Éb ó≤a .(Marton, Hounsell, and Entwistle, 1997; Gibbs, 1992, 1993)

 ≈∏Y º¡àÑ∏W ™«é°ûJ ¿ƒdhÉëj GƒfÉc IòJÉ°SCG ™e É¡H ¢SCÉH ’ IÎØd πªY ¿CG ó©H ,¢ùÑ«Z

 º∏©à∏d kÉ≤ªY ÌcCG á«é¡æe ƒëf ∫É≤àf’G ≈∏Y áÑ∏£dG πªM øµªŸG øe ¬fEG ,≥«ª©dG º∏©àdG

 :(1999 ΩÉY ∞dDƒŸG ™e á«°üî°T äÓ°SGôe ‘ Gibbs) »∏j Ée ∫ÓN øe

 .É¡JGP áaô©ª∏dh º∏©à∏d º¡jód »æª°V Ωƒ¡Øe ôjƒ£J  

 á«é¡æŸG  ¿CG  GƒcQój  »µd  ∂dPh  á«ægòdG  äÉ«∏ª©dÉH  ÒµØà∏d  »Yh  ôjƒ£J

 ƒëf á∏≤æH Gƒeƒ≤j »µd á«ægòdG äÉ«∏ª©dÉH ºµëàdG ∂dòch áHƒ∏£e á≤«ª©dG

 .zÊÉ©ŸG ™æ°U{

 AÓ`éà°S’  ‘É`µdG  â`bƒdG  º`¡jód  ¿ƒ`µ«d  º`¡d  õ«`◊Gh  á`jô``◊G  ô`«aƒJ

.á«°üî°ûdG äÉeÉªàg’G
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 ∫ƒÑ≤ŸG ƒg √óMh ΩÉàdG º¡ØdG ¿CG áÑ∏£dG º¡Øj å«ëH áë°VGh º««≤àdG ÖdÉ£e π©L  

 .º∏©à∏d kÉŒÉf

.kÉ«æ«H kÓYÉØJh kÉWÉ°ûf ÌcCG º∏©àdG íÑ°üj å«ëH º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG Ò«¨J  

 ÖjQóJ Oô› ¿CG (»jCGQ ‘ QÈe Qƒ©°T ƒgh) áYÉª÷G √òg iód kGQƒ©°T áªK ¿CG hóÑjh

 º¡Ø«µJh º¡¡LƒJ Ò«¨J ¬Kóëj …òdG ¬°ùØf ôKC’G ¬d ¿ƒµj ød á°SGQódG äGQÉ¡e ≈∏Y áÑ∏£dG

 .√ÓYCG Gibbs ¢ùÑ«Z √ôcP Ée ≥ah º∏©àdG ™e

 IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡J kÉ©«ªL çÓãdG á«ª«∏©àdG äGQOÉÑŸG √òg ¿CG Ò°ûf iôNCG Iôeh

 á«∏YÉa …hP áÑ∏W GƒëÑ°üj »µd √ƒª∏©àj  ¿C’ áLÉëH ºg Ée º∏©J ‘ äÉ©eÉ÷G áÑ∏W

 z.º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J{ øe IOƒ°ü≤ŸG ÊÉ©ŸG óMCG ƒg Gògh .IÒÑc

 º∏©J{ IQÉÑ©d ÊÉãdG ΩÉ©dG ≈æ©ŸG πãªàj .IOó ¥ô£H áaô©ŸG AÉ°ûfEGh QÉ°ùØà°S’G

 º¡àaô©e ¤EG AÉ«°TCG ¿ƒØ«°†j ∞«c Gƒª∏©à«d áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘ zº∏©àdG π°üëj ∞«c

 .ÉgÒZh ÜOC’Gh ïjQÉàdGh Ωƒ∏©dG πãe áaô©ŸG øe áæ«©e ´hôØH á°UÉN ≥FGô£H á°UÉÿG

 »àdG á≤jô£dG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ÉgÒZ øY ∞∏àîJ ´hôØdG √òg øe πc ‘ áaô©ŸG á©«Ñ£a

 .áØ∏à kÉ°†jCG  »g á«°üî°T  hCG  áeÉY âfÉc  AGƒ°S  áaô©ŸG  ∂∏J  ¤EG  AôŸG  ∞«°†j  É¡H

 äÉaÓàN’G  ∂∏J  á«gÉe  º∏©J  ‘  áÑ∏£dG  óYÉ°ùf  ¿C’  áLÉëH  ÉæfCG  kÉ«ª«∏©J  »æ©j  Gògh

 .áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe π≤M πc ‘ á°UÉÿG º¡àaô©e ¤EG áaÉ°VE’G á∏°UGƒe øµÁ ∞«ch

 Ωƒ¡Øe  QÉ°üfCG  øe  âbƒdG  ¢†©H  òæeh  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,Ωƒ∏©dG  IòJÉ°SCG  ¿Éc

 º«gÉØŸG √òg óæà°ùJ .zQÉ°ùØà°S’G ∫ÓN øe º∏©àdG{ h zQÉ°ùØà°S’G ≥jôW øY º«∏©àdG{

 äGQÉ°ùØà°SG èFÉàf º«∏©J ≈∏Y §≤a óªà©j ’CG Öéj Ωƒ∏©dG º«∏©J ¿EG á∏FÉ≤dG áé◊G ≈∏Y

Schwab, 1962;)  »ª∏©dG  QÉ°ùØà°S’G  á«dBG  πª©J  ∞«c  ºq∏©j  ¿CG  Öéj  πH  ,øjôNB’G

 …óëàdG  Gò¡d  áHÉéà°SÓd  OÉL  Oƒ¡éÃ  IòJÉ°SC’G  Ωƒ≤j  ÉeóæYh  .(Thelen, 1960

 ∞«c ‹ÉàdÉHh á∏Ä°SC’G ¿ƒ©°†j ∞«c º∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ πFÉ°Sh øY ¿ƒãëÑj º¡fEÉa

 .á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉLE’G º¡d í«àJ äÉeƒ∏©e øY ¿ƒãëÑj
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 áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ Oƒ¡÷G øe ójõe ¤EG ,á«eƒªY ÌcCG ƒëf ≈∏Y ,∂dP …ODƒj ¿CG øµÁh

 É¡H ±Î©ŸG äGAGôLE’G ∫ƒM ¬àaô©e »¨Ñæj Ée º¡ª∏©J Oô› øe ÌcCG ƒg Ée º∏©J ‘

 çƒëH ‘ (Barzun and Graff, 1992 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG) IôµàÑŸG äGAGôLE’Gh

 ∫ÓN øe ïjQÉàdG πãe iôNC’G ∫ƒ≤◊G ‘h (Gower, 1997 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh) Ωƒ∏©dG

 .(Collingwood, 1993 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) áàHÉKh áahô©e á«ãëH äGAGôLEG

 º∏©J  øe πµ°ûdG  Gòg ™«°SƒJ  ≈∏Y (Gowin) øjhƒZh  (Novak)∑Éaƒf πªY óbh

 AÉ°ûfEG πª°û«d çƒëÑdG äGAGôLEG º∏©J Oô› øe ÌcCG ƒg Ée ¤EG º∏©àdG π°üëj ∞«c

 ¿EG ¿’ƒ≤jLearning How to Learn  ¿Gƒæ©H Éª¡HÉàc áeó≤e »Øa .áaô©ŸGh ÊÉ©ŸG

 √òg ≈æ©e ‘ Ò¨J{ êÉàfEÉH É‰EGh z∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò¨J{ êÉàfEG ¢ù«d Éª¡jCGQ ‘ º«∏©àdG ±óg

 åëÑdG  ¤EG  …CGôdG  Gòg ºgOÉb  óbh  .(Novak and Gowin, 1984, p.xi)  zIÈÿG

 z.Iƒb ÌcCG  IójóL ¿É©eAÉæHh º¡JGÈîH kÉ«∏e ÒµØàdG{ ‘ áÑ∏£dG óYÉ°ùJ πFÉ°Sh øY

 ±ôM πµ°ûH{ §£îŸG »g ¤hC’G á≤jô£dG ,∂dP π©Ød Úà«°ù«FQ Úà≤jôW ¿Éeó≤jh

 :(2-3 πµ°ûdG ô¶fG) zV

áaô©ª∏d V §£ :2-3 ºbQ πµ°ûdG

Source: Novak and Gowin, 1984, p.3. Reprinted with permission of 

Cambridge University Press. 

kÓYÉØJ äÉHÉLE’G »°†à≤J

ÖfÉ÷G ÚH kÉ£°ûf

ÖfÉ÷Gh øÁC’G

ô°ùjC’G)

áØ°ù∏ØdGáª«b äGP áaô©e :áÑdÉ£e

 á«eÉ¶ædG AÉ«°TC’G) çGóMC’G /AÉ«°TC’G

(AÉ«°TC’G hCG çGóMC’G ‘ IógÉ°ûŸG

º«gÉØŸG/ÇOÉÑe áeƒ¶æe

äÉjô¶ædGä’ƒ–

äÓé°S

»ª«gÉØe /…ô¶f               »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG                           »é¡æe»ª«gÉØe /…ô¶f               »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG                           »é¡æe

º«gÉØŸG
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 …ô¶ædG ó©ÑdG Éªg ÚæKG øjó©H áaô©ŸÉH áÑdÉ£e ájC’ ¬fCG á∏FÉ≤dG IôµØdG ¤EG kGOÉæà°SGh

 ÚH kÉHÉjEGh kÉHÉgP πjóÑàdG IQhô°V ≈∏Y §£îŸG Gòg ócDƒj ,»é¡æŸG ó©ÑdGh (»ª«gÉØŸG)

 ∑Éaƒf ∫ƒ≤j .záaô©ŸÉH äÉÑdÉ£e{ hCG záaô©ŸG{ øY óYÉ°üàe åëH ‘ ∂dPh øjó©ÑdG øjòg

 ºgOƒ¡L ¿EÉa óMCG øe IóYÉ°ùe ¿hO áaô©ŸG ¿ƒÄ°ûæj ∞«c áÑ∏£dG º∏©àj ÉeóæY øjhƒZh

(7-9. pp, 1984) .zº¡a ¿hO º°üdG{ º∏©àdG øe k’óH ó«Øe º∏©J ¤EG »°†ØJ  √òg

 áWQÉN ™°Vh{ ≈∏Y ¿ƒÄ°ûæj ∞«c áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘ √òg á«fÉãdG É¡à≤jôW óªà©J

 √òg πµ°ûJ .(Novak, 1998؛Novak and Gowin 1984, Chapter 2)  zº«gÉØª∏d

 ∞∏à Gƒ©°†j ¿CG º¡àÑ∏W ¤EG ¿ƒÑ∏£j ÚM IòJÉ°SC’G ¬©Ñàj º«∏©àdG ‘ kÉHƒ∏°SCG áWQÉÿG

 hCG áWQÉN É¡d Gƒ©æ°üj ºK óMGh Qô≤e hCG IóMGh IóMh øª°V É¡fƒ°SQój »àdG º«gÉØŸG

 ¢UÓîà°SG ≈∏Y áÑ∏£dG õØ– á≤jô£dG √ò¡a .º«gÉØŸG ∂∏J ÚH äÉbÓ©dG ÚH kÉ££

 º«gÉØª∏d áØ∏à ÊÉ©e ¿hôNB’G ¢ü∏îà°ùj ∞«c GhÒd ºgõØ– Éªc  √ƒ°SQO Ée ÊÉ©e

 .ΩÉ©dG ´ƒ°VƒŸG øY kÉ≤HÉ°S ¬fƒaô©j ÉÃ Iójó÷G º«gÉØŸG ∂∏J Gƒ£Hôj »µdh É¡°ùØf

 É¡àHƒLCG ¿ƒaô©jh á∏Ä°SC’G ¿ƒMô£j ∞«c º∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ¿CG ó‚ Éæg øeh

 ∞«c º∏©J{ `d ÊÉãdG ≈æ©ŸG »g á≤HÉ°ùdG º¡àaô©e ™e áŒÉædG Iójó÷G áaô©ŸG èeO ºK

 .zº∏©àdG π°üëj

 IóYÉ°ùe º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©àd ådÉãdG ≈æ©ŸG øª°†àj .»JGP ¬«LƒàH ¿ƒ°SQGO

 ±ó¡dG Gò¡d ájó«∏≤àdG á«ª°ùàdG :á¶MÓe) .z»JGP ¬«LƒàH Ú°SQGO{ GƒëÑ°ü«d áÑ∏£dG

 øe  kÉWÉ°ûf  ÌcC’Gh  »°üî°ûdG  ≈æ©ŸG  π°†aCG  »ææµd  z kÉ«JGP  ¬Lqƒe  º∏©J{  »g  »ª«∏©àdG

.(π°UÉ◊G º∏©àdG øY åjó◊G øe k’óH ¬°ùØf º∏©dG ÖdÉW øY åjó◊G ∫ÓN

 º¶©Ÿ ájô¶ædG  ¢ù°SC’G Malcolm Knowles õdƒf  ΩƒµdÉe  ™°Vh  1975  ΩÉY ‘

 º∏©J á«∏ªY øª°†àJ ¬jCGQ »Øa .É¡ª«gÉØe ∂dòch Oó°üdG Gò¡H âjôLCG »àdG çƒëÑdG

 ™°Vhh º∏©à∏d  AôŸG  äÉLÉ«àMG  ¢ü«î°ûJ  :Éªg ,ÚàeÉY ÚJƒ£N º∏©àdG  π°üëj ∞«c

 .(pp. 11-13) º∏©àdG á£N

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 106

 ¿ƒª∏©àj QÉÑµdG ¿CÉH1979) ) ¬KƒëH ‘ Allen Tough ¬«dEG π°UƒJ Ée ≈∏Y kGOÉªàYGh Allen Tough ¬«dEG π°UƒJ Ée ≈∏Y kGOÉªàYGh Allen Tough

 (Brookfieldó∏«ØchôH ∫ƒ≤j ``  ̀ÚM πc ‘h ``  ̀óMCG øe IóYÉ°ùe ¿hOh º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe

 á£°SGh{ ¢ù«dh zº∏©à∏d kÓ q¡°ùe kÉ£«°Sh{ ¿ƒµj ¿CG Öéj ,∂dP ≈∏Y kGAÉæH ,º∏©ŸG ¿EG(1985 

 ó∏«ØchôH  OGóYEG  øe  ¿Éc  …òdG  ÜÉàµdG  Gòg  øe  áØ∏à  ∫ƒ°üa  »Øa  .záaô©ª∏d  π≤f

 º∏©dG  ÖdÉW  ΩÉ«b  IQhô°V  øY   Jack Mezirowhôjõe  ∑ÉLh  ƒg  çóëàj   Jack Mezirowhôjõe  ∑ÉLh  ƒg  çóëàj   Jack Mezirow (1985)

 á∏jóH  ≥FGô£H  ôµØj  ¿C’  áLÉëH  »JGP  ¬«LƒàHh  kÉæ°S  ÈcC’G  ÖdÉ£dÉa  .óbÉædG  πeCÉàdÉH

.óbÉædG πeCÉàdG ƒg ∂dP ìÉàØeh IÈN πc øe Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG º¡Ød IOó©àeh

 á«∏ª©d ¬îjQÉJ ≈àM k’ƒª°T ÌcC’G á©LGôŸG Phil Candy …ófÉc π«a ô°ûf Phil Candy …ófÉc π«a ô°ûf Phil Candy 1991 ΩÉY ‘

 ¬fƒc å«M øe º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J ÚH ¥QÉØdG ¤EG É¡«a QÉ°TCG óbh .kÉ«JGP ¬LƒŸG º∏©àdG

 ‘ ¿É≤Ñ£æj kÉ©e ÚæK’G ¿EG ∫ƒ≤«a ∂dP øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG Ögòj ºK ,á«é¡æeh kÉaóg

 :»∏j Ée ∫ÓN øe í°†àJ Éª¡æ«H ábÓ©dGh .∞°üdG áaôZ πNGO ¿É≤Ñ£æj Éªc IÉ«◊G

:√QÉÑàYÉH º∏©àdG

 ¿CG ¤EG ¬jƒæàdG ‘ ¬àÑZQ ¥QGƒØdG √òg ≈∏Y ó«cCÉà∏d …ófÉc âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G øe

 …òdG autodidaxy »JGòdG º∏©àdG øY ∞∏àîJ zº∏©dG ÖdÉW É¡H ºµëàj »àdG á£°ûfC’G{

 Úª∏©e iôj ƒ¡a .IÉ«◊G ‘ ¬ª∏©àj ¿C’ áLÉëH ƒg Ée º∏©àj ∞«c AôŸG ±ô©j ¿CG »æ©j

 ¿hOƒ©j ºK á∏≤à°ùe á°SGQóH ¿ƒeƒ≤jh É¡JÉYƒ°Vƒe ¿hQÉàîj äÉÑLGƒH áÑ∏£dG ¿ƒØ∏µj Ìc

 ... ∂dòc kÓ©a ƒgh .¬LƒàdG »JGP º∏©àdG ™é°ûj πª©dG Gòg ¿CG Ú∏eBG ``` ∞°üdG ¤EG É¡H

 ¬LƒŸG  º«∏©àdG  Ωóîà°ùj  ,…ófÉc  π«∏ëàd  kÉ≤ÑW  ,πª©dG  Gò¡a  .IOhó  á≤jô£H  ¬æµd

 ¬≤aGôj ÉÃ áfÉ©à°S’G ¿hOh .§≤a ÖdÉ£dG QhO ∫ÓN øeh §≤a º∏©à∏d á«é¡æe kÉ«JGP

 IQGOE’G  …P º∏©àdG{  ±óg ƒëf  ΩÉ¡dG  ´Éaóf’G  ∑GP πµ°ûj  ’  ¬fEÉa  óbÉædG  πeCÉàdG  øe

IÉ«◊G ‘ ΩGóîà°SG

 º∏©àª∏d ΩGóîà°SG

   

±ó¡dG

»JGòdG ∫Ó≤à°S’G

 á«JGP IQGOEÉH º«∏©àdG

á≤jô£dG

»JGòdG º∏©àdG

 á£Ñ°†æe ¬JÉWÉ°ûf

º∏©àª∏d
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 ÖdÉ£dG ¢SÉª¨fG áæª°†àŸG ÈcC’G á«∏ª©dG ™e É¡∏eÉµH á«∏ª©dG √òg §HQ ¿hOh .zá«JGòdG

 ¿EÉa ``` ?∞«ch GPÉŸh ´ƒ°VƒŸG Gò¡d áaÉ°VEG º∏©JCG ¿CG ‹ »¨Ñæj GPÉe ``` πFÉ≤dG ∫GDƒ°ùdG ‘

 º∏©àdG ‘ ¢SÉª¨fÓd IRõ©e äGQób ¤EG Oƒ≤j ød º∏©dG ÖdÉW ¬H ºµëàj …òdG •É°ûædG

 ™«£à°ùj  …òdG  Éªa  .IÉ«◊G  ‘  »°üî°ûdG  »JGòdG  ºµ◊G  õjõ©J  ¤EG  ±OÉ¡dG  »JGòdG

 …ófÉc Éæd Ωó≤j ?¬«LƒàdG »JGP º∏©à∏d k’ÉªàcGh Iƒb ÌcCG ´ƒf ™«é°ûàd ¬∏©Øj ¿CG º∏©ŸG

 :(¬HÉàc øe 11 π°üØdG ‘) á«dÉàdG äÉMÎ≤ŸG

 .Ú°SQGódG iód IOƒLƒŸG áaô©ŸG á«æH øe óØà°SG  

 .≥ªYC’G iƒà°ùª∏d º∏©àdG ™é°T  

 .áÑ∏£dG óæY ä’DhÉ°ùàdG QGó≤e ™aQG  

 .óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y º¡JGQób QƒW  

 .º¡jód á©dÉ£ŸG äGQÉ¡e RõY  

 .(¢UÉÿG º¡ª∏©àd) á∏eÉ°ûdG º¡àÑbGôe RõY  

 ∞«c º∏©J  øe ΩÉ¡dG  ´ƒædG  Gòg ∫ƒM áaô©ŸG  øe ójõŸÉH  Úªà¡ŸG  AGô≤dG  ∂ÄdhC’h

Gerald  hôZ  ódGÒL  Ò°ûj  .ÉgôcP  ‹ÉàdG  áKÓãdG  QOÉ°üŸÉH  í°üfCG  º∏©àdG  π°üëj

 íLÉf ´ƒæd kÉ«FóÑe OGó©à°SG ≈∏Y ä’É◊G º¶©e ‘ Gƒ°ù«d áÑ∏£dG ¿CG ¤EG Grow, 1991

 øe ±ó¡dG Gòg ƒëf Ωó≤àdG øe A»°T º¡eõ∏j óbh ,º¡ª∏©J á≤jô£d »JGòdG ¬«LƒàdG øe

 ΩÉªàg’G QÉ¡XEG ºK Ò¨dG ≈∏Y OÉªàY’G á∏Môe »g πMGôe ™HQCG øe ∞dCÉàJ á«∏ªY ∫ÓN

 º∏©ŸG  QhO  Ò¨àj  πMGôŸG  √òg øe á∏Môe πc ‘h .»JGòdG  ¬LƒàdG  kGÒNCGh  ¢SÉª¨f’Éa

(Maria Martinez, 1998) õ«æ«JQÉe ÉjQÉe ¬«ª°ùJ º∏©àdG øe πµ°ûdG Gògh .kÉeÉg kGÒ¨J

 ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ Ωƒ¡ØŸG  Gòg Ωóîà°ùJ  »gh  Intentional Learningóª©àŸG  º∏©àdG{

 ∞°üJh ,zº∏©àdG øjóª©àe{ ∫ƒ≤J Éªc GƒëÑ°ü«d áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ¿CG Öéj Ée ∫ƒM QÉµaCG

 ΩhÉ≤ŸG ÖdÉ£dG :»gh ,¿ƒª∏©ŸG É¡aô©j ¿CG øµÁ áÑ∏£dG øe ´GƒfCG á©HQCG ¥É«°ùdG Gòg ‘

 ódÉfhO Ωó≤j kGÒNCGh .º∏©àdG óª©àŸG ÖdÉ£dGh …ODƒŸG ÖdÉ£dGh πãàªŸG ÖdÉ£dGh ,º∏©à∏d

 á«æ¡ŸG  ¢SQGóŸG  ≈∏Y  ¿EG  πFÉ≤dG  ™æ≤ŸG  ¬jCGQ  (Donald Schön, 1983, 1987)  ¿ƒ°T
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 áÑ∏£∏d í«àJh Ió«÷G á°SQÉªŸG A…OÉÑe á°SGQO ÚH π°üØdG õLÉM ô°ùµJ ¿CG á°ü°üîàŸG

 ,¿ƒ∏eCÉàe ¿ƒ°SQÉ‡ ºg øjó«÷G Ú«°UÉ°üàN’G ¿EG ,¬jCGQ ‘h .A…OÉÑŸG √òg ≥Ñ£J ¿CG

 ‘ Ú«©eÉ÷G áÑ∏£dG ¿EGh ,º¡∏©a AÉæKCG  ¬fƒ∏©Øj ÉÃ kÉ«∏e ¿hôµØj º¡fCG  ∂dòH ó°ü≤jh

 ¿ƒeƒ≤j ∞«c º∏©J ‘ º¡ªYójh πH º¡d í«àj »°SGQO êÉ¡æŸ áLÉëH ¢UÉ°üàN’G äÉ«∏c

 .¬°ùØf âbƒdG ‘h kÉ©e ∫ÉªYC’G √ò¡H

êPƒ‰C’G Ò¨J

 ójó÷G  ∞«æ°üàdG  É¡H  òNCÉj  »àdG  IOó©àŸG  ´GƒfCÓd  kÉØ°Uh  âeób  ¿CG  ó©Hh  ¿B’Gh

 ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y IóMGh Iõ«e ÚeÉ°†e ¢SQófh AGQƒ∏d Iƒ£N Oƒ©f ¿CG ó«ØŸG øe ,º∏©à∏d

 »à«∏ª©H ÉfÒµØJ á≤jôW ‘ kÉ«Yƒf k’ƒ– πãÁ ójó÷G ∞«æ°üàdG Gòg ¿EG .á«ªgC’G øe

 ÉgƒYOCG  á«é¡æe  ≥ah  ¿ƒªq∏©j  IòJÉ°SC’G  ∫Gõj  ’  ‹É©dG  º«∏©àdG  »Øa  .º∏©àdGh  º«∏©àdG

 πFÉ≤dG ∫GDƒ°ù∏d IòJÉ°SC’G Ö«éà°ùj êPƒªædG Gòg ≥ahh .iƒàëŸG ≈∏Y õ«cÎdG êPƒ‰CG

 ±ƒ°S …òdG iƒàëŸG hCG äÉYƒ°Vƒª∏d kÉØ°Uh ¿ƒeó≤«a Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Öéj GPÉe

 :»gh ,»°SGQódG Qô≤ŸG ¬æª°†àj

.... ,O ,`L ,Ü ,BG :äÉYƒ°VƒŸG

 ≥ahh .º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎ∏d kÉLPƒ‰CG ¬fƒµH ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ πãªàj ,πHÉ≤ŸÉHh

 √ƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  ≈∏Y  Öéj  GPÉe  πFÉ≤dG  ∫GDƒ°ù∏d  IòJÉ°SC’G  Ö«éà°ùj  êPƒªædG  Gòg

 :»gh ,º∏©à∏d áØ∏àîŸG ´GƒfCÓd kÉØ°Uh ¿ƒeó≤«a

 º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 ΩÉªàg’G

 ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 πeÉµàdGh èeódG

 ≥«Ñ£àdG

 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG
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 ó‚ iƒàëŸG ≈∏Y õ«cÎdG êPƒ‰ ‘ .áØ∏à ≥FGô£H ¿Óª©j ¿ÉLPƒªædG ¿Gògh

 âbƒdG ‘ É¡à«£¨J ÖLGƒdG IOÉŸG QGó≤e ºc πFÉ≤dG ∫GDƒ°ù∏d …ó°üàdG ¿ƒdhÉëj IòJÉ°SC’G

 IQhô°V  ƒëf  ™aóJ  IójóL  çƒëH  øe  Qó°üj  Ée  πµd  á∏°UGƒàŸG  äÉYƒÑ£ŸGh  .ìÉàŸG

 ójGõàdG ‘ kÉ°ùµ©æe √ó‚ Ée Gògh ,π«°üØàdG øe ójõÃ äÉYƒ°VƒŸG øe ójõŸG á«£¨J

 á«£¨J IQhô°†H kGQƒ©°T IòJÉ°SC’G iód ∑Îj Ée ƒgh .á«©eÉ÷G ÖàµdG ΩÉéMC’ ôªà°ùŸG

 ,`g ,O) iôNCG äÉYƒ°Vƒe GƒØ«°†«dh πH ,§≤a (`L ,Ü ,BG) ájó«∏≤àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢ù«d

 .øµeCG GPEG É¡æe ÌcCGh ,(h

 πµ°ûdG í°Vƒj Éªch .ôNBG √ÉŒÉH IòJÉ°SC’G ™aój º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG êPƒ‰ ¿CG ó«H

 ƒëf IòJÉ°SC’ÉH ™aój ¬æµd ΩÉ¡dG iƒàëŸG ¤EG √ÉÑàf’G êPƒªædG Gòg øª°†àj 2-4  ºbQ

 :(ójóL iƒà øe k’óH) º∏©à∏d IójóL kÉYGƒfCG º¡ª«∏©J Úª°†J

 ÚØ∏àîŸG ÚLPƒªædG äGÒKCÉJ :2-4 ºbQ πµ°ûdG

 º«∏©àdG »à«∏ªY á°SGQód ¿ÉàØ∏à ¿Éà≤jôW kÓ©a óLƒJ ¬fCG Éæjód í°†JG óbh ÉeCG

 ÉfCG  ÉeCG  ?iôNC’G  ∑Îfh  Éª¡æe  IóMGh  QÉàîf  ¿CG  Éæd  »¨Ñæj  ¢SÉ°SCG  …CG  ≈∏©a  º∏©àdGh

º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

ΩÉªàg’G

ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

πeÉµàdGh èeódG

≥«Ñ£àdG

á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ,h ,`g ,O ,`M ,Ü ,BG äÉYƒ°VƒŸG

Gò¡H º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ª©H ™aój iƒàëªŸG ≈∏Y õ«cÎdG êPƒ‰CG

º∏©à∏d óMGh ó©H ƒëfh √ÉŒ’G

 ≈∏Y  õ«cÎdG  êPƒ‰CG

 á«∏ªY  ™aój  º∏©àdG

 Gò¡H  º∏©àdGh  º«∏©àdG

 OÉ©HCG  ƒëfh  √ÉŒ’G

º∏©à∏d IOó©àe
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 º∏©àH ≥∏©àj QÉ«àN’G Gò¡d »HÉÑ°SCG óMCG øµd ,º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG êPƒ‰CG QÉàNCG »æfEÉa

 .Ú°SQóŸG äÉLÉ«àMÉH á∏°U ¬d ôNB’G ÖÑ°ùdGh ,áÑ∏£dG

 Ú°SQóŸG ™LÉ°†e ¢†≤J »àdG AÉ«°TC’G øe .º∏©à∏d ióŸG Ió«©H Iô¶f ¤EG áLÉ◊G

 çó–CG  Éeóæ©a  .á°SGQódG  øjOÉ«e  ™«ªL  ‘  áaô©ª∏d  OGôWEÉH  »eÉæàŸG  º°ù÷G  ∂dP

 ºgh ∂°ûdG äGô¶f º¡gƒLh ‘ iQCG º∏©à∏d ójó÷G ∞«æ°üàdG Gòg øY IòJÉ°SC’G ™e

 Ö∏£J âfCGh ¬à«£¨J Öéj …òdG ¬∏c iƒàëŸG á«£¨J kÉ«dÉM ™«£à°SCG ’ »ææµd{ :¿ƒdƒ≤j

 z!?∂dP ÖfÉL ¤EG º∏©à∏d kÉ«∏c IójóL ´GƒfC’ kÉàbh ¢ü°üNCG ¿CG ¿B’G »æe

 πc ¿ƒ£¨j kÉ≤M ºg πg .≥FÉ≤◊G á¡LGƒe »°†à≤j º¡«∏Y ¬MôWCG ∫GDƒ°ùH º¡Ñ«LCÉa

 º¡æe ÜGƒ÷G ≈≤∏JCGh ?á«°SGQódG º¡JGQô≤e ´ƒ°Vƒe ‘ √ƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£∏d »¨Ñæj A»°T

 »g Ée ,¿PEG .kGAƒ°S OGOõJ ádÉ◊Gh ,A»°T πc á«£¨J ™«£à°ùj óMCG ’ .z’ ™Ñ£dÉH{ kÉehO

 øY  åjó◊G  ™jô°ùàH  äGQÉ«ÿG  óMCG  πãªàj  ób  ?á∏°†©ŸG  √òg  ™e  »WÉ©à∏d  ÉæJGQÉ«N

 …òdG ΩÉ©dG ‘ áYô°ùdG øY ΩÉY πc ‘ áYô°ùdG OGOõJ å«ëHh ΩÉY ó©H kÉeÉY iƒàëŸG

 ¿EG  πH  .ádƒÑ≤e  »g  ’h  á∏YÉa  »g  Óa  ,áLPÉ°Sh  á£«°ùH  áHÉéà°SG  √òg  øµd  .¬≤Ñ°ùj

 »°SGQódG Qô≤ŸG ƒ°ûM ¿CG ¤EG Ò°ûj ÜÉàµdG Gòg øe ∫hC’G π°üØdG ¬dhÉæJ …òdG åëÑdG

 πª©f ¿CG ™«£à°ùf GPÉªa . kÓjƒW Ωhój º∏©J ¤EG …ODƒj ’ äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸGh ójõŸÉH

 ?∂dP ±ÓN

 ≈∏Y  ióŸG  Ió«©H  Iô¶f  AÉ≤dEG  »°†à≤j  IÉ«ë∏d  πHÉ≤dG  ó«MƒdG  QÉ«ÿG  ¿CG  ó≤àYCG

 á«°SGQódG ÉæJGQô≤e ‘ á«ªgCG ÌcC’G ™«°VGƒŸG Oóëf ¿CG Öéj ÉæfCG »æ©j Gògh .º∏©àdG

 ójõJ á∏«°Sh ™«é°ûàdG Gòg ¿ƒµj å«ëH º∏©à∏d IOó©àŸG ´GƒfC’G ™é°ûf ¬°ùØf âbƒdG ‘h

 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H º¡ª∏©J áÑ∏£dG π°UGƒj ¿CG ä’ÉªàMG øe

 ±ƒ°ùa iƒàëŸG øe kGóL ÒãµdG »°SGQódG Qô≤ŸG øª°†J GPEG .øjQÉ«ÿG øjò¡H ô qµa

 ,º¡ª∏©J ¿ƒ∏°UGƒj ∞«c º∏©J ΩóYh ´ƒ°VƒŸÉH ΩÉªàg’G ΩóY ¤EG áÑ∏£dÉH ôe’G »¡àæj

 ?º∏©àdG á∏°UGƒe Oƒ¡÷ º¡dòH ∫ÉªàMG hCG ,√ƒª∏©J ÉÃ áÑ∏£dG ®ÉØàMG ä’ÉªàMG »g Éªa
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 IòJÉ°SC’G øe øjÒãµdG äGógÉ°ûe øeh çƒëÑdG øe É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG πF’ódG Ò°ûJ

 ¤EG Qô≤e øe ∫É≤àf’G óæY ≈àM ``` √ƒª∏©J Ée ¿hôcòàj ’ ‹É◊G ™°VƒdG ‘ áÑ∏£dG ¿CG

 .Üƒ∏£ŸG ¢ù«d QÉ«ÿG Gòg ¿CG ≈∏Y m±Éc π«dO Gògh ,ôNBG

 ¿ƒ©«£à°ùj ∞«ch Qô≤ŸG iƒà ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c áÑ∏£dG º∏©J GPEG  ,iôNCG á¡L øeh

 á«fÉ°ùfE’G  ÚeÉ°†ŸG  ¿ƒª¡Øj  ∞«ch  ,iôNC’G  áaô©ŸG  ´hôah  iƒàëŸG  Gòg  ÚH  §HôdG

 ¿EÉa ,º¡ª∏©J ¿ƒ∏°UGƒj ∞«c Gƒª∏©J ¿EGh ´ƒ°VƒŸÉH ΩÉªàgG º¡jód ¿ qƒµJ GPEGh ,√ƒª∏©J ÉŸ

 ó©H º¡aQÉ©e ™«°SƒJ á∏°UGƒÃh √ƒª∏©J ÉÃ ¿ƒ¶Øàëj ±ƒ°S º¡fCÉH ÌcCG hóÑJ ä’ÉªàM’G

 º∏©àd ióŸG Ió«©H Iô¶ædG ∂∏J IôµØH ÉfòNCG GPEG ÉæfCÉH í°†àj Éæg øeh .Qô≤ŸG AÉ¡àfG

 .Ö°SÉæŸGh í«ë°üdG QÉ«ÿG hóÑj º∏©à∏d Ió«ØŸG ´GƒfC’G ∂∏àH AÉæàY’G ¿EÉa áÑ∏£dG

 ÉfQÉ«àN’  ÊÉãdG  ÖÑ°ùdG  ≥∏©àj  kÉØfBG  ÉfôcP  Éªc  .IòJÉ°SC’G  ΩÓMCGh  ó«ØŸG  º∏©àdG

 äÉHÉLEG øY √ÓYCG ∫hC’G π°üØdG ‘ âKó– óbh .Ú°SQóŸÉH º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG êPƒ‰CG

 √ƒ°ü∏îà°ùj ¿CG º¡àÑ∏£d ¿hójôj …òdG A»°ûdÉH Gƒª∏ëj ¿CG º¡«dEG Ö∏WCG ÉeóæY IòJÉ°SC’G

 ÒãJ º∏©à∏d ´GƒfCG øY åjó◊G ∫ƒM QhóJ kÉehO IòJÉ°SC’G äÉHÉLEG âfÉch .º¡JGQô≤e øe

 ΩCG  iƒàëŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  êPƒ‰CG  ΩÓMC’G  √òg  ¢ùµ©J  πg  ,¿B’G  ∫GDƒ°ùdGh  .¢SÉª◊G

 ∞«æ°üàdGh IòJÉ°SC’G ΩÓMCG ÚH ábÓ©dG2-4  ºbQ ¢Vô©dG ÚÑj ?º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG

 º∏©àH á∏°U ¬d ÉÃ IòJÉ°SC’G ∫ÉeBGh ΩÓMCG áªFÉ≤dG √òg øª°†àJ .ó«ØŸG º∏©à∏d ójó÷G

 É¡∏ãÁ »àdG ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG í°VƒJ Éªc ,∫hC’G π°üØdG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG áÑ∏£dG

 .ΩÓMC’G √òg øe πc

 º∏©àdG ∞«æ°üJ ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG ∂∏J ¤EG kGOÉæà°SG É¡«dEG â∏°UƒJ …òdG êÉàæà°S’Gh

 êPƒ‰CG QÉ«àNG ¿CG ≈∏Y áë°VGh ád’O ∫ój IòJÉ°SC’G ΩÓMC’ áæª°†àŸG áªFÉ≤dGh ó«ØŸG

 º∏©J  ¢Uƒ°üîH  º¡eÓMCG  ≥«≤–  øe  ÜGÎb’G  IòJÉ°SCÓd  í«àj  º∏©àdG  ≈∏Y  õ«cÎdG

 .iƒàëŸG ≈∏Y õcôj …òdG ôNB’G êPƒ‰C’G ¬ë«àj É‡ ÌcCG áÑ∏£dG

 kÉfÉ«MCG  IòJÉ°SC’G  ô©°ûj  ób  ?iƒàëŸG  º∏©àdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  êPƒ‰CG  πØ¨j  πg

 º¡©aóàa  .áØ∏àîŸG  á≤jô£dG  √ò¡H  áÑ∏£dG  º∏©àH  ÒµØà∏d  ¿hô£°†j  ÉeóæY  áeó°üH
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 iƒà π≤f  ‘ »∏°UC’G  º¡aóg πª¡f  hCG  πØ¨f  Éæc  GPEG  ÉªY  ∫DhÉ°ùà∏d  áeó°üdG  √òg

 iôNC’G ´GƒfC’G ∂∏J øª°†à«d Qô≤ŸG ∫É› ™«°SƒJ á«∏ªY ∫ÓN øe »°SGQódG Qô≤ŸG

 .áÑ∏£dG º∏©J ‘ áHƒZôŸG

 ƒg √Éæ∏©a …òdÉa z.Qô≤ŸG iƒà πª¡f hCG πØ¨f ⁄ øëf Óc{ :ƒg A’Dƒ¡d »HGƒLh

 ¬dƒMh ¬d  ÉæØ°VCG  ºK  zá«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG{  ƒg kGójóL kÉª°SG  iƒàëŸG  Gòg Éæ«£YCG  ÉæfCG

 »°†à≤J  ∫GõJ  ’  ó«ØŸG  º∏©à∏d  iôNC’G  ´GƒfC’G  √ògh  .º∏©à∏d  áeÉgh  iôNCG  ´GƒfCG  IóY

 .º¡à°SGQO ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP Iójó÷G QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG GƒÑ°ùàµj ¿CG  áÑ∏£dG øe

 ÜÉ°ùàcG{ á«∏ªY íÑ°üJ »°SGQódG Qô≤ª∏d Ió«MƒdG ájÉ¨dG ∂dP ¿ƒµj ¿CG øY kÉ°VƒY øµdh

 º∏©J  πãe  ```  º∏©à∏d  iôNC’G  Iójó©dG  ´GƒfC’G  ≥«≤ëàd  kÉ°SÉ°SCG  ziƒàëŸÉH  IójóL áaô©e

 ∂dòch .áaô©ª∏d iôNC’G øjOÉ«ŸG ™e ¬∏eÉµJh ¬›O á«Ø«ch iƒàëŸG ΩGóîà°SG á«Ø«c

 .GôL º∏gh .á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG ¬æ«eÉ°†e º¡a

 ó«ØŸG º∏©àdGh IòJÉ°SC’G ΩÓMCG :2-4 ºbQ ¢Vô©dG

 z... ¿CG ¬°S qQOCG Qô≤Ÿ Ú°SQGódG áÑ∏£dG iQCG ¿CG »ª∏M{

 •GôîfÓd  OGó©à°SG  ≈∏Y  Gƒfƒµj  

 .IÉ«◊G ióe º∏©àdG ‘

.ôªà°ùŸG ø q°ùëàdG Gƒæªãj    

º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J =

 .≥«ªY ∫ƒ°†a º¡jód ¿ƒµàj 

 .º∏©àdG á©àe Gƒaô©j 
ΩÉªàg’G =
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 º¡°ùØfCG  ÚH  äÓ°üdG  Ghôj  

 º¡dÉ©aCGh  º¡ª«bh    º¡JGó≤à©eh

 .øjôNB’G iód »àdG ∂∏Jh

 ÉjÉ°†≤dGh  äÓµ°ûŸÉH  GhôµØj  

 ÒµØàdG  øe k’óH á∏eÉµàe á≤jô£H

 É¡°†©H  øY  ∫õ©Ãh  ICGõ›  É¡H

 πFÉ°Sh  áÑ∏£dG  iÒdh  ,kÉ°†©H

 äÉ¡Lhh AGQB’G ∞∏à ÚH π°UƒdG

.ô¶ædG

πeÉµàdGh èeódG =

 Gƒ∏©a  ÉÃ  RGõàY’ÉH  Ghô©°ûj  

 …CG  ‘  RÉ‚E’G  ≈∏Y  º¡JQó≤Hh

 .¬fhQÉàîj πªY hCG ¢UÉ°üàNG

 …CG  ‘  RÉ‚E’G  ≈∏Y  º¡JQó≤Hh

 .¬fhQÉàîj πªY hCG ¢UÉ°üàNG

 …CG  ‘  RÉ‚E’G  ≈∏Y  º¡JQó≤Hh

 áYÉª÷G  AÉæH  á«ªgCG  Ghôj  

 º¡JÉ«M  ‘h  πª©dG  ‘  ™ªàéŸGh

 .AGƒ°S óM ≈∏Y á°UÉÿG

 ºZôdÉH Ú«HÉéjEG ¿ƒfƒµj ∞«c Gƒª∏©àj  

 »àdG  äÉjóëàdGh  äÉ°ùµædG  øe

.º¡∏ªY ‘h º¡JÉ«M ‘ É¡fƒaOÉ°üj

 .øjôNB’G GƒHQójh Gƒª∏©j 

ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG =

 ≥«Ñ£J  ≈∏Y  øjQOÉb  Gƒfƒµj  

 ä’ÉM  ‘  ¬fƒª∏©àj  Ée  ΩGóîà°SGh

 .IÉ«◊G ™bGh øe

 π°†aCG ⁄É©dG π©÷ πFÉ°SƒdG Ghóéj  

 .¥ôØdG Gƒ©æ°üj ¿CGh ¬«∏Y ƒg É‡

 .äÓµ°ûŸG πM ‘ ÚYóÑe Gƒfƒµj  

 IÉ«◊G ‘ áeÉ¡dG äGQÉ¡ŸG GhQƒ£j  

 .π°UGƒàdG äGQÉ¡e πãe

 .øjóbÉf øjôµØe GƒëÑ°üj   

≥«Ñ£àdG =
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 øe k’óH É¡à«∏µH AÉ«°TC’G ‘ GhôµØj  

 .iÈµdG IQƒ°üdG Ghôjh ,É¡JÉ«FõL
á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 ⁄É©dG  ‘  Ò«¨à∏d  áLÉM  Ghôj  

 Ò«¨àdG  Gò¡d  ô°UÉæY  Gƒfƒµjh

 ó©ÑdGh  ÒµØàdG  /  ≥«Ñ£àdG)

 .(äGòdG / ÊÉ°ùfE’G

 É¡FÉæH  IOÉYEGh  äÓµ°ûŸG  íjô°ûJ  

 IójóL  ∞bGƒeh  ä’ÉM  ‘

 º¡JÉ«ëH  ∫ƒ∏◊G  Gƒ£Hôj  ¿CGh

 .øjôNB’G IÉ«Mh á«°üî°ûdG

 ó©ÑdGh  ÒµØàdG  /  ≥«Ñ£àdG)      

.øjôNB’Gh äGòdG / ÊÉ°ùfE’G

™ª÷G =

 ?ó«ØŸG º∏©àdG ≥«≤– ≈∏Y πª©f ∞«c

 :ƒg ‹ÉàdG  ∫GDƒ°ùdG  ¿EÉa  º∏©àdG  ≈∏Y õ«cÎdG  êPƒ‰CG  á«ªgCGh  áª«≤H  AôŸG  πÑb  GPEG

 ±GógCG ójó– Oô› ¿EG ?ÉæàÑ∏£d ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ójõŸG ≥«≤– ≈∏Y πª©f ∞«c

 Ú°ù– ¤EG ¬JGP óëH …ODƒj’ ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ÉgDhGƒàMG å«M øe º«∏©àdG

 º«ª°üJ ™°VƒH á∏«ØµdG πÑ°ùdG ó‚ ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj ∂dP π©Øf »µd πH .áÑ∏£dG º∏©J IOƒL

 óLƒj §≤a òFóæYh .á«°SQódG ÉæJGQô≤e øª°V º∏©àdG ‘ IÈÿ ¢UÉN ´ƒf ≥∏N ‹ÉàdÉHh

 .º∏©à∏d á©FGôdG ´GƒfC’G √òg ≥≤ëàJ ¿CÉH ∫ÉªàMG áªK

 ,ÜÉàµdG  Gòg øe áeOÉ≤dG  áKÓãdG  ∫ƒ°üØdG  ‘ ¬÷É©æ°S  …òdG  ´ƒ°VƒŸG  ƒg  Gògh

 øjƒµJ ±ó¡H Qô≤ª∏d πeÉµàe º«ª°üàd kÉLPƒ‰ ™HGôdGh ådÉãdG Ú∏°üØdG ‘ Ωó≤f å«M

 ∫ƒM IOó kGQÉµaCG Éæd Ωó≤«a ¢ùeÉÿG π°üØdG ÉeCG .ÉæàÑ∏W º∏©J ‘ Iƒb ÌcCG äGÈN

 ΩÉeCG kGôJGƒJ ÌcCG ƒëf ≈∏Y ó«ØŸG º∏©àdG çóëj »µd Éæjód º«∏©àdG Üƒ∏°SCG Ò«¨J á«Ø«c

 .áÑ∏£dG øe ójõŸG
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