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ådÉãdG π°üØdG

: (1)ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN º«ª°üJ

ájGóÑdG

 Ú©àj :Éªg Úà«°ù«FQ ÚJôµØd ÜÉàµdG Gòg øe ÊÉãdGh ∫hC’G Ú∏°üØdG ‘ Éæ°VôY

 ¿ƒµj  ¿CG  ó«ØŸG  øeh ,ó«ØŸG  º∏©àdG  ‘ äGÈN QÉµàH’ kGógÉL ≈©°ùj  ¿CG  º«∏©àdG  ≈∏Y

 …òdG Ée áaô©Ÿ ¬H Ú©à°ùf ```  º«gÉØŸG øe áYƒª›h á°UÉN á¨d …CG  ```  ∞«æ°üJ Éæjód

 ¿CG  Öéj πH ,∑ôëàj ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG  IôµØH Éæ∏Ñb GPEGh .äGÈÿG √òg πãŸ ¢ù°SDƒj

 ÉæeÉeCG  RÈj …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG É¡«a ¿ƒµj áHQÉ≤e ƒëf ,∑ôëàj

 øe ó«ØŸG º∏©àdG  ‘ äGÈN QÉµàHG  ‘ º¡∏ªY Gƒæ≤àj ¿CG  IòJÉ°SC’G  ™«£à°ùj ∞«c :ƒg

 ?áÑ∏£dG πLCG

 Iójó°T IóY ô°UÉæY øª°†àJ ∫GDƒ°ùdG Gòg øY äÉHÉLE’G ¿CG óMCG ≈∏Y kÉ«aÉN ¢ù«d

 á«°SGQO  äGQô≤e  GhôµàÑj  ¿CG  GhOGQCG  ¿EG  IòJÉ°SC’G  ¿CG  í°VGƒdG  øe  ¬fCG  Éªc  ,á«ªgC’G

 ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG k’hCG º¡«∏Y ¿EÉa º¡ª∏©J ‘ ºgó«ØJ äGÈN áÑ∏£dG iód ¿ƒµàJ å«ëH

 ƒëædG ≈∏Y kÉªª°üeh kÉYƒ°Vƒe Qô≤ŸG øµj ⁄ Éeh .IOƒ÷G ∂∏J º¡JGQô≤e ¿ƒæª°†j

 ôKCG É¡d ¿ƒµ«°S ôKDƒŸGh πYÉØdG º«∏©à∏d iôNC’G ô°UÉæ©dG áaÉc ¿EÉa Ö°SÉæŸGh í«ë°üdG

 .kGóL Ohó

 øe äGQô≤e º«ª°üJ á«Ø«c ∫ƒM kGQÉµaCG Ωó≤æ°S ¬«∏j …òdG π°üØdGh π°üØdG Gòg ‘

 »àdG ΩÓMC’G ∂∏J ≥≤– ¬æ«Y âbƒdG ‘h áÑ∏£dG º∏©J ‘ ájƒb äGÈN èàæJ ¿CG É¡fCÉ°T

 .(∫hC’G π°üØdG ‘ AÉL Éªc) »ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ É¡≤«≤– ¿ƒ∏eCÉjh IòJÉ°SC’G É¡H º∏ëj

 ,äGQô≤ŸG º«ª°üJ ∫ƒM áeÉ©dG QÉµaC’G ¢†©H π°üØdG Gòg ‘ ¢Vô©æ°S π«Ñ°ùdG Gòg ‘h

 çÓãdG äGƒ£ÿG AGô≤∏d í°Vƒf ºK »°SGQódG Qô≤ŸG ™°Vh á«∏ª©d kGójóL kÉLPƒ‰ Ωó≤fh

 á«∏ª©dG √ò¡d á«≤ÑàŸG äGƒ£ÿG ¢SQóf ±ƒ°S ™HGôdG π°üØdG ‘h .á«∏ª©dG √ò¡d ¤hC’G

 .∞°üdG áaôZ πNGO äÉ«dÉ©ØdG ÈY º∏©àdG äGÈN ¿ƒµàJ É¡«a »àdG
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»°SGQódG Qô≤ŸG ∞«dCÉàd ¿É«°SÉ°SCG ¿Éé¡f

 .ÚàæKG Úà«é¡æe øe IóMGh ¿ƒ©Ñàj »°SGQO Qô≤e ∞«dCÉJ IòJÉ°SC’G ¤EG Ö∏£j ÉeóæY

 iód  kGQÉ°ûàfG  ÌcC’G  »g  ,zäÉYƒ°VƒŸG  áªFÉb{  ÉgƒYOCG  »àdGh  ,ÚàHQÉ≤ŸG  ÚJÉg  ¤hCG

 á©FÉ°T »gh ,πª©dG Gòg ‘ kÉÑjQóJ Gƒ≤∏àj ⁄ øjòdG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Oó÷G IòJÉ°SC’G

 IOÉe ≈∏Y Iô¶f PÉà°SC’G »≤∏j :á≤jô£dG ºµ«dEGh .IÈÿG …hP øe IòJÉ°SCG  iód kÉ°†jCG

 á∏Môe ¤EG π≤àæj ºK É¡d kÉ«Yôa kÉfGƒæY ô°ûY »æKG ¤EG ¿ÉªK øe áªFÉb ™°†j ºK Qô≤ŸG

 kÉfÉëàeG áªFÉ≤dG ¤EG ∞«°†j ¿CG ó©Hh .øjhÉæ©dG √òg øe óMGh πc ∫ƒM äGô°VÉëŸG áHÉàc

 kGõgÉL Qô≤ŸG Gòg íÑ°üj »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH π°üØdG AÉæKCG ÚæKG hCG kGóMGh

 hCG á«°SQódG IOÉª∏d ¬ª¡ØH kÉæ«©à°ùe PÉà°SC’G É¡©°†j ó≤a äÉYƒ°VƒŸG áªFÉb ÉeCG .≥«Ñ£à∏d

 áî°ùf IòJÉ°SC’G Ωóîà°ùj kGóL IQOÉf ä’ÉM ‘h .ó«L »©eÉL ÜÉàc äÉjƒà áëF’ øe

 ,á«∏ª©dG √ò¡d zÚ«©eÉL ÚHÉàc{

 ¿ƒµjh  ¬ª¡a  π¡°ùj  ÜÉàc  IOÉY  ƒgh  ,√ƒ°SQój  »µd  áÑ∏£∏d  Éª¡æe  kGóMGh  ¿hQÉàîj

 ‘ ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .º¡JGô°VÉ áHÉàµd  kGQó°üe ¬H  ¿ƒæ«©à°ùj  kGQƒ£J  ÌcCG  ÊÉãdG

 ‹ RÉL GPEG  ```  Qô≤ª∏d »ª«ª°üJ ¿Éc á«ª«∏bE’G á«aGô¨÷G IOÉe ¢ùjQóàH …ó¡Y πFGhCG

 ∫ƒª©ŸG Ö«JÎdG ≥ah) º«dÉbCÓd π°ù∏°ùJ ™°Vh øª°†àj ``` º«ª°üàdG í∏£°üe ΩGóîà°SG

 ‘h  .äÉfÉëàe’G  øe  kÓ«∏b  ¬«dEG  ∞«°VCGh  ∂dP  øe  ÌcCG  ’  (»©eÉ÷G  ÜÉàµdG  ‘  ¬H

 .√òg Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY øe »¡àfCG IOhó©e ≥FÉbO ¿ƒ°†Z

 »YƒÑ°SC’G §£îŸG ™°Vh ÉeCGh .á∏¡°Sh ájÉ¨∏d á©jô°S É¡fCG áHQÉ≤ŸG √òg ‘ π«ª÷G

 ÖfÉ÷G øµd .á≤«bO Ú©HQCGh ¢ùªN ¤EG ÚKÓK øe ÌcCG ¥ô¨à°ùj Éª∏≤a äÉYƒ°Vƒª∏d

 §b kÉeÉªàgG Ò©J ’h äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ ≈∏Y õcôJ É¡fCG ,iôNCG á«MÉf øe ,É¡d »Ñ∏°ùdG

 º∏©J  ¤EG  §≤a  óæà°ùJ  áHQÉ≤e  »¡a  ∂dòdh  ,äÉeƒ∏©ŸG  √ò¡d  áÑ∏£dG  º∏©J  á«Ø«c  ¤EG

 IQhO º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d ¿CG ß◊G Aƒ°ùd çƒëÑdG âdO óbh ,Gòg .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 áÑ∏£∏d á«ª«∏©àdG  äÉLÉ«àM’G »Ñ∏j  ’ ¬fCG  ,∂dP øe ºgC’G É‰EG  ,kÉ«Ñ°ùf  IÒ°üb IÉ«M

 .ΩÉjC’G √òg ‘ ™ªàéŸGh
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 á«°SQódG  IOÉŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  äGP  ájó«∏≤àdG  áHQÉ≤ŸG  √ò¡d  πjóÑdG  ¿EÉa  Éæg  øeh

 øeh áé¡æ‡ á≤jô£H »°SGQO Qô≤e ∞«dCÉJ ‹ÉàdÉHh º∏©àdG ≈∏Y õcôJ áHQÉ≤e OÉªàYG

 PÉà°SC’G πªëàj áHQÉ≤ŸG √òg »Øa .zQô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG{ ÉgƒYOCG  á«∏ªY ∫ÓN

 ∂∏J ºª°üj ºK øeh Ú©e ∞bƒe ‘ IOƒ÷G ‹ÉY kÉª∏©J πµ°ûj …òdG Ée ôjô≤J á«dhDƒ°ùe

 ƒg Gòg ?áHQÉ≤ŸG √òg hóÑJ ∞«µa .kÉ©e º∏©àdG IÈN ‘h Qô≤ŸG ‘ É¡æ qª°†jh IOƒ÷G

 .¬«∏j …òdG π°üØdGh π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe

 ójóL êPƒ‰ :Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG

 É¡ª¶©e øµd ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG º«ª°üJ ´ƒ°Vƒe ∫ƒM â©°Vh IójóY äÉØdDƒe óLƒJ

 ‹É©dG  º«∏©àdG  ≈∏Y  õcôJ  Öàc  kÉ°†jCG  óLƒJ  É‰EG  .áeÉ©dG  ¢SQGóŸG  »ª∏©e  ¤EG  ¬Lƒe

 ‘h .(Diamond, 1998; Bergquist, Gould, and Greenberg, 1981)  á°UÉîH

 »gh  ```  ácÎ°ûŸG  ô°UÉæ©dG  øe  kGOóY  º«ª°üàdG  á«∏ªY  øª°†àJ  êPÉªædG  √òg  øe  πc

 Éeh º««≤àdGh OQGƒŸGh º∏©àdG á£°ûfC’ ¥ô£àdG ºK ,á«ª«∏©àdG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ójó–

 ,äGƒ£ÿG ∞∏àîŸ É¡©°Vh á≤jôW ‘ É¡°†©H øY êPÉªædG √òg ∞∏àîJ øµdh ``  ̀∂dP ¤EG

 .∂dP ¬HÉ°T Éeh kÉ©e ™ªéàJ É¡jCGh ,ábôØàŸG AGõLC’G ‘ πNGóàJ äGƒ£ÿG …CGh

 kÉ°†©H øª°†àj Qƒ£°ùdG √òg ‘ ¬°VôYCÉ°S …òdG Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG êPƒ‰h

 ¬æµd É¡°ùØf á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG hCG  äÉfƒµŸG øª°†àj ƒgh .É¡æ«Y ¢üFÉ°üÿG √òg øe

 ¢ù«dh ,äÉbÓ©dG óªà©j êPƒ‰ ¬fCG ¬«a »°ù«FôdG ±ÓàN’Gh .õ«ªàe Üƒ∏°SCÉH É¡°Vô©j

 ≈∏Y IhÓYh .πeÉµàŸG  êPƒªædÉH  êPƒªædG  Gòg ÉfƒYO ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  ```  kÉ«£N kÉLPƒ‰

 :»¡a ,á«HÉéjE’G ÉjGõŸG øe Oó©H º«ª°üàdG á«∏ª©d á¨«°üdG √òg õ«ªàJ ∂dP

 .»°SÉ°SC’G êPƒªædG ôcòJ kÉÑjô≤J IòJÉ°SC’G ≈∏Y π¡°ùJ :á£«°ùH  

 .Qô≤ª∏d πYÉØdG º«ª°üàdG ‘ øFÉµdG ó«≤©àdG ∞°ûµJh Oó– :á∏eÉ°T .Qô≤ª∏d πYÉØdG º«ª°üàdG ‘ øFÉµdG ó«≤©àdG ∞°ûµJh Oó– :á∏eÉ°T .Qô≤ª∏d πYÉØdG º«ª°üàdG ‘ øFÉµdG ó«≤©àdG ∞°ûµJ   

.º«ª°üàdG á«∏ªY AÉæKCG ¬∏©Øj ¿CG AôŸG ≈∏Y Ú©àj Ée Oó– :á«∏ªY  

 .Qô≤ª∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ∞∏àîŸ »æ«ÑdG πYÉØàdG äÉbÓY ÚÑJ :á∏eÉµàe  
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 ìÎ≤ŸG  º«ª°üàdG  ¿Éc GPEG  Ée  ôjô≤àd  IOó ájQÉ«©e kÉª«b  øª°†àJ  :ájQÉ«©e

 .’ ΩCG kGó«L Qô≤ª∏d

 Ò°ûj .3-1  ºbQ πµ°ûdG  ‘ áë°Vƒe Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üà∏d  á«°SÉ°SC’G  ÉjGõŸÉa

 ÉeCG  ,™ªŒ  ¿CG  Öéj  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG  (á«ØbGƒŸG  πeGƒ©dG)  πØ°SC’G  ‘  π«£à°ùŸG

 á¡éàŸG  áKÓãdG  º¡°SC’G  ÉeCG  .ÉgPÉîJG  ÖLGƒdG  äGQGô≤dG  ¤EG  Ò°ûàa  çÓãdG  ôFGhódG

 ‘ Ωóîà°ùJ ¿CG  Öéj äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿CG  ≈∏Y ∫óàa »∏Ø°ùdG π«£à°ùŸG øe ≈∏YC’G ¤EG

 ≈∏Y ∫óJ çÓãdG ôFGhódG ÚH §HôJ »àdG º¡°SC’Gh .çÓãdG äGQGô≤dG äÉYƒª› ™æ°U

 .iôNC’G É¡æe IóMGƒdG ºYóJ ¿CGh É¡°†©ÑH §ÑJôJ ¿CG Öéj äÉfƒµŸG √òg ¿CG

Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üà∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG :3-1 ºbQ πµ°ûdG

 Öéj »àdG á°ù«FôdG áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ¤EG »°SÉ°SC’G §£îŸG Gòg ÉfOƒ≤j ºK

 .º∏©àdG ‘ IÈN ájC’ º«ª°üJ ™°Vƒj ÉeóæY É¡æY áHÉLE’G

º«∏©àdG ±GógCG

á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

º««≤àdGh

º«∏©àdG á£°ûfCG

º∏©àdGh

á«aôX πeGƒY
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 ?»ª«∏©J ∞bƒe hCG Ú©e »°SGQO Qô≤e …C’ áeÉ¡dG á«ØbGƒŸG πeGƒ©dG »g Ée ```1

 ?º∏©àdG ±GógC’ á∏eÉµdG áYƒªéŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∞«c  ``2

 ?É¡eó≤f ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj »àdG º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée  ``3

 á∏eÉµdG  áYƒªéŸG  ≥«≤ëàd  »ØµJ  »àdG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG  ´GƒfCG  »g  Ée   ``4

 ?ÉgÉæ©°Vh »àdG º∏©àdG ±GógC’

 ºYójh áªZÉæàe »g πg ≈æ©Ã ,kÉ©e πeÉµàJh É¡°†©ÑH äÉfƒµŸG ™«ªL kÉ©e πeÉµàJh É¡°†©ÑH äÉfƒµŸG ™«ªL kÉ©e πeÉµàJh π°üàJ πg  π°üàJ πg  π°üàJ `` πg  ̀̀ πg  5

 ?kÉ°†©H É¡°†©H

»°ùµ©dG º«ª°üàdG

 zº««≤àdGh  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG{  ¢UÉÿG  ∫GDƒ°ùdG  ¿CG  ºà¡ŸG  A…QÉ≤dG  ßMÓj  ób

 óbh .zº∏©àdGh º«∏©àdG  á£°ûfCG{  `H  ¢UÉÿG ∫GDƒ°ùdG  πÑb á∏Ä°SC’G  π°ù∏°ùJ  Ö«JôJ ‘ »JCÉj

 »∏ªY ∫ÓN øe â¶M’ »ææµd .»góÑdG ¢Sóë∏d kGôjÉ¨e øjÒãµdG ô¶f ‘ ∂dP ¿ƒµj

 º««≤àdG ádCÉ°ùÃ ÉfCGóàHG GPEG ÉæfCG º¡JGQô≤e º«ª°üJ ∫ƒM IòJÉ°SC’G ™e IójóY äGƒæ°ùd

 º∏©àdGh º«∏©àdG  á£°ûfCG  ójó– ≈∏Y ÉæJQó≤e …ƒ≤j ∂dP ¿EÉa k’hCG  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸGh

 .É¡LÉàëf »àdG

 z»°ùµ©dG º«ª°üàdG{ π°ù∏°ùàdG Gòg  (Grant Wiggins, 1998)õæ¨jh âfGôZ ÉYO óbh

 ºª°üŸG CGóÑj ,á«ª°ùàdG øe í°†àj Éªch ,á«∏ª©dG √òg »Øa .á©FGQ á«Ø°Uh á«ª°ùJ »gh

 ,ÚeÉY hCG  ΩÉY ó©H  π≤æd  hCG  ,Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  ó©H  ∫É◊G ¬«∏Y ¿ƒµj ∞«c √Qƒ°üàH  ¬∏ªY

 º¡JôcGP  ‘  ≈≤Ñjh  ,√ƒª∏©J  ób  ÜÓ£dG  ¿ƒµj  ¿CG  πeBG  GPÉe{  :∫GDƒ°ùdG  ¬°ùØf  ∫CÉ°ùjh

 ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ÜGƒ÷Gh z?Qô≤ŸG AÉ¡àfG øe IóY äGƒæ°S ó©H ¬àª«bh ¬à«ªgCÉH ßØàëjh

 á£≤f ¤EG øeõdG ‘ AGQƒdG ¤EG ºª°üŸG ™Lôj òFóæYh .º∏©àdG ±GógC’ kÉ°SÉ°SCG πµ°ûj

 GPÉe{ :á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdÉH ¢UÉÿG ∫GDƒ°ùdG ¬°ùØf ∫CÉ°ùjh ,Qô≤ŸG ¢ùjQóJ AÉ¡àfG

 áHÉLE’G ádhÉh z?√òg º∏©àdG ±GógCG Gƒ≤≤M ób º¡fCG Êƒ©æ≤«d áÑ∏£dG ¬∏©Øj ¿CG »¨Ñæj

 ´ƒLô∏d âbƒdG Úëj òFóæY .º∏©àdG ±GógC’ á«≤«≤◊G ÊÉ©ŸG í°VƒJ ∫GDƒ°ùdG Gòg øY
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 ¿CG »¨Ñæj GPÉe :∫GDƒ°ùdG ìô£j ,¬°ùØf Qô≤ŸG øeR ≈àMh á«fÉãdG Iôª∏dh kÉ«æeR AGQƒdG ¤EG

 z?√òg º««≤àdG á£°ûfCG ‘ ìÉéædG øe Gƒæµªà«d Qô≤ª∏d º¡à°SGQO AÉæKCG áÑ∏£dG ¬∏©Øj

 ™°VƒH ÉeEG ,Úà≤jô£dG øe …CG ≥ah Qô≤ª∏d kÉëLÉf kÉª«ª°üJ ™°†j ¿CG Aôª∏d øµÁh

 ¿CG ≈∏Y IÈÿG ÉædóJ øµd . k’hCG º««≤àdG á£°ûfCG ™°VƒH hCG k’hCG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

 ¿CG ¬fCÉ°T øe , k’hCG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG ™°Vh …CG ,AGQƒdG ¤EG kÉYƒLQ º«ª°üàdG

 .º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ∞«µH ≥∏©àŸG ∫GDƒ°ù∏d É¡∏¡°ùjh äÉHÉLE’G í°Vƒj

 .ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ¬°VôYCG ±ƒ°S …òdG ƒg π°ù∏°ùàdG Gòg ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

äÉfƒµŸG πeÉµJ :á°ù«FôdG Iõ«ŸG

 ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG ∂∏J »g äGQô≤ŸG º«ª°üàd êPƒªædG Gò¡d á«ªgCG ÌcC’G Iõ«ŸG ¿EG

 á£°ûfCGh  º∏©àdG  ±GógCG  :»gh ,kÉ©e πeÉµàJh  èeóJ ¿CG  Öéj áKÓãdG  á«dhC’G  äGQGô≤dG

 .kÉ°†©H É¡°†©H ºYóJh ¢ùµ©J ¿CG Öéj »àdG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG

 .πeÉµàdG ¤EG ô≤àØj »°VGÎaG Qô≤Ÿ kÉØ°Uh ΩóbCG ±ƒ°S ∂dP á«ªgCG ióe í«°Vƒàdh

 º«∏©àdG A…OÉÑe πc ∞dÉîj kGójóL kÉÄjOQ kGQô≤e ¢S qQój PÉà°SCG ™e çóëàJ ∂°ùØf π«îJ

 »¨Ñæj Ée áaô©eh Qô≤ŸG Gò¡d π«∏– AGôLEG ‘ ¿ƒ©dG kÉÑdÉW ∑AÉL óbh .áahô©ŸG ó«÷G

 ∂«£©«a ,Qô≤ŸG Gòg ‘ Gƒª∏©àj ¿CG ¬àÑ∏£d ójôj ÉªY PÉà°SC’G ∫GDƒ°ùH k’hCG CGóÑJ .√Ò«¨J

 ó©Hh z.⁄É©dG ‘ º«dÉbC’G á«aGô¨L Ωƒ∏©d áeÉ¡dG äÉjƒàëŸG πc á«£¨J ójQCG{ :ÜGƒ÷G

 ó«©J ,áÑ∏£dG ¬∏©Øj Ée ¢ù«dh ,¢S qQóŸG ¬H Ωƒ≤j πªY ƒg ziƒàëŸG á«£¨J{ ¿CÉH √ÈîJ ¿CG

 ¬JQÉÑY ≈∏Y kÓjó©J  πNój òFóæYh .º∏©àdG  ±GógCG  øY çóëàJ  IQÉÑ©d  ∂Ñ∏W QGôµJ

 áaÉc áeÉ¡dG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG Gƒæ≤àj ¿CG  »àÑ∏£d ójQCG{ :∫ƒ≤«a º∏©à∏d kÉaóg íÑ°üàd

 kGó«L áÑ∏£dG º¡Øj ¿CG ¬jód º∏©àdG ±GógCG óMCG ¿CG ±ô©àa .⁄É©dG º«dÉbCG ∞∏à øY

 A»°T  áªK  ¢ù«dCG{  :∫GDƒ°ùdG  ∂Mô£H ÌcCG  ¬«∏Y í∏àa  .Qô≤ª∏d  ΩÉ¡dG  iƒàëŸG  Ghôcòàjh

 ,ø°ùM{ : kÓFÉb  Ö«éj ºK  kÓ«∏b  ôµØj  z?Qô≤ŸG  Gòg ‘ √ƒª∏©àj  ¿CG  ∂àÑ∏£d ójôJ  ôNBG

 z.⁄É©dG á«aGô¨éH óbÉædG ºgÒµØJ ¿ƒ∏ª©j ∞«c kÉ°†jCG  Gƒª∏©J GPEG  ó«÷G øe ¿ƒµ«°S

 ™«£à°ùJh .óbÉædG ÒµØàdG ƒgh ,ó«ØŸG º∏©àdG øe ÜÎ≤j º∏©à∏d ±óg ¿B’G ¬jód ,¿PEG
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 ¿Éaóg ¿B’G ∂jód øµdh .ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG øe ójõŸG áaô©e ≈∏Y í∏J ¿CG ∂dP ó©H

 .≥«Ñ£àdG º∏©J øe óbÉædG ÒµØàdG ÖfÉLh á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG Éªgh Éª¡«∏Y πª©J

 Qô≤ŸG  ‘  áeóîà°ùŸG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCÉH  á°UÉÿG  ádCÉ°ùŸG  ¤EG  π≤àæJ  ¿B’Gh

 øe  kÉYƒÑ°SCG  ô°ûY  á°ùªN  …CG  :Iô°TÉÑŸG  äGô°VÉëŸG  øe  á∏°ù∏°S  Qô≤ŸG  ¿CG  ∞°ûàµJh

 äÉfÉëàe’Gh π°üØdG ∞°üàæe äÉfÉëàeG IóYÉÑàe äGÎa ≈∏Yh É¡æ«H π°üØj äGô°VÉëŸG

 ⁄É©dG  º«dÉbCG  øe ójóL º«∏bEG  øY Iô°VÉ PÉà°SC’G  »≤∏j ´ƒÑ°SCG  πc »Øa .á«FÉ¡ædG

 Éægh  .»©eÉ÷G  ÜÉàµdG  ‘ º«∏bE’G  ∂dòH  ¢UÉÿG  π°üØdG  IAGôb  áÑ∏£dG  ¤EG  Ö∏£jh

 á£°ûfCGh  º∏©àdG  ±GógCG  ÚH  πeÉµàdG  ΩGó©fG  hCG  á∏°üdG  ´É£≤fG  :¤hC’G  á∏µ°ûŸG  øªµJ

 ƒgh á©«aQ áLQO øe ô°VÉ PÉà°SC’G  ¿CG  IóMGh á¶ë∏d ¢VÎØædh .º∏©àdGh  º«∏©àdG

 øjhóJ ‘ ¿hôgÉe áÑ∏£dG ¿CGh ,RÉà‡ »©eÉL ÜÉàc ¬jódh ¬JGô°VÉ ‘ ôKDƒeh πYÉa

 ‘ º¡MÉ‚ ∫ÉªàMG ¿EÉa ,ÜÉàµ∏d  º¡à°SGQO ‘ ¿h qó›h Iô°VÉëŸG AÉæKCG  º¡JÉ¶MÓe

 á«Ø«c ‘ º¡æ«©J á©LGQ äÉeƒ∏©eh kÉÑjQóJ ¿ƒ≤∏àj ’ º¡æµd .∫óà©e ∫ÉªàMG iƒàëŸG º∏©J

 º«ª°üJ á«∏ª©d »°SÉ°SC’G Éæ££ Aƒ°V ‘ »æ©j Gògh .´ƒ°VƒŸG ∫ƒM óbÉf ÒµØJ AGôLEG

 ÚÑe ƒg Éªc º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCGh º∏©àdG ±GógCG ÚH IOƒ≤Øe á≤∏M óLƒJ ¬fCG Qô≤ŸG

 .3-2 ºbQ πµ°ûdG ‘

 Qô≤ŸG ‘ πeÉµàdG á∏µ°ûe :3-2 ºbQ πµ°ûdG

º∏©àdG ±GógCG

á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

º««≤àdGh

º«∏©àdG á£°ûfCG

º∏©àdGh
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 ¢VÎ©J (»FÉ¡ædG hCG) »∏°üØdG ¿Éëàe’G óYƒe Úëj Éeóæ©a .kGAƒ°S á∏µ°ûŸG OGOõJh

 ?É¡©°VCG »àdG á∏Ä°SC’G ´ƒf Ée ¬°ùØf ∫CÉ°ùjh ¿Éëàe’G á∏Ä°SCG ™°Vh á∏µ°ûe PÉà°SC’G Gòg

 .ádƒÑ≤e áÑ∏£dG áHƒLCG ¿ƒµJ ób ``` ß◊G øe A»°ûHh ``` iƒàëŸÉH á∏°U É¡d á∏Ä°SCG ™°†j ób

 ‘ ¢SÉª¨fÓd áÑ∏£dG ƒYóJ á∏Ä°SCG ™°†j ¿CG ∫ÉªàMG ‘ πãªàJ ¬°VÎ©J »àdG á∏°†©ŸG øµd

 ±ƒ°ùa ƒëædG Gòg ≈∏Y á∏Ä°SCG ™°Vh ¿EG .⁄É©dG á«aGô¨L ‘ äÓµ°ûe ∫ƒM óbÉf ÒµØJ

 áHƒLCG  ¿ƒµJ ¿CÉH ∫ÉªàMG áªK øµd .á≤«bO IQƒ°üH º∏©àdG ‘ ¬aGógCG  ¿Éëàe’G ¢ùµ©j

 ‘ óbÉædG  ÒµØàdG  ≈∏Y kÉ«aÉc kÉÑjQóJ Gƒ≤∏àj  ⁄ º¡fCG  ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh  áØ«©°V áÑ∏£dG

 IOƒ≤Øe á≤∏M OƒLh Qô≤ŸG º«ª°üJ êPƒ‰ Aƒ°V ‘ »æ©j Gògh .º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

 Éªc º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG á£°ûfCGh  º∏©àdGh º«∏©àdG  á£°ûfCG  ÚH Qô≤ŸG ‘ á«fÉK

 .3-3 ºbQ πµ°ûdG ∂dP ÚÑj

 ÒµØàdÉH á°UÉN ¿ÉëàeÓd á∏Ä°SCG ™°†j q’CG á«fÉK á«MÉf øe PÉà°SC’G Gòg QÉàîj óbh

 ∫É◊G √òg ‘h .ÜÓ£∏d ¬°S qQO ÉÃ ¬ª∏©d É¡©°Vh ∫ó©dG ÒZ øe ¬fCG kGó«L ±ô©j ¬fC’

 kÉªYO  πµ°ûj  ød  ¬æµd  áæ°ùM  IQƒ°üH  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG  º««≤àdG  ¢ùµ©j  ±ƒ°S

 ,Qô≤ŸG ‘ iôNCG IOƒ≤Øe á≤∏M RôØj π◊G Gòg ¿EG ∫ƒ≤f iôNCG Iôeh .º∏©àdG ±GógC’

 .3-4 ºbQ πµ°ûdG ô¶fCG ,êPƒªædG øe ∞∏à º°ùb ‘ É‰EG

±GógC’Gh  º««≤àdG  ÚH  á≤HÉ£ŸG  :1  ºbQ  π◊G  :3-3  ºbQ  πµ°ûdG

º∏©àdG ±GógCG

á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

º««≤àdGh

º«∏©àdG á£°ûfCG

º∏©àdGh
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 º∏©àdG á£°ûfCGh º««≤àdG ÚH á≤HÉ£ŸG :2 ºbQ π◊G :3-4 ºbQ πµ°ûdG

º∏©àdG ±GógCG

á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

º««≤àdGh

º«∏©àdG á£°ûfCG

º∏©àdGh

 ¿EÉa ¿Éëàe’G á∏Ä°SC’ ¬©°Vh ‘ π©a Éª¡e :PÉà°SC’G Gòg ¬LGƒJ »àdG á∏°†©ŸG ßM’

 ábÓY ¤EG Ò°ûj √QhóH Gògh .¿Éà©£≤æe Qô≤ŸG ‘ áeRÓdG π°UƒdG äÓ°U øe ÚàæKG

 äÉ≤∏M øe IóMGh á≤∏M ™£≤j …òdG PÉà°SC’Éa .áaÉc äGQô≤ŸG ≈∏Y ≥Ñ£æJ á«ªgC’G á¨dÉH

 π°UCG  øe  ÚàæKG  ¿CG  »æ©j  Gògh  !á«fÉK  π°Uh  á≤∏M  ™£≤j  ¿CG  ¬d  óH  ’  çÓãdG  π°UƒdG

 ¿Éà≤∏M ¬«a …òdG  »°SGQódG  Qô≤ŸGh .Éª¡æ«H  π°UƒdG  ¤EG  ¿Gô≤àØJ áeÉg äÉ≤∏M çÓK

 ƒëf  ≈∏Y  πª©j  ¿CG  øµÁ  ’h  kGó«Øe  ¿ƒµj  ødh  ,∫É°UhC’G  ™£≤e  Qô≤e  ƒg  ¿ÉJOƒ≤Øe

 ¿CG Qô≤ª∏d óªà©j º«ª°üJ …C’ ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ÖÑ°ùdG Gò¡dh .πeÉµàe ÒZ ¬fC’ πYÉa

 ¢ùµ©j ¿ƒµe πc ¿CG ≈∏Y ∫ój ‹ÉàdÉH Gògh .É¡∏c áKÓãdG äÉfƒµŸG √ò¡d πeÉµàdG øª°†àj

.øjôNB’G ÚfƒµŸG ºYójh

 »°SGQódG Qô≤ŸG º«ª°üJ ‘ ´hô°ûdG

 á∏Môe  πµd  ,πMGôe  çÓK  ≈∏Y  »°SGQódG  Qô≤ŸG  º«ª°üàd  êPƒªædG  Gòg  πªà°ûj

 ´ƒLôdG øµÁh) 3-1 ºbQ ¢Vô©dG ‘ ÚÑe ƒg Éªc á«YôØdG äGƒ£ÿG øe OóY É¡æe

 çóëàf ±ƒ°S π°üØdG Gòg øe ≈≤ÑJ Éª«ah .((BG) ≥ë∏ŸG ‘ π«°UÉØàdG øe ójõe ¤EG
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 ¤hC’G çÓãdG äGƒ£ÿG ∫ƒM AGQB’G ¢†©Ñd ¢Vô©fh ,πª©dG Gòg ‘ ´hô°ûdG á«Ø«c øY

 .á«≤ÑàŸG äGƒ£ÿG øY åjó◊G π°UGƒf ±ƒ°ùa ™HGôdG π°üØdG ‘ ÉeCG .á«dhC’G á∏Môª∏d

 Úà∏MôŸG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH , kÓ©a áÑ∏£dG É¡°SQÉÁ »àdG  á£°ûfC’G  πµ°ûJ äGƒ£ÿG √ò¡a

 .πª©dG Gò¡d Úà«dÉàdG

 Iƒ£N πc ≈∏Y IòJÉ°SC’G π¨à°TG GPEG ≈∏ãŸG √GhóL ≥≤ëj πª©dG Gòg ¿CG …OÉ≤àYG ‘h

 Iƒ£N πc ¿CG ∂dP ΩÉg ôeCG Gògh .ÚÑŸG π°ù∏°ùàdG Ö°ùëHh IóMGƒdG IôŸG ‘ ÉgOôØÃ

 ∂dòd .É¡à≤Ñ°S Ée ≈∏Y ≈æÑJ Iƒ£N πc …CG ,É¡«∏j ÉŸ kÉ°SÉ°SCG πµ°ûJ äGƒ£ÿG √òg øe

 ∫ÉªcE’ ádhÉëÃ ΩÉ«≤dG πÑbh ,í«ë°üdG πµ°ûdÉHh ,¤hC’G äGƒ£ÿG AÉ¡fEG kGóL º¡ŸG øe

 .á≤MÓdG äGƒ£ÿG

 ájƒ≤dG á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

 á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG AÉæH ≈∏Y IòJÉ°SC’G πª©j ¿CG º«ª°üàdG á«∏ª©d á«dhC’G á∏MôŸG »°†à≤J

 º«∏©àdG á£°ûfCGh º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG äGAGôLEGh ,º∏©àdG ±GógCG »gh ``` ájƒ≤dG

 ≈∏Y äÉfƒµŸG  √òg ≈æÑJ  ¿CG  Öéjh .3-1  ºbQ πµ°ûdG  ‘ kÉØfBG  ÉgÉæë°Vh »àdG  º∏©àdGh

 CGóÑJ .º«ª°üàdG á«∏ªY øe ≈≤Ñàj ÉŸ kÉ°SÉ°SCG πµ°ûJ É¡fCG ∂dP ºFÓŸGh í«ë°üdG ƒëædG

 ójó–h Situational Factors á«aô¶dG πeGƒ©dG ∞∏à á°SGQóH á«dhC’G á∏MôŸG √òg

 .Ú©e Qô≤e ‘ ¬à«ªgCG ¬dh kGó«Øe ¿ƒµj ¿CG øµÁ É¡jCG

 πeÉµàe Qô≤e º«ª°üàd Iô°ûY ÉàæK’G äGƒ£ÿG : 3-1ºbQ ¢Vô©dG

 äGÈN É¡«a  áÑ∏£dG  iód  ¿ƒµàJ  äGQô≤e ™°Vh ‘ áÑZQ IòJÉ°SC’G  iód  âfÉc GPEG

 ?∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«µa .º¡JGQô≤e ‘ IOƒ÷G GƒNƒàj ¿CG º¡«∏Y Ú©à«a ó«ØŸG º∏©àdG ‘

 º«ª°üJ á«dÉàdG  Iô°ûY »àæK’G  äGƒ£ÿG ´ÉÑJG  º¡d  »¨Ñæj  ∫ƒ≤f  ∫GDƒ°ùdG  Gò¡d  kÉHGƒLh

 :»∏j Éª«a áæ«Ñe »g Éªch ¢ùjQóJ á«∏ªY

:ájƒ≤dG á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

 .áeÉ¡dG á«aô¶dG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ```1 
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 .áeÉ¡dG º∏©àdG ±GógCG ≈∏Y ±ô©àdG ```2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G áZÉ«°U ```3

 .á∏YÉØdG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG QÉÑàNG ```4 

 .á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG √òg πeÉµJ ≈∏Y ¢Uô◊G ```5 

 ∂°SÉªàe óMGh πc ‘ äÉfƒµŸG ™«ªŒ :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 Qô≤ª∏d á°ù«FôdG IôµØdG á«æH ™°Vh ```6 

 º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG ™°Vh hCG QÉ«àNG ```7

 .º∏©àdG á£°ûfC’ ΩÉY §£ QÉµàH’ kÉ©e á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’Gh Qô≤ŸG á«æH èeO ```8

 á«≤ÑàŸG áeÉ¡dG äÉª¡ŸG AÉ¡fEG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .äÉLQódG ºq∏°Sh í«ë°üà∏d ΩÉ¶f ™°Vh ```9

 .áæµªŸG äÓµ°ûŸG ∫õY ```10

 .Qô≤ª∏d »°SGQódG è¡æŸG áHÉàc `11

 .»ª«∏©àdG ∂Hƒ∏°SCGh Qô≤ŸG º««≤àd á£N ™°Vh ```12

 áeÉ¡dG á«aô¶dG πeGƒ©dG ≈∏Y ±ô©àdG :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 ¤hC’G Iƒ£ÿG ¿EÉa Ëób Qô≤e º«ª°üJ IOÉYEG hCG ójóL Qô≤Ÿ º«ª°üJ ™°Vh óæY

 äGQGô≤dG  ‘ ôKDƒJ  ób  »àdG  á«aô¶dG  πeGƒ©∏d  á≤«bO  á©LGôe AGôLEG  IQhô°†H  πãªàJ

 ÌµJ  »ë£°S  ƒëf  ≈∏Y  É¡H  â∏ªY  hCG  Iƒ£ÿG  √òg  â«£îJ  ¿EG  .áKÓãdG  á°ù«FôdG

 »Ñ∏j ’h ¬d Ú°SQGódG áÑ∏£dG ó«Øj ’h ó«L ÒZ Qô≤Ã ôeC’G ∂H »¡àæj ¿CG ä’ÉªàMG

 .¬æe ájÉ¨dG ó≤Øj ób hCG PÉà°SC’G Ö°SÉæj ’h »°SGQódG êÉ¡æŸG äÉLÉ«àMG

 á≤«bO á©LGôÃ Ωƒ≤àd ΩRÓdG âbƒdG ¢ü°üîJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¬fEÉa Éæg øeh

 QÉÑàY’G ô¶f ‘òNDƒj ¿CG »¨Ñæj É¡æe kÉjCG Qô≤àdh áeÉ¡dGh á∏ªàëŸG πeGƒ©dG øe Oó©d kGóL

 .º«ª°üàdG á«∏ªY øe ≈≤Ñàj Ée ∫ÓN
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 º«∏©J  ∫ƒM  Öàc  Ée  ¤EG  kGOÉæà°SGh

 ≈∏Y  kÉ°†jCG  kGOÉªàYGh  º«ª°üàdG  á«∏ªY

 IòJÉ°SCG øe ójó©dG ™e πª©dG ‘ »JÈN

 ºbQ ¢Vô©dG ‘ â©°Vh ó≤a äÉ©eÉ÷G

 ¿ƒµJ ¿CG πªàëj äÉ«£©e áëF’ 3 2 ــ

 π©LCG ¿CG âdhÉMh  .IóFÉah á«ªgCG äGP

 ´É£à°ùŸG  Qób  á∏eÉ°T  áëFÓdG  √òg

 ∫ƒM  á∏Ä°SCG  É¡àæ qª°V  »æfCÉH  ∂dPh

 IOÉŸGh  áeÉ©dG  áÄ«ÑdGh  á°UÉÿG  áÄ«ÑdG

 áÑ∏£∏d  Iõ«ªŸG  äÉØ°üdGh  á«°SGQódG

 .IòJÉ°SC’Gh

 √òg  ¢†©H  ¿CG  â°VÎaG  óbh

 øe Qô≤e …CG ‘ áeÉg ¿ƒµJ ób πeGƒ©dG

 .ΩÉg  ÒZ  ôNB’G  É¡°†©Hh  ,äGQô≤ŸG

 áëFÓdG  √òg  AôŸG  ¢SQO  GPEG  øµdh

 πeGƒ©dG  ≈∏Y  ±ô©àj  ±ƒ°ùa  É¡∏eÉµH

.Ú©e Qô≤e …C’ kÉ©«ªL á°ù«FôdG

 áYƒªéŸG √òg .á°UÉÿG äÉbÉ«°ùdG

 ∑GP ,äÉbhC’G πc ‘ áª¡e á∏Ä°SC’G øe

 ∞°üdG  ¿Éc  GPEG  Ée  ∫ƒM äÉeƒ∏©e  ¿CG

 ≈£©j  ±ƒ°S  Qô≤ŸG  ¿Éc GPEG  Ée  áaô©eh ,ÖdÉW áFÉe hCG  kÉÑdÉW øjô°ûY º°†j óMGƒdG

 ∂dòch ,É«∏©dG äÉ°SGQódG ‘ åëH á≤∏M hCG á©eÉ÷G ‘ ájó«¡ªàdG ¤h’G áæ°ùdG áÑ∏£d

 á≤«bO Ú°ùªN IóŸ á©ª÷Gh AÉ©HQC’Gh ÚæK’G ΩÉjCG ≈£©«°S Qô≤ŸG ¿Éc GPEG Ée áaô©e

 ¿Éc GPEG Éeh ,äÉYÉ°S çÓãd óà“ á«°SGQO á°üM ‘ ´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh Iôe ≈£©«°S hCG

 √ò¡a ,âfÎf’G ÈY ¬∏c Ωó≤«°S ΩCG ∞°üdG áaôZ πNGO Iô°TÉÑe ≈£©j ±ƒ°S Qô≤ŸG

 πeÉµàe Qô≤e º«ª°üJ ‘ äGƒ£N

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«aô¶dG πeGƒ©dG ```1

 º∏©àdG ±GógCG ```2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ```3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ``4

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO ``5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH ```6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG ``` 7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› ```8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .äÉLQódG ™°Vh ΩÉ¶f ```9

á∏ªà äÓµ°ûe ``` 10

 êÉ¡æŸG áHÉàc 11

 .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J  12
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 ¿CÉ°ûH á°ù«FôdG äGQGô≤dG PÉîJG ÚM QÉÑàY’G ô¶f ‘ òNDƒJ ¿CG  Öéj É¡∏c äÉeƒ∏©ŸG

 .Qô≤ŸG º«ª°üJ

 º¶©e ‘ äÉ©bƒJ Qô≤ŸG êQÉN øe äÉYÉª÷G iód .á«LQÉÿG äÉYÉª÷G äÉ©bƒJ

 ™°†j ¿CG ∫GƒMC’G √òg ‘ PÉà°SC’G ≈∏Y Ú©àjh áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ¿CG Öéj Ée ∫ƒM ¿É«MC’G

 á«©eÉL äGQô≤e øe ÚLôîàŸG áÑ∏£∏d ójôj ™ªàéŸG á«©eÉL äGQô≤e øe ÚLôîàŸG áÑ∏£∏d ójôj ™ªàéŸG á«©eÉL äGQô≤e øe ÚLôîàŸG áÑ∏£∏d ójôj  , kÓãªa .√QÉÑàYG ‘ äÉ©bƒàdG √òg ™ªàéŸG , kÓãªa .√QÉÑàYG ‘ äÉ©bƒàdG √òg ™ªàéŸG

 á«°SÉ°SCG áaô©e º¡jód ¿ƒµj ¿CG »µjôeC’G ºµ◊G ΩÉ¶fh »µjôeC’G ïjQÉàdG É¡«a ¿ƒ°SQój

 äÉ«∏≤©dG  …hP ÚæWGƒŸG  á£°ûfCGh  É«∏©dG  πãŸÉH  ÉÃQ ΩGõàdGh  ÉfOÓH øe ÖfÉ÷G Gò¡H

 √òg  AÓjEG  äGQô≤ŸG  ∂∏J  øª°†àJ  ¿CG  »¨Ñæj  Éæg  øeh  .»WGô≤ÁO  ó∏H  ‘  Iô°†ëàŸG

 .º∏©àdG ±GógCG ójóëàd á«ªgCG QƒeC’G

 áeÉ¡dG á«aô¶dG πeGƒ©dG :3-2 ºbQ ¢Vô©dG

º∏©àdGh º«∏©àdG ±hô¶d á°UÉÿG äÉbÉ«°ùdG

 ?∞°üdG ‘ áÑ∏£dG OóY ºc  

 ?É«∏©dG äÉ°SGQó∏d ƒg ΩCG ≈∏YC’G ΩCG ≈fOC’G iƒà°ùª∏d Qô≤ªŸG πg  

 ?¢ü°ü◊G OóY ºch á«°SQódG á°ü◊G Ióe Ée  

 ÈY  ΩCG  ,∞°üdG  áaôZ  πNGO  ô°TÉÑŸG  º«∏©àdG  ∫ÓN  øe  :Qô≤ŸG  ≈£©«°S  ∞«c  

 ÚH  ™ª÷G  ∫ÓN  øe  ΩCG  ,âfÎf’G  ÈY  º∏©à∏d  kGQô≤e  ¿ƒµ«°S  ΩCG  ,¿ƒjõØ∏àdG

 ?ÌcCG hCG Úà≤jôW

 á«LQÉÿG äÉYÉª÷G äÉ©bƒJ

 hCG  áÑ∏£dG A’Dƒ¡d ΩÉ©dG º«∏©àdG å«M øe ¬JÉ©bƒJ »gÉeh ™ªàéŸG áLÉM »g Ée  

 ?É¡JGP á«°SGQódG IOÉŸG √ò¡H ábÓY ¬d Éª«a

 óbh ø¡ª∏d áæ«©e OÉªàYG äÉÑ∏£àe á«æ©ŸG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G hCG ádhódG iód πg  

 ?º∏©àdG ‘ IÈÿG √òg ±ógCG ‘ ôKDƒJ
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 º°ù≤dG  hCG  á«©eÉ÷G  á°ù°SDƒŸG  É¡à©°Vh   »àdG  »°SGQódG  è¡æŸG  ±GógCG  »g  Ée  

 ?èeÉfÈdG hCG Qô≤ŸG Gòg ‘ ÒKCÉJ É¡dh »©eÉ÷G

 á«°SGQódG IOÉŸG á©«ÑW

 á«≤jôØJ ΩCG (í«ë°U óMGh ÜGƒL √ÉŒÉH πª©J) á«©«ªŒ á«°SGQódG IOÉŸG √òg πg  

 ?(É¡àë°U ‘ ájhÉ°ùàeh IOó©àe äGÒ°ùØJ √ÉŒÉH πª©J …CG)

 ájOÉe  äGQÉ¡e  º∏©J  øª°†àJ  É¡fCG  ΩCG  kÉ°SÉ°SCG  á«aô©e  á«°SQódG  IOÉŸG  √òg  πg   

 ?kÉ°†jCG áeÉgh Ió«Øe

 ΩCG ,áYQÉ°ùàe äGÒ¨J ó¡°ûJ IÎa ‘ kÉ«Ñ°ùf ô≤à°ùe á°SGQódG øe π≤◊G Gòg πg  

 ?kÉ°†©H É¡°†©H ó°V á°ùaÉæàŸG êPÉªædG øe äÉjó– ó¡°ûj ∞bƒe ‘

 áÑ∏£∏d Iõ«ªŸG äÉØ°üdG

 ,á°SGQódG  ÖfÉL  ¤EG  πª©dG  ,á°SGQó∏d  ÆôØJ  :kÉ«dÉM  áÑ∏£dG  IÉ«M  ±hôX  »g   

 ?∂dP ¤EG Éeh ,πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe ,á«∏FÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùŸG

 ?º∏©àdG ‘ IÈÿG √ò¡H á∏°U É¡dh º¡jód »àdG á«æ¡ŸG hCG á«JÉ«◊G ±GógC’G Ée  

 ?á©eÉ÷ÉH ¥ÉëàdÓd º¡à©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée  

 º¡bÉëàdG  πÑb áÑ∏£dG  iód »àdG  ∞bGƒŸGh  äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸGh  äGÈÿG »g Ée  

 ?á«°SGQódG IOÉŸG √ò¡H á∏°U É¡dh á©eÉ÷ÉH

 ?áÑ∏£dG A’Dƒg óæY º∏©àdG Ö«dÉ°SCG »g Ée  

¢SQóª∏d Iõ«ªŸG äÉØ°üdG

 äGPh PÉà°SC’G iód IôaƒàŸG á≤HÉ°ùdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh äGÈÿG »g Ée  

 ?Qô≤ª∏d á«°SGQódG IOÉŸÉH á∏°U

 ?¬d ¤hC’G IôŸG »g √òg ΩCG ,IOÉŸG √òg ¢S qQO ¿CG PÉà°SCÓd ≥Ñ°S πg  
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 ?IÒNC’G IôŸG »g √òg ΩCG kÓÑ≤à°ùe IOÉŸG √òg PÉà°SC’G ¢SQó«°S πg  

 √òg ¿CG ΩCG IOÉŸG √òg ´ƒ°VƒÃ á≤ãdGh IAÉØµdG øe ∫ÉY iƒà°ùe PÉà°SC’G iód πg  

 ?PÉà°SC’G IAÉØc ¢ûeÉg ≈∏Y ó©J IOÉŸG

 ¬∏ªY å«M øe PÉà°SC’G iód á≤HÉ°ùdG ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸGh äGÈÿG »g Ée  

 (?πYÉØdG »ª«∏©àdG πª©dÉH ¬àaô©e QGó≤e Ée …CG) ?»ª«∏©àdG

¢UÉÿG …ƒHÎdG …óëàdG

 ‘ kÉ©e PÉà°SC’Gh áÑ∏£∏d kÉjó– πµ°ûj …òdG Qô≤ŸG Gòg ‘ ¢UÉÿG ±ô¶dG ƒg Ée  

 ?ó«Øe iõ¨e äGPh áª¡e º∏©àdG ‘ IÈÿG √òg π©éH áÑZôdG

 ô°üæY  áæ«©e  äGQô≤e  ¿ƒµJ  ¿CG  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdG  ÖZôJ  ¿É«MC’G  ¢†©H  »Øa

 ‘h .»°SGQódG êÉ¡æŸG ∫ÓN øe ∞«dCÉàdÉH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG IóæLCG ‘ ¢UÉN ΩÉ¡°SEG

 äÉ°ü°üîJ Üò÷ á°ü°ü äGQô≤e á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G  iód ¿ƒµj ¿É«MC’G ¢†©H

 iôNCG ¿É«MCG ‘ hCG (äÉ°UÉ°üàN’G øe ójõŸG ‘ ÖZôJ âfÉc GPEG) á°SGQódG ∫ƒ≤M ‘

 .(äÉ°ü°üîàdG øe ó◊G ‘ ÖZôJ âfÉc GPEG)  ,Úª°ùdGh å¨dG ÚH π°üØdG ‘ ÖZôJ

 πª©dG ¢ü«NÎd äÉfÉëàeG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G iód ¿ƒµj ób iôNC’G ä’É◊G ¢†©H ‘h

 OGóYE’ ±ó¡J á«ª«∏©J äGQô≤e á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’G ¢ü°üîàa á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ‘

 .(É¡æe IOó AGõLC’ hCG) äÉfÉëàe’G √ò¡d áÑ∏£dG

 ‘ ¢S qQóJ »àdG áØ∏àîŸG OGƒŸG á©«ÑW ‘ áeÉg ¥hôa óLƒJ .á°SGQódG IOÉe á©«ÑW

 ¢†©Ña .Qô≤ª∏d ™°Vƒj …òdG º«ª°üàdG ‘ ¥hôØdG √òg ¢ùµ©æJ ¿CG »¨Ñæjh ,äÉ©eÉ÷G

 º¡Øj ¿CG Qô≤ª∏d ΩÉ©dG ¢Vô¨dG ¿ƒµj ∂dòdh ,»°ù«FQ πµ°ûH ájô¶f OGƒe èdÉ©J äGQô≤ŸG

 iôNCG  äGQô≤e áªKh .¥hôØdG  √òg ÚeÉ°†eh áØ∏àîŸG äÉjô¶ædG  ÚH ¥hôØdG  áÑ∏£dG

 º∏©àj ¿CG Éæg ô°TÉÑŸG ±ó¡dG ¿CG ≈æ©Ã ,É¡à©«ÑW ‘ kGóL á«∏ªY á«°SGQO OGƒe ∫hÉæàJ

 .Ée kÉÄ«°T ¿ƒ∏©Øj ∞«c áÑ∏£dG

 á«°SGQódG  IOÉŸG  âfÉc  GPEG  ÉÃ  ≥∏©àj  Ée  äGQô≤ŸG  ÚH  áeÉ¡dG  äÉaÓàN’G  øeh

 ¬Lƒj …CG ,á«©«ªŒ ó©J á°Sóæ¡dGh äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG äGQô≤e .á«≤jôØJ ΩCG á«©«ªŒ
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 ,iôNCG äGQô≤e ó©Jh .óMGh í«ë°U ÜGƒL ’EG É¡d ¢ù«d πFÉ°ùe ƒëf …ôµØdG Oƒ¡éŸG

 ÌcCG  á«≤jôØJ  äGQô≤e ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG  ‘ kÉfÉ«MCGh  á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ‘ á°UÉîHh

 IôgÉ¶d IOó©àe äGÒ°ùØJ øY åëÑdG ‘ πãªàj Éæg ±ó¡dG ¿CG ≈æ©Ã ,á«©«ªŒ É¡æe

 ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üÿG √ò¡a .áæ«©e ádCÉ°ùŸ IOó©àŸG AGQB’G º¡a hCG ,áæ«©e

 .Qô≤ŸG º«ª°üJ ‘ á©ÑàŸG á≤jô£dG ‘

 »Øa .á«°SGQódG IOÉŸG ¢üFÉ°üN øe IóMGh ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ó©J Iõ«e ∂dÉægh

 åëÑdG  Ö«dÉ°SCG  ‘ »°SÉ°SCG  Ò¨J  áaô©ŸG  ´hôa  øe ´ôa  ≈∏Y  CGô£j  ób  áæ«©e  äÉbhCG

 º∏©dG  Gòg πNGO ∫GóL π°üëj ób ä’É◊G √òg πãe »Øa .óFÉ°ùdG  ¬LPƒ‰CG  ‘ hCG

 á∏Môe ‘ âæc ÉeóæY .Iójó÷G hCG áÁó≤dG êPÉªædG áª«b hCG á«Ñ°ùædG IQGó÷G ∫ƒM

 ¿ÉµŸG ∫ƒM ¿ƒ°ûbÉæàj á«aGô¨÷G ƒ«°UÉ°üàNG òNCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«∏©dG äÉ°SGQódG

 øª°V ´ƒædG Gòg øe äÉ°ûbÉæe hCG äGÒ¨J óLƒJ ÉeóæY ∂dòd .»ªµdG π«∏ëà∏d ºFÓŸG

 »°SGQódG  êÉ¡æŸG  øª°V  á«°SGQódG  äGQô≤ŸG  ¢†©Ñd  »¨Ñæj  á°SGQódG  ∫ƒ≤M  øe  π≤M

 ºgóYÉ°ùj ¿CGh ∞bƒe Gòµg ∫ƒM áÑ∏£∏d äÉeƒ∏©e Ωó≤j ¿CG ¢üàîŸG »©eÉ÷G º°ù≤∏d

 .QƒeC’G √òg ∫É«M á°UÉÿG ájôµØdG º¡JÉHÉéà°SG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ‘

 áÑ∏£dG  øe  áYƒª›  óLƒj  »ª«∏©J  ±hôX  πc  ‘  .áÑ∏£∏d  Iõ«ªŸG  äÉØ°üdG

 äÉæjÉÑJ  ∂dÉægh  πH  ,ôNBG  ¤EG  »ª«∏©J  Qô≤e øe ¿ƒØ∏àîj  áÑ∏£dG  A’Dƒgh  ,ÚcQÉ°ûŸG

 kÉaGógCG  º¡©e  ¿ƒÑ∏éj  áÑ∏£dG  A’Dƒgh  .óMGƒdG  Qô≤ŸG  øª°V  ôNBGh  ÖdÉW  ÚH  kÉ°†jCG

 áØ∏à ±hôX øe ¿ƒJCÉj º¡a .¬°ùØf Qô≤ŸG ¤EG GhDhÉL ƒd ≈àM áæjÉÑàe á«æ¡e hCG á«JÉ«M

 ±ôX πµd §£îj ¿CG PÉà°SC’G ≈∏Y Ú©àj Gòd .á∏FÉ©dG hCG πª©dG á©«ÑW å«M øe kGAGƒ°S

 ºgQÉªYCG øe Iô°ûY á©°SÉàdG ‘ áÑ∏W øe ∞dDƒe ∞°üd ¬à£N ¿ƒµJ å«ëH ,IóM ≈∏Y

 øe É«∏©dG áÑ°ùædG ¬«a ¿ƒµJ ∞°üd ¬à£N øY áØ∏à á«©eÉ÷G áæjóŸG ‘ ¿ƒæ£≤jh

 øjô°û©dGh á°ùeÉÿG ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ hCG ÚLhõàŸG øe hCG ,O’hCG º¡dh AÉHBG áÑ∏£dG

 .º¡dÉªYC’ ¿ƒZôØàe ºg hCG kÉ«aÉ°VEG kÓªY ¿ƒ∏ª©j hCG ,Ú©HQC’Gh

 áØ∏à ôYÉ°ûe ∞°üdG ¤EG áÑ∏£dG Ö∏éj á«aGô¨ÁódG äÉæjÉÑàdG ∂∏J ≈∏Y IhÓYh

 ¿ƒµj IÒãc ¿É«MCG »Øa .äGQô≤ŸG ∞∏à ∫ƒM á≤Ñ°ùe áaô©eh ábÓY äGP äGÈNh
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 äÉ«°VÉjôdG πãe áæ«©e ™«°VGƒÃ á°UÉN äGQô≤e AGREG ÒÑc ≥∏b hCG ±ƒN áÑ∏£dG iód

 π«Ñ°S ≈∏©a .¢SÉªMh äÉ©bƒJ º¡jódh áÑ∏£dG »JCÉj ób äGQô≤ŸG ¢†©H ‘h .AÉ°üME’G hCG

 ≈≤∏j kÉehO ¿Éch zá°VÉjôdG á«aGô¨L{ ¬ª°SG Qô≤e É¡«a ø£bCG »àdG á≤£æŸG ‘ ¿Éc ∫ÉãŸG

 .áÑ∏£dG øe kÉeÉªàgGh kÉ°SÉªM

 áæjÉÑàŸG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj º«ª°üàdG á«∏ªY øe ™°VƒŸG Gòg ‘

 π°†Øj  ób  ôNB’G  º¡°†©Hh  º∏©àdG  ‘ á«FôŸG  á≤jô£dG  π°†Øj  ób  º¡°†©H  .áÑ∏£dG  iód

 ºgGƒà°ùe ‘ kÉ°†jCG äÉæjÉÑJ óLƒJh .kÉ©e ÚæK’G hCG á«cô◊G á«°ù◊G hCG á«eÓµdG á≤jô£dG

 z≥«ª©dG º∏©àdG{ ‘ kÉ©e ¢SÉª¨fÓd ó©à°ùe º¡°†©H .‘É≤ãdG ºgQƒ£Jh º¡é°†fh »ª«∏©àdG

 .¥ÉªYC’G ‘ ¢Uƒ¨dG ¿hO »ë£°ùdG º∏©àdG ≈∏Y ¿hOÉà©e ôNB’G º¡°†©Hh

 IòJÉ°SC’G CGóH ó©H øY º«∏©àdGh ÊhÎµd’G º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G ‘ »eÉæàdG Gòg ™eh

 ±Éæ°UCGh ,¬«a Gƒë‚h Qƒ£àdG Gòg GƒcQOCG ób áÑ∏£dG øe ±Éæ°UCG ±É°ûàcÉH ¿ƒãMÉÑdGh

 PÉîJG á«fÉµeEG ∫ƒM áÑ∏£dG í°üf ‘ äÉeƒ∏©ŸG √ò¡H áfÉ©à°S’G øµÁh .Gƒë∏Øj ⁄ iôNCG

 »ª«∏©àdG  Qô≤ŸG  º«ª°üJ ‘ kÉ°†jCG  É¡H  áfÉ©à°S’G  øµÁh ,âfÎf’G ÈY »ª«∏©J  Qô≤e

 .Qô≤ŸG ‘ ¬æ«ª°†J ΩRÓdG »HÓ£dG ºYódG QGó≤e ôjô≤àH ∂dPh

 øjòdG áÑ∏£dG ¢üFÉ°üN ,∫ƒM äÉeƒ∏©e Gƒ©ªL ¿EG hCG ,áaô©e IòJÉ°SC’G ´É£à°SG GPEÉa

 á≤jô£dÉH á°UÉÿG äGQGô≤∏d ºgPÉîJG ‘ ºgó«Øj ∂dP ¿EÉa Ú©e »ª«∏©J Qô≤Ã ¿ƒ≤ëà∏j

 .º¡JGQô≤e πª©J ¿CG Öéj πH ,πª©J É¡H »àdG

 ≥jôØdG  ôeCG  ≈°ùæj  ¿CG  AôŸG  ≈∏Y π¡°ùdG  øe ¿ƒµj  ób  .¢SqQóª∏d  Iõ«ªŸG  äÉØ°üdG

 ¢†©H ‘ Ú°SQóŸG áYƒª› hCG) ¢SQóŸG ƒgh á«ª«∏©àdG ádÉ◊G ‘ kÉehO OƒLƒŸG ôNB’G

 ¿ÉµÃ á«ªg’G øe ¬fEÉa ∂dòd .™«ªé∏d ±hô©eh í°VGh ™bGƒdG Gòg ¿CG ™e (ä’É◊G

 º«ª°üJ ™°Vh ‘ ´ô°ûJ ÉeóæY á°UÉÿG ∂JÉØ°U á©LGôŸ ∂àbh øe kGAõL ¢ü°üîJ ¿CG

 .»ª«∏©àdG Qô≤ª∏d

 ÉæfCG ’EG º¡JÉ°UÉ°üàNG OGƒe ‘ AÉØcCG kÉeƒªY äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 .É¡«a á«aÉµdG IÈÿG ¿ƒµ∏Á ’ äGQô≤e ¿ƒ°S qQój Ú°SQóe ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ó‚ ób
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 ájƒ°S ‘ kÉ°†jCGh πH ,øjQÉªàdGh πFÉ°ùŸG ó«dƒàd ΩRÓdG øeõdG ‘ §≤a ôKDƒj ’ ób Gògh

 .á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG ÚM ÉgPÉîJG º¡«∏Y Ú©àj »àdG áaRÉéŸG

 äGQÉ¡e  øe  kÉ«dÉM  ∂jód  ÉŸ  kÉæ«eCGh  kÉbOÉ°U  kÉª««≤J  …ôŒ  ¿CG  kÉ°†jCG  áªµ◊G  øeh

 IójóL  áÑ∏£dG  ™e  πYÉØàdG  ‘  ∂JGQÉ¡e  πg  :∂°ùØf  ∫CÉ°ùJ  ¿CG  »æ©j  Gògh  .á«ª«∏©J

 kGóL IQƒ£àe »ª«∏©àdG Qô≤ŸG IQGOEG ‘ ∂JQÉ¡e IOƒL πg kÉ°†jCG ∂°ùØf ∫CÉ°ùJh ,IQƒ£àeh

 .Iƒb ÌcCG º«∏©àdG ‘ äÉ«é«JGÎ°SGh kÉjó– ÌcCG ±GógCG ™°Vh ‘ ájô◊G AπÃ ô©°ûJh

 ,º«∏©àdG  ‘  kÉ°†jCG  »°SÉ°SCGh  πH  ,á«ª«∏©àdG  äGQÉ¡ŸÉH  á∏°üdG  ≥«Kh  ôNBG  A»°T  áªKh

 ∂∏à‰ Éæ©«ªL .¢SQóŸG óæY äGó≤à©ŸGh º«≤dG ∂dòH ó°ü≤fh ,º«∏©àdG áØ°ù∏a ƒgh ’CG

 á°UÉÿG Éæª«b  Éæjódh  ,á≤«≤M º∏©àdG  çóëj ∞«c ∫ƒM Éæ∏NGO ‘ áî°SGQ  äGó≤à©e

 äGÒ¨àe ó©J äGó≤à©ŸG √òg øµd .ó«÷G º«∏©àdGh ó«÷G º∏©àdG ™æ°üj …òdG Ée ∫ƒM

 ≈∏Y É‰EG .kGó«L É¡°SQójh É¡«a ô¶ædG AôŸG ó«©j ¿CG ó«ØŸG øe ∂dòd πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

 äÉªq∏°ùŸG øe AôŸG Égó©j ¿CG …Qhô°†dG øe Ú©e Qô≤e º«ª°üJ óæYh Ò°ü≤dG ióŸG

 .É¡°SÉ°SCG ≈∏Y Qô≤ŸG º«ª°üJ ¢Uƒ°üîH ¬JGQGôb ™æ°üj ¿CGh

 ƒëfh É¡°S qQóf »àdG IOÉŸG ƒëf Ú©e ∞bƒe Éæjód ¢SÉ°SC’G å«M øe kÉ©«ªL øëfh

 ájCG ¤EGh ?kÉ≤M ÉæàÑ∏£H ÉæeÉªàgG ióe Ée :∫GDƒ°ùdG AôŸG ìô£j ¿CG ó«Øj Éægh .ÉæHÓW

 ?É¡à«ªgCÉH ¿hô©°ûjh áÑ∏£dG ¢SÉª◊ IÒãe á«°ùjQóàdG ÉæJOÉe iôf á∏«°Sh ájCÉHh áLQO

 ¿hôj  Ú°SQóe  âjCGQh  ,äÉYÉªL  hCG  iOGôa  º¡àÑ∏£H  ¿ƒªà¡j  ’  Ú°SQóe  âjCGQ  ó≤d

 √òg AôŸG  òNCÉj  ¿CG  »¨Ñæj  Gòd  .∂dòc  É¡fhôj  ’  Ú°SQóeh  ΩÉªàgÓd  IÒãe  ºgOGƒe

 .Qô≤ŸG º«ª°üJ ‘ πª©j ÚM QÉÑàY’G ô¶æH á«°üî°ûdG πeGƒ©dG

 πeGƒ©dG √òg PÉà°SC’G ¢Vô©à°ùj ¿CG ó©H ó«ØŸG øe iQCG .¢UÉÿG …ƒHÎdG …óëàdG

 kÉ«eÉàN k’GDƒ°S ìô£j ¿CG ¬jód …òdG Qô≤ŸÉH ábÓY ¬d É¡jCG Qô≤jh IóM ≈∏Y πc á«ahô¶dG

 äÉjóëàdG »g Ée{ ,Égõ«côJh É¡∏eÉµJh É¡©«ªL äÉeƒ∏©ŸG √òg èeO π«Ñ°S ‘ »∏j Éªc

 Qô≤ŸG Gòg ‘ á°UÉÿG ádÉ◊G »g Ée ,∂dòH ó°übCGh z?Qô≤ŸG Gò¡d á°UÉÿG ájƒHÎdG

 πª–h áeÉg º∏©àdG ‘ IÈÿG √òg π©÷ kÉ©e PÉà°SC’Gh áÑ∏£dG ΩÉeCG kÉjó– πµ°ûJ »àdG
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 íLÉf ƒëf ≈∏Y …óëàdG Gòg á«Ñ∏àd π«Ñ°ùdG OÉéjEG ¢S qQóŸG ´É£à°SG GPEG ?ó«ØŸG ≈æ©ŸG

 »àdG  á∏ãeC’G  ¢†©H  ΩóbCÉ°Sh  kGóL IÒÑc  kÉëLÉf  Qô≤ŸG  Gòg  íÑ°üj  ¿CG  ä’ÉªàMG  ¿EÉa

 .äÉjóëàdG ´GƒfCG ∞∏à kGó«L í°VƒJ

 ájƒHÎdG  äÉjóëàdG  óMCG  ¿CG  »à©eÉL  ‘  ÚbƒeôŸG  AÉ°üME’G  IòJÉ°SCG  óMCG  iôj

 áÑ∏£dG  ¿EG  ∫ƒ≤j  ƒ¡a  .AÉ°üME’G  IOÉe  øe  ±ƒÿÉH  áÑ∏£dG  Qƒ©°T  ¬JOÉe  ‘  á°UÉÿG

 óLh GPEG z.á¡dB’G ’EG É¡ª¡Øj ’{ º¡jCGQ ‘h á°†eÉZh Ió≤©e IOÉŸG √òg ¿hôj Ée kÉÑdÉZ

 ≈∏Y º∏©dG Gòg ¤EG ¿hô¶æj º¡∏©Œh AÉ°üME’G ‘ ¬fhôj …òdG ¢Vƒª¨dG πjõJ á∏«°Sh

 π≤àæj ¿CG ™«£à°ùj ¬fEÉa Ωƒj πc É¡fƒ∏©Øj á«HÉ°ùM äÉ«∏ª©d áé¡æ‡ á≤jôW Oô› ¬fCG

 .¬eGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dGh AÉ°üME’G º¡a øe kGóL Qƒ£àe iƒà°ùe ¤EG áÑ∏£dG A’Dƒ¡H

 á°UÉÿG  ájƒHÎdG  äÉjóëàdG  óMCG  ¿EG  kÉfÉ«MCG  ¢ùØædG  º∏Y  IòJÉ°SCG  ∫ƒ≤j  ,πHÉ≤ŸÉHh

 Qô≤ŸG  Gòg  ¤EG  ¿ƒJCÉj  ,∫ƒ≤j  Éªc  ,áÑ∏£dÉa  .AÉ°üME’G  áÑ∏£d  ¢†«≤f  ƒg  Éª«a  πãªàj

 ¬Jô£ØH  AôŸG  É¡cQój  á«eƒj  AÉ«°TCG  øe  ÌcCG  ¢ù«d  ¢ùØædG  º∏Y  ¿CÉH  OÉ≤àYG  º¡jódh

 øªµj  ádÉ◊G  √òg ‘ …óëàdG  øµd  .zÉ¡«a  A»°T  πc  ¿ƒaô©j{  ,º¡a  ∂dòdh  .áª«∏°ùdG

 äÉjô¶f áªK ¿CGh  IOÉŸG  √òg ‘ á©bƒàe ÒZ ôgGƒX áªK ¿CG  ¿ƒcQój áÑ∏£dG  π©L ‘

 Òãµ∏d ∞dÉ ¬∏c ∂dP ¿CG ∑GQOEG øeh ≥«ª©dG ô°üÑàdG øe Éææµ“ çƒëHh ÜQÉŒh

 »µd kGó«L Éæ°ùØfCG ¢SQófh øjôNB’G ¢SQóf ¿CG Éæd »¨Ñæj ∂dòdh á«Ñ©°ûdG äGó≤à©ŸG øe

 .¿ƒ∏©Øj Ée ¿ƒ∏©Øj ¢SÉædG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G á≤«≤M º¡Øf

 ïjQÉJ  ¢S qQóJ  IPÉà°SCG  øe ÉfAÉLh á°ûgó∏d  kGÒãe ¿Éc  ∫GDƒ°ùdG  Gò¡d  kÉHGƒL ¿CG  ÒZ

 ºK kÓ«∏b äôµa É¡JOÉe ‘ ¢UÉÿG …ƒHÎdG  …óëàdG øY â∏Ä°S ÉeóæY .åjó◊G É«fÉŸCG

 çóëàJ ¢ü°üb øe ÒãµdG ¿ƒª∏©àj ΩÉjC’G √òg ‘ áÑ∏£dG ¿CG âë°VhCGh .zô∏àg{ :âHÉLCG

 GƒJÉH ó≤d ≈àM ájRÉædGh ô∏àg •ƒ≤°S ºK Oƒ©°Uh ábôëŸGh á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G øY

 πãªàj √ô©°ûà°ùf …òdG …óëàdG ¿EÉa ∂dòd .É«fÉŸCG ïjQÉJ Qƒ ƒg ¬∏c Gòg ¿CG ¿hó≤à©j

 ƒgh ,ïjQÉàdG ∫ƒ°üa øe §≤a óMGh π°üa ƒg ∂dP ¿CG áaô©e ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘

 ób iôNCG áeÉg ÖfGƒL áªKh ,É«fÉŸCG ïjQÉJ øe óMGh ÖfÉL ¬æµd ,ó«cCÉàdÉH ÖYôe π°üa

 .kÉ«Ñ∏°S kÉÑfÉL ô∏àg á∏Môe ¿ƒµJ Ée Qó≤H á©FGQh á«HÉéjEG ¿ƒµJ
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.á«aô¶dG πeGƒ©dG π«∏ëàd Qó°üe

 áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  á≤jôW  ∫ƒM  iôNCG  á∏ãeCGh  QÉµaCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ójôj  øe

 ÜÉàc  øe  ¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  IAGôb  ‘  ¬àdÉ°V  óéj  ób  á«aô¶dG  πeGƒ©dG  ¢Uƒ°üîH

(1998, pp.59 á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG º«ª°üJ ∫ƒM Robert Diamond ófƒeÉjGO äôHhQRobert Diamond ófƒeÉjGO äôHhQRobert Diamond

 á«ªgC’G øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ôeCG πeGƒ©dG √ò¡d ≥«bódG π«∏ëàdG ¿CG ófƒeÉjGO iôj .-78)

 º«ª°üàH ¬∏ªY ‘ É¡©ÑJG  äÉ«∏ªY øY çóëàj å«M »°SQO Qô≤Ÿ óªà©j  º«ª°üJ …C’

 á∏ãeC’Gh  ,äÉ©eÉ÷G  øe  ÉgÒZh  Syracuse  RƒcGÒ°S  á©eÉéH  ègÉæŸGh  äGQô≤ŸG

 äÉfÉÑà°SE’G  ≥jôW øY äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL øµÁ ∞«c  ÚÑJ  QÉWE’G  Gòg ‘ É¡bƒ°ùj  »àdG

 ,á«ª°SôdG ÒZ åjOÉMC’Gh äÉ°ûbÉæŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH RÉ‚E’G äGQÉÑàNGh á«YÓ£à°S’G

 èFÉàædGh IOóëŸG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ±ô©àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c í°Vƒj ºK

 .PÉà°SC’G ¬dhÉæàj …òdG »°SGQódG è¡æŸG hCG Qô≤ª∏d áHƒ∏£ŸG

 Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY øe ¤hC’G Iƒ£ÿG √òg ‘ √ôcòJ »¨Ñæj Ée .¤hC’G Iƒ£î∏d ¢üî∏e

 πeGƒ©dG ∞∏àîÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ª÷ ≥«bO ≥ª©e πª©H ΩÉ«≤dG á«ªgCG ƒg »ª«∏©àdG

 Éª«a »°†Øj ±ƒ°ùa á«ë£°ùdG øe A»°ûH É¡©e »WÉ©àdG hCG Iƒ£ÿG √òg RhÉŒ ÉeCG .á«aô¶dG

 ‘ AôŸG π©éj ≥ª©ŸGh ≥«bódG π«∏ëàdG ¿EÉa ,iôNCG  á¡L øeh .Ió«L ÒZ äGQGôb ¤EG  ó©H

 áaô©e  ≈∏Y  kGQOÉb  ¬∏©éj  ‹ÉàdÉHh  á£«ëŸG  πeGƒ©dGh  áeÉ¡dG  äÉLÉ«àM’G  ¬«a  iôj  ™°Vƒe

 Ió«ØŸG ≠«°üdGh áeÉ¡dG º∏©àdG ±GógCG πãe ,kÉ≤M’ ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒJ ¿CG »¨Ñæj á∏Ä°SC’ áHƒLC’G

 .º∏©àdGh º«∏©à∏d áªFÓŸG á£°ûfC’Gh º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d

 ±GógCG ™°Vh :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 ó«ØŸG º∏©àdG

 IòJÉ°SCG º¶©e iód »©«ÑW ´hõf áªK

 ô¶f  ‘  ÉfòNCG  GPEG  Éª«°S  äÉ©eÉ÷G

 º¡JÉYÉªàLGh  º¡ÑjQóJ  á«Yƒf  QÉÑàY’G

 Ghóªà©j ¿CÉH º¡JÉ°ü°üîJ øª°V á°UÉÿG

 πeÉµàe Qô≤e º«ª°üJ ‘ äGƒ£N

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«aô¶dG πeGƒ©dG ```1

 º∏©àdG ±GógCG ```2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ```3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ``4
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 õ«cÎdG áHQÉ≤e º∏©àdG ±GógCG ™°Vh óæY

 ¿ƒdƒ≤j º¡fCG ∂dòH ó°übCGh .iƒàëŸG ≈∏Y

 Gƒª∏©àj ¿CG »HÓ£d ójQCG{ :ôNBÉH hCG πµ°ûH

 Gògh .z´h ´h ´ ¢Uh ¢Uh ¢U ¢S äÉYƒ°VƒŸG (Gƒæ≤àjh)¢S äÉYƒ°VƒŸG (Gƒæ≤àjh)¢S

 ¢ù«d  ¬æµd  ,¬«∏Y  QÉÑZ  ’  ∫ƒÑ≤e  ÜGƒL

 ¬«a  PÉà°SC’G  Ωóîà°ù«d  π°†aC’G  ¿ÉµŸG

 IÈÿG √ò¡a .iƒàëŸG ‘ IRÉàªŸG ¬JÈN

 ,kÉ≤M’  ¬æY  çóëàæ°S  ôNBG  ™°Vƒe  É¡d

 á«æH  ™°Vh  øY  åHó◊G  Úëj  ÉeóæY

 º∏©àdGh  º«∏©à∏d  á£°ûfCG  QÉµàHGh  Qô≤ª∏d

 áªFÉb  ™°Vh  É‰EG  .á«∏µ«¡dG  ∂∏J  øª°V

 .áÑ∏£dG iód ó«ØŸG º∏©àdG ‘ äGÈN ≥∏ÿ ¬LÉà– …òdG ∫ÉéŸG ∂d A»¡j ød äÉYƒ°VƒŸÉH

 áÑ∏£∏d »¨Ñæj Ée ójó–h º∏©àdG ≈∏Y õcôJ áHQÉ≤e ´ÉÑJG äÉYƒ°VƒŸÉH áªFÉb ™°Vƒd πjóÑdGh

 ÉæKó– …òdG ó«ØŸG º«∏©àdG ∞«æ°üJ á«ªgCGh áª«b RÈJ Éægh .Qô≤ŸG Gòg øe √ƒ°ü∏îà°ùj ¿CG

 äGQô≤ŸG øe Qô≤e …CG ¿CG ¤EG Ò°ûj √ôgƒL ‘ ∞«æ°üàdG Gò¡a .kÉØfBG ÊÉãdG π°üØdG ‘ ¬æY

 :»∏j Éªc ∂dPh ,ó«ØŸG º∏©àdG øe IOó©àe kÉYGƒfCG ºYój ¿CÉH á«fÉµeE’G ¬jód á«ª«∏©àdG

 QÉµaC’Gh  Qô≤ŸÉH  á£ÑJôŸG  ôgGƒ¶dÉH  á°UÉÿG  áaô©ŸG  :á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG

 .ôgGƒ¶dG ∂∏àH á≤∏©àŸG á«ª«gÉØŸG

 IOó©àe ¥ô£H É¡«a ÒµØàdGh Iójó÷G áaô©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤ŸG :≥«Ñ£àdG  

 .á°UÉÿG äGQÉ¡ŸG á«ªæJh ôjƒ£àd á°UôØdG ∂dòch

 ΩÉ°ùLCGh QÉµaCG ™e áaô©ŸG øe óMGh º°ùL §HQ ≈∏Y IQó≤ŸG :πeÉµàdGh èeódG  

 .áaô©ŸG øe iôNCG

 .øjôNB’G ™eh ¬°ùØf ™e ÈcCG Iƒ≤H AôŸG πYÉØàj ∞«c ±É°ûàcG :ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG  

 .IójóL º«bh ôYÉ°ûeh äÉeÉªàgG ôjƒ£J :ΩÉªàg’G  

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO ``5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH ```6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG ``` 7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› ```8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .äÉLQódG ™°Vh ΩÉ¶f ```9

á∏ªà äÓµ°ûe ``` 10

 êÉ¡æŸG áHÉàc 11

 .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J  12

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO ``
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 á∏°UGƒŸ äÉ«é«JGÎ°S’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ôjƒ£J :º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J   

 .»ª«∏©àdG Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H º∏©àdG

 ‘ (º∏©àdG ‘ Ió«ØŸG ´GƒfCÓd iôNCG á¨«°U ájCG hCG) ∞«æ°üàdG Gòg âeóîà°SG GPEGh

 ,§≤a òFóæYh ,òFóæY íÑ°üJ »ª«∏©àdG ∑Qô≤e øe áÑ∏£dG º∏©àj ¿CG ójôJ GPÉe ∞°Uh

 äÉeƒ∏©ŸGh  º««≤àdG  á£°ûfCG  ∂dòch  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG  ´GƒfCG  QÉ«àNG  ≈∏Y  kGQOÉb

 .º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ºYód ∂eõ∏J »àdG á©LGôdG

 ìô£H »°†≤j º∏©àdG ±GógCG ™°Vƒd »°SÉ°SC’G AGôLE’G .ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ™°Vh

 ábÓY ¬d ¿ƒµj ¿CG πªàëj …òdG º∏©àdG øe IóM ≈∏Y ´ƒf πc ∫ƒM á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S

 ∫ƒM á∏Ä°SCG á∏°ù∏°ùdG √òg øª°†àJ ób ó«ØŸG º∏©à∏d ∞«æ°üàdG Gòg ΩGóîà°SÉHh .∂JOÉÃ

 áªFÉb 3-3 ºbQ ¢Vô©dG øª°†àj .OóëŸG Qô≤ŸG ¥É«°S ‘ º∏©àdG øe ´ƒf πc ¬«æ©j Ée

 Ö«Œ ¿CG Éæg Üƒ∏£ŸGh .∞«æ°üàdG Gòg ‘ º∏©à∏d áà°ùdG ´GƒfC’G ≈∏Y õcôJ »àdG á∏Ä°SC’ÉH

 πc øª°V á«ªgCG ÌcC’G á∏Ä°SC’G øY ≈fOC’G ó◊G ‘ hCG ,á∏Ä°SC’G √òg øe ∫GDƒ°S πc øY

 .¬«∏Y πª©J …òdG Qô≤ŸÉH ≥∏©àj Éª«a ,áYƒª›

 ácQÉ°ûÃ É¡àMÎbG áHƒLC’ êPÉ‰ â©°Vh áHƒLC’G ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∞«c í«°VƒJ á«¨Hh

 âæc ``` á≤«bódG AÉ«MC’G º∏Yh ¢ùØædG º∏Yh ¿ƒæØdG ïjQÉJ ´hôa ‘ ``` IòJÉ°SC’G øe áKÓK

 ¢Vô©dG ‘ áHƒLC’G √òg â©°Vƒa .É¡fhójôj »àdG º∏©àdG ±GógCG ¢Uƒ°üîH º¡JQhÉM ób

 √ójôJ Ée QÉWEG ‘ ∫GDƒ°ùdG ™°Vh ó≤d .¢Vô©dG Gòg ‘ »°ù«FôdG ∫GDƒ°ù∏d ¬ÑàfG .3-4 ºbQ

 ¿ƒµj QÉWE’G Gòg ∫ÓN øeh ,Qô≤ŸG AÉ¡àfG øe ∂dP ƒëf hCG áæ°S ó©H áÑ∏£dG øe kÓ©a

 øY ∑ó©Ñj á≤jô£dG √ò¡H ∫GDƒ°ùdG ìôWh .áÑ∏£dG iód Qô≤ª∏d ºFGódG ôKC’G ≈∏Y õ«cÎdG

 èFÉàædG øe k’óH Qô≤ŸG AÉæKCG Ωóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG º∏©àdG á£°ûfCG kÓ©a »g ÉªY åjó◊G

 .á£°ûfC’G √ò¡d áHƒ∏£ŸG

 π©ØdG »gh ’CG 3-4 ºbQ ¢Vô©dG É¡ë°Vƒj º∏©àdG ±GógC’ iôNCG áeÉg Iõ«e áªKh

 ±GógC’G ™°Vh óæY ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¬fEG ∫ƒ≤dG øY »æZh .IQÉÑY πc CGóÑJ ¬H …òdG
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 .πÑ≤à°ùŸG ‘ √ƒ∏©Øj ¿CG ∂àÑ∏W øe kÉ≤M √ójôJ Ée ÚÑàd ∂dPh π©ØH ∂JQÉÑY CGóÑJ ¿CG

 ≈∏Y §¨°VEG .´É£à°ùŸG Qób kGOóh kGóeÉL kÓ©a π©ØdG Gòg ¿ƒµj ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh

 Ée ∂àÑ∏£dh ∂d í°VƒJ »¡a É¡eóîà°SGh ´ƒædG Gòg øe ∫É©aCG ≈∏Y Ì©àd kÓ«∏b ∂°ùØf

 âLQOCG ∂d ¿ƒ©dG Ëó≤J á«¨Hh ÖÑ°ùdG Gò¡dh .º¡ª∏©J ∫É› ‘ áÑ∏£dG øe kÉ≤M √ójôJ

   .ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd áÑ°SÉæŸG ∫É©aC’G ¢†©H 3-5 ºbQ ¢Vô©dG ‘

 ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ™°Vh ‘ óYÉ°ùJ á∏Ä°SCG :3-3 ºbQ ¢Vô©dG

 ó©H º¡jód π¶j …òdGh ,áÑ∏£dG iód Qô≤ŸG Gòg IÈN ¬cÎJ ¿CG ójQCG …òdG ôKC’G Ée

 ?Qô≤ŸG AÉ¡àfG ≈∏Y ÌcCG hCG ΩÉY

 .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 äÉbÓYh  º«gÉØeh  ,≠«°Uh  äÉë∏£°üeh  ≥FÉ≤M)  á«°SÉ°SC’G  äÉeƒ∏©ŸG  »g  Ée  
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 ?Égƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£∏d »¨Ñæj »àdG áeÉ¡dG äGQÉ¡ŸG Ée  
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 ?Qô≤ŸG Gòg øª°V QÉµaC’G ÚH

 hCG  äGQô≤ŸG  É¡æª°†àJ  »àdG  ∂∏Jh  Qô≤ŸG  Gòg  ‘  AGQB’Gh  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ÚH

 ?iôNC’G ä’ÉéŸG

 ?á«∏ª©dGh á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG áÑ∏£dG IÉ«Mh Qô≤ŸG Gòg IOÉe ÚH

  ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 ?º¡°ùØfCG ∫ƒM √ƒª∏©àj ¿CG Öéj πH ,√ƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ™«£à°ùj …òdG Ée  

øjôNB’G  º¡a ∫ƒM √ƒª∏©àj  ¿CG  Öéj πH  ,√ƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj  …òdG  Ée   

 .º¡©e πYÉØàdGh

ΩÉªàg’G

 ..... ‘ äGÒ«¨J ájCG …CG ,áÑ∏£dG ¬H  ºà¡j Éª«ah ,ÉgGôJ ¿CG OƒJ »àdG äGÒ¨àdG Ée  

 ?ºgôYÉ°ûe

 ?º¡JÉeÉªàgG

 ?º¡ª«b

 º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 ... ∫ƒM √ƒª∏©àj ¿CG ∂àÑ∏£d √OƒJ …òdG Ée  

 ?Gòg πãe Qô≤e ‘ øjRÉà‡ áÑ∏W ¿ƒfƒµj ∞«c

 ?á«°SQódG IOÉŸG √òg ∫ÓN øe áaô©ŸG AÉæHh QÉ°ùØà°S’G ‘ ¿ƒWôîæj ∞«c

 ¿ƒµj …CG ?á«°SQódG IOÉŸG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a º¡JGP ¿ƒ¡Lƒj áÑ∏W ¿ƒëÑ°üj ∞«c

 ∞«ch  É¡fhójôjh  Égƒª∏©àj  ¿C’  áLÉëH  ºg  iôNCG  AÉ«°TCG  Gƒª∏©à«d  IóæLCG  º¡jód

 .∂dòd ¿ƒ££îj

 äGQô≤e áKÓãd ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG :3-4 ºbQ ¢Vô©dG
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 á≤jôW ‘ ∑ó«ØJ »àdG íFÉ°üædG √òg ∂ægP ‘ ™°V º∏©à∏d ∂aGógCG ™°†J ÉeóæYh

 .ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd ∂àHQÉ≤e

 ΩÉg ƒg Ée ójó– ≈∏Y ∂∏ªY ô°ü≤J ¿CG  Éæg º¡ŸG A»°ûdG .á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG

 áKÓK ¤EG óMGh ΩÉY øY ójõj ’ πjƒW ióŸ áÑ∏£dG øgP ‘ π¶j ¿CG  »¨Ñæjh kÓ©a

 zA»°T πc{ øµd .A»°T πc Ghôcòàj ¿CG º¡∏c ÉæàÑ∏£d ójôf kÉ©«ªL øëf ™Ñ£dÉHh .ΩGƒYCG

 .á«ªgC’G á¨dÉH kÉ≤M »g AÉ«°TC’G ¢†©H É‰EG ``` ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«ªgC’G º«¶Y ¢ù«d

 √òg  ójó–  ≈∏Y  kÉ«∏e  ôµa  ¿CG  ó©H  á≤«bódG  AÉ«MC’G  º∏Y  PÉà°SCG  πªY  ∞«c  ô¶fG

 äÉÄØdGh á«ªé◊G ÖJGôŸG  Ωƒ¡Øeh ,áæ«©e äÉë∏£°üe ≈∏Y ô°üà≤J É¡∏©Lh áªFÉ≤dG

 çóëàj ób Qô≤ŸG ¿CG ÒZ .É¡JÉYôØJhCG É¡∏c äÉÄØdG ¢ù«dh ,á«◊G äÉæFÉµ∏d á°ù«FôdG

 øe Úæ°S ™°†H ó©H áÑ∏£dG √ôcòàj ¿CG øµÁ ÉÃ PÉà°SC’G ≈ØàcG É‰EG áaÉc äÉÄØdG øY

  .á°ù«FôdG äÉÄØdG ¢†©H

 Ée :∂°ùØf ∫CÉ°SG .äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh ÒµØàdG äGQÉ¡e á«ªgCG RÈJ Éæg .≥«Ñ£àdG

 AÉ°†≤fG ó©H IOÉŸG √ò¡H á∏°U ¬d Éª«a ¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb º¡fƒc ‘ ∂àÑ∏£d √ójôJ …òdG

 óLƒj ¿CG πªàëŸG øe »àdG ∞bGƒŸG »g Ée ?Qô≤ŸG AÉ¡àfG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK ¤EG áæ°S

 Ée ∞bGƒŸG ∂∏J ‘h ?É¡H ábÓY Qô≤ŸG Gòg øe ¬fƒª∏©àj  ÉŸ ¿ƒµj å«M áÑ∏£dG É¡«a

 ΩCG ,Ée A»°ûd óbÉf º««≤J AGôLEG ,É¡∏©a ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG ºgójôJ »àdG AÉ«°TC’G

 ?Ée A»°T ÜÉ°ùM ΩCG º«ª°üàdG hCG ,QÉµàH’G hCG ,Ée A»°T π«∏–

 §HôdG ´ƒf ƒg ÉÃ ôµØJ ¿CÉH  èeódG Gò¡d á°ù«FôdG IôµØdG πãªàJ .πeÉµàdGh èeódG

 º¡JÉ«Mh Qô≤ŸG IOÉe ÚH Gƒ£Hôj ¿CG  ºgójôJ πg .¬H Gƒeƒ≤j ¿CG  ∂àÑ∏£d ójôJ …òdG

 ‘ iôNCG øjOÉ«eh IOÉŸG √òg ÚH Gƒ£Hôj hCG ,(¢ùØædG º∏Y PÉà°SCG π©a Éªc) á«eƒ«dG

 iôNCG  á«°SGQO  ™«°VGƒe  ÚHh  É¡æ«H  Gƒ£Hôj  ΩCG  ,(¿ƒæØdG  PÉà°SCG  π©a  Éªc)  á°SGQódG

 ≠«°U É¡∏c √ò¡a ?(á≤«bódG AÉ«MC’G Ωƒ∏Y PÉà°SCG π©a Éªc) IOÉŸG √ò¡H á≤«Kh á∏°U äGP

 πeÉµàdG ´GƒfCG …CG Qô≤j ¿CG PÉà°SCG πc ≈∏Y Ú©àj øµdh ,πeÉµàdGh èeó∏d áëLÉfh ádƒÑ≤e

 .Ú©e ´ƒ°Vƒe á°SGQO óæY º¡e √òg
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ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ™°Vh óæY Ωóîà°ùJ ∫É©aCG :3-5 ºbQ ¢Vô©dG

Oóëj / Ú©j

Ö°ùëj

ôµàÑj

≥°ùæj

...¿CÉ°ûH QGô≤dG òîàj

 èeój

...ÚH ¬HÉ°ûàdG Oóëj

... ø qªãj

Ió«Øe á∏Ä°SCG ™°†j

...º∏©à∏d á£N ôµàÑj

 º¡Øj

≈∏Y ºµëj

 (IQÉ¡ŸG) π©Øj

π«îàj

π∏ëj

ábÓ©dG óéj

 ¿QÉ≤j

 kÉeÉªàgG ÌcCG ¿ƒµj

... ‘

 QOÉ°üe Oóëj

äÉeƒ∏©ŸG

... ¢Uƒ°üîH

 AÉ°ûfEG ™«£à°ùj

...∫ƒM áaô©e

ôcòàj

Ωóîà°ùj

ó≤àæj

ôjój

πëj

º«≤j

π°üj

...ÚH πYÉØàdGOóëj

 ¢SÉªM ¬jód ¿ƒµàj

...`d

...kGó©à°ùe ¿ƒµj

..Iƒ≤H ¢SQOGh CGôbG

 º∏©à∏d GóæLCG ™°V

:≥«Ñ£àdG

:πeÉµàdGh èeódG

:ΩÉªàg’G

:á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

:º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J
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 ,Éªgh :kGóL á≤«Kh Éª¡æ«H á∏°üdG ¿Gô°üæY º∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d .ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 ,∫hC’G  ô°üæ©∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .øjôNB’G  ∫ƒM AÉ«°TCGh  ¬JGP  ∫ƒM AÉ«°TCG  AôŸG  º∏©àj  ¿CG

 ób , kÓãªa .IójóL IQƒ°üH º¡°ùØfCG  Ghôj ¿CG  ∂àÑ∏£d OƒJ âæc GPEG  ÉªY ∂°ùØf ∫CÉ°SG

 ¿ƒ∏ªëàj ‹ÉàdÉHh ¬à«ªgCG ¬d ´ƒ°Vƒe ‘ áaÉ≤ãdG …ó«L º¡°ùØfCG ∂àÑ∏W iôj ¿CÉH ÖZôJ

 áÑ°ùædÉH  ÉeCGh  .¬JGP  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ∫É› ‘ á«YÉªàL’G  IOÉ«≤dG  ‘ IójóL á«dhDƒ°ùe

 á«Ø«µd kGójóL kÉª¡a GƒÑ°ùàµj ¿CG  ∂àÑ∏£d ójôJ âæc GPEG  ∂°ùØf ∫CÉ°SG ÊÉãdG ô°üæ©∏d

 ™e  Gƒ∏YÉØàj  ¿CG  ¿ƒ©«£à°ùj  ó≤a  .´ƒ°VƒŸG  Gò¡H  á∏°U  ¬d  Éª«a  øjôNB’G  ™e  º¡∏YÉØJ

 ™e  hCG  ,»°SGQódG  π≤◊G  Gòg  ‘  AGÈN  ™e  hCG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,øjôNB’G  áÑ∏£dG

 º∏©àdG ±GógCG øe ´ƒædG Gò¡H PÉà°SC’G πÑ≤j ÉeóæYh .¿Éc …CG ™e hCG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ AÓeR

 iƒàëŸGh äÉjô¶ædG º∏©J Oô› øe ÌcCG  ƒg Ée ¿ƒ∏©Øj ±ƒ°S áÑ∏£dG ¿CG  »æ©j Gò¡a

 ‘h º¡JÉ«M ‘ ôKDƒJ ¿CG iƒàëŸGh äÉjô¶æ∏d øµÁ ∞«c ¿ƒª∏©àj ±ƒ°S πH ,Ée ´ƒ°VƒŸ

 .øjôNB’G ™e º¡JÓYÉØJ

 øjÒÑc  kGôjó≤Jh  kÉª¡a  GƒÑ°ùàµj  ¿CG  º¡àÑ∏£d  ¿hójôj  IòJÉ°SC’G  º¶©e  .ΩÉªàg’G

 ¿CG å«Mh .≥HÉ°ùdG øe kGÒãc ÈcCG á«ªgCGh áª«b É¡«a Ghóéj …CG ,É¡fƒ°SQój »àdG IOÉª∏d

 áëjô°üdG ±GógC’G øe kGóMGh ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬fEÉa ∂°T ¬∏NGój ’ í«ë°U ôeC’G Gòg

 áHƒZôeh  áæ«©e  á«aÉ°VEG  kÉª«b  ™«°VGƒŸG  ™Ñàj  ób  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘h  .Qô≤ª∏d  áæ∏©ŸGh

 (á≤«bódG AÉ«MC’G Ωƒ∏Y Qô≤e ‘ çóëj Éªc) á¨∏dG á«ªgCG ÚªãJ πãe ,É¡©«é°ûJ »¨Ñæj

 .(¿ƒæØdG ïjQÉJ Qô≤e ‘ ∫É◊G ƒg Éªc) á«æa ¢VQÉ©e Qƒ°†M hCG

 iôNC’G ´GƒfC’G øe kGó«≤©J ÌcCG º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg .º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 ∞«c º∏©àj ¿CGh ,¿Éc É‡ π°†aCG ÖdÉ£dG íÑ°üj ¿CG :Iõ«‡ ∫Éµ°TCG áKÓK ¬d ¿CG ∂dP

 ¿Éc GPEÉa  .¬LƒàdG  »JGP º∏Y ÖdÉW íÑ°üj ∞«ch ,áæ«©e á«°SGQO IOÉe øY ô°ùØà°ùj

 kÉ©e áKÓãdG ∫Éµ°TC’G √òg øª°†àj Qô≤e π«îJ øµªŸG øªa õ«cÎdG ¬jódh kÉ«FÉ≤àfG AôŸG

 ÉeCG .á≤«bódG AÉ«MC’G º∏Y PÉà°SCG É¡dÉb »àdG IQÉÑ©dG âæª°†J Éª∏ãe ,iôNCÉH hCG á≤jô£H

 Gò¡d øµÁ »àdG á«æ¨dGh iôNC’G ∫Éµ°TC’G øe kÉ°†©H ∂dòc ¿Éæ«Ñj Éª¡a ¿GôNB’G ¿’ÉãŸG

.Égòîàj ¿CG º∏©àdG øe ´ƒædG
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 áaÉ°VEG øjôNBG ÚMGÎbG ¢VôYCG ¿CG OhCG .º∏©àdG ±GógCG AÉ≤àf’ ¿ÉJó«Øe ¿ÉJôµa

 .º∏©àdG ±GógC’ ∂©°Vh ‘ ó«ØŸG º«∏©àdG á¨d ΩGóîà°SG ∫ƒM √ÉfôcP ÉŸ

 kÉØfBG  ÊÉãdG  π°üØdG  ‘ ÉfôcP .º∏©àdG  ´GƒfCG  øe øµ‡ OóY ÈcCG  ∂aGógCG  ø qª°V

 Ée OóY OGORG Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh .¬à©«Ñ£H πYÉØàdG ‹OÉÑJ ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ¿CG

 ∑Qô≤Ÿ kÉaGógCG ÉgòîàJ ¿CG ∂æµÁ »àdGh ∞«æ°üàdG Gò¡d áà°ùdG ´GƒfC’G √òg øe ¬«≤àæJ

 ¿EÉa ∑Qô≤e ‘ kÉaGógCG É¡æe áà°S hCG á°ùªN äòîJG GPEÉa .É¡«a ´ƒf πc ø°ùëàj É¡ªYóJh

 ƒd É‡ ∂àÑ∏W iód á«∏YÉa ÌcCGh k’ÉªàcG ÌcCG ƒëf ≈∏Y çóëj ±ƒ°S É¡æe óMGh πc

 .ÚæKG hCG kGóMGh kÉYƒf ±GógC’G √òg âæ qª°V

 IòJÉ°SC’G  .∂dòc  ¢ù«d  ¬æµd  ,AGô¡dG  hCG  ôë°ùdG  øe  kÉHô°V  ΩÓµdG  Gòg  hóÑj  ób

 AôŸG º∏©àj ¿CG ƒg Éæg ô°ùdG øµd .á«ª«∏©àdG º¡Ñ«dÉ°SCG ‘ CGóÑŸG Gòg ¿ƒ©Ñàj ¿hRÉàªŸG

 ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG áÑ∏£∏d í«àJ ¬JGQô≤e ‘ º«∏©J á£°ûfCG Q qƒ£jh ôµàÑjh kÉYóÑe ¿ƒµj ∞«c

 π°üØdG ‘ çó–CG ±ƒ°S .¬fƒª∏©àj Ée πc ÚH §HGhôdG ¿hóéj ∞«ch ¬fƒª∏©àj ÉÃ kÉª∏Y

 äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG äGAGôLEGh º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG øY π«°üØàdG øe ójõÃ ¢ùeÉÿG

 ádÉé©dG √òg ‘ ÉeCG .áÑ∏£dG iód º∏©àdG ‘ kGóL ájƒb IÈN É¡æY èàæj »àdG á©LGôdG

 ™°VƒH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY zójõŸG ‘ ÒÿG{ πFÉ≤dG …CGôdG ≈∏Y ócDhCGh Ò°TCG §≤a »æfEÉa

 .º∏©àdG ±GógCG

 Gòg øe ∫hC’G π°üØdG ‘ äô°TCG .∂eÓMCGh º∏©àdG ±GógCG ÚH á£HGQ áªK øµàd

 ºZQ »ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ áÑ°üNh á©FGQ ΩÓMCG º¡jód kÉ©«ªL IòJÉ°SC’G ¿CG ¤EG ÜÉàµdG

 äÉjó–h ÖYÉ°üe É¡bƒ©J ¥ÉªYC’G ‘ áæ«aO ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ≈≤ÑJ ΩÓMC’G √òg ¿CG

 âbh ƒgh ∂JGQô≤e ‘ º∏©àdG ±GógCG  ™°†àd âbƒdG ¿ÉM ó≤a ¿B’G ÉeCG  .»eƒ«dG πª©dG

 ±GógCG áZÉ«°üd kÉ«ª∏Y kÉ°SÉ°SCG É¡∏©Œh √òg á≤«ª©dG ∂eÓMCG ¢ùeÓàd Oƒ©J ¿C’ Ö°SÉæe

 ¿CG  hCG  z⁄É©dG  Gòg ‘ ¥ôØdG  ¿ƒ©æ°üj{  ∞«c  Gƒª∏©àj  ¿CG  ∂àÑ∏£d  äOQCG  ¿EG  .∂JGQô≤e

 Ghóéj ¿CG{ hCG  zÚYóÑe AÉHOCG GƒëÑ°üj{ ¿CG hCG  zá«YÉªàL’G ádGó©dG πLCG øe Gƒ∏°VÉæj{

 ΩÓMC’G √òg ºLÎJ ¿CG ∂«∏©a á«ª∏©dG ∂JOÉÃ zº∏©àdG á∏°UGƒe ‘ º¡JÉ«M ∫GƒW á©àe
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 ≈∏Y IQOÉb ó«ØŸG º∏©àdG á¨d ¿EG .É¡°S qQóJ »àdG äGQô≤ª∏d áëjô°Uh áë°VGh ±GógCG ¤EG

 á≤jô£H kÉ°†jCG É‰EGh Iô£«°ùdG â–h Iõcôe á≤jô£Hh ∂dP π©Øàd ∂d ¿ƒ©dG ój Ëó≤J

 .™«£à°ùJ Ée Qó≤H áÑ°üNh á∏eÉc kÉeÓMCG º∏– ¿CG øe ∂æµ“

á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG äGAGôLEG ™°Vh :3 ºbQ Iƒ£ÿG

 …òdG  Qô≤ª∏d  ådÉãdG  ô°üæ©dG

 ™°†j  ¿CG  PÉà°SC’G  ≈∏Y  Ú©àj

 º««≤àdG  á«∏ªY  ƒg  ¬d  kÉª«ª°üJ

 ¿Éc  óbh  .á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸGh

 øe øjÒãµdG  iód  ôeC’G  Gòg »æ©j

 ÜÓ£dG  AÉ£YEG  Oô›  IòJÉ°SC’G

 ÚæKG{  ájó«∏≤àdG  äÉfÉëàe’G  ∂∏J

 kÉfÉëàeGh  »°SGQódG  π°üØdG  AÉæKCG

 ∂∏J  πª©dG  Gòg  øª°†àjh  .zkÉ«FÉ¡f

 á«ÑdÉZ É¡Ñëj ’ »àdG Ió«MƒdG áª¡ŸG

 ¥GQhCG  í«ë°üJ  »gh  ’CG  ,IòJÉ°SC’G

 IòJÉ°SC’G  ó‚  Gò¡dh  .¿Éëàe’G

 ¢S qQOCG »æà«d{ :≈°SCÉH ¿ƒdƒ≤j Ée kÉÑdÉZ

 ,¥GQhC’G í«ë°üàd ô£°VCG ’h §≤a

 πª©dG  ¿Éµd  π°üM  ∂dP  ¿CG  ƒd

 áÑ∏£dG  çóëàj  πãŸÉHh  .zkÉ©à‡

 ,∂dP  øY  kGó«©H  ¢ù«d  ΩÓµH  kGÒãc

 â°ù«d  Qô≤ŸG  á°SGQO{  :¿ƒdƒ≤j  PEG

 OGó©à°S’G øµd ,kGóL A»°ùdG ôeC’ÉH

 z!¬æ«©H ⁄C’G ƒg äÉfÉëàe’G ∂∏àd

 πeÉµàe Qô≤e º«ª°üJ ‘ äGƒ£N

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG ```1

 º∏©àdG ±GógCG ``` 2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG `` 3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG ```4

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO ```5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH ```6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG ``7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› ```8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f ```9

á∏ªà πcÉ°ûe ```10

 êÉ¡æŸG áHÉàc ````11

.º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J ````12
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 ¬∏c ∂dP ábÓY Éeh ?™°VƒdG Gòg AGREG ¬∏©Øf A»°T Éfó«H πg ?∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Éªa

 ?º«∏©àdG º«ª°üJ á«∏ª©H

 áÑ∏£dG iód AGƒ°S äÉfÉëàe’G ‘ ¿hóéj Úaô£dG Óc π©Œ IÒãc ÜÉÑ°SCG ∂dÉæg

 ºgCG øµd ,kÉ≤gôeh kÉbÉ°T kÓªY ,¥GQhC’G ¿ƒëë°üj øjòdG IòJÉ°SC’G hCG É¡d ¿ƒeó≤àj øjòdG

 á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG πªY á©«Ñ£d IOhóëŸG Iô¶ædG ∂∏J ‘ øªµj ÜÉÑ°SC’G √òg

 Gƒ©°Sƒj  ¿CG  IòJÉ°SCÓd  »¨Ñæj  Ée  QGó≤Ã  ¬fCG  ∫ƒ≤dG  øe  óH  ’h  .Ìc  IòJÉ°SCG  ÖfÉL  øe

 ¿C’ kÉ°†jCG áLÉëH º¡fEÉa ,ó«ØŸG º∏©àdG øe kGójõe º∏©àdG ±GógCG ¿ƒæ qª°†j å«ëH º¡Jô¶f

.»ª«∏©àdG º««≤àdG øe kGójõe É¡d ¿ƒØ«°†«a á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤à∏d º¡Jô¶f Gƒ©°Sƒj

 »àdG  áeÉ©dG  ádÉ°SôdG  ÒÑc  óM  ¤EG  ¬Ñ°ûj  »∏j  Éª«a  ¬æY  çó–CG  ±ƒ°S  Ée  º¶©e

¿Gƒæ©H ÜÉàc :Éªgh ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM åëÑdG Éª¡«a ¢†«Øà°ùj øjÒ¡°T ÚHÉàc ‘ äOQh

(Educative  ÜÉàchEffective Grading (Walvoord and Anderson, 1998) 

 ¿Gòg ¬æª°†J ÉŸ á°UÉÿG »JGÒ°ùØJ â©°Vh óbh .Assessment (Wiggins, 1998

 ±ó¡dG   ƒëf  kÉ©«ªL  ¬LƒàJ  á°UÉÿG  …QÉµaCGh  QÉµaC’G  √òg  øµd  ,QÉµaCG  øe  ¿ÉHÉàµdG

 º∏©àdG á«∏ªY ºYóJ å«ëH äÉfÉëàe’G í«ë°üJh º««≤àdG äGAGôLEG ™°Vh ƒgh ’CG ,¬°ùØf

 .É¡bƒ©J ’h

Grant  õæ¨jh  âfGôZ  Éæd  Ωó≤j  .»ª«∏©àdG  º««≤àdG  πHÉ≤e  z»≤«bóàdG{  º««≤àdG

 .Gòg ÉæãëH ‘ á«ªgC’G ≠dÉH kÉeƒ¡Øe  1998 (1998)ΩÉY Qƒ°ûæŸG ¬HÉàc ‘ Wiggins

 »ª«∏©àdG º««≤àdGh 
* Audit-ive»≤«bóàdG º««≤àdG Éªg º««≤àdG øe ÚYƒf ÚH õ«Á ƒ¡a

 øjòg øe  πc  ¬«æ©j  Ée  º°SôdÉH  í°VhCG  å«M  5-3  ºbQ  πµ°ûdG  ô¶fCG)  »Ø«≤ãàdG  hCG

 º¡jód  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸGh  º««≤àdG  äGAGôLEG  ô°üà≤J  øjòdG  IòJÉ°SC’Éa  .(Úeƒ¡ØŸG

 º««≤àdG á«∏ª©d í°VGh ∫Éãe óMGh »FÉ¡f ¿ÉëàeGh »°SGQódG π°üØdG AÉæKCG ÚfÉëàeG ≈∏Y

 Ωóîj ’ ¬fEÉa Qô≤ŸG ‘ π°üëj …òdG ó«MƒdG º««≤àdG ƒg Gòg ¿ƒµj ÉeóæYh .»≤«bóàdG

 kÉ°SÉ°SCG  òîàj  Ée  ƒgh  áÑ∏£dG  ¬ª∏©J  Ée  ≥«bóJh  ¢üëa  ƒgh  ,§≤a  kGóMGh  kÉ°VôZ  ’EG

 º««≤J ≈∏Y IOÉY óªà©J  áHQÉ≤ŸG  √òg ¿EG  .¿Éëàe’G ‘ ÖdÉ£dG  É¡dÉæj  »àdG  äÉLQó∏d
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 øµeCG GPÉe áaô©Ÿ AGQƒdG ¤EG ´ƒLôdG ¿Éëàe’G øe ájÉ¨dG ¿ƒµJ å«M ¬LƒàdG »YÉŒQG

 ójó– ¤EG ±ó¡J »¡a ‹ÉàdÉHh ¿ÉëàeÓd á≤HÉ°ùdG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN Qô≤ŸG øe ¬à«£¨J

 .’ ΩCG kÉ≤M √ƒª∏©J ób áÑ∏£dG ¿Éc GPEG Ée

 ≈∏Y  áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe  ‘  »ª«∏©àdG  º««≤àdG  øe  »°ù«FôdG  ¢Vô¨dG  πãªàj  ,πHÉ≤ŸÉH

 áLÉëH IòJÉ°SC’G π¶j ±ƒ°ùa äÉLQódG ójôj ™ªàéŸG ¿CG ÉŸÉWh .π°†aCG πµ°ûH º∏©àdG

 IòJÉ°SC’G á°SGQO ΩóY ‘ øªµJ á∏µ°ûŸG øµd .äÉLQódG ôjó≤àd ∫OÉYh í«ë°U ¢SÉ°SC’

 øe  ´ƒædG  ∑GP  Ëó≤J  ≈∏Y  øjQOÉb  GƒëÑ°ü«d  äÉLQódG  ôjó≤J  á«∏ªY  RhÉŒ  á«Ø«µd

 ƒg ÉÃ ΩÉ«≤dG …CG ,É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY ï°SôJh …ƒ≤J »àdG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG

 IòJÉ°SC’G º∏©àj ¿CG IQhô°†dÉH »°†à≤j Gògh .º∏©àdG á«∏ªY èFÉàf π«é°ùJ Oô› øe ÌcCG

 .º«∏©àdG á«∏ªY øª°V ¬fhó°ùéj ∞«ch »ª«∏©àdG º««≤àdG ƒg Ée

 »ª«∏©àdGh »≤«bóàdG º««≤àdG :3-5 ºbQ πµ°ûdG

»Ø«≤ãJ /»ª«∏©J

»JGP º««≤J

(Ú°SGQódG øe)

 »∏Ñ≤à°ùe º««≤J

¬«LƒàdG

¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG

 á©LGQ äÉeƒ∏©e

zFIDeLity{

π°†aCG º∏©J

 »àdG äÉLQódG ™°Vƒd ¢SÉ°SCG OƒLh ¤EG áaÉ°VEG) »àdG äÉLQódG ™°Vƒd ¢SÉ°SCG OƒLh ¤EG áaÉ°VEG)

(ÖdÉ£dG É¡≤ëà°ùj

 »YÉŒQEG º««≤J

¬LƒàdG

»≤«bóJ

¥GQhC’G í«ë°üJ
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 º««≤J :»g á°ù«FQ äÉfƒµe á©HQCG  3-5ºbQ πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc »ª«∏©àdG º««≤à∏d

 .FIDeLity á©LGQ äÉeƒ∏©eh ,»JGòdG º««≤àdG ,¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ,¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe

 áª∏c  »gh  .»ª«∏©àdG  º««≤àdG  Ωƒ¡ØÃ  É¡à≤◊CGh  É¡JôµàHG  áaÉ°VEG  FIDeLity  áª∏c)

 kGQGôe  áeó≤ŸG  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  »æ©Jh  äÉª∏c  ™°†Ñd  ¤hC’G  ±hô◊G  øe  áÑcôe

 ¤EG OÉæà°S’ÉH) Discriminating …õ««“ ƒëf ≈∏Yh Immediate kGQƒah Frequent

 øe ´ƒædG Gòg ∫hÉæàf ±ƒ°S) .Lovingly  ÖÑ πµ°ûHh (áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e

 ºq∏©J GPEGh (.π°üØdG Gòg øe ≥M’ ™°Vƒe ‘ π«°üØàdG øe ójõÃ á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

 ¿ƒë«àj ±ƒ°ùa á©HQC’G äÉfƒµŸG √òg øe óMGh πµd äGAGôLEG ¿hQƒ£j ∞«c IòJÉ°SC’G

 Gògh .í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y áÑ∏£dG º∏©J iƒà°ùŸ kÉMƒ°Vh ó°TCG kÉª¡a º¡HÓ£dh º¡°ùØfC’

 Iƒ£ÿG »gh ,»JGòdG º¡ª∏©J áª«b áaô©eh áÑbGôe ‘ ´hô°ûdG øe áÑ∏£dG ø qµÁ √QhóH

 .»JGòdG ¬«LƒàdG …hP øe áÑ∏W GƒëÑ°ü«d á°ù«FôdGh áeÉ¡dG

 ád’ódG ‘ óYÉ°ùJ Qô≤ŸG ó©Hh AÉæKCG á©HQC’G äÉfƒµŸG √òg πª©J ∞«c áaô©e ¿CG ó«H

 ‹ÉY kÉª∏©J áÑ∏£dG º∏©J ‘ É¡à«ªgCG  ≈∏Yh á¡L øe É¡°†©ÑH äÉfƒµŸG √òg ábÓY ≈∏Y

 å«M ,3-6 ºbQ πµ°ûdG ‘ »ª«∏©àdG º««≤à∏d ™°SƒŸG êPƒªædG ¬ë°Vƒj Ée Gògh .IOƒ÷G

 Ée »∏Ø°ùdG π«£à°ùŸG ÚÑj Éªæ«H »ª«∏©àdG Qô≤ŸG AÉæKCG çóëj Ée …ƒ∏©dG π«£à°ùŸG ÚÑj

 ¤EG  Qô≤ŸG ±ó¡j »àdG  á£°ûfC’G  ‘ ¢ùª¨æjh Qô≤ŸG á°SGQO ÖdÉ£dG ºàj ¿CG  ó©H çóëj

 .É¡ªYOh Égõjõ©J

 øe  Ú©e  ´ƒf  ‘  ¿ƒ°ùª¨æj  (…ƒ∏©dG  π«£à°ùŸG)  Qô≤ª∏d  º¡à°SGQO  AÉæKCG  áÑ∏£dÉa

 π«∏–h  á°SGQO  ,IAGô≤dG  :Ée  kÉÄ«°T  ¿ƒ∏©Øj  ∞«c  Gƒª∏©àj  ¿CG  ÚdhÉ  º«∏©àdG  •É°ûf

 Ò°ùØàd ´ÉªàL’G º∏Y äÉjô¶æH ¿ƒæ«©à°ùjh á«ª∏©dG ÜQÉéàdG AGôLEG ,á«HOC’G äÉjGhôdG

 áÑ∏£dG ¬«a ¿ƒµj …òdG âbƒdG ‘h .∂dP ¤EG Éeh ,»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ôgÉ¶e ∞∏à

 á«fBG  á©LGQ äÉeƒ∏©e Gƒ≤∏àj  ¿CG  º¡«∏Y Ú©àj  Ú©e •É°ûf  ‘ ¿ƒ°ùª¨æj  ∞«c ¿ƒª∏©àj

 √òg »JCÉJ .’ ΩCG í«ë°üdG πµ°ûdÉH •É°ûædG Gò¡H ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc GPEG Ée áaô©e ‘ º¡æ«©J

 OÉéjEG  kÉehO  ¿ƒdhÉëj  øjó«÷G  Ú°SQóŸG  øµd  ,¢SQóŸG  øe  IOÉY  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG

 ÒÑN øe ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .øjôNB’G áÑ∏£dG øe á©LGQ äÉeƒ∏©e óqdƒJ  »àdG  πÑ°ùdG

 .¬æ«Y ¢Vô¨dG Gò¡d ¬H ≈JDƒj »LQÉN
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 .QGƒ◊G ∫ÓN øe ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  √òg ¿CG  §£îŸG  øe ÚÑàj

 øe  IOƒ°ü≤ŸG  ájÉ¨dG  ¿CG  ’EG  ¿ÓYE’G  OôéŸ  ø∏©J  ¿CG  øµÁ  º««≤àdG  èFÉàf  ¿CG  å«Mh

 ¿ƒ£©j  øjòdG  ∂ÄdhCG  ÚH  ,Úaô£dG  ÚH  kÓ°UGƒàe  kGQGƒM  »°†à≤J  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG

 πª©dG  ¿EG  áÑ∏£dG  óMC’ â∏b GPEG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh .É¡fƒ≤∏àj  øeh á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG

 ,zºµëàdÉH  á°UÉÿG äGÒ¨àŸG{  ¢†©H ¬d  ±É°†J ¿C’ áLÉëH ¬H  Ωƒ≤j …òdG  »ÑjôéàdG

 ÖÑ°ùdG Gò¡dh .âª¡a ób ¬d »àdÉ°SQ âfÉc GPEG ±ôYC’ ¬HGƒL ™ª°SCG ¿C’ áLÉëH »æfEÉa

 .QGƒ◊G ∫ÓN øe á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj

 (™°Sƒe êPƒ‰) »ª«∏©àdG º««≤àdG :3-6 ºbQ πµ°ûdG

 á©LGQ äÉeƒ∏©e

zFIDeLity{

AÓeõdG ,º∏©ŸG

¿hôNBGh OGófC’G

¬∏©a øµÁ Ée º∏©J¢SQGódG

¬«LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J»JGP º««≤J

¥GQhC’G í«ë°üJ

¢üî°T øe º««≤J

»LQÉN

¢üî°T øe º««≤J

»LQÉN

¢üî°T øe º««≤J
π©ØdG

(AÉ«°TC’G π©Øj)¢SQGódG

QGƒ◊ÉHQGƒ◊ÉH

»JGP º««≤J

¬∏©a øµÁ Ée º∏©J :Qô≤ŸG AÉæKCG á£°ûfCG

أنشطة بعد انتهاء المقرر: فعل مستقبلي
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 ,Ée  kÉÄ«°T  ¿ƒ∏©Øj  ∞«c  º∏©J  ≈∏Y  âbƒdG  ¢†©Ñd  Gƒfô“  ób  áÑ∏£dG  ¿ƒµj  ¿CG  ó©Hh

 ,¢S qQóŸG ≈∏Y Ú©àj Éægh .IOƒ÷G ‹ÉY πªY AGOCG ≈∏Y ájOôØdG º¡JGQób º««≤J »¨Ñæj

 º««≤àdG  Gògh  .ôNBÉH  hCG  πµ°ûH  ºgAGOCG  º«≤j  ¿CG  ,¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  »LQÉN  ÒÑN  hCG

 ¢VGôZC’ äÉ°ù°SDƒŸG É¡LÉà– »àdGh É¡fƒdÉæj »àdG äÉLQó∏d kÉ°SÉ°SCG ¿ƒµ«d kÉ°†jCG …Qhô°V

 º««≤àdG á«∏ªY ‘ Gƒ°ùª¨æj ¿CG º¡°ùØfCG áÑ∏£∏d óH ’ ,∂dòd áaÉ°VEGh .Qô≤ŸG øY áLQÉN

 äGP ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ¿CG ∂dP á°SQÉªŸG ¢†©Ñd êÉàëj kÉ°†jCG √QhóH ƒg …òdG »JGòdG

 ¿ƒLÉàëj  º¡a  ¬«∏Yh  ,áÑ∏£dG  É¡ØdCÉj  ⁄  ,IójóL  ¿ƒµà°S  ¬æ«Y  •É°ûædG  Gò¡H  á∏°üdG

 .º¡∏ªY ‘ É¡fƒ≤Ñ£j ∞«c Gƒª∏©àj »µd á°SQÉªª∏dh âbƒ∏d

 ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ó‚ GPÉŸ ƒg ¥É«°ùdG Gòg ‘ ¬MôW øe óH ’ …òdG ∫GDƒ°ùdG øµd

 ¿CG  ∂dP  í°VGhh  π¡°S  ÜGƒ÷Gh  ?º¡à£°ûfCGh  º¡∏ªY  ¿ƒªq«≤j  ∞«c  áÑ∏£dG  º∏©àj  ¿CG

 (3-6  ºbQ πµ°ûdG ‘ »∏Ø°ùdG π«£à°ùŸG) Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H kGOƒLƒe ¿ƒµj ød ¢S qQóŸG

 øY »°ù«FQ πµ°ûH ÚdhDƒ°ùe ïjQÉàdG ∂dP øe kGQÉÑàYG º¡°ùØfCG  áÑ∏£dG ¿ƒµ«°S ∂dòdh

 øY GƒãëÑj ¿CG  º¡«∏Y ,∂dòc Gƒfƒµj ⁄ ¿EGh ,kGôjóL kÓªY ¿hODƒj GƒfÉc GPEG  Ée ôjô≤J

 óLƒj ób ,πª©dG áÄ«H ‘ á°UÉîHh ,ä’É◊G ¢†©H »Øa .º¡FGOCG Ú°ùëàH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

 Ú©e •É°ûæH ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’G ¿EÉa kÉeƒªYh .kÉ«LQÉN kÉªq«≤e ¿ƒµj ¿CG øµÁ ±ô°ûe

 ødh .º¡∏ªY èFÉàf Gƒªq«≤j ¿CG º¡«∏Y Ú©àj øjòdG OGôaC’G ºg ÚM πc ‘ Gƒfƒµj ¿CG Öéj

 Gƒª∏©Jh º««≤àdG Gòg Gƒ°SQÉe GPEG ’EG ôKDƒeh πYÉa »JGP º««≤àH ΩÉ«≤dG º¡«∏Y kÓ¡°S ¿ƒµj

 .Qô≤ª∏d º¡à°SGQO AÉæKCG ¬H ¿ƒeƒ≤j ∞«c

 ôgÉX ÒZ ,¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ƒgh , »ª«∏©àdG º««≤àdG á«∏ªY ‘ ôNB’G ¿ qƒµŸG ¿CG ™eh

 äÉeƒ∏©ŸÉa  .º««≤àdG  á«∏ªY  ∫GƒW  …Qhô°Vh  »°SÉ°SCG  ô°üæY  ¬fCG  ’EG  §£îŸG  Gòg  ‘

 ¿CG øµÁ ’ (Qô≤ŸG ó©Hh AÉæKCG) »JGòdG º««≤àdGh ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdGh á©LGôdG

 .áÑ°SÉæeh áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e OƒLh ¿hO ºFÓŸGh í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y õéæJ

 øe IóMGh πc ≥«Ñ£J á«Ø«c ∫ƒM äÉMÉ°†jE’G ¢†©H Ωó≤f ±ƒ°S á«dÉàdG äGô≤ØdG ‘

 .»ª«∏©àdG º««≤à∏d ™HQC’G äGõ«ŸG √òg

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 152

 øe kÉæ«©e kGAGôLEG PÉà°SC’G ôµàÑj ÉeóæY .¬«LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J :¤hC’G Iõ«ŸG

 »°SGQódG π°üØdG OGóàeG ≈∏Y Ée Qô≤e ‘ IOÉY á∏ª©à°ùŸGh áØ∏àîŸG º««≤àdG äGAGôLEG

 ¿CG ¬d ó«ØŸG øªa (á∏°üdG äGP ájOôØdG á∏Ä°SC’Gh äGQÉÑàN’Gh á«dõæŸG äÉÑLGƒdG πãe)

 IòJÉ°SC’Éa .¬LƒàdG »YÉŒQG º««≤J ¿hO ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J πLCG øe kGógÉL ≈©°ùj

 ∫ÓN ¬à«£¨J â“ Ée GhÒd AGQƒdG ¤EG ¿hô¶æj »YÉŒQ’G º««≤àdG á≤jôW ¿ƒ©Ñàj øjòdG

 äÉYƒ°VƒŸG Éæ°SQO ó≤d{ :ÜÓ£∏d ¿ƒdƒ≤jh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á≤HÉ°ùdG á©HQC’G ™«HÉ°SC’G

 πÑ≤ŸG ¤EG ¿hô¶æj º¡a ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG ‘ ÉeCG .z?Égƒªàª¡a π¡a .  ́h ¢U h ¢S

 kÓÑ≤à°ùe ¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG º¡àÑ∏£d ¿hójôjh É¡«a ¬fƒ©bƒàj ÉŸh ΩÉjC’G øe

 ‘ ºµ°ùØfCG Gƒ∏«îJ{ :∫GDƒ°ùdG ¿ƒµj òFóæY .´ h ¢U h ¢S äÉYƒ°VƒŸG º¡à°SGQód áé«àf

 áaô©ŸG √ò¡H Gƒæ«©à°ùJ  ¿CG  ºµàYÉ£à°SÉH  πg .áaô©ŸG √ò¡H ¬«a ¢SÉædG  Ú©à°ùj ∞bƒe

 z?(Gòc) Gƒ∏©Øàd ´ h ¢U h ¢S `d ºµà°SGQO øe ÉgƒªàÑ°ùàcG »àdG

 …Qhô°V  ƒg  ÉªY  çó–  ÉeóæY  ÚeÉg  øjô°üæY  Wiggins  õæ¨jh  OóM  ó≤d

 äÉeƒ∏©eh ábƒKƒe á«≤«≤M ΩÉ¡e :Éªgh (1998, Chapter 2) í«ë°üdG AGOC’G ¿Éª°†d

 `H ∞°üàJ äÉeƒ∏©eh ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG ¬JƒYO Ée Gògh .…ODƒª∏d áÑÑ á©LGQ

 á«≤«≤◊G ΩÉ¡ŸG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G øY ´ÉæbE’G ≠dÉH Üƒ∏°SCÉH çóëàj ƒgh FIDeLity.

 ájƒ°S ™aôJh áÑ∏£dG ºq∏©J äGQÉÑàNG º«ª°üJ ÉfOQCG ¿EG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe kGôeCG Iôjó÷Gh

 º««≤àdG õµJôj ¿CG Öéj{ :∫ƒ≤j ƒ¡a .º∏©àdG Gòg ¢SÉ«≤d IGOCG Oô› ¿ƒµJ ¿CG ’ ,º¡ª∏©J

 …ôµØdG §HGÎdGh í«ë°üdG ¬LƒàdG »£©J »àdG »g É¡fC’ É¡«∏Y õcôjh á«≤«≤M ΩÉ¡e ≈∏Y

 ¿ƒµj º««≤àdGh ...äGQÉ¡ŸG á«ªæJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«eƒ«dG ∫ÉªYC’G ‘ ™aGódG ∂dòch

 kÉ°VƒY ¢SÉædG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ´ƒf ≈∏Y äGQÉÑàN’G ‘ õcôf Éªæ«M kGôjóLh kÉ«≤«≤M

 (1998, p.21).zÉ¡ë«ë°üJ π¡°ùj á∏¡°S á∏Ä°SC’ äÉHÉLEG ≈∏Y õ«cÎdG øY

 É¡H áÑ∏£dG ∞∏µj äÉÑLGhh äGQÉÑàNGh πFÉ°ùeh á∏Ä°SCG ™°VƒH IòJÉ°SC’G õæ«¨jh í°üæj

 :¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùeh »≤«≤M º««≤J AGôLEG ±ó¡H »∏j ÉÃ ∞°üàJ

 É¡H »àdG Ö«dÉ°SCÓd á≤HÉ£e áî°ùf ΩÉ¡ŸG hCG áª¡ŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj .á«©bGh ¿ƒµJ ¿CG   

 .™bGƒdG ⁄ÉY ‘ ∞bGƒe ‘ ¬JGQóbh OôØdG áaô©e ÈàîJ
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 ¬JGQÉ¡eh ¬àaô©e Ωóîà°ùj ¿CG ÖdÉ£dG ≈∏Y »¨Ñæj .QÉµàH’Gh ºµ◊G »°†à≤J ¿CG   

 πM  QÉµàHG  hCG  É¡©°Vh  Öéj  á£N  πãe  áª¡ÑŸG  äÓµ°ûŸG  πM  ‘  QGóàbGh  áªµëH

 .É¡JGP áaô©ŸÉH áfÉ©à°S’G hCG ±hô©e ÚJhQ hCG AGôLEG ´ÉÑJG øe ÌcCG ƒg Ée »°†à≤j

 IOÉYEÉH ÖdÉ£dG ΩÉ«b øY kÉ°VƒY .¢SQódG ´ƒ°Vƒe ájOCÉJ ÖdÉ£dG ¤EG Ö∏£J ¿CG   

 ∫ÓN øe á≤HÉ°S áaô©e øe √É≤∏J ÉªY åjó◊G IOÉYEG hCG Qô≤ŸG ‘ ¬ª∏©àj Ée Oô°S

 Ωƒ∏©dG ∂∏J ‘ πª©dGh ´Ó£à°S’Gh åëÑdÉH Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Y Ú©àj ,¬eó≤j ¢VôY

.ÉgÒZ hCG ïjQÉàdG hCG Ωƒ∏©dG IOÉe πãe ÉgÉ≤∏àj »àdG

 á«fóŸG IÉ«◊Gh πª©dG øcÉeCG ‘ QÉÑµdG Èàîj É¡«a »àdG áÄ«Ñ∏d IÉcÉ ¿ƒµJ ¿CG  

 ¢VGôZCGh áæ«©e äGó««≤J É¡«a ∞bGƒe IOÉY áÄ«ÑdG øª°†àJ .á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh

 IOÉY  äÉ«∏µdGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  äGQÉÑàN’Gh  .øjógÉ°ûŸG  øe  Qƒ¡ªLh  á°UÉN

 ¿Éµe ‘ ™°VƒdG ¿ƒµj ∞«c Gƒaô©j ¿C’ áÑ∏£dG êÉàëj ∂dòd .áÄ«H Gòµg øe ƒ∏îJ

 IÒãc á«HÉÑ°V ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ »àdGh á«≤«≤◊G IÉ«◊G äÉÄ«H øe √ÒZ ‘ hCG πª©dG

 .ó«÷G  ºµ◊G  Ö∏£àJ  á«≤«≤◊G  ΩÉ¡ŸG  ¿CG  iôNCG  IQÉÑ©H  »æ©j  Gògh  .≈°VƒØdG

 ¿ƒµJ ób »àdG ájô°ùdG øY AÉ£¨dG ∞°ûµJ ¿CG É¡fCÉ°T øe Iôjó÷G á«≤«≤◊G ΩÉ¡ŸGh

 »àdG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh QOÉ°üŸG ¿ÉØ∏j øjò∏dG ÜÉ«¨dGh âª°üdG ∂dòch IQÉ°V

 .áWôØŸG á«°SQóŸG äGQÉÑàN’G É¡H õ«ªàJ

 á«∏YÉØH  äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  ¿hõ  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ÖdÉ£dG  IQó≤e  ºq«≤J  ¿CG

 ô°UÉæY πã“ ájó«∏≤àdG äGQÉÑàN’G OƒæH º¶©e .Ió≤©e áª¡e πM ‘ QGóàbGh

 ¿ƒ«°VÉjôdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«°ûeÉ¡dG äÉÑjQóàdG ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûJ AGOCÓd ádõ©æe

 .á«°VÉjôdG  áÑ©∏dG  É¡«°†à≤J  »àdG  äGQÉ¡ª∏d  kÓeÉµàe  kÉeGóîà°SG  ¿ƒµJ  ¿CG  ¿hOh

 äGQÉÑàNÓd  ¿Éµe  óLƒj  ™Ñ£dÉHh  .øjó«÷G  QGô≤dGh  ºµ◊G  Ωõ∏j  kÉ°†jCG  Éægh

 .äÉÑjQóàdG á∏°ü øe ÌcCG ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ AGOC’G øµd á«ÑjQóàdG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh QOÉ°üŸG ¤EG ´ƒLôdG á°SQÉªŸ áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG áÑ∏£∏d í«àJ ¿CG  

 äGQÉÑàNÓd  QhO  óLƒj  ¬fCG  ™e  .º¡JÉéàæeh  º¡FGOCG  π≤°Uh  á©LGQ  äÉeƒ∏©e
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 Ió«©H  QOÉ°üŸG  OGƒe  »≤ÑJh  á∏Ä°SC’G  ájô°S  ≈∏Y  ßaÉ–  »àdG  áæeB’G  ájó«∏≤àdG

 ¿CG Öéj √òg QÉÑàN’G á«∏ªY ¿CG ’EG ,äGQÉÑàN’G AÉ¡àfG Ú◊ áÑ∏£dG ∫hÉæJ øY

 .ºgAGOCG Gƒæ°ùëj ¿CG áÑ∏£∏d ójQCG GPEG »ª«∏©àdG º««≤àdG ™e ¢ûjÉ©àJ

 ºgó«ØJh á«©bGh ΩÉ¡e ≈∏Y áÑ∏£dG º∏©J ‘ õ«cÎdG ¿ƒµj ¿CG ¬∏c ∂dP øe ó°ü≤dGh

 á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸÉa  AGOC’G  øe  π≤àæJ  á∏eÉµàe  IQhO  ∫ÓN  øe  ∂dPh  º¡JÉ«M  ‘

 ¿ƒeóîà°ùj ∞«c º∏©J ‘ º¡JóYÉ°ùŸ kGóL …Qhô°V Gògh .ójó÷G AGOC’G ºK á©LGôŸÉa

 øY kÉ°VƒYh .¬JGP ¥É«°ùdG øª°V kÓYÉa ºgDhGOCG ¿ƒµ«d äÉ¶MÓŸGh QOÉ°üŸGh äÉeƒ∏©ŸG

 ¢S qQóŸG ≈∏Y Öéj §« hCG ¥É«°S …CG øe ƒ∏îJ πFÉ°ùeh á∏Ä°SCG ™°Vh

 ÊÉ©ŸG ¬dh »©bGhh »≤«≤M ¥É«°S É¡d »àdG ádCÉ°ùŸG hCG ∫GDƒ°ùdG ™°Vƒd kGógÉL ≈©°ùj ¿CG

 Gƒæ«©à°ùj ¿CG ¬JGP âbƒdG ‘ º¡d í«àJh πÑ≤à°ùŸG ‘ áÑ∏£dG É¡¡LGƒj ób »àdGh Ió«ØŸG

 .kGôNDƒe ÉgƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸÉH kÓ©a

 á∏Ä°SC’G ¢†©H ó«ØJ ób .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J ¤EG »YÉŒQ’G º««≤àdG Ò«¨J

 º««≤J ¤EG ¬LƒàdG »YÉŒQ’G º««≤àdG á£°ûfCG ¿ƒdƒëj ∞«c ¿ƒaô©j IòJÉ°SC’G π©L ‘

 .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe

 ¬°ùjQóàH  ΩƒbCG  Qô≤e  øe  ¬bƒ°SCG  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘  ¬eóbCG  ¿CG  ‹  ô£îj  ∫Éãe  ∫hCGh

 …QhO πµ°ûHh ⁄É©dG º«dÉbCG øe kÉª«∏bEG ´ƒÑ°SCG πc ‘ Éæ°SQO ó≤a .⁄É©dG á«aGô¨L ∫ƒM

 º««≤àdG ‘ π¡°ùdG QÉ«ÿGh .º«dÉbC’G øe OóY hCG óMGh º«∏bEG ∫ƒM kÉfÉëàeG áÑ∏£dG »£YCG

 çÓK ôcPCG{ :Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG óMCG áÑ∏£dG ∫CÉ°SG ¿CG Ú©e º«∏bEG á°SGQO ó©H »YÉŒQ’G

 äGQÉ«ÿG  êPƒ‰  ™ÑJCG  ¿CG  âjCGQ  ¿EG  ,hCG  .zº«∏bE’G  Gòg  ‘  ó∏H  πµd  Iõ«‡  ¢üFÉ°üN

 ≥«bO ƒëf ≈∏Y º«∏bE’G Gòg ‘ (¢S) ó∏ÑdG õ«“ á«dÉàdG ÉjGõŸG …CG{ ,áHÉLEÓd IOó©àŸG

 …CG :iƒàëŸG ≈∏Y õ«côJ äGP º««≤àdG ‘ áHQÉ≤e πµ°ûj á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg ¿EG z?kGóL

 z?¬fhôcòàJh √ƒªàª¡a πg{ :∫CÉ°ùJ ºK iƒàëŸG øe kÉÄ«°T Ωó≤J

 ‘ â∏ªY ¿CG ó©H ¬«dEG â∏°UƒJ óbh ,»∏Ñ≤à°ùe ¬LƒJ ¬dh ,π°†aCG QÉ«N »∏j Éª«a øµdh

 :Úæ°S ™°†Ñd IOÉŸG √òg ¢ùjQóJ
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 kGQƒ°†M É¡°ùØæd ¢ù°SDƒJ ¿CG ójôJh á«dhO á£°ûfCG É¡d ácô°T iód πª©J ∂°ùØf π«îJ{

 ¢SÉædG øµªà«d kÉ©°VGƒàe kÉjOôa kÓNO Ö∏£àj kÉéàæe ácô°ûdG ™«ÑJ .º«∏bE’G Gòg ‘ kÉjQÉŒ

 ‘ kÉª¡e kÓNO Gƒ≤≤ëj ⁄ º¡fCG ácô°ûdG √òg ‘ ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG º∏©jh ¬FGô°T øe

 Ωób CÉWƒe º¡°ùØfC’ Gƒ°ù°SDƒj ¿CG ¿hójôj º¡æµd .∂dP ƒëf hCG ¤hC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG

 .Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ ó«L ‹Ée ìÉéæH Ú∏eBG º«∏bE’G Gòg ‘

 ƒªædG  É¡d  í«àj  »°SÉ«°S  QGô≤à°SÉH  ™àªàj  ó∏H  ‘  ºgOƒLh  ƒg  ∫ƒeCÉŸG  ìÉéædG

 πµ°ûH  á«dÉY  á«ëHQ  Iƒb  ºYód  á«aÉµdG  iôNC’G  πeGƒ©dG  kÉ°†jCG  í«àj  Éªc  …OÉ°üàb’G

 .¿Éµ°ùdG ΩƒªY iód ≈fOC’G ó◊G ‘ ∫óà©e

 ¿CÉ°ûH í°üædG É¡d Ωó≤j …QÉ°ûà°SG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¿ƒµJ ¿CG ácô°ûdG ∂«dEG âÑ∏W

 .É¡d ójóL ´ôa íàØd √QÉàîJ ¿CG øµÁ …òdG ó∏ÑdG

 »Ñ∏j å«ëHh ¬H í°üæJ …òdG ó∏ÑdG Ée º«∏bE’G Gòg ¿Gó∏H ∫ƒM ¬à°SQO ÉŸ kGOÉæà°SGh

 z?øµÁ Ée π°†aCÉH ácô°ûdG √òg äÉLÉ«àMG

 .Égƒ°SQO »àdG  äÉeƒ∏©ŸG á©LGôÃ áÑ∏£dG Ωƒ≤j ¿CG  á«∏«ãªàdG  ádCÉ°ùŸG  √òg »°†à≤J

 πNGO hCG  ÜÉàµdG ‘ º¡«dEG  Ωó≤J ⁄ ádCÉ°ùŸG √òg π◊ É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG øµd

 äGP äÉeƒ∏©Ã kGó«L GhôµØj ¿CG  √òg ádÉ◊Gh º¡«∏©a πµ°ûdG Gòg ≈∏Y ∞°üdG áaôZ

 .∂dP ¤EG Éeh ,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædGh …OÉ°üàb’G ƒªædGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’ÉH á∏°U

 ¿ƒeó≤j ‹ÉàdÉHh  ,¿Gó∏ÑdG  ∞∏àîŸ áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG  ÚH GƒfQÉ≤j  ¿CG  º¡«∏Y ºK øeh

 äógÉ°Th  á∏Ä°SC’G  øe  ´ƒædG  Gòg  âeóîà°SG  ÉeóæY  .zäGQÉ«ÿG  π°†aCG{  ∫ƒM  º¡jCGQ

 kÉ°†jCG Gƒ∏ªY óbh .º¡àHƒLCG IOƒéHh ÒµØJ øe ¬H GƒeÉb ÉÃ âÑéYCG ¬«∏Y ¿ƒ∏ª©j áÑ∏£dG

 iód áHƒLC’G áfQÉ≤e óæY äôL »àdG  äÉ°ûbÉæŸG  âfÉch ,äÉYƒª› øª°V ∂dP ≈∏Y

 ‘ ¿ƒ∏Nój  ∞«c  Gƒª∏©àj  ¿CG  º¡«∏Y  ¿Éc  ó≤a  .kGóL IõØ äÉYƒªéŸG  √òg ∞∏à

 ΩÉeCG º¡JÉ«°UƒJ øY ´ÉaódG øe Gƒæµªà«d áHƒLC’G ∂∏J â£YCG »àdG ∫’óà°S’G π«°UÉØJ

 .iôNC’G äÉYƒªéŸG äÉ«°UƒJ
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 á∏ãeC’G  ¢†©H kÉ°†jCG  Wiggins (1998, pp. 26-27) õæ¨jh Ωó≤j iôNCG  á¡L øe

 IOÉà©ŸG áHQÉ≤ŸÉa .á«°SÉ°SC’G á«°VÉjôdG äÉHÉ°ù◊G øY áÑ∏£dG ¬aô©j Ée º««≤àH á≤∏©àŸG

 á£«°ùÑdG á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S øª°†àJ ,kÉ«YÉŒQG kÉª««≤J ÉgóYCG »àdGh ,º««≤àdG Gòg ‘

 hCG  ¬àMÉ°ùe  GƒÑ°ùMEG  πµ°T  ºµeÉeCG{  ƒg  OÉà©ŸG  É¡LPƒ‰h  ,Ú©e  ¥É«°S  É¡d  ¢ù«d  »àdG

 ,…ô¶f ‘ ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe kÉª««≤J ó©j …òdGh õæ¨jh ¬MÎ≤j …òdG πjóÑdG øµd z.¬ªéM

 ,ÒÑc ôéàe ‘ ÉjGó¡dG qô°U øY k’hDƒ°ùe ¬°ùØf π«îàj ¿CG  ÖdÉ£dG ¤EG  Ö∏£dÉH »°†≤j

 ÖdÉ£dG ≈∏Y Ú©àj øµdh .∂dP ¤EG Éeh äÉ©«ÑŸG ºéM øe äÉfÉ«ÑdG ¢†©H ≈£©j å«M

 ójó– ‘ πãªàJ  Éæg  áª¡ŸÉa  .¬°ùØæd  áeÉ¡dG  äÉfÉ«ÑdG  ¢†©H  §Ñæà°ù«d  √ôµa  πª©j  ¿CG

 ¤EG ¬à«°UƒJ ™aôj ‹ÉàdÉHh ô°üdG ¥Qh øe á«ªc πbC’ êÉàëj …òdG ájó¡dG áÑ∏©d πµ°ûdG

 ô°üdG  ¥Qƒd  á«dÉªLE’G  á«ªµdGh  ÉjGó¡dG  Ö∏Y  øe ôéàŸG  áLÉM ∫ƒM ±ô°ûŸG  ∫hDƒ°ùŸG

 kÉ«°ù«FQ kÉfƒµe ó©J »àdGh IOó ÒjÉ©e áª¡ŸG √òg Ωó≤J ∂dòd áaÉ°VEG .á∏Ñ≤ŸG áæ°ù∏d

 .»ª«∏©àdG º««≤àdG á«∏ªY ‘ ôNBG

 á¨«°U ™°Vƒd  ≈©°ùf  øëf Éª«a .¬LƒàdG  »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG  á¡LGƒe ‘ øjôªàdG

 øjôªàdÉH ¬à«ª°ùJ øµÁ Ée ÚHh ¬æ«H ¥ôØdG ±ô©f ¿CG Éæd »¨Ñæj ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤à∏d

 øe  Oó  ´ƒf  ≈∏Y  πª©dG  πLCG  øe  kÉæ«©e  k’ƒcƒJhôH  Ωó≤f  ÉeóæY  øëfh  .ÖjQóàdGh

 kGOÉæà°SG ∫õæŸG ‘ É¡∏M ¿ƒdhÉëj πFÉ°ùe ¿É«MC’G º¶©e ‘ áÑ∏£dG »£©f ÉæfEÉa πFÉ°ùŸG

 .ádCÉ°ùª∏d áØ∏à ájQÉ«©e kÉª«b Iôe πc ‘ Úeóîà°ùe IójóY äGôŸh ∫ƒcƒJhÈdG Gò¡d

 ÜÉàµdG ‘ π°üØdG ájÉ¡f ‘ êQóJ »àdG πFÉ°ùŸG ∂∏J ¬æ«©H ƒg øjôªàdG øe ´ƒædG Gògh

 á≤jô£H á≤«KƒdG áaô©ŸGh á°SQÉªŸG ÖdÉ£∏d í«àj ¬fCG å«M øe ó«L πªY ƒgh .»°SQóŸG

 øµd .º∏©àdG øe IôµÑŸG πMGôŸG ‘ áª«≤dG º«¶Y ƒ¡a ‹ÉàdÉHh Ú©e »ægP •É°ûf πªY

 ÉfƒYój Ée Gògh .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG øY ∞∏àîj ôeCG øjQÉªàdG √òg ≈∏Y πª©dG

 Ée GhóLh GPEG õ«ØëàdGh …ôµØdG ¢SÉª◊G øe kGójõe ¿hóé«°S áÑ∏£dG ¿CÉH êÉàæà°SÓd

 á∏°U äGP ¿ƒµJ ¿CG øµÁ á«©bGh ΩÉ¡e ‘ Iójó÷G º¡aQÉ©e ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ãëà°ùj

 .Iójó÷G ±QÉ©ŸG √ò¡H
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 ¬Mô£j  ∫GDƒ°S  ‘ πãªàj  ¬LƒàdG  »∏Ñ≤à°ùe  º««≤àdG  ôjƒ£àd  ºgC’G  ô°üæ©dG  ¿CG  ó«H

 …òdG A»°ûdG ƒg Éeh ?√ƒ∏©Ø«d áÑ∏£dG OGóYEG ∫hÉMCG …òdG A»°ûdG Ée{ :¬°ùØf ‘ PÉà°SC’G

 á°ù°SDƒŸ ∫Éãªch z?¬∏©Ød ºgOGó©à°SG ΩóY hCG ,áÑ∏£dG OGó©à°SG ¢Uƒ°üîH √ójó– ∫hÉMCG

Alverno  ƒfÒØdCG  á«∏c ôcòf ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG IôµØH â∏Ñb

 äGAGôLEG á«∏µdG √òg âæÑJ ó≤a .(áØ∏à á«ª°ùJ âeóîà°SG É¡fƒc ºZôH) College

 ≈∏Y kGÒÑc kGOÉªàYG óªà©J á«°SGQO ègÉæe øe É¡jód Ée ÖÑ°ùH º««≤àdG ‘ kGóL IQƒ£àe

 ó©H{  :‹ÉàdG  QÉWE’G  ‘  IOÉY  áÑ∏£dG  º««≤J  äGAGôLEG  πãªàJ  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  .èFÉàædG

 z?(¢U) πª©«d OGó©à°SG ≈∏Y ÖdÉ£dG πg (¢S) ´ƒ°VƒŸG øY ¬ª∏©J »¨Ñæj Ée á°SGQO

 ≈∏Y πª©j º∏©J áÑ«≤M áÑ∏£dG πµ°ûj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ƒfÒØdCG á«∏µH á«HÎdG º°ùb ‘h

 ÚªFÉ≤∏d á°UôØdG áMÉJEG áÑ«≤◊G √ò¡H ó°ü≤j .º°ù≤dG ¢ù«FQh IòJÉ°SC’G óMCG É¡ª««≤J

 √ògh z?¢ùjQóàdG ≈∏Y kGQOÉb ÖdÉ£dG Gòg íÑ°UCG πg{ .∫GDƒ°ùdG øY GƒÑ«é«d º««≤àdG ≈∏Y

 .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J AGôLE’ áªFÓe á≤jôW

 IOƒL ¢SÉ«≤d ádhÉ áaÉc º««≤àdG ∫ÉªYCG ó©J .¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG :á«fÉãdG Iõ«ŸG

 ¿EÉa  Éæg øeh .¢SÉ«b IGOCG  OƒLh »°†à≤J  ,É¡Øjô©J  å«M øe ,»¡a ‹ÉàdÉHh  Ée A»°T

 ÒjÉ©e OƒLƒH »°†≤j Qô≤ŸG º«ª°üJ ™°Vh óæY º««≤àdG äÉfƒµe ‘ á«ªgCG ÌcC’G ÖfÉ÷G

 á¶Ød Ωóîà°ùJ .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdGh »JGòdG º««≤àdG øe πµd áªFÓe ¢ù«jÉ≤eh

 áYƒª› øY åjó◊G ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ΩÉjC’G √òg (äGOÉ°TQEG  áYƒª›) rubric

 º¡ŸG  øeh  .¬YƒªéÃ  »ª«∏©J  Qô≤Ÿ  hCG  Ú©e  ´hô°ûŸ  á°UÉÿG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸG  øe

 ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸGh óYGƒ≤dG øe áªFÓeh áë°VGh áYƒª› ¬d ¿ƒµj ¿CG Qô≤e …CG ‘ kGóL

 øe •É°ûf …CG ‘ IOƒ÷G ‹ÉY kGAGOCG πµ°ûj …òdG Ée Gƒaô©j ¿CG Öéj áÑ∏£dG ¿CG ∂dP

.É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG º∏©àdG á£°ûfCG

 ¿CG ’EG ,Ée óM ¤EG ¿É«©∏d IôgÉX hóÑJ ób áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©Ÿ áLÉ◊G ¿CG ™eh

 ‘ ÖfÉ÷G Gòg ¿ƒ∏Ø¨j Ée kÉÑdÉZ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ¿CG ≈∏Y ∫óJ á«ÑjôéàdG äÉ°SGQódG

 á°SGQO (Michael Flanigan, 2000) ¿É¨«fÓa πµjÉe iôLCG ó≤a .»ª«∏©àdG º¡∏ªY

 øY ºgOGó©J  ójõj  áÑ∏£dG  øe áæ«©H  äCGóàHG  á«HÉàµdG  äÉfÉëàe’G  øe Oó©d  á«f’ƒW
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 ¬jód ™ªL óbh .iÈc áj’h á©eÉL ‘ ájÒ°†ëàdG ¤hC’G áæ°ùdG áÑ∏W øe ÖdÉW áFÉe

 º¡à°SGQO ‘ á«dÉàdG á©HQC’G ΩGƒYC’G ∫ÓN º¡d IOÉ©e ábQh πch »HÉàc ¿ÉëàeG ábQh πc

 ‘h áeó≤ŸG ¥GQhC’G  á«ÑdÉZ ‘ É¡Ø°ûàcG  »àdG  πcÉ°ûŸG  ÈcCG  øe ¿Éch .á©eÉ÷G √ò¡H

 º««≤àdG ” É¡ÑLƒÃ »àdG áeÉ¡dG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ¿CG áÑ∏£dG ¤EG äó«YCG »àdG äÉª««≤àdG

 ÉgGôLCG iôNCG á°SGQO ‘h .¬°ùØf ¿É¨«fÓa åMÉÑ∏d ≈àM ,¥ÓWE’G ≈∏Y áë°VGh øµJ ⁄

 ∫ƒM »©eÉL PÉà°SCG 140 ƒëf ™e äGQGƒM GhôLCG å«M (1997) √DhÓeRh ∫ƒH OQÉ°ûàjQ

 ÚÑJ Ée á∏ªL øe ÚÑJ óbÉædG ÒµØàdG ™«é°ûJh ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡÷G

 ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ójó– ¿ƒ©«£à°ùj (áFÉŸÉH 8) IòJÉ°SC’G øe kGóL á∏«∏b áÑ°ùf ¿CG º¡d

 .º¡àÑ∏W ÒµØJ IOƒL ¿ƒª«≤j É¡ÑLƒÃ »àdG áeÉ¡dG

 áeRÓdG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸG  í«°Vƒàd  π°†aCG  πª©H  ΩÉ«≤dG  IòJÉ°SC’G  ™«£à°ùj  ∞«µa

(Walvoord and Anderson,  ¿ƒ°SQófCGh  OQƒØdh  ¿ÉãMÉÑdG  iôLCG  ?ÜÓ£dG  πª©d

 ¥GQhCG  í«ë°üJ  á«∏ª©d  Grading Effective  Éª¡HÉàc  ‘  á°†«Øà°ùe  á°SGQO1998) 

 kGOóY ∫hÉæàj ¬fCG  ÜÉàµdG Gòg ‘ âaÓdG .zº««≤àdGh º∏©à∏d IGOCG{ ÉgQÉÑàYÉH ¿Éëàe’G

 äÉeƒ∏©ŸG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y √õ«côJ ájGóÑ∏d á£≤f kGòîàe Qô≤ŸG º«ª°üàH á≤∏©àŸG QƒeC’G øe

 .º««≤àdGh á©LGôdG

 áeÉ¡dG  ÚãMÉÑdG  øjòg  äÉeÉ¡°SEG  øe  kGóMGh  ¿CG  ΩÉ≤ŸG  Gòg  ‘  √ôcP  Qóéj  Éeh

 .ΩÉ¡HEG …CG øe á«dÉN áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ÉªgQGô°UEG á°ù«FôdGh

 π«∏–{ ÉgÉ«ª°SCG IQƒ£àe á«é¡æe øY ¿ÉKóëàj Gòg Éª¡HÉàc øe ¢ùeÉÿG π°üØdG ‘

 ¿CG π«Ñ°S ‘ É¡eGóîà°SG øµÁh Trait Analysis PTA) Primary) zá°ù«FôdG Iõ«ŸG

 ó«dƒJ  ‘ PÉà°SC’G  IóYÉ°ùe ¢Vô¨dh PÉà°SC’G  √ójôj ÉŸ π°†aCG  º¡a áÑ∏£dG  iód ¿ƒµàj

 .IóFÉa ÌcCG º««≤Jh á©LGQ äÉeƒ∏©e

 :»∏j Ée π©Øj ¿CG PÉà°SC’G ≈∏Y Ú©àj ,óMGƒdG ¿ÉëàeÓd PTA ¢SÉ«≤e AÉ°ûfEG á«¨Hh

 .¿Éëàe’G Gò¡d ºµaGógCG í°VGh º¡a øYh kGó«L ¿ƒcQóJ ºµfCÉH ócCÉàj   

 .º««≤àdG óæY QÉÑàY’G ‘ òNDƒà°S »àdG zÉjGõŸG{ hCG ÒjÉ©ŸG Oóëj   

o b e i k a n d l . c o m
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 ¢ùªN ¤EG Úà£≤f øe êQóàe ¢SÉ«≤e AÉ°ûfEG Ö∏£j äGõ«ŸG øe Iõ«e πc πLCG øe   

 Gògh) Iõ«ŸG √ò¡d A…OôdGh ó«é∏d á«Ø°Uh äÉfÉ«H ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh •É≤f

 .(º««≤àdG ¢ù«jÉ≤e πµ°ûj

 ôeC’G Ωõd GPEG ¬«a ∫ó©jh AÓeõdG ™e hCG áÑ∏£dG øe áæ«Y ™e ¢SÉ«≤ŸG Gòg Üôéj   

 .(Walvoord and Anderson, 1998, p. 69)

 á∏°U ÉªgóMC’ .kÉ°Sƒª∏e ≈æ©e √ôcP Ωó≤J ÉŸ Ó©é«d ÚdÉãe ¿ÉãMÉÑdG Ωób óbh   

 Ωƒ∏©dG  IOÉe øe ÊÉãdG  ∫ÉãŸGh ,Ωƒ∏©dG  IOÉe ‘ AôŸG Égóéj ób »àdG  ÒjÉ©ŸÉH

(pp. 81-82) .á«fÉ°ùfE’G

 :Ωƒ∏©dG IOÉe øe ∫hC’G ∫ÉãŸG

 á«°VôØdG AÉ°ûfEG :áHƒ∏£ŸG Iõ«ŸG hCG ÒjÉ©ŸG   

 :¢ù«jÉ≤ŸG   

 ó«L QÉ«àNG  ``` á∏WÉH hCG á∏jóH á«°Vôa øe É¡≤aGôj Éeh á∏µ°ûª∏d í«ë°U ¿É«H = 3

 .ÉØdCG iƒà°ùª∏d

 .ÉØdCG iƒà°ùe hCG á∏jóH á«°Vôa øª°†àJ ¿CG ¿hO á∏µ°ûª∏d í«ë°U ¿É«H = 2

 .áë«ë°U ÒZ á«°Vôa hCG ¢übÉf hCG º¡Ñeh ¢†eÉZ á∏µ°ûª∏d ¿É«H = 1

 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG øe ÊÉãdG ∫ÉãŸGh

 áé◊G áZÓH :áHƒ∏£ŸG Iõ«ŸG hCG ÒjÉ©ŸG   

 :¢ù«jÉ≤ŸG   

 ΩGóîà°SGh º«¶æàdG Ió«L á©æ≤e ,¿É«ÑdG áë°VGhh IôµàÑeh á∏«°UCG  áMhôWCG = 5

 .QOÉ°üŸG IOÉŸ ôµàÑe

 .º«¶æàdG Ió«Lh QOÉ°üª∏d ó«L ΩGóîà°SGh ,¿É«ÑdG Ió«L áMhôWCG = 4

o b e i k a n d l . c o m
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 .á°SGQódG ´ƒ°Vƒe IOÉª∏d ∫ƒ≤©e ìô°T ™e Iô°TÉÑeh áë°VGh ™FÉbƒdG = 3

 .º«¶æàdG áÄjOQh áMÉàŸG QOÉ°üª∏d á«aÉc ÒZ á°SGQOh ¿É«ÑdG áØ«©°V áMhôWCG = 2

 .É¡JGó«≤©J hCG áé◊ÉH áaô©e ΩóY = 1

 øµÁ ∞«c í°Vƒj k’Éãe ΩóbCG »µd .¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG øe á∏eÉc áYƒªéŸ ∫Éãe

 øY çó–CG  ±ƒ°S  Qô≤ª∏d  á°ù«FôdG  ±GógC’ÉH  á∏°U  ¬d  Éª«a  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸG  ™°Vh

 .äÉ«fhÎµd’G IOÉŸ …È »ª«∏©J Qô≤e ¬jód ¿Éc .¬©e â∏ªY AÉjõ«ØdG IòJÉ°SCG óMCG

 ¤EG Éæ∏°UƒJ ‹ÉàdÉHh º∏©à∏d á°ù«FôdG ±GógC’G ójó– ádhÉ ‘ âbƒdG ¢†©H Éæ«°†b

 :≥«Ñ£àdG º∏©J ≈∏Y õcôJ »àdG á«dÉàdG IQÉÑ©dG

 º«ª°üJ ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG Qô≤ŸG Gòg AÉ¡àfG óæY áÑ∏£dG ≈∏Y »¨Ñæj

á«FÉjõ«ØdG ¢UGƒÿG ¢ù«≤j ÊhÎµdG RÉ¡L º««≤Jh ™°Vhh

 ∞°üJ  •É≤f  ™HQCG  äGP  ¢ù«jÉ≤e  áYƒª›  ™°Vh  ÒjÉ©ŸG  √òg  øe  óMGh  πµdh

 •É≤ædG  3-7  ºbQ  ¢Vô©dG  ÚÑj  .óMGƒdG  QÉ«©ª∏d  AGOC’G  IOƒ÷  áØ∏àîŸG  äÉjƒà°ùŸG

 .ÒjÉ©ŸG øe áKÓãd ¢ù«jÉ≤ŸG ºq∏°ùd (- -) É«fódG •É≤ædGh (+ +) É«∏©dG

 ‹ÉàdÉHh  º∏©àdG  ‘ ¬aGógCG  í«°VƒJ  ‘ PÉà°SC’G  Gòg ¬H  ΩÉb  …òdG  πª©∏d  ¿Éc  ó≤d

 ¬d áeRÓdG äGhOC’Gh ájDhôdG ìƒ°Vh ¬d ôaƒa ,…ƒ≤dG √ôKCG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ¿É«Ñd ¬©°Vh

 .º««≤àdG ΩÉ¡e øe ´ƒæàŸG ójó©dG ‘

 äÉ«fhÎµd’G ÈàîŸ Qô≤Ã á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG :3-6 ºbQ ¢Vô©dG

 ... ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG Öéj zº«ª°üàdG ™°Vh{ áÑ∏£dG ø°ùëj »µd :º«ª°üàdG ```1

 á∏µ°ûŸÉH ¢UÉN Ωƒ¡Øe øjƒµJ )آ)آ)  آ(آ(

 .»ª«ª°üàdG º¡∏ªY ‘ ôJƒ«ÑªµdG èeÉfôH ΩGóîà°SG  (ب)

 á«∏YÉØH  (1)

 QGóàbGh  (2)

o b e i k a n d l . c o m



161 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

 .áHôéàdG øe ìÉàe ƒg Éªch ¢SÉ«≤∏d ÚeRÓdG §Ñ°†dG ΩÉµMEGh ábódG ójó– (M)

 ... ¿ƒµJ ÊhÎµdG ¢SÉ«b Iõ¡LCG ™æ°U  2ــ

 (§≤a IOƒ°ü≤ŸG á«°UÉÿG í«ë°üdG πµ°ûdÉHh ábóH ¢ù«≤J) ∫ƒ©ØŸG Ió«L  (BG)

 .á«dÉY á«dÉ©ah IAÉØc äGP  (Ü)

.∑Ó°SC’G øe kGóL π«∏≤dG (1)

 .™æ°üdG ‘ øeõdG øe Ò¨°U Qób (2)

 .(πª©dG ¥É°ûe πªëàJ) áæ«àe (M)

 .ábƒKƒe (O)

  . kÓÑ≤à°ùe Ió«Øe (g)

 º««≤àdGh π«∏ëàdG ــ3 

 .RÉ¡÷G πªY IOƒL ióe ójó–  (BG)

 .¬«∏Y äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEG øµÁ ∞«c ójó– (Ü)

 äÉ«fhÎµdE’G ÈàîŸ Qô≤e ‘ ÒjÉ©e áKÓãH á°UÉÿG ¢ù«jÉ≤ŸG :3-7 ºbQ ¢Vô©dG

 :º∏©àdG ±GógCG

 :º«ª°üàdG ```1

 .á∏µ°ûŸÉH ¢UÉN Ωƒ¡Øe øjƒµJ (BG) QÉ«©ŸG

 É‰EG ÊBG ƒg Ée ≈∏Y õcôj ∫Gõj ’ .§Ñ°†dG ΩÉµMEGh ábódGh AÉ£NC’G k’hCG ¢SQój + +

 .kÉ≤M’ »JCÉJ É¡fƒc á¡÷ äÉæ«°ùëàdG ¢SQój

 .äÉë«ª∏àdG  ¢†©H  ¬d  âeób  ƒd  ≈àM  QGôªà°S’G  hCG  πª©dÉH  AóÑdG  ™«£à°ùj  ’  -  -

 .¬eÉeCG kGõgÉL A»°T πc ¿ƒµj ¿C’ êÉàëj
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 ™æ°üdG ```2

 .(¥É°ûdG πª©dG πªëàj) Úàe RÉ¡L ™æ°U :(M) QÉ«©ŸG

 ó°ùéàJh §«£îàdG á«∏ªY øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH áfÉàŸGh á«bƒKƒŸG πFÉ°ùe ¢SQój  + +

 .Iƒ£N πc ‘

 .¬ª¡ah √ÒµØJ ¥É£f øY áLQÉN áfÉàŸGh á«bƒKƒŸG πFÉ°ùe - -

 º««≤àdG  ``3

 .RÉ¡÷G πªY IOƒL ióe ójó– (BG) QÉ«©ŸG

 πµ°ûJ »àdG äÉfÉ«ÑdG AÉæàbG ≈∏Y ¢Uôëjh Ú©e ¢SÉ«≤d …Qhô°V ƒg ÉÃ ôµØj + +

 .∂dP øµeCG GPEG É¡÷É©j »àdG ádCÉ°ùª∏d kGó«cCG kÉHGƒL

 .É¡H ôµØj ’h ádCÉ°ùŸG √òg º¡Øj ’ - -

 ójõÃ »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ‘ GƒWôîæj ¿CG áÑ∏£dG ™«£à°ùj äGhOC’G √òg OƒLƒH

 áÑ∏£dG AGOCG º««≤J ≈∏Y QOÉb kÉ°†jCG ƒ¡a ,PÉà°SCÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG .õ«cÎdGh ìƒ°VƒdG øe

 .kÉ°†jCG õ«cÎdG øe ójõeh á≤ãdG øe ójõÃ

 äGAGôLEG  ¿ƒµJ  ¿CG  ÉfOQCG  GPEG  .Iô°TÉÑeh  áë°VGh  ¬∏c  Gòg  ‘  á«°SÉ°SC’G  IôµØdG

 ÒjÉ©ŸG »g Ée ÉæàÑ∏£dh Éæ°ùØfC’ í°Vƒf ¿CG Ú°SQóŸG øëf Éæ«∏©a Ió«Øeh Ió«L º««≤àdG

 øe óMGh πµd Éæjód »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG »g Éeh áÑ∏£dG AGOCG ¢SÉ«≤d É¡eóîà°ùf ±ƒ°S »àdG

 .ÒjÉ©ŸG √òg

 »∏Ñ≤à°ùe  º««≤à∏d  äGAGôLEG  ™°Vh  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .»JGòdG  º««≤àdG  :áãdÉãdG  Iõ«ŸG

 π«Ñ°S ‘ Üƒ∏£e ådÉK Ò«¨J ∂dÉæg Égójôf »àdG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG í«°VƒJh ¬LƒàdG

 ΩÉ«≤dG  áÑ∏£∏d  í«àJ  IOó©àe  ¢Uôa  QÉµàHG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  »ª«∏©àdG  º««≤àdG  AGôLEG

 .º¡FGOC’ »JGP º««≤àH

o b e i k a n d l . c o m



163 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

 áÑ∏W kÉ°†jCG Gƒfƒµ«dh º¡JÉ«M ‘ AGOC’G AÉjƒbCG áÑ∏£dG ¿ƒµj »µdh áæ«©e á∏Môe »Øa

 ôeCG  Gògh  .º¡dÉªYCG  IOƒL  ¿ƒªq«≤j  ∞«c  Gƒª∏©àj  ¿CG  º¡«∏Y  Öéj  »JGP  ¬«LƒàH  º∏Y

 .áÑ∏£dG É¡Ñ°ùàµj ¿CG »¨Ñæj IQÉ¡e ¬fƒc øY ∂«gÉf ,á«Lƒdƒµ«°S ÜÉÑ°SC’ á«ªgC’G ≠dÉH

 á«ªæJ ‘ ¬HÓW óYÉ°ù«d π©Øj ¿CG PÉà°SC’G ™«£à°ùj GPÉªa .kÉ«FÉ≤∏J çóëj ’ ôeCG ƒgh

 ¿CG IòJÉ°SCÓd øµÁ »àdG á£°ûfC’G øe áKÓK ∂dòd iQCG ?º¡FGOCG º««≤J ≈∏Y º¡JGQób

 .»JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ºYód É¡H Gƒæ«©à°ùj

 Gƒf qƒµj hCG  ,GƒÑ°ùàµj ¿CG  áÑ∏£dG ≈∏Y Öéj , k’hCG  .á∏°üdG äGP ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG

 .á£°ûfC’G øe Ú©e ´ƒf º««≤àH á∏°üdG äGP ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸÉH á«dhCG áaô©e ,º¡°ùØfC’

 πªY øY IOƒ÷G ‹ÉY kÓªY õ«Á …òdG Ée ƒg ¥É«°ùdG Gòg ‘ ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh

 Gƒaô©j  ¿CG  ¿hO  Qô≤ª∏d  º¡à°SGQO  áÑ∏£dG  ÇóàÑj  ¿É«MC’G  º¶©e  ‘  ?IOƒ÷G  π«Ä°V

 .ÇóàÑe ÖdÉ£d  ìƒ°VƒdG  »JGP  ¢ù«d  ¬°ùØf  ∫GDƒ°ùdG  ¿CG  Éªc  .∫GDƒ°ùdG  Gòg øY ÜGƒ÷G

 ÒjÉ©ŸG á«gÉÃ áÑ∏£dG ÆÓHEG ≈∏Y PÉà°SC’G ΩGóbEG ‘ äGQÉ«ÿG óMCG πãªàj ∂dP πLCG øe

 ,ÜÓ£∏d á°UôØdG PÉà°SC’G áMÉJEG ‘ πãªàj π°†aC’G QÉ«ÿG øµd .á∏°üdG äGP ¢ù«jÉ≤ŸGh

 AóÑdG  øµÁh  ,º¡°ùØfCÉH  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸG  √òg  Gƒ©°†j  ¿CÉH  ,kÉæµ‡  ∂dP  ¿Éc  GPEG

 ¿ƒ©«£à°ùjh .áÑ°SÉæeh á∏°U äGP É¡fhôj »àdG ÒjÉ©ŸÉH áªFÉb Gƒ©°†j ¿CG º¡«dEG Ö∏£dÉH

 º««≤J ‘ É¡eGóîà°SG ≈∏Y º¡JGQób ¿hQƒ£j ºK áªFÉ≤dG √òg Öjò¡Jh í«≤æJ ∂dP ó©H

 .á«JGòdG º¡dÉªYCG º««≤J ºK , k’hCG ,øjôNB’G áÑ∏£dG ∫ÉªYCG

 π°üëj ¿CG ó©H .øjôNB’G áÑ∏£dG πªY º««≤J ‘ ÒjÉ©ŸG ΩGóîà°SEG ≈∏Y ÜQóàdG

 º¡°ùØfCÉH áªFÉ≤dG √òg Gƒ©°†j ¿CG ó©H hCG ,á∏°üdG äGP ÒjÉ©ŸÉH á«dhCG áªFÉb ≈∏Y áÑ∏£dG

 Iƒ£ÿG √òg πãªààa .ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JGQób á«ªæàd á«dÉàdG  Iƒ£ÿG »JCÉJ

 ∫ƒM  øjôNB’G  áÑ∏£∏d  á©LGQ  äÉeƒ∏©e  AÉ£YEG  ∫É›  ‘  É¡eGóîà°SG  ≈∏Y  ÜQóàdÉH

 äGOƒ°ùŸG øe ï°ùf IAGôb áÑ∏£dG ¤EG ¿ƒÑ∏£j ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,IòJÉ°SC’G ¢†©H .º¡∏ªY

 ≈∏Y  Ú©àj  ∂dP  Gƒ∏©Øj  »µdh  ,á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  AÉ£YEGh  ¿hôNBG  áÑ∏W  ÉgóYCG  »àdG

 ∞«c ‹ÉàdÉHh Ió«L á°SGQO πµ°ûj ÉŸ Ú«aÉc ¢SÉ°ùMEGh áaô©e º¡jód ¿ƒµj ¿CG áÑ∏£dG
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 ,ádÉ◊G √òg ‘ Oƒ°ü≤ŸGh ,Iójó÷G çƒëÑdG hCG  äÉ°SGQódG ‘ ÒjÉ©ŸG √òg ¿ƒ≤Ñ£j

 .¿hôNB’G áÑ∏£dG É¡eó≤j »àdG ¥GQhC’G

 á∏MôŸG  π°ü– .á«JGòdG  º¡dÉªYCG  ‘ É¡≤«Ñ£Jh  ÒjÉ©ŸG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ÜQóàdG

 ‘ AGOC’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG ¿ƒµj ÉeóæY √òg º««≤àdG á«∏ª©d áãdÉãdG

 ∂dP π°üëj »µdh .º««≤àdG Gò¡d kGOÉæà°SG É¡«a äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEGh á«JGòdG º¡dÉªYCG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∫É≤e áHÉàc) º¡d …óëàdG πª– áª¡Ã Gƒeƒ≤j ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©àj

 ÒjÉ©ŸG  √òg ΩGóîà°SG  ºK (kGóbÉf  kGÒµØJ áæ«©e ádCÉ°ùÃ ÒµØàdG  hCG  ,ÜÉ£N AÉ≤dEG  hCG

 ‘ Gƒë‚ ób º¡fEG ∫ƒ≤dG øµÁ QGóàbGh á«∏YÉØH ∂dP ¿ƒ∏©Øj ÉeóæYh .º¡FGOCG º««≤àd

 áÑWÉb äÉ©eÉ÷G ƒéjôN ´É£à°SG GPEGh .¬jõfh ¥OÉ°Uh »JGP º««≤àH ¿ƒeƒ≤j ∞«c º∏©J

 πFÉg RÉ‚EG ∂dP ¿EÉa ,É¡à«ÑdÉZ ‘ hCG ,É¡fƒ°SQój »àdG ä’ÉéŸG ôFÉ°S ‘ ∂dP Gƒ∏©Øj ¿CG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG á«JÉ«◊G á£°ûfC’G ‘ º¡JGQób õjõ©J ‘

 áÑ∏£dG  ΩÉ«≤d  áàaÓdG  á∏ãeC’G  øe  .»JGòdG  º««≤àdG  á£°ûfC’  á∏ãeCG  áKÓK

 É¡Yõf øµÁ »àdG  äÉbÉ°ü∏dG  ΩGóîà°SG  kÉ°†©H  º¡°†©Ñd  á©LGQ äÉeƒ∏©e AÉ£YEÉH

 .(Post-it) ádƒ¡°ùH

 ¿CG IOó©àe á«HÓW ¥ôa ¤EG Ö∏£j ∫ÉªYC’G ¢UÉ°üàNG ‘ äGQô≤ŸG øe óMGh ‘

 áLÉëH  QÉ°Uh  kÉYQÉ°ùàe  kGƒ‰  ó¡°ûj  ájQÉ¡f  ájÉYQ  õcôŸ  ÚjQÉ°ûà°S’G  QhóH  Gƒeƒ≤j

 áà“C’G óªà©j ójóL ΩÉ¶æd ¿B’G êÉàëjh ,»bQh ΩÉ¶f øe kGQƒ£J ÌcCG äÓé°S ΩÉ¶æd

 ¤EG  Éeh  º¡JÉYƒaóeh  ºgQƒ°†Mh  ∫ÉØWC’G  äÓé°S  ßØ◊  ôJƒ«ÑªµdG  ΩGóîà°SGh

 äÉ«›ÈdGh äGõ«¡éàdÉH á°UÉN äÉ«°UƒJ ™aôH ¥ôØdG √ò¡d äÉª«∏©àdG ≈£©J .∂dP

 IOhó äÉ°ù∏L AÉæKCG ádCÉ°ùŸG √òg ≈∏Y ¥ôØdG √òg πª©J ¿CG ó©Hh .π«¨°ûàdG äGAGôLEGh

 É¡fƒ≤∏©j  ¥QƒdG  øe  IÒÑc  ∞FÉë°U  ≈∏Y  º¡JÉ«°UƒJ  ¿ƒ©°†j  ∞°üdG  áaôZ  πNGO

 äÉ«°UƒàdG  √òg ¿hDhô≤j  áaô¨dG  πNGO ∫GƒéàdÉH  ∑GP PEG  ¥ôØdG  Ωƒ≤Jh  .QGó÷G ≈∏Y

 ábÉ°üd  ≥jôa  πc  ™°†j  ºK  .IóM  ≈∏Y  É¡æe  áYƒª›  πc  IOƒL  ¿ƒªq«≤jh  É¡fƒ∏∏ëjh

 OGôj »àdG áYƒªéŸG AGREG AGôØ°U ábÉ°üdh π°†aC’G É¡æ¶j »àdG áYƒªéŸG AGREG AÉbQR
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 ¿CG  ó©H  .AGôØ°üdG  ábÉ°ü∏dG  √òg  ≈∏Y  ¬à©«ÑWh  ∫GDƒ°ùdG  Öàµjh  .É¡dƒM  ∫GDƒ°S  ìôW

 øY áHÉLEÓd AGôØ°U ábÉ°üd ≈≤∏J …òdG ≥jôØ∏d á°UôØdG ≈£©J É¡∏c äÉHÉLE’G ±ô©J

 ™°Vh AÉæKCG •É°ûædGh ΩÉªàg’G iƒà°ùe ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh .ºgDhÓeR É¡©°Vh »àdG á∏Ä°SC’G

 .kGóL kÉ«dÉY äÉbÉ°ü∏dG ∂∏J

 øY ôNBG ≥jôa πªY ≥jôa ºq«≤j ∞«c πª©dG Gòg ∫ÓN øe á«HÓ£dG ¥ôØdG º∏©àJ

 IóMGƒdG  ádCÉ°ùª∏d  áØ∏à  k’ƒ∏M  ¿hôNB’G  Ωó≤j  ∞«c  º¡æ«YCG  ΩCÉH  ¿hôj  º¡a  .Öãc

 øe  kÉMÉ‚  ÌcCG  §£ÿG  √òg  …CG{  :πãe  øe  á∏Ä°SCG  º¡°ùØfCG  ¿ƒ∏FÉ°ùj  ∞«ch  ,É¡°ùØf

 ôjƒ£J ¤EG Oƒ≤j √QhóH Gògh z?ôNB’G ¢†©ÑdG øe π°†aCG É¡°†©H ¿CG øXCG GPÉŸh ?ÉgÒZ

 ¿ƒÑàµj  ÉeóæY áæ∏©e áëjô°U ÒjÉ©e òFó©H  íÑ°üJ »àdG  ÒjÉ©ª∏d  ø∏©e ÒZ A…OÉg

 Oôj ÚM ∂dP ™ÑàJ »àdG äÉ°ûbÉæŸG ÉeCGh .äÉbÉ°ü∏dG ∂∏J ≈∏Y º¡JÉ¶MÓeh ºgAGQBG

 ÒµØàdG  õØ– ¿CG  É¡fCÉ°T  øªa  iôNC’G  ¥ôØdG  É¡JóHCG  »àdG  äÉ¶MÓŸG  ≈∏Y  ≥jôa  πc

 äGõ«¡éàdG  ∞∏à  ÚH  äÉæjÉÑàdGh  ¥hôØ∏d  ,Gòg  ÉædÉãe  ‘h  ,Ú≤«ª©dG  π«∏ëàdGh

 .É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©j »àdG ádCÉ°ùŸG ‘ ∂dP á«ªgCG ióeh äÉ«›ÈdGh

 âæc πªY á°TQh ‘ âfÉc »àdG äÉ°SQóŸG ióMEG ¿ód øe Êô°†ë«a ÊÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCG

 º««≤J ≈∏Y áÑ∏£dG πª©j É¡H »àdG Ö«dÉ°SC’G øe IóMGh ∫ÉãŸG Gòg í°Vƒj .É¡àª¶f ób

 ádƒ£e ádÉ≤e áÑ∏£dG Öàµj ¿CG »ª«∏©àdG ÉgQô≤e ‘ á°SQóŸG √òg Ö∏£J .¢UÉÿG º¡∏ªY

 êPƒ‰ Gògh ``` π°üØdG AÉæKCG áÑ∏£dG ¬°SQO Ée º¶©e øª°†àJ »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘

 ≈∏Y »àdG ÒjÉ©ŸG á°S qQóŸG º¡«£©J ádÉ≤ŸG √òg áÑ∏£dG õéæj ¿CG ó©Hh .ΩÉ¡ª∏d …OÉ«àYG

 É‰EG ΩGóîà°S’G ‘ kÉYƒ«°T πbCG ÒjÉ©e »gh ,ä’É≤ŸG √òg º««≤J …ôéj ±ƒ°S É¡°SÉ°SCG

 ¿ƒª∏°ùj  ÉeóæYh  .º¡J’É≤e  º««≤J  ‘  ÒjÉ©ŸG  √òg  ΩGóîà°SG  º¡«dEG  Ö∏£Jh  áahô©e

 .É¡fƒ≤ëà°ùj »àdG áLQódG ¤EG π«∏©àdG ™eh ¿hÒ°ûj á°S qQóª∏d º¡bGQhCG

 áLQódG âfÉc GPEG .‹hC’G É¡ª««≤J É¡«∏Y ™°†Jh ¥GQhC’G √òg á°S qQóŸG CGô≤J ∂dP ™eh

 á°S qQóŸG É¡JQób »àdG áLQódG øe IóMGh á£≤f ∫ó©Ã áÑjôb ¬°ùØæd ÖdÉ£dG É¡©°Vh »àdG

 πé°S ‘ πé°ùJ »àdG »g ¬°ùØæd ÖdÉ£dG ÉgQób »àdG áLQódÉa (¢übÉfh óFGR ¢SÉ«≤Ã)
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 AÉ≤àdÓd ÖdÉ£∏d Oóëj kGóYƒe ¿EÉa IóMGh á£≤f øe ÌcCG ¥QÉØdG ¿Éc GPEG ÉeCG .äÉLQódG

 ≈fOCG hCG ≈∏YCG ¬°ùØæd É¡©°Vh »àdG áLQódG ¿ƒc ÜÉÑ°SCG øY ¬©e çóëàJ »àdG á°S qQóŸÉH

 òFóæY .ádÉ≤ŸÉH É¡jCGQ á°S qQóŸG »£©J AÉ≤∏dG Gòg ‘h .á°S qQóŸG É¡JQ qób »àdG áLQódG øe

 á°S qQóŸG ¤EG ábQƒdG ºq∏°ùj ºK É¡d kGójóL kÉª««≤J …ôéjh ∫õæŸG ¤EG ¬àbQƒH ÖdÉ£dG Oƒ©j

 ≈fOCG hCG ≈∏YCG Iójó÷G áLQódG √òg ¿ƒµJ ÉÃQh ,äÓ«∏©àdG ™e Iójó÷G áLQódG É¡«∏Yh

 .≥HÉ°ùdG øe

 øjôNB’G ∫ÉªYC’ º¡ª««≤J øe ÌcCG ƒg Ée ¤EG áÑ∏£dG ∫É≤àfG í°Vƒj ó«L ∫Éãe Gòg

 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh á«JGòdG º¡dÉªYCG ‘ ÒjÉ©ŸG √òg πãe ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JQó≤e í°Vƒj Éªc

 º««≤àdG ≈∏Y øjQOÉb kÉ°UÉî°TCG GƒëÑ°üj ¿CG º¡d ójQCG GPEG çóëj ¿CG Öéj Ée ƒg Gòg

 .á∏Ñ≤ŸG º¡JÉ«M ‘ »JGòdG

 ±ó¡j »JGòdG º««≤à∏d ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y IôµàÑe áHQÉ≤e πµ°û«a ådÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCG

 .óbÉædG ÒµØàdG IQÉ¡e ôjƒ£J ¤EG

 äÉ°TQh øe ójó©dG º¶æj (Richard Paul, 1996) ∫ƒH OQÉ°ûàjQ ¿CG ±hô©ŸG øe

 kÉ°†jCG ƒgh ,»æWƒdGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y óbÉædG ÒµØàdG ¢ùjQóJ á«Ø«c ∫ƒM πª©dG

 øª°†àj √Qô≤e ‘ ÒNC’G ´hô°ûŸG .zóbÉædG ÒµØàdG” ¿Gƒæ©H á©eÉ÷G ‘ kGQô≤e ¢S qQój

 ∫ƒM √ƒª∏©J Ée ióe º««≤J øY É¡«a ¿ƒKóëàj ádƒ£e ádÉ≤e GƒÑàµj ¿CG  áÑ∏£∏d ¬dGDƒ°S

 …òdG §¨°†dG QGó≤e ôcòjh .AÉ¡àf’G ≈∏Y Qô≤ŸG ±QÉ°T ¿CG ó©H óbÉædG ÒµØàdÉH ΩÉ«≤dG

 ¿EG ∫ƒ≤j ƒgh . ¬jõfh ¥OÉ°Uh »JGP º««≤J AGôLEG πLCG øe áÑ∏£dG iód πª©dG Gòg √óqdƒj

 ∞«c »ª∏©J ‘ IOƒ÷G §°Sƒàe âæc{ :ÖdÉ£dG É¡«a ∫ƒ≤j »àdGh kGó«L á°ShQóŸG ádÉ≤ŸG

 ádÉ≤ŸG ÉeCG .Qô≤ŸG ‘ ÖdÉ£dG áLQO ™ØJôJ ‹ÉàdÉHh Ió«L áLQO ∫ÉæJ zóbÉf ÒµØàH ΩƒbCG

 ’h .zóbÉf ÒµØàH ΩƒbCG  ∞«c »ª∏©J ‘ kGóL kGó«L âæc ó≤d{ ÖdÉ£dG ∫ƒ≤j É¡«a »àdG

 ÖdÉ£dG áLQO ¢†ØîæJ ‹ÉàdÉHh á«fóàe áLQO ∫ÉæJ ±ƒ°ùa ∂dP ≈∏Y kÉ©æ≤e kÓ«dO Ωó≤j

 ‘ íéæj …òdG ÖdÉ£dG A‘ÉµJ º««≤à∏d ádÉM ∫ƒH ôµàÑj áHQÉ≤ŸG √òg »Øa .Qô≤ŸG ‘

 .Gòg ¬∏ªY ‘ ≥∏£ŸÉH kÉ¡jõfh kÉbOÉ°U ¿ƒµj …òdGh óbÉædG »JGòdG ¬ª««≤J
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 á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«∏ªY  çó–  .FIDeLity  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  :á©HGôdG  Iõ«ŸG

 ÖdÉ£dG AGOCG ¤EG Qô≤ŸG êQÉN øe ¢UÉî°TCG ≈àMh ¿hôNB’G áÑ∏£dGh ¿ƒ°SQóŸG ô¶f Éª∏c

 πªY  »¡a  º««≤àdG  øY  ∞∏àîJ  ’  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸGh  .AGOC’G  Gò¡d  kÉª««≤J  ¬d  Gƒeóbh

 ƒg Éeh  ¬∏ªY ‘ ó«L ƒg Ée  ∫ƒM äÉeƒ∏©e  ÖdÉ£dG  »£©J  É¡fCG  ≈æ©Ã , kÓ°UCG  »ª««≤J

 É¡fCÉ°T øe »àdG πFÉ°SƒdG OÉéjEG ‘ ÖdÉ£dG óYÉ°ùJ É¡fƒc øY ∂«gÉf ,Ú°ùëà∏d áLÉëH

 .Ü qQóŸG QhO ‘ á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤j øe ™°†J »¡a ≥∏£æŸG Gòg øeh .¬FGOCG Ú°ù–

 ÚH  á«ªgC’G  øe  ÒÑc  ÖfÉL  ≈∏Y  ¿ÉbQÉa  óLƒj  ,√ôcP  Ωó≤J  Ée  ºZôHh  ,øµdh

 áLQódG øe kGAõL πµ°ûJ ’ á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EG :Éª¡dhCG . º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

 ,ÊÉãdGh .áLQódG øe kGAõL πµ°ûj …òdG ƒg √óMh º««≤àdG ,Qô≤ŸG ‘ ÖdÉ£dG É¡dÉæj »àdG

 ºàj  º««≤àdG  Éªæ«H  ,ÖdÉ£dG  ™e QGƒ◊G á≤jô£H IOÉY ºàJ  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  ¿CG  ƒgh

 ,áé«àædG √òg ¿ƒµJ ó≤a .É¡≤ëà°ùj »àdG áLQódG ÖdÉ£dG AÉ£YEÉH

 á≤jô£dG Ö°ùM (M) áLQódG hCG) .z75 áLQódG ≈∏Y â∏°üM ó≤d{ :ƒëf ≈∏Y , kÓãe

 ¿CG  PÉà°SC’G  ≈∏Y  »¨Ñæj  á©LGQ  äÉeƒ∏©e  Ωó≤j  »µdh  .(äÉLQódG  ôjó≤J  ‘  á©ÑàŸG

 »àdG ÒjÉ©ŸG ‘h ¬∏ªY ‘ ÖdÉ£dG …CGQ ±ô©j ¿CGh ÖdÉ£dG πª©d ¬ª««≤J ÖdÉ£dG ≠∏Ñj

 É¡©°Vh  »àdG  ÒjÉ©ŸG  ∫ƒM  PÉà°SCÓd  ¬jCGQ  Ωó≤j  ¿CG  Öéj  …òdG  ÖdÉ£dG  É¡eóîà°SG

 PÉà°SCÓd í«àj ¬fCG ∂dP ¬à«ªgCG ¬d QGƒ◊G Gò¡a .GôL º∏gh ,É¡≤«Ñ£J ºàj ∞«ch PÉà°SC’G

 ájGóÑdG  πµ°ûj  …òdG  ƒgh  ,É¡≤Ñ£j  ∞«ch  ÒjÉ©ŸG  ±ô©j  ÖdÉ£dG  ¿CÉH  ócCÉàdG  á«fÉµeEG

 .»JGòdG º««≤àdÉH Ωƒ≤j ∞«c º∏©J ‘ ÖdÉ£dG IóYÉ°ùe á«∏ª©d

 äÉeƒ∏©ª∏d  Iõ«‡ áª°S AÉØ°VEG  É¡àWÉ°SƒH øµÁ »àdG  πFÉ°SƒdG  øe á∏«°Sh ∂dÉæg

 »gh ’CG ,äÉª∏µdG ¢†©Ñd ±hô◊G πFGhCG øe πµ°ûàJ áª∏c ∂dPh IOƒ÷G á«dÉY á©LGôdG

 :»æ©J »àdGh ,FIDeLity áª∏c

Frequent

Immediate

Discriminating

Lovingly

kGQGôe QôµàJ

ájQƒa

 (¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ¤EG kGOÉæà°SG) ájõ««“

 (áªYGO hCG) áÑÑ IQƒ°üHh IOƒÃ Ωó≤J

F

I
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L
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 ‘ ´ƒÑ°SCG πc hCG øµeCG ¿EG á«°SQO á°üM πc ‘ çó– IQôµàŸG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸÉa

 ¬fCÉ°ûH á©LGQ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh Ée A»°T π©ØH áÑ∏£dG Ωƒ≤j å«M ,≈fOC’G ó◊G

 Ωó≤J ’ å«M á©FÉ°ûdG á°SQÉªŸG ∂∏J ÉeCG .IOÉY øjôNB’G áÑ∏£dG øe hCG PÉà°SC’G øe ÉeEG

 IóMGh Iôeh »°SGQódG π°üØdG AÉæKCG ÚæKG øjQÉÑàNG πµ°T ≈∏Y ’EG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG

 .IOƒ÷G ‹ÉY º∏©à∏d »Øµj ’ ƒëf ≈∏Y Qôµàj πªY »¡a »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G ‘

 º∏©àdG  •É°ûf  øe kGóL Öjôb øeR ‘ ájQƒØdG  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«∏ªY çó–h

 äÉeƒ∏©ŸG AÉ£YEG ‘ ÒNCÉàdG á∏µ°ûe ÉeCG .É¡JGP á«°SQódG á°ü◊G AÉæKCG øµeCG ¿EGh ¬°ùØf

 hCG º¡JÉHÉLEG ¿ƒc ÜÉÑ°SCÉH ΩÉªàg’G øY ∞µdÉH áÑ∏£dG iód kGQƒ©°T ódƒJ ó≤a á©LGôdG

 øe  ÌcCG  hCG  ´ƒÑ°SCG  ó©H  äÉeƒ∏©ŸG  √òg  »JCÉJ  Éeóæ©a  .Ió«L ÒZ ΩCG  Ió«L º¡à£°ûfCG

 z?â∏°üM ΩÓY{ áaô©e Oô› ≈∏Y ÖdÉ£dG π©a OQ ô°üà≤j •É°ûædG

 AGOC’Gh ó«÷G AGOC’G ÚH õ««ªàdG É¡H ó°ü≤«a zájõ««ªàdG{ á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ÉeCG

 hCG  ádÉ≤e ≈∏Y OK áª∏c áHÉàc kÓãªa .áÑ∏£∏d ìƒ°VƒdG Iójó°T ¿ƒµJ á≤jô£H A…OôdG

 »µ∏a .ó«÷G ÒZh ó«÷G ÚH ¥ôØJ ájõ««“ »g ’h äÉeƒ∏©e ÖdÉ£∏d Ωó≤J ’ ´hô°ûe

 »g ,áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e ¤EG óæà°ùJ ¿CG »¨Ñæj kÉ≤M ájõ««“ äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿ƒµJ

 ≈∏Y  ,Gƒaô©j  ¿C’  áLÉëH  áÑ∏£dGh  .º««≤àdG  ‘  áeóîà°ùŸG  É¡°ùØf  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸG

 í°VGƒdG º«¶æàdG øª°†àJ ádÉ≤ŸG øe Ú©e ´ƒf ‘ áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ó«L  ádÉ≤ŸG  º«¶æJ  ¿CÉH  º¡àaô©eh  .∫’óà°S’Gh  ógGƒ°û∏d  í«ë°üdG  ΩGóîà°S’Gh  É¡d

 á©LGQ  äÉeƒ∏©e  º¡«£©j  kGó«L  ¢ù«d  á«∏≤©dG  áªcÉëª∏dh  ógGƒ°û∏d  º¡eGóîà°SG  øµd

 .OK áª∏c hCG kÓãe (Ü) áLQódG ™°Vh Oô› øe ÌcCG Ió«Øeh ájõ««“OK áª∏c hCG kÓãe (Ü) áLQódG ™°Vh Oô› øe ÌcCG Ió«Øeh ájõ««“OK

 kGôeCG  áÑÑ á≤jô£Hh IOƒÃ  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  Ëó≤J  ó©j  ,iôNCG  á«MÉf  øeh

 ábÓY QÉWEG ‘ äÉeƒ∏©ŸG √òg Ωó≤J ’ ÉeóæY ¬fC’ ?GPÉª∏a ,ádÉ°SôdG ∫É°üjE’ kÉjQhô°V

 πª©j ób ¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,áÑ∏£dG ¤EG ádÉ°SôdG π°üJ ’CG πªàëŸG øªa ,ΩÉªàg’Gh áÑëŸG

 º¡°ùØfCG ‘ ¿ƒdƒ≤«a ,ájOÉ©dG á≤«≤◊G ≈≤ÑJh ÖFGƒ°ûdG øe ádÉ°SôdG á«≤æJ ≈∏Y áÑ∏£dG

 øe êôNCGh ójQCG »àdG áLQódG ≈∏Y π°üMCÉa PÉà°SC’G Gòg √ójôj Ée π©aCG ¿CG q»∏Y Öéj{
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 »àdG  äÉeƒ∏©ŸÉH  ÊOhõj  PÉà°SC’G  Gòg ¿EG{  ¬°ùØf  ‘ ÖdÉ£dG  ∫ƒ≤j  ¿CG  øe k’óH  .zÉæg

 kÉ«dÉM ,•É°ûædG Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y »JQó≤e Ú°ù– ‹ÉàdÉHh º∏©àdG ójQCG âæc ¿EG ÉgójQCG

 ä’ÉªàMG OGOõJ áÑh »°üî°T º¡ØJh »ØWÉY ¢üª≤J áªK ¿ƒµj Éeóæ©a .z kÓÑ≤à°ùeh

 . k’ÉªàcG ÌcCG ƒëf ≈∏Yh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d IOó©àŸG ÊÉ©ŸG ÜÉ©«à°SGh áÑ∏£dG ìÉàØfG

 .á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG á«Lƒdƒµ«°S ¤EG CGóÑŸG Gòg óæà°ùj

 ,áHGòLh á∏«ªL äÉØ°üdGh ¢üFÉ°üÿG √ò¡H Iõ«ªàŸG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG hóÑJ ób

 ∫ÓN øe ∂dPh ,áæµªŸG πFÉ°SƒdG ¢†©H »∏j Éª«a ìÎbCG ±ƒ°S ?∂dP π©Øf ∞«c øµdh

 ∫ÓN øe ‹ÉàdÉHh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG á«Lƒdƒµ«°S øe k’hCG ¬∏©a øµÁ Ée ájDhQ

 .Úæ«©e ÚdÉãe á°SGQO

á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤àdG á«Lƒdƒµ«°S

 .IOó©àe  kÉaGógCG  á«∏ª©dG  √ò¡d  ¿EG  »ª«∏©àdG  º««≤à∏d  á°ù«FôdG  QÉµaC’G  ióMEG  ∫ƒ≤J

 º∏©àdG  á∏°UGƒe  ‘  ¬àÑZQh  ÖdÉ£dG  IQób  ófÉ°ùJh  ºYóJ  äGAGôLE’  áLÉëH  äGQô≤ŸGh

 AGOCG ∫ƒM áë«ë°U äÉeƒ∏©Ã kÉ©e PÉà°SC’Gh áÑ∏£dG OhõJ äGAGôLE’ É¡àLÉM øY kÓ°†a

 πFÉ°Sh ∞∏àîŸ á«°ùØædG QÉKB’ÉH º¡eÉªàgGh IòJÉ°SC’G AÉæàYG IQhô°V »æ©j Gògh .áÑ∏£dG

 .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ¿ÉMÎ≤e …ód Oó°üdG Gòg ‘h .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J

 kÉfÉ«MCG πªYCGh á°VÉjôdG ¥É°ûY øe »æfCG ÉÃ .AGôWE’Gh ±GógC’G áMƒd ¤EG áLÉ◊G

 á£°ûfC’G √ódƒJ …òdG ™FGôdG õ«ØëàdG ∂dP â¶M’ ó≤a á«°VÉjôdG »æHG á£°ûfC’ kÉHQóe

 á«°VÉjôdG ¥ôØdG ¬H ¢ù– …òdG IQÉ°ùÿG ⁄CG øe ºZôdÉH Ú«°VÉjôdG ¢SƒØf ‘ á«°VÉjôdG

 π«Ñ°S ‘ ¥ôØdG √òg iód π°UGƒàŸG õ«ØëàdG ∂dP π∏©j …òdG Éªa .É¡æe IRÉàªŸG ≈àM

 º∏©àdGh º«∏©àdG ä’ÉM ÚHh É¡æ«H â∏HÉbh IôgÉ¶dG √òg â°SQO ¿CG ó©H ?º¡FGOCG Ú°ù–

 áaÉ°VE’ÉH ±GógC’G π«é°ùàd äÉMƒd ≈∏Y πªà°ûJ »àdG ä’É◊G ¿CÉH OÉ≤àY’G ¤EG â∏°UƒJ

 IÒÑc Iƒ≤H ‹É©dG AGOC’G õ«Øëàd áeRÓdG ô°UÉæ©dG øª°†àJ ¿É°ùëà°S’Gh AGôWE’G ¤EG

 .á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ ΩCG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S
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 äÉeƒ∏©e º¡«£©Jh ±GógC’G É¡«∏Y πé°ùJ áMƒd ÚÑYÓdG ΩÉeCG óLƒj á°VÉjôdG »Øa

 ¿ƒaô©j ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á∏°ùdG  Iôc ƒÑY’ .º¡FGOCG  IOƒL ∫ƒM ábƒKƒeh á©jô°S á©LGQ

 ‘h .’ ΩCG IôŸG √òg ‘ áëLÉf á«eQ É¡«∏Y Gƒfô“ »àdG á«eôdG âfÉc GPEG Ée ºgQƒa øe

 ÒjÉ©e  ¤EG  óæà°ùJ  »àdG  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG  áØ«XƒdG  √òg  π≤àæJ  á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG

 kGÒµØJ ¿hôµØj ∞«c ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG ¿Éc kGAGƒ°Sh .∫OÉYh Qôµàe ƒëf ≈∏Y Ωó≤Jh áë°VGh

 ájQƒa  á©LGQ  äÉeƒ∏©e  ¤EG  áLÉëH  º¡a  á«HOCG  ájGhQ  ¿ƒ∏∏ëjh  ¿ƒ°SQój  ∞«c  ΩCG  kGóbÉf

 .’ ΩCG IôŸG √òg Ió«L á≤jô£H ∂dP ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc GPEG Ée º¡d ÚÑJ áë°VGh ÒjÉ©eh

 ¿Gò∏dG ¿É°ùëà°S’Gh AGôWE’G ƒ¡a á°VÉjôdG ‘ ôNB’G ΩÉ¡dG »°ùØædG πeÉ©dG ÉeCG

 Ö Qƒ¡ªL øe ¬H ¿hô©°ûj …òdG ºYódÉa .IQÉ¶ædG Qƒ¡ªL øe ¿ƒÑYÓdG ÉªgÉ≤∏àj

 kÓeÉY πµ°ûj ,»°VÉjQ ÜQóe πc ∂dP ±ô©j Éªch ,áëLÉf IGQÉÑe ájCG ‘ ô°UÉæeh

 π¡°SCG ¬°VQCG ≈∏Y Ée ≥jôa Rƒa π©éj …òdG »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG kÉ°†jCG ƒgh ,kÉjƒb kÉjõ«Ø–

 πª©dG ‘ áØ«XƒdG √òg π≤àæJh .Ò¨dG ¢VQCG ≈∏Y É¡°Vƒîj IGQÉÑe ‘ √Rƒa øe kGÒãc

 .êQÉÿG øe »JCÉj …òdG ºq«≤ŸG ¤EG ≈àM hCG øjôNB’G áÑ∏£dG hCG PÉà°SC’G ¤EG »ª«∏©àdG

 º¡fÉ°ùëà°SG  øY  »LQÉÿG  ºq«≤ŸG  hCG  ¿hôNB’G  áÑ∏£dG  hCG  PÉà°SC’G  È©j  Éeóæ©a

 º∏©àdG á∏°UGƒŸ Iƒ≤dG ≠dÉH kGõaÉM ¿ƒeó≤j ºg É‰EÉa º¡MÉ‚ ≈∏Y áÑ∏£∏d º¡àÄæ¡Jh

 .ø°ùëàdG á∏°UGƒeh

 á∏ãeC’G  óMCG  ógÉ°ûf  .AGôWE’Gh  ±GógC’G  äÉMƒ∏d  íLÉædG  ΩGóîà°SÓd  á∏ãeCG

 A»¡j  á«≤«°SƒŸG  á«HÎ∏d  PÉà°SCG  iód  AGôWE’Gh  ±GógC’G  äÉMƒ∏d  íLÉædG  ΩGóîà°SÓd

 áeÉg á¶MÓe √Gôj Ée ‹ ∞°Uh óbh .IÒ¨°U á«≤«°Sƒe ábƒ÷ AÉ°SDhQ Gƒfƒµ«d ¬HÓW

 äGôe √QGôµJ ó«©jh áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ÉŸ ‹ÉàdG π°ù∏°ùàdG ™°Vh å«M »ª«∏©àdG ¬∏ªY ‘ kGóL

 :Qô≤ŸG AÉæKCG IójóY

 .ábƒé∏d á«≤«°Sƒe á©£b ÖdÉW πc ¿hój   

 kÉ°ü«°üN πµ°ûJ ábƒ÷ Iójó÷G á«≤«°SƒŸG á©£≤dG º«∏©àH ¬æ«Y ÖdÉ£dG Gòg Ωƒ≤j  

 Iô°ûY  IóŸ  øeõdG  øe  á∏°ù∏°ùàe  äGÎa  ≈∏Yh  áÑ∏£dG  ¬FÓeR  øe  ájÉ¨dG  √ò¡d

 .´ƒÑ°SC’G ‘ IóMGh IôŸh ≥FÉbO
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 .(ƒjó«a) »FôŸG π«é°ùàdG §jô°T ≈∏Y É¡∏«é°ùJ …ôéj á«ª«∏©J á°ù∏L πc   

 ájƒØ°T  á©LGQ  äÉeƒ∏©e  Iô°TÉÑe  º«∏©J  á°ù∏L  πc  ó©H  ¢SQóŸG  ÖdÉ£dG  ≈≤∏àj  

 .»©eÉ÷G PÉà°SC’G øeh AÓeõdG øe á«£Nh

 √ò¡d  kÉ«JGP  kÓ«∏–  ¢SQóŸG  ÖdÉ£dG  Öàµj  »∏«é°ùàdG  §jô°û∏d  ¢VôY  πc  ó©Hh   

 É¡H ¢ùMCG »àdG á«°üî°ûdG √ôYÉ°ûe øY ¬«a çóëàj äÓéŸG ióMEG ‘ á°ù∏÷G

 ∞°üjh  ∞°üdG  áÑ∏W  ÜhÉŒ  ióeh  π«é°ùàdG  IógÉ°ûe  ó©Hh  ¢ùjQóàdG  AÉæKCG

 .∂dP ¤EG Éeh ºgAGOCG

 øe »©eÉ÷G PÉà°SC’G ™e ¢SQóŸG ÖdÉ£dG »≤à∏j á«dÉàdG á«ª«∏©àdG á°ù∏÷G ó©Hh  

 √GôLCG …òdG »JGòdG π«∏ëàdGh »∏«é°ùàdG §jô°ûdG kÉeóîà°ùe á«ÑjQóJ á°ù∏L πLCG

 äÉ«cƒ∏°S  ≈∏Yh ±õ©dG  ≈∏Y ÖjQóàdG  IOÉ«≤d  IójóL Ö«dÉ°SCG  Öjôéàd  ÖdÉ£dG

 .áæµ‡ iôNCG

 »Øa .πª©dG Gòg AÉæKCG áÑ∏£dG iód Ò«¨à∏d kÉ«LPƒ‰ kÉ£‰ PÉà°SC’G Gòg ß◊ ó≤d

 äÉª«∏©J  ¿ƒ©Ñàjh  kÉ«dÉŒQG  ábƒ÷G  º«∏©J  ¿ƒ°SQóŸG  áÑ∏£dG  ∫hÉëj  ¤hC’G  ™«HÉ°SC’G

 áZÓH ÌcCG ÚaRÉ©dG ¤EG º¡JÉª«∏©J Gƒ∏©éj ¿CG º¡«dEG Ö∏W ¿EGh .ÉgÒaGòëH PÉà°SC’G

 ≥Ñ°ùŸG  §«£îàdÉH  Gƒeƒ≤j  ¿CG  º¡«dEG  Ö∏W  ¿EGh  .∂dP  ¿ƒ∏©Øj  RÉéjE’G  ‘  kÉeÉµMEGh

 ’EG  º¡∏ªY  ¿ƒµj  ’  .¿ƒ©«£jh  ¿ƒ©ª°ùj  ,áYƒ£≤ŸG  ±õY  ≈∏Y  ÖjQóàdG  äÉ°ù∏÷

 .¢SQóŸG ¬dƒ≤j ÉŸ áHÉéà°SG

 iƒà°ùe ¤EG π≤àæ«a Üƒ∏£ŸG ±ô©jh ¢SQóŸG ÖdÉ£dG º¡Øj áæ«©e á∏Môe ‘h ,òFó©H

 Ée πch ¬«LƒàdGh åjó◊Gh §«£îàdG ``` kÉ©e É¡∏c AÉ«°TC’G ™ªéàJh .πª©dG øe ∞∏à

 Qƒ©°ûdGh  .kÉXƒë∏e  kÉMÉ‚ ÌcCG  øjô“ á°ù∏L ¢SQóŸG  ÖdÉ£dG  iód  íÑ°üjh  ```  ≈≤Ñàj

 Gò¡d AÓeõdG áÑ∏£dG Ö«éà°ùj òFóæYh .RGõàY’Gh ôîØdÉH Qƒ©°T ¤EG »°†Øj ìÉéædÉH

 .zΩƒ«dG  Gòg  É¡àeób  »àdG  ∂∏J  áª«¶Y  á°ù∏L  âfÉc  ó≤d{  πãe  øe  äGQÉÑ©H  Qƒ©°ûdG

 ìÉéædÉa  .á°ù∏÷G  ∂∏J  IOƒL  ≈∏Y  ¬Äæ¡jh  √ôµ°ûjh  »©eÉ÷G  PÉà°SC’G  ∂dòH  ±Î©jh

 (±GógC’G  áMƒd  ≈∏Y  πé°ùJ  »àdG  •É≤ædG  ¬Ñ°ûJ)  áë°VGh  ÒjÉ©e  ¬°SÉ°SCG  ¿Éc  …òdG
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 ¬Ñ°ûj Ée) PÉà°SC’G øeh áÑ∏£dG ¬FÓeR øe á«HÉéjE’G á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG É¡«dEG kÉaÉ°†e

 Gògh :áÑ∏£dG óæY kGóL ΩÉg Ò¨J ¤EG Oƒ≤j (á«°VÉjôdG äÉjQÉÑŸG ‘ ≥«Ø°üàdGh AGôWE’G

 ƒg …òdGh) ¬∏©a ¿ƒª∏©àj …òdG A»°ûdG ¿Éc kÉjCG ¬∏c πª©dÉH ¿ƒªà¡j GhCGóH ób º¡fCG »æ©j

 .(Gòg ÉædÉãe ‘ Éªc áÑ∏£dG øe IÒ¨°U á«≤«°Sƒe ábƒL IQGOEG

 ¿ƒ∏Nój  ¿ƒ°SQóŸG  áÑ∏£dG  CGóH  ,PÉà°SC’G  Gòg  ∫ƒ≤j  Éªc  ,á∏MôŸG  ∂∏J  øe  kGQÉÑàYGh

 ¿hô©°ûj GhQÉ°U .≥HÉ°ùdG øY ∞∏àîJ ádÉëH ºgh áYƒ£≤ŸG ±õY ≈∏Y ÖjQóàdG äÉ°ù∏L

 OGó©à°S’G  ”CG  ≈∏Yh  ¬«∏Y ¿ƒeOÉb  ºg ÉŸ  ÚMÉJôe ,¢TCÉ÷G áWÉHQh  ÜÉ°üYC’G  Ahó¡H

 áÑ∏W  ¤EG  ¿ƒdƒëàj  GhCGóH  ób  º¡fCG  »æ©j  Gògh  á«dhDƒ°ùŸG  πª–h  PÉà°SC’G  QhóH  ΩÉ«≤∏d

 .¬«∏Y ºg É‡ π°†aCG º¡∏©Œ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG πFÉ°SƒdG øY ¿ƒãëÑj º¡°ùØfCG ¿ƒ¡Lƒj

 áÑ∏£d çóëj Ée ∫ƒM ΩÉªàgÓd IÒãŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H PÉà°SC’G Gòg ±É°VCG óbh

 ¢ùjQóàdÉH  »≤«≤M  πªY  ‘  ∂dP  ó©H  Gƒ∏Nó«d  É¡fhRÉàéjh  äGAGôLE’G  √òg  ¿ƒ°SQÉÁ

 ‘ Oó÷G ¿ƒ°SQóŸG  ™°Vƒj ÉeóæY :‹ÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y ¬à¶MÓe âfÉch .¢SQGóŸG  ‘

 ¿ƒWÉ©àj …òdG âbƒdG ‘ º¡FGOCG ‘ AGQƒ∏d ÚJƒ£N hCG Iƒ£N ¿hòîàj IójóL ∞bGƒe

 ∞«ØÿG ™LGÎdG Gòg øµd .Iójó÷G ∞bGƒŸG √òg ‘ É¡fhóéj IÒãc AÉ«°TCG  ™e ¬«a

 ¿CG  Égó©H ¿ƒãÑ∏j  ’ º∏bCÉJ  IÎa ºgóæY ¿ƒµJ øeõdG øe IÒ¨°U IÎa ’EG  ¥ô¨à°ùj ’

 √hô¡XCG …òdG iƒà°ùŸG ∑GP øe kGÒãc ≈∏YCG AGOC’G øe iƒà°ùe Gƒ¨∏Ñ«d kÉ©jô°S Gƒeó≤àj

 .ºgQƒ£J ‘ OGóYE’Gh Ò°†ëàdG á∏Môe ‘

 Éæ«JCÉj AGôWE’Gh ±GógC’G áMƒ∏d πYÉØdG ΩGóîà°S’G ∫ƒM ¬bƒ°SCG …òdG ÊÉãdG ∫ÉãŸGh

 ¥ƒÑdG ≈∏Y ±õ©dG IOÉe ¢SQój PÉà°SCG ¿ód øe ¬æµd ,á«≤«°SƒŸG á«HÎdG ∫É› ‘ kÉ°†jCG

 Ëó≤àH  OÉà©ŸG  §ªædG  ™Ñàj  IóY  äGƒæ°ùdh  PÉà°SC’G  Gòg  ¿Éc  .(trumpet)  zâ«ÑeôJ{

 ºK  ¿ƒaõ©j  ºgh  º¡«dEG  ™ªà°ùj  iOGôa  ¬fƒJCÉj  ÜÓ£d  ƒjóà°S’G  ‘  ÖjQóàdG  äÉ°ù∏L

 ób A’Dƒg ¬àÑ∏W ¿G ∑QOCG áæ«©e á¶◊ ‘h .π°†aCG GƒëÑ°ü«d Gƒ∏©Øj ¿CG Öéj Ée ºgÈîj

 kÉ°†jCG Gƒª∏©J Éªc) ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ ºgƒ°SQO øjòdG º¡JòJÉ°SCG øe kGóL ÒãµdG Gƒª∏©J

 .™bGƒdG Gò¡H Ghô≤j ¿CG kÉ°†jG º¡«∏Yh ¬«∏Y Öéj ¬fCG ±ôYh ,(IòJÉ°SC’G A’Dƒg ÒZ øe
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 ádÉ°SQ{ áÑ∏£dG Öàµj ¿CÉH √òg ¬Jôµa »°†à≤J :kÉ©e ¿BG ‘ ájƒbh á£«°ùH Iôµa ¬JAÉéa

 IQÉ¡e º¡ª«∏©J ‘ π°†ØdG ¬d ¿Éc ÌcCG hCG kGóMGh kÉ°üî°T áÑ∏£dG ôcòàj .zôjó≤Jh ∫ÓLEG

 äGOÉY hCG áª¨ædG ¿É≤JEG hCG ±õ©dG óæY ™HÉ°UC’G ácôM ¿É≤JEG πãe ,É¡à«ªgCG É¡d áæ«©e

 ôµ°ûdG πª– »©eÉ÷G PÉà°SC’G øe ádÉ°SQ áHÉàc ‘ kÉ©e ¿ƒfhÉ©àj ºK .øjôªàdGh ÖjQóàdG

 .ÖdÉ£dG ∂dP iód á«≤«°SƒŸG IQÉ¡ŸG á«ªæJ π«Ñ°S ‘ ¬∏©a ÉŸ ¢üî°ûdG ∑Gòd ôjó≤àdGh

 kÉ©e PÉà°SC’Gh áÑ∏£dG øe πc óæY …OÉY ÒZ ôKCG á£«°ùÑdG Iƒ£ÿG √ò¡d ¿Éc ó≤d

 ¢SÉædG  áeÉYh  á©eÉ÷G  ÚH  IRÉàªŸG  äÉbÓ©dG  øe  kÉYƒf  äCÉ°ûfCG  ób  É¡fƒc  øY  kÓ°†a

 ¢ù«d ƒg Ée{ øe õ«cÎdG â∏≤f ób É¡fƒc ‘ ó°ùŒ ó≤a PÉà°SC’G iód ÉgôKCG ÉeCG . kÉeƒªY

 z?¬Móe »¨Ñæj …òdG ó«÷G ƒg Ée{ ¤EG z?¬æ«°ù– »¨Ñæjh ÖdÉ£dG Gòg ±õY ‘ kGó«L

 áÑ∏£dG  iód  ÉgôKCG  ÉeCGh  .ÖdÉ£dG  ™e  á«HÉéjEG  ÌcCG  áeÉY  ábÓY äRôaCG  á∏≤ædG  √ògh

 ∂dP ¿CÉ°T øe ¿Éch .º¡°ùØfCG ¤EG á«HÉéjEG Iô¶f º¡jód äQƒW ób É¡fƒc ‘ ó°ùŒ ó≤a

 πãe  øe  AÉ«°TCÉH  ¿hôµØj  º¡∏©L  ¿CG  ºgPÉà°SCG  ™e  º¡∏YÉØJ  ‘  á«HÉéjEG  ÌcC’G  ñÉæŸG

 ¤EG π°UC’ AÉæÑdG π°UGhCG ¿CG ™«£à°SCG IóYÉ≤dG √òg øeh ,º∏©à∏d Ió«L IóYÉb ¿B’G …ód{

 ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhC’ ôjó≤àdGh ΩGÎM’G øe kÉYƒf ≥∏N √QhóH Gògh .zAGOCÓd π°†aCG iƒà°ùe

 ƒëf á«HÉéjEG ÌcCG ádÉM º¡°ùØfCG ‘ âfƒµJ ,Ωó≤J ÉŸ áé«àfh .º¡ª∏©J ‘ Gƒª¡°SCG øjòdG

 .º∏©àdG á∏°UGƒe

 øY åëÑj ¿Éc …òdG PÉà°SC’G óæY »HÉéjE’G πYÉØà∏d á∏eÉµdG IQhódG √òg äCGóàHG ó≤d

 .IóbÉf á©LGQ äÉeƒ∏©e Oô› ¢ù«dh á«HÉéjEG á©LGQ äÉeƒ∏©e …CG ,zAGôWEÓd{ á≤jôW

 õæ¨jh  çó``–  ÉeóæY  .á©``LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  ‘  »ØWÉ©dG  ¢üª≤àdG  á«ª`gCG

 Éª¡fEG  ∫Éb  ÚeÉg  øjô°üæY  ¤EG  QÉ°TCG  ,»ª«∏©àdG  º««≤àdG  øY  (Wiggins, 1998)

 ¬JƒYO Ée ƒgh ,zá«≤«≤◊G ΩÉ¡ŸG{ ƒg Éª¡dhCG . kÉ≤M kÉ«ª«∏©J ¿ƒµj º««≤J ó«dƒàd ¿É«°SÉ°SCG

 äÉeƒ∏©e{ Ëó≤J ƒ¡a ÊÉãdG ô°üæ©dG ÉeCGh .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG ≥HÉ°S ™°Vƒe ‘

 ΩÉ¡e  º¡àÑ∏W ¤EG  IòJÉ°SC’G  »£©j  ÉeóæY ∫ƒ≤«a  .(p. 21)  z…ODƒª∏d  á≤jó°U  á©LGQ

 áÑ∏£dG ¿EÉa º¡ª««≤J …ôéj ±ƒ°S É¡«dEG kGOÉæà°SGh ,Gƒª∏©àj »µd …óëàdG É¡«a á«≤«≤M
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 √òg ‘h .zkGóL ∫ÉY ¢SÉ«≤dG  º∏©e{ ¿CG  ∂dP ôeC’G  A…OÉH  ‘ kGó«L ºgDhGOCG  ¿ƒµj  ’

 Qhôe ™eh ,∂dP ó©Hh .kGó«L kGAGOCG Gƒ£©«d ™«é°ûàdG Gƒ≤∏j ¿CG Öéj º¡ª∏©J øe á∏MôŸG

 äÉ©bƒJ  øY åjó◊G CGóÑjh  z»°SÉ«≤dG  º∏©ŸG  Gòg ™aôj{  ¿CG  PÉà°SC’G  ™«£à°ùj  øeõdG

 ≈∏Y ó«cCÉàdÉH k’hCG CGóÑj ¿CG Öéj á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ≤©ŸG π°ù∏°ùàdG ¿EÉa Gò¡dh .ÈcCG

 Qhôe ™eh ºK øeh ,(z…ODƒª∏d á≤jó°üdG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG{ ΩGóîà°SG …CG) ™«é°ûàdG

 ΩGÎMG{  `H  πãªàŸG  …Qhô°†dG  ±ó¡dG  ƒëf  kÉ«éjQóJ  π≤àæj  ¿CG  º««≤à∏d  øµÁ  øeõdG

 .IOƒ÷G ‹ÉY AGOCG øe ¬æª°†àJ Éeh ±GógC’G áMƒd Ëó≤J ≈æ©Ã ,z√ôjó≤Jh ¥ƒØàdG

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ŸG á°UÓN

 Qô≤ŸG º«ª°üàd á«dhC’G á∏MôŸG ‘ áãdÉãdG Iƒ£ÿG øY ÉæãjóM ΩÉàN ¤EG π°üf Gò¡H

 Gòg ‘ âKó– .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d Ió«L äGAGôLEG ™°Vh »gh ’CG »ª«∏©àdG

 á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d äGAGôLEG »gh ,»ª«∏©àdG º««≤àdG A…OÉÑÃ áfÉ©à°S’G øY Aõ÷G

 AÉ£YEG  Oô›  RhÉéàj  ÉÃ  É¡JGP  º∏©àdG  á«∏ªY  IOƒL  Rõ©J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  º««≤àdGh

 .áÑ∏£∏d äÉLQódG ™°Vƒd kÉ°SÉ°SCG PÉà°SC’G

 º««≤à∏d á«°SÉ°SCG äÉfƒµe ™HQCG ≈∏Y Gƒ∏¨à°ûj ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Y »¨Ñæj ∂dP πLCG øe

 :»gh ,»ª«∏©àdG

 .¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J πLCG øe πFÉ°ùeh á∏Ä°SCG QÉµàHG   

 .áÑ∏£dG AGOCG º««≤àd áªFÓeh áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e ôjƒ£J   

.»JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ‘ GƒWôîæ«d áÑ∏£dG ΩÉeCG ¢UôØdG ≥∏N   

 OƒH ≈£©Jh ájõ««“h ájQƒah IQôµàe …CG ,FIDeLity  á©LGQ äÉeƒ∏©e Ëó≤J   

 .áÑh

á«dOÉÑàdG É¡JÉbÓYh á©HQC’G äÉfƒµŸG √ò¡d á°UÓN 3-7 ºbQ πµ°ûdG Ωó≤j
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»JGòdG º««≤àdG¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤àdG

¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG

 á©LGQ äÉeƒ∏©e

zFIDeLity{

 »ª«∏©àdG º««≤à∏d á©HQC’G á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG :3-7 ºbQ πµ°ûdG

 »ª«∏©àdG Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY øe Ωó≤J ÉŸ á©LGôe

 êPƒªædG ƒgh »ª«∏©àdG Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ª©d kGójóL kÉLPƒ‰ π°üØdG Gòg ‘ âeób

 ¿ƒµj ¿CG øµÁ ∞«c ¿É«ÑàH πª©dG Gòg äCGóHh .zQô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG{ `H ±hô©ŸG

 âfÉch  .áÑ∏£dG  º∏©J  ‘  Iƒb  ÌcCG  äGÈN  º«ª°üJ  ‘  IòJÉ°SCÓd  kÉfƒY  êPƒªædG  Gòg

 Öéj Ée ƒgh ,á«ª«∏©àdG ádÉ◊G ‘ á«aô¶dG πeGƒ©dG π«∏ëàd ¤h’G Iƒ£ÿG ‘ ájGóÑdG

 á°ù«FôdG áKÓãdG äGQGô≤dG ‘ ôKDƒJ ±ƒ°S π«∏ëàdG Gòg èFÉàf ¿C’ ¿É≤JGh ájÉæ©H õéæj ¿CG

 PÉà°SC’G ójôj GPÉe πFÉ≤dG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y õcÎa á«fÉãdG Iƒ£ÿG ÉeCG ,ÉgPÉîJG »¨Ñæj »àdG

 É¡æª°†àj »àdG º∏©àdG ±GógCÉH ¬«dEG Ò°ûf Ée Gògh ,Qô≤ŸG øe √ƒ°ü∏îà°ùj ¿CG ¬àÑ∏£d

 õ«cÎdG  É¡«a  ¿ƒµj  á≤jô£H  áª¡ŸG  √òg  õéæJ  ¿CG  ÜƒLh  »à«°UƒJ  âfÉch  .Qô≤ŸG

 º∏©àdG  ∞«æ°üJ OÉªàYG ÜƒLhh .iƒàëŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒµj ¿CG  øe k’óH º∏©àdG  ≈∏Y

 Ió«L äGAGôLEG ™°VƒH »°†≤J áãdÉãdG Iƒ£ÿG âfÉc .º∏©àdG ±GógCG ™°Vh óæY ó«ØŸG

 øe áYƒª› ΩGóîà°SÉH QÉWE’G Gòg ‘ »à«°UƒJ âfÉch .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d

 Ú°ù– ≈∏Y IQOÉb äGAGôLE’G √ò¡a .»ª«∏©àdG º««≤àdÉH É¡YƒªéÃ ±ô©J äGAGôLE’G
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 äÉeƒ∏©e AGƒ°S óM ≈∏Y ÖdÉ£∏dh PÉà°SCÓd Ωó≤J ¬°ùØf âbƒdG ‘h É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY

 .ÖdÉ£dG º∏©J IOƒL ∫ƒM

 á«≤«≤M  á£°ûfCG  ôjƒ£J  »¡a  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  á«∏ªY  ‘  á«dÉàdG  Iƒ£ÿG  ÉeCGh

 ‘ ∫hC’G ´ƒ°VƒŸG ƒg Gògh .áÑ∏£dG óæY º∏©àdG IÈN á©«ÑW Oó– º∏©àdGh º«∏©à∏d

.ΩOÉ≤dG π°üØdG
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