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™HGôdG π°üØdG

:(2) ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN º«ª°üJ

º∏©àdG IÈN øjƒµJ

 º∏©àdG  äGÈN  º«ª°üJ  ´ƒ°Vƒe  ‘  ¬æY  åjó◊G  ÉfCGóH  Ée  π°üØdG  Gòg  ‘  ™HÉàf

 º∏©àdG  ±GógCG  äOóMh á«aô¶dG  πeGƒ©dG  â∏∏M ób ¿ƒµJ ¿CG  ó©H  .áÑ∏£dG  óæY ó«ØŸG

 ∂jód ¿ƒµj »ª«∏©àdG º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d áeRÓdG äGAGôLE’G â©°Vhh ó«ØŸG

 ájQhô°†dG ∫ÉªYC’G ¢†©H ∂eÉeCG ∫Gõj ’ øµdh ... äGÈÿG √ò¡d á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG

 »g Ée Qô≤J ¿CG ∂«∏Y ... º«ª°üàdG á«∏ª©d á«dhC’G á∏MôŸG √òg ‘ ÉgRÉ‚EG Öéj »àdG

 á°ù«FôdG äÉfƒµŸG AGõLCG ¿CÉH ócCÉàJ ¿CGh É¡eóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

 .ºFÓŸGh í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y á∏eÉµàeh kÉ©e á›óe Qô≤ª∏d

 á«FÉ¡ædGh á£°SƒàŸG Úà∏MôŸG øY çóëàf ±ƒ°S π°üØdG Gòg øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘

 »£¨J á£°SƒàŸG á∏MôŸÉa .3-1 ºbQ ¢Vô©dG ‘ kÉØfBG Úàë°VƒŸG º«ª°üàdG á«∏ªY øe

 èeO  ºK  º«∏©à∏d  á∏YÉa  á«é«JGÎ°SG  QÉ«àNGh  Qô≤ª∏d  IõjÉªàŸG  á«æÑdG  ôjƒ£J  ∫ÉªYCG

 »¡a  á«FÉ¡ædG  á∏MôŸG  ÉeCG  .º«∏©àdG  á«∏ª©d  ‹ÉªLEG  §£  ‘  kÉ©e  ÚàæK’G  ÚJÉg

 ¥GQhCG  í«ë°üàd  ΩÉ¶f  ™°VƒH  ∂dPh  º«ª°üàdG  á«∏ªY  πªàµJ  ÉgóæY  »àdG  á∏MôŸG

 á£N ™°Vhh »°SGQódG è¡æŸG áHÉàch º«ª°üàdG Gòg ‘ áæµªŸG äÓµ°ûŸG ∫õYh áÑ∏£dG

 .Qô≤ŸG º««≤àd

á«dhC’G á∏Môª∏d á©HÉàe

 ™°†J  ÒÑc  óM  ¤EG  »¡a  .á°UÉN  á«ªgCG  á«dhC’G  á∏MôŸG  øe  á«≤ÑàŸG  Oƒ¡é∏d

 ‹ƒf  ¿CG  …Qhô°†dG  øªa  Gò¡d  ,áÑ∏£dG  º∏©J  IÈN IOƒLh  á©«Ñ£d  »FÉ¡ædG  πµ°ûdG

 »àdG Qô≤ŸG äÉfƒµŸ √Éæ«dhCG …òdG ΩÉªàg’G øY π≤j ’ kGÒÑc kÉeÉªàgG Oƒ¡÷G √òg

.kÉØfBG É¡æY ÉæKó–
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 º∏©àdGh º«∏©à∏d á£°ûfCG ó«dƒJ :4 ºbQ Iƒ£ÿG

 Iƒ£ÿG  √òg  ∞°üf  ¿CG  Éæ©°ùj  ’

 áª°SÉMh á«ªgC’G á¨dÉH É¡fCÉH ’EG á©HGôdG

 âæ≤JCG ¿EG øµdh .ÒÑµdG …óëàdG πª–h

 ‘ âfCÉa á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒ£ÿG RÉ‚EG

 …óëàdG Gòg πÑ≤àd πbC’G ≈∏Y ó«L ™bƒe

 ∞bƒe π«∏ëàH Ωƒ≤J ¿CG ó©H .¬d Ö«éà°ùJh

 º∏©àdG ±GógCG ójóëàHh º∏©àdGh º«∏©àdG

 äÉeƒ∏©ŸGh  º««≤àdG  äGAGôLEG  ™°VƒHh

 GPÉe{  :¿’GDƒ°ùdG  ∂eÉeCG  RÈj  á©LGôdG

 GPÉeh  (º∏©àdG  á£°ûfCG)  áÑ∏£dG  π©Ø«°S

 »µd  (º«∏©àdG  á£°ûfCG)  âfCG  π©Øà°S

?ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG çó–

 πH  ,Úæ°ùdG  øe  á∏jƒW  Oƒ≤Y  òæe

 kGó«∏≤J IòJÉ°SC’G ™ÑJG ,IójóY ¿hôb òæe

 »°ù«FQ  πµ°ûH  ∞dCÉàj  º«∏©àdG  ‘  kÉæ«©e

 IOÉŸG øY ¬fƒaô©j ÉŸ á°UÓN Ëó≤J øe

 ºK  (äGô°VÉëŸG  AÉ≤dEG  …CG)  á«°SQódG

 ∫ƒM ôNB’Gh Ú◊G ÚH äÉ°ûbÉæe IOÉ«b

 ∞°üdG  áÑ∏W  É¡«a  ∑QÉ°ûj  IOÉŸG  ∂∏J

 ó°ü≤j á∏Ä°SCG É¡«a Ωóîà°ùJh (z•Gô≤°S QGƒM{ äÉ°ûbÉæŸG √òg ≈YóJ) º¡∏c óMGƒdG

 ¿EG .¢SQódG IOÉe ‘ IójóL ÖfGƒL øY ∞°ûµdG ¬°ùØf âbƒdG ‘h áÑ∏£dÉH ´É≤jE’G É¡H

 ¤EG ´Éªà°S’G øe ¿ƒµàJ º∏©àdG ‘ IÈN øe kÉYƒf áÑ∏£dG óæY πµ°ûj ™ÑàŸG ó«∏≤àdG Gòg

 ∞°üdG  áaôZ πNGO  äÉ°ûbÉæe  ‘ ácQÉ°ûŸGh  É¡«∏Y  äÉ¶MÓe øjhóJh  äGô°VÉëŸG

.kGôµàÑe k’GDƒ°S Ωó≤j Éª∏bh á°UÉÿG √QÉµaCG ÖdÉ£dG É¡«a Ωó≤j

 πeÉµàe Qô≤e º«ª°üJ ‘ äGƒ£N

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG 1

 º∏©àdG ±GógCG 2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG 3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG 4
 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO 5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH 6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG 7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› 8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f 9

á∏ªà πcÉ°ûe 10

 êÉ¡æŸG áHÉàc 11

  .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J 12

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG
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 RôH  ÚM  Úæ°ùdG  øe  Ωô°üæŸG  ó≤©dG  ∫ÓN  kGÒÑc  kÉjó–  ¬LGh  ó«∏≤àdG  Gòg  øµd

 »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ∫ƒM  á«ãëÑdG  äÉØdDƒŸG  äQÉKCG  å«M  ,πYÉØdG  §°ûædG  º∏©àdG  Ωƒ¡Øe

 ,äÉ°ûbÉæŸGh äGô°VÉëŸG ≈∏Y óªà©ŸG ó«∏≤àdG ∑GP ájÉØch á«∏YÉa ∫ƒM IÒ£N á∏Ä°SCG

 Ée º¡JôcGòH ¿ƒ¶Øàëjh π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG ¿CG ¤EG ¬JGP ¿B’G ‘ äQÉ°TCGh

 .º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ‘ á«∏YÉah kÉWÉ°ûf ÌcCG Ö«dÉ°SCG â©ÑJG GPEG ∫ƒWCG IóŸ ¬fƒª∏©àj

(Bonwell and Eison, 1991; Bonwell, 1992-93; Meyers and Jones, 

1993; Bean, 1996; Sutherland and Bonwell, 1996). 

 Éª¡HÉàc  ‘ ¿hõjEGh  πjƒfƒH  Éæd  Ωó≤j  ?πYÉØdG  §°ûædG  º∏©àdG  Éædƒ≤H  ó°ü≤f GPÉªa

 §°ûædG º∏©àdG{ ¿EG Éª¡dƒ≤H º∏©àdG ‘ á≤jô£dG √ò¡d kÉØjô©J Ωƒ¡ØŸG Gòg Qƒ∏ÑJ ¬«a …òdG

 .zÉ¡fƒ∏©Øj »àdG AÉ«°TC’ÉH ¿hôµØjh AÉ«°TC’G π©a ‘ ¿ƒWôîæj áÑ∏£dG π©éj A»°T …CG ƒg

 ¬©°ShCG ¿CG OhCG »æfCG ’EG á≤«≤◊G ÚY ƒg ∞jô©àdG Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh .(1993, p. 2)

:»g áeÉg ∫ÉªYCG á©HQCÉH ΩÉ«≤dG IòJÉ°SCÓd í«àJ »àdG AGQB’G ¢†©H ¬«dEG kÉØ«°†e kÓ«∏b

 .º«∏©àdÉH á∏°üdG äGP Iô°UÉ©ŸG hCG ájó«∏≤àdG QÉµaC’G ‘ áª«b hPh ΩÉg ƒg Ée π«∏–  

.Ú∏YÉa kÉ≤M Gƒfƒµj ¿CG Ú∏YÉØdG Ú°SQóª∏d í«àJ »àdG áeÉ¡dG á£°ûfC’G ójó–  

 áæ«©e á«°SQO IOÉŸ º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ‘ áªFÓŸGh áë«ë°üdG á£°ûfC’G ó«dƒJ  

 .§°ûædG º∏©àdG A…OÉÑe ™e áªé°ùæe ¿ƒµJ

.§°ûædG º∏©à∏d áKÓãdG äÉfƒµª∏d ∫OÉÑàŸG ∫ÉµJ’Gh ≥aGƒàdG øY ∞°ûµdG  

 ∑GP øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ∫É≤àfÓd πFÉ°Sh øY IòJÉ°SC’G åëÑj ¬«a …òdG âbƒdG ‘h

 »àdG áMÉàŸG QÉµaC’G »gÉe{ ∫CÉ°ùf ¿CG »¨Ñæj á°ûbÉæŸGh Iô°VÉëŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ó«∏≤àdG

 º∏©à∏d kÉ«°SÉ°SCG kÉLPƒ‰ 4-1 ºbQ πµ°ûdG í°Vƒj z?Gòg ºgOƒ¡› ‘ º¡d kÓ«dO πµ°ûJ

 ¿hõjEGh πjƒfƒH ¬eób …òdG ∞jô©àdG ¬d kÉ°SÉ°SCG òîàj êPƒ‰ ƒgh .»Ñ∏°ùdG º∏©àdGh §°ûædG

 ¬«dEG QÉ°ûj zAÉ«°TC’G π©a{ ¿ÉãMÉÑdG ¿Gòg √ƒYój Éªa . kÓ«∏b ™°Sƒe ¬fCG ’EG §°ûædG º∏©à∏d

 Ú«°SÉ°SCG ÚYƒf áaô©e á«ªgCG ∫ƒM ¬JôcP Ée ¤EG áaÉ°VEG zäGÈÿG{ áª∏µH êPƒªædG ‘
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 áÑ∏£dG  π©L  ∫ƒM  Éª¡Øjô©J  ‘  AÉL  Éeh  .záÑbGôŸGh  AÉ«°TC’G  π©a{  Éªgh  IÈÿG  øe

.zπeCÉàdG{ á«ª°ùJ êPƒªædG Gòg ‘ òîJG zÉ¡fƒ∏©Øj »àdG AÉ«°TC’ÉH ¿hôµØj{

 »Ñ∏°ùdG º∏©àdGh πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG :4-1 ºbQ πµ°ûdG

 áKÓãdG  äÉfƒµŸG  øe  óMGh  πc  øY  RÉéjEÉH  çó–CG  ±ƒ°S  .äÉfƒµŸG  √òg  Ò°ùØJ

 .§°ûædG º∏©àdG Iôµa Ö«JôJ IOÉYEGh ™«°SƒJ ¤EG π≤àfCG ºK 4-1 ºbQ πµ°ûdG ‘ IôgÉ¶dG

 ¿ƒ©ªà°ùj ÚM áÑ∏£∏d çóëj Ée »Ñ∏°ùdG º∏©àdÉH ó°ü≤j .QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°SEG

 ¬d ôeCG ƒgh QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ≤∏àj ∂dòH º¡fEG . kÉæ«©e kÉHÉàc ¿hDhô≤j hCG Iô°VÉ ¤EG

 º¡ÑLGh ¿CG IòJÉ°SC’G iôj Éeóæ©a .ó«≤eh kGóL Ohó ¬JGP óëH ¬æµd º∏©àdG ‘ ¬à«ªgCG

 πNGO ∫Gƒ£dG äÉYÉ°ùdG áÑ∏£dG »°†≤j ¿CG áé«àædG ¿ƒµJ á«°SQódG IOÉŸG á«£¨àH »°†≤j

 kÉjôµa Úé°VÉf  kÉHÓW áªK  ¿CG  í«ë°U .zPÉà°SC’G  åjóM{ ¤EG  ¿ƒ©ªà°ùj  ∞°üdG  áaôZ

 Oô› ∂dP ¿CG ’EG π°UƒdG πFÉ°Sh áaô©Ãh á°UÉÿG º¡JÓeCÉàH Gƒeƒ≤j ¿CG ¿ƒ©«£à°ùjh

 á«∏ªY RhÉéàf »µd ,∂dòd .º∏©àdG IÈN ‘ ¢SQóŸG ¬©°†j kÉWÉ°ûf ¢ù«dh …QÉ«àNG •É°ûf

 º«ª°üJ ‘ πNóf ¿CG Öéj ÉæfEÉa º∏©àdG IÈN ¤EG Iƒ≤dG áaÉ°VEG á«¨Hh zPÉà°SC’G åjóM{

 .kÉWÉ°ûf ÌcCG ¿ƒµJ º∏©àdG ‘ Ö«dÉ°SCG IÈÿG

 Ωƒ≤j  º∏©àdG  ‘  •É°ûf  πc  zAÉ«°TC’G  π©a{  IQÉÑ©H  ó°ü≤j  .zAÉ«°TC’G  π©a{  äGÈN

 πãe ¬fƒ∏©Øj  ∞«c Gƒª∏©àj  ¿CG  º¡d  ójôf  …òdG  A»°ûdG  ∂dòd  »≤«≤M π©ØH  áÑ∏£dG  ¬«a

 á°SQóe ‘ á«≤«°Sƒe ábƒL IOÉ«b hCG (á°Sóæ¡dG ‘) √É«ª∏d »æjõîJ ó°ùd º«ª°üJ ™°Vh

πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG »Ñ∏°ùdG º∏©àdG

πeCÉàdG

 AôŸG ¬ª∏©àj Éª«a 

º∏©àj ∞«ch

øjôNB’G ™eh kGó«MhøjôNB’G ™eh kGó«Mh  

äGÈÿG

AÉ«°TC’G π©a  

á¶MÓŸGh áÑbGôŸG 

 äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉÑ≤à°SG

QÉµaC’Gh
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 hCG  á«©«Ñ£dG  Ωƒ∏©dG  ‘)  áHôŒ  AGôLEGh  º«ª°üJ  hCG  ,(á«≤«°SƒŸG  á«HÎdG  ‘)  ájƒfÉK

 Ωƒ∏©dG ‘) á«HOCG áYƒ£≤e hCG Ú©e …CGôd ájó≤f á°SGQóH ΩÉ«≤dG hCG ,(á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG

 hCG (ïjQÉàdG IOÉe ‘) á«∏ëŸG á«îjQÉàdG QOÉ°üŸG ‘ ≥«≤ëàdGh åëÑdG hCG ,(á«fÉ°ùfE’G

 á°UÉÿG ±GógC’ÉH ôµØJ ÉeóæY ∂dòd .ïdG ... (ä’É°üJ’G ‘) »¡Ø°T ¢VôY Ëó≤J

 º¡à°SGQO  AÉ¡àfG  ó©H  ∂àÑ∏W  É¡∏©Øj  ¿CG  ójôJ  »àdG  AÉ«°TC’G  ∂∏àH  kÉ°†jCG  ôµa  ∑Qô≤Ÿ

 Öéj »àdG AÉ«°TC’G »g É¡fƒ∏©Øj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG ∂àÑ∏£d ójôJ »àdG AÉ«°TC’Éa .Qô≤ª∏d

 .Qô≤ª∏d º¡à°SGQO AÉæKCG Égƒ∏©Øj ¿CG

 ôNBG kÉ°üî°T ™ª°S hCG ÖdÉ£dG ógÉ°T Éª∏c áÑbGôŸG á«∏ªY çó– .záÑbGôŸG{ IÈN

 PÉà°SCÓd ÖdÉ£dG áÑbGôe ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒµj óbh .ƒg ¬ª∏©àj ÉÃ á∏°U ¬d kÉÄ«°T π©Øj

 ´Éªà°S’G  hCG  ,(zájGhQ  ó≤àfCG  ∞«c  Ghô¶fCG{  :¬dƒb  πãe)  Ée  kÉÄ«°T  í°Vƒjh  ¢Vô©j  ƒgh

 É¡fƒ°SQój »àdG ôgGƒ¶dG ¢†©H áÑbGôe hCG (Ú«≤«°SƒŸG) ¿hODƒj ºgh Ú«°UÉ°üàNG ¤EG

 .(á«aÉ≤ãdG hCG á«YÉªàL’G hCG á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dÉc)

 áMÉJEG ¿CG ÒZ .É¡fƒ°SQój »àdG ôgGƒ¶dG ™bGh ±É°ûàcG á°Uôa áÑ∏£∏d í«àJ áÑbGôŸGh

 Ú°SQóŸG  øµd  ,¢SQóŸG  ¬LGƒj  kGÒÑc kÉjó– ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘ ¿ƒµJ  ób  √ò¡c á°Uôa

 .∂dP Gƒ∏©Ø«d ôKC’G ájƒb πFÉ°SƒdG øY kÉehO ¿ƒãëÑj ÚYóÑŸG

 IOÉe ¢S qQóJ IPÉà°SCG Éæd ¬eó≤J áÑbGôª∏d áÑ∏£∏d ìÉàJ á°UôØd ó«L ∫Éãe »∏j Éª«a

 ‘  á°ù«FQ  IOÉe  ≈≤«°SƒŸG  â°ù«d  áÑ∏£d  zÉµjôeC’  Ú«∏°UC’G  ¿Éµ°ùdG  óæY  ≈≤«°SƒŸG{

 IógÉ°ûŸ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y AÉæKCG á∏MQ ‘ É¡HÓW á°S qQóŸG √òg Öë£°üJ .º¡à°SGQO

 ≥jô£dG  ô°üàîJ  ¿CG  ÉgQhó≤Ã  ¿Éc  .É¡à≤«≤M  ≈∏Y  Wow Pow  ≈≤«°Sƒe  áÑbGôeh

 .»Fôe  π«é°ùJ  áWô°TCG  º¡«∏Y  ¢Vô©J  hCG  ≈≤«°SƒŸG  √ò¡d  äÓ«é°ùJ  É¡HÓW  ™ª°ùoJh

 ≈≤«°SƒŸG  √ò¡d  »©bGh  ¢VôY  IógÉ°ûŸ  áÑ∏£dG  Öë£°üJ  ÉeóæY  É¡fG  äCÉJQG  É¡æµd

 , k’hCG  :Éªg  ÚæKG  øjôeCG  ¿ƒØ°ûàµj  »°ù«FôdG  ÉgQó°üe  øe  Iô°TÉÑe  É¡fhÈàî«a

 iƒà ¿CG  ¿ƒØ°ûàµj  kÉ«fÉKh  ,ó«Øeh  »©bGh  A»°T  É¡fƒ°SQój  »àdG  IOÉŸG  ¿CG  ¿ƒØ°ûàµj

 ÉŸ kÉ«≤«≤M kÉª¡a º¡d í«àJ (∂dP ¤EG Éeh äÉeƒ∏©ŸGh π«∏ëàdG äGhOCG …CG) Qô≤ŸG Gòg
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 Qô≤ŸG Úª°†J ¿CG èàæà°ùf Éæg øeh .IóFÉa ¬«a ¿hôjh »≤«°SƒŸG ¢Vô©dG ‘ ¬fhÈàîj

 á«ªgCGh áª«bh É¡fƒ°SQój »àdG IOÉŸG ™bGh ±É°ûàcG áÑ∏£∏d í«àJ Iô°TÉÑŸG áÑbGôŸG IÈN

 .á«°SQódG IOÉŸG ‘ ¬fƒª∏©àj Ée

 kGAõL §°ûædG º∏©à∏d ÊÉãdG »°ù«FôdG ¿ƒµŸG ƒgh zπeCÉàdG{ ¿Éc .≈æ©ŸG ™æ°Uh πeCÉàdG

 kÓeÉc kGôjƒ£J √GQƒ£j ⁄ Éª¡fCG  ’EG  ,¿hõjEGh  πjƒfƒH  ¬≤∏WCG  …òdG  »∏°UC’G  ∞jô©àdG  øe

 ™æ°üd  á«fÉ°ùfE’G  áLÉ◊ÉH  πeCÉàdG  §ÑJôj  ÉeóæY  øµdh  ,IÈÿG  äÉfƒµe  óMCG  ¿ƒµ«d

 .•É°ûædG Gò¡d iÈµdG IóFÉØdG í°†àJ ≈æ©ŸG

 kGOÉªàYGh ÉæJGÈN ¤EG kGOÉæà°SG ≈æ©ŸG ™æ°üf øëfh .ÊÉ©ŸG ™æ°üj øFÉc ¿É°ùfE’Éa

 AôŸG  ôÁ  ÉeóæY  .á∏ªàëŸG  á∏µ°ûŸG  øªµJ  Éægh  .ÉfOôJ  »àdG  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y

 çóëj kÉ«dhCG ≈æ©e ÚàKOÉ◊G ÚJÉ¡d ¿EÉa IójóL Iôµa √OôJ hCG IójóL IÈN hCG áHôéàH

 .»YƒdG ¿hO ƒg Éª«a hCG Qƒ©°TÓdG ‘ kÉæ«aO ≈≤Ñj ‹hC’G ≈æ©ŸG Gòg øµd .…ƒØY πµ°ûH

 ô°ûÑdG øëfh .kGôeóe ≈àM hCG kÉgƒ°ûe hCG kGOhó ≈æ©ŸG ¿ƒµjób ∂dP çóëj ÉeóæYh

 ó°ûf  ÉeóæY ’EG  π°üëj ’ Ò«¨àdG  Gòg øµd ```  ÉfQÉµaCG  ≈æ©e Ò«¨J ≈∏Y IQó≤dG  Éæjód

 §≤a ∂dP óæYh .Qƒ©°ûdGh »YƒdG iƒà°ùe ‘ É¡©°†fh ≈∏YC’G ¤EG á«∏°UC’G ÊÉ©ŸG ∂∏J

 óMCG ¿EÉa ∂dòd .ÊÉ©ŸG ≈≤∏àJ äÉæFÉc ¿ƒµf ¿CG øY kÉ°VƒY ,ÊÉ©ŸG ™æ°üJ äÉæFÉc íÑ°üf

 Gògh ,≈æ©ŸG ™æ°U ‘ Iô¡e GƒëÑ°üj ¿C’ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘ ó°ùéàj º«∏©àdG ±GógCG

 äGÈÿG É¡∏ª– »àdG ÊÉ©ŸÉH πeCÉàdG ‘ âbƒdG ¢†©H Gƒ°†≤j ¿C’ áLÉëH º¡fCG  »æ©j

 .É¡fƒÑ°ùàµj »àdG Iójó÷G QÉµaC’Gh

 ¿ƒµj ób ÊÉ©ŸG ™æ°U á«∏ªY øe Ú©e AõL ‘ ?øjôNB’G ™e ΩCG OGôØfG ≈∏Y :πeCÉàdG

 º¶©e øµd ,øjó«Mh πeCÉàdG ‘ º¡JÉbhCG ¿ƒ°†≤j OGôaCG kÉehO É¡H Ωƒ≤j ¿C’ áLÉM áªK

 ¢ùª¨æf Éeóæ©a .øjó«Mh ¬H GƒeÉb ¿EG kÉjó› ¢ù«d É¡∏c ÊÉ©ŸG ™æ°U ¿CG ¿hóéj ¢SÉædG

 .kÉXƒë∏e  kGOÉjORG  á«æZh  IójóL  m¿É©e  OÉéjEG  ä’ÉªàMG  OGOõJ  øjôNB’G  ™e  QGƒM  ‘

 äÉeƒ∏©ŸGh äGÈî∏d ≈æ©e øY åëÑdG ‘ kÉ©e OGôaC’G ¿hÉ©àj ÉeóæY ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

 kGÒãc Rõ©j Ωƒ¡Øe áYÉª÷G ìhQ ≥∏Nh .áYÉªé∏d ¢SÉ°SC’G ¿ƒ©°†j ∂dòH º¡fEÉa QÉµaC’Gh
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 .Égô°SCÉH á«©eÉ÷G IÈÿG ó«©°U ≈∏Yh óMGƒdG Qô≤ŸG ó«©°U ≈∏Y º∏©àdG IÈN IOƒL

 §°ûædG º∏©à∏d áKÓãdG á°ù«FôdG äÉfƒµŸG √òg óëàJ .§°ûædG º∏©à∏d á∏eÉ°ûdG ájDhôdG

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G{  øª°†àJ  ájDhQ  »gh  ,´ƒ°VƒŸG  Gò¡d  IÈµe  á∏eÉ°T  ájDhQ  πµ°ûàd  kÉ©e

 á∏eÉ°T ájDhôd áLÉëH øëfh .zπeCÉàdG{ h zäGÈÿG{ ¤EG áaÉ°VE’ÉH zQÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 ºbQ πµ°ûdG  í°Vƒj .ó«ØŸG  º∏©àdG  ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb º∏©àdG  á£°ûfCG  øe ´GƒfCG  QÉµàH’

 çÓãdG Ö«dÉ°SC’G π©éj Ωƒ¡Øe ƒgh ,§°ûædG º∏©àdG Ωƒ¡ØŸ ójó÷G Qƒ°üàdG Gòg 42ــ

 .º∏©àdG á£°ûfC’ á∏eÉc áYƒª› øe CGõéàj ’ kGAõL º∏©à∏d

 π«dódG Éfƒµj ¿CG Öéj ÚæKG øjCGóÑe ¤EG §°ûædG º∏©à∏d Iójó÷G ájDhôdG √òg Ò°ûJ

 º∏©àdG á£°ûfC’ á∏YÉØdGh ájóéŸG áYƒªéŸG ¿EG ,Éª¡dhCG .º∏©àdG á£°ûfCG QÉ«àNG ‘ ó°TôŸG

 »gh  §°ûædG  º∏©à∏d  áKÓãdG  äÉfƒµŸG  øe óMGh  πc  øe á£°ûfCG  øª°†àJ  »àdG  ∂∏J  »g

 √òg  Ëó≤J  ‘  Iô°TÉÑŸG  πFÉ°SƒdG  ¿EG  , kÉ«fÉKh  .πeCÉàdG  ,äGÈÿG  ,QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG

 hCG Iô°TÉÑŸG ÒZ πFÉ°SƒdG ÉeCG .∂dP øµeCG Éª∏c kÉehO á∏°†ØŸG »g º∏©à∏d áKÓãdG ∫Éµ°TC’G

 øjòdG Ú°SQóŸG ¿EG ∫ƒ≤dG øe óH ’ É‰EG ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ájQhô°V ¿ƒµJ ó≤a ,á∏jóÑdG

 .áÑ∏£dG º∏©J IOƒL ¿hRõ©j §°ûædG º∏©àdG Ëó≤àd Iô°TÉÑŸG πFÉ°SƒdG OÉéjEG ¿ƒ©«£à°ùj

 §°ûædG º∏©à∏d á∏eÉ°ûdG ájDhôdG :4-2 ºbQ πµ°ûdG

äGÈÿG

áÑbGôeh π©a  

IÉcÉ ,»≤«≤M  

zº∏©àdG ‘ ájôK äGÈN{  

πeCÉàdG

 AôŸG  ¬ª∏©àj  Éª«a   

¬ª∏©àj ∞«ch

 AôŸG  ¬ª∏©àj  Éª«a   

¬ª∏©àj ∞«ch

 AôŸG  ¬ª∏©àj  Éª«a   

øjôNB’G ™eh kGó«Mh  

QÉµaCGh äÉeƒ∏©eQÉµaCGh äÉeƒ∏©e

ájƒfÉK /á«dhCG  

 áaôZ πNGO É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG  

 ,∞°üdG áaôZ êQÉNh ,∞°üdG ,∞°üdG áaôZ êQÉNh ,∞°üdG

âfÎf’G øeh
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 øe  kGOóY  4-1  ºbQ  ¢Vô©dG  ‘  ó‚   .§°ûædG  º∏©àdG  ™é°ûJ  IOó  á£°ûfCG

 »àdG §°ûædG º∏©àdG äÉfƒµe øe É¡∏HÉ≤j ÉŸ kÉ≤ÑW âØæ°U óbh IOóëŸG º∏©àdG á£°ûfCG

 ∑QÉ°ûj  ÖdÉ£dG  π©Œ  á£°ûfCG  óLƒJ  ¢Vô©dG  Gòg  ‘  ÚÑe  ƒg  Éªch  .É¡ªYO  OGôj

 ácQÉ°ûŸG  »°†à≤J  iôNCG  á£°ûfCG  áªKh  ,º∏©àdG  øe  Ú©e  ÖfÉL ‘ Iô°TÉÑe  á≤jô£H

 ≥«≤–  á«Ø«c  ∫ƒM  kGQÉµaCG  ¢Vô©dG  øª°†àj  ∂dP  ÖfÉL  ¤EG  .Iô°TÉÑe  ÒZ  IQƒ°üH

 .ÊhÎµd’G º∏©àdG ≥jôW øY §°ûædG º∏©àdG

 .±ƒdCÉŸG ¿ƒµŸÉH AôŸG CGóÑj ¿CG kGóL π¡°ùdG øe .QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 øe  á∏°ù∏°S  ¤EG  ´Éªà°S’G  hCG  »©eÉL  ÜÉàc  IAGôb  ¬àÑ∏W  ¤EG  ¢SQóŸG  Ö∏£j  ÉeóæY

 É‰EG QÉµaCGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj º¡fEG ?áÑ∏£dG óæY çóëj …òdG Ée ,äGô°VÉëŸG

 øe äô°ùah âÑJQh âª¶f ób QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  √òg ¿EG  …CG  ,Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H

 ¤EG áÑ∏£dG º∏©J ¿ƒ∏≤æj Ú°SQóŸG ¢†©H .ô°VÉëŸG hCG ÜÉàµdG ∞dDƒe ƒg ``` §«°Sh ∫ÓN

 ÉeóæY ∂dPh QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Iô°TÉÑŸG á≤jô£dG »g ≈∏YCG áLQO

 äÉfÉ«ÑdGh QÉµaC’G …CG ,á«∏°UC’G äÉfÉ«ÑdG á°SGQOh á«∏°UC’G QOÉ°üŸG IAGôb º¡«dEG ¿ƒÑ∏£j

 .øjôNB’G øe π«∏ëàdGh Ò°ùØà∏d kÉ«∏c ¢Vô©àJ ⁄ »àdG

 äGÈNh  zAÉ«°TC’G  π©Ød{  äGÈN  óLƒJ  kÉØfBG  Éfô°TCG  Éªc  .zAÉ«°TC’G  π©a{  äGÈN

 Iô°TÉÑŸG zAÉ«°TC’G π©a{ IÈN ¿ƒµàJ .¬àª«bh ¬à«ªgCG ¬d É¡©«ªLh zIógÉ°ûŸGh áÑbGôª∏d{

 ¢SQóe OGQCG GPEG .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .á«≤«≤M áÄ«H ‘h »≤«≤M π©a ‘ áÑ∏£dG ∑Gô°TEG øe

 ,áeÉ©dG  ¢SQGóŸG  ‘ ≈≤«°Sƒe »ª∏©e Gƒfƒµ«d  ≈≤«°SƒŸG  ´ôa áÑ∏W A»¡j  ¿CG  ≈≤«°SƒŸG

 ∂∏J áÑ∏W IOÉ«bh á«≤«≤M á°SQóe áÄ«H ¤EG ÜÉgò∏d º¡d á°UôØdG ÒaƒJ ¿ƒµj òFóæY

 .zAÉ«°TC’G π©Ød{ Iô°TÉÑe IÈN áHÉãÃ IÒ°üb á«æeR IÎØd ∂dP ¿Éc ƒdh ≈àM ,á°SQóŸG

 øjƒµJ π«Ñ°S ‘ AÉ«MC’G º∏Y ‘ º¡JÉeƒ∏©e ΩGóîà°S’ ¬àÑ∏W A»¡j ¿CG ¢SQóe OGQCG GPEGh

 hCG  á«©ªà› äÉ°ûbÉæe ‘ ácQÉ°ûŸGh  Qƒ°†M º¡«dEG  Ö∏£j ¿CG  √Qhó≤ªÑa áeÉY á°SÉ«°S

 .á«Ä«H ÉjÉ°†b ∫ƒM á«ª«∏bEG

o b e i k a n d l . c o m
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 Iô°TÉÑe äGÈîH º¡àÑ∏W GhOhõj ¿CG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ Ú°SQóŸG Qhó≤Ã ¿ƒµj ’ óbh

 hCG  ,Iô°TÉÑe  ÒZ IÈN GhôµàÑj  hCG  Ghóéj  ¿C’  áLÉëH  º¡a  ∂dòdh  zAÉ«°TC’G  π©a{  ‘

 kÉ©«ªL √ò¡a ,QGhOC’G Ö©d hCG IÉcÉëŸG hCG á°SGQó∏d ä’ÉM øª°†àJ ,zAÉ«°TC’G π©Ød{ á∏jóH

 Ö£dG äÉ«∏c »£©J ÉeóæYh .AÉ«°TC’G π©Ød πjóH πµ°ûH áÑ∏£dG OhõJ º∏©àdG øe ∫Éµ°TCG

 π©a ≈∏Y áÑ∏£dG ¿ôªàj ÉgóæY ,áæ«©e ä’ÉM á°SGQód ΩÉ¡e É¡àÑ∏W ∫ÉªYC’G äÉ«∏c hCG

 øe iô¨°U äÉYÉªL πª©J ÉeóæYh .Ú©e QGôb ™æ°U hCG á∏µ°ûª∏d πM OÉéjEG ƒg Ú©e

 ïjQÉàdG  ‘  á∏Ä°SCG  øY  áHÉLE’G  hCG  AÉ«ª«µdG  ‘  πFÉ°ùe  πM  ≈∏Y  ∞°üdG  πNGO  áÑ∏£dG

 hCG á«HÎdG áÑ∏W ∑Î°ûj ÉeóæYh .Ωƒ∏©dG ∂∏J ‘ ¢UÉN π©a ≈∏Y ¿ƒfôªàj kÉ«∏ªY º¡fEÉa

 á«fÉ°ùfEG ∫É©aCG ¤EG QÉµaC’G ∂∏J ¿ƒªLÎj kÉ°†jCG º¡fEÉa QGhOC’G Ö©d ‘ á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

 øjOÉ«ŸG ∂∏àH á≤∏©àŸG AÉ«°TC’G π©a ∫Éµ°TCG øe ôNBG πµ°T ‘ ¿ƒWôîæj º¡a ‹ÉàdÉHh

 ìÉàJ AÉ«°TC’G π©Ød á∏jóÑdG hCG Iô°TÉÑŸG ÒZ ä’É◊G ∂∏J øe ádÉM πc ‘h .á«°SGQódG

 ¬«a •GôîfÓd Qô≤ŸG º¡Ä«¡j …òdG •É°ûædG øe ´ƒædG ∑GP ‘ •Gôîf’G IóFÉa áÑ∏£∏d

 A»°ûdG Gƒ∏©Øj ¿CG º¡d í«àj πjóÑdG πµ°ûdG ¿CG ∂dP ¤EG ∞°VCG .¬d º¡à°SGQO AÉ¡àfG ó©H

 .á«≤«≤◊G ádÉ◊G ‘ CÉ£ÿG ÜÉµJQG øY ºéæJ ób »àdG ÖbGƒ©dG hCG QÉ£NC’G πª– ¿hO

 á≤jô£dG ¢Uƒ°üîH kÉÄWÉN kGQGôb ∫ÉªYC’G Qô≤e ‘ áÑ∏W òîJG GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

 Ió«MƒdG áé«àædG ¿EÉa IÉcÉ ádÉM ‘ kGójóL kÉéàæe ¥ƒ°ùJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG

 ÖbGƒ©dÉa IÉ«◊G ™bGh ‘ CÉ£ÿG Gòg ¿Éc GPEG ÉeCG ,º∏©à∏d á°Uôa A»WÉÿG QGô≤dG Gò¡d

.áØ∏µàdG á¶gÉH ¿ƒµJ ób

 øµÁ  zAÉ«°TC’G  π©a{  äGÈN  ‘  ∫É◊G  ƒg  Éªch  .zIógÉ°ûŸGh  áÑbGôŸG{  äGÈN

 øµdh ,ä’É◊G ¢†©ÑH á∏°üdG äGP ôgGƒ¶dG ô°TÉÑe πµ°ûH GhógÉ°ûjh GƒÑbGôj ¿CG áÑ∏£∏d

 áÑbGôª∏d  áahô©ŸG á∏ãeC’G øe .Iô°TÉÑŸG ÒZ áÑbGôª∏d  É¡«a ¿ƒLÉàëj ób ä’ÉM áªK

 :á«dÉàdG ä’É◊G Iô°TÉÑŸG

 ΩÉ°SQ Ωƒ≤j ∞«c ¿ƒÑbGôjh »∏«µ°ûJ ¿Éæa º°Sôe ¤EG ¿ƒæØdG ¿ƒ°SQój áÑ∏W Ögòj  •
 .»YGóHE’G ¬∏ªY ‘ (πbC’G ≈∏Y ó«› ΩÉ°SQ hCG) ±Î
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 ΩÉY  ¿Éµe  ‘  ÊÉ°ùfE’G  ∑ƒ∏°ùdG  áÑbGôÃ  ´ÉªàL’G  º∏Y  ¿ƒ°SQój  áÑ∏W  Ωƒ≤j  •
 .º¡JÉ¶MÓe ¿ƒfhójh á«∏FÉY áÄ«H ‘ hCG ºMOõe

 ∫ƒM á«YƒÑ°SC’G hCG á«∏«∏dG º¡JÉ¶MÓe øjhóàH ∂∏ØdG º∏Y ¿ƒ°SQój áÑ∏W Ωƒ≤j  •
 .ΩƒéædGh ôª≤dG ™bGƒŸ º¡àÑbGôe

 .É¡à°SGQO ¿ƒdhÉëj »àdG ôgGƒ¶∏d Iô°TÉÑŸG áÑbGôŸÉH áÑ∏£dG Ωƒ≤j ä’É◊G √òg »Øa

 ÊÉ°ùfEG ∑ƒ∏°S hCG á«æa áMƒd πãe) ΩÉ°ùLC’G øe kÉYƒf ¿ƒµJ ób É¡fƒÑbGôj »àdG AÉ«°TC’Gh

 ,ΩÉ°SôdG πãe) AÉ«°TC’G ∂∏Jh ¢UÉî°TC’G ÚH πYÉØàdG ¿ƒµJ ób hCG ,(ΩƒéædG øe º‚ hCG

 …òdG A»°ûdG ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dPh (∂∏a ⁄ÉY hCG á«YÉªàLG áYÉª÷ πªàëŸG óFÉ≤dG hCG

 áÑbGôÃ áÑ∏£dG  Ωƒ≤j  ÚàdÉ◊G  Éà∏c  ‘h  .¬fƒª∏©àj  ÜÓ£dG  π©éj  ¿CG  ¢SQóŸG  ∫hÉëj

 .É¡°ùØf IôgÉ¶dG

 ,ôgGƒ¶dG  ¢†©Ñd  Iô°TÉÑe  ÒZ áÑbGôÃ áÑ∏£dG  É¡«a  Ωƒ≤j  iôNCG  ä’ÉM ∂dÉægh

 √òg  A…hÉ°ùe  øe  .á°SGQódG  ´ƒ°Vƒe  øY  çóëàJ  ¢ü°üb  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊ÉH  IOÉYh

 ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡d øµd ,á«≤«≤M ÒZhCG á∏eÉc ÒZ ‹ÉàdÉHh Iô°TÉÑe ÒZ É¡fCG á≤jô£dG

 ≈∏Yh .É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG áÑ∏£∏d øµÁ »àdG ôgGƒ¶dG ∫É› ™°SƒJ É¡fCG  ∂dP áeÉg IóFÉa

 ΩOÉ≤dG  π°üØdG  ‘ É¡d  ¢Vô©f  ±ƒ°S »àdG  á«°SGQódG  ä’É◊G ióMEG  ‘ ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S

 πªëH  á≤∏©àŸG  á«aÉ≤ãdG  Qƒe’G  øY  kÉÄ«°T  Gƒª∏©àj  ¿CG  ¢†jôªàdG  ¿ƒ°SQój  áÑ∏W  ∫hÉëj

 ,É¡æe ,áYƒæàe äÉaÉ≤K ‘ πeGƒ◊G AÉ°ùædG ∫ƒM kÉ«FÉªæ«°S kÉª∏«a ¢SQóŸG ¢VôY .ICGôŸG

 ød áÑ∏£dG A’Dƒ¡a .ÉgÒZh ,ájƒ«°SB’G Üƒ©°ûdG hCG ,ÉµjôeCG ‘ ¿ƒ«∏°UC’G ¿Éµ°ùdG , kÓãe

 .áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG ∂∏J ‘ Iƒ°ùædG A’Dƒg πãe GhQhÉëj hCG GƒÑbGôjh GhógÉ°ûj ¿CG Gƒ©«£à°ùj

 ÈY ``` Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ∫ƒ°ü◊G º¡d âMÉJCG »FÉªæ«°ùdG º∏«Ø∏d º¡JógÉ°ûe øµd

 øe kGóL áeÉgh áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y ```  ø¡∏HÉb »JÓdG AÉ°ùædGh º∏«ØdG êô ¿ƒ«Y

 á«FÉªæ«°ùdG ΩÓaC’G Éªch .äÉaÉ≤ãdG ∞∏à ‘ IO’ƒdGh πª◊G ≈æ©e ∫ƒM äGógÉ°ûŸG

 ™«£à°ùJ  ,Iô°TÉÑŸG  ÒZ áÑbGôŸÉH  áÑ∏£dG  ójhõJ ≈∏Y IQOÉb »FôŸG π«é°ùàdG  áWô°TCGh

 í«àJ ¢ü°ü≤H áÑ∏£dG OhõJ ¿CG Qô≤ª∏d á«°SGQódG IOÉŸG ∫ƒM »¡Ø°ûdG ïjQÉàdGh ÜGOB’G
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 áæeRCG ‘ (á«dÉ«ÿG hCG á«≤«≤◊G) çGóMC’Gh ¢SÉædG ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH GƒÑbGôj ¿CG º¡d

 .Iô°TÉÑe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG º¡æµÁ ’ øcÉeCGh

 GƒÑ°ùàcGh Iójó÷G QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Gƒ∏°üM ób áÑ∏£dG ¿ƒµj ¿CG ó©H .πeCÉàdG

 πeCÉàdG ‘ ¬fƒ°†≤j âbƒd ¿ƒLÉàëj ôgGƒ¶dG záÑbGôe{ hCG zAÉ«°TC’G π©a{ ‘ IójóL äGÈN

 πeCÉàdG Gòg ¿hóHh º∏©àdG ‘ iôNC’G á£°ûfC’G √ò¡d ¬fƒ£©j …òdG ≈æ©ŸG ƒg Ée GhQô≤j »µd

 .º¡d ó«ØŸG ≈æ©ŸG ó©H º∏©àdG Gò¡d Gƒ∏©éj ⁄ º¡æµd Ée kÉÄ«°T Gƒª∏©J ób ¿ƒfƒµj

 ‘ πeCÉàdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ™é°ûJ  »àdG  á£°ûfC’G  øe ÚYƒf  IOÉY ¿ƒ°SQóŸG  Ωóîà°ùj

 ä’É≤ŸG áHÉàch ∞°üdG áaôZ πNGO äÉ°ûbÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG Éªgh ,»ª«∏©àdG Qô≤ŸG IOÉe

 É¡«a  ∑QÉ°ûj  äÉ°ûbÉæe  ¿ƒ°SQóŸG  Oƒ≤j  ÉeóæY  .»°SGQódG  π°üØdG  ájÉ¡f  ‘  ádƒ£ŸG

 ∫ƒM »∏eCÉJ QGƒM ‘ ¿ƒWôîæj áÑ∏£dG ¿EÉa √ƒ°SQO ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ∞°üdG ‘ øe ™«ªL

 A»°ûdGh .´ƒ°VƒŸG Gò¡d í«ë°üdGh πeÉµdG  º¡ØdG  á«gÉe ∫ƒMh á°ûbÉæŸG  ó«b ´ƒ°VƒŸG

 .á∏µ°ûŸG πM hCG IÉcÉëŸG øª°†àj •É°ûf øY ∞°üdG áÑ∏W çóëàj ÉeóæY çóëj ¬°ùØf

 ¿ƒ∏eCÉàj ºg ¿B’Gh º∏©à∏d »ÑjôéàdG πµ°ûdG Gƒ°SQÉe ób áÑ∏£dG ¿ƒµj ä’É◊G √òg »Øa

 .•É°ûædG Gòg º¡d ¬MÉJCG …òdG ´ƒ°Vƒª∏d ójó÷G º¡ØdG ∂dP ‘

 ÉeóæY çóëj ¬æµdh iÈµdG ¬à«ªgCG  ºZôH çhó◊G QOÉf º∏©à∏d  πµ°T kÉ°†jCG  áªKh

 ¿CG  º¡«dEG  Ö∏£j  ó≤a  .É¡JGP  º∏©àdG  á«∏ªY  ‘  Gƒ∏eCÉàj  ¿CG  ¬àÑ∏W  ¤EG  ¢SQóŸG  Ö∏£j

 Éà∏c  ‘h  .¬fƒª∏©àj  ÉÃ  á°UÉN  áÑ«≤M  GhQƒ£j  ¿CG  hCG  Qô≤ª∏d  á«eƒ«dG  ÎaóH  Gƒ¶Øàëj

 áaô©ŸG √òg ¬Ñ©∏J …òdG QhódG Éeh ¬fƒª∏©àj ∞«ch ¬fƒª∏©àj Ée áÑ∏£dG πé°ùj ÚàdÉ◊G

 ¬HÉàc ‘ ó∏«ØchôH ìÎ≤j .¿hô©°ûj º¡∏©Œ ∞«ch á°UÉÿG º¡JÉ«M ‘ º∏©àdG Gòg hCG

 çGóMCG øY GƒÑàµj ¿CG ¬àÑ∏W ¤EG ¢SQóŸG Ö∏£j ¿CG (Brookfield, 1995, Chapter 6)

 π©Œ Ió«L á«°UƒJ √ògh ,É¡dÉ«M º¡∏©a OhOQ GƒØ°üjh ∞°üdG πNGO â∏°üM áeÉg

 .º∏©àdG á«∏ªY ‘ ¿ƒ∏eCÉàj áÑ∏£dG

 ƒ∏N ΩóY øª°†J »µd .§°ûædG º∏©à∏d ájƒb ∫Éµ°TCG ≥«Ñ£àd äÉ«é«JGÎ°SG çÓK

 áKÓãdG äÉfƒµŸG øª°†àJ º∏©à∏d á£°ûfCG A»°ûæJ ¿CG ∂«∏Y §°ûædG º∏©àdG øe ∂JGQô≤e
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 Iƒ≤H  ≥Ñ£j  äÉfƒµŸG  √òg øe óMGh  πc  ¿CÉH  ócCÉàJ  ¿CG  ∂d  »¨Ñæj  Éªc  ,§°ûædG  º∏©à∏d

?∂dòd πÑ°ùdG »g Éªa .´É£à°ùŸG Qób á«∏YÉah

 …òdG ó«MƒdGh iƒbC’G Ò«¨àdG π©d .ájôK º∏©J äGÈN ≥∏N :¤hC’G á«é«JGÎ°S’G

 º∏©J ‘ äGÈÿG IóYÉb ™«°SƒJ ‘ πãªàj º¡JGQô≤e ‘ ¬dÉNOEG Ú°SQóŸG º¶©Ÿ øµÁ

 á«°SGQódG IOÉŸG Gƒ°û«©j ¿CG º¡d í«àjh ¬àÑbGôe hCG ¬∏©a áÑ∏£dG ™«£à°ùj …òdG Éªa .áÑ∏£dG

 IOó©àŸG ´GƒfC’G ΩóîJ »àdG ∂∏J »g äGÈÿG π°†aCG ¿EG ?ó«ØŸG ≈æ©ŸG º¡«£©J á≤jô£H

 Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY øe 2 ºbQ Iƒ£ÿG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG ó«ØŸG º∏©àdG ±GógC’

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ Ió«Øe ájÌdG º∏©àdG äGÈN Ωƒ¡Øe ¿CG óLCG »æfEÉa ‹ÉàdÉHh .»ª«∏©àdG

 ‘ ó«ØŸG º∏©à∏d IOó©àŸG ´GƒfC’G Gƒ≤≤ëj ¿CG É¡dÓN øe áÑ∏£dG ™«£à°ùj äGÈN »¡a

 .kÉ©e ¿BG

 »àdGh º∏©àdG ‘ ájÌdG äGÈÿG í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢†©H 4-2 ºbQ ¢Vô©dG øª°†àj

 º∏©à∏d  IOó©àŸG  ´GƒfC’G  øeGõàe  ƒëf  ≈∏Yh  ÜÉ°ùàcG  øe  áÑ∏£dG  ø qµ“  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe

 iƒà Gƒ©LGôj hCG Gƒª∏©àj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»æ©j Gògh .ó«ØŸG

 √òg  ¿ƒeóîà°ùjh  ¿ƒ≤Ñ£j  ∞«c  Gƒª∏©àj  ¿CGh  (á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  »g  √ògh)  Qô≤ŸG

 IOÉª∏d »YÉªàL’Gh »°üî°ûdG ≈æ©ŸG GƒØ°ûµà°ùj ¿CGh (á«≤«Ñ£àdG áaô©ŸG …CG) áaô©ŸG

 ´GƒfCG ™e áaô©ŸG øe óMGh ´ƒf ÚH ¿ƒ©ªéj ∞«ch (ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG …CG) É¡fƒª∏©àj »àdG

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ ¬∏c ∂dPh ``` ïdG ... (πeÉµàdGh èeódG) iôNC’G áaô©ŸG

 º∏©àdG ‘ ájÌdG äGÈÿG :4-2 ºbQ ¢Vô©dG

 ?»g Ée

 kÉYGƒfCG  kÉ©e  ¿BG  ‘ Gƒ≤≤ëj  ¿CG  É¡dÓN øe  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj  º∏©àdG  ‘ äGÈN É¡fEG

 ó«ØŸG º∏©àdG øe IOó©àe

 ?∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G »g Ée

 :∞°üdG áaôZ πNGO

Debtes         IôXÉæŸG •
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  Roleplaying        QGhOC’G  Ö©d •

Simulations   IÉcÉëŸG  äÉ«∏ªY •

Dramatisation         äÉ«∏«ãªàdG •

 ∞°üdG áaôZ êQÉN

 áeóÿG  ≥jôW  øY  º∏©àdG •

 ä’É◊Gh  ∞bGƒŸG  áÑbGôe •

á«≤«≤M  ™jQÉ°ûe •

 á©eÉ÷G »Øa .»©eÉ÷G º«∏©àdG ™bGh øe á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«a OQhCG ¿CG ó«ØŸG øe

 äGÈî∏d  Ió«L  á∏ãeCG  πµ°ûJ  É¡fCG  ó≤àYCG  èeGôH  hCG  äGQô≤e  áKÓK  óLƒJ  πªYCG  å«M

 .º«dÉbC’Gh ¿óŸG §«£îJh ∫ÉªYC’Gh á°Sóæ¡dG äÉ«∏c øe É¡à«≤àfG óbh º∏©àdG ‘ ájÌdG

 äGQÉµàH’G øe .»°Sóæg IÉcÉ ´hô°ûe ``` Sooner City .»°Sóæg IÉcÉ ´hô°ûe ``` Sooner City .»°Sóæg IÉcÉ ´hô°ûe ``` »à«°S ôfƒ°S ´hô°ûe 

 IOó©àe äGƒæ°ùd  óàÁ ´hô°ûe á°Sóæ¡dG  á«∏µd  á«°SGQódG  ègÉæŸG  ‘ ΩÉªàgÓd IÒãŸG

 ™bƒŸGh ,(Kolar and others, 2000) áÑ∏£dG óæY º«ª°üàdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y õcôjh

(http://www.ou.edu/idp/newsletters/archive/recent-apr00.html)  ÊhÎµd’G

 äÉ«∏ª©dG ¿hôéj ∞«c º∏©J á∏Môe GhRhÉéàj ¿CG Öéj á°Sóæ¡dG áÑ∏W ¿CG ¬æe kGOÉ≤àYGh

 áÄ«ÑdG Ωƒ∏Yh á«fóŸG á°Sóæ¡dG º°ùb ™°Vh Ö«cÎdG á≤Ñ°ùeh IOó πFÉ°ùŸ á«HÉ°ù◊G

 …òdG  QÉ©à°ùŸG  º°S’ÉH  kÉæª«J)  Sooner City  »à«°S  ôfƒ°S  º°SG  ¬d  QÉàNG  kÉYhô°ûe

 ¤hC’G áæ°ùdG äGQô≤e øe kGQÉÑàYG ´hô°ûŸG πªY CGóÑj .(á«°VÉjôdG ÉæJÉÑîàæe ¬eóîà°ùJ

 ≈∏Y  áÑ∏£dG  πª©«a  ,á«©eÉ÷G º¡à°SGQO  øe IÒNC’G  áæ°ùdG  ≈àM ôªà°ùjh  ájó«¡ªàdG

 »Øa  .Sooner City  ¬ª°SG  kÉfÉµe  ¿hôµàÑj  ‹ÉàdÉHh  É¡àaÉ°VEG  …ôŒ  »àdG  ™jQÉ°ûŸG

 á°UÉN kGô‡h AÉØWE’G õcôŸ kÉª«ª°üJ áÑ∏£dG ™°†j ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¤hC’G áæ°ùdG

 ¿ƒØ«°†j á≤M’ á∏Môe ‘h .ºgPÉà°SCG É¡©°†j »àdG ÒjÉ©ŸG ≥≤ëj ÉÃh Ò°ùdG ácôëH

 á«ë°ùe á°SGQO ¿hôéjh ájQÉéàdG ÖJÉµª∏d ÊÉÑeh á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG á£ ´hô°ûª∏d
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 ±É°†j ójóL ¿ƒµe πch .GôL º∏gh ...äÉbô£dGh ´QGƒ°ûdG áeƒ¶æe Gƒªª°ü«d áæjóª∏d

 ¿CG ó‚ Éæg øeh .É¡©°Vh ≥Ñ°S »àdG äÉfƒµŸG ™e πeÉµàjh èeój ¿CG Öéj ´hô°ûŸG ¤EG

 .á«aô©ŸGh á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ¬«a ójGõàJh kGó«≤©J OGOõj »∏µdG ¬∏µ°ûH ´hô°ûŸG

 ¿ƒdGõj  ’  ´hô°ûŸG  Gò¡H  πª©dG  GhCGóH  øjòdG  áÑ∏£dG  øe  áYƒª›  ∫hCG  ¿CG  í«ë°U

 Ohõj »°SGQódG êÉ¡æŸG ‘ QÉµàH’G Gòg ¿CG ócDƒŸG øe ¬fCG ’EG á©eÉ÷ÉH ¥Éëàd’G »ãjóM

 í«àj á«ª«∏©àdG äGQô≤ŸG ‘ ™jQÉ°ûŸG √òg øe óMGh πc .º∏©àdG ‘ ájôK IÈîH áÑ∏£dG

 º¡d  í«àj  Éªc  ,ôJƒ«ÑªµdG  ΩGóîà°SGh  º«ª°üàdG  ∫ÉªYCÉH  á«aÉc  ájGQO  ÜÉ°ùàcG  áÑ∏£∏d

 kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ∞«ch RÉ‚EÓd á«FÉ¡f ó«YGƒe É¡d iÈc ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∞«c º∏©J

 ∞«ch ™jQÉ°ûŸÉH á°UÉÿG º¡JÉMÎ≤Ÿ á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG ¿ƒeó≤jh óMGh ≥jôa øª°V

 .∂dP ¤EG Éeh ,±QÉ©ŸG ∞∏à kÉ©e ¿ƒ›ój

 ‘ ∫ÉªYC’G á«∏c IòJÉ°SCG øe áYÉªL äôµàHG .»≤«≤M …QÉŒ πªY IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ

 á∏gòe èFÉàf ¬æY º‚h ¬bÓWEG òæe IójóY õFGƒL ∫Éf 1995 ΩÉY kÉYhô°ûe á©eÉ÷G

(http:www.ou.edu/idp/newsletters/archive/recent-may. ÜÉéYEÓd  ƒYóJ

(Integrated  z∫ÉªYCÓd  á∏eÉµàŸG  IGƒædG{  á«ª°ùJ  ´hô°ûŸG  Gòg  ≈∏Y  â≤∏WCG  .html)

 áÑ∏£dG  ÉgòNCÉj  äGQô≤e  á©HQCG  øe  ¿ƒµe  èeÉfôH  ƒgh  .Business Core ـــ IBC)

 »°SGQódG  π°üØdG  ‘ IOÉYh ∫ÉªYC’G  á«∏c  ‘ ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  ‘ á°ù«FQ  IOÉe

 øª°†àj  .áãdÉãdG  áæ°ù∏d  ∫hC’G  »°SGQódG  π°üØdG  hCG  á«fÉãdG  á«©eÉ÷G  áæ°ù∏d  ÊÉãdG

 ¤EG  áaÉ°VEG  (á«fƒfÉ≤dG  QƒeC’G  ,≥jƒ°ùàdG  ,IQGOE’G)  á«°SÉ°SCG  äGQô≤e  áKÓK  èeÉfÈdG

 ÚKÓKh á°ùªN øe É¡æe IóMGƒdG ¿ƒµàJ IójóL äÉcô°T çGóëà°SG øª°†àj »∏ªY Qô≤e

 É¡JQGOEG  ≈àMh ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ øe äÉcô°û∏d á«≤«≤M ∫ÉªYCÉH ácô°T πc Ωƒ≤Jh kÉÑdÉW

 √òg ≈∏Y ÖLƒàj kÉYƒÑ°SCG ô°ûY áà°S øY π≤J ’ Ióe »Øa .óMGh »°SGQO π°üØd ∂dPh

 :»∏j Ée π©a á«HÓ£dG äÉcô°ûdG

 ∫ƒ°ü◊Gh ácô°ûdG É¡eó≤à°S »àdG áeóÿG ´ƒf hCG èàæŸG ƒg Ée ôjô≤J :¢ù«°SCÉàdG -:¢ù«°SCÉàdG -:¢ù«°SCÉàdG 1

 .∂dP ¤EG Éeh º«¶æàdG ºK øeh ¢ù«°SCÉà∏d »≤«≤M πjƒ“ ≈∏Y
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 .èàæª∏d »≤«≤M ™«Hh ≥jƒ°ùJ :ácô°ûdG IQGOEG -:ácô°ûdG IQGOEG -:ácô°ûdG IQGOEG 2

 ∞bƒJ ¿CG  ácô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj »°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG óæY :ácô°ûdG ¥ÓZEG  -3

 .É¡aÓNh ìÉHQC’Gh ∞jQÉ°üŸG øY Égôjô≤J ™°†Jh É¡JÉHÉ°ùM ≥∏¨Jh ™«ÑdG

 »∏ëŸG  ™ªàéª∏d  äÉeóN  á°ù°SDƒe  QÉàîJ  ¿CG  ácô°ûdG  ≈∏Y  Öéj  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG

  äÉYÉ°S ô°ûY øY ójõj Ée πª©j ¿CG  Öéj ácô°ûdG √òg ‘ ∞Xƒe πch .É¡©e πeÉ©àJ

 óæY ≈£©J ácô°ûdG ìÉHQCGh ,IQÉàîŸG á«©ªàéŸG á°ù°SDƒŸG ∂∏J ™e ∫ó©ŸG ‘ áeóÿG øe

 .á°ù°SDƒŸG ∂∏J ¤EG »°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG

 øe äGƒæ°S â°S ióe ≈∏Y ¢SÓaEÓd ¢Vô©àJ ⁄ IóMGh ácô°T ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

 â≤≤M Ú«dhC’G Úàæ°ùdG »Øa .ácô°T øjô°ûYh ™HQCG AÉgR π«µ°ûJh ™jQÉ°ûe Gòµ¡H πª©dG

 áà°S ôªà°SG πªY ó©H Q’hO 1000 2000 ـــ  ÚH Ée á«aÉ°U kÉMÉHQCG  äÉcô°ûdG  º¶©e

 äGÈN øe äOÉØà°SG É¡fCG hóÑjh ,∂dP ó©H äAÉL »àdG äÉcô°ûdG ÉeCG . kÉYƒÑ°SCG ô°ûY

20000 ¤EG 10000 ÚH Ée âMhGôJ á«aÉ°U kÉMÉHQCG â≤≤M ó≤a ,É¡à≤Ñ°S »àdG äÉcô°ûdG

 IGƒf) IBC ´hô°ûe ‘ á«°SÉ«b kÉeÉbQCG ¿Éàcô°T â∏é°S 2001 ΩÉY ∞jôN ‘h .Q’hO

 .Q’hO 40000 ¤EG Q’hO 35000 â¨∏H á«aÉ°U kÉMÉHQCG â≤≤M ÚM (á∏eÉµàŸG ∫ÉªYC’G

 ¿CG  ≈∏Y áë°VGh  ád’O  ∫óJ  ´hô°ûŸG  Gòg ∫ƒM áÑ∏£dG  äÉ≤«∏©J  ¿CG  kÉ°†jCG  âaÓdGh

 ó≤a  .äGQô≤ŸG  øe  á∏eÉµàŸG  áeRôdG  √òg  øe  IÒãµdG  AÉ«°TC’G  Gƒª∏©J  ób  ÚcQÉ°ûŸG

 ÒãµdG  Gƒª∏©Jh  ,êÉ¡æŸG  Gòg ‘ á≤M’ äGQô≤e ¤EG  áLÉëH ºg GPÉŸ  ¿ƒaô©j  GhQÉ°U

 øY kÉ°†jCG ÒãµdG Gƒª∏©Jh ,º¡jód ∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øeÉµe å«M øe º¡°ùØfCG øY

 äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG) ™ªàéŸG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ÚH ábÓ©dG

 hCG  èàæe  Ëó≤J  ≈∏Y  õ«cÎdGh  πª©dG  º«¶æJ  äGó«≤©J  áHôéàdÉH  Gƒª∏©Jh  ,(äÉeóÿG

 .É«∏Y IOƒéH áeóN

 øY ójõj Ée ¿CG ¤EG Ò°ûJ ÚéjôÿG øe kGôNDƒe É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc

 ‘ ¿hôj IBC èeÉfôH ‘ GƒcQÉ°T ø‡ IÒNC’G á«©eÉ÷G áæ°ùdG áÑ∏W øe áFÉŸÉH 50

 .∫ÉªYC’G á«∏c ‘ º¡à°SGQO »æ°S ∫GƒW º∏©àdG ‘ IóFÉa ÌcC’G IÈÿG èeÉfÈdG Gòg
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 º¡a Gò¡dh ,É¡fƒª∏©àj ºg …òdG âbƒdG ‘ QÉµaC’G ¿ƒeóîà°ùj èeÉfÈdG Gòg ‘ áÑ∏£dÉa

 √òg ‘ Gƒ°ùª¨æj ¿CG º¡«∏Y Ú©àj ¬fCGh Éª«°S ,≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ábÓ©dG ¿ƒ°ùª∏j

 ⁄ •É°ûf ‘ GƒWôîæj ¿CG kÉ°†jCG º¡«∏Yh ,øjôNB’G áÑ∏£dG ™e kÉ°†jCG Gƒ°ùª¨æjh QÉµaC’G

 √ògh . kÓÑ≤à°ùe •É°ûædG Gò¡H ¿ƒeƒ≤j ±ƒ°S º¡fCG kGó«L ¿ƒcQój º¡æµd πÑb øe √ƒaô©j

 âàÑKCG óbh ,zAÉ«°TC’G π©a{ ‘ ≥«°ùæàdG Ió«L ájôK IÈN ôKCG ∫ƒM Iƒ≤dG á¨dÉH IOÉ¡°T

 á«Ø«c ∫ƒM ≥Ñ°ùe º«∏©J …CG Gƒ≤∏àj ⁄ áÑ∏£dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y áæ°S ó©H áæ°S É¡MÉ‚

 .ácô°ûdG IQGOEG

 ¿Éc  á«©«Ñ£dG  IQÉª©dG  IòJÉ°SCG  óMCG  .¢ù«∏«‚CG  ¢Sƒd  ô¡æd  ójóL º«ª°üJ ™°Vh

 OóY º¡©eh ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG øe GƒfÉch ,áÑ∏£∏d ¬dÓN øe ìÉJCG kGQô≤e ¢S qQój

 äÓ°SGôe   ‘) ÒÑc »æWh ´hô°ûe ≈∏Y πª©∏d á°Uôa ,É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W øe π«∏b

 .(James Sipes¢ùÑjÉ°S ¢ùª«L øe ∞dDƒŸG ¤EG á°UÉN

 øe áØ∏à AÉëfCG øe á«°UÉ°üàNG πªY ¥ôa ™e GƒfhÉ©àj ¿CG áÑ∏£dG A’Dƒg ≈∏Y ¿Éc

 GƒMÎ≤jh Gƒ©°†j ¿CG º¡«∏Yh ,´hô°ûŸG øe áØ∏à ÖfGƒL ≈∏Y ¿ƒ∏¨à°ûj GƒfÉc OÓÑdG

 Gƒª∏©J ´hô°ûŸG øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ .¢ù«∏«‚CG ¢Sƒd áæjóÃ QÉŸG ô¡ædG π«ªéàd á£N

 ∫ƒM IÈNh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QOÉ°üŸG øe ÉgÒZh âfÎf’ÉH ¿ƒæ«©à°ùj ∞«c

 ¬HÉ°T Éeh (¬JÉeGóîà°SG ΩóY hCG) ¬JÉeGóîà°SGh ‹É◊G ¬∏µ°T ‘ ô¡ædGh É¡JGP áæjóŸG

 ¬∏©ØJ ¿CG øµÁ Ée ∫ƒM ìGÎbG ™°Vƒd πªY ¥ôa øª°V Gƒ∏ªY á«fÉãdG á∏MôŸG ‘h .∂dP

 ‘ øª°†àj ìÎ≤ŸG øµd ,¬àª«bh ¬JÉeGóîà°SGh ô¡ædG á«dÉªL õjõ©J π«Ñ°S ‘ áæjóŸG

 πª©dG  Gòg øª°†àj  .¬«ÑfÉL øY Ö°û©dG  ´ÉbQh  QÉé°TC’ÉH  kÉfGOõe ô¡ædG  π©L √ôgƒL

 ≈∏Y ≥∏– IôFÉW øe â£≤àdG IQƒ°U ¬fCÉch kÉ«©bGh ¿ƒµj ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y êPƒ‰ AÉ°ûfEG

 á∏MôŸG ‘ .äÓjó©àdG √òg ¬«a â∏NOCG ¿EG ô¡ædG hóÑ«°S ∞«c ÚÑJh ¢†Øîæe ´ÉØJQG

 ¤EG  º¡Yhô°ûe Gƒeó≤«d ¤hC’G Iôª∏d ¢ù«∏«‚CG ¢Sƒd áæjóe ¤EG áÑ∏£dG ÖgP áãdÉãdG

 º£–  ÉeóæY  á«∏L  IQƒ°üH  í°†JG  ´hô°ûŸÉH  º¡eGõàdG  iƒà°ùe  øµd  .áæjóŸG  ¢ù∏›

 á©HGôdG  áYÉ°ùdG  ≈àM πª©∏d  Ghô£°VGh  ,¢ù∏éŸG  ™e  º¡FÉ≤d  á«°ûY  ôJƒ«ÑªµdG  èeÉfôH

 .áæjóŸG ¢ù∏› ≈∏Y ìÉÑ°üdG ‘ √ƒ°Vô©jh ¿Éc Éªc èeÉfÈdG Ghó«©«d kÉMÉÑ°U
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 ΩÉY  ∞jôN  ‘h  .IôµØdG  √ò¡H  ¢ù∏éŸG  ™æàbGh  RÉ«àeÉH  kÉëLÉf  º¡°VôY  ¿Éc

 πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e 319 áª«≤H ó¡©J ≈∏Y ¢ù«∏«‚CG ¢Sƒd áæjóe ƒæWGƒe ≥aGh 1996

!áÑ∏£dG A’Dƒg É¡MÎbG »àdG äÉæ«°ùëàdG

 øe IÒãc AÉ«°TCG ôJƒ«ÑªµdG ‘ kGÒÑN º¡æe …CG øµj ⁄ øjòdG áÑ∏£dG A’Dƒg º∏©J ó≤d

 iôNCG AÉ«°TCG kÉ°†jCG Gƒª∏©Jh .¿óŸG §«£îàH á°UÉÿG º«gÉØŸG øeh á«≤«≤◊G äÉeƒ∏©ŸG

 º«gÉØŸG QÉµaCG ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c Gƒª∏©J ó≤a ó«©H óM ¤EG áæeGõàe IQƒ°üH ∂dP πch IÒãc

 ¿ƒÄ°ûæj ∞«ch äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ‘ ôJƒ«ÑªµdG ¿ƒeóîà°ùj ∞«ch IOó πFÉ°ùe ‘

 øª°V º¡dÉªYCG ¿hõéæj ∞«ch ,øjôNB’G ™e ∞ãµe ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∞«ch ,êPÉªædG

 Iò∏H  ¿hô©°ûj  ∞«ch  º¡°ùØfCÉH  á≤ãdG  ¿hRõ©j  ∞«ch  ∂dòd  IOóëŸG  á«FÉ¡ædG  ó«YGƒŸG

 RÉ«àeÉH íLÉf RÉ‚EG ƒgh ¬àjÉ¡f ≈àMh ¬àjGóH øe ºî°V ´hô°ûe RÉ‚EG iód êÉ¡àH’G

 ¿ƒØ∏àîjh OóL ¢UÉî°TCG ™e QGóàbÉH ¿ƒ∏YÉØàj ∞«c kÉ°†jCG Gƒª∏©J Éªc ,ádÉ◊G √òg ‘

 øe kGóL RÉà‡ ∫Éãe »jCGôH Gògh .(¢ù«∏«‚CG ¢Sƒd áæjóe ¢ù∏› AÉ°†YCG πãe) º¡æY

.º∏©àdG ‘ ájôK IÈÿ ™«aôdG RGô£dG

 øjó«÷G  Ú°SQóŸG  ¿CG  ¿É«ÑJ  »g  áKÓãdG  á∏ãeC’G  √òg  ¢Vô©d  á°ù«FôdG  IôµØdG

 .º∏©àdG ‘ á«æZh IOó©àeh áØ∏à äGÈN øjƒµàd áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG OÉéjEG ¿ƒ©«£à°ùj

 º¡°†©Hh  (ôcòdG  ∞dÉ°ùdG  IBC èeÉfôH)  á«≤«≤M  ™jQÉ°ûe  ‘  ∂dP  óéj  º¡°†©H

 É¡fhóéj º¡°†©H .(Sooner City ´hô°ûe) ™bGƒdG »cÉ– á«∏«ã“ ™jQÉ°ûe ‘ ôNB’G

 áaÉ°ùŸG  Ió«©H  øcÉeCÉH  É¡fƒ£Hôj  ¿hôNBGh  ,á«©eÉ÷G áæjóŸG  πNGO  õéæJ  ™jQÉ°ûe  ‘

 áYƒæàŸG á∏ãeC’G √òg ‘ ∑Î°ûŸG º°SÉ≤dG øµd .(¢ù«∏«‚CG ¢Sƒd áæjóe ô¡f ´hô°ûe)

 π©a  ‘{  …óëàdG  πc  É¡«ah  IOó©àe  äGÈîH  áÑ∏£dG  ójhõJ  IQhô°V  ∑GQOEG  ‘  π¶j

 …òdG  …óëàdÉa  .øeGõàe  ƒëf  ≈∏Yh  º∏©àdG  øe  IOó©àe  kÉYGƒfCG  º¡jód  ódƒJ  zAÉ«°TC’G

 ΩóbC’ ¬fƒ∏©Øj áÑ∏£dG π©LCG …òdG Ée{ :∫GDƒ°ùdG ‘ πãªàj IòJÉ°SC’G ≈∏Y á∏ãeC’G ¬°VôØJ

 z?…óëàdG ΩÉeCG º¡©°†Jh Ió≤©e ¿ƒµJh ÉgôWCÉH á«æZ º∏©J IÈN º¡d

 äÉeƒ∏©ŸÉH  áÑ∏£dG  ∞jô©àd  Iójó÷G  πFÉ°SƒdG  OÉéjEG  :á«fÉãdG  á«é«JGÎ°S’G

 áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸÉH á∏°U §°ûædG º∏©à∏d ÊÉãdG ¿ƒµª∏d .QÉµaC’Gh
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 ¬aô©j  ÉŸ  ±OGôe ¢SÉ°SC’G  å«M øe ƒgh .á«°SGQódG  IOÉª∏d  ó«L º¡a º¡jód  ¿ƒµà«d

 Éfô°üY  ‘  IOÉY  Ωó≤j  iƒàëŸG  Gògh  .Qô≤ŸG  iƒà  º°SG  â–  kÉjó«∏≤J  ¿ƒ°SQóŸG

 √òg  ¿ƒc  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,øµdh  .IQô≤ŸG  ÖàµdGh  äGô°VÉëŸG  ∫ÓN  øe  øgGôdG

 ¢†©H πHÉ≤ŸG ‘ É¡d ¿CG ’EG áëjôeh áÑ°SÉæe á≤jôW QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤àd á«é¡æŸG

 .áÑ∏£dG º∏©J á¡÷ äÉ«Ñ∏°ùdGh A…hÉ°ùŸG

 QOÉ°üe ΩÉeCG áÑ∏£dG ™°†J á∏«°Sh ÖàµdGh äGô°VÉëŸG ¿ƒc ‘ á«Ñ∏°ùdG »MGƒædG πãªàJ

 QÉWEG ≥∏ÿ ÜÉàµdG hCG ¢SQóŸG øe ¿ƒ©∏d áLÉëH Oó÷G áÑ∏£dGh .ájƒfÉK äÉ«£©eh ájƒfÉK

 .á«ªgC’G  øe  áæ«©e  áLQóH  áæ«©e  á«°SGQO  IOÉe  hCG  Ú©e  ∞dDƒe  õ«“  ÜÉÑ°SCG  áaô©Ÿ

 OGORG Éª∏ch äÉeƒ∏©ª∏d Ú«∏°UC’G ÚØdDƒŸG ≈∏Y áÑ∏£dG ±ô©J ¢Uôa äÌc Éª∏c øµdh

 ∞«c º¡ª∏©J ä’ÉªàMG âHÎbG ¢SQódG IOÉe øY á«dhC’G äÉ«£©ŸGh äÉfÉ«ÑdÉH º¡dÉ°üJG

 .º¡JÉ«M ‘ á°ù«FôdG QOÉ°üŸG ¿ƒeóîà°ùjh ¿ƒª¡Øàj

 kGQób ∂∏¡à°ùJ É¡fCG Qô≤ŸG iƒà π≤æd á∏«°Sh É¡fƒc ‘ äGô°VÉëŸG A…hÉ°ùe øeh

 äGô°VÉëŸG ≈∏Y OÉªàY’Éa .∞°üdG âbh ƒgh ’CG ,øªãdG ßgÉHh QOÉf OQƒe øe kGÒÑc

 áeRÓdG äÉÑ«JÎdG òîàJ ¿CGh É¡≤aGôeh äGô°VÉëª∏d áYÉb á©eÉ÷G øeDƒJ ¿CG »°†à≤j

 øeR ‘h óMGƒdG ¿ÉµŸG ¤EG º¡∏c áÑ∏£dG »JCÉj ¿CGh Qô≤ŸG iƒà ‘ ÒÑN ΩGó≤à°S’

 OÉéjEG  IòJÉ°SC’G ´É£à°SG GPEGh .áØ∏µdG ßgÉH πªY Gògh .á«dÉààe ™«HÉ°SCG  Ió©dh óMGh

 øªa  Qô≤ŸG  ‘  áeÉ¡dG  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸÉH  áÑ∏£dG  ∞jô©àd  áØ∏µJ  πbCG  iôNCG  πFÉ°Sh

 º∏©àdG ‘ ájôK äGÈN π«Ñ°S ‘ ∞°üdG âbh øe ÚªãdG Qó°üŸG ∂dP ΩGóîà°SG øµªŸG

?πFGóÑdG »g Éªa .ôNBG ¿Éµe ‘ ádƒ¡°ùH É¡H ΩÉ«≤dG øµÁ ’ á£°ûfCG ‘h

 ``` k’ƒÑ≤e kGQÉ«N ∫Gõj ’ ƒgh IOÉŸG ¿hDhô≤j áÑ∏£dG π©L ‘ …ó«∏≤àdG QÉ«ÿG πãªàj

 .á«°SGQódG á°ü◊G πÑbh ∞°üdG êQÉN QÉ«ÿG Gòg ≥«Ñ£àd πFÉ°SƒdG OÉéjEG »¨Ñæj øµdh

 kÉ«dÉM  ÖLGƒH  áÑ∏£dG  ¿ƒØ∏µj  ÉeóæY  º¡fEG  Ú∏FÉb  Ú°SQóŸG  øe  ójó©dG  ¢VÎ©j  ób

 ∂dP ÜÉÑ°SCG øY kGô°ùØà°ùe áÑ∏£dG ¤EG çó–CG ÉeóæYh .í«ë°U Gògh .¬fhODƒj ’ º¡fEÉa

 ’ º¡fC’ äGQô≤ŸG øe Òãµ∏d ÖàµdG AGô°T AÉæY º¡°ùØfCG ¿ƒØ∏µj ’ º¡fEG º¡à«ÑdÉZ ∫ƒ≤j

 .∞°üdG ‘ É¡°ùØf IOÉŸG »£¨j ¢SQóŸÉa É¡fƒLÉàëj
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 ¿CG  ¿hó≤à©j  IòJÉ°SC’G  .áLhOõe  á©LGQ  äÉeƒ∏©Ÿ  áZôØe  á≤∏M  ƒg  Éæg  Éæjód  Ée

 iôj ÉeóæYh .äGô°VÉëŸÉH ¢SQódG IOÉe ¿ƒ£¨j º¡a ∂dòdh ÜÉàµdG ¿hDhô≤j ’ áÑ∏£dG

 π«Ñ°ùdG ∞«µa .IAGô≤dG ΩóY ¿hQô≤j ∞°üdG ‘ IOÉŸG »£¨j ±ƒ°S ¢SQóŸG ¿CG áÑ∏£dG

 GPEG .AGõLCG áKÓK øe PÉà°SC’G øe kÉHGƒL É¡æe êhôÿG Ö∏£àj ?á≤∏◊G √òg øe êhôî∏d

 π©aG πH .∞°üdG ‘ IOÉŸG √òg øY ô°VÉ– ’ áæ«©e IOÉe IAGôb ÖLGƒH áÑ∏£dG âØ∏c

 ,kGÒ°üb kÉfÉëàeG º¡FÉ£YEÉH ``` ∂dP ≈∏Y º¡Ñ°SÉëà°S ∂fCG ¿ƒaô©j áÑ∏£dG π©éj kÉÄ«°T

 øe ¬«a áÑ∏£dG øµªàj ∞°üdG πNGO kÉWÉ°ûf Qô≤J ¿CG ∂æµÁ òFóæYh ``` ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 kÉjôgƒL kÉÑÑ°S  º¡d  πµ°ûj  •É°ûædG  Gò¡a  .Égƒ°SQO  »àdG  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SG

 √ò¡d  π°ù∏°ùJ  ™°Vh  øY  π«°üØàdG  øe  ójõÃ  çóëàf  ±ƒ°S  .IAGô≤dG  ÖLGh  RÉ‚E’

 .zº«∏©àdG á«é«JGÎ°SG{ ¿GƒæY â– π°üØdG Gòg øe ≥M’ ™°Vƒe ‘ á£°ûfC’G

 ¿ƒµàa  ∞°üdG  êQÉN  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸÉH  áÑ∏£dG  ∞jô©àd  á«fÉãdG  á∏«°SƒdG  ÉeCG

 ´GƒfC’Gh  á°SGQó∏d  á«∏°UC’G  IOÉŸG  á«ªc  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øY  »æZh  .ôJƒ«ÑªµdG  ΩGóîà°SÉH

 óLh óbh .kGOô£e kGójGõJ ó¡°ûJ á«fhÎµd’G ™bGƒŸG ≈∏Y IôaƒàŸG äÉ«£©ŸG øe á°UÉÿG

 ó≤a  .º¡àÑ∏£d  á«ªgC’G  º«¶Y  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ª∏d  kGQó°üe  á∏«°SƒdG  √òg  ¿ƒ°SQóŸG

 kGQó°üe (Physiology) AÉ°†YC’G ∞FÉXh IOÉe ¢SQój ¿Gƒ«◊G º∏Y IòJÉ°SCG óMCG óLh

 º«∏°ùdG óÑµdG :¿É°ùfE’G óÑµd IójóY Qƒ°U ≈∏Y …ƒàëj ÊhÎµdG ™bƒe ‘ áª«≤dG º«¶Y

 ¿EG ∫ƒ≤j ƒgh .áØ∏à ÉjGhR øe â£≤àdG ób á«Fƒ°†dG Qƒ°üdG âfÉch ,¢†jôŸG óÑµdGh

 kGÒãc π°†aCG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á«Fôe äÉeƒ∏©e áÑ∏£dG »£©j âfÎf’G ≈∏Y ™bƒŸG Gòg

 øe  ≈àM  hCG  »©eÉ÷G  ÜÉàµdG  øe  É¡«∏Y  Gƒ∏°üëj  ¿CG  øµÁ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  øe

 ¢SQóJ »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘ IòJÉ°SC’G ™«£à°ùj πKÉ‡ ƒëf ≈∏Yh .πª©ŸG πNGO º¡∏ªY ∫ÓN

 á«∏°UC’G äÉ¨∏dÉH ≥FÉKh …ƒà– âfÎf’G ≈∏Y ™bGƒe ¤EG Gƒ∏Nój ¿CG »µ«°SÓµdG ÜOC’G

 áfQÉ≤ŸG øe øµ“ IOó©àe ï°ùf ≈∏Yh (á«æ«°üdG hCG á«°ùfôØdG hCG á«fÉfƒ«dG hCG á«æ«JÓdG)

 º«¶Y kGQó°üe ™bGƒŸG √òg πã“ .Gòµgh ,áØ∏àîŸG äÉªLÎdGh áØ∏àîŸG äÉ©Ñ£dG ÚH

  ``` É¡JAGôbh É¡«dEG ∫ƒNódG áÑ∏£dG ™«£à°ùj »àdG äÉfÉ«Ñ∏dh á¡L øe ¢SQódG IOÉŸ áª«≤dG

 .∞°üdG êQÉN
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 ‘  º∏©àdG  ‘  ájôK  äGÈN  ∫ÉNOE’  áeRÓdG  πFÉ°SƒdG  OÉéjEG  ‘  âë‚  ¿EÉa

 øe áÑ∏£dG øµ“ »àdG IôµàÑŸG πFÉ°SƒdG OÉéjEG ‘h (¤hC’G á«é«JGÎ°S’G) ∑Qô≤e

 á≤jô£d áLÉëH ¿B’G  º¡a (á«fÉãdG  á«é«JGÎ°S’G) áeÉ¡dG  QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG  º∏©J

 áØ«Xh  »g  √ògh  .¬d  º¡ª¡a  Gƒfƒµ«dh  √ƒª∏©J  …òdG  Gòg  ∞«æ°üJh  Ö«JÎd  áæ«©e

 .áãdÉãdG á«é«JGÎ°S’G

 π°üàJ  .º∏©àdG  á«∏ªY  ∫ƒM  á«∏eCÉàdG  áHÉàµdG  ™«é°ûJ  :áãdÉãdG  á«é«JGÎ°S’G

 ,πeCÉàdG ƒgh ,§°ûædG º∏©à∏d ådÉãdG ¿ qƒµŸÉH Iƒb ÌcCG º«∏©àdG π©÷ áãdÉãdG á«é«JGÎ°S’G

 .É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY ∫ƒM áHÉàµ∏d á°UÉÿG áª«≤dG ≈∏Y õcôJh

 á«ªæJh ôjƒ£J ‘ Iójôa IQób áHÉàµ∏d ¿EG Éª¡dhCG ,ÚæKG ÚjCGQ ≈∏Y ∫ƒ≤dG Gòg óªà©j

 ƒëædG ≈∏Y äõ‚CG GPEGh á«∏ªY É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶f GPEG Gòg ,ÖJÉµ∏d á«∏NGódG IÉ«◊G

 º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y áÑ∏£dG √ÉÑàfG õ«côJ  ¿EG ∫ƒ≤«a ÊÉãdG …CGôdG ÉeCG .ºFÓŸGh í«ë°üdG

 º¡JGQób  ôjƒ£àH  ¿hDhóÑj  ‹ÉàdÉHh  ¿ƒª∏©àj  º¡fƒc  á¡÷  º¡JGòd  kÉ«Yh  ÌcCG  º¡∏©éj

 áHÉàµ∏d á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G ¢†©H 4-3 ºbQ ¢Vô©dG í°Vƒj .º¡JÉ«M ‘ ≈æ©e ™æ°U ≈∏Y

 .á«∏eCÉàdG

 .á«∏eCÉàdG  áHÉàµdGh  á«Yƒ°VƒŸG  áHÉàµdG  Éªg øjôeCG  ÚH  ¢Vô©dG  Gòg ‘ õ«eCG  »æfEG

 õcôJ »àdG  áHÉàµdG  ó°übCG  (Substantive)  á«Yƒ°VƒŸG áHÉàµdG  í∏£°üŸ »eGóîà°SÉHh

 »àdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM º«¶æàdG ó«L ¿É«H Ëó≤J ¤EG »eôJh Ú©e ´ƒ°Vƒe ≈∏Y

 áÑ∏£dG  ∞«∏µJ  ‘ áaƒdCÉŸG  á°SQÉªŸG  ∂∏J  Éeh  .´ƒ°VƒŸG  Gòg ∫ƒM ÖJÉµdG  iód  âfƒµJ

 IójóY ¿hôb òæe á©ÑàŸGh »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘ ä’É≤e hCG IÒ°üb ä’É≤e áHÉàµH

 ≈∏Y õcôJ »¡a (reflective) á«∏eCÉàdG áHÉàµdG ÉeCG .á«Yƒ°VƒŸG áHÉàµdG √ò¡d IQƒ°U ’EG

 º∏©àdG ‘ áæ«©e IÈN ≈æ©eh á«ªgCG ójó– ¤EG »eôJh É¡JGP ÖJÉµdG iód º∏©àdG IÈN

 çóëàj ¿CG  ‘ ÒN ’ ¬fEG  ∫ƒ≤dG  øµÁ Éæg øeh .¬°ùØf  ÖJÉµdG  iód á°ù«FQ IQƒ°üHh

 áª«b Éeh ?¿B’G º∏©JCG GPÉe :πãe áHÉàµdG øe ´ƒædG Gòg ‘ á«°üî°T QƒeCG øY ÖJÉµdG

 ‘ ‹ áëjôŸG á≤jô£dG hCG âª∏©J É¡H »àdG π°†aC’G á≤jô£dG »g Éeh ?…óæY º∏©àdG Gòg

 ?º∏©JCG ¿CG Öéj ó©H GPÉeh ?º∏©àdG ‘ áHƒ©°U É¡«a äóLh »àdG á≤jô£dG hCG ,º∏©àdG
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 º∏©àdG Ú°ùëàd á∏°üØeh á∏eÉ°T áHÉàc :4-3 ºbQ ¢Vô©dG

?øŸ

(º∏©àdÉH á°UÉN ÖFÉ≤M OGóYGh ,äÉ«eƒj áHÉàc) äGò∏d

 (∞°üdG êQÉN ¢UÉî°TC’h ,øjôNB’G áÑ∏£∏dh ,¢SQóª∏d) øjôNBÓd

 ?GPÉe øY

»°SGQódG Qô≤ŸG IOÉe ∫ƒM :á«Yƒ°VƒŸG áHÉàµdG

 ?Ωƒ¡ØŸG  Gòg  hCG  ´ƒ°VƒŸG  Gò¡d  πeÉµdGh  í«ë°üdG  º¡ØdG  ƒg  Ée  •

 º∏©àdG Gòg ∫ƒM :á«∏eCÉàdG áHÉàµdG

?º∏©JCG  GPÉe  •

?º∏©àdG  Gòg  áª«b  Ée  •

 á≤jô£dGh ,áëjôŸG á≤jô£dG »g Éeh ,âª∏©J É¡H »àdG π°†aC’G á≤jô£dG »g Ée  •
 ?º∏©àdG ‘ áHƒ©°U É¡«a äóLh »àdG

?º∏©JCG  ¿CG  Öéj  ó©H  GPÉe  •

?á«∏eCÉàdG áHÉàµdG ∫Éµ°TCG »g Ée

IóMGh á≤«bO É¡JAGôb ¥ô¨à°ùJ IÒ¨°U ádÉ≤e

 á«YƒÑ°SCG äÉ«eƒj áHÉàc

(èeÉfÈdG AÉ¡àfG óæYh ,Qô≤ŸG AÉ¡àfG óæY) º∏©àdG øY äGôcòe

 øY  ∞∏àîJ  ÜÉÑ°SCG  Éª¡æe  πµdh  ¬àª«bh  ¬à«ªgCG  áHÉàµdG  øe  ÚYƒædG  øjòg  Óµd

 ∫ƒM á°UÉÿG ¬FGQBÉH kÉ«∏e ÒµØàdG ≈∏Y ¬ã–h ÖJÉµ∏d í«àJ á«Yƒ°VƒŸG áHÉàµdG .ôNB’G

 ÉeCG  .´ƒ°Vƒª∏d  ÖJÉµdG  º¡a ≥ª©JÉe kÉÑdÉZ √òg áHÉàµdG  á«∏ªY ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,´ƒ°VƒŸG
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 »JGP »Yh GP íÑ°üj ¿C’ ÖJÉµdG óYÉ°ùJ É¡fCG ∂dP áØ∏à áª«b É¡∏a á«∏eCÉàdG áHÉàµdG

 á«∏ªY CGóÑJ »JGòdG »YƒdG øe ójõe áÑ∏£dG iód ¿ƒµàj ÉeóæYh .º∏©àdG ¢Uƒ°üîH π°†aCG

 .ÊÉ©ŸG ¿ƒ©æ°üj º∏Y áÑ∏Wh »JGP ¬«LƒàH º∏Y áÑ∏W GƒëÑ°ü«d º¡d á°UôØdG áMÉJEG

 Ú°SQóŸG  ÖfÉL  øe  É¡eGóîà°SG  ójGõàj  á«∏eCÉàdG  áHÉàµ∏d  ∫Éµ°TCG  áKÓK  ∂dÉæg

 äÉ«eƒ«dG áHÉàch ,IóMGh á≤«bód ádÉ≤e :»gh ,»∏eCÉàdG º∏©àdG ¿hRõ©jh ¿ƒ©é°ûj øjòdG

 .º∏©àdÉH á°UÉÿG äGôcòŸGh ΩÉ¶àfÉH

 ÚãMÉÑdG øe OóY ìÎ≤j .IóMGh á≤«bód ádÉ≤e :á«∏eCÉàdG áHÉàµ∏d õLƒŸG πµ°ûdG

 IóMGh  á≤«bód  ä’É≤ŸG  ΩGóîà°SG(Angelo and Cross, 1993; Bean, 1996) 

 √òg  GƒÑàµ«dh  ,º¡ª∏©J  á≤jô£H  ¿ƒ∏eCÉàj  áÑ∏£dG  π©÷  á∏¡°Sh  á©jô°S  á∏«°Sh  É¡fƒµd

 ,á«°SGQódG  á°ü◊G ájÉ¡f  π«Ñb  .¢SQóŸG  ™e  É¡dƒM …CGôdG  ∫OÉÑJ  π¡°ùj  å«ëH  ádÉ≤ŸG

 ¿CG áÑ∏£dG øe PÉà°SC’G Ö∏£j ,á«YƒÑ°SC’G ¢ü°ü◊G øe IÒNC’G á°ü◊G ‘hCG , kÓãe

 É¡æµd ,á∏Ä°SC’G √òg ´ƒæàJ ÉÃQ .Ú©e ∫GDƒ°ùd kGÒ°üb kÉHGƒL GƒÑàµjh kÉª∏bh ábQh GhòNCÉj

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¿ƒµJ ób kÉÑdÉZ

 ?Ωƒ«dG  Iô°VÉ  ‘  kÉ°VƒªZ  ÌcC’G  á£≤ædG  »g  Ée •

 ?´ƒÑ°SC’G  Gòg  É¡àaOÉ°U  »àdG  á«ªgCG  ÌcC’G  IôµØdG  Ée •

 ?¢U  ´ƒ°VƒŸGh  ¢S  ´ƒ°VƒŸG  ÚH  ábÓ©dG  ∂JÉª∏µH  ∞°üJ  ∞«c •

 ?É¡d  kÉHGƒL  …QóJ  ’  »àdG  áeÉ¡dG  á∏Ä°SC’G  »g  Ée •

 hCG  á≤jô£H  GhôµØj  ¿CG  ¿hO  á∏Ä°SC’G  √òg  øY  áHÉLE’G  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj  ’  ™Ñ£dÉHh

 ?(kÉ°VƒªZ ÌcC’G á£≤ædG  hCG) á°ù«FôdG  á£≤ædG  âfÉc GPÉe ,ø°ùM{ :∫GDƒ°ùdÉH  iôNCÉH

 .Iƒ≤dG ≠dÉH »ª∏©J •É°ûf Gògh ,¢SQódG ¬æª°†J Ée πc º¡fÉgPCG ‘ ¿ƒ©LÎ°ùj ∂dòdh

 .kGô°TÉÑeh kÉë°VGh PÉà°SC’G ¬æ¶j ∫GDƒ°ùd äÉHÉLE’G øe kÉ©°SGh kÉYƒæJ áÑ∏£dG »£©j kÉ«FóÑe

 øe ´ƒædG Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y øjOÉà©e ÒZ áÑ∏£dG ¿ƒc ¤EG Oƒ©J ∂dP ÜÉÑ°SCG óMCG π©dh

 ºgOƒ¡› ábO ∫ƒM á©LGQ äÉeƒ∏©e »≤∏J ≈∏Y kÉ°†jCG øjOÉà©e ÒZh »∏eCÉàdG ÒµØàdG
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 √òg Ö∏W á«∏ªY Gƒ©HÉJ GPEG º¡fCG kÉ°†jCG ¿hóéj IòJÉ°SC’G º¶©e ¿CG ÒZ .≈æ©ŸG º¡a ‘

 .áë«ë°üdG  áHƒLCÓd  º¡FÉ£YEGh  áÑ∏£dG  AGOCG  ‘  ô¡¶j  kÉæ°ù–  ¿EÉa  IÒ°ü≤dG  ádÉ≤ŸG

 GƒëÑ°üj ¿CG áÑ∏£∏d øµÁ áªFÓŸG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸÉHh á°SQÉªŸÉH ¬fCG èàæà°ùf Éæg øeh

 º∏©àdG  ‘  º¡JÈN  á©«ÑW  ∫ƒM  º¡°ùØfCG  ™e  »∏eCÉJ  QGƒëH  •Gôîf’G  ‘  á«∏YÉa  ÌcCG

 .ÉgGõ¨eh

 ÌcC’G  πµ°ûdG  .º∏©àdG  ÖFÉ≤Mh  äÉ«eƒ«dG  :á«∏eCÉàdG  áHÉàµ∏d  §°SƒàŸG  πµ°ûdG

 πé°ùH ®ÉØàM’Gh äÉ«eƒ«dG áHÉàc áÄ«g ≈∏Y ¿ƒµj IóMGƒdG á≤«bódG ádÉ≤e øe kÉYÉ°ùJG

 ∫GƒW á∏°UGƒàe äÉ≤«∏©àH Gƒ¶Øàëj ¿CG áÑ∏£dG øe »°†à≤j IOÉY Gògh .ÖdÉ£dG ¬ª∏©àj ÉŸ

 ™ªéj ¿CG  OÉà©ŸG  øeh .(IóàªŸG  á«ª«∏©àdG  äGÈÿG øe √ÒZ hCG)  Qô≤ŸG  á°SGQO Ióe

 Égó«©j ºK É¡«∏Y ¬JÉ≤«∏©J ™°†jh É¡«a Ée CGô≤j ,ájQhO IQƒ°üH äÉ≤«∏©àdG √òg PÉà°SC’G

 πeCÉà∏d  º¡©aójh  áÑ∏£dG  åëj  áHÉàµdG  øe  ´ƒædG  Gòg  ¿CG  ócDƒf  iôNCG  Iôeh  .áÑ∏£∏d

 äÉ«eƒjh IóMGh á≤«bód ádÉ≤ŸG ÚH »°ù«FôdG ¥QÉØdG ¿CG ÒZ .º∏©àdG ‘ º¡JÈN iõ¨Ã

 ÚH §Hô∏d ÈcCG á°Uôa áÑ∏£∏d í«àJ IÒNC’G √òg ¿CG ƒg Qô≤ŸG ¢ùjQóJ Ióe ∫GƒW ÖàµJ

 .É¡∏eÉµH º∏©àdG IÈÿ º¡JGÒ°ùØJ ™°Vh ‹ÉàdÉHh äÉYƒ°VƒŸG

 áÑ∏£dG  π©L  CGóÑe  ¿EG  .º∏©àdG  ∫ƒM  äGôcòe  :á«∏eCÉàdG  áHÉàµ∏d  óàªŸG  πµ°ûdG

 »jCGQ ‘h .á«∏eCÉàdG áHÉàµdG IôµØd »©«Ñ£dG OGóàe’G ƒg ¬fƒª∏©àj ÉŸ º¡JGôcòe ¿ƒÑàµj

 ÒZ Iƒ≤dÉa .IÒNC’G áfhB’G ‘ äô¡X »àdG á«ª«∏©àdG QÉµaC’G iƒbCG øe ƒg CGóÑŸG Gòg ¿EG

 äÉfƒµŸG ∂∏J kÉ©e ¿BG ‘ Rõ©Jh èeóJ áHÉàµdG √òg ¿CG á≤«≤M øe ™ÑæJ CGóÑŸG Gò¡d ájOÉ©dG

 á£°ûfCGh ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG »gh .º«∏©àdG á«∏ªY º«ª°üàd á©ªà› çÓãdG á°ù«FôdG

 .(4 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) »ª«∏©àdG º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG

 É¡fƒ≤àæj IÈN ‘ ¿ƒ∏eCÉàj áÑ∏£dG π©L ‘ º∏©àdG äGôcòŸ ájQƒëŸG IôµØdG ó°ùéàJ

 hCG º¡à°SGQO ‘ á°ù«FôdG IOÉŸG äGQô≤e ´ƒª› hCG kGóMGh kGQô≤e ¿ƒµJ ób ``` º∏©àdG ‘

 øY çóëàJ  á≤«Kh  ¿ƒÄ°ûæj  èeÉfÈdG  hCG  Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  óæYh  .É¡∏c  á«©eÉ÷G º¡JÈN

 ¢Vô©dG Éªg øjCGõL øe IOÉY á≤«KƒdG √òg ∞dCÉàJh .É¡∏c º∏©àdG IÈN iõ¨e í°VƒJh

 .…Oô°ùdG ¢Vô©dG ‘ IOQGƒdG AGQBÓd áªYGódG OGƒŸG ∞∏àîŸ øª°†àŸG ≥ë∏ŸGh …Oô°ùdG
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 ∫ƒM  á«∏«°üØàdG  óYGƒ≤dG  øe  kGójõe (Zubizarreta, 2003)  ÉJQGõ«HhR  Ωó≤jh  ,Gòg

 .IòJÉ°SC’G É¡eóîà°ùj ∞«ch √òg º∏©àdG äGôcòe á«gÉe

º∏©àdG ÖFÉ≤◊ á«ª«∏©àdG áª«≤dG :4-3 ºbQ πµ°ûdG

 ¿CG  øµÁ  º∏©àdG  ÖFÉ≤M  ¿CG  ΩÉ≤ŸG  Gòg  ‘  á¶MÓŸÉH  Iôjó÷G  á£≤ædG  ¿CG  ÒZ

 øµÁh .äGQô≤ŸG øe Qô≤e …CG ‘ º∏©àdG á£°ûfCG áYƒªéŸ Iƒ≤dG Iójó°T áaÉ°VEG ¿ƒµJ

 øjôNB’G Ú∏µ°ûdG ÖfÉL ¤EG âeóîà°SG ¿EG ihóL ÌcCG ¿ƒµJ É¡æµd ,ÉgóMh É¡eGóîà°SG

 Ióe ∫GƒWh kÉjQhO áÑ∏£dG PÉà°SC’G åM GPEÉa .kÉØfBG Éª¡æY ÉæKó– øjò∏dG á«∏eCÉàdG áHÉàµ∏d

 ≈∏Yh ¿hô©°ûj º¡fEÉa á«YƒÑ°SC’G äÉ«eƒ«dGh IóMGƒdG á≤«bódG ádÉ≤e áHÉàc ≈∏Y Qô≤ŸG

 IOƒL hCG  á«Yƒf ∫ƒM áHÉàµdGh πeCÉàdG  ≈∏Y ,ÈcCG  IQó≤Hh ,ÌcCG  áMGôdÉH »éjQóJ ƒëf

 áYƒª›  º¡jód  íÑ°üj  Qô≤ŸG  AÉæKCG  áHÉàµdG  √òg  øe  GhÌcCG  ¿EGh  º∏©àdG  ‘  º¡JÈN

º∏©àdG ±GógCG

ó«ØŸG º∏©àdG

á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

≥«Ñ£àdG

πeÉµàdGh èeódG

ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG

ΩÉªàg’G

º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGº∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

º∏©àdG ÖFÉ≤M

»ª«∏©àdG º««≤àdG§°ûædG º∏©àdG

¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J

á©LGQ äÉeƒ∏©e
»JGòdG º««≤àdG

äGÈÿG

πeCÉàdG äÉeƒ∏©ŸG

QÉµaC’Gh

πeCÉàdG
zFIDeLity{

¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J
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 ‘  äGôcòe  πµ°T  ≈∏Y  É¡ª«¶æJh  É¡à©°SƒJ  ó©H  Éª«a  ¿ƒdƒàj  »àdG  QÉµaC’G  øe  IÒÑc

 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG óæY º∏©àdG

 ∫GƒW πeCÉàdG  ≈∏Y º¡©é°ûJ äGôcòŸG √òg ¿ƒÑàµj ±ƒ°S º¡fCÉH  º¡àaô©e ¿CG  Éªc

 º¡≤«≤– IOƒL ióeh ,áæ«©e IÈN øe √ƒª∏©àj ¿CG ,º¡«∏Y Öéj hCG ,º¡æµÁ ÉÃ âbƒdG

 AÉ«°TC’G »g Éeh ,º¡°ùØfCÉH ºg ÉghOóM »àdG hCG á°ù°SDƒŸG É¡JOóM »àdG º∏©àdG ±GógC’

 º¡d  í«àj  »FÉ¡ædG  èàæŸG  ¿CG  ∂dP ¤EG  ∞°VCG  .Égƒª∏©àj  ¿C’  áLÉëH ºg »àdG  iôNC’G

 IGOCG èàæŸG Gòg íÑ°üj ób ôeC’G Ωõd ¿EGh ,√ƒª∏©J Ée ¢Uƒ°üîH øjôNB’G ™e π°UGƒàdG

 .»°ù°SDƒŸG º««≤àdGh »JGòdG º««≤àdG ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ

 äGôcòe ΩGóîà°SG øY ¿hÒãµdG Öàc .º∏©àdG äGôcòe ΩGóîà°S’ áØ∏à Ö«dÉ°SCG

 (AnnisõfƒLh ¢ù«fCG  ¿ÉãMÉÑdG çó– óbh .óMGƒdG  »ª«∏©àdG Qô≤ŸG QÉWEG ‘ º∏©àdG

 ¿ƒ°SQój  áÑ∏W ¤EG  Jones  õfƒL áãMÉÑdG  âÑ∏W ∞«c and Jones, 1995, p. 185)

:Éªg ,äÉeƒ∏©ŸG øe ÚØæ°U º∏©àdG ‘ º¡ÑFÉ≤M Gƒæ qª°†j ¿CG ä’É°üJ’G ‘ kGQô≤e

 Gòg ¥ô¨à°ùj  óbh ...  π°UGƒàdG  ≈∏Y ºµJQób ∫ƒM Üƒ∏°SC’G  ó«L kÉjOô°S kÉfÉ«H  -1

 .IóYÉÑàe Qƒ£°ùH ÖàµJ IóY äÉëØ°U ¿É«ÑdG

 äÉëØ°üdG º«bÎH Oó– ¿CG Öéj äÉæ«©dG √ògh .π°UGƒà∏d äÉæ«Y øª°†àj kÉ≤ë∏e -2

 .…Oô°ùdG ¿É«ÑdG ‘ É¡«dEG QÉ°ûjh

 äÉëØ°U  OóY  ìhGÎj  ºé◊G  IÒÑc  áÑ∏£dG  øe  É¡à≤∏J  »àdG  äGôcòŸG  âfÉch

 øY É¡ãjóM ¢Vô©e ‘ ∫ƒ≤Jh .áëØ°U Ú°ùªN ¤EG äÉëØ°U ô°ûY ÚH É¡æe IóMGƒdG

 É¡H  ∞∏µJ  »àdG  iôNC’G  äÉÑLGƒ∏d  á«bGó°üe  ≈£YCG  ÖLGƒdG  Gòg  ¿EG  äGôcòŸG  √òg

 ÚH §HôJ π°Uh á∏«°Sh øY ¿ƒãëÑj kÉehO GƒfÉc áÑ∏£dG ¿CG ∂dP Qô≤ŸG QÉWEG ‘ É¡àÑ∏W

 .º¡JGôcòe ¤EG É¡fƒØ«°†j OGƒe øY º¡ãëH øY ∂«gÉf ,»∏Ñ≤à°ùŸG º¡∏ªYh Gòg º¡∏ªY

 ™eh ,á«°SGQódG IOÉŸG ™e º¡∏YÉØJ OGORG ó≤d{ :ÜÉàµdG øe ôNBG ´ƒ°Vƒe ‘ ∞«°†J ºK

 º¡aGógCGh Qô≤ŸG ‘ º¡∏ªY ÚH ábÓ©dG ájDhQ º¡d âë°†JG Éª∏ch ... »©eh øjôNB’G

.(p. 189) zäGôcòŸG √òg ‘ πª©∏d º¡°SÉªM OGOõj ,á«æ¡ŸG
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 øY  Öàc  ó≤a (Brookfield, 1995, pp. 102-106) ó∏«ØchôH  åMÉÑdG  ÉeCG

 ÖdÉ£dG IÈÿ »ªcGôJ πé°S{ É¡fCG iCGQh ,zÚcQÉ°ûŸG iód º∏©J ÖFÉ≤M{ `d ¬eGóîà°SG

 ÉeóæY{ AGOCG π°†aCG ‘ ¿ƒµJ ÖFÉ≤◊G √òg ¿EG ±É°VCG ºK .zkÉæ«©e kGQô≤e ¢SQój ¬àØ°üH

 ΩóY ≈∏Y ¢UôM óbh z.¿ƒª∏©àj Éª«a kÉ«YƒÑ°SCG πeCÉàdG Gƒ°SQÉª«d á°UôØdG áÑ∏£∏d ìÉàJ

 .É¡≤«KƒJ  ‘ âdòH  »àdG  ájÉæ©∏d  §≤a  πH  ,IQƒcòŸG  IÈÿG IOƒL ºq«≤J  äÉLQO  ™°Vh

 øª°V ÖFÉ≤◊G ‘ IOQGƒdG OƒæÑdG ∫ƒM º¡æ«H Éª«a …CGôdG ¿ƒdOÉÑàj ¬àÑ∏W π©éj ¿Éch

 Éª«a ±ÓàN’G ¬LhCGh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG GƒØ°ûàµj ¿CG º¡d ìÉàj å«ëH Oó©dG IÒ¨°U äÉYÉªL

 ™°ShCG âfÉc áÑ∏£∏d ÉgÉ£YCG »àdG ¬JÉª«∏©J øµd .Qô≤ŸG ∑Gòd º¡ª∏©J IÈN øe √hóLh

 ¬àÑ∏W ≈∏Y QÉ°TCG ¢SÉ°SC’G ‘ ¬fCG å«M ,≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘ ÉgÉfOQhCG »àdG ∂∏J øe πª°TCGh

 óæYh .´ƒÑ°SCG πc É¡æY GƒÑàµj ¿CG ¬àÑ∏£d OGQCG »àdG záeÉ¡dG çOGƒ◊G{ ¤EG Ghô¶æj ¿CG

 .√ƒª∏©J ∞«ch √ƒª∏©J Ée Gƒ°üî∏j ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©àj Qô≤ŸG AÉ¡àfG

 ≈∏Y (Wlodkowski, 1999, pp. 260-263) »µ°ùaƒcOƒ∏a ≥∏WCG ,iôNCG á¡L øe

 Iƒ≤dG Iójó°T IGOCG É¡«a iôjh zá«∏ª©dG øY áÑ«≤M{ í∏£°üe É¡eóîà°ùj »àdG á≤jô£dG

 ±hÉh  äÉeÉªàg’  Ö«éà°ùj  ¿CG  ,PÉà°SC’G  ¬àØ°üH  ¬d  íª°ùj  ÉÃh  ,™aGhódG  õjõ©àd

 äGQÉÑàYG áKÓK ∫ƒM GƒÑàµjh Gƒ∏eCÉàj ¿CG áÑ∏£dG ¤EG Ö∏£j ƒ¡a ,º¡YƒæJ ≈∏Y Ú°SQGódG

 :»g á°ù«FQ

 ?(º∏©àdG IÈN iƒà …CG) IOÉŸG √òg ‘ âª∏©J GPÉe :º∏©àdG iƒà -1

 ájOôØdG ∂JÉ«◊ ÈcC’G QÉWE’G ™e ¬ª∏©àJ Ée ≥aGƒàj ƒëf …CG ≈∏Y :º∏©àdG QÉWEG -QÉWEG -QÉWEG 2

 ?á«∏ª©dG ∂JÉ«M hCG/h á°ù°SDƒŸG ‘ / á«YÉªàL’G ∂JÉ«M hCG

 (º∏©àJ ¿CG ™«£à°ùJ hCG) º∏©àJ ∞«c ¢Uƒ°üîH âª∏©J GPÉe :É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY -3

 ?ihóL ÌcCG IQƒ°üH

 øeõdG  ™e  CÉ°ûæJ  »àdG  äÉªgÉØàdGh  äÉjóëàdG  ≥«KƒJ  áÑ∏£∏d  í«àJ  á≤jô£dG  √ògh

 .É¡«a πeCÉàdGh
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 ∫ƒM º¡ÑFÉ≤M ‘ áÑ∏£dG Öàµj ÉeóæY .á«FÉ°ûfEG IGOCG ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ΩGóîà°SG

 ÉæKó– …òdG ∞«æ°üàdG á«ªgCG RÈJ èeÉfôH hCG Qô≤e ‘ √ƒª∏©J ÉªY É¡«a ÚKóëàe º∏©àdG

 º«gÉØŸGh  á∏Ä°SC’G  øe  áYƒª› áÑ∏£dG  »£©J  »¡a  .á«FÉ°ûfEG  IGOCÉc  ó«ØŸG  º∏©à∏d  ¬æY

 .º∏©àdG ‘ º¡JÈN º¡d É¡∏ª– ób »àdGh á∏ªàëŸGh IOó©àŸG ÊÉ©ŸG ≈∏Y º¡dóJ

 kÓ«dO ¿ƒµ«d ∞«æ°üàdG  Gòg πªYCG  å«M á©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SC’G  óMCG  Ωóîà°SG óbh

 ‘h .»°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG óæY É¡fƒeó≤j »àdG º∏©àdG ÖFÉ≤◊ º¡àHÉàc ‘ áÑ∏£∏d

 :º¡JÓeCÉJ ‘ º¡d kÓ«dO á«dÉàdG á∏Ä°SC’G áÑ∏£∏d ™°Vh π«Ñ°ùdG Gòg

 ?Qô≤ŸG Gòg IOÉe ¢Uƒ°üîH É¡àª∏©J »àdG á°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G »g Ée -1

 ?Qô≤ŸG iƒà ≥«Ñ£J hCG ∫Éª©à°SG á«Ø«c ¢Uƒ°üîH âª∏©J GPÉe -2

 É¡£HôJ hCG  É¡›óJ ¿CG â©£à°SG ∂dÉ©aCG hCG ∑ÒµØJ hCG ∂àaô©e øe AGõLC’G …CG - É¡›óJ ¿CG â©£à°SG ∂dÉ©aCG hCG ∑ÒµØJ hCG ∂àaô©e øe AGõLC’G …CG - É¡›óJ 3

 ?É¡LQÉN hCG √òg º∏©àdG IÈN øª°V

 ôNBG ≈æ©Ã hCG ?á«°SGQódG IOÉŸG √ò¡d ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG ¢Uƒ°üîH âª∏©J GPÉe -4

?øjôNB’G ™e πYÉØàdG ≈∏Y ∂JQób ‘ A»°T Ò¨J πgh ,kÉeÉg kGÒ¨J äÒ¨J ∞«c

 IÈî`d áé«à`f ∂ª«`b hCG ∑ôYÉ°û`e hCG ∂eÉª`àgG ‘ kGÒ`¨`J â¶`M’ πg -5

 ?√òg º∏©àdG

?º∏©àJ ∞«c ¢Uƒ°üîH âª∏©J GPÉe -6

 ¿ƒª∏©àj  Ée ¢Uƒ°üîH áÑ∏£dG  óæY »YƒdG  øe kÉ©«aQ iƒà°ùe QÉWE’G  Gòg óqdh  ó≤d

 .¬fƒª∏©àj ∞«ch

 Alverno  ƒfÒØdG  á«∏c  ‘  .á«∏µdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÖFÉ≤ë∏d  πYÉØdG  ΩGóîà°S’G

 ÖFÉ≤◊G √òg ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG ÜÓ£dG ¤EG Ö∏£j ø°ùæµ°ùjh áj’ƒH »chƒ∏«e ‘ College

(Alverno College á«∏µdG √òg ‘ ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ º¡à°SGQO ó¡Y ∫ƒW

 äGQób  ¿Éªãd  kÉ≤ah  º¡ª∏©àH  á≤∏©àŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©«a  Faculty, 1994)

 :»gh ,á«∏µdG √òg ‘ »°SGQódG º¡LÉ¡æe ‘ π«dódG »g ájQƒ
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 π°UGƒàdG •

 π«∏ëàdG •

 äÓµ°ûŸG  πM •

 QGô≤dG  ™æ°U  óæY  áª«≤dG •

 »YÉªàL’G  πYÉØàdG •

 »ŸÉ©dG  Qƒ¶æŸG •

 á∏YÉØdG  áÄWGƒŸG •

á«dÉª÷G  áHÉéà°S’G •

 √ò¡d kÉ≤ÑW ≥«KƒàdG ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG ¿ƒµj ¿CG Öéj º¡LôîJ äÉWÎ°ûe øeh

 IòJÉ°SC’G  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷Gh .¿É≤J’Gh  áYGÈdG  øe Ú©e iƒà°ùe ≈∏Yh  äGQó≤dG

 ó¡L ÖFÉ≤◊G √òg áHÉàc á«∏ªY ¿CG  ¿hó≤à©j ƒfÒØdG á«∏c ‘ Úªq«≤ŸGh ÚjQGOE’Gh

 ¤EG  óæà°ùJ  º∏©àdG  ‘  äGÈN  ≥∏N  ¤EG  á«eGôdG  ºgOƒ¡L  ÚH  øe  á«ªgC’G  ≠dÉH

 ìÉ‚ IOƒL ióe áÑbGôe ‘ á°ù°SDƒŸG Oƒ¡› øe …Qƒ AõL kÉ°†jCG »gh ,äGQó≤dG

 .»ª«∏©àdG èeÉfÈdG

 πNGO ô°TÉÑŸG º∏©à∏d á∏KÉ‡ IOƒéH Éªg πg :ó©H øY º∏©àdGh ÊhÎµd’G º∏©àdG

 øY º∏©àdGh ÊhÎµd’G º∏©àdÉH á∏°U ¬d §°ûædG º∏©àdG ‘ ôNB’G ôeC’G ?∞°üdG áaôZ

 OóYh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ áeÉ¡dG äGÒ¨àdG óMCG ¿CGh Éª«°S ,ó©H

 ÉeCG  .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ‘ ´QÉ°ùàŸG »eÉæàdG ∂dP ƒg iôNC’G ∫hódG øe

 É«LƒdƒæµàdG √òg øe kGÒãc äOÉaCG ó≤a  ``` á∏°SGôŸÉH ``` ó©H øY º∏©à∏d ájó«∏≤àdG á≤jô£dG

 k’Éµ°TCG  âaÉ°VCG  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Yh  ,¿ƒjõØ∏àdG  ÈY  º«∏©àdG  É¡«dEG  âaÉ°VCG  »àdGh

 âfÎf’G  áµÑ°T  ΩGóîà°SG  kGójó–h  ,ôJƒ«ÑªµdG  ΩGóîà°SÉH  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  IójóL

 á°UÉN  á«fhÎµdG  ™bGƒe  OƒLh  hCG  ,á«ª«∏©àdG  äGQô≤ŸÉH  á∏°U  äGP  äÉeƒ∏©Ÿ  kGQó°üe
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 ÈY áeÉY äÉ°ûbÉæe hCG ÚgÉŒ’G ‘ ÊhÎµd’G ójÈdG ΩGóîà°SG ∂dòch ,äGQô≤ŸÉH

 .∂dP ¤EG Éeh ,∞°üdG ‘ áÑ∏£dG øe äÉYÉªL É¡«a ∑QÉ°ûJ ÊhÎµd’G ójÈdG

 äGQô≤ŸG .IójôØdG ¬°üFÉ°üN ó©H øY º«∏©à∏d áKÓãdG ∫Éµ°TC’G √òg øe óMGh πµd

 GPEG  πbC’G  ≈∏Y ,áØ∏µJ  πbC’G  »gh Ëó≤dG  …ó«∏≤àdG  πµ°ûdG  »g á∏°SGôŸÉH  ¢SQóJ  »àdG

 ƒg  kGójóL kGó©H  ±É°VCG  ó≤a  ¿ƒjõØ∏àdG  ÉeCGh  .º∏©àdG  Gò¡d  øjôNB’G  Ú∏µ°ûdÉH  âfQƒb

 øY  º«∏©à∏d  ådÉãdG  πµ°ûdG  øµd  .ÖdÉ£dGh  PÉà°SC’G  ÚH  πYÉØàdG  ‘  á«FôŸG  IQƒ°üdG

 kÉæª°†àe ÊhÎµd’G º∏©à∏d kÉ°UÉN kÓµ°T √GQCG Ée ƒg ,ôJƒ«ÑªµdG ≈∏Y óªà©j …òdG ó©H

 ÌcCG ó°ûj …òdG πµ°ûdG ƒgh ,ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH áæeGõàeÓdGh áæeGõàŸG äÓYÉØàdG

 .ä’DhÉ°ùàdG ÌcCG Òãjh ΩÉªàg’G

 º∏©àdG  äGÈN øjƒµàd  áª«≤dG  º«¶Y CGóÑe πYÉØdG  §°ûædG  º∏©àdÉH  AôŸG  πÑb GPEGh

 Qób ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ÊhÎµd’G º∏©à∏d øµÁ πg : kÓFÉ°ùàe ¬°ùØf óéj ¬fEÉa áÑ∏£dG óæY

 Ée Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£∏d øµÁ πgh ?∞°üdG áaôZ πNGO ô°TÉÑŸG º∏©àdG ∫OÉ©j IOƒ÷G øe

 ?âfÎf’G ÈY kÉ«FõL hCG kÓeÉc Qô≤ŸG »£YCG GPEG ¬ª∏©àd áLÉëH ºg

 ƒg ó«÷G ÊhÎµd’G º∏©àdG ¿EG ƒg ä’DhÉ°ùàdG √ò¡d πeÉµdG ÒZh ™jô°ùdG ÜGƒ÷G

 ∫GDƒ°ùdG  øµd  .∞°üdG  áaôZ  πNGO  A…OôdG  º∏©àdG  øe  áª«b  ≈∏YCGh  π°†aCG  ó«cCÉJ  πµH

 ∫OÉ©j IOƒ÷G ‹ÉY ÊhÎµd’G º∏©àdG ¿Éc GPEG Ée ƒg ìô£j ¿CG Öéj …òdG »≤«≤◊G

 §°ûædG º∏©à∏d πeÉ°ûdG êPƒªædG ¿EG »jCGQ ‘h .∞°üdG áaôZ πNGO IOƒ÷G ‹ÉY º∏©àdG

 ¬H áfÉ©à°S’G ™«£à°ùf …òdG »ª«gÉØŸG QÉWE’G πµ°ûj π°üØdG Gòg ‘ ¬æY ÉæKó– …òdG

 .∫GDƒ°ùdG Gòg øY ÜGƒé∏d

 √ÓYCG 4-1  ºbQ ¢Vô©dG ‘ áæ«ÑŸG §°ûædG º∏©à∏d áKÓãdG äÉfƒµŸG ≈∏Y ÉfõcQ GPEG

 ÊhÎµd’G º∏©àdG ‘ m¢Vôe ƒëf ≈∏Y É¡æe óMGh πc ≥«≤– kÉæµ‡ ¿Éc GPEG ÉªY ÉædCÉ°Sh

 Éæd A»¡j º∏©àdG øe πµ°ûdG Gòg ¿Éc GPEG Ée ôjô≤àd »≤£æe ¢SÉ°SCG Éæjód ¿ƒµj ±ƒ°ùa

 .IOƒ÷G ‹ÉY º∏©à∏d kÓµ°T
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 áÑ∏£dG  ∫ƒ°Uh  á«fÉµeEG  ájhGR  øe  Éfô¶f  GPEG  .QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

 ÉÃQh ,¬JOƒL ‘ kÉjhÉ°ùe ¿ƒµj ób ÊhÎµd’G º∏©àdG ¿CG ó‚ QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

 »ª«∏©J ÜÉàc ‘ ¬©°Vh øµÁ Ée πµa .∞°üdG áaôZ πNGO º∏©àdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ƒØàj

 èeóe  ¢Uôb  hCG)  ÊhÎµdG  ™bƒe  ≈∏Y  ¬©°Vh  øµÁ  PÉà°SC’G  É¡«≤∏j  Iô°VÉ  ‘  hCG

 óFGƒØdG  ¢†©H  É¡d  äÉeƒ∏©ª∏d  QOÉ°üe  ÉgQÉÑàYÉH  á«fhÎµd’G  ™bGƒŸGh  .(CD-ROM

 πª©dÉH ¢ù«d Gògh ,™bGƒŸG √òg ≈∏Y kÉ©jô°S äÉeƒ∏©ŸG åjó– π¡°ùdG øªa .kGóL áeÉ¡dG

 É¡«dEG  kÉaÉ°†e IOƒ÷G á«dÉY ¢Uƒ°üf Ëó≤J π¡°ùdG  øeh ,á«©eÉ÷G ÖàµdG  ‘ Ò°ù«dG

 √ògh ácôëàŸGh áàHÉãdG IQƒ°üdGh äƒ°üdG ∂dP ‘ ÉÃ ``` á«æ¨dG Ωƒ°SôdGh äÉë«°VƒàdG

 .äÉbhC’Gh øcÉeC’G ™«ªL ‘h ™«ªé∏d áMÉàe kÉ©«ªL

 ¢UôØd  kÉªYGOh  kGóæ°S  ¿ƒµj  ¿CG  ÊhÎµd’G  º∏©àdG  ≈∏Y  kÉ«Ñ°ùf  π¡°ùdG  øe  .πeCÉàdG

 ¢UÉN ∞∏e ≈∏Y á°UÉÿG º¡JÓeCÉJ Gƒ∏é°ùj ¿CG áÑ∏£dG ™«£à°ùj å«M ,áÑ∏£dG óæY πeCÉàdG

 PÉà°SC’G ™eh º¡FÓeR ™e kÉ«fhÎµdG Gƒ∏YÉØàj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùjh ,º¡jód ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L ‘

 ±ôZ hCG  πFÉ°SôdG äÉMƒdh ,á«YÉªL äÉ°ûbÉæe ∫ÓN øe hCG  ,ÊhÎµd’G ójÈdG ÈY

 ó°TCG âfÎf’G ÈY QGƒ◊G π©Œ á«dÉ◊G äÉ«›ÈdG ¿CG kÉ«dÉM ßMÓŸG øµd .áKOÉëŸG

 ¿CGh Éª«°S ∂dP ø°ùëàd ÒÑc ∫ÉªàMG áªK øµdh ô°TÉÑŸG QGƒ◊G øe kÉ≤jƒ©J ÌcCGh kÉÄ£H

 ‘ áeÉg óFGƒa ¤EG IòJÉ°SC’G ¢†©H √ƒf óbh Gòg .QGôªà°SÉH ø°ùëàJ ä’É°üJ’G èeGôH

 ácQÉ°ûŸG ΩóY ¤EG ¿ƒ∏«Á øjòdG áÑ∏£dG ¿CG Gƒ¶M’ å«M áÑ∏£dG ÚH ÊhÎµd’G QGƒ◊G

 áaÉ°VEG  ,âfÎf’G  ÈY ácQÉ°ûª∏d  ájô◊G øe A»°ûH  ¿hô©°ûj  Iô°TÉÑŸG  äÉ°ûbÉæŸG  ‘

 äÉ°ûbÉæŸG ‘ ºgQÉµaCG Ö«JÎd ‘ÉµdG âbƒdG º¡jód ¿CÉH ¿hô©°ûj kÉ©«ªL áÑ∏£dG ¿CG ¤EG

 .âfÎf’G ÈY

 ójhõJ  ‘  øªµj   ,»jCGôH  ,ÊhÎµd’G  º∏©àdG  ‘  ÈcC’G  …óëàdG  øµd  .äGÈÿG

 π«îàdG  øe  A»°ûH  øµdh  .äGQô≤ŸÉH  á∏°üdG  äGP  äGÈÿG  øe  ∫ƒ≤©e  πµ°ûH  áÑ∏£dG

 ºgQhó≤Ã .ÚYƒædG Óµd ÚàæKG hCG áHÉéà°SG QÉµàHG øe ¿ƒYóÑŸG IòJÉ°SC’G øµªàj ób

 zÉ¡àÑbGôe{ hCG zAÉ«°TC’G π©a{ ‘ Iô°TÉÑeh á«≤«≤M IÈîH •Gôîf’ÉH áÑ∏£dG GƒØ∏µj ¿CG

 ¿hóéj ób hCG .∞°üdG áaôZ πNGO ô°TÉÑŸG º∏©àdG ‘ kÉ«dÉM ¿ƒ∏©Øj Éªc ,∞°üdG êQÉN

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 208

 πãe äGÈî∏d  Iô°TÉÑe ÒZ ∫Éµ°TCG  ≈∏Y âfÎf’G  ÈY ¿ƒ∏ª©j  áÑ∏£dG  π©Œ Ö«dÉ°SCG

 .∂dP ¬HÉ°T  Éeh  ¢ü°üb øY åëÑdG  hCG  IÉcÉ êPÉ‰ hCG  á°SGQó∏d  ä’ÉM ‘ πª©dG

 .äÉ«›ÈdGh  äGõ«¡éà∏d  áægGôdG  äÉjƒà°ùŸÉH  kÓ¡°S  ¢ù«d  ¬æµd  kÉ«dÉM  øµ‡  Gògh

 IòJÉ°SC’G ´É£à°SG GPEGh ``` Qƒ£àdÉH IòNBG äÉ«›ÈdGh äGõ«¡éàdG IOƒL ¿CG ÉÃ ,øµdh

 ºàj ¿CG πªàëŸG øªa ``` ¿ƒµŸG Gòg RÉ‚E’ IôµàÑe πFÉ°Sh Ghóéj ¿CG ™jQÉ°ûŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG

 .∫ÉéŸG Gòg ‘ Ωó≤àdG RGôMEG

 ájƒb  á∏«°Sh  ¬fCG  ,RÉéjEÉH  ,ƒg  ÊhÎµd’G  º∏©à∏d  ‹ÉªLE’G  »ª««≤J  ¿EG  .êÉàæà°S’G

 áØ«©°†dG á≤∏◊G øµd .»∏eCÉJ QGƒ◊ ±Éc πµ°T kÉ°†jCG ƒgh ,QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤àd

 Ió«ØŸG  ∫Éµ°TC’ÉH  áÑ∏£dG  ójhõJ  ≈∏Y  IOhóëŸG  ¬JQób  ‘ øªµJ  kÉ«dÉM  º∏©àdG  Gòg ‘

 πFÉ°SƒdGh ¥ô£dÉH Éæ«∏Y IòJÉ°SC’G ™∏£j ¿CG ¤EGh .záÑbGôŸG{ h zAÉ«°TC’G π©a{ äGÈÿ

 kÓKÉ‡ ó«÷G ÊhÎµd’G º∏©àdG ¿ƒµj ±ƒ°S ó›h πYÉa ƒëf ≈∏Y ∂dP π©Ød áeRÓdG

 »àdG  äGQô≤ŸG  ∂dòH  ó°übCGh)  ∞°üdG  áaôZ πNGO  Ió«÷G äGQô≤ŸG  º∏©àd  kÉjhÉ°ùeh

 .(§°ûædG º∏©à∏d kÉ©«ªL áKÓãdG äÉfƒµŸG øª°†àJh ∞°üdG áaôZ πNGO ≈£©J

 kÉ«dÉM IOƒLƒe ÊhÎµd’G º∏©à∏d á«Ñ°ùædG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤æd º««≤àdG Gòg ¿CG ó«H

 øe Oó©Hh  Iô°TÉÑe Ωó≤J ∫GõJ  ’ »àdG  ∂∏J  …CG  ,áæ«é¡dG  äGQô≤ŸG  øe Òãc πªY ‘

 √ò¡a ,âfÎf’G ÈY É¡æe ΩÉ¡dG Aõ÷G Ωó≤j Éªæ«H kÉ«YƒÑ°SCG ≥HÉ°ùdG øe πbCG äÉYÉ°ùdG

 ¤EG ∫ƒNódG á«fÉµeEÉH áÑ∏£dG ójhõàd Qô≤ª∏d ÊhÎµd’G ¿ƒµŸG ΩGóîà°SG ÌµJ äGQô≤ŸG

 Gòg ≈∏Yh .âfÎf’G ÈY äÉ°ûbÉæŸG πLCG øe ∂dòch (iƒàëŸG …CG) QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 πª©dG ,πãe ,»ÑjôéàdG º∏©àdG ´GƒfCG ∞∏àîŸ ∞°üdG áaôZ πNGO âbƒdG ¢ü°üîj ƒëædG

 .∂dP ¤EG Éeh ,IÉcÉëŸG êPÉ‰ hCG ,á°SGQó∏d á°UÉN ä’ÉM ≈∏Y

 ‘ á∏YÉa á£°ûfCG ó«dƒàH á°UÉÿG á°ûbÉæŸG √òg ‘ ÉfõcQ .§°ûædG º∏©àdG á°UÓN

 á£°ûfCÉa .kÉ«dÉM á©ÑàŸG º∏©àdG á£°ûfCG áYƒª› ™«°SƒJ äÉfÉµeEG ≈∏Y Qô≤ŸG º∏©Jh º«∏©J

 á°ûbÉæŸGh äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG Üƒ∏°SCG óªà©J ‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉjó«∏≤J áeóîà°ùŸG º∏©àdG

 »µd ,øµdh .IAGô≤dG äÉÑLGƒH áÑ∏£dG ∞∏µJh ∞°üdG ÜÓW ´ƒª› É¡H ∑QÉ°ûj »àdG

 Öéj ,Iƒb ÌcCGh ,iƒàëŸG ≈∏Y kGõ«côJ ÌcCG º¡JGQô≤e IòJÉ°SC’G π©éj
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 É¡∏c  áKÓãdG  äÉfƒµŸG  øª°†àJ  º∏©àdG  ‘  á£°ûfCG  Gƒeóîà°ùjh  GhOóëj  ¿CG  º¡«∏Y

 .4-2 ºbQ πµ°ûdG ‘ ÉgÉæë°VhCG »àdGh §°ûædG º∏©à∏d á∏eÉ°ûdG ájDhô∏d

 AÉ£YEG ‘ ó°ùéàj ¬∏©a IòJÉ°SC’G ™«£à°ùj …òdG ÈcC’Gh ó«MƒdG Ú°ùëàdG ¿CG ÒZ

 .Qô≤ŸG  IOÉÃ  á∏°U  ¬d  ÉÃ  záÑbGôŸG{  h  zAÉ«°TC’G  π©a{  äGÈN  øe  kGójõe  áÑ∏£dG

 äGÈÿG √òg øµJ ⁄ ¿EG  ÉeCG  .¥ÓWE’G ≈∏Y äGÈÿG iƒbCG  »g Iô°TÉÑŸG äGÈÿÉa

 ’h ,¢Vô¨dÉH »ØJ ób áÑbGôŸGh AÉ«°TC’G π©Ød á∏jóÑdGh Iô°TÉÑŸG ÒZ ∫Éµ°TC’Éa áªFÓe

 ‘ º¡d  kÓ«dO  ájÌdG  º∏©àdG  äGÈîH áfÉ©à°S’G  IòJÉ°SC’G  ™«£à°ùjh  .É¡àª«b  É¡d  ∫GõJ

 .óMGh ¿BG ‘ º∏©à∏d IOó©àŸG ´GƒfC’G ºYóJ äGÈN øY º¡ãëH

 ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ƒ¡a ¬«dEG ΩÉªàg’G ¬«LƒJ »¨Ñæj …òdG ÊÉãdG »°ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG ÉeCG

 áHÉàµdGh ÒµØà∏d áLÉëH áÑ∏£dÉa .º∏©àdG á«∏ª©H πeCÉà∏d áeÉg ¢Uôa áÑ∏£dG iód ¿ƒµJ

 iôNCG á£°ûfCG óæY kÓ«∏b ∞bƒà∏d IôJGƒàe ¢UôØd áLÉëH kÉ°†jCG ºgh ¢SQódG IOÉe ∫ƒM

 ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ Oó°üdG Gòg ‘h .É¡JGP º∏©àdG á«∏ª©H Gƒ∏eCÉàjh GhôµØj »µd Qô≤ŸG ‘

 »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘ Ωó≤J º∏©J äGôcòeh äÉ«eƒjh IóMGh á≤«bód ä’É≤e áaÉ°VEG

 .á∏°üØŸGh á∏eÉ°ûdG á«∏eCÉàdG áHÉàµ∏d kGóL IRÉà‡ IGOCG ¿ƒµJ ób

 ,Qô≤ŸG  IOÉÃ  á∏°U  äGP  QÉµaCGh  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  kÉehO  áLÉëH  áÑ∏£dG  ¿EG

 á°SGQód  kÉ°SÉ°SCG  É¡fƒc  ‘  ájƒfÉãdG  QOÉ°üŸGh  äGô°VÉëª∏d  iÈc  áª«b  kÉehO  ∂dÉægh

 Qô≤ŸG  º«ª°üJ  á«∏ªY  π«¡°ùJ  IòJÉ°SC’G  ™«£à°ùj  øµdh  .Ú©e  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  áÑ∏£dG

 OÉéjEG GƒYÉ£à°SG GPEÉa .§°ûædG º∏©à∏d ¿ƒµŸG Gòg ‘ ÚæKG Ú∏jó©J Gƒ∏NOCG GPEG ¬∏eÉµH

 º«∏©J á£°ûfCG ¤EG iƒàëŸG ≈∏Y ‹hC’G ±ô©àdG á∏Môe øe áÑ∏£dG π≤æH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

 AÉæZEG ‘ ∞°üdG áaôZ πNGO âbƒdG øe ¿hó«Øà°ùj ∂dòH º¡fEÉa ,∞°üdG áaôZ êQÉN

 ±ô©àj É¡H »àdG πÑ°ùdG øY º¡ãëH Gƒ∏°UGƒj ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Y »¨Ñæjh .º∏©àdG á£°ûfCG

 í«àj  πª©dG  Gò¡a  .á«dhC’G  äÉ«£©ŸGh  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Yh  Ú«∏°UC’G  ÚØdDƒŸG  ≈∏Y  áÑ∏£dG

 Gƒfƒµj ¿CG º¡d ójôf »àdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™e º¡JGQô≤e ‘ kGô°TÉÑe k’É°üJG áÑ∏£∏d

 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H É¡©e »WÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb
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 º«ª°üàdG á«∏ªY ‘ á©HGôdG Iƒ£ÿG äõ‚CG ób âfCÉa ¬∏c Gòg π©ØJ ¿CG â©£à°SG ¿EG

 º∏©àdG A…OÉÑŸ ¢SÉµ©fG »g »àdG º∏©àdG á£°ûfCG øe kGóL ájƒb áYƒªéŸ ∑QÉµàHÉH ∂dPh

 .πYÉØdG §°ûædG

 á°ù«FôdG äÉfƒµŸG πeÉµJh èeO :5 ºbQ Iƒ£ÿG

 ¢Uô◊G ‘ Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY øe á«dhC’G á∏MôŸG √òg ‘ á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG πãªàJ

 á°ù«FôdG  äÉfƒµŸG  ¿ƒµJ  ¿CG  ≈∏Y

 ƒëædG  ≈∏Y  á∏eÉµàeh  kÉ©e  á›óe

 »æ©j  Gògh  .ºFÓŸGh  í«ë°üdG

 äÉfƒµŸG  ¿CÉH  ócCÉàdG  IQhô°V

 πªµJh ºYóJ É¡fCGh IOƒLƒe á©HQC’G

 ÉgƒYóf  á«∏ªY »gh  kÉ°†©H  É¡°†©H

 Ö°ùM  πjó©àdGh  ≥«bóàdG{  `H

 ∂«∏Y  ∂dP  π©ØJ  »µdh  z.áLÉ◊G

 áeÉ¡dG  äÓ«°UƒàdG  ¢üëØàJ  ¿CG

 .äÉfƒµŸG ∂∏J ÚH

 á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  èeO  

 äGQGô≤dG  ™e  á«aô¶dG  πeGƒ©dÉH

 Iƒ£ÿG  âfÉc  .Qô≤ŸÉH  á≤∏©àŸG

 º«ª°üJ  á«∏ªY  πª›  ‘  ¤hC’G

 ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  Qô≤ŸG

 ºK  IRQÉÑdG  á«aô¶dG  πeGƒ©dG

 AÉæKCG  äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ΩGóîà°SG

 á°ù«FôdG  äÉYƒªéŸG  PÉîJG

 .Qô≤ŸÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤∏d çÓãdG

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG -1

 º∏©àdG ±GógCG -2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG -3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG -4

.äÉfƒµŸG AGõLCG èeO -5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH -6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG -7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› -8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f -9

á∏ªà πcÉ°ûe -10

 êÉ¡æŸG áHÉàc -11

  .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J -12
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 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™e áªé°ùæe äGQGô≤dG πg :ƒg Éæg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG øµd

.á«aô¶dG πeGƒ©dG ∫ƒM â©ªL

 ‘ ÉgÒ«¨J ‹ÉàdÉHh É¡Ø°ûch É¡æY …ôëàdG øµÁ πcÉ°ûŸ äÉæ«©dG ¢†©H »∏j Éª«a

 :»gh ,πeÉµàdGh èeódG á∏Môe

 iód  ∞bGƒŸGh  áaô©ŸG  øY  áë«ë°U  ÒZ  á≤Ñ°ùe  äÉ°VGÎaG  óLƒJ  πg  •
 ?áÑ∏£dG

 ?º«∏©àdG  ¢Uƒ°üîH  ¬ª«bh  ¢SQóŸG  äGó≤à©e  ™e  áªé°ùæe  Qô≤ŸG  á«æH  πg  •

 ?¢SQóŸG  ±GógCGh  áÑ∏£dG  ±GógCG  ÚH  ¢VQÉ©J  …CG  óLƒj  πg  •

  !Ò¨àj ¿CG Öéj Ée kÉÄ«°T ¿EÉa ΩÉé°ùf’G ΩóY øe A»°T óLh ¿EG

 ,áKÓãdG  äÉfƒµŸÉH  á∏°U  èeódG  á«∏ªY  øe  ôNB’G  º°ù≤∏d  .áKÓãdG  äÉfƒµŸG  èeO

 º∏©àdG  ±GógCG  »gh  kÉ°†©H  É¡°†©H  äÉfƒµŸG  √òg  ºYóJ  ¿CG  IQhô°V  ∂dòH  ó°ü≤jh

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG äGAGôLEGh º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCGh

 áæ«ÑŸG πª©dG ábQh ΩGóîà°SG äÉfƒµŸG √òg πeÉµJh êÉeófG ¿Éª°†d ¥ô£dG π¡°SCGh

 .4-4 ºbQ ¢Vô©dG ‘

á∏eÉµàŸGh á›óŸG äÉfƒµŸG π«µ°ûàd πªY ábQh :4-4 ºbQ ¢Vô©dG

  Qô≤ŸG ‘ º∏©àdG ±GógCG

 º∏©J º««≤àd äGAGôLEG

áÑ∏£dG

º∏©àdGá£°ûfCG

 A…OÉÑŸGh º«gÉØŸG ôcòJh º¡a -1

 äÉë∏£°üŸG ∂dòch á°ù«FôdG

.GôL º∏gh ,äÉbÓ©dGh

??
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.iƒàëŸG ΩGóîà°SG á«Ø«c áaô©e -2

??

 IOÉe ÚH §HôdG ≈∏Y IQó≤dG -3

.OGƒŸG øe ÉgÒZh Qô≤ŸG

??

 á«°üî°ûdG  ÚeÉ°†ŸG  º¡a  -4

 á°UÉÿG áaô©ª∏d  á«YÉªàL’Gh

.IOÉŸG √ò¡H

??

 º∏©Jh) Qô≤ŸG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G -5

.(´ƒ°VƒŸG Gòg øY ójõŸG

??

 º∏©àdG á∏°UGƒe á«Ø«c áaô©e -6

 ó©H á«°SGQódG IOÉŸG √òg ∫ƒM

.Qô≤ŸG AÉ¡àfG

??

 ø qª°V øµeCG ¿EGh .áaÉc Qô≤ª∏d á°ù«FôdG º∏©àdG ±GógCG ábQƒdG √òg ‘ πé°S , k’hCG

 π≤◊G  ‘  âLQOCG  óbh  .ó«ØŸG  º∏©àdG  ´GƒfCG  øe  ´ƒf  πµd  kGóMGh  kÉaóg  ±GógC’G  √òg

 í«°VƒJ  OôéŸ  ó«ØŸG  º∏©à∏d  áà°ùdG  ´GƒfC’G  √ò¡d  áeÉY  äGQÉÑY  ábQƒdG  √òg  øe  ∫hC’G

 .ºµJGQô≤e äÉ«°Uƒ°üN ¤EG äÉ«eƒª©dG √òg áªLôJ ºµæµÁh ,πª©dG Gòg hóÑ«°S ∞«c

 áÑ∏£dG ¿Éc GPEG Ée ∑ÈîJ »àdG º««≤àdG äGAGôLEG ±GógC’G √òg øe πµd OóM kÉ«fÉKh

 äGAGôLE’G √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ä’É◊G ¢†©H »Øa .º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg Gƒ≤≤M ób

 GhóŒ ¿CG  ºµ«∏Y  Ú©àj  ób  iôNC’G  ´GƒfC’G  ¢†©H  ‘h  .º∏≤dGh  ábQƒdÉH  QÉÑàNG  Oô›

 π©Øj ¿CG Öéj GPÉe É¡æe ±óg πµd OóM ,kÉãdÉKh .º««≤àdG Gò¡d IôµàÑeh IójóL k’Éµ°TCG

 ób .º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ≥«≤ëàd …Qhô°V ƒg Éeh (º∏©àdG á£°ûfCG …CG) kGójó– áÑ∏£dG

 áHÉàc  ÉÃQ hCG  ,∞°üdG  êQÉN á°SGQOh  äÉ©dÉ£e πµ°T  ≈∏Y á£°ûfC’G  √òg ¢†©H  ¿ƒµJ
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 ÉÃôa  ∞°üdG  áaôZ πNGO  á£°ûfC’G  ÉeCG  ,á«dõæŸG  äÉÑLGƒdG  øe  ∂dP  ÒZ hCG  á«∏eCÉJ

 ∞°üdG  áÑ∏W É¡«a  ∑QÉ°ûj  äÉ°ûbÉæe  hCG  ,QGhOC’G  Ö©d  hCG  áæ«©e  ä’É◊ á°SGQO  ¿ƒµJ

 ô¶fCG) ∂dP ¬Ñ°ûj Ée hCG áÑ∏£dG øe IÒ¨°U äÉYƒª› ∫ÓN øe πFÉ°ùe πM hCG , kÉ©«ªL

 .(¢ùeÉÿG π°üØdG

 ≈∏Y  Qô≤ŸG  ºª°üe  óYÉ°ùJ  É¡fCG  √òg  πª©dG  ábQh  ΩGóîà°S’  áeÉ¡dG  óFGƒØdG  øe

 º«∏©àdG  ‘  »°†ŸG  ºK  áeÉ¡dG  º∏©àdG  ±GógC’  »eÓµdG  ≥∏ªàdG  ïa  ‘  ´ƒbƒdG  ÜÉæàLG

 .±GógC’G √ò¡H ΩÉªàgG É‰hO

 äÉfƒµŸG √òg ¿CÉH ¿hócCÉàjh á°ù«FQ äÉfƒµe º¡JGQô≤e ‘ IòJÉ°SC’G ™°†j ÉeóæYh

 íª°ùJ  á≤jô£H  á£°ûfC’G  √òg §Hôd  øjõgÉL ¿ƒëÑ°üj  kÉ°†©H  É¡°†©H  ºYóJh  ¢ùµ©J

 .ôNB’G •É°ûæ∏d •É°ûf πc ºYOh É¡«∏Y AÉæÑdÉH

 Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG êPƒªæd iÈµdG IóFÉØdG πãªàJ .á«dhC’G á∏MôŸG º««≤J

 áYƒÑ£ŸG  äGQÉÑ©dG  .Qô≤ŸG  º«ª°üJ  IOƒL  º««≤àd  IOó  ÒjÉ©e  Éæd  Ωó≤j  ¬fƒc  ‘

 .º««≤àdG Gò¡d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG í°VƒJ 4-4 ºbQ πµ°ûdG ‘ âaÓdG Oƒ°SC’G ±ô◊ÉH

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG øª°†J GPEG kGó«L ¿ƒµj Qô≤ŸG º«ª°üJ ¿CG ¤EG ÒjÉ©ŸG √òg Ò°ûJ

 áé¡æ‡ á©LGôe ¤EG  óæà°ùjh .á«aô¶dG πeGƒ©∏d ≥«ªYh π°üØe π«∏–  •
 .Qô≤ŸG ‘ á°ù«FôdG äGó««≤àdGh ¢UôØdG ™«ªL äOóM ób ¿ƒµJ

 øe áYƒæàe ´GƒfCG ≈∏Y õcôJ º∏©à∏d kÉaGógCG øª°†àJh .ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG •
 .ôcòàdGh º¡ØdÉH ¢UÉÿG ´ƒædG ∂dP §≤a ¢ù«dh ,ó«ØŸG º∏©àdG

 ```  »ª«∏©àdG  º««≤àdG  äÉfƒµe  øª°†àJh  .»ª«∏©àdG  º««≤àdGh  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸG  •
 º««≤àdG á«∏ªY ‘ •Gôîf’G áÑ∏£∏d í«àJ »àdG ¢UôØdG ,¬LƒàdG »∏Ñ≤à°ùe º««≤J

 √ò¡a  .FIDeLity  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ŸGh  ,áë°VGƒdG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸGh  ,»JGòdG

 .z»≤«bóàdG{ º««≤àdG á«∏ªY RhÉéàJ ¿CG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º««≤à∏d í«àJ äÉfƒµŸG
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 ‘ ¿ƒ°ùª¨æj  áÑ∏£dG  π©Œ º∏©J  á£°ûfCG  øª°†àJh  .§°ûf º∏©Jh º«∏©J  á£°ûfCG  •
 IÈÿG ≈∏Y áªFÉb º∏©à∏d ∫Éµ°TCG ≈∏Y É¡FGƒàMG ∫ÓN øe πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG

 .á«°SÉ°SCG QÉµaCGh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πFÉ°Sh ¤EG áaÉ°VEG πeCÉàdGh

 Gògh ,á∏eÉµàeh á›óe Qô≤ª∏d á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ™«ªL ¿ƒµJ .áeAGƒŸGh πeÉµàdG •.áeAGƒŸGh πeÉµàdG •.áeAGƒŸGh πeÉµàdG

 ,º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º∏©àdG ±GógCGh á«aô¶dG πeGƒ©dG ¿ƒµJ ¿CG »æ©j

 ƒg  Éªc)  kÉ°†©H  É¡°†©H  ºYóJh  ¢ùµ©J  å«ëH  áªFGƒàe  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCGh

 .(4-4 πµ°ûdG ‘ º¡°SC’ÉH ¬«dEG QÉ°ûe

 Gò¡a ÒjÉ©ŸG √òg øe óMGh πc ‘ zÉ«∏©dG{ áLQódG ≈∏Y Qô≤ŸG º«ª°üJ π°üM GPEÉa

 .áªFÉbh á≤Ñ£e ó«÷G º«ª°üà∏d á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG ¿CG »æ©j

Qô≤ŸG º«ª°üàd á«dhC’G á∏MôŸG º««≤J ÒjÉ©e :4-4 ºbQ πµ°ûdG

التعلم المفيد

أهداف التعلم

معلومات راجعة 
وتقييم

أنشطة تعليم 
وتعلم

التعلم النشط والفاعل

العوامل الظرفية

تحليل معمق 
للظروف

التقييم التعليمي
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 ∂°SÉªàe mπc ‘ á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ™«ªŒ :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 mπc ‘ kÉ©e É¡©ªŒ ¿CG ∂«∏Y Ú©àj ∑Qô≤Ÿ ájƒb á°ù«FQ äÉfƒµe ∂jód ôaƒàJ ÉŸÉM

 ¿ÓãªàJ πª©dG Gòg ‘ ÚàeÉg ÚJƒ£N òîàJ ¿CG »¨Ñæj ∂dP πLCG øeh .…ƒb »µ«eÉæjO

 òFó©H  .á∏YÉØdGh  ájóéŸG  á«ª«∏©àdG  á«é«JGÎ°S’G  QÉ«àNGh  Qô≤ª∏d  á«æH  ™°Vh  ‘

 ‘  QÉ«ÿG  ∂jódh  .º∏©àdG  á£°ûfC’  ΩÉY  §£  ‘  ¿GóæÑdG  ¿Gòg  èeój  ¿CG  »¨Ñæj

 CGóÑJ  ¿CG  hCG  k’hCG  Qô≤ŸG  á«æH  ™°†J  ¿CG

 …CGh  ,º«∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ™°VƒH

 ∫ƒÑ≤e  ¬«∏Y  ∑QÉ«N  ™≤j  øjôeC’G

 ìÎbCG »ææµd .É¡JGP áé«àædG »£©jh

 ÖÑ°ùd  ∂dPh Qô≤ŸG  á«æÑH  k’hCG  AóÑdG

 ¬fhóéj ¢SÉædG  º¶©e ¿CG  ƒg §«°ùH

 .ádƒ¡°S ÌcCG

 .Qô≤ŸG á«æH ™°Vh :6 ºbQ Iƒ£ÿG

 ¿ƒµJ Qô≤ª∏d á«æH ™°Vh πLCG øe

 ¿CG k’hCG »¨Ñæj á°ù«FQ Iôµa ≈∏Y áªFÉb

 øe Qô≤ŸG øY á∏eÉc Iôµa ∂jód ¿ƒµJ

 áeÉ¡dG º«gÉØŸG Oó–h ¬FÉj ¤EG ¬ØdCG

 √QÉµaCGh  ¬JÉYƒ°Vƒe  ∂dòch  ¬«a

 ¬H  á£ÑJôŸG  QƒeC’G  πch  á°ù«FôdG

 IOÉY »gh ``` Qô≤ŸG IOÉe ¿ƒµJ »àdGh

 .á©Ñ°S øY ójõJ ’h äÉYƒ°Vƒe á©HQCG

 äÉYƒ°VƒŸG √òg Ö«JôJ »¨Ñæj òFó©H

 É¡Ñ«JôJ øµªŸG øeh ,Ú©e π°ù∏°ùJ ‘

 π°ù∏°ùJ ≥ah hCG »æeõdG É¡∏°ù∏°ùJ ≥ah

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG -1

 º∏©àdG ±GógCG -2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG -3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG -4

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO -5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH -6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG -7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› -8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f -9

á∏ªà πcÉ°ûe -10

 êÉ¡æŸG áHÉàc -11

  .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J -12
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 áÑ©°ûàŸG äÉYƒ°VƒŸG ºK á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸG øe hCG ó≤©ŸG ¤EG π¡°ùdG øe óYÉ°üàj

 ¿ƒµj ¿CG ∂dP øe ájÉ¨dGh .ôNBG §‰ …CG ≥ah ÉÃQ hCG ,á«°SÉ°SC’G äÉYƒ°VƒŸG √òg øY

 πc Gƒ›ój ¿CG  áÑ∏£∏d ìÉàj å«ëH ¬≤Ñ°S Ée ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG É¡«a ≈æÑj á«∏ªY π°ù∏°ùàdG

 ¿CG Éªc .Qô≤ŸG ‘ πª©dG Ò°S Ωó≤J Éª∏c ¬≤Ñ°S Ée ™e ójóL ´ƒ°Vƒe hCG IójóL Iôµa

 áÑ∏£dG  É¡H ∞∏µj »àdG  äÉÑLGƒdG  hCG  πFÉ°ùŸG  ójó– øe ¢SQóŸG ø qµ“ Ió«÷G á«æÑdG

                                                  .(4-5 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) kÉjó–h kGó«≤©J OGOõJ »àdGh

 »°VGÎaG Qô≤e ‘ Qô≤ŸG á«æH :4-5 ºbQ πµ°ûdG

 äÉYƒ°VƒŸG QÉàîj ób z»°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG{ ¬fGƒæY kGQô≤e ¢SQój …òdG PÉà°SC’G kÓãªa

 :√Qô≤Ÿ á«dÉàdG

 áÑ∏£dG êÉàëj ójóL ´ƒ°Vƒe πc πLCG øe

 (¢†«HC’G π«£à°ùŸG) ´ƒ°VƒŸG Gò¡d áeó≤e ¤EG

 ΩGóîà°SGh  ≥«Ñ£àd  áeRÓdG  ¢UôØdG  ºK

 á«dõæŸG  äÉÑLGƒdG  ‘  QÉµaC’Gh  º«gÉØŸG

(∫ƒ≤◊G ‘ á∏∏¶ŸG AGõLC’G)

Qô≤ŸÉH á°UÉÿG äÉÑLGƒdGQô≤ŸÉH á°UÉÿG äÉÑLGƒdGQô≤ŸÉH á°UÉÿG äÉÑLGƒdG

 ´ƒ°Vƒe  πµd  Ëó≤àdG  ºàj  ¿CG  ó©H ´ƒ°Vƒe  πµd  Ëó≤àdG  ºàj  ¿CG  ó©H ´ƒ°Vƒe  πµd  Ëó≤àdG  ºàj  ¿CG  ó©H

 íÑ°üJ  ¿CG  øµÁ  ¬à°SGQO  …ôŒh íÑ°üJ  ¿CG  øµÁ  ¬à°SGQO  …ôŒh íÑ°üJ  ¿CG  øµÁ  ¬à°SGQO  …ôŒh

 èdÉ©Jh kGó«≤©J ÌcCG á«°SGQódG äÉÑLGƒdG èdÉ©Jh kGó«≤©J ÌcCG á«°SGQódG äÉÑLGƒdG èdÉ©Jh kGó«≤©J ÌcCG á«°SGQódG äÉÑLGƒdG

.äÉYƒ°VƒŸG ÚH äÓYÉØàdG øe ójõŸG.äÉYƒ°VƒŸG ÚH äÓYÉØàdG øe ójõŸG.äÉYƒ°VƒŸG ÚH äÓYÉØàdG øe ójõŸG

1 5 10 الأسبوع15

1 ´ƒ°VƒŸG

2 ´ƒ°VƒŸG

3 ´ƒ°VƒŸG

4 ´ƒ°VƒŸG

5 ´ƒ°VƒŸG
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 á«°ù°SDƒŸG  á«∏YÉØdG •

 »°ù°SDƒŸG  º«ª°üàdG •

 ™aGhódG •

 QGô≤dG  ™æ°Uh  π°UGƒàdG •

 IOÉ«≤dGh  πª©dG  ¥ôah  äÉYÉª÷G •

 Ò«¨àdGh  á«°ù°SDƒŸG  áaÉ≤ãdG •

 AÉ«ª«µdG  Qô≤Ÿ  á«dÉàdG  äÉYƒ°VƒŸG  AÉ«ª«µdG  IOÉe  ¢SQój  PÉà°SCG  Oóëj  ób  πãŸÉHh

 :∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d á«FÉjõ«ØdG

ájQGô◊G  Éµ«eÉæjó∏d  ∫hC’G  ¿ƒfÉ≤dG •

 ájQGô◊G  Éµ«eÉæjó∏d  ÊÉãdG  ¿ƒfÉ≤dG •

 ¿RGƒàdG •

äGRÉ¨∏d  á«Äjõ÷G  ácô◊G  ájô¶f •

 á«dÉãŸG  π«dÉëŸG •

 :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y PÉà°SC’G ¬dƒ≤j Ée iƒëa ¿ƒµJ ä’É◊G √òg øe ádÉM πc ‘h

 º¡jód Gƒfƒch äÉYƒ°VƒŸG hCG º«gÉØŸG √òg øe óMGh ≈∏Y õ«cÎdG áÑ∏£dG ´É£à°SG GPEG

 º∏©à∏d ó«L ¢SÉ°SCGh IOÉŸG iƒà ôgƒ÷ ó«L ÜÉ©«à°SG º¡jód ¿ƒµàj É¡d kGó«L kÉª¡a

 äÉYƒ°VƒŸG √òg øµd ,¬æY Ö©°ûàJ á«Yôa äÉYƒ°Vƒe IOÉY ´ƒ°Vƒe πµdh .»∏Ñ≤à°ùŸG

 .Qô≤ª∏d á°ù«FôdG OÉ©HC’G ≈∏Y πªà°ûJ É¡°ùØf

 ±ƒ°S ¬ÑLƒÃ …òdG π°ù∏°ùàdG PÉà°SC’G Qô≤j á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG ójó– ºàj ¿CG ó©H

 Qó≤∏d É¡∏c äÉYƒ°VƒŸG √òg êÉà– ÉÃQ .´ƒ°Vƒe πµd áeRÓdG ™«HÉ°SC’G OóYh ¢SQóJ

 ºbQ πµ°ûdG ‘ .ôNB’G É¡°†©H øe ∫ƒWCG âbƒd É¡°†©H êÉàëj ÉÃQ hCG øeõdG øe ¬°ùØf

 »°SGQO π°üa ™«HÉ°SCG ≈∏Y äÉYƒ°Vƒe á°ùªN øª°†àj Qô≤e ™jRƒJ ” ∞«c ÚÑàj 4-5
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 º«ª°üàd  áeRÓdG  ¢UôØdG  ´RƒàdG  Gòg  í°Vƒj  .kÉYƒÑ°SCG  ô°ûY  á°ùªN øe ¿ƒµe  óMGh

 ™bƒàjh .¬æ«M ≈àM É¡à°SGQO â“ »àdG  É¡∏c äÉYƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG äÉÑLGƒdGh πFÉ°ùŸG

 Ö∏£àJ QƒeCG  hCG  kGó«≤©J ÌcCG  πFÉ°ùÃ πª©dG  ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG  º¡à°SGQO Ωó≤J ™e áÑ∏£∏d

 .äÉYƒ°VƒŸG ÚH Éª«a kÓYÉØJ

 .ájóéŸGh á∏YÉØdG º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG QÉ«àNG :7 ºbQ Iƒ£ÿG 

 á«∏ªY  øe  á«dhC’G  á∏MôŸG  ‘

 IòJÉ°SC’G  OóM  Qô≤ŸG  º«ª°üJ

 »ØµJ  á°Uƒ°ü  á«ª«∏©J  á£°ûfCG

 º∏©àdG  ±GógCG  ≥«≤ëàd  É¡à«∏YÉa

 ƒg  ¿B’G  ¬∏ªY  »¨Ñæj  Éeh  .ó«ØŸG

 ájOôØdG  º∏©àdG  á£°ûfCG  Ö«JôJ

 á∏YÉa  á«é«JGÎ°SG  QÉWEG  ‘  √òg

 √òg  ¿CG  ÒZ  .º«∏©àdG  ‘  ájó›h

 kGó«L  kÉª¡a  Ö∏£àJ  áeÉ¡dG  Iƒ£ÿG

 z»ª«∏©àdG  Üƒ∏°SC’G{  ÚH  õ««ªà∏d

 .zº«∏©àdG á«é«JGÎ°SG{h

 •É°ûf  ƒg  »ª«∏©àdG  Üƒ∏°SC’Éa

 AÉ≤dEG  .¢Uƒ°üh  Oó  »ª«∏©J

 ƒg  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,äGô°VÉëŸG

 ‘ ∫É◊G ∂dòch ,º«∏©àdG ‘ Üƒ∏°SCG

 πª©dG  ‘h  ,∞°üdG  äÉ°ûbÉæe  IOÉ«b

 Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG  ‘  hCG  ,…ÈîŸG

 ∞«∏µàdG  hCG  ,IÒ¨°üdG  äÉYÉª÷G

 ä’ÉM  á°SGQO  hCG  ä’É≤ŸG  áHÉàµH

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG -1

 º∏©àdG ±GógCG -2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG -3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG -4

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO -5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH -6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG -7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› -8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f -9

á∏ªà πcÉ°ûe -10

 êÉ¡æŸG áHÉàc -11

  .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J -12
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 πª©J º∏©J  á£°ûfC’ Ú©e ™«ªŒ »¡a º«∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ÉeCG  .∂dP ¤EG  Éeh ,áæ«©e

 ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁ áÑ∏£dG óæY ábÉ£dG øe kÉ©«aQ iƒà°ùe »æÑJh ºé°ùæe ƒëf ≈∏Y kÉ©e

 .º¡ª∏©J á«∏ªY

 ‘  äGƒ£N   kÉ°SÉ°SCG ™°†f »µdh ,äÉ«é«JGÎ°S’Gh Ö«dÉ°SC’G ÚH ¥ôØdG í«°Vƒàd

 kÉ«∏«∏– kÓªY »∏j Éª«a OQhCG  á«é«JGÎ°S’G ™°Vh á«Ø«c áaô©Ÿ πeÉµàe Qô≤e º«ª°üJ

 πªY á°TQh AÉæKCG »°üî°T ∫É°üJG ‘)  Barbara WalvoordOQƒØdh IQÉHôH ¬JôµàHG

 kÉeƒªY Ú°SQóŸG ¿CÉH k’óL ºq∏°ùJ »¡a .(Walvoord, 1998, pp. 53-55 kÉ°†jCG ô¶fGh

 :º¡àÑ∏W Ghôj ¿C’ º¡àLÉMh º¡àÑZQ ‘ ¿ÓãªàJ Úàª¡e ¿ƒ¡LGƒj

.Qô≤ŸG  iƒà  ¿ƒæ≤àj •

.áæ«©e  á≤jô£H  iƒàëŸG  Gòg  ¿ƒeóîà°ùj  ∞«c  ¿ƒª∏©àjh •

 áLQódÉH  »g  ,iƒàëŸÉH  áÑ∏£dG  ∞jô©àH  á∏ãªàŸGh  ,ΩÉ©dG  ÉgÉæ©Ã  ,¤hC’G  áª¡ŸGh

 á«Ø«µd º¡ª∏©J »¡a á«fÉãdG áª¡ŸGh ``` á«ªgCG ÌcCG ájÉ¨d iÈc á«ªgCG äGP á∏«°Sh ¤hC’G

 .¬JóFÉah ¬àª«b ≈∏Y ±ô©àdGh iƒàëŸG Gòg ΩGóîà°SG

 kÉHGƒLh  ?Úàª¡ŸG  ÚJÉg  RÉ‚EG  øe  º¡æµ“h  Ú°SQóŸG  iód  »àdG  äGhOC’G  »g  Éªa

 »àdG (º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG √ƒYOCG Ée Gògh) áØ∏àîŸG º∏©àdG á£°ûfCG øe ó«L ´ƒæJ º¡jód ∫ƒ≤f

 .4-6 ºbQ πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,á«Ø°U ’ á£°ûfCGh á«Ø°U á£°ûfCG ÚH É¡©jRƒJ øµÁ

 ôeC’G ÉæH »¡àæj Éæà«ÑdÉZ ‘ ÉæfCG (…CGôdG É¡≤aGhCGh) OQƒØdh ÉgGôJ Éªc á∏µ°ûŸG øµd

 πjƒ£dG âbƒdG »°†≤f ÉæfC’ ?GPÉª∏a .á«fÉãdG áª¡ª∏d âbƒdG øe kGóL QOÉædG π«∏≤dG ¤EG

 ‘ÉµdG âbƒdG Éæjód ≈≤Ñàj ’ ∂dòd (iƒàëŸG á«£¨J) ¤hC’G áª¡ŸG RÉ‚EG ádhÉ ‘

 Éªa .(iƒàëŸG ΩGóîà°SG á«Ø«µd º¡ª∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe »gh) á«fÉãdG áª¡ŸG ∂∏àd

 iƒàëª∏d ‹hC’G º∏©àdG π≤æd á∏«°Sh øY åëÑdG ‘ π◊G øªµj ?á∏µ°ûŸG √ò¡d π◊G

 ΩGóîà°SG  á«Ø«c  º∏©àd  ∞°üdG  πNGO  âbh  Éæjód  ≈≤Ñà«a  ,∞°üdG  êQÉN •É°ûf  ¤EG

 .iƒàëŸG Gòg
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ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 220

 á«ª«∏©J á£°ûfCG :4-6 ºbQ πµ°ûdG

 øe  .¬d  ±É°†j  §«°ùH  A»°ûd  áLÉëH  kGóL  kGó«Øe  ¬fƒc  ºZôH  π«∏ëàdG  Gòg  øµd

 áLQO  90  ájhGõH  ¬côMCGh  OQƒØdh  ¬à©°Vh  …òdG  §£îŸG  Ωóîà°SCG  ±ƒ°S  ∂dP  πLCG

 .4-7  ºbQ  πµ°ûdG  ‘  ÚÑŸG  §£îŸG  A»°ûfCG  ‹ÉàdÉHh  ,áYÉ°ùdG  ÜQÉ≤Y  √ÉŒG  ¢ùµ©H

 πch ,∞°üdG ‘ á°ù∏L πãÁ á«Ø°üdG á£°ûfCÓd ójó÷G §£îŸG Gòg ‘ π«£à°ùe πc

 ¬«a  …òdGh  á«Ø°üdG  äÉ°ù∏÷G  ÚH  Éª«a  âbƒdG  πãÁ  á«Ø°UÓdG  á£°ûfCÓd  π«£à°ùe

 øe ±ô©àf kGQÉWEG §£îŸG Gòg πµ°ûj .∞°üdG êQÉN πª©H Gƒeƒ≤j ¿CG áÑ∏£dG ™«£à°ùj

 .É¡eGóîà°SG ‘ ÖZôJ »àdG á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G π°ù∏°ùJh ™«ªŒ ≈∏Y ¬dÓN

 AÉæH  kÉæµ‡  ¿Éc  GPEG  Ée  iÎd  ¬d  â££N  …òdG  π°ù∏°ùàdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  »≤∏j  ¬fCG  Éªc

.á£°ûfC’G √òg π°UGƒJ QGôªà°SG ™e ºé°ùæj ƒëf ≈∏Y ábÉ£dG

á«Ø°U á£°ûfCGá«Ø°U ’ á£°ûfCG

محاضرات

مناقشات 
داخل الصف

كتابة داخل 
الصف

أنشطة موعات أنشطة موعات 
صغيرة

أخرى

مطالعة

واجبات منزلية 
كتابية

إجراء ملاحظات 
ومراقبة لا صفية

العمل ضمن 
جماعة للدراسة

أخرى
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 äÉ«ŒGÎ°SG çÓK øY »∏j Éª«a çó–CÉ°S .á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SG çÓãd á∏ãeCG

 Gòg ™e É¡æe πc ≥HÉ£àJ ∞«c kÉæ«Ñe »©eÉ÷G º«∏©àdG øY Öàc Éª«a äOQh º«∏©àdG ‘

 .¬d ¢Sƒª∏e í«°VƒJ AÉ£YEG á«¨H ∂dPh §£îŸG

 ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  ™∏£e  òæe  IòJÉ°SC’G  øe  Òãc  CGóH  .¥ôØdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdG

 á≤jô£dG É¡fCG GhóLhh ,»ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ iô¨°üdG äÉYÉª÷G á≤jôW ´ÉÑJÉH »°VÉŸG

 ‘ ÒÑc ¥ôa çGóMEG ÉgQhó≤Ã ¿CGh º¡JGQô≤e ‘ §°ûædG º∏©àdG ∫ÉNOE’ kÉ«Ñ°ùf á∏¡°ùdG

 .º∏©àdG IÈN IOƒL

 ¢ù«dh  á«ª«∏©J  á∏«°Sh  √òg  äÉYÉª÷G  á≤jôW  ¿ƒeóîà°ùj  IòJÉ°SC’G  º¶©e  øµd

 øµÁ π≤à°ùe •É°ûæc iô¨°üdG äÉYÉª÷G á≤jôW Ωóîà°ùJ ádÉ◊G √òg ‘h .á«é«JGÎ°SG

 .kÉ°SÉ°SCG kGÒ«¨J ¿hO â∏X »àdGh kÉ≤Ñ°ùe IOƒLƒŸG Qô≤ŸG á«æH ‘ ∑Éæg hCG Éæg ¬dÉNOEG

 äÉYÉª÷G á≤jô£H º«∏©àdG øY kGóL IQƒ£àe áî°ùf ¥ôØdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG øµd

(Michaelsen, Knight, and Fink, º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG øe AõL ƒgh ,iô¨°üdG

 øe  ÌµJ  á«é«JGÎ°S’G  √ò¡a  .2002; http://www.teambasedlearning.org/)

 kÉæ«©e kÓ°ù∏°ùJ ™°†J É¡æµd ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh iô¨°üdG äÉYÉª÷G á≤jô£H áfÉ©à°S’G

 äGQó≤dÉH  Ú©à°ùJ ºK ¥ôa ¤EG  äÉYÉª÷G √òg ∫ƒ– ¿CG  É¡fCÉ°T øe »àdG  á£°ûfCÓd

 ô¶fG) ≥«Ñ£àdGh iƒàëŸG º∏©J ‘ ™«aQ iƒà°ùe ≥«≤– π«Ñ°S ‘ ¥ôØ∏d ájOÉ©dG ÒZ

 .(4-8 ºbQ πµ°ûdG

 ¤EG  ¿ƒJCÉj  ºK  ºgóMh  á∏°üdG  äGP  OGƒŸG  áÑ∏£dG  ¢SQój  á«é«JGÎ°S’G  √òg  »Øa

 »YÉªLh OôØæe πµ°ûH Égƒ°SQO »àdG IOÉŸG ∫ƒM Ò¨°U QÉÑàNG ¤EG ¿ƒeó≤àjh ∞°üdG

(Readiness Assurance Process ájõgÉ÷G ¿Éª°V á«∏ªY{ π°ù∏°ùàdG Gòg ≈ª°ùj ,kÉ©e(Readiness Assurance Process ájõgÉ÷G ¿Éª°V á«∏ªY{ π°ù∏°ùàdG Gòg ≈ª°ùj ,kÉ©e(Readiness Assurance Process

 iƒàëŸG º¡a øe ∫óà©e iƒà°ùe ¤EG kÉÑjô≤J áÑ∏£dG ™«ªéH AÉ≤JQ’G ¬H ó°ü≤jh RAP)

 âbƒdG øe ó«L Qób AÉ°†b ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG íÑ°üj ∂dP ó©H .kÉ©jô°Sh kGó«L kÉª¡a

 øe iƒàëŸG Gòg ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c ¿ƒª∏©àj ∞°üdG πNGO IÒ¨°U äÉYÉªL øª°V πª©dG ‘

 QÉÑàNG ¤EG áÑ∏£dG Ωó≤àj ºK .É¡dÓN øe ≥«Ñ£àdG ¿ƒ°SQÉÁ øjQÉªàdG øe á∏°ù∏°S ∫ÓN
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 QhóJ ºK .iƒàëŸG Gòg ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡JQób ¢ù«≤j Éªc iƒàëª∏d º¡ª¡a ióe ¢ù«≤j

 .Qô≤ŸG ‘ ‹ÉàdG ´ƒ°VƒŸG ≈∏Y õ«cÎHh á«fÉK IQhódG √òg

 πµ°ûHh kGQGôe á©LGQ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh π°ù∏°ùàdG Gòg ≥ah πª©dG ∫ÓN øe

 É¡«ª°ùfh ,kÉeÉ“ kÉØ∏à kÉÄ«°T íÑ°üàd kÉ«éjQóJ äÉYÉª÷G √òg Qƒ£àJ º¡FGOCG ∫ƒM …Qƒa

 ∂°SÉªàdG Ió«L kÉbôa íÑ°üJh Iójó÷G äÉYÉª÷G √òg Qƒ∏ÑàJ ¿CG ó©Hh .zº∏©àdG ¥ôa{

 IQOÉb ¥ôØdG íÑ°üJ ‹ÉàdÉHh ,¬YƒªéÃ ≥jôØdG πª©H ΩGõàd’G …ójó°T ÉgOGôaCG íÑ°üj

.º∏©àdG ‘ …óëàdÉH áª°ùàŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y

 ™°Vƒd ΩÉY §£ :zá©∏≤dG áªb{ §£ :4-7 ºbQ πµ°ûdG

 á«ª«∏©J á«é«JGÎ°SG

 õLƒe  §£îÃ  í°VƒŸG  §°ûædG  º∏©à∏d  πeÉ°ûdG  êPƒªædG  QÉÑàY’G  ‘  ÉfòNCG  GPEGh

 áÑ∏£dG  ÜÉ°ùàcG  øe  CGóÑJ  »≤jôØdG  º∏©àdG  IQhO  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øµÁ  4-8  ºbQ  πµ°ûdG  ‘

 √òg º¡d øeDƒJ ºK .(R.A.P) ájõgÉ÷G ¿Éª°V á«∏ªY ∫ÓN øe QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ª∏d

 á°SGQO πµ°T ≈∏Y IOÉY ¿ƒµJ zAÉ«°TC’G π©a{ IÈN øe Ú©e ´ƒf ÜÉ°ùàcG á°Uôa á«∏ª©dG

 .IÉcÉëŸG êPÉ‰ hCG áæ«©e ä’ÉM

 ƒ¡a  »≤jôØdG  º∏©àdG  êPƒ‰  ‘  kÓ°UCG  kÉæª°†àe  øµj  ⁄  …òdG  »∏eCÉàdG  QGƒ◊G  ÉeCG

 …Q’ ,º«∏©àdG  ‘ á«é¡æŸG  √òg ÖMÉ°U ¿EG  ∫É≤j  ≥◊Gh .kÉ«Ñ°ùf  ¬àaÉ°VEG  π¡°ùJ  ¿ qƒµe

 ¤EG  º∏©àdG  ÖFÉ≤Mh  ájQhódG  äÓé°ùdG  ±É°VCG  ób  Larry Michaelsen  ø°ù∏µjÉe

 .ó«÷G ÉgôKCG É¡d ¿Éch »≤jôØdG º∏©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ¬JGQô≤e

á«Ø°U á£°ûfCG

á«Ø°U’ á£°ûfCG

∞°üdG

»°SGQódG

∞°üdG

»°SGQódG

ÚH

±ƒØ°üdG

á«°SGQódG

ÚH

±ƒØ°üdG

á«°SGQódG
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º∏©àdG  øe  ´ƒædG  Gòg  á«Ñ©°T  äójGõJ  .(πFÉ°ùŸG)  äÓµ°ûŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdG

 Úæ°ùdG  øe  áeô°üæŸG  áKÓãdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  Problem-based Learning PBL

(Duch, Groh, and Allen, 2001; Wilkerson and  º«∏©àdG  ‘  á«é«JGÎ°SG  äÉHh

Gijselaers, 1996; Boud and Feletti, 1998; http://www.udel.edu/pbl/; http://

samford.edu/ pbl/; http://edweb,sdsu.edu/clrit/PBL_WebQuest.html).

 ƒ«f  áæjóÃ  Ö£dG  äÉ«∏c  ‘  IòJÉ°SCG  QƒW  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  »Øa

 ºFÉ≤dG º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G IôµØdG Góæc ‘ McMaster Î°SÉe ∑Ée á©eÉL ‘h ƒµ«°ùµe

 iôNC’G  Ö£dG  äÉ«∏c  øe  kGOóY  ÉYO  Ée  kGóL  IRÉà‡  èFÉàædG  âfÉch  äÓµ°ûŸG  ≈∏Y

 kGóL IÒ¡°T äÉ°ù°SDƒe É¡æe ¿Éch ,¬°ùØf ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á«é¡æŸG √òg »æÑàd

 øe ,OGôaC’G øe OóY ΩÉbh .(Góædƒg ‘) âNÎ°SÉe á©eÉLh  ø¨°ûàeh OQÉaQÉg πãe

 Î°SÉe ∑Ée á©eÉL ‘ ájhÉª«µdG á°Sóæ¡dG PÉà°SCG Donald Woods ROhh ódÉfhO ∫ÉãeCG

 hóÑjh (http://chemeng.mcmaster.ca/pbl. º∏©àdG øe iôNCG ä’É› ‘ É¡≤«Ñ£àH

 ≈∏Yh á«°SGQódG OGƒŸG øe ™°SGh ´ƒæJ ‘ πYÉØdGh …óéŸG ΩGóîà°S’G äÉ«fÉµeEG É¡d ¿CG

 .á«æ¡ŸG äÉ«∏µdG ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

 ∫GDƒ°ùdG Gò¡d Ò°üb ÜGƒL π°†aCG ?πFÉ°ùŸG hCG äÓµ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ƒg Éªa

 øe  »æ©j  Gògh  .á«é¡æŸG  √òg  ‘  ∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  »JCÉJ  (á∏µ°ûŸG  hCG)  ádCÉ°ùŸG  ¿CG  ƒg

 IOÉe ∫ƒM IÒãµdG äÉeƒ∏©ŸG ¢ù«d áÑ∏£∏d ≈£©j …òdG ∫hC’G A»°ûdG ¿CG á«∏ª©dG á«MÉædG

 IOÉY »gh .áæ«©e ádÉ◊ á°SGQO πµ°T ≈∏Y IÉ«◊G ™bGh øe ádCÉ°ùe ¿ƒ£©j πH ¢SQódG

 ó«©°üdG ≈∏Y kGAGƒ°S »∏Ñ≤à°ùŸG º¡∏ªY ‘ kÓ©a áÑ∏£dG É¡¡LGƒj ¿CG πªàëj á∏µ°ûe ¿ƒµJ

 ¿Éc å«M Ö£dG  äÉ«∏c  ‘ kGÒÑc k GÒ«¨J  çó– á«é¡æŸG  √ògh .»æ¡ŸG  hCG  »°üî°ûdG

 øY äÉeƒ∏©e iƒ°S kÉÄ«°T  áÑ∏£dG  ¢SQój ’CÉH  »°†≤j øeõdG  øe á∏jƒW IÎØdh ó«∏≤àdG

 å«M áãdÉãdG  áæ°ùdG  ≈àM ¿hô¶àæj ºK º¡LÉ¡æe øe Ú«dhC’G Úàæ°ùdG ∫ÓN iƒàëŸG

.…ôjô°ùdG º¡∏ªY ‘ É¡fƒ¡LGƒj ±ƒ°S πFÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j

≥jôØdG ≈∏Y õµJôŸG º∏©àdG ‘ á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ :4-8 ºbQ πµ°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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 åëÑdG ‘ ,IOÉY äÉYÉªL øª°V ,πª©dG ¿hDhóÑj áÑ∏£dG ΩÉeCG á∏µ°ûŸG ™°VƒJ ÉeóæY

 :πãe áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G ¢†©Ñd äÉHÉLEG øY

 ?á∏µ°ûŸG  √ò¡H  ábÓY  É¡d  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  hCG  áª¶fC’G  Ée •

 ?äÉYƒ°VƒŸG  hCG  áª¶fC’G  √òg  øY  ¿B’G  ¬aô©f  …òdG  Ée •

 áÑ∏£∏d  í«àj  ¬fC’  á«ªgC’G  øe ÒÑc ÖfÉL ≈∏Y ôeCG  Gògh) ?¬aô©f  ’ …òdG  Ée •
 (.É¡«∏Y Gƒ∏ª©j ¿C’ áLÉëH ºg º∏©àdG ‘ kGQƒeCG GhOóëj ¿CG

 óÑµdG  hCG  Ö∏≤dG)  ¬æY  ´ôØàŸG  ΩÉ¶ædG  hCG  ΩÉ¶ædG  Gòg  øY  º∏©JCG  ¿CG  ‹  ∞«c •
 ?(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 π∏MCG  »µd  kGójó–  ádÉ◊G  √ò¡dh  ΩÉ©dG  ΩÉ¶æ∏d  »ª¡ah  »àaô©e  Ωóîà°SCG  ∞«c •
 ?É¡°üî°TCGh á∏µ°ûŸG

 ?kÉÑ°SÉæe  hóÑj  …òdG  êÓ©dG  hCG  π◊G  Ée •

 áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ Ú«°Uƒ°üN Úª∏©e ∞«XƒJ …ôéj ,kÉªFGO ¢ù«dh ,¿É«MC’G º¶©e ‘

 áë«ë°üdG á∏Ä°SC’G øY åëÑdG á«Ø«c º∏©Jh .á∏Ä°SC’G √òg ™e ¿ƒWÉ©àj ∞«c º¡ª∏©J ‘

 á∏Ä°SC’G ™«ªL »g √ògh .√òg º∏©àdG á«∏ªY øe º¡ŸG Aõ÷G ƒg í«ë°üdG π°ù∏°ùàdG ≥ah

 áªb{ §£ ΩGóîà°SÉHh .º¡∏ªY ‘ kÉehO ¿ƒaÎëŸG ¿ƒ°SQÉªŸG É¡¡LGƒj »àdG äGQÉ¡ŸGh

.4-10 ºbQ πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc äÉ«dÉ©ØdG √ò¡d »°SÉ°SC’G π°ù∏°ùàdG ÚÑàj zá©∏≤dG

≥jôØdG ≈∏Y õµJôŸG º∏©àdG ‘ äÉ«dÉ©ØdG π°ù∏°ùJ :4-9 ºbQ πµ°ûdG

Éæg ¤EG »JCÉj ºK ...

:≥jôØdG ≈∏Y õµJôŸG º∏©àdG

...Éæg CGóÑj
(∞«°†J ¿CG π¡°ùdG øe)

IÈÿG

»∏eCÉàdG QGƒ◊G

 äÉeƒ∏©ŸG äÉeƒ∏©ŸG

QÉµaC’GhQÉµaC’Gh
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 πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ‘ á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ :4-10 ºbQ πµ°ûdG

 CGóÑj  ¿CÉH  »°†≤J  á«°SÉ°SC’G  IôµØdG  ¿CG  ’EG  Ée  kÉYƒf  §°ùÑe  ∞°UƒdG  Gòg  ¿CG  ™e

 .áÑ∏£dG  ΩÉeCG  á«©bGh  á∏µ°ûe  hCG  ádÉM  ™°VƒH  πFÉ°ùŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdG  ‘  π°ù∏°ùàdG

 ÖLGƒdG AÉ«°TC’G »g Ée Qô≤J ¿CGh ádÉ◊G π∏– ¿CG  áYƒª› πc ≈∏Y ÖLƒàj òFóæYh

 äÉYƒª› ‘ hCG  kGOGôaCG  áÑ∏£dG  ™HÉàj  ºK .áeRÓdG QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ∂dòch É¡ª∏©J

 ó©H .É¡ª∏©J ÖLGƒdG AÉ«°TC’ÉH º¡àaô©eh º¡ª¡a ¿hRõ©jh äÉeƒ∏©ŸG øY º¡ãëH IÒ¨°U

 á÷É©Ÿ »ØµJ É¡fCÉH ócCÉà∏d Iójó÷G áaô©ŸG √òg á°SGQOh ¢üëa ºàj ∂dP çóëj ¿CG

 ≈∏Y ¬JCÉJQG …òdG π◊G áYƒª› πc ¢Vô©J kGÒNCGh .É¡à°SGQO ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j »àdG QƒeC’G

 .∞°üdG áÑ∏W »bÉH ≈∏Yh PÉà°SC’G

 º∏©à∏d πeÉ°ûdG êPƒªædG Qƒ¶æe øe πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG ‘ çóëj …òdG Ée

 π©a{ »cÉ– IÈN ÉgôgƒL ‘ ¿ƒµJ á«©bGh ádÉ◊ ádCÉ°ùÃ π°ù∏°ùàdG CGóÑj ?§°ûædG

 á¡«Ñ°T  ácôëH  áÑ∏£dG  πª©j  ºK  .4-11  ºbQ  πµ°ûdG  ‘  í°Vƒe  ƒg  Éªc  ,zAÉ«°TC’G

 IOÉe  ∫ƒM  »∏eCÉàdG  QGƒ◊ÉH  Ú∏ãªàŸG  øjôNB’G  ÚfƒµŸG  ÈY  ÜÉjE’Gh  ÜÉgòdÉH

 ó©H  .IOÉŸG  √òg  ∫ƒM  IójóL  QÉµaCGh  äÉeƒ∏©e  øY  åëÑdGh  º∏©àdG  á«∏ªYh  Qô≤ŸG

 äÉYƒª› Ωó≤J

 ∫ƒ∏◊G áÑ∏£dG

 »bÉHh PÉà°SC’G ¤EG

∞°üdG áÑ∏W

 äÉYÉª÷G  äÉYÉª÷G ™ªŒ

 äÉeƒ∏©ŸG

 QÉµaC’Gh

 ≈∏Y É¡fƒ≤Ñ£jh

á«∏°UCG äÓµ°ûe

 á∏µ°ûŸG Ωó≤J

 äÉYƒª› ¤EG

 øjòdG ÜÓ£dG

 Ée ¿hQô≤j

 äÉeƒ∏©ŸG »g

áeRÓdG QÉµaC’Gh

 áÑ∏£dG

 ¿ƒ©LGôj

∫ƒ∏◊G

 áÑ∏£dG ∫hÉëj áÑ∏£dG ∫hÉëj

 OÉéjEG kÉjOôa

 äÉeƒ∏©ŸG

QÉµaC’Gh

á«Ø°U á£°ûfCG

á«Ø°U ’ á£°ûfCG
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 .É¡∏Mh á∏µ°ûŸG π«∏– ¿ƒdhÉëjh º¡eÉeCG »àdG á«∏°UC’G ádÉ◊G ¤EG áÑ∏£dG Oƒ©j ∂dP

 äÉfƒµŸG áaÉc …ƒà– É¡fEÉa º∏©àdG á«∏ª©d á∏eÉc á©LGôe á«∏ª©dG √òg âæª°†J GPEGh

 .§°ûædG º∏©à∏d á°ù«FôdG

 πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG á«∏ªY ájGóH : 4-11ºbQ πµ°ûdG

 ºZQ  É¡æµd  º«∏©àdG  ‘  kÉ«Ñ°ùf  IójóL  á«é¡æe  º∏©àdG  Gòg  ó©j  .´QÉ°ùàŸG  º∏©àdG

 âjôLCG  çƒëH  äÉ°UÓN ≈∏Y  kGOÉªàYGh  .á«ª«∏©J  á«é«JGÎ°SG  ¿ƒµJ  ¿C’  í∏°üJ  ∂dP

 ¿ÉãMÉÑdG  ™°Vh  Oó©àŸG  AÉcòdG  ¢Uƒ°üîH  á«ZÉeódG  çƒëÑdGh  QÉµaC’G  ∫ƒM  kGôNDƒe

 á£N{ (Colin Rose and Malcolm Nicholl, 1997) ∫ƒµ«f  ⁄ƒµdÉeh RhQ ødƒc

 Î°SÉe áª∏c) ´QÉ°ùàŸG  º∏©à∏d  äGƒ£N â°S øe áØdDƒŸG  (MASTER Plan) zÎ°SÉe

 √òg øe Iƒ£N πc ™∏£e ‘ »JCÉJ »àdG äÉª∏µ∏d ¤hC’G ±hô◊G øe áØdDƒeMASTER 

 :»gh ,äGƒ£ÿG

M = Motivate (õØëj) 

A = Acquire (≈∏Y π°üëj)

S = Search (åëÑj)

 :»∏j Éªc »g â°ùdG äGƒ£ÿG √ògh

 .∂ægP õ qØM -1

IÈÿG

»∏eCÉàdG QGƒ◊G

 äÉeƒ∏©ŸG äÉeƒ∏©ŸG

QÉµaC’GhQÉµaC’Gh

:πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG á«∏ªY

...Éæg CGóÑJ

T = Trigger (≥∏£j) 

E = Exhibit (¢Vô©j)

 R = Reflect (πeCÉàj)
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 .∂°ùØæH  á≤ãdG  ÒÑc  øc  ,AÉ£NC’ÉH  ºà¡J  ’ •

 .∂d  ∂dP  »æ©j  Éeh  ,¬«a  iõ¨ŸG  øY  ¢ûàa •

 .ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y π°üMG -2

 .»cô◊G  ¢ù◊ÉHh  ™ª°ùdÉH  hCG  ájDhôdÉH  :∂d  áÑ°SÉæŸG  á≤jô£dÉH •

 .≈æ©ŸG øY åëHEG -3

.ôcòàdG  hCG  ≥FÉ≤◊G  »°ü≤J  ¢ù«dh  z≈æ©ŸG  ™æ°U{  πª©dG  Gòg  øª°†àj •

 .óeC’G  á∏jƒW  IôcGP  ‘  º∏©àdG  πNój  »µd  …Qhô°V  Gògh •

 .á«fÉªãdG  AÉcòdG  ±ƒæ°U  øe  ™«£à°ùJ  Ée  Qób  Ωóîà°SG •

 .∂JôcGòd ¿Éæ©dG ≥∏WCG -4

 ,∞«æ°üàdG  ,QÉµaC’G  »YGóJ  :IôcGòdG  π«¨°ûàd  áØ∏à  äÉ«é«JGÎ°SG  Ωóîà°SG •
  . kÉÑ°SÉæe √GôJ Ée πc ``` ¢ü°ü≤dG

 .¬aô©J Ée ¢VôYEG -5

 .AGOC’G  ≈∏Y  kÉæjô“  πµ°ûj  Ée  Gògh •

 .¬d  »YÉªàL’G  ó©ÑdG  áaÉ°VEG  πµ°ûjh  ,ôNBG  ¢üî°T  ™e  …CGôdG  ∫OÉÑJ •

 .º∏©àdG ‘ IÈN øe ¬àÑ°ùàcG Ée πeCÉJ -6

 ?âª∏©J  GPÉe •

 ?âª∏©J  ∞«ch •

 ?∂dP  øe  π°†aCG  ƒëf  ≈∏Y  º∏©àdG  π°üM  ƒd  ∫É◊G  ¿ƒµj  ∞«ch •

 ?¬«a  á«ªgCG  iôJ  GPÉŸ •
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 ¢ù«dh √òg Î°SÉe á£N ∫ÓN øe á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G ójó– kÓ¡°S ¢ù«d

 øµdh  .øµ‡  ∂dP  ¿CG  øe  ºZôdÉH  zá©∏≤dG  áªb{  §£  ¤EG  É¡àªLôJ  kÉ°†jCG  kÓ¡°S

 º∏©àdG êPƒ‰ ¤EG á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’G √òg ‘ á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ πjƒ– π¡°ùdG øe

 .4-12 ºbQ πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc §°ûædG

 ´QÉ°ùàŸG º∏©àdG ‘ äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ :4-12 ºbQ πµ°ûdG

 ¤EG  Gƒ∏Nój  »µd  »°üî°ûdG  πeCÉàdG  øe  ´ƒf  ‘  áÑ∏£dG  ¢SÉª¨fÉH  π°ù∏°ùàdG  CGóÑj

 áeRÓdG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«Ñ°S ‘ ¿ƒ∏ª©j ºK .øgò∏d Ö°SÉæŸG QÉWE’G

 ≈æ©ŸG ™æ°U ¤EG ±ó¡J á£°ûfCG ∂dP ™Ñàj .º∏©à∏d Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G ∂dP ‘ Úeóîà°ùe

 ìÉàe ƒg Ée ≈∏Y kGOÉªàYG  äGÈÿG øe IOó©àe ´GƒfCG  ‘ •Gôîf’G ∫ÓN øe ∂dPh

 äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ≈æ©ŸG §ÑJôj ∂dP ó©H .áØ∏àîŸGh IOó©àŸG AÉcòdG ±ƒæ°U øe ºFÓeh

 ∂dP RÉ‚EG ºàj ¿CG  ó©Hh .óeC’G á∏jƒW IôcGP ‘ º∏©àdG πNój »µd IôcGò∏d áØ∏àîŸG

 ÉeCG  .øjôNB’G  ™e »∏eCÉàdG  QGƒ◊G ∫Éµ°TCG  øe πµ°T  Gògh ,¬fƒaô©j  Ée  áÑ∏£dG  ¢Vô©j

 Gògh ,√ƒª∏©J ÉÃ πeCÉàdÉH …Oôa πµ°ûH áÑ∏£dG Ωƒ≤j ¿CG ƒ¡a ¬H ìƒ°üæŸG ÒNC’G AGôLE’G

 .zäGòdG ™e »∏eCÉJ QGƒM{ √ôgƒL ‘

IÈÿG

»∏eCÉàdG QGƒ◊G»∏eCÉàdG QGƒ◊G
 äÉeƒ∏©ŸG äÉeƒ∏©ŸG

QÉµaC’Gh

...(øgòdG õ«Ø–) Éæg CGóÑj ´QÉ°ùàŸG º∏©àdG ``1

...Éæg ¤EG π≤àæj ºK ``2
(záeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G{)

...Éæg ¤EG √Ò°ùe ™HÉàjh ``3
(z≈æ©ŸG øY åëÑdG{)

Éæg ±É£ŸG ¬H »¡àæjh ``4
(zâª∏©J GPÉÃ πeCÉàdG{)

Éæg ±É£ŸG ¬H »¡àæjh ``

(zâª∏©J GPÉÃ πeCÉàdG{)

Éæg ±É£ŸG ¬H »¡àæjh ``
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 πé°S ¿B’G ≈àM É¡d ¢ù«d á«é«JGÎ°S’G √òg ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ √ôcP ôjó÷G øµd

 áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ âeóîà°SG ób É¡æµd ,É¡JGRÉ‚EG ≈∏Y ºµ◊G øe AôŸG ø qµÁ ™°Sƒe

 »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘h (Rose and Nicholl, 1997, Chapters 16 and 17)

 . kÉàa’ kÉMÉ‚ â≤≤Mh (Chapter 19) äÉcô°ûdG É¡ª¶æJ

 ÚH  ¥ôØdG  á≤HÉ°ùdG  áKÓãdG  á∏ãeC’G  í°VƒJ  ,á°UÓN  :Üƒ∏°SC’Gh  á«é«JGÎ°S’G

 á«é«JGÎ°S’G ¿CG ∂°û∏d k’É› ´ój ’ ÉÃ ÚÑJh ,º«∏©àdG Üƒ∏°SCGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG

  øjôgÉeh Ú∏YÉa Gƒfƒµj ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Y Ú©àj ,∂dP ™eh .Üƒ∏°SC’G øe á«ªgCG ÌcCG

 ™ª÷G ºàj É¡H »àdG á°UÉÿG á≤jô£dG ¿CG ÒZ .¬fƒ©Ñàj …òdG »ª«∏©àdG Üƒ∏°SC’ÉH kGóL

 »g á£°ûfC’G √òg π°ù∏°ùJ á≤jôW ∂dòch º∏©àdG á£°ûfCGh º«∏©àdG ‘ Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ÚH

 »g á«é«JGÎ°S’Éa .¬JÉfƒµe ÚH kÉeÉé°ùfG ≥≤ëj Qô≤ŸG ¿Éc GPEG Ée ÉgóMh Qô≤J »àdG

 .É¡JGP óëH º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ¢ù«dh ó«ØŸG º∏©à∏d ábÉ£dG óqdƒJ »àdG

 ¤EG º¡¡ÑfCGh …ƒb Qô≤e ™°Vh kÉ≤M ¿hójôj øjòdG IòJÉ°SC’G ôcPCG »æfEÉa ,Éæg øeh

 .á«é«JGÎ°S’ÉH Ghôµa πH Üƒ∏°SC’ÉH GhôµØJ ’ :»∏j Ée

 Iƒ£ÿG πãªàJ .º∏©àdG á£°ûfC’ ‹ÉªLEG §£ ™°Vh :8 ºbQ Iƒ£ÿG

 º«∏©àdG  á«é«JGÎ°SGh  Qô≤ŸG  á«æH  èeO  ‘  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  á«∏ª©d  IÒNC’G

 §£ ™°Vh ∂dòH ΩÉ«≤dG AÉæKCG ó«`ØŸG ø``eh .º∏©``àdG á£``°ûfC’ ‹É`ªLEG §£` ‘

 πµ°ûdG  ‘ í°Vƒ`e  ƒ`g Éª`c  ,º∏©`àdG  á«é«JGÎ`°SGh  Qô`≤ŸG  á«æH  ÚH ™ª`÷G ¬«a  í°†àj

 .4-13 ºbQ

 Qô≤ŸG ‘ á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG Oóëj ¿CG k’hCG AôŸG ≈∏Y ¿CG ¤EG §£îŸG Gòg Ò°ûj

 áKÓK ≈àMh ´ƒÑ°SCG  ióe ≈∏Y óà“ »àdG  º∏©àdG  á£°ûfC’ …óéŸG π°ù∏°ùàdG  QÉàîj ¿CGh

 √òg QGôµJ ó«©j ºK (º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ,…CG) ∞°ü∏d ¢ü°üîŸG øeõdG øe ™«HÉ°SCG

 §£îŸG Gòg êÉàëj ¿CG »©«Ñ£dG øeh .á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG øe óMGh πµd á«é«JGÎ°S’G

 øµd .IóM ≈∏Y á«ª«∏©J ádÉM πµd á«æeõdG á«∏µ«¡dGh ±hô¶dG ™e ºFÓà«d πjó©à∏d ΩÉ©dG

 ÉgQÉÑàYG ‘ òNCÉJ  »àdG  á«dÉªLE’G äÉ££îŸG øe Ú©e ´ƒæd êÉà– kÉ©«ªL äGQô≤ŸG
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 ‘  É¡≤Ñ£Jh  IQÉàîŸG  á«é«JGÎ°S’G

 á°ù«FôdG  äÉYƒ°VƒŸG  øe  óMGh  πc

 .Qô≤ŸG á«æH É¡YƒªéÃ πµ°ûJ »àdG

.πeÉµàdGh  õjÉªà∏d  áLÉ◊G

 πµ°ûdG ‘ ôgÉ¶dG §£îŸG øe ÚÑàj

 º«ª°üJ á«∏ª©d kGóL ΩÉg CGóÑe 4-13

 õjÉªà∏d  áLÉ◊G  ƒgh  ’CG  ,Qô≤ŸG

 .º∏©àdG á£°ûfCG ÚH πeÉµàdGh

 áë°VGh  õjÉªà∏d  áLÉ◊G  hó¨àa

 :Éªg ,Úà≤jô£H

 ™jƒæàdG ¤EG Qô≤ŸG êÉàëj , k’hCG •

 Ωƒj  ÚH  º∏©àdG  á£°ûfCG  ‘

 á«æeõdG  á∏àµdG  øª°Vh ,ôNBGh

 .´ƒ°Vƒª∏d á°UÉÿG

 A»°ûdG É¡«a …ôéj »àdG äGQô≤ŸÉa

 ¿ƒµj ∞°üdG äÉ°ù∏L ‘ kÉÑjô≤J ¬°ùØf

 .kÉ«fóàe õjÉªà∏d iƒà°ùe É¡«a

 §ªæd  Qô≤ŸG  êÉàëj  ,kÉ«fÉK  •
 å«M  øe  º∏©àdG  Qƒ£J  øe

 áÑ∏£dGh .(5) ºbQ IóMƒdG ≈àMh (1) ºbQ IóMƒdG øe kGAGóàHG …óëàdGh ó«≤©àdG

 ‘ ΩÉ¡eh  πFÉ°ùe  ≈∏Y  Gƒ∏ª©j  ¿CG  Öéj  äÉYƒ°VƒŸG  π°ù∏°ùJ  ‘  ¿ƒ∏≤àæj  ÉeóæY

 »àdG äÉYƒ°VƒŸG ∞∏à ÚH πYÉØàdG ∂dP ¢ùµ©Jh Égó≤©J áLQO ójGõàJ º∏©àdG

 .º¡eÉeCG áÑ∏£dG Égóéj

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG -1

 º∏©àdG ±GógCG -2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG -3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG -4

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO -5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH -6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG -7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› -8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f -9

á∏ªà πcÉ°ûe -10

 êÉ¡æŸG áHÉàc -11

  .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J -12
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 Qô≤ŸG ‘ º∏©àdG á£°ûfC’ ‹ÉªLE’G §£îŸG :4-13 ºbQ πµ°ûdG

 ´ƒ°VƒŸÉH á°UÉN á«æeR IÎa πc øª°V πeÉµà∏d kÉ°†jCG Qô≤ŸG êÉàëj ,ôeC’G ∂dòch

 Gògh  .´ƒ°VƒŸG  äGóMh  øe  IóMh  πc  ÈY  ájóYÉ°üJ  ácôM  ¤EG  kÉ°†jCG  êÉàëj  Éª∏ãe

 á°UÉN IóMh πc AÉ¡àfG  ƒëf ÉgÒ°S ‘ ájOôØdG  á£°ûfC’G  ÚH §HôdG  Öéj ¬fCG  »æ©j

 É¡à≤Ñ°S »àdG äÉYƒ°VƒŸGh IójóL IóMh πc ÚH πeÉµàdGh §HôdG »¨Ñæj Éªc ,´ƒ°VƒŸÉH

 .√ô°SCÉH Qô≤ŸG AÉ¡àfG ƒëf π°ù∏°ùàdG Gòg Ò°ùj Éªæ«H

 Qô≤ŸG ‘ º∏©àdG á£°ûfC’ ΩÉ©dG §£îŸG ™°†J ¿CG ó©H .á£°ûfCÓd »æeR ∫hóL ™°Vh

 IóM ≈∏Y ´ƒÑ°SCG πµdh á£°ûfCÓd kÓ«°üØJ ÌcCG kÉ«æeR k’hóL ™°†J ¿CG ™«£à°ùJ ¬©ªLCÉH

 ºbQ ¢Vô©dG ‘ í°VƒŸG êPƒªædG ∂∏ªY ‘ ∑ó«Øj ób ∂dP πLCG øe .¬∏eÉµH π°üØdGh

 á∏Ä°SC’G ∫CÉ°ùJ ¿CG  ó«ØŸG øe ¬fCG  øjôNB’G ™e »∏ªYh »JÈN ∫ÓN øe ‹ hóÑj .4-5

 .êPƒªædG Gòg CÓ“ âfCGh ¬«a áLQóŸG Ö«JÎdG ≥ah É¡d áHƒLC’G óŒh á«dÉàdG

 í«àj Ée Gògh ?Qô≤ŸG ájGóH ¿ƒµJ ∞«c …CG , k’hCG »JCÉJ ¿CG Öéj »àdG á£°ûfC’G Ée -1

 .ÚdhC’G ÚYƒÑ°SC’G hCG ∫hC’G ´ƒÑ°SCÓd º∏©àdG á£°ûfCG Oó– ¿CG ∂d

º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG  á°ù«FôdG ä ÉØ°UGƒŸG

Qô≤ª∏d

 á«æeR Ióe

™«HÉ°SCG 

 á«æeR Ióe

™«HÉ°SCG 

 á«æeR Ióe

1ــ3

 Qô≤ŸG á«æH

 π°üØd)

(πeÉc »°SGQO

∞°üdG πNGO

∞°üdG êQÉN
.1

.2

.3

.4

.5

∞°üdG πNGO

∞°üdG πNGO

∞°üdG πNGO

∞°üdG πNGO

∞°üdG êQÉN

∞°üdG êQÉN

∞°üdG êQÉN

∞°üdG êQÉN
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 ájÉ¡f  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  ∞«c  …CG  ,É¡H  Qô≤ŸG  ºàîJ  ¿CG  ójôJ  »àdG  á£°ûfC’G  Ée  -2

 hCG  ´ƒÑ°SC’G  ‘  òØæJ  å«ëH  á£°ûfC’G  √ò¡d  §«£îàdG  ºàj  ¿CG  »¨Ñæj  ?Qô≤ŸG

 .øjÒNC’G ÚYƒÑ°SC’G

 á£°ûfC’G ™°†J ¿CG ¿B’G ™«£à°ùJ ?Qô≤ŸG ∞°üàæe πµ°ûJ »àdG á£°ûfC’G Ée -3

 πµ°ûJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG π°ù∏°ùàd É¡JÎNG »àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG πLCG øe

 .Qô≤ŸG á«æH

 ¬fCG ,Éª¡dhCG .Qô≤ŸG á£°ûfCG øe πµ°ûdG Gòg ¢Uƒ°üîH ¿ÉMGÎbG ÉæeÉeCG ¿B’G ≈≤Ñjh

 ¢SQ qój Qô≤ŸG ¿Éc GPEÉa .¬æ«©H Qô≤ª∏d á«æeõdG á«∏µ«¡dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ πjó©à∏d áLÉëH

 ájÉ¡æd π£Y ™HQCG OƒLh »æ©j Gò¡a ,kÉYƒÑ°SCG ô°ûY á°ùªN ióe ≈∏Yh kÉ«YƒÑ°SCG ÚJôe

 ‹ÉàdÉHh  á«∏µ«¡dG  √òg ¢ùµ©j å«ëH πµ°ûdG  Gòg πjó©J »¨Ñæ«a ‹GƒàdG  ≈∏Y ´ƒÑ°SC’G

 .∂dòd kÉ≤ÑW êPƒªædG Aπe

 ,Qô≤ŸG  ‘  ádhóL  ¿hO  kÉ«WÉ«àMG  kÉæeR  hCG  áZQÉØdG  äÉMÉ°ùŸG  ¢†©H  ∑ôJCG  , kÉ«fÉKh

 øe ∫ƒWCG  kÉæeR äÉYƒ°VƒŸG hCG  á£°ûfC’G  ¢†©H ¥ô¨à°ùJ ÚM ôeC’G ∂«∏Y π¡°ùj Gò¡a

 IôµàÑe Iôµa ∂d ô£îJ ÉeóæY hCG Ée ÖÑ°ùd ∞°ü∏d áæ«©e á°ù∏L ≈¨∏J ÉeóæY hCG ,™bƒàŸG

 .Qô≤ª∏d Ée A»°T áaÉ°VEG ó«ØŸG øe óŒ Qô≤ŸG AÉæKCG

 äÉfƒµŸG â«æH ó≤a .Qô≤ª∏d ó«L º«ª°üJ hCG »°SÉ°SCG §£ ¿B’G ∂jód …òdG ¿EG

 á£°ûfCG  ÈY  äÉfƒµŸG  √òg  âÑJQ  ºK  (á«dhC’G  á∏MôŸG)  Qô≤ª∏d  ájƒ≤dG  á°ù«FôdG

 á«dÉàdG  á∏MôŸG  ‘  ÉeCG  .(á£°SƒàŸG  á∏MôŸG)  ∫ƒ≤©e  »≤£æe  π°ù∏°ùJ  øª°V  º∏©à∏d

 º«ª°üàdG ¿B’G ∂jód øµdh ,áeÉ¡dG á«aÉ°VE’G ΩÉ¡ŸG ∫hÉæàJ ±ƒ°ùa º«ª°üàdG á«∏ª©d

 .Qô≤ª∏d »°SÉ°SC’G
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 Qô≤e …CG ‘ º∏©àdG á£°ûfC’ π°ù∏°ùJ ™°Vh :4-5 ºbQ ¢Vô©dG

á«YƒÑ°SC’G äÉ°ù∏÷G

´ƒÑ°SC’G  ∞°üdG á°ù∏L

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

 ÚH Ée

 äÉ°ù∏÷G
  ∞°üdG á°ù∏L  ∞°üdG á°ù∏L  ÚH Ée

 äÉ°ù∏÷G

 ÚH Ée

 äÉ°ù∏÷G

¿Éëàe’G

»FÉ¡ædG 
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Qô≤ŸG º«ª°üJ AÉ¡f’ ΩÉ¡e ™HQCG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 ºà¡J ¿CG ¿B’G ∂«∏Y Ú©àj ,º«ª°üàdG á«∏ªY øe á£°SƒàŸG á∏MôŸG â«¡fCG óbh ÉeCG

 .Qô≤ŸG º«ª°üJ Üò¡Jh í≤æàdh á«∏ª©dG √òg πªµàd á«≤ÑàŸG ™HQC’G ΩÉ¡ŸÉH

 ΩÉ¶f  ™°Vh  :9  Iƒ£ÿG

 ≈∏Y  .¿Éëàe’G  ¥GQhCG  í«ë°üàd

 kÉ≤HÉ°S  ¬æY  âKó–  É‡  ºZôdG

 ΩÉ¶f ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y …ó«cCÉJh

 ¿ƒµj  º««≤àdGh  á©LGôdG  äÉeƒ∏©ª∏d

 ¥GQhC’G  í«ë°üJ  Oô›  øe  ÌcCG

 ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h ,äÉLQódG  ™°Vhh

 º∏©àdG á«∏ªY ‘ ¬àªgÉ°ùe ¬d ¿ƒµJ

 äÉ°ù°SDƒŸG  πc  ‘  Ú°SQóŸG  ¿CG  ’EG

 äÉLQO  Ëó≤àH  ¿ƒeõ∏e  kÉÑjô≤J

 ¿CG  º¡«∏Y  Ú©àj  ∂dòd  .áÑ∏£∏d

 k’OÉY ¿ƒµj í«ë°üà∏d kÉeÉ¶f Gƒ©°†j

 .á«ª«∏©àdG ô¶ædG á¡Lh øe kÉ◊É°Uh

 óæY  ∂dP  ‘  ¿ƒ©dG  ¿hóéj  óbh

 :á«dÉàdG á£«°ùÑdG óYGƒ≤∏d º¡YÉÑJG

 ´ƒæJ  ≈∏Y  ¢Uô◊G  »¨Ñæj  , k’hCG

 .É¡JÉLQO  º««≤J  ÖLGƒdG  OƒæÑdG

 ,áØ∏à  ¥ô£H  ¿ƒª∏©àj  ÜÓ£dÉa

 á≤jôW  ‘  º¡°†©H  øY  ¿ƒØ∏àîjh

 áª¶fCGh  .¿ƒaô©j  ÉªY  ÒÑ©àdG

 ´ƒf  ≈∏Y  óªà©J  »àdG  í«ë°üàdG

 äÉfÉëàe’G  øe  ÚæKG  hCG  óMGh

 πeÉµàe Qô≤e º«ª°üJ ‘ äGƒ£N

äÉfƒµŸG AGõLCG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

á«≤aGƒŸG πeGƒ©dG -1

 º∏©àdG ±GógCG -2

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG -3

 º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG -4

 .äÉfƒµŸG AGõLCG èeO -5

∂°SÉªàŸGh πeÉµàŸG πµdG :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

Qô≤ŸG á«æH -6

º«∏©à∏d á«é«JGÎ°SG -7

 º∏©àdG á£°ûfC’ á«dÉªLEG áYƒª› -8

 á«≤ÑàŸG ™HQC’G äÉª¡ŸG :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .í«ë°üà∏d ΩÉ¶f -9

á∏ªà πcÉ°ûe -10

 êÉ¡æŸG áHÉàc -11

  .º«∏©àdGh Qô≤ŸG º««≤J -12
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 kÉHÉ≤Y πµ°ûJ ,ádÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG hCG ,ÜGƒé∏d IOó©àŸG äGQÉ«ÿG Üƒ∏°SCÉH âfÉc kGAGƒ°S ,§≤a

 . ∂∏J øY ∞∏àîJ πFÉ°SƒH ÒÑ©àdG ≈∏Y äGQó≤H ¿ƒ©àªàj øjòdG áÑ∏£∏d

 ∂∏J  øe  øµ‡  Qób  ÈcCG  É¡JÉLQO  º««≤J  ÖLGƒdG  OƒæÑdG  ¢ùµ©J  ¿CG  »¨Ñæj  ,kÉ«fÉK

 Gƒª∏©àj  ¿CG  áÑ∏£∏d  ójôJ  âæc  GPEÉa  .º∏©àdG  á£°ûfCGh  º∏©àdG  ±GógC’  á∏eÉµdG  á∏«µ°ûàdG

 GƒdÉæj ¿CG  Öéj ,áaô©ª∏d iôNC’G ä’ÉéŸG ™e ¬fƒ›ój ∞«ch iƒàëŸG ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c

 .∂dP ¿ƒ∏©Øj ∞«c Gƒª∏©J ób º¡fCG ÚÑJ äÉLQód kÉaô°ûe kÓé°S

 ójôJ kÉ≤M âæc GPEG øµdh ,áaÉc º∏©àdG á£°ûfC’ äÉLQódG º««≤J ºàj ¿CG kÉjQhô°V ¢ù«d

 •É°ûædG Gò¡a ,kÉ«YƒÑ°SCG äÉ«eƒj áHÉàc πãe ,º∏©à∏d Ú©e •É°ûf ‘ Gƒ°ùª¨æj ¿CG áÑ∏£∏d

 .Qô≤ŸG Gò¡d í«ë°üàdG ΩÉ¶f ‘ Ée á≤jô£H ¢ùµ©æj ¿CG Öéj

 á«ªgC’G  ¢ùµ©j  ¿CG  Öéj  í«ë°üàdG  ΩÉ¶f  ‘  óæH  πµd  »Ñ°ùædG  π≤ãdG  ¿EG  ,kGÒNCGh

 ’EG  áeÉg É¡∏c  É¡JÉLQO º««≤J  ÖLGƒdG  OƒæÑdG  ¿CG  ¢VhôØŸÉa  .•É°ûædG  ∑Gòd  á«Ñ°ùædG

 ¬LhCG  ≠∏Ñj kÉYhô°ûe ¿EG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ôNB’G É¡°†©H øe á«ªgCG  ÌcCG  É¡°†©H ¿CG

 ≈£©j Ò°üb ¿ÉëàeG øe á«ªgCG ÌcCG áaÉc º∏©à∏d á°ù«FôdG ä’ÉéŸG ≈∏Y ¬dƒª°T ó©H

 OƒæÑ∏d »Ñ°ùædG π≤ãdG ‘ ôeC’G Gòg ¢ùµ©æj ¿CG »¨Ñæ«a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh .kÉ«YƒÑ°SCG

 .Qô≤ŸG ‘ äÉLQódG ôjó≤J ΩÉ¶æd á©°VÉÿG

 äÉ«°UƒàdG √ò¡d øª°†àŸG äÉLQódG º««≤Jh í«ë°üàdG ΩÉ¶f hóÑj ∞«c ÚÑàJ »µd

 É«aGô¨÷G Qô≤e ‘ ¬àeóîà°SG …òdG 4-6 ºbQ ¢Vô©dG ‘ í°VƒŸG ΩÉ¶ædG ¤EG ô¶fCG

 ÉÃ ,äÉLQódG  º««≤àd  ™°†îJ á£°ûfC’  áØ∏à ´GƒfCG  ΩÉ¶ædG  Gòg »Øa .¬°SQOCG  …òdG

 ¢ùµ©j å«ëHh ,á°ù«FôdG º∏©àdG ±GógCG øe  ±óg πµH á∏°üdG äGP á£°ûfC’G ¢†©H É¡«a

 .•É°ûf πµd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G óMGƒdG óæÑdG

 É«aGô¨÷G ‘ Qô≤Ÿ í«ë°üàdG ΩÉ¶f :4-6 ºbQ ¢Vô©dG

:á«°SÉ°SCG …Oôa á£°ûfCG ```1

10      ⁄É©dG  ‘  á°ù«FôdG  øcÉeC’G  :QÉÑàNEG •     ⁄É©dG  ‘  á°ù«FôdG  øcÉeC’G  :QÉÑàNEG •     ⁄É©dG  ‘  á°ù«FôdG  øcÉeC’G  :QÉÑàNEG
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10       ¢ù∏WC’G  ΩGóîà°SG  :QÉÑàNEG •      ¢ù∏WC’G  ΩGóîà°SG  :QÉÑàNEG •      ¢ù∏WC’G  ΩGóîà°SG  :QÉÑàNEG

10        Qô≤ŸG  øY  πé°ùH  ®ÉØàM’G •

5       (2)      (2)       IAGô≤∏d  øjQÉ“       IAGô≤∏d  øjQÉ“       •

 á°ù«FQ ájOôa á£°ûfCG -2

20   (ÚYƒÑ°SCG  πc  ≈£©Jh  ájOôa)  äGAGô≤dG  ¢Uƒ°üîH  äGQÉÑàNG •

20              (áëØ°U 2-1  É¡æe  πc  ä’É≤e  ¢ùªN)  ájOôa  ä’É≤e •

10                »FÉ¡ædG  ¿Éëàe’G •

 äÉYÉªL á£°ûfCG -3

35  (ÚYƒÑ°SCG  πc  ≈£©Jh  äÉYƒªéª∏d)  äGAGô≤dG  ¢Uƒ°üîH  äGQÉÑàNG •

10       (2)      (2)       º«dÉbC’G  ∫ƒM  äGRÉéjEG       º«dÉbC’G  ∫ƒM  äGRÉéjEG       • º«dÉbC’G  ∫ƒM  äGRÉéjEG • º«dÉbC’G  ∫ƒM  äGRÉéjEG

20      ´hô°ûŸG  Gò¡d  ¢VôYh  »ãëH  ´hô°ûe •

150   ´ƒªéŸG                                                                           

:(•É≤ædG) äÉLQódG º∏°S

BG = 150 ـــ 139

Ü = 138 ـــ 128

127 ـــ 116  = M

O = 115 ـــ 105

 ¿hO Éªa 104 = g
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 π°üM ¿EG CÉ£ÿG ≈∏Y ±ô©àdG :10 ºbQ Iƒ£ÿG

 …ôŒ  ¿CG  »∏©ØdG  ≥«Ñ£àdG  ™°Vƒe  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ™°†J  ¿CG  πÑbh  kÉehO  ó«ØŸG  øe

 øµÁ á«∏«¨°ûJ äÓµ°ûe óLƒJ πg ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CGh ¬d IÒNCG á©LGôeh kÉ«FÉ¡f kÉ≤«bóJ

 ?≥«Ñ£àdG πÑbh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ É¡Ñjƒ°üJh Égójó–

 øµdh ,á≤Ñ°ùe IQƒ°üH á«∏«¨°ûàdG äÓµ°ûŸG ±É°ûàcG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ kÓ¡°S ¢ù«d

 ‘ ¬à¶M’ hCG É¡°†©H ≈∏Y âaô©J óbh .ó©H Éª«a ÖYÉàŸG ∂Ñæéj Gò¡a ,â©£à°SG ¿EG

 øµdh áÑ∏£dG ¬H ∞∏µj ó«L »°SGQO ÖLGh ™°Vh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,øjôNB’G äGQô≤e

 á°ü°üîŸG OGƒŸG øe á«aÉµdG ï°ùædG OƒLh ΩóY hCG ¬eÉ“E’ ‘ÉµdG âbƒdG º¡d ìÉàj ’

 πLCG øe .É¡fhóéj ’ É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G áÑ∏£dG ∫hÉëj ÉeóæY ∂dòd ,áÑàµŸG ‘ IAGô≤∏d

 Qô≤ŸG  π©éj  É¡∏M  ádhÉh  kÉ≤Ñ°ùe  ´ƒædG  Gòg  øe  äÓµ°ûe  ∫ƒ°üM  ™bƒJ  ¿EÉa  ∂dP

 .kGóL ¢ù∏°S ƒëf ≈∏Y Ò°ùj

 »°ùjQóàdG è¡æŸG áHÉàc :11 ºbQ Iƒ£ÿG

 ∂d »¨Ñæj ¥Ó£fÓd kGõgÉL Qô≤ŸG íÑ°UCGh º«ª°üàdG á«∏ªY â«¡fCG ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H

 »°ùjQóàdG  è¡æŸG  áHÉàc »æ©j Gògh .Qô≤ŸG Gò¡d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH  ÜÓ£dG ≠∏ÑJ  ¿CG

 ¿CG ∫hÉ– GPÉeh Qô≤ŸG á«gÉe Gƒaô©«d áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG kÉæª°†àe Qô≤ª∏d

.πª©«°S ∞«ch Qô≤ŸG Gò¡H ¬∏©ØJ

 Éeh êÉ¡æŸG ¬æª°†àj ¿CG Öéj …òdG Ée ∫ƒM ¢UÉî°TC’G ±ÓàNÉH AGQB’G ∞∏àîJ

 á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y …ƒàëj ¿CG Öéj êÉ¡æŸG ¿EG ,»jCGôHh .¬æª°†àj ¿CG Öéj ’ …òdG

 »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ÖfÉL ¤EG ∂dPh ,√ƒ∏©Øj ¿CG º¡d √ójôJ Ée ¿ƒ∏©Øj áÑ∏£dG π©Œ »àdG

 øª°†àJ ¿CG í°üfCG óYGƒ≤dG √òg ΩGóîà°SÉHh .Qô≤ŸG πª©d á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ™°†J

:»∏jÉe ègÉæŸG

 ºbQh  ,¬Ñàµe  ¤EG  √Qƒ°†M  äÉYÉ°Sh  ¢SQóŸG  º°SG  πãe  áeÉY  ájQGOEG  äÉeƒ∏©e •
.∂dP ¤EG Éeh ,ÊhÎµd’G √ójôH ¿GƒæYh ¬ØJÉg
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 .Qô≤ª∏d áYƒ°VƒŸG ±GógC’G •

 äÉÑLGƒdG äÉbÉ≤ëà°SG ó«YGƒe ∂dP ‘ ÉÃ É¡∏°ù∏°ùJh á«Ø°üdG á£°ûfC’G á«∏µ«g • äÉÑLGƒdG äÉbÉ≤ëà°SG ó«YGƒe ∂dP ‘ ÉÃ É¡∏°ù∏°ùJh á«Ø°üdG á£°ûfC’G á«∏µ«g • äÉÑLGƒdG äÉbÉ≤ëà°SG ó«YGƒe ∂dP ‘ ÉÃ É¡∏°ù∏°ùJh á«Ø°üdG á£°ûfC’G á«∏µ«g

 .™jQÉ°ûŸGh äGQÉÑàN’Gh á°ù«FôdG

 .áHƒ∏£ŸG  IAGô≤dG  OGƒe  øe  √ÒZh  »©eÉ÷G  ÜÉàµdG •

 .äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üàdG  äGAGôLEG • .äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üàdG  äGAGôLEG • .äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üàdG  äGAGôLEG

 ,ÉgóYƒe øY ôNCÉàe  âbƒH  áeó≤ŸG  äÉÑLGƒdG  ,Qƒ°†◊G :πãe  Qô≤ŸG  äÉ°SÉ«°S •
.∂dP ¬HÉ°TÉeh á«µ∏°ùŸG äÉHƒ≤©dGh ,Üƒ°SôdG ∫ÉM ‘ á«∏«ªµàdG äÉfÉëàe’G

 π«Ñ°S ≈∏Y ,πªYCG å«M á©eÉ÷Éa .iôNC’G äÉWÎ°ûŸG ¢†©H ∂à°ù°SDƒe Ö∏£àJ óbh

 øe ¿ƒfÉ©j áÑ∏£d á°UÉN äÉfÉ«H º¡égÉæe Gƒæª°†j ¿CG áaÉc IòJÉ°SC’G øe Ö∏£J ,∫ÉãŸG

.…ó°ùL hCG »ægP Qƒ°üb

 »ª«∏©àdG ∂∏ªYh Qô≤ŸG º««≤àd á£N :12 ºbQ Iƒ£ÿG

 kGójóL kÉÄ«°T º∏©ààd á°Uôa ∂eÉeCG óŒ ¢SuQóàd ∞°üdG áaôZ É¡«a πNóJ Iôe πc ‘

 ∂∏ªY ‘ ƒªæJh º∏©àJh á°UôØdG √òg øe ó«ØJ »µdh .»°ùjQóàdG ∂∏ªY øYh º«∏©àdG øY

 .kÉ≤«bOh kÓeÉ°T kÉª««≤J »ª«∏©àdG ∂FGOCGh ¬JGP Qô≤ŸG º««≤àd á£N ™°†J ¿CG ∂d »¨Ñæj

 º««≤J  ä’ó©e  øe »JCÉJ  »àdG  πFÉ°SƒdG  ∂∏J  ¤EG  ô¶ædG  OôéÃ »ØàµJ  q’CG  »æ©j  Gògh

 øY iôNCG ™°VGƒe ‘ π«°üØàdÉH âKó– óbh .Qô≤ŸG AÉ¡àfG óæY º¡°ùØfCG áÑ∏£dG

 »ª«∏©àdG  πª©dG  º««≤J  øYh  (Fink, 1995)  »ª«∏©àdG  ¬∏ª©d  AôŸG  º««≤J

 QÉµaC’G ¢†©H Qƒ£°ùdG √òg ‘ õLhCG ¿CG ó«ØŸG øe øµdh ,(Fink, 2001) kÉeƒªY

 .º««≤à∏d á°ù«FôdG

 ôµØJ ¿CG  ∂d »¨Ñæj  ,ÚFóàÑª∏d  áÑ°ùædÉH  .»°SGQódG  π°üØdG  ∞°üàæe óæY º««≤àdG

 óªà©ŸG º««≤àdG Gò¡a ¬FÉ¡àfG óæY ∂dòch Qô≤ŸG ∞°üàæe ‘ áÑ∏£dG øe äÉeƒ∏©e ™ªéH

 ’ å«ëHh ìÉàŸG âbƒdG ‘ ÜÓ£dG óæY kÉ≤∏b πµ°ûj Ée èdÉ©J ¿CG ∂d í«àj äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

 áYƒª› ™°†J ¿CG kÓãe ∂æµª«a .√DhGôLEG »¨Ñæj Ò«¨J …CG øe IOÉaEÓd º¡d âbh áªK ∫Gõj

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 240

 kÉ°ü«°üN â©°Vh IõgÉL äÉfÉÑà°SG Ωóîà°ùJ hCG ,áMƒàØe äÉjÉ¡f äGP á∏Ä°SCG øe á£«°ùH

.(TABS; Weimer, Parrot, and Keens, 1988) Qô≤ŸG ¢ùjQóJ AÉæKCG ΩGóîà°SÓd

 ôµØJ ¿CG ∂ª«∏©J IOƒL º««≤J ∫hÉ– ÉeóæY º¡ŸG øe .äÉeƒ∏©ª∏d IOó©àe QOÉ°üe

 ΩGóîà°SG  kÉYƒ«°T  ÉgÌcCGh  QOÉ°üŸG  √òg  π¡°SCG  øeh  .äÉeƒ∏©ª∏d  IOó©àe  QOÉ°üÃ

 ¢üî°T Ωƒ≤j ¿CG  kÉ°†jCG  øµªŸG øeh .º¡æe É¡©ªŒh áÑ∏£dG ≈∏Y É¡YRƒàa äÉfÉÑà°S’G

 ,º¡∏ã“ áYƒª› hCG º¡∏c ∞°üdG áÑ∏W IQhÉëÃ ,ôNBG ¢üî°T …CG hCG ¬°ùØf ¢S qQóŸG ,ôNBG

 áYÉªé∏d º«∏©àdG ¢ü«î°ûJ á£N »æ©Jh SGID á£N kGójó– ¢Vô¨dG Gò¡d â©°Vh óbh

 .(Diamond, 2002) ô¶fCG(Small Group Instructional Diagnosis)  IÒ¨°üdG

 π«é°ùJ  á≤jôW ´ÉÑJG  kÉ°†jCG  ó«ØŸG  øe  áÑ∏£dG  øe  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

 áaôZ  πNGO  kÉ≤M  π°üëj  …òdG  Ée  AôŸG  ∞°ûàµ«d  á«°SQódG  á°üë∏d  »Fôe  hCG  »Jƒ°U

 π«∏ëàdG kÉ°†jCG  ∂dÉægh .∞°ü∏d ∂JOÉ«b AÉæKCG  çóëàJ ∞«ch π©ØJ GPÉe …CG ```  ∞°üdG

 kÉfÉ«MCG øµÁ »àdGh äGQÉÑàNÓd áë«ë°üdG ÒZh áë«ë°üdG äÉHÉLE’G •É‰C’ ≥«bódG

 ìÉéæd á°UÉN á«ªgCG äGP ó©J »àdGh (º∏©àdG ΩóY hCG) º∏©à∏d áæ«©e ä’É› Oó– ¿CG

 ∂à≤jôW ÖbGôj ¿CG º«∏©àdG ‘ …QÉ°ûà°SG hCG AÓeõdG óMCG ¤EG Ö∏£dG ¿EG ,kGÒNCGh .áÑ∏£dG

 A’Dƒgh  .kÉ°UÉN  kÉ≤«ªY  kGô°üÑJ  ∂«dEG  ∞«°†j  ób  á©LGQ  ájò¨J  ∂«£©jh  º«∏©àdG  ‘

 ,ÖdÉ£dG  πªY hCG  PÉà°SC’G  πª©H  ΩÉ«≤dG  ∫É«M ≥∏b  ºgQhÉ°ùj  ’  øjòdG  ºg ¢UÉî°TC’G

 ‘ kÉeƒªY º«∏©àdÉH hCG Qô≤ŸG IOÉÃ á©°SGƒdG º¡àaô©e Òî°ùJ ≈∏Y ¿hQOÉb ºg ∂dòdh

 .Ú°ùëàdG ÖLƒà°ùj …òdG Éeh ó«Lh ∫ƒÑ≤e ƒg Ée ójó– áª¡e

 øe ,êQÉÿG øe ÚÑbGôª∏d hCG  ÜÓ£∏d AGƒ°S á∏Ä°SC’G ™°VƒH Ωƒ≤J Éªæ«Hh ,kGÒNCGh

 :»gh »ª«∏©àdG ∂WÉ°ûf ‘ áeÉg ôgGƒX á©HQCG ≈∏Y ∂gÉÑàfG õcôJ ¿CG ó«ØŸG

 ?Qô≤ŸG  Gò¡d  ∂aGógCG  ≥«≤–  ºàj  áLQO  …CG  ¤EG • ?Qô≤ŸG  Gò¡d  ∂aGógCG  ≥«≤–  ºàj  áLQO  …CG  ¤EG • ?Qô≤ŸG  Gò¡d  ∂aGógCG  ≥«≤–  ºàj  áLQO  …CG  ¤EG

 ?º«∏©àdG  ‘  ∂à«é«JGÎ°SG  ∂dòch  áæ«©e  º∏©J  á£°ûfCG  á«∏YÉah  ihóL  »g  Ée •

 ?ádOÉYh  Ió«Øe  º««≤àdGh  á©LGôdG  ájò¨àdG  äGAGôLEG  óŒ  πg •

 ?áÑ∏£dG  ™e  ∂∏YÉØJ  ihóLh  á«∏YÉa  ióe  Ée •
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 πc QÉ°S ¿EÉa .Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ª©d á∏eÉc çÓãdG πMGôŸG â«¡fCG ób ¿ƒµJ Gò¡Hh

 ,∂æµÁ å«ëHh ,ihóL äGPh ájƒb º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfC’ á£N ∂jód ¿EÉa kÉæ°ùM A»°T

.áÑ∏£dG º∏©àd áeÉ¡dGh Ió«ØŸG ´GƒfC’G ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É¡≤«Ñ£J ,áÑ∏£∏d øµÁ Éªc

 …óëàdG ∑GP º¡≤JÉY ≈∏Y IòJÉ°SC’G òNCÉj ÉeóæY …ô¶f âØd .¿ÉàeÉY ¿Éàë«°üf

 ∂∏J kGÒãc ¿Ó¡°ùj ¿ÉeÉg ¿GôeCG ,IóFÉa ÌcCG ¿ƒµJ º∏©àdG ‘ äGÈÿ º«ª°üJ ™°Vƒd

 IôµØdG  πãÁ  §«°ùH  »£«£îJ  º°SQ  QÉµàHGh  áÑ∏£dG  ∑Gô°TEG  :Éªgh  ,É¡àeôH  á«∏ª©dG

 .Qô≤ª∏d ájQƒëŸG

 áÑ∏£dG ácQÉ°ûe

 kÉª«ª°üJ  IòJÉ°SC’G  ™°†j  ¿CÉH  »°†≤jh  ¬∏ªéÃ  ÜÉàµdG  Gòg  √óªàYG  …òdG  ≥£æŸG

 ’ ¬fEÉa Gòd ,Qô≤ŸG º«∏©àd kGójóL kÉÑ∏£àe πµ°ûj ó«ØŸG º∏©àdG  ºî°†jh Rõ©j äGQô≤ª∏d

 óMhC’G ±ó¡dG ¿Éc ƒdh .¬≤«Ñ£Jh Qô≤ŸG øjƒµJ ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûe ÜÉæàLG ¤EG π«Ñ°S

 ‘ QGôªà°S’G kÉæµ‡ ¿Éµd ≥«Ñ£àdG º∏©J kÉ°†jCG ÉÃQ hCG á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ƒg Qô≤ª∏d

 ™aôJ ÉeóæY øµdh .º¡d Ée kÉÄ«°T π©Øj ¿CG PÉà°SC’G ∫hÉëj ±GógCG º¡fCÉch áÑ∏£dG á∏eÉ©e

 ¬«LƒàH  º∏©àdGh  ΩÉªàg’Gh  ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  πãe  iôNCG  AÉ«°TCG  πª°ûàd  ∂aGógCG  ∞≤°S

 º¡fCGh  ,á∏ª÷G  øe  πYÉØdG  ™bƒe  ‘  º¡fCÉch  áÑ∏£dG  πeÉ©J  ¿CG  …Qhô°†dG  øªa  »JGP

 . á«∏ª©dG ‘ ¿ƒ«°SÉ°SCG AÉcô°T

 ∂aGógCG ∫ƒM ∞°üdG áÑ∏W ™e …CGôdG ∫OÉÑàJh çóëàJ ¿CG ≈fOC’G √óM ‘ »æ©j Gògh

 ≈∏Y  »¨Ñæj  ø°ù◊G √Ò°S  ∑Qô≤e Ò°ùj  »µd  øµdh  .º«∏©àdG  ‘ ∂à«é«JGÎ°SG  ∫ƒMh

 âfCG É¡à©°Vh »àdG áeÉ¡dG ±GógC’G áªFÉb ¤EG á°UÉÿG º¡aGógCG GƒØ«°†j ¿CG ÜÓ£dG

 kGó«Øe ¬fhôj ÉÃ º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG πµ°Th ´ƒf QÉ«àNG ‘ GhóYÉ°ùj ¿CGh ,Qô≤ª∏d

 ihóL äGP ¿ƒµJ ób »àdG º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG π«∏– ‘ GƒcQÉ°ûj ¿CGh ,º¡d

 .º¡d iÈc

 ÚH ábÓ©dÉH Éæg …ôéj Ée ¬Ñ°ûj …RÉ› ¬«Ñ°ûJ ΩGóîà°SG ¥É«°ùdG Gòg ‘ ó«Øj óbh

 ¿ƒÑYÓdG É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Yh á«°VÉjôdG äÉjQÉÑŸG »Øa .»°VÉjôdG ≥jôØdGh ÜQóŸG
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 øY  ∫hDƒ°ùŸG  ƒg  ÜQóŸG  øµd  .ÜQóŸG  ¢ù«dh  ,•É≤ædGh  ±GógC’G  ¿ƒ∏é°ùj  øjòdG  ºg

 ≥jôØdG É¡ª¡Øàjh É¡aô©j ¿CG »¨Ñæj á£ÿG √òg ≥«Ñ£J ºàj »µdh ,IGQÉÑª∏d á£N OƒLh

 kGOÉæà°SG ∂dPh ôNBGh âbh ÚH πjó©à∏d êÉà– ób IGQÉÑª∏d Ió«÷G á£ÿG ≈àMh .¬∏c

 .≥jôØdGh ÜQóŸG ÚH ôªà°ùŸGh π°UGƒàŸG QGƒ◊G ¤EG

 áÑ∏£dG ™e kÉMƒàØe QGƒ◊G AÉ≤HEG ‘ πãªàj PÉà°SC’G ΩÉeCG »°SÉ°SC’G ôeC’G ¿EÉa Gò¡d

 ó«÷G º¡ª¡ØJ ≈∏Y ¬æ«Y âbƒdG ‘ kÉ°üjôM øch .Qô≤ŸG º«ª°üJ ÖfGƒL áaÉc ∫ƒM

 .≥≤–  …òdG  ƒëædG  ≈∏Y  Qô≤ŸG  ºª°üJ  ∂à∏©L  »àdG  ÜÉÑ°SCÓdh  É¡JGP  áÑ©∏dG  á£ÿ

 Qô≤ŸG  ∫ƒMh  ,Qô≤ŸG  ¢ùjQóJ  ∫GƒW  áÑ∏£dG  ™e  ∂∏YÉØJ  á∏°UGƒe  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ¢UôMGh

 πªY á≤jôW ‘ Ò¨J  ∂∏©Œ Ió«L QÉµaCÉH  iôNC’Gh  áæ«ØdG  ÚH  ¿ƒLôîj  ó≤a  ,¬JGP

 Gògh  .º¡JÉMÎ≤e  ≈∏Y  ∂MÉàØfGh  ,º¡FGQB’  ∂YÉªà°SG  ∂d  ¿hQó≤j  ±ƒ°Sh  .Qô≤ŸG

 .á«fhÉ©Jh ácÎ°ûe IÈN Qô≤ŸG π©éj

 Ée í«°Vƒàd »∏«µ°ûàdG º°SôdG hCG ácÎ°ûŸG á°ù«FôdG QÉµaC’G ΩGóîà°SG

 Qô≤ŸG ¬«∏Yõcôj

 á∏«°Sh  óéj  ¿CG  PÉà°SC’G  ≈∏Y  Ú©àj  Qô≤ª∏d  áeÉ©dG  á«æÑdG  øjƒµJ  øe  AÉ¡àf’G  ó©H

 á∏«°Sh  §°ùHCGh  .¬∏eÉµH  Qô≤ª∏d  …õcôŸG  QƒëŸG  ¿ƒª¡Øjh  ¿hôj  áÑ∏£dG  π©Œ  á©LÉf

 .Qô≤ª∏d  »°ù«FôdG  QƒëŸG  πµ°ûJ  »∏«ã“  º°SQ  hCG  ádCÉ°ùe  hCG  á°ù«FQ  Iôµa  OÉéjEG  ∂dòd

 .∂dP øe Oƒ°ü≤ŸG í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah

 á°Sóæ¡dG á«∏c ‘ IòJÉ°SC’G øe ¿ÉæKG ¿Éc .kÉ©e äÉHÉLE’G èeój ∫GDƒ°ùH áfÉ©à°S’G

 á«ãëH áYƒª› øª°V É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏£d IOÉ«≤dG ∫ƒM åëH á≤∏M kÉ©e ¿É°SQ qój

 Qô≤ŸG ájGóH ‘ ÉMôW óbh .(Sabatini and Knox, 1999) á≤∏◊G √òg ‘ ∑QÉ°ûJ

 ºgAGQBG  GƒÑàµj  ¿CG  áÑ∏£dG  A’Dƒg  ¤EG  ÉÑ∏W  óbh  z?IOÉ«≤dG  »g  Ée{  :‹ÉàdG  ∫GDƒ°ùdG

 ∑QÉ°T ¢TÉ≤f á°ù∏L Gó≤Y ºK (äGòdG ™e »∏eCÉJ QGƒM …CG) ∫GDƒ°ùdG Gòg ∫ƒM á«°üî°ûdG

 ájOôØdG º¡JÉHÉLEG èeO GƒdhÉMh (øjôNB’G ™e »∏eCÉJ QGƒM …CG) kÉ©«ªL ∞°üdG áÑ∏W É¡«a
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 ÊÉãdG •É°ûædG ¿Éc ºK .Ú∏YÉØdG IOÉ≤dG äÉØ°üd kÉeƒªY É¡«∏Y kÉ≤Øàe áªFÉb πµ°ûàd kÉ©e

 QÉµaCGh  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  …CG)  ødƒµæd  ΩÉgGôHG  IÉ«M  á°üb  IAGôb  øª°†àŸG

 ¢Uƒ°üîH Égƒ©°Vh »àdG áªFÉ≤dG ∂∏àH ô¶ædG áYƒªéŸG √òg äOÉYCG ∂dP ó©H .(IójóL

 hCG áªFÉ≤dG ¤EG ôNBG A»°T áaÉ°VE’ áLÉM áªK ¿Éc GPEG Éª«a GhÒd IOÉ≤∏d áeÉ¡dG äÉØ°üdG

 ¿Éc √òg åëÑdG á≤∏M ∫GƒWh ,É¡«a äÓjó©J GhôLCG óbh ,É¡∏jó©J hCG É¡æe A»°T ±òM

 ∫ƒM á«dhC’G ºgQÉµaCGh IójóL IOÉŸ º¡JGAGôb ÚH kÉHÉgPh áÄ«L ¿ƒ∏≤àæj ∞°üdG áÑ∏W

 ±GógC’G èeód áæ«©e á«dBG (z?IOÉ«≤dG »g Ée{) ∫GDƒ°ùdG ¿Éc ádÉ◊G √òg ‘ .IOÉ«≤dG

 .kÉ©e º««≤àdGh º∏©àdG á£°ûfCGh

 ⁄É©dG  º«dÉbCG  á«aGô¨L  ∫ƒM  ¬°S qQOCG  Qô≤e  ‘  .»∏«ãªàdG  º°SôdÉH  áfÉ©à°S’G

 ±ó¡j .(4-14 πµ°ûdG ô¶fCG) zº«∏b’G{ á«gÉŸ ¢UÉÿG »ª¡a ¢ùµ©j kÉ££ â©°Vh

 πeGƒYh á«©«ÑW πeGƒY øe ∞dCÉàj º«dÉbC’G øe º«∏bEG …CG ¿CG í«°VƒJ ¤EG êPƒªædG Gòg

 äÉfƒµŸG ¿ƒc ‘ »µ«eÉæjO êPƒªædGh .iôNC’G º«dÉbC’G ™e kÓYÉØJ øª°†àjh ájô°ûH

 ájOƒeÉ©dG  º¡°SC’G  ¬∏ã“h)  kÉ°†©H  É¡°†©H  ‘  ôKDƒJ  á«©«Ñ£dG  É«aGô¨é∏d  ájOôØdG

 ÚH kÓYÉØJ kÉ°†jCG ∂dÉæg ¿CG Éªc .ájô°ûÑdG É«aGô¨÷G äÉfƒµe π©ØJ Gòch ,(á«∏NGódG

 º«∏b’Gh  .(á«∏NGódG  á«≤aC’G  º¡°SC’G  ¬∏ã“h)  á«©«Ñ£dG  πeGƒ©dGh  ájô°ûÑdG  πeGƒ©dG

 êQÉN ájô£≤dG º¡°SC’G ¬∏ã“h) iôNC’G º«dÉbC’G ™e πYÉØàj ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ,¬°ùØf

 .(»°ù«FôdG º«∏bE’G

 ∞∏à ∫ƒM ∞ë°üdG ¬àÑàc Ée ¢ûbÉfh áØ∏à º«dÉbCG ¢SQO ób ∞°üdG Gòg ¿CG ÉÃh

 ‘ º¡d kÓ«dO êPƒªædG Gòg ¿Éc ó≤a ,áæ«©e º«dÉbCG ∫ƒM á«ãëH ™jQÉ°ûÃ ΩÉbh º«dÉbC’G

 º°SôdG ¿Éc óbh .Ú©e º«∏bEG º¡Ød º¡d áeRÓdG á∏Ä°SC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ójóëàd ºgOƒ¡L

 .ºgOƒ¡L óMƒJ á«dBG ∫ÉãŸG Gòg ‘ »∏«ãªàdG

zº«dÉbC’G óMCG{ :Qô≤ŸG ‘ …õcôe Ωƒ¡ØŸ »∏«ã“ º°SQ :4-14 πµ°ûdG
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 áª«b øY âÑàc ób (Mary Beaudry, 2000) …QOƒH …QÉe ¿CG √ôcP ôjó÷G øeh

 IOÉŸG  á«æHh  Ö«JôJ  øYh  äÉeƒ∏©ŸG  ∫É°üjEG  ‘  É¡à«ªgCGh  Ió«÷G  á«∏«ãªàdG  IQƒ°üdG

 :πFÉ≤dG ∫GDƒ°ùdG øe º¡eÉªàgG Gƒdƒëj ¿CG Ú°SQóŸG ≈∏Y ¿EG ∫ƒ≤J »gh .Qô≤ª∏d á«°SQódG

 Qô≤ŸG  iƒà Ö«JôJ  »¨Ñæj  ∞«c{  ∫GDƒ°ùdG  ¤EG  z?iƒàëŸG  øe ‘ÉµdG  QGó≤ŸG  ƒg Ée{

 ¬fƒc ‘ áª«≤dG º«¶Y Qô≤ª∏d ó«÷G »∏«ãªàdG º°SôdG ¿EG kÉ°†jCG ∫ƒ≤J Éªc z?¬°S qQOCG …òdG

 .iƒàëŸG Gòg Ö«JôJ ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjE’ á∏«°Sh

º«∏bE’G

(¢SÉ«≤e …CÉHh º«∏bEG …CG)

ájô°ûÑdG É«aGô¨÷Gájô°ûÑdG É«aGô¨÷G

á¨∏dG

øjódG

QGô≤à°S’G •É‰CG

äÉ°ù°SDƒŸG

á«°SÉ«°ùdG

ájOÉ°üàb’G

iôNC’G

á«YÉªàL’G äÉÄØdG

iôNG äÉª°S

á«©«Ñ£dG É«aGô¨÷Gá«©«Ñ£dG É«aGô¨÷G

É«Lƒdƒ«÷G

¢ùjQÉ°†àdG

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

ñÉæŸG

á«fGƒ«◊Gh á«JÉÑædG IÉ«◊G

iôNCG äÉª°S

 º«dÉbCG

iôNCG

 º«dÉbCG

iôNCG

 º«dÉbCG º«dÉbCG º«dÉbCG º«dÉbCG

iôNCG

 º«dÉbCG º«dÉbCG

iôNCGiôNCG
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 ,kÉ«∏«ã“ kÉª°SQ ΩCG á°ù«FQ Iôµa ΩCG , k’GDƒ°S âfÉc kGAGƒ°S ,áæ«©e á«dBG ôjƒ£J hCG OÉéjEG ¿EG

 ±GógC’G ÚH π°UƒdG äÓ°U áaô©Ÿ ºgOƒ¡L ‘ áÑ∏£∏d kGÒÑc kÉfƒY Ωó≤J ¿CG ∂d í«àj

 .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸGh º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCGh

 Qô≤ŸG º«ª°üàd êPƒªædG Gòg óFGƒa

 kÓ«∏b ∞bƒJCG »æYO É¡FÉj ¤EG É¡ØdCG øe πeÉµàŸG Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY âaôY óbh ÉeCG

 Ú°SQóª∏d í«àj åjó◊G Gò¡a .á°UÉÿG √óFGƒa ¢†©H øY çó–C’ êPƒªædG øY ó©àHCGh

 Oó©d ¬FGƒàMG øY kÓ°†a º«∏©àdG äÓµ°ûe QOÉ°üe ≈∏Y ±ô©àdGh º¡JGQô≤e ¢ü«î°ûJ

 .kÉeƒªY kÉHGòL ¬∏©Œ »àdG iôNC’G ÉjGõŸG øe

 º«∏©àdG äÓµ°ûe QOÉ°üe º¡a

 ÉæfEÉa ,á«FÉæK äÉYÉªàLG ∫ÓN øe hCG kÓãe πªY á°TQh ‘ ,Ú°SQóŸG ™e πªYCG ÉeóæY

 í«°VƒJ ó©H z!∂dP âcQOCG πLCG{ ¢SQóŸG É¡«a ∫ƒ≤j äÉ¶◊ ÉæH ô“ ¿É«MC’G º¶©e ‘

 ≈∏Y ±ô©àdG øe øµªàfh ,kÉ≤HÉ°S Gƒ∏©a GPÉe ¢Vô©à°ùf .Qô≤ŸG º«ª°üàd êPƒªædG Gòg

 ä’É◊G øe Òãc ‘ ó‚h .π°†aCG ƒëf ≈∏Y ¿ƒÑ«éà°ùj ’ áÑ∏£dG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G

 ,(ziƒàëŸG  º∏©J{  Oô›)  ¿óàe  iƒà°ùe  äGP  ±GógCG  ƒëf  º¡JGQô≤e  ¿ƒ¡Lƒj  º¡fCG

 º¡àÑ∏£d ¿ƒeó≤j ’h ,¬ª∏©J ≥Ñ°S Ée ≥«bóJ ≈∏Y Ióªà©ŸG º««≤àdG äGAGôLEG ¿ƒeóîà°ùj

 åYÉH ¬fCG ≈∏Y Qô≤ŸG ¤EG ô¶æj ∂dòd áé«àfh .º∏©à∏d á«Ñ∏°ùdG ∫Éµ°TC’G øe ÌcCG kÉÄ«°T

 º¡jód ¢ù«dh º∏©à∏d õaÉ◊G ¿hóéj ’ ºgQhóH áÑ∏£dGh ,iÈc á«ªgCG ¬d ¢ù«dh ôé°†∏d

 .∞°üdG πNGO ábÉW

 ¢VôY ƒg õaÉ◊G ∞©°V ¿CG ¿ƒcQój IòJÉ°SC’G π©éj êPƒªædG Gòg ΩGóîà°SG ¿CG ÒZ

 á«Ø«c º∏©Jh .Qô≤ŸG º«ª°üJ ∞©°V á∏µ°ûŸG π°UCÉa .É¡∏°UCG ¢ù«dh á∏µ°ûŸG ¢VGôYCG øe

 ,≈fOC’G ó◊G ¤EG ¢ü∏≤j hCG ,kGóM ™°†j ºFÓŸGh í«ë°üdG ƒëædG ≈∏Y º«ª°üàdG ™°Vh

 .á©FÉ°ûdG º«∏©àdG πcÉ°ûe øe ÒãµdG
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iôNCG óFGƒa

 áÄ«¡dG  ‘  kGƒ°†Y  âæc  kGAGƒ°Sh  .iôNC’G  óFGƒØdG  øe  OóY  kÉ°†jCG  êPƒªædG  Gò¡dh

 º«∏©àdG ¿hDƒ°T ‘ kÉjQÉ°ûà°SG âæc hCG  º«∏©àdÉH á°UÉÿG ∂à≤jôW ≈∏Y πª©J á«°ùjQóàdG

 ∂jód ¿ƒµj ¿CG ó«ØŸG øe ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ‘ øjôNBG AÉ°†YC’ IQƒ°ûŸG AGóHEG ∫hÉ–

 :¿ƒµj Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ª©d êPƒ‰

 π¡°ùjh  kÉ«Ñ°ùf  §«°ùH  Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üà∏d  »°SÉ°SC’G  êPƒªædG  .kÉ£«°ùH  •
 .Iô°TÉÑe É¡°†©ÑH á∏°üàe á«°SÉ°SCG äÉfƒµe á©HQCG øe ∞dDƒe ƒgh .√ôcòJ

 í«àJ á≤jô£H íàØæj ¬fCG ’EG kÉ£«°ùH »°SÉ°SC’G êPƒªædG ¿ƒc øe ºZôdG ≈∏Y .πeÉ°T •.πeÉ°T •.πeÉ°T

 .IOƒ÷G á«dÉY º«∏©àdG á«∏ªY äGó«≤©J øe ÒãµdG èdÉ©jh ÖYƒà°ùj ¿CG ¬d

 ôKDƒJ ∞«c ÚÑjh Qô≤ª∏d á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ÚH äÉbÓ©dG í°Vƒj ƒgh .πeÉµàe  •
 .É¡æ«H Éª«a πYÉØàJh É¡°†©H ‘ ô°UÉæ©dG √òg

 iód ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN øjƒµJ π«Ñ°S ‘ ¬∏©a º¡d »¨Ñæj Ée Ú°SQóª∏d ÚÑj .»∏ªY •.»∏ªY •.»∏ªY

 .Qô≤ŸG º«∏©àH kÓ©a ¿ƒeƒ≤j ÉeóæY ó©H Éª«a hCG º«ª°üàdG á∏Môe ‘ AGƒ°S áÑ∏£dG

.’ ΩCG kGó«L Ú©e º«ª°üJ ¿Éc GPEG Ée ôjô≤àd IOó ÒjÉ©e Ωó≤j .…QÉ«©e •

á°UÓN :Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG

 ¿Éc ¬fCG ÉÃh .Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG êPƒ‰ øY ÉæãjóM ájÉ¡f ¤EG π°üf Gò¡H

 äÉ≤«∏©àdG ¢†©H πé°ùfh RÉéjEÉH á«∏ª©dG √òg ¿B’G ¢Vô©à°ùf ¿CG ó«Øj ó≤a k’ƒ£e kÉãjóM

 .É¡«∏Y áeÉ©dG

Qô≤ŸG º«ª°üàd á«dÉªLE’G á«∏ª©dG

 É¡à«∏µ«g ôcòJ ‘ AGô≤dG IóYÉ°ùŸh √òg º«ª°üàdG á«∏ªY á©LGôŸ á∏«°Sh π°†aCG π©d

 QÉ°üàNG  øµÁ 4-7  ºbQ  ¢Vô©dG  ‘ í°Vƒe ƒg Éªch  .á∏Ä°SC’G  ¢†©H  ìôW ‘ øªµJ

.πMGôe çÓK ‘ ´RƒàJ k’GDƒ°S ô°ûY »æKÉH º«ª°üàdG á«∏ªY
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 çÓK  ihóLh  á«∏YÉa  …Ph  …ƒb  Qô≤e  º«ª°üJ  á«∏ªY  øª°†àJ  kÉØfBG  ÉæKó–  Éªch

 ájƒ≤dG  á°ù«FôdG  äÉfƒµŸG  »æÑj  ¿CG  ¢SQóŸG  ≈∏Y  Ú©àj  á«dhC’G  á∏MôŸG  »Øa  .πMGôe

 áYƒª› ™°Vhh á«aô¶dG πeGƒ©∏d π°üØeh ≥«bO π«∏ëàH ΩÉ«≤dG »°†à≤j Ée Gògh .áæ«àŸGh

 á∏YÉa äGAGôLEG º«ª°üJh º∏©àdGh º«∏©à∏d á∏YÉa á£°ûfCG QÉµàHGh ,º∏©à∏d ájƒb ±GógCG øe

 ¿CÉH ócCÉàdG »°†à≤«a á∏MôŸG √òg øe ÒNC’G º°ù≤dG ÉeCG .º««≤àdGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ª∏d

 .kÉ°†©H É¡°†©H ºYóJh ¢ùµ©J á©HQC’G äÉfƒµŸG √òg

 ∂°SÉªàeh  πeÉµàe  πc  ‘  áfƒµŸG  AGõLC’G  á£°ûfCG  ™ªŒ  á£°SƒàŸG  á∏MôŸG  ‘

 QÉµàHG hCG QÉ«àNGh Qô≤ª∏d ájó›h Ió«Øe á«æH ™°Vh ÖLƒàj ∂dP πLCG øe .»µ«eÉæjOh

 ΩÉY  §£  ‘  á«é«JGÎ°S’G  √ògh  á«æÑdG  ∂∏J  ™°Vh  ºK  º«∏©à∏d  ájƒb  á«é«JGÎ°SG

 ¿CG  ¬d  í«àj  ™bƒe ‘ ¢SQóŸG  ¿ƒµj  πª©dG  Gòg πªàµj  ÉeóæYh .Qô≤ŸG  º∏©àd  ‹ÉªLEGh

 .Qô≤ŸG º∏©J á£°ûfC’ πeÉµdG π°ù∏°ùàdG ™°†j

 ≈∏Y Ú©àj å«M ,áeÉ¡dG á©HQC’G ∫ÉªYC’G ΩÉ“EG ≈∏Y πªà°ûàa á«FÉ¡ædG á∏MôŸG ÉeCG

 áHÉàch  á∏ªàëŸG  äÓµ°ûŸG  RhÉŒh ,äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üà∏d  ΩÉ¶f  ™°Vh  PÉà°SC’G

 .Qô≤ŸG º««≤àd á£N ™°Vhh Qô≤ŸG ¢ùjQóJ è¡æe

 ¿ƒµJ ¿CG óH Óa á∏YÉah ájó› á≤jô£H çÓãdG πMGôŸG √òg øe πc RÉ‚EG ” ¿EG

!áeÉgh Ió«Øe äGÈN kÉ≤M ¿ƒµJ áÑ∏£dG º∏©J ‘ äGÈN ¤EG …ODƒj kGQô≤e áé«àædG

 Qô≤ŸG º«ª°üJ ™°Vh óæY ∫CÉ°ùJ áeÉg á∏Ä°SCG :4-7 ºbQ ¢Vô©dG

 ájƒ≤dG á°ù«FôdG äÉfƒµŸG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

 .á«aô¶dG πeGƒ©∏d ∂JGôjó≤J ™°V ?âfCG øjCG -1

 ∂àÑ∏£d ójôJ …òdG Éeh ?Qô≤ŸG Gò¡d º∏©àdG ±GógCG »g Ée ?ÜÉgòdG ójôJ øjCG -2

 ?Qô≤ŸG Gòg øe √ƒ°ü∏îà°ùj ¿CG

 GPEG Ée ∂HÓW ±ô©jh âfCG ±ô©J ∞«c ,≈æ©Ã ?â∏°Uh ób âæc ¿EG ±ô©J ∞«c -3

 .º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdÉH ≥∏©àj ∫GDƒ°S Gògh ?±GógC’G √òg ¿ƒ≤≤ëj GƒfÉc
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 É¡LÉà– ±ƒ°S »àdG º∏©àdG á£°ûfCG ôµàHG hCG ÎNG ?ójôJ å«M ¤EG π°üà°S ∞«c -4

 .±GógC’G √òg ≥«≤ëàd

 .QOÉ°üŸG øY åëHEG ?óYÉ°ùj …òdG Éeh øe -5

  »µ«eÉæjOh ∂°SÉªàe πc ‘ äÉfƒµŸG ™«ªŒ :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 á°ù«FQ Iôµa ≈∏Y áªFÉb á«æH ™°V ?Qô≤ŸG Gòg ‘ á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG »g Ée -6

 .á©Ñ°S ¤EG á©HQCG ÚH Ée QÉµaC’G hCG äÉYƒ°VƒŸG OóM .Qô≤ª∏d

 ‘  É¡©°Vh  º∏©à∏d  IOó  á£°ûfCG  ™ªLEG  ?¬∏©a  ÜÓ£dG  ≈∏Y  »¨Ñæj  …òdG  Ée  -7

 .º«∏©à∏d á∏YÉa á«é«JGÎ°SG

 á«é«JGÎ°S’Gh Qô≤ŸG á«æH èeOEG ?º∏©àdG á£°ûfC’ ‹ÉªLE’G ΩÉ©dG §£îŸG ƒg Ée -8

 .¬∏ªcCÉH Qô≤ª∏d á«ª«∏©àdG

 áeÉ¡dG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’G :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 .ôjó≤àdG Gò¡d kÉeÉ¶f ™°V ?äÉLQódG Qó≤à°S ∞«c -9

 .º«ª°üàdG ‘ äÓµ°ûe ∫ƒ°üM ä’ÉªàMG ¤EG ô¶fG ?πªàëŸG CÉ£ÿG ƒg Ée  -10

 .¢ùjQóàdG êÉ¡æe ÖàcG ¿B’G ?¬d §£îJ …òdG Ée ÜÓ£dG ±ô©«°S ∞«c  -11

 º««≤à∏d á£N ™°V ?¬H QƒeC’G äQÉ°S ∞«ch ?Qô≤ŸG πªY á≤jôW ±ô©à°S ∞«c  -12

 .»ª«∏©àdG ∂FGOCG º««≤Jh ¬JGP

 ?áMÎ≤ŸG äGÒ«¨àdG Ée

 kGÒ¨J ¿Óµ°ûj É¡æY ÉæKó– »àdG á≤jô£dÉH Ée Qô≤e º«∏©Jh º«ª°üJ ¿CG kGó«L º∏YEG

 øe ójõÃ çóëàæ°S ÉæfCG ™eh .Ú°SQóŸG á«ÑdÉZ É¡©Ñàj »àdG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ‘ kÉeÉg

 ó«ØŸG øe ¬fCG ’EG ,äGÒ«¨àdG √òg πãe AGôLEG á≤jôW ∫ƒM ΩOÉ≤dG π°üØdG ‘ π«°üØàdG
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 ÉgõLhCG ±ƒ°Sh ?áMÎ≤ŸG äGÒ«¨àdG √òg á«gÉe ∫ƒM k’GDƒ°S ádÉé©dG √òg ‘ ìô£f ¿CG

 :áeÉg äGÒ«¨J á©Ñ°S øY çó–CGh »∏j Éª«a

 óæY  ó«ØŸG  º∏©àdG  ∞«æ°üàH  ø©à°SEG  .kÉMƒªW  ÌcCG  º∏©à∏d  ±GógCG  ™°Vh  •
 áÑ∏£dG  ø≤àj  ¿C’  áLÉ◊G  ,RhÉéàJh  πH  ,øª°†àJ  ±GógC’  ∂©°Vhh  ∂∏«îJ

 .Qô≤ŸG iƒà

 ºbQ ¢Vô©dG ‘ áæ«ÑŸG á£°ûfC’ÉH ø©à°SEG .áeóîà°ùŸG º∏©àdG á£°ûfCG ´GƒfCG ™«°SƒJ •.áeóîà°ùŸG º∏©àdG á£°ûfCG ´GƒfCG ™«°SƒJ •.áeóîà°ùŸG º∏©àdG á£°ûfCG ´GƒfCG ™«°SƒJ

 äÉeƒ∏©ª∏d Iô°TÉÑe ÒZ QOÉ°üe Ëó≤J QÉWEG øY êôîJ ¿CG kGógÉL ∫hÉMh 4-1

 .πeCÉà∏d ¢Uôah äGÈîH áÑ∏£dG OhõJ á£°ûfCG É¡æª°†J ¿CGh ,QÉµaC’Gh

 zAÉ«°TC’G π©Ød{ ájƒb äGÈN øY åëHGh kÉYóÑe øc .º∏©àdG ‘ ájôK äGÈN ôµàHEG •.º∏©àdG ‘ ájôK äGÈN ôµàHEG •.º∏©àdG ‘ ájôK äGÈN ôµàHEG

 ‘ É¡©ªLh ó«ØŸG º∏©àdG øe IOó©àe kÉYGƒfCG GƒÑ°ùàµj ¿CG áÑ∏£∏d í«àJ záÑbGôŸG{ h

 .óMGh âbh

 kÉ°UÉN kÉeÉªàgG ¬Lh .º∏©àdG á«∏ªY ‘ ≥«ª©dG πeCÉà∏d ¢UôØH áÑ∏£dG ójhõJ  •
 ÖFÉ≤M áHÉàch kÉjQhO äÓé°ùdG áHÉàch IóMGƒdG á≤«bódG ádÉ≤e ΩGóîà°S’ kGOÉLh

 ∫ƒM Ò¨dG ™e πeCÉàdGh »JGòdG πeCÉàdG á«∏ªY QGôµJ IOÉYE’ áLÉëH áÑ∏£dÉa .º∏©àdG

 øµ‡ ƒëf  π°†aCG  ≈∏Y  kÓÑ≤à°ùeh  kÉ«dÉM ¿ƒª∏©àj  ∞«ch  Égƒª∏©J  »àdG  AÉ«°TC’G

 .É¡JGP º∏©àdG IÈN iõ¨e ∫ƒMh

 áLÉëH áÑ∏£dG ¿EG .Qô≤ŸG iƒàëÃ áÑ∏£dG ∞jô©àd á∏jóH ≥FGôW øY åëÑdG •
 πFÉ°SƒdG øY åëHÉa ,Qô≤ŸG iƒà …CG ,IójóL QÉµaCGh äÉeƒ∏©e ÜÉ°ùàc’ kÉehO

 ¢ü°üîŸG âbƒdG øe ó«ØJ ‹ÉàdÉHh ,∞°üdG êQÉN áLÉ◊G √òg á«Ñ∏àH á∏«ØµdG

 .πeCÉàdGh IÈÿG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óªà©J º∏©J á£°ûfCG ‘ ∞°ü∏d

 á©Ñ°S  ¤EG  á©HQCG  ÚH  Ée  OóM  .ájó›h  áµ°SÉªàe  ¿ƒµJ  Qô≤ª∏d  á«æH  ™°Vh  •
 á«dÉªLE’G  áeÉ©dG  á«æÑdG  πµ°ûj  Gògh  .Qô≤ª∏d  äÉYƒ°Vƒe  hCG  QƒeCG  hCG  º«gÉØe
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 øµeCG å«Mh .º∏©àdG á£°ûfCGh º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG πª©J É¡dÓN øe »àdG Qô≤ª∏d

 .¬µ°SÉ“h ¬JóMh Qô≤ŸG ≈∏Y ¿É¨Ñ°ùj kÉ«∏«ã“ kÉª°SQ hCG k’GDƒ°S ™°V

 á«é«JGÎ°S’G ôµàHG hCG øY åëHEG .º«∏©à∏d á«eÉæjO á«é«JGÎ°SG ™°Vh hCG QÉ«àNG  •
 πc ™e ójGõàJ ábÉW »æÑj Ú©e π°ù∏°ùJ ‘ º∏©àdG á£°ûfCG ™°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG

 .Qô≤ŸG º«∏©J äGƒ£N øe Iƒ£N

 h ó«ØŸG º∏©àdG øe øµ‡ Qób ÈcCG AÉ°ûfEÉH »°†≤J Ióªà©ŸG á«°SÉ°SC’G A…OÉÑŸG ¿EG

 º«∏©J á«é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ É¡∏c √òg ™°V ºK »ª«∏©àdG º««≤àdG h πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG

 .Qô≤ª∏d ó«Øe ≈æ©e äGPh áµ°SÉªàe á«æH ∫ÓN øe πª©J á∏YÉah ájƒb

 z≥aóàdG{ äGÈNh Qô≤ª∏d ó«÷G º«ª°üàdG

(Mihaly  ‹É¡«ªàæjõµ«°T  ‹É¡«e  »¶M  Úæ°ùdG  øe  »°VÉŸG  ó≤©dG  ‘

 á«aÉ≤ãdG •É°ShC’G ‘ kGóL ÒÑc ΩÉªàgÉH Csikszentmihalyi 1990, 1996, 1997)

 kGóL Ió«Øe á∏«°Sh ƒgh .zflow ≥aóàdG{ º°SÉH ±hô©ŸG ¬eƒ¡Øe ¢VôY ÉeóæY ájôµØdGhflow ≥aóàdG{ º°SÉH ±hô©ŸG ¬eƒ¡Øe ¢VôY ÉeóæY ájôµØdGhflow

 É¡dòÑj Oƒ¡éH º«ª°üàdG Ió«L º∏©àdG IÈN §HQ øµÁ É¡H »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ád’ó∏d

 º∏©àdG IÈN âfÉc kGAGƒ°S í«ë°U Gògh .º¡JÉÑLGh á«Yƒf Ú°ù– π«Ñ°S ‘ ¿ƒ°SQGódG

 .¢SQóŸG πÑb øe ó«dƒJ øY ΩCG »JGP ó«dƒJ øY áªLÉf

 IÉ«◊G  IOƒL  ¿EG  πFÉ≤dG  …CGôdG  ∂dP  âfÉc  ‹É¡«ªàæjõµ«°T  óæY  ájGóÑdG  á£≤f

 .É¡∏©Øf »àdG AÉ«°TC’ÉH ¢ùëf ∞«ch É¡∏©Øf »àdG AÉ«°TC’G Éªg ÚæKG øjôeCG ≈∏Y óªà©J

 AÉæàY’Gh  πª©dG  πãe)  IOÉà©ŸG  á«JÉ«◊G  º¡à£°ûfCÉH  ¢SÉædG  Ωƒ≤j  ¿É«MC’G  ¢†©H  »Øa

 á£°ûfC’G √ò¡H ¿ƒ°ùëj º¡æµd (º¡ZGôa äÉbhCG øe IOÉaE’G ádhÉ hCG Ö©∏dGh º¡°ùØfCÉH

 ΩÉé°ùfGh  ºZÉæJ  óLƒj  ÉeóæY  á°UÉÿG  äÉ¶ë∏dG  √òg  çó–  .kGóL  á°UÉN  á≤jô£H

 ôµØf Éª«ah (Éfó°UÉ≤eh ÉæaGógCG) ≈æªàf Éª«ah (á«ØWÉ©dG ÉfôYÉ°ûe) ¬H ¢ùëf Éª«a

 √òg πc ΩAGƒàJ ÉeóæY …CG ,á«FÉæãà°S’G äÉ¶ë∏dG √ògh .(á«aô©ŸG á«ægòdG äÉ«∏ª©dG)

 ¢SÉædG ∂∏àÁ ÉeóæYh .(1997, chapter 1 and 2) z≥aóàdG äGÈN{ ≈ª°ùJ ,πeGƒ©dG
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 É¡∏c  á«°ùØædG  º¡àbÉW  ¿ƒµJh  ,¿ƒ∏©Øj  ºg  Éª«a  kÉ«∏c  Úbô¨à°ùe  ¿ƒfƒµj  ≥aóJ  IÈN

 ¬©e ¿hó≤Øjh ¬∏c äGòdÉH ºgQƒ©°T ¿hó≤Ø«a ,í«ë°U óMGh √ÉŒG ‘ ÜÉ°ùæJh ≥aóàJ

.kÉ°†jCG âbƒdÉH ¢SÉ°ùME’G

 øµdh .áØ∏à ∞bGƒe ‘h IÉ«◊G »MÉæe ∞∏à ‘ ¢SÉæ∏d  Gòg çóëj ób

 .kÉ©«ªL á¡HÉ°ûàe ¿ƒµJ ¬d º¡JÉØ«°UƒJ ¿EÉa çóëj ÉeóæY

 .¢üî°û∏d çó– äGÈN É¡fEG .ÉæàÄ«°ûe Ö°ùM ¿qƒµàJ ’ √òg ≥aóàdG äGÈN øµd

 á£°ûfCG{  ≈YóJ  Gò¡dh  , k’ÉªàMG  ÌcCG  ≥aóàdG  Gòg  çhóM  π©Œ  á£°ûfC’G  ¢†©H  øµd

 ?≥aóàdG á£°ûfCG äÉØ°U »g Éªa .z≥aóàdG

 áë°VGh ±GógCG ≈∏Y õcôj ¿CG ¢üî°û∏d í«àJ á£°ûfCG  »g ≥aóàdG á£°ûfCG ¿EG , k’hCG

 Ée IOƒL ióe ¬d í°VƒJ »àdG ájQƒØdG á©LGôdG ájò¨àdG ¬d Ωó≤J É¡fEG kÉ«fÉKh ,á≤aGƒàeh

 äGQÉ¡ŸGh É«∏©dG äÉjóëàdG ÚH ¿RGƒàdG ¿ƒµj ÉeóæY ≥aóàdG çóëj ób ,kÉãdÉKh .¬∏©Øj

 .(4-15 πµ°ûdG ô¶fG) §≤a kÉë«ë°U É«∏©dG

 …ƒbh  õ«cÎdG  ójó°T  ¢üî°ûdG  √ÉÑàfG  íÑ°üj  áKÓãdG  •hô°ûdG  ≥≤ëàJ  ÉeóæYh

 ¢SÉ°ùME’G »Øàîj Éªc äGòdÉH Qƒ©°ûdG »Øàîj .¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ≈∏Y kÉÑ°üæeh Ö«JÎdG

 Ö∏≤dG  ¿ƒµj  ÉeóæY  »JCÉJ  AÉØ°Uh  Ahóg  ádÉMh  z≥aóJ{  ádÉM  ‘  AôŸG  ¿ƒµjh  .âbƒdÉH

(Csikszentmihalyi, 1997, p.28). zÉ¡°ùØf áëØ°üdG ≈∏Y kÉ©«ªL øgòdGh IOGQE’Gh

 ¿CG ∫GDƒ°ùdG Gòg ‘ âaÓdGh ?º«∏©à∏d ó«÷G º«ª°üàdÉH ¬∏c ∂dP ábÓY Ée ,¿B’Gh

 º∏©àdGh  ≥aóàdG  ÚH ábÓ©dG  ∫ƒM ≥«∏©J  Ëó≤J ¬eGõàdÉH  ¢ùMCG  ¬°ùØf ‹É¡«ªàæjõµ«°T

 ≥aóàdG  ¿CG  ó≤à©j ƒ¡a .º«∏©àdG  øY ¢ù«dh ¢ùØædG  º∏Y øY Öàµj ¿Éc ¬fCG  øe ºZôdÉH

 ¬«dEG  º∏©àdG  Üòéj ¢ù«WÉæ¨e áHÉãÃ ¿ƒµjh  √ƒ‰h ¢üî°ûdG  Qƒ£J ¤EG  ¬à©«Ñ£H Oƒ≤j

 ádCÉ°ùe  ¤EG  ôeC’G  Oƒ©j  Éægh  ?GPÉª∏a  .(Csikszentmihalyi, 1997, pp. 32-33)

 .äGQÉ¡ŸGh äÉjóëàdG ÚH ¿RGƒàdG
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  äGQÉ¡ŸGh äÉjóëàdÉH É¡àbÓYh ≥aóàdG äGÈN :4-15 ºbQ πµ°ûdG

Source: Csikszentmihalyi, 1997, p.31. Copyright © 1997 Mihaly 

Csikszentmihalyi. 

Repaired by permission of Basic Books, a member of Perseus Books, LLC. 

 ¬«∏Y Ú©àj (≥aóàdG ≥«≤ëàd …Qhô°V ƒgh) kÉ«dÉY kÉjó– ¢üî°ûdG ¬LGƒj Éeóæ©a

 íÑ°üj π°†aC’G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ºàJ ÉŸÉMh .π°†aCG äGQÉ¡eh IójóL äGQÉ¡e º∏©àj ¿CG

 hCG á«aÉ°VEG äGQÉ¡e º∏©J ÖLƒà°ùJ ÉgQhóH »àdG Iójó÷G äÉjóëà∏d kGõgÉL ¢üî°ûdG

 .äGôeh äGôe IQhódG QôµàJ Gòµgh .π°†aCG

 º«ª°üàdG ¬Ñ©∏j  …òdG QhódG ±ô©f º∏©àdGh ≥aóàdG  ÚH á∏°üdG ∂∏J ∑Qóf ¿CG  Éeh

 ∫ƒ°üM ä’ÉªàMG øe ójõj º«∏©à∏d º«ª°üJ ™°Vh IòJÉ°SC’G ´É£à°SG GPEÉa .Qô≤ª∏d ó«÷G

 ∞«µa .kGóL á©FGQ AÉ«°TCG çó– ¿CG øµª«a º¡ª∏©J AÉæKCG áÑ∏£dG iód ≥aóàdG äGÈN

 ‹É¡«ªàæjõµ«°T É¡dÉb »àdG äÉØ°üdGh ¢üFÉ°üÿG ¤EG Éfô¶f GPEG ?∂dP PÉà°SC’G π©Øj

 ÉeóæY  ,≥aóàdG  hCG  ,á«dÉãŸG  IÈÿG  çó–

É«∏©dG áÑJôŸG ‘ kÉ©e äGQÉ¡ŸGh äÉjóëàdG ¿ƒµJ

IQÉKE’GáØ¡∏dG

≥∏≤dG

I’ÉÑeÓdG
الملل

AÉNÎ°S’G

ºµëàdG

≥aóàdG

™ØJôe

¢†Øîæe

äÉjóëàdG

äGQÉ¡ŸG
™ØJôe¢†Øîæe
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 Gòg ájGóH ‘ É¡d Éæ°VôY »àdG QÉµaC’G Ωó≤J ∞«c ∑Qóf ≥aóàdG á£°ûfC’ kGóL áeÉg É¡fEG

 .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ äÉMÎ≤ŸG ¢†©H π°üØdG

 πeGƒ©dG øYh áÑ∏£dG øY kGóL á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G …Qhô°†dG øe , k’hCG

 ºYódG  øe ºFÓŸG ´ƒæ∏dh  …óëà∏d  í«ë°üdG iƒà°ùŸG  ≈∏Y ±ô©àæd  iôNC’G á«aô¶dG

 òæe ,¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj ’ hCG  ,¬∏©a áÑ∏£dG ™«£à°ùj …òdG Ée áaô©e ¿CGh Éª«°S ,ΩRÓdG

 ‘ …óëàdG ™°†j ¿CG PÉà°SC’G ™«£à°ùj ,Gòµgh ,kGóL ΩÉg ôeCG »ª«∏©àdG π°ù∏°ùàdG ájGóH

 ¿CG PÉà°SCÓd »¨Ñæj ,πãŸÉHh .kGóL kGÒãc ¢ù«dh , kÓ«∏b ¬«dEG ¿ƒ≤Jôj áÑ∏£dG π©éj iƒà°ùe

 á£°ûfCG øe áÑ°SÉæŸG ´GƒfC’G º¡d Ωó≤j »µd áÑ∏£dG øe áæ«©e áØFÉW º∏©àJ ∞«c ±ô©j

 .áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ á«¨H º∏©àdG

 ∞«æ°üJ  Éæd  Ωó≤j  Éægh  .±GógC’G  øe  Ö°SÉæŸG  ´ƒædG  Oóëf  ¿CG  Éæd  »¨Ñæj  ,kÉ«fÉK

 ¿ƒª∏©àj øjòdG IòJÉ°SC’Gh .±GógC’G √òg ójóëàd áª«≤dG áª«¶Y á≤jôW ó«ØŸG º∏©àdG

 º«b  ôjƒ£Jh  ,º∏©àdG  π°üëj  ∞«c  º∏©J  πãe  AÉ«°TCG  πLCG  øe  kÉaGógCG  ¿ƒÄ°ûæj  ∞«c

 ó«L ™bƒe ‘ ºg ,∂dP ÒZh ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG äGQób õjõ©Jh ,IójóL äÉeÉªàgGh

 ÉÃ áÑ∏£dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQOÉbh zá«≤aGƒàdGh ìƒ°VƒdÉH{ º°ùàJ ±GógCG Ëó≤àd

 .º¡d IóFÉØdG πªëj

 Ú°SQGó∏d í«àJ º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG øe Ö°SÉæŸGh í«ë°üdG ´ƒædG ¿EG ,kÉãdÉK

 ```  ¢ù«jÉ≤eh  ÒjÉ©e OƒLh ¿EG  .¿ƒ∏©Øj  ÉŸ  º¡fÉ≤JG  ióe ∫ƒM Ió«Øeh  ájQƒa  äÉeƒ∏©e

 A’Dƒ¡d  í«àJ  ```  ¢UÉÿG  º¡∏ªY  ‘  ÒjÉ©ŸG  √òg  ≥«Ñ£Jh  ™°Vh  ‘  áÑ∏£dG  ∑Gô°TEGh

 .≥aóàdG á£°ûfC’ ΩÉ¡dGh ådÉãdG ô°üæ©dG Ú°SQGódG

 iƒà°ùŸG Ú°SQGódG ¤EG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfC’ Ö°SÉæŸGh í«ë°üdG ´ƒædG Ωó≤j ,kÉ©HGQ

 √òg á¡LGƒŸ áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd Ö°SÉæŸG ºYódG ÖfÉL ¤EG …óëàdG øe Ö°SÉæŸG

 âbƒdG ‘h áÑ∏£∏d kÉjó– πµ°ûJ º∏©à∏d á£°ûfCG GhôµàÑj ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Yh .äÉjóëàdG

 á¡LGƒŸ  áeRÓdG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæJ  ‘ áÑ∏£dG  óYÉ°ùJ  iôNCG  á£°ûfCG  É¡d  ¿ƒØ«°†j  ¬°ùØf

 .äÉjóëàdG √òg
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 »ª«∏©àdG º¡∏ª©d Ö°SÉæŸG º«ª°üàdG IòJÉ°SC’G ™°Vh GPEG ¬fCG ¬∏c Gòg øe Oƒ°ü≤ŸG ¿EG

 á£°ûfCG çhóM ∫ÉªàMG íLôJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ±hô¶dG Gƒ≤∏îj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fEÉa

 ¤EG ºgOƒ≤J √òg º¡JÈN ¿EÉa º¡ª∏©J ‘ ≥aóàdG Gòg ájDhôH áÑ∏£dG CGóàHG GPEGh .≥aóàdG

 áLÉ◊G GƒcQój ¿CG

 ácôM ádÉM ‘ ™°†j ¿CG  ¬fCÉ°T øe Gògh º∏©àdG øe ójõŸGh äÉjóëàdG øe ójõª∏d

 ’EG øjQOÉb ¿B’G ≈àM IòJÉ°SC’G øµj ⁄ »àdG äÉ«dÉ©Ø∏d á«HDhGóàdGh á«HÉéjE’G IQhódG ∂∏J

 .É¡H Gƒª∏ëj ¿CG ≈∏Y

 !?∂dòc ¢ù«dCG ,É¡H ôµØjh É¡∏«îàj ¿CG Aôª∏d Qóéj á«ægP IQƒ°U É¡fEG
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