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¢ùeÉÿG π°üØdG

¢ùjQóàdG ‘ Éæà≤jôW Ò«¨J

 ‘ º¡à≤jôW Ò«¨J ‘ ô¶ædG ¤EG AGô≤dG äƒYO ÜÉàµdG Gòg øe ∫hC’G π°üØdG ‘

 ∫ƒM QÉµaC’G  ¢†©Ñd  â°VôY ¬à∏J  »àdG  áKÓãdG  ∫ƒ°üØdG  ‘h  .¢ùjQóàdG  ∫ƒM ÒµØàdG

 √ò¡d  kÉ¡LƒJh  iƒà  πµ°ûj  ∂dP  π©d  Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üàdGh  ó«ØŸG  ¢ùjQóàdG

 √òg  ∫ƒÑ≤d  OGó©à°SG  º¡jód  øjòdG  IòJÉ°SC’G  ¿CG  ÒZ  .ÒµØàdG  ‘  Iójó÷G  á≤jô£dG

 Ò«¨J çGóMEG á«∏ª©H á£ÑJôŸG áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G øe kGOóY ∂dP ºZôH ¿ƒ¡LGƒ«°S IƒYódG

:»gh á«°ùjQóàdG º¡à≤jôW ‘ ÒÑc

 ´GƒfCG ≥≤MCG å«ëH ¢ùjQóàdG ‘ »à≤jôW ÒZCG ¿CG kÉ≤M »ææµÁ πg :∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

 ó°ùŒ »àdG äGQô≤ŸG ™°VCG ¬°ùØf âbƒdG ‘h ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ‘ áaƒ°UƒŸG º∏©àdG

 øªc  ¬≤«≤–  Ö©°üj  º∏M  Oô›  ∂dP  ¿CG  hóÑj  ?Qô≤ª∏d  ó«÷G  º«ª°üàdG  A…OÉÑe

 .AÉª°ùdG ‘ áµ©c ∫hÉæJ ∫hÉëj

 kÉ≤KGh ¿ƒµJ ¿CG ∂dh .áÑ∏£dG º∏©J øe ´ƒædG Gòg ≥«≤– øµÁ ,πLCG .…ó«¡“ ÜGƒL

 ‘h .¿ƒªà¡eh ¿ƒYóÑe ¿ƒ°SQóe kÉ«dÉM ¬≤Ñ£j ó«ØŸG º∏©àdG øe kÉÄ«°T ¿C’ øµ‡ ¬fCG

 º¡d í«àjh Qô≤ŸG º«ª°üJ ‘ ¿ƒ°SQóŸG A’Dƒg ¬∏©Øj ÉªY kGójó– çóëàæ°S π°üØdG Gòg

 .ó«ØŸG ¢ùjQóàdG øe IOó©àe ´GƒfCG ≥«≤–

 »àdG á≤jô£dG Ò«¨J ‘ πãªàŸG …óëàdG ¿CG hóÑj ?∂dP π©aCG ∞«µa .ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 .kGóL Ö©°U ó– ƒg ``` »°ùØf ÒZCG ¿CG …CG ``` IóY äGƒæ°S òæe áÑ∏£dG ¢SQOCG É¡H

 ¢ùØædG ‘ â°Sô¨fG ∑ƒ∏°ù∏d kÉWÉ‰CG AôŸG Ò¨j ¿CG kÓ¡°S ¢ù«d ,πLCG :…ó«¡“ ÜGƒL

 â°ù«d É¡fCG ,AóH …P A…OÉH ,ôcòàf ¿CG ó«ØŸG øe øµdh .á∏jƒ£dG Úæ°ùdG ÈY äQƒ£Jh

 A…ôeG πc ¿CG ôcòàf ¿CG »¨Ñæj kÉ«fÉKh .§≤a AÉ«°TC’G ¢†©H πH ,A»°T πc Ò«¨J ádCÉ°ùe
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 Gòg ¢†©Hh ,¬àHƒ©°U ºZôH ¬JÉ«M ‘ Ò«¨àdG øe áØ∏à πMGôÃ ôÁ IÉ«◊G √òg ‘

 ∂dP ‘ ÉÃ ``` øµ‡ Ò«¨àdG ¿CG ≈∏Y π«dO Gògh .kGOƒ°ü≤eh kGóª©àe IOÉY ¿ƒµj Ò«¨àdG

 ‘ IóYÉ°ùŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .±Éc ƒëf ≈∏Y kÉHƒZôe ∂dP ¿Éc GPEG ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG Ò«¨J

 Ò«¨àdG ΩÉeCG õLGƒ◊G ¢†©H ¢üëah á°SGQO k’hCG ÖLƒàj ¢ùjQóàdG ‘ Oƒ°ü≤e Ò«¨J á«∏ªY

 øe ÚæK’ π°üØdG Gòg ‘ ¢Vô©f ±ƒ°S .¿É«MC’G º¶©e ‘ ¢SÉædG É¡aOÉ°üj »àdG »JGòdG

 .É¡©e »WÉ©à∏d áeRÓdG äÉMÎ≤ŸG Ωó≤fh »JGòdG Ò«¨àdÉH á°UÉÿG äÉjóëàdG

 πg ¢ùjQóàdG ‘ º¡Ñ«dÉ°SCG  ¢SÉædG Ò¨j ÉeóæY ∫É◊G hóÑj ∞«c :ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG

 ?kÉLPƒ‰ ‹ Ωó≤J ¿CG ∂æµÁ

 øjòdG IòJÉ°SC’G óMC’ kÓ°üØe kÉØ°Uh π°üØdG Gòg øª°†àj ,º©f :…ó«¡“ ÜGƒL

 Gòg øª°†àj .IójóY äGƒæ°ùd É¡«∏Y GhQÉ°S »àdG ¢ùjQóàdG ‘ º¡à≤jôW Ò«¨J Ghóª©J

 IOhó°ùe kÉbôWh kÉ©e ÉgÉæjôLCG äÓ«∏–h ¬æ«Hh »æ«H äôL åjOÉMCG øe kÉaôW ∞°UƒdG

 ¢ShQó∏d äÉ°UÓN äÉ¶MÓŸG øª°†àJ Éªc .áÑ∏£dG ‘ äGÒ«¨àdG ∂∏J ôKCGh ÉgÉæaOÉ°U

 .ihóLh ádƒ¡°S ÌcCG á«∏ª©dG √òg π©Œ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ÉgÉæª∏©J »àdG

 ,áMÎ≤ŸG äGÒ«¨àdG âjôLCGh π°üØdG Gòg ‘ ¬«dEG QÉ°ûjÉe â∏©a ¿EG :™HGôdG ∫GDƒ°ùdG

 ∫ÉM ¤EG ÉæH »¡àæ«°S ôeC’G ¿CG ΩCG ?Qô≤ŸÉH çóëj Éª«a kGÒÑc kÉbôa ∂dP ™æ°ü«°S π¡a

 ?¿ÉNódG »∏éæj ¿CG ó©H z kÉæëW iQCG ’h á©é©L ™ª°SCG{ øe

 ≈∏Y »ææµd .∂°ùØf πNGO ‘ ∫GDƒ°ùdG Gò¡d ÜGƒ÷G óŒ ¿CG ∂«∏Y .…ó«¡“ ÜGƒL

 ÒNC’G º°ù≤dG ‘ .kGóL ΩÉg ¥ôa ƒgh ,ó«cCÉJ πµH kÉbôa ™æ°üj ±ƒ°S ¬fCÉH Ió«cCG áYÉæb

 .kGÒÑc kÉbôa ™æ°üj ±ƒ°S ¬fCÉH »æ©æbCG …òdG π«dódG ΩóbCG ±ƒ°S π°üØdG Gòg øe

?kÉ≤M øµ‡ ƒg πg

 ∂∏J ≥«≤– kÉæµ‡ ¿Éc GPEG ÉÃ ≥∏©àj ∫GDƒ°S ƒg ¬à÷É©e ójQCG …òdG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

 º∏©J  Gòµg çhóM hóÑj  ób  .ÊÉãdG  π°üØdG  ‘ É¡æY  ÉæKó– »àdG  º∏©àdG  øe ´GƒfC’G

 kÉHGƒLh .≥≤ëàj ’ OÉµj kGóL π«ªL º∏M ƒg ÉÃQ hCG ,º∏M ¬fCÉch ¢SÉædG ¢†©H ô¶f ‘

 øjô°ûYh ÚæK’ kÉØ°Uh øª°†àJ äGQƒ°ûæe øe É¡à«≤à°SG OGƒÃ âÄL ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y
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 ¬H Ωƒ≤j ÉŸ »∏«∏– ΩóbCGh º∏©à∏d Ió«ØŸG ´GƒfC’G ∂∏J IòJÉ°SC’G É¡«a ≥≤ëj kÉ«ª«∏©J kGQô≤e

 √ò¡d kGõLƒe kÉØ°Uh 5-1 ºbQ ¢Vô©dG øª°†àj .ìÉéædG Gòg ‘ ¿CÉ°T ¬d ¿Éch IòJÉ°SC’G

 ∂dP ‘ ÉÃ äGQô≤ŸG √ò¡d πeÉc ∞°Uh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ :á¶MÓe) .äGQGô≤dG

 ¤EG áaÉ°VEG ,§°ûædG º∏©àdG ‘ áeóîà°ùŸG äÉfƒµŸGh ÉgRõ©j »àdG º∏©àdG ´GƒfC’ π«∏–

http://www.significantlearning.org  :ÊhÎµd’G ™bƒŸG ≈∏Y ,äÉYƒÑ£ŸÉH ¬jƒæJ

 .(≥ª©H OGƒŸG √òg øe ójõŸG á©HÉàÃ Úªà¡ŸG AGô≤∏d á°UôØdG áMÉJEG á«¨H ∂dPh

 PÉà°SC’G ¿CG ¬«a hóÑj Ée ≈∏Y äGQô≤ŸG √òg QÉ«àN’ Ióªà©ŸG á«dhC’G ÒjÉ©ŸG πªà°ûJ

 øª°†àJh á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG Ögòj …òdG º∏©àdG ™«é°ûJ ‘ í‚ ób

 Qƒ°ûæe ƒg É‡ kGóL QOÉædG π«∏≤dG ¿CG ∞°SDƒŸGh .πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG øe áeÉg ÖfGƒL

 á≤∏©àŸG  äGQô≤ŸG  ‘  ÖfGƒ÷G  ∂∏J  ∫ƒM  á≤ª©e  äÉ≤«∏©J  øª°†àj  Oó°üdG  Gòg  ‘

 .πeGƒ©dG √òg ¢üîj Éª«a äGQô≤ŸG π«∏– ∫hÉMCG ⁄ Gòd ,º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdÉH

 »àdG  äÉØ°UƒdG  ¿ƒaô©j  ’  IQÉàîŸG  áæ«©dG  √òg  ‘  Ú°SQóŸG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G

 .Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üàdGh  ó«ØŸG  º∏©àdG  ¢Uƒ°üîH  ÜÉàµdG  Gòg  ‘  É¡æY  ÉæKó–

 ±GógCG  ™°Vƒd  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  ôNBG  êPƒ‰ ≥ah  ÉÃQ hCG  º¡Jô£ØH  ¿ƒ∏ª©j  GƒfÉc  ó≤a

 äÉ≤«∏©àdG ‘ ÚÑà«°S Éªch ,∂dP ™eh .ájóéŸGh á∏YÉØdG º∏©àdG á£°ûfCGh ó«ØŸG º∏©àdG

 ó«ØŸG  º∏©àdG  á¨d  ™e  áªé°ùæe  º¡éFÉàfh  º¡à£°ûfCGh  º¡aGógCG  âfÉc  ó≤a  ,á≤MÓdG

 .ÜÉàµdG Gòg ‘ ÉgÉæ°VôY »àdG Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG êPƒ‰h

 ≥∏îH ÚÑZGôdG IòJÉ°SCÓd áª«≤dG áª«¶Y kÉ°ShQO á∏ãeC’G √òg πµ°ûJ ÖÑ°ùdG Gò¡dh

 ±ƒ°S ¢ShQódG √òg í«°VƒJ π«Ñ°S ‘h .º¡àÑ∏W óæY ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN øe ójõŸG

 äGQô≤ŸG ∂∏J ‘ IòJÉ°SC’G A’Dƒg ¬∏©Øj Ée ¢SQOCGh ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf πc ∫hÉæJCG

 .º∏©àdG øe ´ƒædG ∑GP Rõ©j ÉÃh

º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 áKÓK øª°†àJ zº∏©àdG  π°üëj ∞«c º∏©J{ IQÉÑY ¿CG  ¤EG  ÊÉãdG π°üØdG ‘ Éfô°TCG

 »æÑjh QÉ°ùØà°S’ÉH ÖdÉ£dG Ωƒ≤j ∞«ch ,π°†aCG kÉÑdÉW íÑ°üj ∞«c :»g Iõ«ªàe ¿É©e
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 .»JGP ¬«LƒàH kÉ°SQGO ÖdÉ£dG ¿ƒµj ∞«ch áaô©ŸG øe áæ«©e øjOÉ«e hCG ´hôa ‘ áaô©ŸG

 øjô°ûYh  óMGh  øe áØdDƒŸGh  IQÉàîŸG  áYƒªéŸG  √òg ‘ Ú°SQóŸG  øe OóY πªY óbh

 .áKÓãdG ÊÉ©ŸG √òg øe IóM ≈∏Y óMGh πc ™é°ûJ »àdG πFÉ°SƒdG QÉµàHG ≈∏Y kGQô≤e

 ó«ØŸG º∏©àdG Rõ©J IQÉà äGQô≤e :5-1 ºbQ ¢Vô©dG

 á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG -1

 IÒ¨°U  äÉYƒª›  øª°V  áÑ∏£dG  …ôéj  :á«ª∏©dG  áaô©ª∏d  É«Lƒdƒ«ÑdG •
 ÉjÉ°†≤d  äÓ«∏–  øª°†àJh  »°SGQódG  π°üØdG  ∫ƒW  ≈∏Y  óà“  äÉ≤«≤–

 ∫’óà°S’Gh  á«ª∏©dG  º«gÉØŸÉH  Úæ«©à°ùe  á«YÉªàLG  á«ªgCG  äGP  á«ª∏Y

 .á«JGòdG º¡ª«bh

 ≥jôa ¢ùjQóàd ¢ü°üîŸG Qô≤ŸG Gòg ‘ :IOó©àŸG á«ª∏©dG ´hôØ∏d É«Lƒdƒ«÷G •
 ºK á«fGó«ŸG äGQÉjõdÉH º¡eÉ«b ÈY äÉfÉ«ÑdGh OGƒŸG ÜÓ£dG ™ªéj áÑ∏£dG øe

 .AÉ«ª«µdGh AÉjõ«ØdGh É«Lƒdƒ«÷G ‘ º¡àaô©e ¿ƒæÑj ∞«c ¿ƒª∏©àj

 áÑ∏£dG Ωƒ≤j á«°SGQO ∫ƒ°üa áKÓK ióe ≈∏Y :AÉ«ª«µdG ‘ áeó≤àe åëH á≤∏M •
 Gòg ‘ á°ù«FQ äÉØdDƒe ≈∏Y kGOÉªàYG º¡°VôY ¿ƒeó≤j ºK π≤à°ùe πµ°ûH çƒëÑH

 .π≤◊G

 êPƒ‰CG  ‘  πª©dÉH  áÑ∏£dG  ∑Î°ûj  :á«æ≤àdG  äGQÉµàH’G  ‘  ¢ü°üîJ  Qô≤e  •
 º¡«∏Yh ,πÑ°ùdG º¡H â©£≤fG óbh á«FÉf IôjõL ‘ º¡fƒc πãÁ ™bGƒ∏d IÉcÉ

 AÉæH ‹ÉàdÉHh º¡©ªà› ¿ƒª¶æj ∞«ch ,IÉ«◊G ó«b ≈∏Y ¿ƒ∏¶j ∞«c GhôµØj ¿CG

 .Iôjõ÷G √òg øe º¡LôîJ IôFÉW

 áÑ∏£dG Ú©à°ùj :IO’ƒdGh πª◊ÉH á°UÉÿG äÉaÉ≤ãdÉH ≥∏©àJ QƒeCG ``` ¢†jôªàdG •
 πª◊ÉH  á°UÉÿG  á«aÉ≤ãdGh  á«bÓNC’G  QƒeC’G  GƒØ°ûµà°ù«d  ΩÓaC’Gh  ÖàµdÉH

 .äÉ°VôªŸÉHh ,äÓFÉ©dÉH ≥∏©àj Éeh AÉ°ùædG óæY IO’ƒdGh
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 áÑ∏£dG  πª©j  : k’hCG  (ádCÉ°ùŸG)  á∏µ°ûŸG  ≈∏Y  óªà©j  »°SGQO  êÉ¡æe ```  Ö£dG  •
 ∞«c  ¿ƒª∏©àjh  ≈°Vôª∏d  á«©bGh  äÓµ°ûe  ≈∏Y  IÒ¨°U  äÉYƒª›  øª°V

 .IójóL á«ÑW äÓµ°ûe ¿ƒ∏ëj

 äÉfÉ«ÑHh ÊGó«ŸG πª©dÉH áÑ∏£dG Ú©à°ùj :á«≤«Ñ£àdG √É«ŸG Ωƒ∏Y ``` É«Lƒdƒ«÷G •
 ‹ÉàdÉHh  √É«ŸG  ∞jô°üàd  »∏©a  ¢VƒM  ¢Uƒ°üîH  ≥«≤ëàdGh  åëÑdG  ‘  iôNCG

 .áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ó≤©j √É«ŸG ∫ƒM ô“Dƒe ¤EG º¡KƒëH èFÉàf ¿ƒeó≤j

 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG -2

 É¡«a  ¿ƒ∏é°ùj  äÉ«eƒ«H  º¡°ùØfC’  áÑ∏£dG  ßØàëj  :áÄ«ÑdG  ∫ƒM  AGQB’G  øjÉÑJ  •
 áæjÉÑàŸG  AGQB’G  ¿hDhô≤j  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  á©«Ñ£dG  ™e  á«°üî°ûdG  º¡JGÈN

 .º¡JÉÄ«Hh ¢SÉædG ÚH ábÓ©dG ∫ƒM kÉfÉ«MCG áHQÉ°†àŸGh

 äGQô≤e á©HQCG øe óMGh ƒg) »∏ªY Qô≤e ‘ :∫ÉªYCÓd á∏eÉµàŸG IGƒædG `` ̀∫ÉªYC’G •:∫ÉªYCÓd á∏eÉµàŸG IGƒædG `` ̀∫ÉªYC’G •:∫ÉªYCÓd á∏eÉµàŸG IGƒædG `` ̀∫ÉªYC’G

 º¡à°SGQO ‘ á°ù«FôdG IOÉŸG ∫ÉªYC’G ¿ƒµJ ¿ƒFóàÑe áÑ∏W Ωƒ≤j (∫ÉªYC’G IGƒf ‘

 .óMGh »°SGQO π°üa IóŸ á«≤«≤M É¡dGƒeCGh á«≤«≤M ácô°T IQGOEGh ìÉààaÉH

 ΩÓaC’Gh ÖàµdÉH áÑ∏£dG Ú©à°ùj :É¡«a á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ¬Ø°ûµJ Éeh `` ∫ÉªYC’G •
 QƒeC’  ÊÉ°ùfE’G  ≈æ©ª∏d  ójóL  Qƒ¶æe  ôjƒ£J  π«Ñ°S  ‘  ¢ùØædG  º∏Yh  ïjQÉàdÉHh

 .∫ÉªYC’G ‘ á©FÉ°T

 ‘ Úª∏©e GƒëÑ°ü«d ¿ƒ°SQój áÑ∏W •ôîæj :¢ùjQóàdG  ¤EG  πNóŸG ```  º«∏©àdG  •
 ¿CG »æ©j GPÉe :»g ,á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG áKÓK øY áHƒLC’G ´Ó£à°S’ IOó©àe á£°ûfCG

 ?º∏©ŸG ±ô©j ¿CG »¨Ñæj GPÉeh ?¢SQGóŸG óLƒJ GPÉŸh ?kÉª∏©e AôŸG ¿ƒµj

:(Aerobic) á«FGƒ¡dG  á°VÉjôdG  ∫ÓN øe á«fÉMhôdGh  á«°üî°ûdG  AÉæH  •
 ±GógCG  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  á«MhôdGh  á«fóÑdG  ábÉ«∏dG  πLCG  øe  áÑ∏£dG  πª©j

 .øjôNB’G IóYÉ°ùŸh º¡°ùØfC’
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 (áªàJ) ó«ØŸG º∏©àdG Rõ©J IQÉà äGQô≤e :5-1 ºbQ ¢Vô©dG

 øe  É¡àª¶fCGh  á«∏NGódG  äGOGôjE’G  ÚfGƒb  áÑ∏£dG  ¢SQój  :»Ñjô°†dG  ¿ƒfÉ≤dG  •
 ‘  É¡fƒ≤Ñ£jh  kÉ«°üî°T  É¡fƒ∏ª©à°ùj  äÉª∏c  ¤EG  ÚfGƒ≤dG  √òg  áªLôJ  ∫ÓN

 .º¡∏ªY á≤jô£d »HÉ«°ùfG §£ ™°Vhh IOó ä’ÉM

 º¡JÈN π«∏ëàH É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ‘ áÑ∏W Ωƒ≤j .ICGôŸG ÉjÉ°†bh ¥ƒ≤◊G äÉ«∏c •
 ácô◊G QÉ°üfCG …CGQ òNCG ƒd π°üëj ¿CG øµÁ GPÉe ¿ƒdCÉ°ùjh ègÉæŸG ‘ á≤HÉ°ùdG

 .ó÷G πª ≈∏Y á«FÉ°ùædG

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG -3

 »°ùØædG  ìô°ùŸG  áÑ∏£dG  Ωóîà°ùj  :ÒÑ°ùµ°T  º¡a  ádhÉ  ```  ájõ«∏µf’G  á¨∏dG •
 äÉ«Mô°ùe  º¡Ød  º¡«©°S  ‘  Oó©àŸG  AÉcòdÉH  á°UÉÿG  QÉµaC’ÉH  ¿ƒæ«©à°ùjh

 .kÉ«aô©eh kÉ«ØWÉY ÒÑ°ùµ°T

 º«∏bEG  ∫ƒM  áÑ∏£dG  º∏©àj  :ÜOC’ÉH  ⁄É©dG  äÓµ°ûe  §HQ  ```  ájõ«∏µf’G  á¨∏dG  •
 ™ª÷  á∏ªM  ¿ƒª¶æj  ºK  (∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,É«aÓ°SƒZƒj)  ⁄É©dG  º«dÉbCG  øe

 ô°ûfh ™«ªŒ ∫ÓN øe ∂dPh º«∏bE’G ∂dP ‘ áKÉZE’G ∫ÉªYCG πLCG øe äÉYÈàdG

 .øjô°UÉ©e ÜÉqàµd á«HOCG äÉØ£à≤e

 áæjóe  ∫ƒM  áÑ∏£dG  Öàµj  :á«dÉ«ÿG  áæjóŸGh  á°ü≤dG  ÜOCG  ```  ájõ«∏µfE’G  á¨∏dG  •
 .º¡©ªà› øe ÉgƒÑ°ùàcG äGÈN ≈∏Y ∂dP ‘ øjóªà©e á«ªgh

 QOÉ°üe áÑ∏£dG ¢SQój :áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdGh Ö°ü©àdG ``` ájõ«∏µf’G á¨∏dG •:áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdGh Ö°ü©àdG ``` ájõ«∏µf’G á¨∏dG •:áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdGh Ö°ü©àdG ``` ájõ«∏µf’G á¨∏dG

 ¢SQGóŸG ‘ zíeÉ°ùà∏d kÉ°Vô©e{ ¿ƒª¶æjh ™ªàéŸG áeóN ‘ ¿ƒWôîæjh ,πeÉëàdG

 .™ªàéŸG Gòg ‘ áeÉ©dG

 áYƒæàe  äÉaÉ≤K  øe  á°ù«FQ  QOÉ°üe áÑ∏£dG  ¢SQój  :áØ°ù∏ØdGh  ‘É≤ãdG  ´ƒæàdG  •
 .…ô°ûÑdG ÒZ ⁄É©dÉH ¬àbÓYh ¿É°ùfE’G ¤EGh äGòdG ¤EG Iô¶ædÉH á∏°U ¬d Éª«a
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 Iô°UÉ©ŸG É«fÉŸCG ‘ á«∏°UCG á«aÉ≤K ÉjÉ°†b áÑ∏£dG ¢SQój :AÉæ¨dGh á«fÉŸC’G áaÉ≤ãdG •:AÉæ¨dGh á«fÉŸC’G áaÉ≤ãdG •:AÉæ¨dGh á«fÉŸC’G áaÉ≤ãdG

 äÓéŸGh  ∞ë°ü∏d  º¡JGAGôb  ∫ÓN  øe  á«Ñ©°ûdG  áaÉ≤ãdG  ´Ó£à°SG  ÈY

 .á«Ñ©°ûdG ≈≤«°Sƒª∏d º¡YÉªà°SGh

 øe  á°ù«FQ  á∏Môe  ‘  :á«HOC’G  äÉ«°üî°ûdG  QGhOCG  Ö©d  ```  á«fÉÑ°S’G  á¨∏dG  •
 ¿hó°ùéj  å«M  á«fÉÑ°S’G  á¨∏dÉH  ```  QGhOC’G  Ö©d  ‘  áÑ∏£dG  •ôîæj  Qô≤ŸG  Gòg

 .∞°ù©àŸG ºcÉ◊G ,ájõcôŸG á«°üî°ûdG áªcÉëŸ IÉcÉ ‘ äÉ«°üî°ûdG

 á«YƒÑ°SCG πFÉ°ùe ≈∏Y áÑ∏£dG πª©j :øØdGh øjódGh IQƒ£°SC’G ```  ¿ƒæØdG ïjQÉJ •
 ‘ øjóªà©e á«æØdG ∫ÉªYC’Gh á«MhôdG äGó≤à©ŸG ÚH ábÓ©dG AÓéà°SG ∫hÉ–

.áYƒæàe á«îjQÉJ πMGôeh áØ∏à á«ŸÉY äÉaÉ≤K øe É¡fhòNCÉj OGƒe ≈∏Y ∂dP

 áHQÉ≤e  äGQô≤ŸG  √òg  ‘  Ú°SQóŸG  øe  ÒãµdG  óªàYG  .π°†aCG  kÉÑdÉW  íÑ°üj  ¿CG

 ¿hOh kÉë°VGh kÉeÉªàgG Gƒ¡Lh .¬«∏Y ºg É‡ π°†aCG GƒëÑ°ü«d áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ á°ShQóe

 kÉXƒë∏e kÉæ°ù– áÑ∏£dG ô¡XCG ∂dòd áé«àfh .êÉ¡æŸÉH Qô≤e ∫hCG ‘ º∏©àdG á«∏ª©d ßØ–

 á∏eÉµàŸG  ∫ÉªYC’G  IGƒf  ‘  √ó‚  IôgÉ¶dG  √ò¡d  ∫Éãe  ¥ó°UCGh  .á«dÉàdG  äGQô≤ŸG  ‘

 .∫ÉªYC’ÉH ¢UÉ°üàN’G ájGóH ‘ ≈£©j …òdG (Integrated Business Coreـ  (IBC ــ

 kGQób ¿ƒ≤Øæj ’ »≤jôØdG º«∏©àdG ≈∏Y óªà©j …òdG èeÉfÈdG Gòg ‘ IòJÉ°SC’G ¿CG ™eh

 ¿ƒ©°†j º¡fCG  ’EG  zkGó«L kÉÑdÉW ¿ƒcCG  ∞«c{ øY áMGô°U åjó◊G ‘ âbƒdG  øe kGÒÑc

 IóYÉ°ùe ¿hOh ºgóMh IÒãc OGƒe Gƒª∏©àj ¿CG IQhô°†H É¡«a ¿hô©°ûj ádÉM ‘ áÑ∏£dG

 áÑ∏£dG  ¿CG  á«dÉàdG  äGQô≤ŸG  ¿ƒ°S qQój  øjòdG  IòJÉ°SC’G  óéj  Gò¡dh  .¿ƒbƒØàjh  PÉà°SC’G

 …óéŸGh πYÉØdG º∏©àdG ‘ ΩÉ¶àf’G ≈∏Y ¿hQOÉb zá∏eÉµàŸG ∫ÉªYC’G IGƒf{ Gƒª∏©J øjòdG

 .zIBC á∏eÉµàdG ∫ÉªYC’G IGƒf{ Gƒ°SQój ⁄ áÑ∏W øe kGÒãc ´ô°SCG ƒëf ≈∏Y

 ô¶f á¡Lh øe á≤HÉ°ùdG º¡JGQô≤e ¿ƒ©LGôj øjòdG ¥ƒ≤◊G á«∏c áÑ∏W ó‚ ,πãŸÉHh

 ¿CG ™«£à°SCG …òdG A»°ûdG Éeh ?º∏©JCG GPÉe{ ¿ƒdCÉ°ùj ¬H ¢SCÉH ’ kÉàbh ¿ƒ°†≤j ICGôŸG QÉ°üfCG

 IQƒ°ûæŸG ¬àdÉ≤e ‘ Ò°ûj ’ PÉà°SC’G ¿CG ™eh z?¬ª∏©JCG ¿CG »∏Y Ú©àj …òdG Éeh ?¬ª∏©JCG

 øY  ¿ƒãëÑj  áÑ∏£dG  π©L  ¿CG  ’EG  π°†aCG  ¿ƒëÑ°üj  ∞«c  ¿ƒª∏©àj  kÓ©a  áÑ∏£dG  ¿CG  ¤EG
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 hóÑj áHƒLC’G √òg äÉ«YGóJ ‘ ¿ƒ∏eCÉàjh º¡›ÉfôH ∞°üàæe ‘ á∏Ä°SC’G √ò¡d áHƒLCG

 .º∏©àdG ‘ áeOÉ≤dG º¡JGÈN õjõ©J ‘ Ió«L á«ëLQCG ¬d kÓªY

 π°üëj  ∞«c  º∏©J{  IQÉÑ©d  ÊÉãdG  ≈æ©ŸG  .áaô©ŸG  AÉæHh  QÉ°ùØà°S’G  á«Ø«c  º∏©J

 áaô©ŸG AÉæHh QÉ°ùØà°S’G á«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j ∞«c ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG π©L ‘ ó°ùéàj zº∏©àdG

 Gòg  ºYóJ  äGQô≤ŸG  øe  kGó«L  kGOóY  ó‚h  .ÊÉ°ùfE’G  ó¡÷G  øe  Ú©e  ¿Gó«e  ‘

 Üƒ∏£e  AÉ«ª«µdGh  É«Lƒdƒ«÷Gh  É«Lƒdƒ«ÑdG  äGQô≤e  áÑ∏W  , kÓãªa  .º∏©àdG  øe  ´ƒædG

 ¿CG º¡«°†à≤J áHÉLE’G √ògh .É¡æY áHÉLE’G GƒdhÉëj ¿CGh á∏Ä°SCG Gƒ©°†j ¿CG kÉ©«ªL º¡æe

 ÜGƒ÷G Ghóé«d É¡fƒ∏∏ëjh É¡fhOóëjh á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG øY ¿ƒãëÑj ∞«c Gƒª∏©àj

 ‘ kGQô≤e ¿ƒ°SQój øjòdG áÑ∏£dG ∂dòch .ádCÉ°ùª∏d Ö°SÉæŸG π◊G hCG ∫GDƒ°ù∏d Ö°SÉæŸG

 øØdGh  øjódG  ÚH  ábÓ©dG  ∫ƒM åëÑdG  »°†à≤J  IOó©àe  πFÉ°ùe  ¿ƒ£©j  ¿ƒæØdG  ïjQÉJ

 .IQÉª©dG á°Sóægh

 ΩÉ«≤∏d  á°SQÉ‡h  kÉæjô“  º¡àÑ∏£d  IòJÉ°SC’G  A»¡j  kÉ©«ªL  á∏ãeC’G  √òg  »Øa

 êPƒ‰ ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG zAÉ«°TC’G π©a{ IÈN ∫Éµ°TCG øe πµ°T Gògh) QÉ°ùØà°S’ÉH

 º¡FGOC’ º¡fÉ≤JEG IOƒL ióe ∫ƒM IAÉæH á©LGQ ájò¨J º¡d ¿ƒeó≤j ºK (z§°ûædG º∏©àdG{

 .QÉ°ùØà°S’G á«∏ªY ‘

 ‘  áaô©ŸG  AÉæH  á«Ø«µd  ¢UÉN  ΩÉªàgG  ¬Lƒj  äGQô≤ŸG  √òg  øe  π«∏b  OóY  ‘

 Ωƒ≤j  IOó©àŸG  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàNÓd  É«Lƒdƒ«÷G  Qô≤e  »Øa  .áæ«©e  äÉ°UÉ°üàNG

 IóYÉ°ùÃ äÉæ«©dG  √òg ¿ƒ∏∏ëj  ºK  ,á«fGó«e  äGQÉjR  ∫ÓN øe äÉæ«Y  ™ªéH  áÑ∏£dG

 .AÉ«ª«µdGh AÉjõ«ØdGh É«Lƒdƒ«÷G ‘ Gƒª∏©àj ¿CG øµÁ GPÉe áaô©Ÿ ádhÉ ‘ IòJÉ°SC’G

 .¢UÉ°üàNG πµH á°UÉÿG π«∏ëàdG ∫Éµ°TCG áÑ∏£dG º∏©àj ä’É◊G √òg øe ádÉM πc ‘h

 .√ƒª∏©J ∞«ch Gƒª∏©J GPÉe áÑ∏£dG ¢ûbÉæj á«ª«∏©àdG IóMƒdG AÉ¡àfG óæYh

 áæq«©dG √òg ‘ äGQô≤ŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .»JGP ¬«LƒàH kÉ°SQGO ÖdÉ£dG íÑ°üj ¿CG

 ’ kGOóY ¿CG ’EG »JGP ¬«LƒàH Ú°SQGO GƒëÑ°ü«d áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ≈∏Y áMGô°U õcôJ ’

 »g á«HÎdG Qô≤e IOÉe , kÓãªa .É¡JGP º∏©àdG á«∏ª©d kGô°TÉÑe kÉeÉªàgG ¬Lƒj É¡æe ¬H ¢SCÉH
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 º¡ª∏©J ‘ Gƒ∏eCÉàj ¿CG º¡æe Ö∏£j ¬JGP óëH Qô≤ŸG øµd zº∏©Jh º«∏©J á«∏ªY{ ∂°T ¿hO

 Égƒ©Ñàj  ¿CG  Öéj  »àdG  á≤jô£dG  ‘ º¡ª∏©J  äÉ«∏ªY  ôKCG  áaô©e  ≈∏Y  º¡°†ëjh  kÉ°†jCG

 .»ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ kÓÑ≤à°ùe

 êÉ¡æŸGh ,É«LƒdƒæµàdG ‘ ¢ü°üîàdG Qô≤e πãe ,iôNC’G äGQô≤ŸG øe kGOóY ¿CG Éªc

 ,äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe É«Lƒdƒ«÷G Qô≤eh ICGôŸG Iô°üf Qô≤eh ¿ƒfÉ≤dG ‘ »°SGQódG

 ÉÃ ¿ƒ∏eCÉà«a  ,¬fƒª∏©àj  ÉŸ  äÓé°ùH  ¿ƒ¶Øàëj  áÑ∏£dG  π©Œ ,kÉ©«ªL äGQô≤ŸG  √ò¡a

 óëH πª©dG  Gògh .¿ƒª∏©àj ∞«ch ,¬ª∏©J ,º¡«∏Y Ú©àj hCG  ,¿ƒ©«£à°ùj ÉÃh ,¿ƒª∏©àj

 .Ú°SQGO º¡fƒc á¡÷ áÑ∏£∏d »JGòdG »YƒdG øe ójõj ¬JGP

 ¿hôµØj º¡∏©L ‘ πãªàJ »JGP ¬«LƒàH ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dG π©L π«Ñ°S ‘ á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 ¿hójôj  hCG  Égƒª∏©àj  ¿C’  áLÉëH  ºg  »àdG  iôNC’G  AÉ«°TC’G  ójó–h  πÑ≤à°ùŸG  √ÉŒÉH

 k’ÉªYCG GhOóëj ¿CG kÉ°†jCG º¡«∏Y Ú©àjh .zº∏©à∏d ∫ÉªYCG ∫hóL{ ™°Vh »æ©j Gògh ,É¡ª∏©J

 óbh .(πªY á£N ™°Vh …CG) º¡dÉªYCG ∫hóL ≈∏Y Égƒ©°Vh »àdG OƒæÑdG ∂∏J º∏©àd áæ«©e

 çóëàdG hCG ,âfÎf’G ‘ äÉeƒ∏©e øY åëÑdG hCG , kÓãe ,ÜÉàc IAGôb ∫ÉªYC’G √òg ¿ƒµJ

 Ée A»°T π©a ádhÉ hCG ,Ée A»°T áÑbGôe hCG ,Üô› ¢üî°T hCG ´ƒ°VƒŸG ‘ ÒÑN ¤EG

 .¬°ùØf AÉ≤∏J øe

 º¡∏©L ≥jôW ≈∏Y ºgó«H òNC’Gh áÑ∏£dG IóYÉ°ùe í°Vƒj k’Éãe ΩóbCG ¿CG ó«ØŸG øe

 á∏«∏b  äGƒæ°S  òæe  É¡à©ÑJG  á«é«JGÎ°S’  ∫Éãe  ƒgh  ,»JGP  ¬«LƒàH  ¿ƒª∏©àjh  Ú°SQGO

 ∞∏à  øe  É«∏Y  äÉ°SGQO  áÑ∏£d  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ∫ƒM  kGQô≤e  ¢S qQOCG  âæc  .â°†e

 GƒëÑ°üj ¿CG  kÉ©«ªL ¿hójôj ,kÉÑdÉW ô°ûY »æKG  øY ºgOGó©J ójõj ’ á©eÉ÷G äÉ«∏c

 º«∏©àdG ∫ƒM IOó©àe Öàc ‘ GƒãëÑj ¿CG Qô≤ŸG AÉæKCG º¡«dEG âÑ∏W .á©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SCG

 Aôª∏d øµÁ »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d ™°SGƒdG ´ƒæàdG Gƒaô©j ¿CG ∂dP øe ‘óg ¿Éch ,»©eÉ÷G

 º¡d hóÑJ äÉYƒ°Vƒe áKÓK GhQÉàîj ¿CG º¡«dEG  âÑ∏W ºK .IOÉŸG √òg ∫ƒM É¡°SQój ¿CG

 áeÉg É¡fhôj º¡à∏©L »àdG ÜÉÑ°SC’G ∞°üJ IõLƒe ádÉ≤e GƒÑàµj ¿CGh á°UÉN á«ªgCG äGP

 ´hô°ûe πµ°T ≈∏Y á«ª«∏©J áÑ«≤M º¡æe óMGh πc ™°Vh á≤M’ á∏Môe ‘h .º¡à°SGQO ‘

 áÑ«≤◊G √òg øe ÒNC’G º°ù≤dG ‘ õ«cÎdG ¿ƒµj ¿CG º¡«dEG âÑ∏W óbh .Qô≤ŸG øe êôîJ
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 »ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ º¡FGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd kÓÑ≤à°ùe É¡fƒ∏©Øj ±ƒ°S »àdG AÉ«°TC’G ≈∏Y

 ¿CG ¿hójôj GPÉe GhOóëj ¿CG º¡«∏Y ÖLƒJ ∂dP πLCG øe .π°†aCG Gƒfƒµ«d …CG »©eÉ÷G

 ,…CG)  ∂dP Gƒ≤≤ë«d  Gƒ∏©Øj  ¿CG  øµÁ GPÉeh  (º∏©à∏d  ∫ÉªYCG  ∫hóL ™°Vh …CG)  Gƒª∏©àj

 .(º∏©à∏d πªY á£N hCG á«é«JGÎ°SG ™°Vh

 º°ù≤dGh ,É¡∏eÉµH áÑ«≤◊G ∂∏J ™°Vh ¿CG kÉÑjô≤J áÑ∏£dG A’Dƒg ™«ªL …CGQ ¿Éc óbh

 º¡à∏©L ó≤a .¬∏c Qô≤ŸG ‘ áª«b ÌcC’G ÖLGƒdG ¿Éc ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É¡æe ÒNC’G

 ¿hÒãµdG ÊÈNCG óbh .»JGP ¬«LƒàH ¿ƒª∏©àj Ú°SQGO º¡∏©éj ≥jôW ≈∏Y kÉeób ¿ƒ°†Á

 ó©H Úàæ°S hCG áæ°S ∫ÓN º¡°ùØfC’ √ƒ©°Vh …òdG º∏©àdG ∫ÉªYCG ∫hóL GhòØf º¡fCG º¡æe

 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG

ΩÉªàg’G

 ÜÓ£dG â∏©L á≤jô£H ¿ƒ°S qQój áæq«Y ÉgÉfòîJG »àdG äGQô≤ŸG ‘ IòJÉ°SC’G ¿Éc

 øe »àdG πFÉ°SƒdG GhóLh ób IòJÉ°SC’G A’Dƒg ¿CG »æ©j Gògh .•É°ûædGh ¢SÉª◊G …ójó°T

 ?∂dP Gƒ∏©a ∞«µa .¿ƒª∏©àj ÉÃ áÑ∏£dG ΩÉªàgG áLQO ™aôJ ¿CG É¡fCÉ°T

 kÉ£‰ áªK ¿CG ’EG á©ÑàŸG á°UÉÿG Ö«dÉ°SC’G ‘ áë°VGh ¥hôa OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

 …õ«Ø– ôKCG º∏©àdG ‘ IÈî∏d É¡«a ¿ƒµj ádÉM πc »Øa .ÚJƒ£N øe kÓ°ù∏°ùJ ™Ñqàj kÉeÉY

 ¬fƒ°SQój …òdG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á°UÉÿG ºgôYÉ°ûÃ áÑ∏£dG §Hôj kÉÄ«°T PÉà°SC’G π©Øj …ƒb

 .É¡H ôKCÉàeh ¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ √ƒª∏©J É‡ ≈Mƒà°ùe πª©H ΩÉ«≤dG º¡«dEG Ö∏£j ºK

 áÑ∏£dG  π©L  ‘  IOÉY  ¤hC’G  Iƒ£ÿG  πãªàJ  §°ûædG  º∏©àdG  êPƒ‰  ÉfòNCG  GPEGh

 ¿ƒµJ  »àdG  ¢ü°ü≤dG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ô°TÉÑe  ÒZ  πµ°ûH  ôgGƒ¶dG  ¢†©H  ¿ƒÑbGôj

 ä’É◊G ióMEG ‘ .QGhOC’G Ö©d hCG á«HOCG äÉjGhQ hCG á«FÉªæ«°S ΩÓaCG πµ°T ≈∏Y kÉÑdÉZ

 ,Iô°TÉÑŸG áÑbGôŸÉH áÑ∏£dG Ωƒ≤j (áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdGh ájõ«∏µf’G á¨∏dG Qô≤e)

 ¬«a …òdG âbƒdG ‘ á«YÉªàL’G äÉYÉª÷G ∞∏à ÚH äÓYÉØà∏d ,Iô°TÉÑeÓdG ¿hO

 πµ°ûàa ΩÉ©dG  π°ù∏°ùàdG  Gò¡d á«fÉãdG  Iƒ£ÿG ÉeCG  .áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdÉH  ¿ƒeƒ≤j

 ¿hó«©j hCG , kÉæ«©e kÓªY ¿ƒMÎ≤j hCG kÉæ«©e kÉÄ«°T áÑ∏£dG ôµàÑj å«M zAÉ«°TC’G π©a{ IÈN

 .Qô≤ŸG IOÉe ∫ƒM áæ«©e QÉµaCG π«µ°ûJ
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 ΩÉ©dG  §ªædG  Gòg  πª©j  ∞«c  ¢Sƒª∏e  πµ°ûH  ÚÑJ  á∏ãeCG  øª°†àJ  áªFÉb  »∏j  Éª«a

 :áØ∏à äGQô≤e ‘ ¬fƒª∏©àj ÉÃ ΩÉªàg’ÉH áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ±ó¡H

 áÑ∏£dG ™ªà°ùj zÜOC’Gh á«ŸÉ©dG äÓµ°ûŸG ÚH §HôdG{ ájõ«∏µf’G á¨∏dG Qô≤e ‘ • áÑ∏£dG ™ªà°ùj zÜOC’Gh á«ŸÉ©dG äÓµ°ûŸG ÚH §HôdG{ ájõ«∏µf’G á¨∏dG Qô≤e ‘ • áÑ∏£dG ™ªà°ùj zÜOC’Gh á«ŸÉ©dG äÓµ°ûŸG ÚH §HôdG{ ájõ«∏µf’G á¨∏dG Qô≤e ‘

 ¢üî°T øe É«aÓ°SƒZƒj ‘ â∏°üM »àdG »°SBÉŸGh äÉHGô£°V’G ∫ƒM ¢ü°üb ¤EG

 ¿ƒ£Hôj áÑ∏£dG π©éj ¢ü°ü≤dG √òg ¤EG ´Éªà°S’G) .ó∏ÑdG ∂dP øe kGôNDƒe óFÉY

 ±ó¡J áØ∏à ™jQÉ°ûe ‘ ∞°üdG áÑ∏W ∑QÉ°ûj ºK .(´ƒ°VƒŸGh ºgôYÉ°ûe ÚH

 .kÉ°†jCG  ôFGõdG  Gòg  IóYÉ°ùe  π«Ñ°S  ‘h  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  »YƒdG  IOÉjR  ¤EG

 ¿ƒYÈàjh áØ∏à ™«H äÓ› ‘ ¬fƒ©«Ñj ¿GƒjO ‘ äÉØ£à≤ŸG ¿ƒ©ªéj òFó©H

 .É«aÓ°SƒZƒj ‘ πª©J áKÉZEG áª¶æŸ ìÉHQC’ÉH

 ∫É◊G  ¿ƒµj  ∞«c  π«îàH  áÑ∏£dG  Ωƒ≤j  É«LƒdƒæµàdG  ‘  ¢ü°üîàdG  Qô≤e  ‘  •
 êhôî∏d á∏«°Sƒd ¿ƒLÉàëjh IQƒé¡e IôjõL ‘ ∫É°UhC’G º¡H â©£≤J GPEG  ¬«∏Y

 §HQ ¤EG ¬«dEG ±ó¡j Éª«a ±ó¡j IÉcÉëŸG á∏ãeCG øe √Ò¨c ,∫ÉãŸG Gòg ¿EG) .É¡æe

 ó«b ≈∏Y ¿ƒ∏¶j ∞«c GhôµØ«d áÑ∏£∏d ó– ∫ÉãŸG Gòg ‘ (.ºgôYÉ°ûÃ áÑ∏£dG

 Iôjõ÷G øe º¡LôîJ IôFÉW ¿ƒªª°üj ∞«ch º¡©ªà› ¿ƒª¶æj ∞«ch IÉ«◊G

 :á¶MÓe) .(AÉ«°TC’G π©a{ IÈN √ògh) º¡d áMÉàe IOhó OGƒe ΩGóîà°SÉH

 §≤a ¿ƒª∏©àj áÑ∏£dÉa ``` ´hô°ûŸG Gòg ‘ á«æeõdG Oƒ«≤dG ∞ØîJ IÉcÉëŸG √òg ¿EG

 ,∑ôëŸG  AÉæÑd  ¿ó©ŸGh  OƒbƒdG  ™æ°U  πãe  áæ«©e  AÉ«°TCG  ‘  ¬∏©a  ÖLƒàj  Ée  πc

 IôFÉ£dG ´ÓbEG øª°†àj Óa »FÉ¡ædG ¿Éëàe’G ÉeCG .‘ÉµdG âbƒdG º¡jód ¿Éc GPEG

 .(≥«∏ëàdGh

 äÉaÉ≤K  ‘  IO’ƒdGh  πª◊G  ´ƒ°Vƒe  ≈∏Y  áÑ∏£dG  õcôj  ¢†jôªàdG  Qô≤e  ‘  •
 øe  AÉ°ùf  ∞«dCÉJ  øe  kÉ°ü°üb  ¿hDhô≤jh  á«FÉªæ«°S  kÉeÓaCG  ¿hógÉ°ûjh  áØ∏à

 IOó©àŸG  ÊÉ©ŸG  ≈∏Y  Gƒaô©àj  ¿CG  áÑ∏£dG  ≈∏Y  Ú©àj  òFóæY  .áØ∏à  äÉaÉ≤K

 º¡dÉªYCÉH  ÊÉ©ŸG  √òg  ôKDƒJ  ∞«c  ¿hQô≤jh  AÉ°ùædG  óæY  IO’ƒdG  ´ƒ°VƒŸ

 .¢†jôªàdG ‘ kÓÑ≤à°ùe á«°ü°üîàdG
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 áÑ∏£dG  ∑QÉ°ûj  zÉµjôeCG  ‘  Ö°ü©àdG{  ∫ƒM  ájõ«∏µf’G  á¨∏dÉH  Ωó≤àe  Qô≤e  ‘ • áÑ∏£dG  ∑QÉ°ûj  zÉµjôeCG  ‘  Ö°ü©àdG{  ∫ƒM  ájõ«∏µf’G  á¨∏dÉH  Ωó≤àe  Qô≤e  ‘ • áÑ∏£dG  ∑QÉ°ûj  zÉµjôeCG  ‘  Ö°ü©àdG{  ∫ƒM  ájõ«∏µf’G  á¨∏dÉH  Ωó≤àe  Qô≤e  ‘

 ΩGó©fGh Ö°ü©àdG ôKCG ájDhQ º¡d í«àj Ée Gògh ,™ªàéŸG áeóN á£°ûfCG ∞∏à ‘

 íeÉ°ùàdG ∫ƒM kÉ°Vô©e áÑ∏£dG º¶æj êôîàdG ´hô°ûe ‘h .¢SÉædG ≈∏Y íeÉ°ùàdG

 ¢Vô©ŸG π≤àæj ºK .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d áØ∏à πFÉ°Sh øª°†àj

 .á≤£æŸG ‘ áeÉ©dG ¢SQGóŸG ¤EG

ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 »¨Ñæj ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdG ‘ º¡JGQób GhRõ©j ¿CG º¡àÑ∏W øe IòJÉ°SC’G ójôj ÉeóæY

 kÉ«Yh ÌcCGh äGò∏d kÉ«Yh ÌcCG GƒëÑ°üj ¿C’ áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG Ghóéj ¿CG º¡d

 ájó›  áeóîà°ùŸG  á£°ûfC’G  ¿ƒµJ  óbh  .É¡fƒ°SQój  »àdG  IOÉŸÉH  á∏°U  ¬d  Éª«a  ôNBÓd

 óéj øµdh .øjôNB’G ∫ƒM hCG º¡°ùØfCG ∫ƒM º¡ª∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘ á°UÉN áØ°üH

 ™aQ á«¨Hh  .kÉ©e ÚæKÓd º¡ª∏©J ¤EG …ODƒj Éª¡æe óMGƒd º¡ª∏©J ¿CG ÖdÉ¨dG ‘ áÑ∏£dG

 hCG á«ªgh hCG á«dÉ«N ∞bGƒe ‘ áÑ∏£dG ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ°SQóŸG πª©j »JGòdG »YƒdG ájƒ°S

 ºK (záÑbGôŸG{ hCG zAÉ«°TC’G π©a{ ‘ Iô°TÉÑe ÒZ IÈN √ògh) IÉcÉ QGhOCG ‘ ÉÃQ

 É¡H »àdG á≤jô£dG ‘ ,º∏©à∏d äÓé°S ΩGóîà°SG ∫ÓN øe kÉÑdÉZh ,¿ƒ∏eCÉàj º¡¡fƒ∏©éj

 º¡∏©Œ

 .zäGòdG ™e QGƒM{ ‘ áÑ∏£dG ¢SÉª¨fG »æ©j Gògh .¿hô©°ûj QGhOC’G hCG ∞bGƒŸG √òg

 º¡∏©Œ IójóL äGQƒ°üJ º¡jód ¿ qƒµJ kÉeƒªY Iójó÷G QGhOC’G hCG ∞bGƒŸG √òg ¿CG ÒZ

 .á≤HÉ°ùdG ºgôYÉ°ûeh º¡JGó≤à©eh ºgQÉµaCGh Iójó÷G äGQƒ°üàdG √òg ÚH ¿ƒfQÉ≤j

 IÈN ÈY øjôNB’G øY ¢ü°üb Ëó≤àd πFÉ°Sh IòJÉ°SC’G óéj ,πKÉ‡ ƒëf ≈∏Yh

 √òg  ¿ƒµJ  óbh  .áÑ∏£dG  iód  ôNB’ÉH  »YƒdG  ájƒ°S  ™aQ  á«¨H  záÑbGôª∏d{  Iô°TÉÑe  ÒZ

 º¡FÓeR ™e GƒKóëàj  ¿CG  º¡«dEG  ¿ƒÑ∏£j ºK  ,á«HOCG  kÉÑàc  hCG  á«FÉªæ«°S  kÉeÓaCG  πFÉ°SƒdG

 áæ«©e ±GógCG  ÊÉ©e ≈∏Y ±ô©à∏d  ádhÉ ‘ (zøjôNB’G  ™e QGƒM{ …CG) ∞°üdG  ‘

 ∫ƒM º∏©àdGh äGòdG ∫ƒM º∏©àdG ¤EG ±ó¡J á£°ûfCG kÉ©e »≤à∏J ÉeóæYh .øjôNB’G óæY

 .kÉjƒb ôKC’G ¿ƒµj øjôNB’G
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 ≈∏Y  QÉµaC’G  √òg  í°VƒJ  »àdG  á∏ãeC’G  ¢†©H  ¢VôY  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘  ó«Øj  ób

 :»∏ª©dG ó«©°üdG

 kGAGQBG  ¢Vô©J  »àdG  äÉØdDƒŸG  ¢†©H  áÑ∏£dG  CGô≤j  á«Ä«ÑdG  äÉ°SGQódG  Qô≤e  ‘  •
 ≈∏Y  Öéj  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  »g  Éeh  á©«Ñ£dG  ∫ƒM  á°VQÉ©àe  ÉÃQ  hCG  áæjÉÑàe

 º¡JóYÉ°ùe É¡àjÉZ ä’Éé°S ‘ áÑ∏£dG ∑QÉ°ûjh ,áÄ«ÑdG ∫É«M É¡©Ñàj ¿CG ™ªàéŸG

 »YƒdG IOÉjR …CG ,øjôNB’G ™e πKÉªàdG) º¡FGQBG øY ∞∏àîJ AGQBG ≈∏Y ±ô©àdG ‘

 ™e  á°UÉÿG  º¡JÈîH  πeCÉàdG  ≈∏Y  áÑ∏£dG  åëà°ùoj  ¬æ«Y  âbƒdG  ‘h  .(ôNB’ÉH

 .º¡JGÈN  ÊÉ©Ã  º¡JÓeCÉJ  ¬«a  ¿ƒÑàµj  º¡ª∏©àd  πé°ùH  ®ÉØàM’Gh  á©«Ñ£dG

 É¡fƒaOÉ°üj »àdG Iójó÷G QÉµaC’G √òg ™e á°UÉÿG ºgQÉµaCG áfQÉ≤e ∫ÓN øeh

 ‘ ¿ƒ∏eCÉàj áæjÉÑàŸG ô¶ædG äÉ¡Lh áaÉc √ÉŒ º¡∏©a OhOQ AÓéà°SGh ∞°üdG ‘

 .º¡JGP ∫ƒM Éeh º¡JGP

 áØ°SÓØdG  ¢†©H  áÑ∏£dG  ¢SQój  ‘É≤ãdG  ´ƒæàdGh  áØ°ù∏ØdG  ∫ƒM  Qô≤e  ‘  •
 kÉ°†jCG  ¿ƒ°SQójh  (ƒeÉch  ∑ƒdh  äQÉµjO  ∫ÉãeCG  øe)  Újó«∏≤àdG  Ú«HhQhC’G

 ¿Éµ°S øe) BlackElk ∂∏jEG ∑ÓH πãe ,iôNCG á«aÉ≤K AGQBG πã“ á«Ø°ù∏a ä’É≤eBlackElk ∂∏jEG ∑ÓH πãe ,iôNCG á«aÉ≤K AGQBG πã“ á«Ø°ù∏a ä’É≤eBlackElk

 GhódGõfCGh (»≤jôaEG »µjôeCG) Malcolm X ¢ùcEG ⁄ƒµdÉeh (Ú«∏°UC’G ÉµjôeCG

 ‘ âaÓdG ∫ƒëàdG .(»HôY »µjôeCG) êÉLÉeh (á«æ«JÓdG ÉµjôeCG)Anzaldua 

 äÉ°SGQO øª°†àJ  å«ëH Oƒ°ü≤e πµ°ûH  IÉ≤àæe äGAGô≤dG  √òg ¿CG  ¥É«°ùdG  Gòg

 √ò¡Hh .ô°ûÑdG øe øjôNB’G ¤EG áaÉ°VEG ô°ûÑdG ÒZ øe øjôNB’G ™e ÉæàbÓY ∫ƒM

 øe  øjôNB’ÉH  ¬àbÓYh  ¢üî°ûdG  ájƒg  ∫ƒM  kGAGQBG  IAGô≤dG  OGƒe  Ωó≤J  ádÉ◊G

 º∏©àdG  äÓé°S  øe  πc  Ωóîà°ùJh  .ô°ûÑdG  ÒZ  øe  øjôNB’ÉH  ¬àbÓYh  ô°ûÑdG

 AGQB’ º¡jód πeÉc º¡a øjƒµJ ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe π«Ñ°S ‘ á«Ø°üdG äÉ°ûbÉæŸGh

 áaô©e ‘ πeCÉàdGh  »JGòdG  »YƒdÉH  ¢SÉ°ùME’G  iƒà°ùe ™aQ  á«¨H  ∂dPh øjôNB’G

 .íÑ°üJh Ò¨àJh ƒªæJ ¿CG º¡JGòd ¿hójôj ∞«c

 º∏©àdGh äGòdG ∫ƒM º∏©àdG π©Œ (aerobics)  á«FGƒ¡dG  á°VÉjôdG  Qô≤e  á°S qQóe •
 ióª∏d ±GógCG ™°VƒH áÑ∏£dG ∞∏µJ »¡a .Qô≤ŸG øe kGô°TÉÑe kGAõL øjôNB’G ∫ƒM
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 ¬°ùØf  âbƒdG  ‘ É¡æµd  ájOÉŸG  º¡JGòH ≥∏©àj  ÉÃh kÉ©e πjƒ£dG  ióª∏dh  Ò°ü≤dG

 ∫ÓN øeh . kÓãe »MhôdG ÖfÉ÷Éc ,º¡JGP ‘ iôNCG ÖfGƒéH kÉ°†jCG á∏°U äGP

 ¿hójôj ÉÃ AÉæàY’Gh ΩÉªàg’G ¤EG áÑ∏£dG ™aO ≈∏Y ™bGƒdG ‘ πª©J Gòg É¡∏ªY

 Gƒ°ûbÉæ«d á°S qQóŸG ™e áÑ∏£dG »≤à∏j Qô≤ª∏d º¡à°SGQO AÉæKCGh .íÑ°üJ ¿CG º¡JGòd

 ôNBG ÖLGh ‘h .(ôNB’G ™e QGƒM Gògh) ±GógC’G √òg ≥«≤– ‘ º¡eó≤J ióe

 kGójóL kÉæ«JhQ ¿É©°†jh ¬d π«eR ™e kÉ≤jôa ÖdÉW πc πµ°ûj á°S qQóŸG ¬H º¡Ø∏µJ

 ™°Vƒd  ôNBG  ¢üî°T  ™e  πª©dG  Gògh  .¬∏eÉµH  ∞°üdG  ¬eóîà°ùj  á°VÉjôdG  √ò¡d

 áÑ∏£dG  øe  »°†à≤j  ∞°üdG  áÑ∏W  »bÉH  óYÉ°ùj  (zAÉ«°TC’G  π©a{)  ójóL  A»°T

 .IAÉæHh á«HÉéjEG á≤jô£H øjôNB’G ™e ¿ƒ∏YÉØàj ∞«c º∏©J ádCÉ°ùÃ AÉæàY’G

 ΩÉªàg’G ∑GP PÉà°SC’G ™°†j á«fÉŸC’G á¨∏dG IOÉŸ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe Qô≤e ‘ • ΩÉªàg’G ∑GP PÉà°SC’G ™°†j á«fÉŸC’G á¨∏dG IOÉŸ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe Qô≤e ‘ • ΩÉªàg’G ∑GP PÉà°SC’G ™°†j á«fÉŸC’G á¨∏dG IOÉŸ §°SƒàŸG iƒà°ùŸG øe Qô≤e ‘

 á°UÉîHh á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG º∏©àd kÉYÉ°ùJG ÈcCG QÉWEG øª°V ájƒ¨∏dG IAÉØµdÉH …OÉ©dG

 ∂dP ∫Éãe) kÉ«fÉ°ùfEG kÉYƒ°Vƒe hCG Iôµa øª°†àJ á«ª«∏©J IóMh πµa .≈≤«°SƒŸG ‘

 ¤hC’G á∏MôŸG ‘ .πMGôe çÓãH ô“ É¡æe IóMh πch ,(ÖfÉLCÓd ¿ÉŸC’G ájDhQ

 º¡àaô©eh º¡JÈN AÓéà°SG á«¨H (äGòdG ±É°ûµà°SG …CG) kÉ«∏NGO áÑ∏£dG ô¶æj

 á°UÉN á°ù«FQ á«æZCG  Ωóîà°ùJ ÚJÒNC’G Úà∏MôŸG ‘h .IôµØdG √ò¡H á°UÉÿG

 ÒHÉ©àdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  á«¨H  äÓéŸGh  ∞ë°üdG  ‘  äô°ûf  ä’É≤Ã  á∏°U  äGP

 á£°ûfCGh äGòdÉH »YƒdG Rõ©J á£°ûfCG ÚH ™ª÷G ∫ÓN øeh .IôµØdG √ò¡d á«fÉŸC’G

 ‘ á«fÉ°ùfE’G äÓYÉØà∏d øjÒÑc kÉª¡ah áaô©e áÑ∏£dG Qƒ£j øjôNB’ÉH »YƒdG Rõ©J

 .ΩÓµdGh áHÉàµdGh IAGô≤dGh ´Éªà°S’G äGQÉ¡e á«ªæJ øY kÓ°†a á«fÉŸC’G áaÉ≤ãdG

 IójóL ájDhQ GƒÑ°ùàµj ¿CG ¬àÑ∏£d PÉà°SC’G ójôj á°ü≤dG ÜOCG áHÉàc ∫ƒM Qô≤e ‘ • IójóL ájDhQ GƒÑ°ùàµj ¿CG ¬àÑ∏£d PÉà°SC’G ójôj á°ü≤dG ÜOCG áHÉàc ∫ƒM Qô≤e ‘ • IójóL ájDhQ GƒÑ°ùàµj ¿CG ¬àÑ∏£d PÉà°SC’G ójôj á°ü≤dG ÜOCG áHÉàc ∫ƒM Qô≤e ‘

 ∫ƒM á°üb áHÉàc º¡«dEG  Ö∏£«a .á°ü≤∏d  º¡àHÉàc óæY áæWGƒŸGh  ™ªàéŸG  ≈æ©Ÿ

 ∫RÉæŸGh ¿óŸG ‘ ø£≤J »àdG äÉ«°üî°ûdG ¿ƒ∏«îàj ºg Éªæ«Hh .É¡fƒ∏«îàj áæjóe

 ºµ∏J É¡æe ¿ƒMƒà°ùj º¡JÉ©ªà›h º¡JÓFÉ©d Öãc øY ¿hô¶æj º¡°ùØfCG ¿hóéj

 áÑ∏£dG  ∫hÉëjh  .Úahô©ŸG  AÉHOC’Gh  ÜÉàµdG  ¤EG  Ghô¶æj  ¿CG  ¿hO  äÉ«°üî°ûdG

 ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  ¢†©H  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ∞°üdG  ‘  º¡FÓeR  ≈∏Y  OÉªàY’G  kÉ°†jCG
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 ¿hô£°†e áÑ∏£dG ¿CG ó‚ Éæg øeh .É¡µ°SÉ“h º¡°ü°üb ‘ çGóMC’G á«©bGh

 øjôNB’G ™e πYÉØà∏dh (º¡JÉ«M ∫ƒM á«∏NGódG º¡JÓeCÉJ ‘) äGòdG ™e πYÉØà∏d

 ¿CG øµÁ ÉŸ á°ü≤dG …CG ,IQƒ°üdG GƒYóàÑj »µd (∞°üdG AÓeR ™eh ™ªàéŸG ‘)

 . kÓ©a OGôaC’G É¡Ñ©∏j ¿CG øµÁ »àdG QGhOC’Gh ™ªàéŸG ¬«∏Y ¿ƒµj

πeÉµàdGh èeódG

 º∏©àdG ‘ πeÉµàdGh èeódG ´GƒfCG ód qƒJ Gòg ÉæãëH ‘ áæq«Y äòNCG »àdG äGQô≤ŸG º¶©e

 ‘ πeÉµàdGh èeódG ºàj kÉeƒªYh .É¡H §Hô∏d ≈©°ùJ »àdG IOÉŸG ‘ É¡aÓàNG øe ºZôdÉH

 OGƒŸG øY kÉÄ«°T Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©àj ∫hC’G º°ù≤dG ‘ .Úª°ùb øe ¿ƒµe π°ù∏°ùJ

 ÚH áfQÉ≤e AGôLEG  ä’É◊G ¢†©H  ‘ »æ©j  Gògh πeÉµàdGh  §Hô∏d  áeRÓdG  á«°SGQódG

 õcôj iôNCG ä’ÉM ‘h .±ÓàN’G ¬LhCGh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ≈∏Y ±ô©àdG …CG ,ÌcCG hCG ÚJOÉe

 .ÌcCG hCG ÚJOÉŸG ÚJÉg ÚH πYÉØàdG ≈∏Y √ÉÑàf’G

 º°ù≤dG  ‘  ¿ƒWôîæj  áØ∏àîŸG  á«°SGQódG  OGƒŸG  øY  AÉ«°TCG  ÜÓ£dG  º∏©àj  ÉeóæY

 (QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J) äGô°VÉëŸG ¤EG ´Éªà°S’Gh IAGô≤∏d IOÉà©e á£°ûfCÉH ∫hC’G

 hCG  ÊGó«e πªY á£°ûfCG  πãe :zAÉ«°TC’G π©a{ IÈÿ ¢UÉN πµ°T ‘ ¿ƒcQÉ°ûj kÉfÉ«MCGh

 ¿CG º¡«∏Y Ú©àj ÊÉãdG º°ù≤dG ‘h .∂dP ¬HÉ°TÉeh Ió≤©e ™jQÉ°ûÃ hCG πeÉ©ŸG ‘ πªY

 äÉ°ûbÉæe  ‘h  (äGòdG  ™e  QGƒM  Gògh)  πeCÉàdGh  áHÉàµdGh  ÒµØàdG  á£°ûfCÉH  GƒWôîæj

 ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .(øjôNB’G ™e QGƒM) ¬∏eÉµH ∞°üdG ™e hCG IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V

 πª©j kGójó– á«fÉãdG Iƒ£ÿG √òg ‘h .zAÉ«°TC’G π©Ød{ á°UÉN ™jQÉ°ûe kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ

 .∫hC’G º°ù≤dG ‘ Égƒª∏©J »àdG OGƒŸG πeÉµJh èeO ≈∏Y áÑ∏£dG

 »àdG  äGQô≤ŸG  øe  IPƒNCÉŸG  πeÉµàdGh  èeódG  º∏©J  á«∏ª©d  á∏ãeC’G  ¢†©H  »∏j  Éª«a

 :kÉØfBG É¡æY ÉæKó–

 Gòg  ¢ù«d  øjòdG  áÑ∏£dG  ¢SQój  IOó©àŸG  äÉ°UÉ°üàNÓd  É«Lƒdƒ«÷G  Qô≤e  ‘ • Gòg  ¢ù«d  øjòdG  áÑ∏£dG  ¢SQój  IOó©àŸG  äÉ°UÉ°üàNÓd  É«Lƒdƒ«÷G  Qô≤e  ‘ • Gòg  ¢ù«d  øjòdG  áÑ∏£dG  ¢SQój  IOó©àŸG  äÉ°UÉ°üàNÓd  É«Lƒdƒ«÷G  Qô≤e  ‘

 AÉ«ª«µdGh  AÉjõ«ØdGh  É«Lƒdƒ«÷G  äGQô≤e  º¡d  á°ù«FQ  ¢UÉ°üàNG  IOÉe  Qô≤ŸG

 á«∏ëŸG É«Lƒdƒ«÷G ≈∏Y Qô≤ŸG Gòg ‘ »°ù«FôdG õ«cÎdG øµd .π°ù∏°ùàdG Gòg ≥ah
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 ∞°üdG πNGO ìô°ûdÉHh ÊGó«e πª©H Ú°SQóe áKÓK øe ≥jôa Ú©à°ùj ∂dP ™eh

 √òg øe óMGh πµH  ∞jô©à∏d  ∂dPh ∞°üdG  πNGO äÉ°ûbÉæŸGh  …ÈîŸG πª©dGh

 õcÎJ áØ∏àîŸG äÉ°UÉ°üàN’G √òg ‘ ∞°üdG πªY ∫ÓN øeh .äÉ°UÉ°üàN’G

 á«ª∏©dG  ´hôØdG  √òg  øe  πc  ‘  áaô©ŸG  AÉæH  ºàj  ∞«c  áfQÉ≤e  ≈∏Y  äÉ°ûbÉæŸG

 »°ù«FQ πµ°ûH õcÎj ádÉ◊G √òg ‘ πeÉµàdGh èeódG ¿CG ó‚ Éæg øeh .áKÓãdG

 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ áØ∏àîŸG çÓãdG Ö«dÉ°SC’G ÚH áfQÉ≤ŸG ≈∏Y

 º«gÉØŸG øe á∏°ù∏°S áÑ∏£dG ¢SQój zá«ª∏©dG áaô©ª∏d É«Lƒdƒ«ÑdG{ ¿Gƒæ©H Qô≤e ‘ • º«gÉØŸG øe á∏°ù∏°S áÑ∏£dG ¢SQój zá«ª∏©dG áaô©ª∏d É«Lƒdƒ«ÑdG{ ¿Gƒæ©H Qô≤e ‘ • º«gÉØŸG øe á∏°ù∏°S áÑ∏£dG ¢SQój zá«ª∏©dG áaô©ª∏d É«Lƒdƒ«ÑdG{ ¿Gƒæ©H Qô≤e ‘

 .¬JGP ´ƒ°VƒŸG ƒëf ¬LƒJ äGP á£°ûfCGh AÉ°ü≤à°SGh ≥«≤– á£°ûfCG ‘ ¿ƒ∏ª©jh

 ¿hòîàj ∞«c º∏©J ‘ áÑ∏£∏d ¿ƒ©dG PÉà°SC’G Ωó≤j É¡∏c á£°ûfC’G √òg ∫ÓN øeh

 ™e áªé°ùæe ¿ƒµJh Ωƒ∏©dÉH á∏°U äGP ÉjÉ°†b ‘ á«ª°SQ ÒZh á°ShQóe äGQGôb

 áaô©ŸG  ÚH  äÓYÉØàdG  hCG  äÓ°üdG  áÑ∏£dG  ∞°ûàµj  ádÉ◊G  √òg  »Øa  .º¡ª«b

 .áÑ∏£dG óæY á«°üî°ûdG º«≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ÉjÉ°†bh á«ª∏©dG

 áÑ∏£dG  ¢SQój  zøØdGh  øjódGh  IQƒ£°SC’G{  ¿Gƒæ©H  ¿ƒæØdG  ïjQÉJ  Qô≤e  ‘  •
 áaÉ°VE’ÉHh .»æØdG ´GóHE’G ‘ á«æjódG äGó≤à©ŸG ôKDƒJ É¡H »àdG áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG

 πª©j á«Fôe íFGô°T ¢Vô©d º¡JógÉ°ûeh ájó«∏≤àdG äGô°VÉëª∏d ºgQƒ°†M ¤EG

 á°UÉÿG  á∏Ä°SC’G  ∞∏à  AÓéà°SG  ¤EG  ±ó¡J  πFÉ°ùe  ≈∏Y  kÉ«YƒÑ°SCG  áÑ∏£dG

 º¡ª¡a èeO ≈∏Y áÑ∏£dG πª©j ádÉ◊G √òg ‘h .»æjódG ó≤à©ŸGh øØdG ÚH ábÓ©dÉH

 ∫ƒM √ƒª∏©J ÉŸ áaÉ°VEG øØ∏d áØ∏àîŸG ∫Éµ°TC’Gh á«æjódG äGó≤à©ŸG ∞∏àîŸ ™°SƒŸG

 .ô°VÉ◊ÉH »°VÉŸG ¿ƒ£Hôj Éªc ⁄É©dG äÉaÉ≤K ∞∏à ‘ øØdGh øjódG

 ≥«Ñ£àdG

 ób  »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ∫ƒM  IQƒ°ûæŸG  äÉØdDƒŸG  ‘  ÉgôcP  OQGƒdG  äGQGô≤dG  º¶©e

 Ú©e  ´ƒf  õjõ©Jh  ™«é°ûàd  á°UÉN  πFÉ°Sh  ¬æª°†àJ  Éª«a  øª°†àJ  É¡fC’  ÉgQÉ«àNG  ”

 º∏©J  ∫ƒM ∫ÉªYCG  ≈∏Y πªà°ûJ  äGQô≤ŸG  ∂∏J  øe áFÉŸÉH  80  ¬àÑ°ùf  Éeh  .≥«Ñ£àdG  øe

 øe ÌcCG hCG óMGh ‘ ¢SÉª¨f’G á«Ø«c º∏©J ¬fCÉH ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ √Éæa qôY …òdG ≥«Ñ£àdG
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 hCG É¡à«ªgCG É¡d IQÉ¡e á«ªæJ hCG ,(»∏ª©dG hCG óbÉædG hCG »YGóHE’G ÒµØàdG) ÒµØàdG ´GƒfCG

 .ó≤©e ´hô°ûe IQGOEG

 •ôîæj .áë°VGhh áàHÉK •É‰CG øe »¡a ∂dP RÉ‚EG ” É¡ÑLƒÃ »àdG •É‰C’G ÉeCG

 ´GƒfCG øe ´ƒf …CG ≈∏Y ¿ôªàdG º¡d í«àj zAÉ«°TC’G π©a{ •É°ûf øe Ú©e ´ƒf ‘ áÑ∏£dG

 ájQƒa ¿ƒµJ ¿CG π°†Øjh ¿CÉ°ûdG Gò¡H á©LGQ äÉeƒ∏©e áÑ∏£dG ≈≤∏àj ºK øeh ≥«Ñ£àdG º∏©J

 .ÒjÉ©ŸG ¤EG óæà°ùJh

 É¡H ó°ü≤j á£°ûfCG øª°†àJ áæq«©dG √òg ‘ äGQô≤ŸG º¶©e .ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤ŸG

 ÉæKó– »àdG ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤ª∏d ´GƒfCG áKÓK øe IóMGh á«ªæJ ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùe

 :»gh ,ÊÉãdG π°üØdG ‘ É¡æY

 IójóY  kÉ°Uôa  AÉ«ª«µdG  ‘  áeó≤àe  åëH  á≤∏M  áÑ∏W  ≈£©j  .óbÉædG  ÒµØàdG  •
 .áYƒæàe äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM IQƒ°ûæe ä’É≤e ó≤fh º««≤àd

 Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G ÚH §Hôj Qô≤e ‘ ∫ÉªYC’G áÑ∏W ∞∏µj .»YGóHE’G ÒµØàdG •
 øe äÉ«∏ª©dG √òg á°SGQO ó©H á«©bGh É‰EG á«ªgh äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH á«fÉ°ùfE’G

 á°ü≤dG áHÉàc ∫ƒM kGQô≤e ¿ƒ°SQój áÑ∏W ∞∏µj ,ôeC’G ∂dòch .áØ∏à ÉjGhR

 ∫ƒM  É¡KGóMCG  QhóJ  á°üb  áHÉàµH  √OôØÃ  ÖdÉW  πc  Ωƒ≤j  »°ù«FQ  ´hô°ûÃ

 .É¡fƒ∏«îàj áæjóe

 πFÉ°ùŸG ≈∏Y óªà©j kÉLÉ¡æe ¿ƒ°SQój øjòdG Ö£dG á«∏c áÑ∏W .»∏ª©dG ÒµØàdG •
 º¡«∏Y Ú©àjh .ábóH É¡à°SGQO â“ ≈°Vôª∏d πcÉ°ûe ΩÉeCG ¿ƒ©°Vƒj äÓµ°ûŸGh

 á«aÉ°VE’G äÉeƒ∏©ŸG »g Ée GhQô≤j ¿CGh ,º¡d IÉ£©ŸG äÉeƒ∏©ŸG kGó«L Gƒ°SQój ¿CG

 ```  êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG  ¿ƒMÎ≤jh IQô≤ŸG á«Ñ£dG ÖàµdG  ¤EG  ¿ƒ©Lôjh áeRÓdG

 .¢†jôŸG á∏µ°ûe πM »g IóMGh ájÉ¨d ±ó¡J É¡∏c ∫ÉªYC’G √ògh

 ‘ ¿ƒµJ äGQÉ¡ŸG øe OóY á«ªæàd áÑ∏£∏d kÉ°Uôa iôNC’G äGQô≤ŸG í«àJh .äGQÉ¡ŸG

  :πãe ,π°UGƒàdÉH á∏°U äGP ∫GƒMC’G Ö∏ZCG
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 øe Oó©H IOó©àŸG äÉ°UÉ°üàN’G äGP É«Lƒdƒ«÷G áÑ∏W Ωƒ≤j .äÉfÉ«ÑdG ™ªL  •
 ¿ôªàdG  º¡d  í«àJ  á£°ûfCG  »gh  ,äGÈàîŸG  πNGO  ∫ÉªYC’Gh  á«fGó«ŸG  äGQÉjõdG

 §FGôÿG IAGôbh á«fGó«ŸG º¡JÉ¶MÓe π«é°ùJh ™°Vh ‘ º¡JGQób á«ªæJ ≈∏Y

 .ájÈîŸG Iõ¡LC’G ≈∏Y πª©dGh á«aGôZƒÑ£dG

 ≈∏Y á°†«Øà°ùe IQƒ°üH áÑ∏£dG πª©j á«fÉŸC’G áaÉ≤ãdG Qô≤e ‘ .á«ÑæLC’G á¨∏dG •
 ´Éªà°S’Gh  áHÉàµdGh  IAGô≤dG  πãe  π°UGƒàdG  äGAÉØc  øe  á∏eÉc  áYƒª›  AÉæH

 .ΩÓµdGh

 IQGOEG á«Ø«c º∏©J …ó– ΩÉeCG áÑ∏£dG ™°†J äGQô≤ŸG º¶©e .Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG

  .áMƒàØŸG äÉjÉ¡ædG äGPh Ió≤©ŸGh iÈµdG ™jQÉ°ûŸG

 ™°Vh  áÑ∏£dG  Qôb  É«aÓ°SƒZƒ«H  á∏°U  ¬d  Éª«a  á«YGóHE’G  áHÉàµdG  ∫ƒM  Qô≤e  ‘ • ™°Vh  áÑ∏£dG  Qôb  É«aÓ°SƒZƒ«H  á∏°U  ¬d  Éª«a  á«YGóHE’G  áHÉàµdG  ∫ƒM  Qô≤e  ‘ • ™°Vh  áÑ∏£dG  Qôb  É«aÓ°SƒZƒ«H  á∏°U  ¬d  Éª«a  á«YGóHE’G  áHÉàµdG  ∫ƒM  Qô≤e  ‘

 óbh  .¿hô°UÉ©e  ¿ƒ«µjôeCG  AÉHOCG  ¬Ñàc  É‡  äÉØ£à≤e  øª°†àj  ¿GƒjO  ≥jƒ°ùJh

 Gò¡d  êGôNE’Gh  º«ª°üàdGh  äÉWƒ£îŸG  øY åëÑdG   º¡æe  πª©dG  Gòg  ≈°†àbG

 »àdG ájÒÿG á«©ª÷G QÉ«àNG ‹ÉàdÉHh èjhÎ∏d äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ºK ¿GƒjódG

 .¿GƒjódG Gòg ™jQ ≈≤∏àJ ±ƒ°S

 IGƒf{  Qô≤e  ¿ƒ°SQój  øjòdG  ∫ÉªYC’G  ¢UÉ°üàNG  ‘  ¿ƒFóàÑŸG  áÑ∏£dG  ∞∏µj  •
 ∫GƒW  óàÁ  ´hô°ûÃ  (Integrated Business Core IBC)  ∫ÉªYC’G  á∏eÉµàe

 hCG  èàæe  ≥jƒ°ùàd  á«≤«≤M  ácô°T  π«µ°ûJ  ≈∏Y  ¬dÓN  ¿ƒ∏ª©j  »°SGQódG  π°üØdG

 øe ácô°T πc ‘ áÑ∏£dG ¿CG ∞«c ™HGôdG π°üØdG ‘ ÉæKó– óbh .Ú«≤«≤M áeóN

 ácô°ûdG ¿ƒª¶æj ∞«ch ¿ƒ©«Ñj ±ƒ°S GPÉe k’hCG GhQô≤j ¿CG Öéj äÉcô°ûdG √òg

 ºK ,á«∏ëŸG ±QÉ°üŸG óMCG øe ácô°ûdG π«¨°ûàd á«≤«≤M ∫GƒeCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh

 ∫ÉªYC’G  √ògh  ```  ácô°ûdG  ¿ƒ≤∏¨j  kGÒNCGh  áeóÿG  hCG  èàæŸG  ¿ƒbƒ°ùjh  ¿ƒéàæj

 ájÒN á«©ªL ¿hQÉàîj kÉ°†jCG ºgh) .kÉYƒÑ°SCG ô°ûY áà°S RhÉéàJ ’ Ióe ‘ É¡∏c

.(´hô°ûŸG ó«≤©J ‘ ójõj Ée Gògh ,á«©ª÷G √ò¡d »Yƒ£J πª©H ¿ƒeƒ≤jh

 ≈∏Y  ∫ój  IÉcÉ  ´hô°ûe  ‘  ¿ƒ∏ª©j  É«LƒdƒæµàdG  ‘  ¢ü°üîàdG  Qô≤e  áÑ∏W •
 IôjõL  ‘  IôFÉ£dG  º¡H  âª£–  óbh  »eƒµM  ´hô°ûe  ‘  AÉ°†YCG  áÑ∏£dG  ¿CG
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 ¿ƒª¶æj  ∞«ch  ,IÉ«◊G  ó«b  ≈∏Y  ¿ƒ≤Ñj  ∞«c  GhôµØj  ¿CG  º¡«∏Yh  ,IQƒé¡e

 øe GƒLôîj »µd OGƒe øe º¡jód ìÉàe ƒg É‡ IôFÉW ¿ƒ©æ°üj ∞«ch º¡©ªà›

 Ωó≤J ¿CG áYƒª› πc ≈∏Y Ú©àj »°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG óæYh .Iôjõ÷G √òg

 »àdG çƒëÑdGh IôFÉ£∏d á∏eÉµdG äÉ££îŸG áæª°†àe ´hô°ûª∏d á«FÉ¡ædG IôcòŸG

 .º∏©àdG πé°Sh IôFÉ£dG êPƒ‰h ,»°SGQódG π°üØdG AÉæKCG É¡H GƒeÉb

 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 IOÉŸG  á«£¨J  •ô°T  øª°†àJ  ,A…OôdG  hCG  É¡æe  ó«÷G  ,äGQô≤ŸG  ™«ªL  ¿CG  ó≤àYCG

 .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG º∏©J ∫ƒM ΩÉg ∫GDƒ°S Éæjód ∫Gõj ’ ∂dP ™eh .É¡«a á«°SGQódG

 ´ƒf ºYO π«Ñ°S ‘ É¡∏c É¡àbÉW ∫òÑJh ¬∏c É¡àbh ≥ØæJ äGQô≤ŸG ¢†©H ¿CG ÉÃ øµdh

 »àdG äGQô≤ŸG ™«£à°ùJ ∞«c ±ô©f ¿CG Éæd óH ’ á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ƒg º∏©àdG øe óMGh

 ¿CG  ¿hO º∏©à∏d iôNCG ´GƒfCG  πLCG øe âbh ¢ü«°üîJ áæ«©dG √òg øª°V É¡æY çóëàf

 π≤æJ á∏jóH á∏«°Sh ôµàÑJ É¡fCG ó≤à©ŸG øe ?á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG á©HÉàe ±óg øY ≈∏îàJ

 ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡∏c º¡JÉbhCG Gƒ°†≤j ¿CG ¿hO ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ójõe ¤EG áÑ∏£dG É¡H

 Gòg »ægP ‘h ä’É◊G áaÉµd á©LGôe âjôLCG ∂dP πLCG øe .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ≈∏Y

 .ΩÉªàg’G ÒãJ Ió«Øe ¢ShQO ¤EG â°ü∏Nh ∫GDƒ°ùdG

 π«∏– øY ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ âKó– .∞°üdG êQÉN âbh øe π°†aC’G IOÉØà°S’G

 ôgÉ¶dG ‘ IòJÉ°SC’G ¿CG »gh ’CG ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ á©FÉ°T á∏µ°ûŸ Walvoord OQƒØdh

 ‘ ÖÑ°ùdGh iƒàëŸG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c áÑ∏£dG º«∏©J ‘ ¬fƒ°†≤j âbh Òãc º¡jód ¢ù«d

 .º¡«dEG iƒàëŸG Gòg ∫É°üjE’ ¬∏c ∞°üdG âbh ¿ƒ°Sôµj º¡fCG ∂dP

 ¤EG  ÉgÉæ°SQO  »àdG  ä’É◊G  ‘  IòJÉ°SC’G  º¶©e  óª©j  á∏µ°ûŸG  √òg  πM  π«Ñ°S  ‘

 .∞°üdG  äÉbhCG  êQÉN  ¬fƒ°ü°üîj  âbh  ¤EG  iƒàëŸG  ≈∏Y  ‹hC’G  áÑ∏£dG  ± qô©J  π≤f

 óLƒJ  ’ É«Lƒdƒ«ÑdG  ‘ πªY á°TQh  Qô≤e ‘ kÓãªa .Gò¡H  áÑ∏£dG  ´ÉæbEG  ‘ Gƒë‚ óbh

 ádÉ◊G √ò¡Hh ,IAGô≤∏d äÉÑLGƒH áÑ∏£dG ∞∏µj πH ,iƒàëŸG ≈∏Y áÑ∏£dG ±ô©J äGô°VÉ

 .áYƒæàe äÓµ°ûeh á∏Ä°SCG øª°†àJ øjQÉªàdG øe á∏°ù∏°S ≈∏Y πª©∏d ∞°üdG âbh ¢Sôµj
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 ∞°üdG ¤EG º¡Ä«› πÑb ÚfGƒ≤dG √òg áÑ∏£dG ¢SQój z»Ñjô°†dG ¿ƒfÉ≤dG{ Qô≤e ‘h

 áæ«©e ä’É◊ äÓµ°ûe ≈∏Y ÚfGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£àd ∞°üdG âbh º¶©e ¿ƒ°ü°üîj ºK

 áÑ∏£dG  ∂dòch  .»HÉ«°ùfG  §£  ‘  äGAGôLE’G  √òg  øe  ¬H  ¢SCÉH  ’  OóY  èeO  ºK

 ºK ∞°ü∏d º¡Ä«› πÑb äÉ«Mô°ùŸG ¿hDhô≤j º¡a ,ÒÑ°ùµ°T øY kGQô≤e ¿ƒ°SQój øjòdG

 .IQô≤ŸG ¢Uƒ°üædG øe IQÉà AGõLC’ á«Mô°ùe ∫ÉªYCG ‘ ∞°üdG πNGO ¿ƒcQÉ°ûj

 ¤EG A»éŸG πÑb áeRÓdG IAGô≤dGh ÖLGƒdG ¿hõéæj áÑ∏£dG π©÷ ìÉàØŸG ¿CG  hóÑj

 Gƒaô©j ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Öéj PEG ,á«Ø°üdG á£°ûfC’G øe Ö°SÉæŸG ´ƒædG QÉ«àNG ‘ ∞°üdG

 É¡H ¿ƒeƒ≤«°S »àdG ∫ÉªYCÓd ó«cCÉJ πµH ájQhô°V ∞°üdG ¤EG Qƒ°†◊G πÑb IAGô≤dG ¿CG

 PÉà°SC’G ´É£à°SG GPEÉa .á«ªgC’Gh áª«≤dG ÒÑc πªY »Ø°üdG •É°ûædG ¿CGh ∞°üdG πNGO

 êQÉN ¬H ÚØ∏µŸG πª©dÉH ¿ƒeƒ≤«°S áÑ∏£dG á«ÑdÉZ ¿EÉa •É°ûædG øe ´ƒædG Gòg ôµàÑj ¿CG

 .∞°üdG ó©H πª©d á©HÉàe ΩCG A»éŸG πÑb äGÒ°†– πª©dG ∂dP ¿Éc kGAGƒ°S ,∞°üdG

 √òg áæ«©dG ‘ äGQô≤ŸG IòJÉ°SCG  º¶©e .áØ∏à ∫Éµ°TCÉH iƒàëŸG Ëó≤J øµÁ

 äGô°VÉh äGAGôb …CG  ,áÑ∏£dG ¤EG  iƒàëŸG Ëó≤àd ájó«∏≤àdG  πFÉ°SƒdG  ¿ƒeóîà°ùj

 ´ƒ°Vƒe IOÉŸG hCG IôgÉ¶dG ∫ƒM áeÉ¡dG QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸÉH ∫É°üJG ≈∏Y áÑ∏£dG π©Œ

 ∂∏J ÒZ iôNCG Ö«dÉ°SCG QÉµàHG ≈∏Y º¡æe ¬H ¢SCÉH ’ OóY πª©j ∂dP ™eh .º¡à°SGQO

 .ájó«∏≤àdG Ö«dÉ°SC’G

 äÉjQhódGh  ∞ë°üdGh  äÓéŸÉH  Ú©à°ùj  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,á«fÉŸC’G  á¨∏dG  Qô≤e

 É¡à«ªgCG É¡d ÉjÉ°†b ∫ƒM Iô°UÉ©eh á«≤«≤M á«fÉŸCG äÉHÉàµd á∏ãeCG áÑ∏£dG AÉ£YE’ á«dÉ◊G

 ób ,á«FÉªæ«°ùdG ΩÓaC’G Ωóîà°ùJ äGQô≤ŸG øe ójó©dG ‘h .á«Ñ©°ûdG á«fÉŸC’G áaÉ≤ãdG ‘

 óbh ôgGƒ¶dG ∫ƒM Iô°TÉÑe äÉeƒ∏©e »£©J ΩÓaC’Éa .á«∏«ã“ hCG á«≤FÉKh kÉeÓaCG ¿ƒµJ

 ,ø¡HQÉŒ ∫ƒM πeGƒ◊G äÉ¡eC’G ™e ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y iôŒ äÓHÉ≤Ÿ á«≤FÉKh ¿ƒµJ

 ôgGƒ¶d »©bGh É‰EG ‹É«N ôjƒ°üJ ∫ÓN øe ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤J ób hCG

 ”  zá«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG  ‘ hóÑJ  Éªc  ∫ÉªYC’G{  Qô≤e  ‘ ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Yh  .á∏°U  äGP

 kÉ≤«ªY  kGô°üÑJ  øª°†J  …òdG  zThe Great Gatsby  º«¶©dG  »Ñ°ùJÉZ{  º∏«a  ¢VôY

 Éªc  .äÉ°ù°SDƒŸGh  OGôaCÓd  …OÉ°üàb’G  ∑ƒ∏°ùdG  ‘  ôKDƒJ  »àdG  Ió≤©ŸG  äÓYÉØàdG  ‘
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 πeÉ©ŸG πNGO πª©dG hCG á«fGó«ŸG äGQÉjõ∏d áaƒdCÉe á£°ûfCG iôNCG äGQô≤e ‘ Ωóîà°ùJ

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ©ªéj å«M zAÉ«°TC’G π©a{ ä’ÉM ‘ áÑ∏£dG ™°Vh ±ó¡H ∂dPh

 .á°SGQódG IOÉe ∫ƒM

 πª©j  äGQô≤ŸG  √òg  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ‘ .iôNCG  º∏©J  á£°ûfCÉH  iƒàëŸG  §HQ

 á≤jô£H á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG áÑ∏£dG Ö°ùàµj ¬dÓN øe …òdG •É°ûædG §HQ ≈∏Y IòJÉ°SC’G

 á«∏ªYh .ó«ØŸG º∏©àdG øe iôNCG ´GƒfCG õjõ©J ¤EG ±ó¡J á£°ûfCG ™e á«æÑdG ájƒb á∏°ù∏°ùàe

 IOó©àe ´GƒfCG ‘ ¿ƒWôîæj áÑ∏£dG π©÷ áeRÓdG á«ª«∏©àdG ábÉ£dG ∞«°†J √òg §HôdG

 .º∏©àdG øe

 A…OÉÑŸG  ¿ƒª∏©àj  z∫ÉªYCÓd  á∏eÉµàŸG  IGƒædG{  Qô≤e  ¿ƒ°SQój  øjòdG  áÑ∏£dG  •
 .á«fƒfÉ≤dG äÉ°SGQódGh ≥jƒ°ùàdGh IQGOE’G ∫ƒM äGQô≤e çÓãd áeÉ¡dG á«°SÉ°SC’G

 ¿ƒ∏¨°ûjh  ¿ƒ°ù°SDƒj  å«M  »∏ªY  Qô≤e  ‘  Iô°TÉÑe  A…OÉÑŸG  √òg  Ωóîà°ùJ  ºK

 õµJôŸG º∏©àdG Üƒ∏°SCG IòJÉ°SC’G ™Ñàj áKÓãdG äGQô≤ŸG √òg ‘h .á«≤«≤M ácô°T

 øjQÉªàH Iô°TÉÑe áYƒÑàe IAGô≤dG ‘ ¤hC’G äÉÑLGƒdG ¿ƒµJ å«M ≥jôØdG ≈∏Y

 É‰EG ,á«é¡æŸG √òg ‘ äGô°VÉ óLƒJ ’ ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷Gh .IójóY á«≤«Ñ£J

 ¢ùªN ÉÃQ hCG ≥FÉbO ô°ûY RhÉéàj ’ ÉÃ iôNC’Gh áæ«ØdG ÚH Ωó≤j ìô°T óLƒj

 .º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe É¡ª¡a áÑ∏£dG ≈∏Y Ö©°üj »àdG A…OÉÑª∏d á≤«bO Iô°ûY

 ™Ñàj  ºK  .É¡JAGô≤H  ¿ƒØ∏µj  á«Mô°ùe k’hCG  áÑ∏£dG  CGô≤j  ÊÉÑ°SE’G  ÜOC’G  Qô≤e ‘ • ™Ñàj  ºK  .É¡JAGô≤H  ¿ƒØ∏µj  á«Mô°ùe k’hCG  áÑ∏£dG  CGô≤j  ÊÉÑ°SE’G  ÜOC’G  Qô≤e ‘ • ™Ñàj  ºK  .É¡JAGô≤H  ¿ƒØ∏µj  á«Mô°ùe k’hCG  áÑ∏£dG  CGô≤j  ÊÉÑ°SE’G  ÜOC’G  Qô≤e ‘

 ä’É≤e IAGôb hCG á«Mô°ùŸG √òg øY º∏«a IógÉ°ûe πãe áeÉg iôNCG á£°ûfCG ∂dP

 É¡JÉ«°üî°T óMCG ô¶f á¡Lh øe á«Mô°ùŸG çGóMCG ∫ƒM ∫É≤e áHÉàc hCG É¡d ájó≤f

 óMCG  Ωó≤j  •É°ûædG  Gòg  ‘h  .á≤«bO  Ú©°ùJ  IóŸ  QGhOC’G  Ö©d  ‘  ácQÉ°ûŸG  ºK

 ¬d IOÉ°†ŸG èé◊G ™ª°ùJ å«M ,áªcÉëŸG ¤EG á«Mô°ùŸG ‘ á°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG

 áªcÉëŸG ™Ñàj .ô¶ædG äÉ¡Lhh äÉ«°üî°ûdG ∞∏à øe ¬◊É°U ‘ »àdG èé◊Gh

 .á«fÉÑ°SE’G á¨∏dÉH ¬∏c ∂dP …ôéjh ``` IAGÈdG hCG áfGOE’ÉH ºµM QGó°UEG

 á«fGó«ŸG  äGÈÿGh  iƒàëŸG  QhO  Ò¨àj  Úª∏©ŸG  ÖjQóàd  …ó«¡“  Qô≤e  ‘  •
 á£°ûfCG ƒëf kGó≤f ÌcC’G »∏eCÉàdG ∞bƒŸG õjõ©Jh ™«é°ûJ á«¨H ∂dPh kGÒÑc kGÒ¨J
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 ¿hôµØj  áÑ∏£dG  π©éH  Qô≤ŸG  CGóÑj  .¢ü°üîàdG  ôjƒ£Jh  áÑ∏£∏d  á«°ü°üîJ

 πeCÉàdÉH  Úæ«©à°ùe  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ∫ƒM  á°UÉÿG  º¡JÉ°VGÎaGh  º¡JGó≤à©Ã

 áWô°TCG  ¢VôYh  áæ«©e  ä’ÉM  á°SGQOh  ∞°üdG  πNGO  äÉ°ûbÉæŸGh  »°üî°ûdG

 πµ°ûH áªFÉb áÑ∏£dG ó©j ¿CG ó©H øµdh .∞°üdG πNGO º«∏©àdG á«∏ª©d »Fôe π«é°ùJ

 º¡d OGƒŸG Ëó≤àH IòJÉ°SC’G CGóÑj áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸGh á∏Ä°SC’ÉH á«YÉªL hCG …Oôa

 πNGO ÚcQÉ°ûe ÚÑbGôe áª¡Ã áÑ∏£dG  ¿ƒØ∏µjh  ,á«HÎdÉH  á°UÉN äÉØdDƒe øe

 ¤EG  á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  ÜÉ°ùàcG  Oƒ¡› πLDƒj  ádÉ◊G √òg ‘h .∞°üdG  áaôZ

 Gƒaô©j ¿CG Öéj ÉÃ …ƒb »∏NGO ¢SÉ°ùMEG º¡jód ¿ƒµJ ób áÑ∏£dG ¬«a ¿ƒµj âbh

.√ƒaô©j ¿CG Öéj ∞«ch

 ‘  äÉYÉ°S  çÓãdh  ´ƒÑ°SC’G  ‘  IóMGh  Iôe  ¿ƒ≤à∏j  ¿ƒæØdG  ïjQÉJ  Qô≤e  áÑ∏W •
 Ú©e π°ù∏°ùJ  ó©H  IOÉY »JCÉJ  IÒÑµdG  á«æeõdG  IÎØdG  √òg øµd .IóMGƒdG  IôŸG

 IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V ÜÓW ¢ûbÉæj  ¤hC’G  áYÉ°ùdG  ‘ .´ƒÑ°SCG  πc  çóëj

 Ωó≤J á«fÉãdG  áYÉ°ùdG  ‘h .≥HÉ°ùdG  ´ƒÑ°SC’G ‘ º¡«∏Y â°VôY á∏µ°ûŸ º¡àHƒLCG

 ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ  äÉeƒ∏©e PÉà°SC’G  Ωó≤j å«M Iójó÷G á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  º¡d

 ‘h ,∂dP ó©H .á«Fôe íFGô°ûd ¢Vô©H äÉeƒ∏©ŸG √òg ≥aGÎJ Ée kÉÑdÉZh ójóL

 ´ƒ°VƒŸÉH á∏°U äGP IójóL á∏µ°ûe ≈∏Y πª©dÉH äÉYƒªéŸG CGóÑJ IÒNC’G áYÉ°ùdG

 á°Sóægh  á«æjódG  QÉµaC’G  ÚH  äÉbÓ©dG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¿ƒdhÉëj  å«M  ójó÷G

 »àdG  Iójó÷G á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG PÉà°SC’G  Ωó≤j ádÉ◊G √ò¡H .á«æjódG  IQÉª©dG

 É¡fƒ≤Ñ£j á∏µ°ûe ‘ áaô©ŸG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«µd áÑ∏£dG º∏©J Iô°TÉÑe É¡©Ñàj

 .äÉYƒªéŸG êPƒ‰ ≥ahh ,É¡«a

 kÉ«YƒÑ°SCG  IóMGh  áYÉ°ùd  áÑ∏£dG  »≤à∏j  AÉ«ª«µdG  ‘  áeó≤àe  åëH  á≤∏M  Qô≤e  ‘ •
 QÉ«àNÉH CGóÑj kÉæ«©e kÓ°ù∏°ùJ ¿ƒ©Ñàjh ,™«HÉ°SCG  Iô°û©dG Ióe ´ÉHQCG  áKÓK ióe ≈∏Yh

 á∏jƒW  áªFÉb  ‘  áLQóe  äÉYƒ°Vƒe  ÚH  øe  á°ûbÉæª∏d  kÉYƒ°Vƒe  óMGƒdG  ÖdÉ£dG

 á°ù«FQ IóMGh ádÉ≤e PÉà°SC’G Ωó≤j .ΩÉ©dG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM QhóJ äÉYƒ°Vƒe øª°†àJ

 √òg AÉ¡àfG ó©H .kÉ©e ´ƒ°VƒŸGh ádÉ≤ŸG ∫ƒM á°ûbÉæŸG ÖdÉ£dG Oƒ≤j ºK ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM
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 ∫ƒM IÒ°üb á«ãëH ádÉ≤Ã ÖdÉ£dG Ωó≤àj ¬∏c ∞°üdG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdG á°ûbÉæŸG

 áKÓãdG ´ÉHQC’G øe πc ‘ π°ù∏°ùàdG Gòg QGôµJ OÉ©j .(äÉëØ°U 4-6) ¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG

 Qô≤ŸG Gòg »Øa .º¡JÉYƒ°Vƒe AÉ≤àfG ‘ áÑ∏£dG äÉ«dhDƒ°ùe kGóYÉ°üJ ójGõàJ å«ëHh

 ácQÉ°ûŸG ÈYh É¡fhôéj »àdG çƒëÑdG ∫ÓN øe á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG áÑ∏£dG Ö°ùàµj

 kÉ°†jCG  §ÑJôJ  ájOôØdG  º¡KƒëH  ¿CG  Éªc  .¿hôNBG  áÑ∏W  ÉgOƒ≤j  »àdG  äÉ°ûbÉæŸG  ‘

 .´ƒ°VƒŸG ¢üî∏J ádÉ≤Ÿ º¡àHÉàch ∞°üdG äÉ°ûbÉæŸ º¡JOÉ«≤H πãªàŸG •É°ûædÉH

 IOó ´GƒfCG õjõ©J ±ó¡H IòJÉ°SC’G A’Dƒg ¬∏©a ÉŸ á©jô°S á©LGôe Ëó≤J π«Ñ°S ‘

 Gòg øe ájÉ¨dÉa .5-2 ºbQ ¢Vô©dG ‘ ¢ShQódG √ò¡d kÉ°ü«î∏J Ωó≤f ó«ØŸG º∏©àdG øe

 áeÉg ihóL äGP áMƒª£dG ±GógC’G √òg ¿CÉH πeC’G º¡∏c Ú°SQóŸG AÉ£YEG π«∏ëàdG

 ó≤d .º¡JGQô≤e ‘ ±GógC’G √òg ≥«≤– á«Ø«c ∫ƒM QÉµaC’G ¢†©H ¢VôY ¤EG áaÉ°VEG

 ó«÷G º«ª°üàdG ∫ƒM á°UÉÿG ºgQÉµaCGh ¢UÉÿG º¡°SóM IòJÉ°SC’G A’Dƒg Ωóîà°SG

 (πYÉØdG §°ûædG º∏©à∏d »∏eCÉàdG QGƒ◊Gh IÈÿG äÉfƒµe á°UÉîHh) »°SGQódG Qô≤ª∏d

 º∏©àdG õjõ©Jh ™«é°ûJ ‘ É¡à«∏YÉa É¡dh ,¢SQódG IOÉe Ö°SÉæJh IôµàÑe Ö«dÉ°SCÉH ∂dPh

 πH ```  Gƒ∏©a Éª∏ãe Gƒ∏©ØJ ¿CG ºµd øµªŸG øªa ∂dP π©a ¿hôNB’G ´É£à°SG GPEÉa .ó«ØŸG

 .ÜÉàµdG Gòg øe QÉµaC’G ≈∏Y ¿ƒ∏°ü– ºµfC’ º¡«∏Y ¿ƒbƒØàJ ºµfEG

 ó«ØŸG º∏©àdG øe IOó ´GƒfCG õjõ©àd äGAGôLEG :5-2 ºbQ ¢Vô©dG

 º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J -1

 ∂dP õjõ©J ≈∏Y äGòdÉH äGQô≤ŸG √òg kGÒãc πª©J ⁄ .π°†aCG kÉÑdÉW íÑ°ü«d (CG )

 øe ∂dPh Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ∂dP â∏©a É¡æe π«∏≤dG øµd ,Iô°TÉÑe á≤jô£H

 Iô°TÉÑe á∏°U ≈∏Y ¿ƒµj »°SGQódG êÉ¡æŸG π°ù∏°ùJ ájGóH ‘ Qô≤e ™°Vh ∫ÓN

 á«dÉàdG äGQô≤ŸG ¿hòNCÉj ÉeóæY áÑ∏£∏d kGó«Øe ∂dP ¿Éc óbh º∏©àdG ÉjÉ°†≤H

 .êÉ¡æŸG ‘

 ≈∏Y ¿ƒfôªàj áÑ∏£dG π©L .áæ«©e á«°SGQO IOÉe ‘ áaô©ŸG AÉæHh QÉ°ùØà°S’G (Ü )
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 á≤jô£dG π«∏– ≈∏Y ¿ƒfôªàjh  á©LGQ äÉeƒ∏©e ¿ƒ≤∏àj ,QÉ°ùØà°S’G ‘ •Gôîf’G

 .á«°SGQódG IOÉŸG √òg ‘ áaô©ŸG ≈æÑJ hCG ¿ƒµàJ É¡H »àdG

 äGQô≤ŸG  √òg  ¿CG  ôcòf  iôNCG  Iôeh  .»JGP  ¬«LƒàH  kÉ°SQGO  ÖdÉ£dG  íÑ°ü«d  (M)

 äGQô≤ŸG øµdh .º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg õjõ©àd ó¡÷G øe kGÒãc ∫òÑJ ⁄ äGòdÉH

 ```  º¡ª∏©J á«∏ªY ‘ πeCÉà∏d ¢UôØdG áÑ∏£∏d âMÉJCG ∂dP øe kGÒãc âHÎbG »àdG

 ™°Vh ≈∏Y ¿ƒfôªàjh ``` ¿ƒ°SQGO º¡fCÉH º¡JGòH kÉ«Yh ÌcCG GƒëÑ°üj ¿CG »æ©j Gògh

 á©LGQ  äÉeƒ∏©e  ¿ƒ≤∏àj  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  ,º∏©à∏d  á«é«JGÎ°SGh  ∫ÉªYCG  ∫hóL

 .πª©dG Gòg ∫ƒM

 ΩÉªàg’G -2

 .Ú©e ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á°UÉÿG ºgôYÉ°ûÃ áÑ∏£dG §HQ  ( CG)

 .¤hC’G Iƒ£ÿG øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y kÉ«æÑe ¿ƒµj Ée πª©H ¿ƒeƒ≤j áÑ∏£dG π©L ( Ü)

ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG -3

 ∫ÓN øe øjôNB’G ™eh º¡°ùØfCG ™e ójóL ∫É°üJG AÉæÑd áÑ∏£∏d ∫ÉéŸG áMÉJEG ( CG)

 ´Éªà°SÓd º¡d á°UôØdG áMÉJEG ∫ÓN øe hCG IÉcÉ hCG π«îàe ∞bƒe ‘ º¡©°Vh

 záÑbGôŸG{  h  zAÉ«°TC’G  π©a{  IÈN  ∫ÓN  øe  …CG)  øjôNB’G  øY  ¢ü°üb  ¤EG

 .(Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH

 ∞bGƒŸG √òg ôKDƒJ ∞«c :¢ü°ü≤dG hCG ∞bGƒŸG √ò¡H ¿ƒ∏eCÉàj ÜÓ£dG π©L ( Ü)

 hCG  ôYÉ°ûe hCG  äGó≤à©e hCG  kGQÉµaCG  º¡jód  ód qƒJ  πg ?º¡°ùØfCG  ‘ ¢ü°ü≤dG  hCG

 ?IójóL k’É©aCG

 πeÉµàdGh èeódG -4

 .É¡æ«H §HôdG ºàj »àdG OGƒŸG ∞∏à º∏©J ( CG)

 äÓYÉØàdG »g Éeh ?±ÓàN’G ¬LhCG »g Ée :§HGhôdG √òg ‘ ÒµØàdGh πeCÉàdG ( Ü)

 ?çó– »àdG
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 ≥«Ñ£àdG -5

 .IQôµàe á°SQÉ‡h øjQÉ“ áÑ∏£dG AÉ£YEG ( CG)

 .º¡à°SQÉ‡ ∫ƒM á©LGQ ájò¨àH áÑ∏£dG ójhõJ ( Ü)

 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG -6

 .∞°üdG âbh øe π°†aCG πµ°ûH IOÉØà°S’G  ( CG)

 .áØ∏à ∫Éµ°TCÉH iƒàëŸG Ëó≤J ( Ü)

 .Qô≤ŸG ‘ iôNCG á£°ûfCÉH iƒàëŸG §HQ (M) 

 øY ∫GDƒ°S ¤EG ÉfOƒ≤j Ée Gògh ,ó«ØŸG º∏©àdG º«∏©J Ö«dÉ°SCG ≈∏Y Éæaô©J Ωó≤J Éª«a

 ÉæãëH ‘ áæ«Y ÉgÉfòîJG »àdG äGQô≤ŸG øY Öàc Ée .º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg º««≤J á«Ø«c

 QÉµaCG ≈∏Y â∏°üM ∂dP πLCG øe .ádCÉ°ùŸG √òg ∫ƒM á∏°üØe äÉeƒ∏©e Éæd Ωó≤j ’ Gòg

 ôjƒ£J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j  kÉãMÉH  øjô°ûYh  á°ùªN øe áØdDƒe  áYƒª› øe ¢Uƒ°üÿG Gò¡H

 »µd IòJÉ°SC’G π©Øj GPÉe :íÑ°üàd ∫GDƒ°ùdG á¨«°U πjó©J ó©H øµdh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

 ¢Vô©dG ‘ â©°Vh óbh ?’ ΩCG π°üëj ó«ØŸG º∏©àdG øe Oó ´ƒf ¿Éc GPEG Ée GhQô≤j

 á©LGôdG  ájò¨à∏d  äGAGôLEG  ôjƒ£J  ¤EG  ±OÉ¡dG  ‹hC’G  ó¡÷G  Gòg  èFÉàf  5-3  ºbQ

 .º∏©à∏d Iójó÷G ´GƒfCÓd º««≤àdGh

 ≈∏Y Éªg’hCG ∫óJ .ÚàeÉg Úà£≤f äRôaCG ób Éæà°ûbÉæe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h

 ≈æªàj Éªc âHÉK ƒëf ≈∏Y ábƒKƒe â°ù«d É¡æµd á◊É°Uh áMÉàe º««≤à∏d äGAGôLEG OƒLh

 äGQÉÑàN’G kÓãªa .≥«Ñ£àdGh á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ó©H Ée ¤EG ∫É≤àf’G ó©H ∂dPh AôŸG

 É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ äGô°TDƒe ¿ƒµJ ób áHÉLEÓd IOó©àŸG äGQÉ«ÿG ≈∏Y óªà©J »àdG

 OÉªàY’G øµÁ ’ øµdh á∏°†Øe äÉ«eƒ«dG áHÉàc ¿ƒµJ ób Éªæ«H á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG ‘

 .IOÉŸÉH ÌcCG ¿ƒªà¡j GƒëÑ°UCG ób áÑ∏£dG ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒªc kÉehO É¡«∏Y

 ôjó≤J ΩÉ¶f ‘ áÑ°SÉæe ,É¡∏c ¢ù«dh ,äGAGôLE’G √òg ¢†©H ¿CG »¡a á«fÉãdG á£≤ædG ÉeCG
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 IOÉŸ kÉ°SÉªM ¿hóÑj áÑ∏£dG π©éH áÑZôdG ó©J ä’É◊G º¶©e ‘h .Qô≤ª∏d äÉLQódG

 …CG) ¢SQódG IOÉŸ á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG ÚeÉ°†ŸG ±É°ûàcGh (ΩÉªàg’G …CG) ¢SQódG

 ÉgPÉîJÉH ÖZôJ ’ ∂æµdh ,º∏©à∏d kÉaGógCG ¿ƒµàd kGÒãc ¬H kÉHƒZôe kGôeCG (ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 .Qô≤ŸG ‘ äÉLQódG º««≤àd kÉ°SÉ°SCG

 ?Ò«¨àdG äÉjó– ≈∏Y Ö∏¨JCG ∞«c

 øY  kGÒÑc  kGOÉ©àHG  πã“  º«∏©àdG  ‘  Iójó÷G  á≤jô£dG  √òg  ¿CG  ¿hÒãµdG  iôj  ób

 Újó– iQCG »ææµd .º¡∏ªY ‘ iÈc äGÒ«¨J çGóMEG »æ©j Gògh á«dÉ◊G º¡à°SQÉ‡

 ≈∏Y ßaÉëj ¿CGh ,ójóL A»°T π©a ‘ áaRÉéŸÉH AôŸG πÑ≤j ¿CG :πª©dG Gòg ‘ ÚeÉg

 øe A»°ûH ΩÉ«≤dG ¥É«°ùdG Gòg ‘ ó«ØŸG øeh .Ò«¨àdG á«∏ªY ∫GƒW á«HÉéjEG á«JGP IQƒ°U

 .øjôeC’G øjòg Óc ∫ƒM ≥Ñ°ùŸG ≥«bódG ÒµØàdG

áaRÉéŸG πeÉY ™e »WÉ©àdG

 ≥∏≤dG ôYÉ°ûe øe ÒãµdG óqdƒj ób ÜÉàµdG Gòg É¡æª°†àj »àdG äÉMÎ≤ŸG ´ÉÑJG ¿EG

 ?∂dP π©aCG ∞«c kÉ≤M ±ôYCG πg :πãe øe AôŸG øgP ‘ á∏Ä°SC’G ÌµJ óbh .Ú≤«dG ΩóYh

 Ú≤«dG ΩóY ôYÉ°ûe ¿EG ?kÉ©jQP kÓ°ûa ádhÉëŸG â∏°ûa ƒd GPÉeh ?âdhÉM ¿EG í‚CG πgh

 .áØ« áaRÉéŸGh ,áaRÉéŸG Ö∏£àj QÉµàH’G øµd .∑ÉHQE’Gh ≥∏≤dG øe ÒãµdG ÒãJ √òg

 …ODƒj Ée Gògh ,Oƒª÷Gh OƒcôdÉH AôŸG ≈∏Y ºµëj áaRÉéŸG ÜÉæàLG ,iôNCG á«MÉf øeh

 áHôŒ »°†à≤j ø°ùëàdGh .kGPÉà°SCG AôŸG πªY ‘ kÉ«æ¡e AÉ≤JQ’Gh ø°ùëàdG øY õé©dG ¤EG

 .kGôµàÑe PÉà°SC’G ¿ƒµj ¿CG …CG ,º«∏©àdG ‘ IójóL ¥ôW

 ∫ÉªàMG »æ©j ¬©Ñ£H Gògh ,áaRÉéŸG øe Ú©e iƒà°ùe øY áMhóæe ’ QÉµàH’G ‘h

 ´ƒf  ‘  kÉØ«°üMh  kÉ«fCÉàe  AôŸG  ¿ƒµj  ¿CÉH  á∏°†©ŸG  √ò¡d  π◊G  øªµj  .áYõYõdGh  ≥∏≤dG

 âfCG  πg) »°SÉ«°ùdG  ∂©bƒe  kGó«L ¢SQOCG  .¬H  πÑ≤j  …òdG  áaRÉéŸG  iƒà°ùÃh  QÉµàH’G

 ¿CG  ™«£à°ùJ  ôWÉîŸG  øe  ºc)  á«Lƒdƒµ«°ùdG  ∂JGQóbh  (?ájPÉà°SC’G  áÑJôÃ  âÑãe

 áaRÉéŸG øe Ö°SÉæŸG  Qó≤dG  k’hCG  Qôb √òg ∂à°SGQO øe kÉbÓ£fGh (?áMGôdÉH  ∫hÉæàJ
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 Éeh QÉµàH’G øe ΩRÓdG QGó≤ŸG ƒg Ée Qôb äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG kGOÉæà°SGh .É¡∏ªà– »àdG

áÑ∏£dG º∏©J ‘ kGó«L kÉæ°ù– ∂d í«àj å«ëHh ¬Yƒf

 ó«ØŸG º∏©à∏d º««≤àdG äGAGôLEG :5-3 ºbQ ¢Vô©dG

 º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 øµÁh ,Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H hCG  »ª∏©J •É°ûf ó©H IOÉY ™ªŒh .á«°üî°T äÓeCÉJ • øµÁh ,Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H hCG  »ª∏©J •É°ûf ó©H IOÉY ™ªŒh .á«°üî°T äÓeCÉJ • øµÁh ,Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H hCG  »ª∏©J •É°ûf ó©H IOÉY ™ªŒh .á«°üî°T äÓeCÉJ

 ,âfÎf’G  ÈY  äÓ°SGôe  hCG  ,∞°üdG  äÉ°ûbÉæe  ∫ÓN  øe  hCG  ,áHÉàc  Égó«dƒJ

 IÒ¨°U äÉYÉªL øª°V º«∏©à∏d ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe hCG º∏©àdG ∫ƒM äGôcòe hCG

 .(Small Group Instructional Diagnoses)

 .º∏©àdG  ÖFÉ≤M •

 .πFÉ°ùŸGh  äÓµ°ûŸG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdG  ‘  AGOC’G •

 ≥«KƒJ  ,IójóL  AÉ«°TCG  º∏©J  :º∏©àdG  ¢Uƒ°üîH  áæ«©e  ä’É◊  äÓµ°ûe  •
.É¡éFÉàfh áeóîà°ùŸG äGAGôLE’G

 ΩÉªàg’G

 .á«°üî°T  äÓeCÉJ •

 .º«≤dG  hCG  ∞bGƒŸG  hCG  , kÓãe  ,äÉeÉªàg’G  ∫ƒM  á«°SÉ«b  äÉØ°UGƒÃ  äÉfÉÑà°SG •

 .º∏©àdG  ÖFÉ≤M •

 ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 ™e)  »YÉªàL’G  ó©ÑdGh  (äGòdG  ™e)  »°üî°ûdG  ó©ÑdG  :¿ÉÑfÉL  ó©ÑdG  Gò¡d  •
 .(øjôNB’G

  :Úà≤jô£H  É¡LGôîà°SG  øµÁh  »°üî°ûdG  ó©ÑdG  ‘  äGÒ¨àdG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e •

 .á«°üî°ûdG äÓeCÉàdG
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 øµÁh kÓãe ¢ùØædÉH á≤ãdÉc πeGƒ©dG ¢†©H ∫ƒM á«°SÉ«b äÉØ°UGƒe äGP äÉfÉÑà°SEG

 .π°üëj Ò«¨J …CG ¢SÉ«≤d ∂dPh Ú©e •É°ûf ó©Hh πÑb ÉgDƒ∏e

 áÑ∏£dG  øe  É¡©«ªŒ  øµÁh  »YÉªàL’G  ó©ÑdG  ‘  ÖdÉ£dG  º∏©J  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e •
 .≥jôØdG ≈∏Y õµJôj ´hô°ûe ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G πãe ,øjôNB’G øe hCG º¡°ùØfCG

 .º∏©àdG  ‘  ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  »ÑfÉL  Óc  øY  çóëàJ  ¿CG  É¡d  øµÁh  º∏©àdG  äGôcòe •

 πeÉµàdGh èeódG

 ºK  ,z¢U{  h  z¢S{  ÚH  äÉbÓ©dG  hCG  äÓYÉØàdG  ≈∏Y  ¿ƒaô©àj  áÑ∏£dG  π©L  •
 ∫ÓN  øe  ∂dP  π©a  øµÁh  .èeódG  Gòg  QGó≤eh  √ƒ›O  Éª«a  ìƒ°VƒdG  º««≤J

 :πãe ,á£°ûfC’G ¢†©H

á«∏eCÉàdG áHÉàµdG

 IóYÉ°üàe É‰EG á∏ªàµe ÒZ ä’ÉM

 º«gÉØŸG §FGôN

 .Éæg äÓµ°ûŸGh πFÉ°ùŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG AGõLCG ¢†©H ≥«Ñ£J øµÁ

 (øµeCG ¿EG á«≤«≤M πFÉ°ùe ΩGóîà°SG) IOó©àe á«ª∏Y äÉ°UÉ°üàNG øª°†àJ ä’ÉM

 É¡àHƒ©°U ‘ áLQóàe ™jQÉ°ûe

 .IÉ«◊G ™bGh øe á∏ãeCG ≈∏Y πª©dG

 ≥«Ñ£àdG

 .¬∏©a  Gƒª∏©àj  ¿CG  º¡d  ójôJ  Ée  ¿ƒ∏©Øj  áÑ∏£dG  π©L •

 π©a  øµÁh  .áë°VGh  ¢ù«jÉ≤eh  ÒjÉ©e  ¤EG  kGOÉæà°SG  ¿ƒ∏©Øj  Ée  º««≤J  òFó©H •
 :∫ÓN øe ∂dP
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 IÉcÉëŸG

 á«ë«°VƒàdG ¢Vhô©dG

 ≥jôØdG πªY ≈∏Y IõµJôe ™jQÉ°ûe

 áæ«©e ä’É◊ äÉ°SGQO

 (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÜOC’G ‘) á«∏«∏– á£°ûfCG

 ∞°üdG áaôZ πNGO º««≤àdG Ö«dÉ°SCG ¢†©H

á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 .º∏≤dGh  ábQƒdG  ΩGóîà°SÉH  äGQÉÑàNÓd  ájó«∏≤àdG  ´GƒfC’G •

 .á«¡Ø°T  á∏Ä°SCGh  øjQÉ“ •

 .∞°üdG  áaôZ  πNGO  º««≤àdG  Ö«dÉ°SCG  ¢†©H •

 .áaRÉéŸG øe ∂jód ∫ƒÑ≤ŸG iƒà°ùŸG RhÉéàJ ¿CG ¿hO kÉYƒfh kÉªc

 kÉehO ƒg Oôa πc ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh .√ÉfôcP Ée ¢üî∏j kÉ££ 5-1 ºbQ πµ°ûdG ÚÑj

 kÉehO ¬LGƒf  Éææµd  .á«æeR á¶◊ ájCG  ‘ §£îŸG Gòg øe øÁC’G  ±ô£dG  ≈°übCG  ‘

 OGó©à°SG ≈∏Y øëf ¿Gò∏dG áaRÉéŸG QGó≤e ƒg Éeh Ò«¨àdG QGó≤e ƒg Ée πFÉ≤dG ∫GDƒ°ùdG

 .ø°ùëàfh »≤Jôfh ƒªæf »µd Éª¡dƒÑ≤d

 øY  Éª¡ãjóM  ¢Vô©e  ‘  Bonwell and Eison  ¿hõjEGh  πjƒfƒH  ¿ÉãMÉÑdG  ôcP

 á¡LGƒÃ ∞≤J »àdG áÑWÉb õLGƒ◊G ÈcCG »g zQÉ£NC’G{ ¿CG 1991 ΩÉY §°ûædG º∏©àdG

 ¤EG Égƒfh .(pp. 62-64) §°ûædG º∏©àdG øe ójõŸG ΩGóîà°SG ¿hójôj øjòdG IòJÉ°SC’G

 ¥ô£dG ∂∏J AGREG áÑ∏£dG π©a IOQ ¿ƒµj GPÉe ``` ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áaRÉéŸG øe ÚYƒf OƒLh

 ¥ô£dG  ∫É«M  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  ƒ°†Y  PÉà°SC’G  ôYÉ°ûe  »g  Éeh  º∏©àdG  ‘  Iójó÷G

 øY GƒcQÉ°ûj q’CG ∫ÉªàMG ‘ πãªààa áÑ∏£dG ÖfÉL øe QÉ£NC’G ÉeCG ?º«∏©àdG ‘ Iójó÷G

 .(iƒàëŸG øe ±Éc Qób á«£¨J ΩóY …CG) ‘ÉµdG Qó≤dG ¿ƒª∏©àj ’ óbh ,ôWÉN Ö«W
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 êhôÿÉH √Qƒ©°T ‘ ¢SQóŸG óæY QÉ£NC’G ¿ƒµJ ób ,∂dòd áaÉ°VEG .kGó«L ¿ƒª∏©àj ’ óbh

 ÒZ ¿hôNB’G √Gôj ¿CG øe ¬à«°ûN hCG áeRÓdG äGQÉ¡ª∏d ¬cÓàeG ΩóY hCG Iô£«°ùdG øY

 .¢SQóªc í«ë°üdG √QhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb

 πjƒfƒH  Éæ«£©j  .ádƒ¡°ùH  É¡«∏Y  Ö∏¨àdGh  É¡à¡LGƒe  øµÁ QÉ£NCG  É¡∏c  √òg ¿CG  ó«H

 ¢†ØN É¡fCÉ°T øe äÉ«é«JGÎ°SG çÓK (Bonwell, 1992-93) ó©H Éª«a ô°ûf ÜÉàc ‘

 :º«∏©àdG ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG ´ÉÑJG ádhÉ óæY QÉ£NC’G

 QÉµàH’Gh QÉ£NC’G :5-1 ºbQ πµ°ûdG

 áæ«ØdG  ÚH  ∞bƒàdG  , kÓãªa  .kÉ«fóàe  QÉ£NC’G  iƒà°ùe  ¬«a  ¿ƒµj  kÉWÉ°ûf  ÎNG  •
 Ée kÉÄ«°T kÉ©e ÚæKG πc π©Ø«d áÑ∏£∏d ∫ÉéŸG í«ààd Iô°VÉëŸG AÉ≤dEG AÉæKCG iôNC’Gh

 .QGhOC’G Ö©∏H ¿ƒeƒ≤j kÉ©«ªL áÑ∏£dG π©L øe áaRÉ› πbCG

 á£°ûfC’Éa  .á«°SGQódG  á°ü◊G  Ióe  øe  ô°übCG  kÉàbh  ¥ô¨à°ùj  kÉWÉ°ûf  ÎNEG  •
 .á∏jƒ£dG á£°ûfC’G øe kGQÉ£NCG πbCG IÒ°ü≤dG

 Égòîàj ób »àdG äÉgÉŒ’ÉH kÉ≤Ñ°ùe ôµØJ ¿CG â©£à°SG ¿EGh .ábóH •É°ûædG º¶f • Égòîàj ób »àdG äÉgÉŒ’ÉH kÉ≤Ñ°ùe ôµØJ ¿CG â©£à°SG ¿EGh .ábóH •É°ûædG º¶f • Égòîàj ób »àdG äÉgÉŒ’ÉH kÉ≤Ñ°ùe ôµØJ ¿CG â©£à°SG ¿EGh .ábóH •É°ûædG º¶f

 å«ëH ÉgOhóM hCG É¡d ájQÉ«©ŸG º«≤dG ™°†J ¿CG òFóæY ∂æµÁ É¡©bƒàJh •É°ûædG

 .QÉ£NC’G ¢†ØîæJ ∂dòHh ,ÖgòJ ¿CG É¡d ójôJ å«M ¤EG »°†“

QÉ£NCÓd ójGõàŸG iƒà°ùŸG

 øe ™«aQ iƒà°ùe

QÉµàH’G

 ∫óà©e iƒà°ùe

QÉµàH’G øe

 Ée π°UGƒJ) QÉµàHG ’

(kÉ«dÉM ¬∏©ØJ âfCG
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 ôªà°ùŸG Ò«¨àdG IQhô°†H ∫ƒÑ≤dG

 ‘  πãªàj  ¢ùjQóàdG  ‘  º¡à≤jôW  Ú°ù–  ¿ƒdhÉëj  øjòdG  ∂ÄdhC’  ÊÉãdG  •Î°ûŸG

 .ôªà°ùŸG Ò«¨àdG ‘ πH IóMGh IôŸ Ò«¨J AGôLEG ‘ øªµj ’ kÉ≤M ¬fƒLÉàëj Ée ¿CG ∑GQOEG

 øe ∂°ùØf ‘h ¢ùjQóàdG ‘ ∑ÒµØJ á≤jôW ‘ iÈc á∏µ«g IOÉYEG »°†à≤j ôeC’G Gògh

 .kÉª∏©e ∑QÉÑàYÉH ∂©bƒe

 ÖJGôŸG ∫ƒM IÒãŸG QÉµaC’G ¢†©H (Robert Kegan, 1994) ¿É¨«c äôHhQ Éæd Ωó≤j(Robert Kegan, 1994) ¿É¨«c äôHhQ Éæd Ωó≤j(Robert Kegan, 1994)

 Qƒ©°û∏d ÖJGôe ¢ùªN OƒLh ¢VÎØj ƒ¡a .Gòg ÉæãëÑH á∏°U É¡d »àdGh Qƒ©°û∏d IOó©àŸG

 IÉ«◊G äGÈN ¢SÉædG ô°ùØj áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ .áJhÉØàe Ö°ùæH QÉÑµdG É¡¨∏Ñj É¡æe çÓK

 å«M ,Gƒ∏©Øj ¿CG º¡«∏Y Öéj Ée ∫ƒM äÉLÉàæà°SGh ä’’óà°SG ¤EG kGOÉæà°SG É¡fƒfƒµjh

 ájƒ¡dG hCG ¿ƒfÉ≤dG hCG øjƒHC’G πãe á£∏°ù∏d áYƒæàe QOÉ°üe øe √òg zÖéj{ áª∏c »JCÉJ

 Gƒ°ù«d  ºgh)  Qƒ©°û∏d  á©HGôdG  áÑJôŸG  ¿ƒ¨∏Ñj  øjòdG  ∂ÄdhCG  ÉeCG  .Gòµgh  ,á«YÉªàL’G

 …CG z»JGòdG ´GóHE’G hCG ∞«dCÉàdG{ `H ±ô©j Éª«a ¿ƒ°ùª¨æj º¡a (¿É¨«c ∫ƒ≤j Éªc ,á«ÑdÉ¨dG

 kÉ°†jCG óLƒj øµdh .äGòdÉH ¢UÉÿG º¡°SÉ°ùME’ kÉ≤ah IÉ«◊G ‘ ÊÉ©ŸG ¿hôµàÑj º¡fEG

 º¡°SÉ°ùMEG ‘ ájOó©àdG ¢SÉædG óéj å«M Qƒ©°û∏d á°ùeÉÿG áÑJôŸG »g ,iôNCG áÑJôe

 .äGòdÉH (øjôNB’G ¢SÉ°ùMEGh) ¢UÉÿG

 .º¡JGP ‘ äGÒ«¨àdG πH ,º¡JGP §≤a ¢ù«d ,¿hôµàÑj hCG ,¿ƒØdDƒj ¢UÉî°TC’G A’Dƒg

.zäGòdG ∫ƒ–{ á«∏ªY ‘ ¿ƒ°ùª¨æj ó°üb øYh kÉjQƒ©°T º¡fCG »æ©j Gògh

 ¥ƒ°SCGh .¢ùjQóàdG á«Ø«c QGô≤d …óëàdG á«∏ªY ‘ QÉµaC’G √òg ≥Ñ£f ¿CG ó«ØŸG øe

 øjôNB’G  çƒëH  É¡JócCG  »àdGh  (Fink, 1984)  É¡àjôLCG  »àdG  çƒëÑdG  kÓãe  ∂dòd

 º¡∏ªY ¿hDhóÑj Oó÷G äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG º¶©e ¿CG ≈∏Y ∫óJh (Boice, 1992, p.76)

 ¿hó∏≤j  .áÑ∏W  GƒfÉc  ÉeóæY  ºgƒ°SQO  øjòdG  IòJÉ°SC’G  º¡d  Ihób  øjòîàe  »ª«∏©àdG

 ô°ùaCG ÉfCGh .ºgƒÑëj ⁄ IòJÉ°SCG ¬∏©Øj ¿Éc Ée ¢ùµY ¿ƒ∏©Øjh ºgƒÑMCG øjòdG IòJÉ°SC’G

 ‘  ≈æ©ŸG  ¿ƒ©æ°üj  IòJÉ°SC’G  A’Dƒ¡a  .Qƒ©°û∏d  áãdÉãdG  áÑJôŸG  πãÁ  ¬fCÉH  ∑ƒ∏°ùdG  Gòg
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 IòJÉ°SC’G ¿CG ≈æ©Ã ,Ú≤HÉ°ùdG º¡JòJÉ°SCG á£∏°ùd º¡YÉÑJG ∫ÓN øe »ª«∏©àdG º¡∏ªY

 .º¡JòJÉ°SCG ¢S qQój ¿Éc Éªc ¿ƒ°S qQój Ée kÉÑdÉZ Oó÷G

 kGOÉæà°SG Úæ°S ™°†H ó©H ¢ùjQóàdÉH ¢UÉÿG º¡Hƒ∏°SCG ¿ƒØ°ûàµj IòJÉ°SC’G A’Dƒg øµd

 …òdG  Ú°SQóŸG  øe  ´ƒædG  ∑GòH  kÉMƒ°Vh  ó°TCG  ¢SÉ°ùMEG  ¤EGh  á°UÉÿG  º¡JÈN  ¤EG

 çó– …òdG Qƒ©°û∏d ™HGôdG iƒà°ùŸG øe ÌcCG ¿B’G ÉæHÎbG ÉæfCG ó«H .º¡°ùØfC’ ¬fhójôj

 ¢SÉ°ùMEGh ,¢SQóª∏d ¢UÉÿG º«∏©àdG Üƒ∏°SCG zQÉµàHGh ∞«dCÉJ{ iƒà°ùe ƒgh ’CG , ¿É¨«c ¬æY

 .kÉ°SQóe ¬fƒc å«M øe äGòdÉH ¢UÉÿG AôŸG

 º¡fCG ¿ƒcQój Qƒ©°û∏d á°ùeÉÿG áÑJôŸG øe ¿ƒHÎ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG ¿CG ÒZ

 iô¨°U äGÒ«¨J AGôLEG »æ©j Gògh ¢ùjQóàdG ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG º∏©J á∏°UGƒŸ áLÉëH

 πgh ?∫ƒ≤©eh πªà A»°T Gòg π¡a ,äGÎa ≈∏Y iÈc äGÒ«¨Jh ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y

 ?kÉ≤M Ò«¨àdG Gò¡H IòJÉ°SC’G Ωƒ≤j

 É¡æª°†J ∂dP ócDƒJ á∏ãeCG Éæjódh .∂dP ¿ƒ∏©Øj kÉ≤M øjó«÷G IòJÉ°SC’G ¿EG ÜGƒ÷Gh

 .(Michaelsen, Knight, and Fink, 2002) »≤jôØdG º∏©àdG ∫ƒM kGôNDƒe Qó°U ÜÉàc

 Ò«¨àd  º¡àYO  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  øY  IòJÉ°SC’G  çó–  ÜÉàµdG  ∂dP  ∫ƒ°üa  øe  OóY  ‘

 øY ºæJh IRÉà‡ âfÉc á≤HÉ°ùdG º¡Ñ«dÉ°SCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¢ùjQóàdG ‘ º¡à≤jôW

 kGOÉæà°SG ¢ùjQóàdG ‘ õFGƒL GƒdÉf ób IòJÉ°SC’G A’Dƒg ¿CG √ôcP Qóéj Éeh .ó«L è°†f

 É¡«a  ¿hô©°ûj  GƒfÉc  »àdG  ¢ùjQóàdG  ‘  º¡à≤jôW  ∂∏J  âfÉc  .øjô°VÉëªc  º¡bƒØàd

 A’Dƒg øµd .É«∏Y äGôjó≤J º¡d Gƒ©°Vh ÖÑ°ùdG Gò¡dh áÑ∏£dG É¡H ÖéYCG »àdGh áMGôdÉH

 º∏©J ‘ á«fóàŸG IOƒ÷G ∂∏J GhCGQ ÉeóæY êÉYõf’G øe A»°ûH Ghô©°T ó©H Éª«a IòJÉ°SC’G

 øe iƒà°ùŸG Gò¡H ¢ù«d áÑ∏£dG º∏©J ¿CG ’EG º¡°ùjQóJ IOƒL øY π«b Ée ºZôHh .áÑ∏£dG

 .º¡Ñ«dÉ°SCG Ò«¨J ∫ƒM QÉµaCG øY ¿ƒãëÑj GhòNCG ≥∏£æŸG Gòg øeh .IOƒ÷G

 ¢ùjQóàdG ∫ƒM ájƒbh IójóL Iôµa É¡«a GhCGQ »àdG º¡àdÉ°V ¿ƒ°SQóŸG A’Dƒg óLh ÉeóæY

 ¿ƒª∏©j  GƒfÉc  .É¡àHôŒ  GhQôb  (≥jôØdG  ≈∏Y  óªà©ŸG  º∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ádÉ◊G  √ò¡Hh)

 ∂dP ™e âfÉch ¢ùjQóàdG ‘ É¡fƒØdCÉj á≤jôW øY º¡«∏îJ ≈∏Y áÑJÎŸG É«∏©dG QÉ£NC’G kGó«L
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 á«é«JGÎ°S’G √ò¡d áÑ∏£dG áHÉéà°SG á≤jôW øe Ú≤KGh ájGóÑdG ‘ Gƒfƒµj ⁄ º¡fCG Éªc .Ió«L

 á«aÉµdG áYÉé°ûdG º¡jód âfÉc ∂dP ™eh .É¡d º¡àjDhQ ¿ƒµà°S ∞«c GhQój ⁄h ,Iójó÷G

 .áÑ∏£dG º∏©J ‘ ≈∏YC’G IOƒ÷G ƒgh ’CG ºYCG ÒN ≥«≤– Ú∏eBG áaRÉéª∏d

 Gƒ∏Ñ≤j ¿CG º¡«∏Y ¿CG ¥ƒØà∏d øjógÉL ¿ƒ©°ùj øjòdG IòJÉ°SC’G óæY ¬∏c Gòg ¬«æ©j Éeh

 ¢ù«d ,πãŸG ∫ƒ≤j Éªc ,ó«÷G º«∏©àdÉa .z∑Éæg ¤EG Gƒ∏°üj{ ød º¡fCG á∏FÉ≤dG á≤«≤◊ÉH

 √òg ‘ Ió«L äGÈN ∫ƒ°üM ä’ÉªàMG øe ºZôdÉHh á∏MôdG ƒg πH ,»FÉ¡ædG ó°ü≤ŸG

 øµdh Ió«L IÈÿG √òg âfÉc ó≤d{ :∫ƒ≤jh kÉehO ¬°ùØf ¤EG AôŸG ô¶æj ¿CG »¨Ñæj á∏MôdG

 É¡H ∫É≤àfÓd á∏«°Sh óLC’ É¡«∏Y πª©dG π°UGhCG ¿CG »∏Y Öéj ,¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj Éªc ¢ù«d

 .z¥ƒØàdG øe ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG

 ádÉ◊ á°SGQO ?Ò¨JCG ∞«c

 ∑ôeCG º°ù– ¿CG ó©H kÉeób »°†“ ∞«c πFÉ≤dG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y Aƒ°†dG ¢†©H AÉ≤dEG á«¨Hh

 AGôLEG Qôb »©eÉL PÉà°SCG á°üb ºµd …hQCG ±ƒ°S º«∏©àdG ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG áHôŒ ‘

 á©«ÑWh Ò«¨àdG ∫hÉM É¡dÓN øe »àdG á«∏ª©dG á°ü≤dG √òg ‘ iôf ±ƒ°S .Ò«¨àdG Gòg

 .áÑ∏£dG º∏©J ‘ äGÒ«¨àdG √òg QÉKBGh √Qô≤e ‘ É¡∏NOCG »àdG äGÒ«¨àdG

 ‘  »H  π°üJG  óbh  John Furneaux  ƒfÒa  ¿ƒL  ¬ª°SGh  AÉjõ«ØdG  IOÉe  PÉà°SCG  ¬fEG

 ∞dDhCG »æfCG º∏©j ¿Éc .Ú«°SGQO Ú∏°üa ¥ô¨à°ùj Qô≤e ¢ùjQóJ ¬eGõàYG π«Ñb ™«HôdG π°üa

 QÉÑàN’ á°Uôa ¿ƒµ«d  Gòg √Qô≤e »∏Y ¢VôYh á«ª«∏©àdG  äGQô≤ŸG  º«ª°üJ  ∫ƒM kÉHÉàc

 .√Qô≤e AÉ¡àfG ≈àM ôªà°SGh ™«HôdG ‘ CGóàHG ∑Î°ûe ó¡L ‘ ÉæYô°T Gòµgh .…QÉµaCG

 …ó«¡“ åëH

 ≥aGƒàJ ∞«ch Qô≤ŸG º«ª°üàd á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ≈∏Y õ«cÎdG ájGóÑdG á£≤f âfÉc

 ‘ áæ«©e ä’É› ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG QÉµaC’G ¢†©H ¿ƒL Ωób .É¡°†©H ™e äÉfƒµŸG

 äÉMGÎbG ájCG ≈∏Y kÉëàØæe kÉ°†jCG ¿Éc ¬æµd É¡«a äGÒ«¨J AGôLEG ójôjh »ª«∏©àdG ¬∏ªY

 .Ωó≤J ¿CG øµÁ
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 πª©e ∫ƒM kGQô≤e ¿Éc ¬ª«ª°üJ IOÉYEG ójôj ¿Éc …òdG A»°ûdG .á«aô¶dG πeGƒ©dG

 AÉjõ«ØdG  IOÉe  ‘  Ú«°SGQO  Ú∏°üa  ióe  ≈∏Yh  á«fÉãdG  áæ°ùdG  iƒà°ùŸ  zäÉ«fhÎµd’G

 .IóMGƒdG IôŸG ‘ kÉÑdÉW ÚKÓK ¤EG øjô°ûY ƒëf É¡H ≥ëà∏jh ,á°ù«FQ ¢UÉ°üàNG IOÉªc

 √PÉîJG áÑ∏£dG øe ójôj øŸ ΩÉ©dG »°SGQódG êÉ¡æŸG ‘ á«ªgC’G ÒÑc QhO Qô≤ŸG Gò¡dh

 ‹ÉàdÉHh ¿ƒª¡Øj ∞«c áÑ∏£dG º∏©àj ¿CG ¢VÎØj Qô≤ŸG Gòg ‘ .á°ù«FQ ¢UÉ°üàNG IOÉe

 ÖfGƒ÷G ‘ É¡fƒeóîà°ùj ±ƒ°S »àdG á«fhÎµd’G ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCG ¢†©H kÓ©a ¿ƒ©°†j

 .AÉjõ«ØdG ‘ ≈∏YCG iƒà°ùe äGP äGQô≤e ‘ á«ãëÑdG

 πFÉ°ùŸG  πëH  »æZ  QÉWEG{  á∏FÉ≤dG  IôµØdÉH  ™ª°S  ób  ¿ƒL  ¿Éc  .º∏©àdG  ±GógCG

 É¡H ÖéYCGh ÉJƒ°ù«æ«e á©eÉéH AÉjõ«ØdG IOÉŸ º«∏©àdG AÉª∏Y É¡MÎbG »àdG z äÓµ°ûŸGh

 .(http://groups.physics.umn,edu/physed/index.html) ô¶fG .¬eÉªàgG äQÉKCGh(http://groups.physics.umn,edu/physed/index.html) ô¶fG .¬eÉªàgG äQÉKCGh(http://groups.physics.umn,edu/physed/index.html)

 äGPh á«≤«≤M πFÉ°ùeh äÓµ°ûe ¿ƒ∏ëj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG ¬àÑ∏£d ójôj ¬fCÉH º∏©j ¿Éch

 .ÜÉàµdG ∫ƒ°üa äÉjÉ¡f ‘ ™°VƒJ »àdG πFÉ°ùŸG øe ´ƒædG ∂dP øY kÉ°VƒY ó«Øe ≈æ©e

 .¬àMÎbG òæe ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ¤EG kGOhó°ûe kÉ°†jCG ¬°ùØf óLhh

 ¬àÑ∏£d  OGQCGh  .≥«Ñ£àdG  º∏©àH  á∏°U  ¬d  á°ù«FôdG  ¬aGógCG  óMCG  ¿CG  ±ô©j  ¿Éc  Gò¡d

 ‘ ôJƒ«ÑªµdG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c Gƒaô©j ¿CG º¡d OGQCGh .AÉ«°TC’G ¿ƒ∏©Øj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG

 kÉ°†jCG óLh óbh .AÉjõ«ØdG IOÉe ‘ Ió«Øeh á«≤«≤M ™jQÉ°ûe ‘ πª©à°ùJ äGõ«¡Œ ™æ°U

 »ª∏Y Qô≤e ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁ ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  º∏©J  ±GógCG  ¿CG  »à°ûgO ≈Yóà°SG  Ée

 ∂dòdh ÊÉ°ùfEG ´hô°ûe º∏©dG ¿CG Gƒaô©j ¿CG ¬àÑ∏£d ¿ƒL OGQCG Gò¡d .AÉjõ«ØdG πãe âëH

 OGQCÉa . kÓÑf πbCGh á∏«Ñf äÉ«°üî°T AÉª∏©∏d ¿CG iôNCG IQÉÑ©H »æ©j Ée ,ÊÉ°ùfEG ÖfÉL ¬d

 »ª∏Y πª©H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿hQOÉb ¢UÉî°TCG º¡fCÉH á«JGP IQƒ°U º¡°ùØfC’ Gƒfƒµj ¿CG ¬àÑ∏£d

 ™jQÉ°ûe ‘ øjôNB’G ™e ¿ƒ∏YÉØàj ∞«c Gƒª∏©à«d áLÉëH º¡fCG kÉ°†jCG ó≤à©j ¿Éch .OÉL

 .ΩÉjC’G √òg iÈµdG á«ª∏©dG çƒëÑdG π°ü– É¡H »àdG á≤jô£dG »g √òg ¿C’ ájôµa

 óLh ¿ƒª∏©àj ∞«c ¿ƒª∏©àj ÜÓ£dG π©L ±óg AÓéà°SG ∫hÉëf Éæc Éªæ«Hh ,kÉãdÉK

 π«Ñ°S ‘ á«fhÎµd’G äGõ«¡éàdG ¿ƒeóîà°ùj ∞«c ÜÓ£dG º∏©j ¿CG »æ©j ∂dP ¿CG ¿ƒL

 ∫CÉ°ùf  ¿CG  óH  ’  ¬fCG  ÉfóLh  ájÉ¨dG  √òg  ƒëf  kÉeób  »°†ŸG  πÑbh  Éææµdh  .áaô©ŸG  øjƒµJ
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 ¿CGh Éª«°S á«ªgC’G ≠dÉH kGôeCG ∂dP ¿Éch z?áaô©ŸÉH ¿ƒ«FÉjõ«ØdG ó°ü≤j GPÉe{ Éæ°ùØfCG

 ÚæKG Úaóg øe ÊÉãdG ±ó¡dG âfÉc áaô©ŸG ¿hódƒj ∞«c º∏©J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùe

 .¿ƒL óæY Qô≤ŸG Gò¡d Ú«°SÉ°SCG

 ∫ƒM √òg á«dhC’G  ÉæJÉ°ûbÉæe  ‘ ÚJôµa  ¿ƒL ióHCG  .º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG

 ⁄ ¬fCG  kÉë°VGh ¿Éc ó≤a .É¡eGóîà°SÉH  ÖZôj ¿Éc »àdG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG  ´GƒfCG

 »àdGh »¡£dG º«∏©J Öàc ‘ áeóîà°ùŸG ∂∏J ¬Ñ°ûJ »àdG øjQÉªàdG ∂∏J øY kÉ«°VGQ øµj

 iõ¨e äGP á«≤«≤M ™jQÉ°ûe π≤æd hCG øjQÉªàH É¡dGóÑà°SG OGQCGh ,kÉ≤HÉ°S É¡H Ú©à°ùj ¿Éc

 .…óëàdG πª–h ó«Øe

 .á«fhÎµd’G  äGõ«¡éàdG  º«ª°üJ ‘ óYÉ°ùJ  ôJƒ«Ñªµ∏d  èeGôH  kÉ«dÉM ôaƒàe ,kÉ«fÉK

 É¡eGóîà°SGh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ èeGÈdG √òg ¿ƒeóîà°ùj ∞«c ¬HÓW º∏©àj ¿CG ¿ƒL OGQCÉa

 .Iõcôe á«≤«≤M ™jQÉ°ûe QÉWEG ‘ ∂dP π©Øj ¿CG OGQCG Éªc .¢SÉ«b Iõ¡LCG º«ª°üJ ¢Vô¨d

 áÑ∏£dG ¬∏©Ø«°S Ée ƒg Gògh .º¡∏eÉ©e ‘ ¿ƒ«FÉjõ«ØdG ¬H Ωƒ≤j …òdG •É°ûædG ƒg Gògh

 √Qô≤e ¿ƒµj ¿CG OGQCG ∂dòd .¤hC’G á«©eÉ÷G á∏Môª∏d á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ó©H Éª«a

 .AÉjõ«ØdG πeÉ©e ‘ kÉ≤M’ ÜÓ£dG ¬H Ωƒ≤«°S ÉŸ ¬Ñ°ûdG ójó°T kÉjó«∏≤J

 ,º«∏©àdG ‘ IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉH º∏Y ÒZ ≈∏Y ¿ƒL øµj ⁄h

 ƒëf ≈∏Y ¬eóîà°ùj »µd º∏©à∏d πµ°ûdG Gò¡H ¬àaô©eh ¬ª¡a π≤°üjh ™°Sƒj ¿CG OGQCG ¬æµd

 .¬°ShQO ‘ ihóLh á«∏YÉa ÌcCG

 ájƒ≤dG  QÉµaC’G  øe ÒãµdÉH  ¿ƒL Ωó≤àj  ⁄ .º««≤àdGh á©LGôdG  ájò¨àdG  äGAGôLEG

 kGóL  kÉÑé©e  ¿Éc  ¬æµd  ,º««≤`àdGh  á©`LGôdG  ájò¨`àdG  ¢Uƒ°üîH  ¬∏ªY  ójôj  Ée  ∫ƒM

 º««≤à∏d ¢UôØdG áÑ∏£dG AÉ£YEG πãe »ª«∏©àdG º««≤àdG Égó°ùéj »àdG QÉµaC’G øe ójó©dÉH

 Éeh  ,IôJGƒàŸGh  ájQƒØdG  á©`LGôdG  ájò¨`àdGh  áë`°VGh  ¢ù«jÉ≤`eh  ÒjÉ©e  OƒLhh  »JGòdG

 .∂dP ¤EG

 øe  ô¡°T  ó©H  ó≤Y  …òdG  ÊÉãdG  ÉæYÉªàLG  ‘  .Qô≤ŸG  º«ª°üàd  IOƒ°ùe  ™°Vh

 ‘ Éæ©à°SGh ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG øe á©°Sƒe áYƒª› ™°Vh ≈∏Y Éæ∏ªY ∫hC’G ´ÉªàL’G
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 ójóëàd (BG ≥ë∏ŸG ‘ 1-BG ¢Vô©dG ô¶fCG) ∫ƒ≤M á©HQCG øª°†àJ πªY ábQƒH ∂dP π«Ñ°S

 á£°ûfCGh  É¡æe  ±óg  πµH  á∏°üdG  äGP  º««≤àdGh  á©LGôdG  ájò¨àdG  á£°ûfCGh  ±GógC’G

 Qƒ¶æe  áHÉãÃ  (5-4  ¢Vô©dG  ô¶fCG)  œÉædG  §£îŸG  ¿Éch  .áªFÓŸG  º∏©àdGh  º«∏©àdG

 ¬¡LƒJ å«M øe ≥HÉ°ùdG øe kÉMƒªW ÌcCG ∂°T ¿hO ¿Éc ó≤d .kÉ©FGQ √óLh Qô≤ª∏d ΩÉY

 ób ådÉãdGh ÊÉãdG Ú∏≤◊G ¿CG ≈æ©Ã kÉ«∏NGO ∂°SÉªàdG …ƒb ¿Éc Éªc .áÑ∏£dG º∏©J ƒëf

 á∏HÉb É¡∏c á£°ûfC’G ¿CGh Éª«°S ,πª©dG Gò¡H ´ÓbEÓd áeRÓdG äGhOC’G hCG á£°ûfC’G GOóM

 .»∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d

 Qô≤ŸG Gòg ¢S qQO ób ¿ƒL ¿CG ÉÃ .º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ™°Vhh Qô≤ŸG á«æH ôjƒ£J

 øµdh .á«°SGQódG IOÉŸG √ò¡d áeÉ¡dG äÉYƒ°VƒŸG áªFÉb kGó«L ±ô©j ¿Éc ó≤a πÑb øe

 kÉ°†jCG OóM ó≤a Qô≤ŸG á«æH ¢Uƒ°üîH É¡æY ÉæKó– »àdG QÉµaC’ÉH kÉYƒaóe ¿Éc ¬fCG ÉÃ

 IôµØdG á«æH ™°Vh ºK á«Yôa äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y πªà°ûJ »àdG á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG √BGQ Ée

 .Ú«°SGQO Ú∏°üa ióe ≈∏Y Qô≤ª∏d iÈµdG á°ù«FôdG

 ™°Vh  Égõjõ©J  ójôj  »àdG  º∏©à∏d  Iójó©dG  ´GƒfC’G  √QÉÑàYG  ‘  kGòNBGh  ,∂dP  óæY

 hCG iÈµdG QÉµaC’G øe IóMGh πµd äÓjó©àdG ¢†©H ™e ÉgQGôµJ OÉYCG á£°ûfC’ kÓ°ù∏°ùJ

 √ò¡d áeÉ©dG ÖfGƒé∏d »∏j Éª«a ¢Vô©f ,πMGôe ™HQCG ¬à«é«JGÎ°S’ ¿Éch ,äÉYƒ°VƒŸG

 .á∏ãeC’G ó«MƒJ ±ó¡H záehÉ≤ŸG{ ´ƒ°Vƒe ∂dP ‘ Úeóîà°ùe á«é«JGÎ°S’G

 .Üƒ∏£ŸG ÊhÎµd’G RÉ¡÷Gh Ωƒ¡ØŸG á°SGQO -1

 .äGOƒjódGh  äÉehÉ≤ŸG  á°SGQO  :∫ÉãŸG •

 .RÉ¡÷G ∂dP ¢UGƒN ¢SÉ«b -2

 .á«FÉjõ«ØdG ¢UGƒÿG øe IóMGh ¢SÉ«≤d RÉ¡÷G ΩGóîà°SG -3

 .IQGô◊G  áLQO  ¢SÉ«≤dh  IQGôë∏d  äÓbÉf  »g  »àdG  äÉehÉ≤ŸG  ΩGóîà°SG  :∫ÉãŸG •

 á«°UÉN  ∫ƒM  áaô©ŸG  øjƒµàd  á«FÉjõ«ØdG  ¢UGƒÿG  ióMEG  ¢SÉ«b  ΩGóîà°SG  -4

 .iôNCG á«FÉjõ«a

o b e i k a n d l . c o m



291 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

 zäÉ«fhÎµd’G πª©e{ ¿Gƒæ©H Qô≤Ÿ ‹hC’G º«ª°üàdG :5-4 ºbQ ¢Vô©dG

±GógC’G º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

 Ö«dÉ°SC’ÉH áaô©ŸG ôjƒ£J -1

 á«fhÎµd’G

 .äÉë∏£°üŸG ≈∏Y ±ô©àdG ( CG)

 .É«LƒdƒæµàdG π«¨°ûJ ( Ü)

 á«`````Ø«````c ≈∏```Y ±ô©````àdG(M)

 .É¡Ø°Uhh É«LƒdƒæµàdG

º∏≤dGh ábQƒdÉH äGQÉÑàNG ( CG)

 AÉ«°TC’G π©a :πª©ŸG ( Ü)

 ∞°UƒdG :º∏≤dGh ábQƒdG (M)

  äGô°VÉh äGAGôb ( CG)

ÈîŸG ‘ øjQÉ“ ( Ü)

 É«LƒdƒæµàdG  ìô°T  (M)

 hCG  ágÉØ°T  øjôNBÓd

 .kÉ«HÉàc

 É«LƒdƒæµàdG Ωóîà°SG -2

 .áaô©ŸG ó«dƒàd

 É«LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°SG  ( CG)

  .á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd

 É«LƒdƒæµJ º«ª°üJ ( Ü)

 .á«≤«≤M ™jQÉ°ûŸ

 Ö«dÉ°SCG áë°U º««≤J (M)

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

 .áHƒLC’Gh

 äÉ°VGÎa’G ójó– (O)

 .É¡ª««≤Jh á«JGòdG

 , k’GDƒ°S PÉà°SC’G ìô£j ( CG)

 ¿ƒeóîà°ùj áÑ∏£dGh

 áHÉLEÓd É«LƒdƒæµàdG

 .∫GDƒ°ùdG Gòg øY

 , k’GDƒ°S PÉà°SC’G ìô£j  ( Ü)

 ¿ƒªª°üj áÑ∏£dGh

 .É«LƒdƒæµàdG

 k’Éãe PÉà°SC’G »£©j (M)

 èFÉàf hCG äGAGôLE’

 ¿ƒª«≤j áÑ∏£dGh áæ«©e

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

 .áHƒLC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh

 áÑ∏£dGh ,¬°ùØf πª©dG (O)

 º¡JÉ°VGÎaG ¿hOóëj

  .É¡fƒª«≤jh

:É¡∏c √ò¡d

 ¬JGP  π©ØdG  á°SQÉ‡  •
 .á©LGQ ájò¨J ™e

 á¶MÓeh   áÑbGôe  •
.øjôNB’G

 »JGòdG  AGOC’G  º««≤J  •
 ‘  øjôNB’G  AGOCGh

 .zAÉ«°TC’G π©a{

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG º««≤J •
 äÉHÉLE’Gh Ö«dÉ°SC’Gh

 .äÉ°VGÎa’Gh
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 .záaô©ŸG{ á«gÉe º¡a -3

 kÉLPƒ‰ áÑ∏£dG ôµàÑj ( CG)

 áaô©ª∏d

 á∏Ä°SC’G  ¿hÈàîj  ( Ü)

 Ió≤©ŸG

 PÉà°SC’G  ∫hÉëj  á°ûbÉæŸG  AÉæKCG

 áÑ∏£dG  ¿Éc  GPEG  Éª«a  ±É°ûàcG

 :≈∏Y øjQOÉb

 .áaô©ª∏d êPƒ‰ QÉµàHG ( CG)

 Gòg º¡LPƒ‰ ΩGóîà°SG ( Ü)

.áaô©ŸG ∫ƒM á∏Ä°SCG øY áHÉLEÓd

:¬∏c ∂dP πLCG øe

πeCÉàdG •

 êPƒ‰  QÉµàHG  •
.áaô©ª∏d

 º¡LPƒ‰ ΩGóîà°SG •
 øY  áHÉLEÓd  Gòg

.á∏Ä°SC’G

 á«°üî°ûdG á©«Ñ£dG -4

 Ωƒ∏©∏d á«YÉªàL’Gh

 ájOôØdG á©«Ñ£dG º¡a ( CG)

º∏©∏d

 ∞`̀«`̀c  º``̀ ¡``̀ a  ( Ü)

 á«µ«eÉæjódG  πª©J

 ‘  á«``YÉª``àL’G

 .»ª`∏©dG πª©dG

 â–  ádÉ≤e  áHÉàc  ( CG)

 á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G{ ¿GƒæY

.zΩƒ∏©dG πª©d

 ÒZ äÉ°ûbÉæe AGôLEG ( Ü)

 äÉYƒª› øª°V á«ª°SQ

 .∞°üdG êQÉN IÒ¨°U

 :¬∏c ∂dP πLCG øe

 äÉ«eƒj  áHÉàc •
 á©«Ñ£dG ‘ πeCÉàdG •

 á«YÉªàL’Gh ájOôØdG

 .IÒ¨°üdG º¡JÉYƒªéŸ

 πªY  øY  Öàµj  Ée  IAGôb  •
 .AÉª∏©dG

 á°UÉÿG á£°ûfC’G  á°ûbÉæe •
 øª°V OGƒŸG IAGôbh

 .IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG

 π°üëj ∞«c º∏©J -4
 .º∏©àdG

 ¿CG  Öéj  GPÉe  ( CG)

 ?º∏©àJ

 hCG  ä’ÉM  ‘  ( Ü)

 :áæ«©e ∞bGƒe

 ?º∏©àJ  GPÉe •
 ?∂dP  º∏©àJ  ∞«c •

 ä’É≤eh äÉ«eƒj ( CG)

 ádÉM  PÉà°SC’G  Ωó≤j  ( Ü)

 áÑ∏£dG ≈∏Yh á«°VGÎaG

 :GƒdCÉ°ùj ¿CG

 ¿CG  Aôª∏d  »¨Ñæj  GPÉe  •
 ?∫É◊G ∂∏J ‘ º∏©àj

  ?∂dP  º∏©àj  ∞«ch •

 :¬∏c ∂dP πLCG øe

 πFÉ°ùe  Ωóîà°ùf  •
 .»æZ ¥É«°S äGP

 äGAGôLEG  Ωóîà°ùf •
 .á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G

 É«LƒdƒæµJh ôJƒ«ÑªµdG É«LƒdƒæµJ Qô≤ŸG Gòg ‘ É«LƒdƒæµàdÉH ó°ü≤j :á¶MÓe

 .AGƒ°S óM ≈∏Y ÊhÎµd’G ¢SÉ«≤dG
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 ájQGô◊G ábÉ£dG ÜÉ°ù◊ IQGô◊G áLQO ¢SÉ«b ≈∏Y ∂JQó≤e Ωóîà°SG :∫ÉãŸG •
 .ÉgQÉàîJ IOÉŸ

 ∞dCÉàJ  …òdG  ¿ó©ŸG  ´ƒf  ójóëàd  ájQGô◊G  ábÉ£dG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  Ωóîà°SG  •
  .IOÉŸG ¬æe

 IOó©àŸG äÉ≤Ñ£dG ÈY ¿ƒ∏ª©j áÑ∏£dG π©éj ¿CG ∫hÉëj ¿Éc ¿ƒL ¿CG á«°†≤dG ôgƒL

 ¿CG  ÜÓ£dG ≈∏Y ¿Éc ó≤a .AÉjõ«ØdG IOÉe ‘ áaô©ŸG øjƒµJ ¤EG ±OÉ¡dG QÉ°ùØà°SÓd

 .Qô≤ª∏d í°VGƒdG ´ƒ°VƒŸG ƒg Gòg ¿C’ á«°SÉ°SC’G ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCG ∫ƒM AÉ«°TCG k’hCG Gƒª∏©àj

 ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ™ªLh äÉ°SÉ«≤dG AGôLE’ áaô©ŸG √òg ¿ƒeóîà°ùj ∞«c ¿ƒª∏©àj òFó©H

 ∫’óà°SÓd iÈc äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤∏d äÉfÉ«ÑdG ∂∏J Gƒeóîà°SGh .á«FÉjõ«ØdG ôgGƒ¶dG ¢UGƒN

 .á«FÉjõ«ØdG äÉ«∏ª©dG •É‰CGh A…OÉÑª∏d êÉàæà°S’Gh

 kGõgÉL  QÉ°Uh  .Qô≤ª∏d  »°SÉ°SCG  º«ª°üJ  ¿ƒL  iód  ¿ qƒµJ  RÉ‚E’G  Gòg  ó©H

.¬≤«Ñ£àH AóÑ∏d

 ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG

 º∏©J á£°ûfCÉH ÒµØàdG π°UGƒj ¬°ùØf ¿ƒL óLh ≈àM »°SGQódG π°üØdG CGóàHG ¿CG Éeh

 .kÉ©e á£°ûfCG IóY ™ª÷ IôµàÑe IójóL ¥ôW QÉµàHÉHh Qô≤ŸG ‘ É¡dÉNOEG ó°ü≤H iôNCG

 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¬©°Vh …òdG »∏°UC’G º«ª°üàdG ‘ äÓµ°ûŸG ¢†©H kÉ°†jCG ∞°ûàcGh

 Ée  Gògh  ,á«fhÎµdG  Iõ¡LCG  º«ª°üàd  ôJƒ«ÑªµdG  ΩGóîà°SG  Iôµa  ∫ÉNOEÉH  CGóH  ÉeóæY

 áaô©ª∏d ¬JGôjó≤J ‘ kÉ¨dÉÑe ¿Éc ºc ∞°ûàcG ,√Qô≤Ÿ á°ù«FôdG ±GógC’G øe kGóMGh ¿Éc

 ¿CG  º¡«dEG  âÑ∏W  ,Qô≤ŸG  Gò¡d  º¡à°SGQO  áÑ∏£dG  CGóàHG  ÉeóæY{  :‹  ∫Éb  ó≤a  .IOQGƒdG

 ¢SÉ«≤d ôJƒ«ÑªµdGh á«fhÎµd’G Iõ¡LC’G Gƒeóîà°ùj »µd ¿ƒ∏©Øj ±ƒ°S GPÉe ‹ Gƒæ«Ñj

 ¿ƒYô¡«°S º¡fCG  ,á∏MôŸG ∂∏J ‘ º¡HGƒL ¿Éµa ,áaô¨dG √òg ‘ AGƒ¡dG IQGôM áLQO

 ºK  IQGô◊G  áLQO  ¿hDhô≤jh  QGó÷G  ≈∏Y  âÑãŸG  zäÉà°SƒeÎdG  IQGô◊G  º¶æe{  ¤EG

.zÊhÎµd’G ójÈdÉH ‹ É¡fƒ∏°Sôjh ,ôJƒ«ÑªµdG ‘ É¡fƒ∏Nój
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 ¿CG  ‹ GóH  óbh ∫GDƒ°ùdG  Gò¡d  kÉHGƒL Gƒ∏©Øj  ¿CG  áÑ∏£dG  øe ™bƒàj  ¿Éc GPÉeh ¬àdCÉ°S

 óæY ¬«∏Y GhQó≤j ¿CG ¬àÑ∏£d ójôj ÉŸ kGó«L kÉØ°Uh ¿ƒµj ¿CG øµÁ ∫GDƒ°ùdG Gò¡d ÜGƒ÷G

 èeÉfôH Gƒeóîà°ùj ¿CGh ôJƒ«ÑªµdÉH Gƒæ«©à°ùj ¿CG áÑ∏£∏d ójôj ¬fEG ∫Éb ¬æµd .Qô≤ŸG AÉ¡àfG

 Gòg Gƒeóîà°ùj ºK IQGô◊G áLQO ¢ù«≤j ÊhÎµdG RÉ¡÷ kÉª«ª°üJ Gƒ©°†jh º«ª°üàdG

 øeh AGƒ¡dG IQGôM áLQO ¢SÉ«≤d ¬fƒeóîà°ùj »≤«≤M ÊhÎµdG RÉ¡L ™æ°üd º«ª°üàdG

 ±ó¡∏d í«°VƒàdG Gò¡d ¿Éc óbh .¿hójôj Ée ò«ØæJ ‘ RÉ¡÷G Gòg ìÉ‚ ióe ¿ƒªq«≤j ºK

 .ó©H Éª«a Qô≤ŸG Öjò¡Jh π≤°U ‘ kGóL kGó«Øe º∏©à∏d »FÉ¡ædG

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .áëLÉfh  Ió«L  ¿ƒL  QÉµaCG  º¶©e  âfÉc  iôNCG  á«MÉf  øeh

 áYƒª› πc ¿ƒL ∞∏c º∏©àdÉH á«æZ äGÈN øjƒµJh §°ûædG º∏©àdG Iôµa ™e kÉeÉé°ùfGh

 ÖLGƒdG  Gòg ¿Éch .¢SÉ«≤dG  Iõ¡LCG  øe á∏°ù∏°S  AÉæHh  º«ª°üàH áÑ∏£dG  øe IóM ≈∏Y

 kÉ«∏c ∞∏àîjh ,√ƒ∏©Øj ¿CG áÑ∏£dÉH ¢VÎØj Ée ¢Uƒ°üîH áMƒàØe äÉjÉ¡æHh …óëàdG ÒÑc

 áaÉ°VEG  á«¨Hh .»¡£dG º«∏©J Öàc ¬æª°†àJ Ée ¬Ñ°ûJ øjQÉ“ πM ‘ ¬«∏Y GhOÉàYG ÉªY

 ø°ù∏«f ácô°T{ º°SÉH »ªgh πªY ÖMÉ°U ´óàHG kÉ©e ¿BG ‘ á«©bGƒdGh áHÉYódG øe A»°T

 º°ù≤d ¢ü°üîŸG ≈æÑŸG º°SG ƒg zø°ù∏«f{) É¡jód áÑ∏£dG A’Dƒg πª©j zá°†HÉ≤dG ¿GƒNEG

 ™jQÉ°ûŸ  äÉÑ∏W  º¶àæe  ƒëf  ≈∏Yh  kÉjQhO  º¡d  π°SôJ  ácô°ûdG  √òg  âfÉµa  .(AÉjõ«ØdG

 √ò¡d ¿ƒÑ«éà°ùj ∞«c GhôµØj ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y ¿Éµa .áæ«©e ¢SÉ«b äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J Iõ¡LCG

 ¢UGƒN ¢ù«≤J »àdG äGhOC’G Gƒªq«≤j ºK GƒØ°üjh Gƒªª°üj ¿CG º¡«∏Y Ú©àj …CG ,äÉÑ∏£dG

 .áæ«©e á«FÉjõ«a

 ¬àÑ∏£d ¬Ø«∏µJ ∂dPh , kÉ«FÉæãà°SG kÉMÉ‚ ≥≤M ´hô°ûe iôNC’G ¿ƒL ™jQÉ°ûe øe

 áÑ∏£∏d{  á«°SGQO  IóMƒd  º«ª°üJ  ™°VƒH  á«fÉãdG  á«©eÉ÷G  áæ°ùdG  ‘  GƒfÉc  øjòdG

 ¿CG  ó©H  Éª«a  ÚÑJh  .AÉjõ«ØdG  º°ùb  ‘  ¤hC’G  áæ°ùdG  áÑ∏W  …CG  zº¡Ø∏N  ºg  øjòdG

 ‘  ¿ƒL  ¿Éc  ó≤d  .Iƒ≤dG  á¨dÉH  ÚeÉ°†e  ¬d  kÉeÉg  kÉYhô°ûe  ¿Éc  ób  ÖLGƒdG  Gòg

 IOó`©àŸG  äÉjƒà°ù`ŸÉH  º¡àaô`©`eh  áÑ∏`£dG  »`Yh  IOÉ`jR  ∫hÉ``ëj  kGójó–  Qô≤ŸG  Gòg

 á«fhÎµd’G Iõ¡LC’ÉH ábÓY ¬d Ée Gƒª∏©àj ¿CG º¡d ójôj ø``µj º`d ¬`fCGh Éª`«°S º∏©`à∏d

 ó«dƒJ  á«∏ªYh  Iõ¡LC’G  ∂∏J  ÚH  ábÓ©dG  kÉ°†jCG  Gƒª∏©àj  ¿CG  º¡d  OGQCG  πH  ,Ö°ùëa

 ∑GQOEG øe ôNBG iƒà°ùe ¤EG Gƒ≤Jôj ¿CÉH ¬àÑZQ øY kÓ°†a ,AÉjõ«ØdG IOÉÃ áaô©ŸG
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 á«∏µ«gh  (º∏©àdG  ≈∏Y  º¡JQó≤e  …CG)  áaô©ŸG  ó«dƒJ  ≈∏Y  º¡JQó≤e  ÚH  ábÓ©dG

 .Ée Qô≤e ‘ á«ª«∏©àdG äGÈÿG

 º∏©Jh º«∏©J IóMƒd º«ª°üJ ™°VƒH ¬HÓW ¿ƒL ∞∏c ±ó¡dG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨Hh

 ¿CG á«fÉãdG áæ°ùdG áÑ∏W ≈∏Y ¿Éc Gòg º¡∏ªY ∫ÓN øeh .AÉjõ«ØdG º°ùb ‘ OóL áÑ∏£d

 ,(±GógC’G) Égƒª∏©àj ¿CG ¤hC’G áæ°ùdG áÑ∏W ≈∏Y »¨Ñæj »àdG AÉ«°TC’ÉH kGó«L GhôµØj

 á©LGôdG ájò¨àdG  á©«ÑW Éeh ,(º∏©àdGh º«∏©àdG  á£°ûfCG) Gƒª∏©àj ¿CG  º¡d »¨Ñæj ∞«ch

 QƒeC’G √ò¡H ÒµØàdG áé«àæHh .(º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG) Égƒ≤∏àj ¿CG º¡d »¨Ñæj »àdG

 kÉ«Yh ÌcCGh kGÒµØJ ÌcCG ¬JGP âbƒdG ‘ áÑ∏£dG A’Dƒg íÑ°üj øjôNBG áÑ∏W ídÉ°üd kÉ©«ªL

.º¡ª∏©J ‘ ¬JGP πª©dGh É¡°ùØf AÉ«°TC’G √ò¡H

 ó«÷G  º«ª°üàdG  ¢Uƒ°üîH  »æe  É¡©ª°S  »àdG  QÉµaC’G  √òg  ∫ƒM  ¿ƒL  çó–

 Gòg RÉ‚EG ‘ º¡JóYÉ°ùe ±ó¡H ∂dPh º¡°S qQój øjòdG á«fÉãdG áæ°ùdG áÑ∏W ™e Qô≤ª∏d

 GƒéàfCGh IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ Gƒ∏ªYh º¡d kGOÉ°TQEG º¡©e ¬ãjóM áÑ∏£dG òîJG .•É°ûædG

 Gƒ≤ª©jh Gƒ©LGÒd º¡d kÉ©aGO ´hô°ûŸG Gòg ¿Éc ó≤d .IôµàÑŸG á«°SQódG äGóMƒdG ¢†©H

 ‘ kÉ°†jCG ºgóYÉ°S Éªc .…ó«¡ªàdG Qô≤ŸG ‘ Égƒª∏©J »àdG AÉjõ«ØdG A…OÉÑÃ º¡àaô©e

 ¬«a GƒfÉc …òdG âbƒdG ‘ º∏©àdG á«∏ª©d º¡ª¡a ájƒ≤Jh äÉ«fhÎµd’ÉH º¡àaô©e ï«°SôJ

 .øjôNB’G áÑ∏£∏d kÉ≤M kGó«Øe kÉÄ«°T ¿hôµàÑj

 IÌc ‘ Qô≤ª∏d ‹hC’G ó«°ùéàdG ‘ áeÉ¡dG äGÒ¨àdG óMCG πãªàj .»∏eCÉàdG QGƒ◊G

 äGÎa  ≈∏Y  πeCÉàdÉH  ¬àÑ∏W  ∞∏µj  PÉà°SC’G  ¿Éc  kÓãªa  .»∏eCÉàdG  QGƒ◊ÉH  áfÉ©à°S’G

 GƒfÉch ,É¡H ¿ƒØ∏µj á«HÉàc äÉÑLGh ∫ÓN øe ∂dPh á°UÉÿG ¬à£°ûfCÉHh Qô≤ŸÉH áª¶àæe

 AÉ¡àfG óæYh .É¡àHÉàc øe AÉ¡àf’G ó©H π°üØdG ‘ º¡FÓeR ™e √òg º¡JÓeCÉJ ¿ƒdOÉÑàj

 πµ°T  ≈∏Y  ádƒ£e  ádÉ≤e  áHÉàch  kÓeÉc  Qô≤ŸÉH  πeCÉàdG  »eÉàÿG  ÖLGƒdG  ¿ƒµj  Qô≤ŸG

 .º∏©J ÖFÉ≤M

 äGAGôLE’G ‘ á©°SGh äGÒ«¨J ¿ƒL iôLCG .º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG äGAGôLEG

 ¿Éch  .á©LGôdG  ájò¨àdG  º¡FÉ£YEGh  áÑ∏£dG  πªY  Ò°S  º««≤àd  É¡eóîà°ùj  »àdG
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 áÑ∏£∏d  Ωó≤j ¿Éc .»ª«∏©àdG  º««≤àdG  äGAGôLEG  ∫ÉNOEG  Oó°üdG Gòg ‘ ºgC’G Ò«¨àdG

 »JGP º««≤àH ΩÉ«≤∏d IOó©àŸG ¢UôØdG º¡«£©jh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG øe kÉ©«aQ iƒà°ùe

.º¡dÉªYC’

 ¢SÉ«b  IGOCG  ∫hCG  áÑ∏£dG  ôµàHG  ÉeóæY  »JGòdG  º««≤à∏d  ¤hC’G  á°UôØdG  âKóM

 ádhÉW ≈∏Y Ö∏©dG √òg Gƒ©°Vh ó≤a .(§HQ á¡LGh) »æ«H í£°S áÑ∏Y âfÉch ,É¡fƒ©æ°üj

 á°ûbÉæŸG  ‘  kÉ©«ªL  ∞°üdG  áÑ∏W  ∑QÉ°Th  É¡©æ°U  øe  AÉ¡àf’G  óæY  áaô¨dG  §°Sh  ‘

 .Ö∏©dG √òg º««≤J º¡d í«àJ äGAGôLE’G øe áYƒª›h ÒjÉ©ŸG øe áªFÉb ó«dƒJ á«¨H

 πc  º««≤J  ‘ äÉYƒªéŸG  âcQÉ°T  äGAGôLE’G  ∂∏Jh  ÒjÉ©ŸG  √òg ΩGóîà°SÉHh  ,òFó©H

 äÉª««≤J ¤EG óæà°ùJ âfÉc ó≤a øjôªàdG Gò¡d äQób »àdG äÉLQódG ÉeCG .IóM ≈∏Y áÑ∏Y

.kÉ©e äGhOC’G √ò¡d PÉà°SC’G äÉª««≤Jh ÜÓ£dG äÉYƒª›

 ôjƒ£J πª©dG Gòg ‘ º¡≤∏£æe ¿Éc IóM ≈∏Y áÑ∏Y πc ¿ƒªq«≤j áÑ∏£dG ¿Éc ÉeóæY

 á«∏ª©d áeÉg Iõ«e √ògh ,á«fhÎµd’G Iõ¡LC’G ‘ IOƒ÷G πµ°ûj ÉŸ º¡H á°UÉN ÒjÉ©e

 º¡ŸG  ÖfÉ÷Gh  .áeOÉb  á∏Môe  ‘  Égôjô≤J  …ôéj  ±ƒ°S  á©LGôdG  ájò¨àdGh  º««≤àdG

 É¡eóîà°ùj äGhOCG ¿ƒµà°S º¡jójCÉH ÜÓ£dG É¡©æ°U »àdG Ö∏©dG ¿CG ¬∏ªcCÉH ´hô°ûŸG Gò¡d

 .Qô≤ŸG Gò¡d á≤MÓdG øjQÉªàdG ‘ É¡«∏Y ¿hóªà©jh áÑ∏£dG

 Ö∏Y OƒLh IQhô°†H  º¡àaô©e ¿EG  .áª¡ŸG  √òg á«ªgCG  ióe áÑ∏£∏d  ÚÑJ  Éæg øeh

 Iõ¡LC’G  ™æ°U  á«∏ªY  π©Œ  ≥FÓdGh  í«ë°üdG  ƒëædG  ≈∏Y  πª©J  á«æ«ÑdG  ìƒ£°ù∏d

 .áÑ∏£dG iód É«∏Y áª«b äGP øjôªàdG Gò¡d º««≤àdG äGAGôLEGh

 QGƒë∏d ™«aQ iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d ¿ƒL Oƒ¡› øª°†J .Qô≤ª∏d »Ø°üædG º««≤àdG

 ≈∏Y  Oó°Th  .»°SGQódG  π°üØdG  ∞°üàæe  óæY  Qô≤ª∏d  º««≤J  AGôLEG  áÑ∏£dG  ÚHh  ¬æ«H

 ¬©e  kGó«L  kÉfhÉ©J  áÑ∏£dG  ióHCGh  .º¡JÉHÉLEG  ‘  Ú¡jõfh  ÚbOÉ°U  Gƒfƒµj  ¿CÉH  áÑ∏£dG

 .∂dP ÒZ ¬fhôj Éeh Qô≤ŸG ‘ kGó«L ¬fhôj Ée ∫ƒM ¬©e áMGô°üH GƒKó–h

 Qô≤ŸG  ∫É«M  ºgôYÉ°ûeh  º¡FGQBG  øY  ¬àÑ∏£d  ¿ƒL ∫GDƒ°S  ‘ á∏ãªàŸG  á≤«≤◊G  √òg  ¿EG
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 AõL º¡fCG  kÉeÉ“ ¿ƒcQój áÑ∏£dG  â∏©L ```  º¡d áHÉéà°S’Gh ¿ƒdƒ≤j ÉŸ AÉ¨°UE’G  ‹ÉàdÉHh  ```

 äÓµ°ûŸG  πM  ‘  √Oƒ¡÷h  ¬d  kGóL  ÚªYGO  GƒfÉc  ‹ÉàdÉHh  ,áHôéàdG  √òg  øe  CGõéàj  ’

 .áÄ°TÉædG

ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG

 á©LGôdG ájò¨àdG ≥ah ∫hC’G »°SGQódG π°üØdG äGÈN øe IÒãc AÉ«°TCG ¿ƒL º∏©J

 Öjò¡J ≈∏Y kÉ©e ,ÉfCGh ƒg ,Éæ∏ªY äGÈÿG √òg ≈∏Y kGOÉªàYGh .¬àÑ∏W øe ÉgÉ≤∏J »àdG

 .ÊÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d Qô≤ŸG π≤°Uh

 ¬dƒ≤j ÉŸ »¨°UCG âæc Éªæ«Hh .º∏©àdG ±GógCG ´ƒ°Vƒe ‘ ô¶ædG ÉfóYCG Gòg Éæ∏ªY ‘h

 øe »°ù«FôdG ¬aóg ¿CG ‹ í°†JG ¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG ¿ƒµ«d kÉ≤M √ójôj ÉªY ¿ƒL

 :º∏©à∏d ‹ÉàdG »°ù«FôdG ±ó¡dG kÉ©e Éæ©°Vƒa .≥«Ñ£àdG º∏©J ≈∏Y õ«cÎdG Qô≤ŸG

º«ª°üJ ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG ¿ƒµj ¿CG Öéj Qô≤ŸG Gòg AÉ¡àfG óæY

.á«FÉjõ«ØdG ¢UGƒÿG ¢SÉ«≤d á«fhÎµdG Iõ¡LCG º««≤Jh AÉæHh

 øeh ,Gòµgh .zá≤«≤◊G ÚY ÜÉ°UCG ób{ º∏©à∏d ±ó¡dG Gòg QÉµàHG ¿CG ¿ƒL iCGôa

 ÒjÉ©ŸG  ™°Vh  ‘  ´hô°ûdG  Éæ©£à°SG  »°ù«FôdG  ±ó¡∏d  áë°VGƒdG  á¨«°üdG  √òg  ∫ÓN

 .º««≤àdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG »gh ,±ó¡dG Gò¡d á°ù«FôdG AGõLCÓd ¢ù«jÉ≤ŸGh

 øµÁ »àdG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ¿É«ÑJ ìƒ°Vh OGORG Éª∏c .¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG Öjò¡J

 .áÑ∏£dG AGOCG ¢SÉ«≤d ¿ƒL ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG ø°ùM ,≥«Ñ£àdG ±óg πLCG øe É¡©°†f ¿CG

(Walvoord and ¿ƒ°SQófCGh OQƒØdh äÉ«°UƒJ Éæ©ÑJG Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ™°Vh π«Ñ°S ‘h(Walvoord and ¿ƒ°SQófCGh OQƒØdh äÉ«°UƒJ Éæ©ÑJG Iójó÷G ÒjÉ©ŸG ™°Vh π«Ñ°S ‘h(Walvoord and

 ∑ƒ∏°ùdG øY çóëàj ¿CG ¿ƒL ¤EG âÑ∏W AóÑdG ‘ .Anderson, 1998, Chapter 5)

 ‘ A…óàÑe ÖdÉW ∑ƒ∏°S …CG ```  ºq«≤jh »æÑjh ºª°üj ∞«c ±ô©j ’ ÖdÉ£d »LPƒªædG

 π©Øj  GPÉe  ‹ ∞°üj  ¿CG  ¬«dEG  âÑ∏W ºK  .¢ShQódG  AÉæKCG  ΩÉæjh  ƒØ¨j  ÖdÉW hCG  ,Qô≤ŸG

 ¬JÉHÉLEG  âfÉµa  .É¡H  ∞∏µj  »àdG  ΩÉ¡ŸG  ‘  ó«L  πª©H  Ωƒ≤j  ∞«c  kGó«L  ±ô©j ¬JÉHÉLEG  âfÉµa  .É¡H  ∞∏µj  »àdG  ΩÉ¡ŸG  ‘  ó«L  πª©H  Ωƒ≤j  ∞«c  kGó«L  ±ô©j ¬JÉHÉLEG  âfÉµa  .É¡H  ∞∏µj  »àdG  ΩÉ¡ŸG  ‘  ó«L  πª©H  Ωƒ≤j  ∞«c  k  ÖdÉW

 áÑ∏£dG º∏©J º««≤J ÒjÉ©e ™°Vƒd É¡d áLÉëH Éæc Ió«L IOÉe ÚdGDƒ°ùdG øjò¡d á«Ø°UƒdG
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 ¿ƒL ™°Vh ,∂dP ó©H .º««≤àdGh AÉæÑdGh º«ª°üàdG ≈∏Y º¡JQób AÉæH π≤æd hCG ,≥«Ñ£à∏d

 .É¡æe IóMGh πµd ¢ù«jÉ≤ŸG øe áYƒª›

 Oóëj  3  ≈àMh  ôØ°üdG  øe  êQóàj  ¢SÉ«≤Ÿ  IõLƒe  äGQÉÑY  ¢ù«jÉ≤ŸG  √òg  âfÉµa

 ÒjÉ©ŸG »∏j Éª«ah .ÒjÉ©ŸG ∂∏J øe óMGh πµd IOƒ÷G ‹ÉY AGOC’ áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG

 :≥«Ñ£à∏d áeÉ©dG ±GógC’G øe óMGh πµd á«°SÉ°SC’G

º«ª°üàdG :’hCG

.á∏µ°ûª∏d ,Ωƒ¡Øe hCG ,ΩÉY Qƒ°üJ ™°Vh  ( CG)

 .πM º«ª°üàd ôJƒ«Ñªµ∏d èeÉfôH ΩGóîà°SG  ( Ü)

 .kGôKDƒeh kÓYÉa kÉeGóîà°SG -1

 .Qó¡dG øe áÑ°ùf ≈fOCÉHh -2

.áHôéàdG øe ÚàMÉàŸGh ¢SÉ«≤dG ‘ ÚHƒ∏£ŸG áë°üdGh ábódG ójó– (M)

 :¿ƒµJ ¿CG Öéj áÑ∏£dG É¡©æ°üj »àdG Iõ¡LC’G :AÉæÑdG : kÉ«fÉK

á∏YÉa ( CG)

.á≤«bOh áë«ë°U äÉ°SÉ«b »£©J -1

 .§≤a áHƒ∏£ŸG á«°UÉî∏d ¢SÉ«b »£©J -2

Qó¡dG øe áÑ°ùf ≈fOCÉHh ( Ü)

∑Ó°SC’G øe kGóL π«∏≤dG ΩGóîà°SÉH -1

øeõdG øe π«∏≤dG Qó≤dGh -2

 (πª©dG ¥É°ûe πªëàJ) áæ«àe (M)

 É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁh ábƒKƒe (O)

kÓÑ≤à°ùe ó«ØJ (g)
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 º««≤àdGh π«∏ëàdG : kÉãdÉK

 RÉ¡÷G πªY IOƒL ójó–  ( CG)

¬æ«°ù– øµÁ ∞«c ójó– ( Ü)

 áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ∞°üJ IOó ¢ù«jÉ≤e ¿ƒL ™°Vh ÒjÉ©ŸG √òg øe óMGh πµdh

 ¢SÉ«≤d (--) É«fódG äÉjÉ¡ædGh (++) É«∏©dG äÉjÉ¡ædG »∏j Éª«ah ,IOƒ÷G ‹ÉY AGOCÓd

 :áKÓãdG ÒjÉ©ŸG

 .á∏µ°ûª∏d ΩÉ©dG Qƒ°üàdG ™°Vh (BG) : k’hCG

 Ée ≈∏Y õcôj ∂dP ™eh , k’hCG Qƒ°üàdG áë°Uh ábódGh AÉ£NC’G QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ++

 .á≤M’ IôµØc äÉæ«°ùëàdG QÉÑàY’G ‘ òNCÉj É‰EG ÊBG ƒg

 áLÉëH .äÉë«ª∏àdG ¢†©H ¬d âeób ƒd ≈àM á∏°UGƒŸG hCG πª©dÉH AóÑdG ™«£à°ùj ’ --

.¬eÉeCG kGõgÉL ¿ƒµj A»°T πµd

 .πª©dG ¥É°ûe πªëàJ áæ«àe IGOCG ™æ°U :AÉæÑdG (M) :kÉ«fÉK

 .Iƒ£N πc ‘ πNóJh §«£îàdG á«∏ªY øe kGAõL áfÉàŸGh á«bƒKƒŸG ádCÉ°ùe ó©J ++

 .º¡ØdGh ÒµØàdG øY ó©ÑdG πc Ió«©H áfÉàŸGh á«bƒKƒŸG ádCÉ°ùe ¿ƒµJ --

 RÉ¡÷G πªY IOƒL ôjô≤J (BG) :kÉãdÉK

 »£©J »àdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ¬dƒ°üM øe ócCÉàjh Ú©e ¢SÉ«≤d …Qhô°V ƒg ÉÃ ôµØj ++

 .É¡÷É©j »àdG ádCÉ°ùª∏d ´É£à°ùŸG Qób ó«cC’G ÜGƒ÷G

 .√ôµah ¬eÉªàgG ÉgÒ©j ’h ádCÉ°ùŸG º¡Øj ’ --

 ÒjÉ©ŸG  ™°Vh  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ¬àZÉ«°U  IOÉYEG  ó©H  ≥«Ñ£àdG  ±óg  ™°Vƒd  ¿Éc  ó≤d

 ájDhôdG  ìƒ°Vh  ¬d  äCÉ«g  ó≤a  .¿ƒL  iód  ÒÑµdG  ÉªgôKCG  ¬H  á∏°üdG  äGP  ¢ù«jÉ≤ŸGh

 •Gôîf’G áÑ∏£dG ´É£à°SG äGhOC’G √ò¡Hh .º««≤àdG ∫ÉªYCG øe ójó©∏d áeRÓdG äGhOC’Gh
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 ¿Éc  ¿ƒL ¿CG  å«Mh  .ìƒ°VƒdGh  õ«cÎdG  øe ójõŸG  º¡jódh  »JGòdG  º««≤àdG  á«∏ªY ‘

 òîJG  óbh  .õ«cÎdGh  á≤ãdG  øe ójõÃ áÑ∏£dG  AGOCG  º««≤J  ´É£à°SG  ó≤a  Qô≤ŸG  PÉà°SCG

 ‘ iôNCG ΩÉ°ùbCG øe AÓeõdG øe áYƒª› ÉYO ÚM Ωó≤J Ée ≈∏Y IOÉjR iôNCG Iƒ£N

 ¿CG º¡«dEG ¬Ñ∏W ¿Éch .¢ùjQóàdG ∫ƒ°UCGh ájƒHÎdG çƒëÑdÉH ÒÑc ΩÉªàgG º¡jódh á©eÉ÷G

 º««≤àdG Gòg áé«àf ÉeCG .Qô≤ŸG Gò¡d kÉ≤ªY ÌcCGh k’ÉªàcG ÌcCG º««≤J ™°Vh ‘ GhóYÉ°ùj

:á«dÉàdG Qƒ£°ùdG ‘ É¡aô©f ±ƒ°ùa

 áKóëŸG äGÒ«¨àdG ôKCG

 äGÒ«¨à∏d kÓeÉ°Th kÉ≤«bO kÉª««≤J ¿ƒL iôLCG ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG AÉ¡àfG óæY

 …ƒHÎdG º««≤àdG ‘ á«aÉµdG IÈÿG º¡jód ¬d AÓeR IóYÉ°ùÃh .Qô≤ŸG ‘ É¡∏NOCG »àdG

 º««≤Jh º¡FGOC’ áÑ∏£dG äGQƒ°üJh áÑ∏£dG AGOCG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ΩÉb äÉfÉ«ÑdG π«∏–h

 kGõ«ªàe kÉMÉ‚ Qô≤ŸG ≥≤M ó≤d :»g ,áeÉY •É≤f çÓK Iƒ≤H äRôHh .Qô≤ŸG Gò¡d áÑ∏£dG

 äGQô≤ŸG øY ∞∏àîj Qô≤ŸG Gòg ¿CG kGó«L ¿ƒaô©j áÑ∏£dG ¿Éch ,ó«ØŸG º∏©àdG ó«dƒJ ‘

 ø°ùëà∏d  πHÉb  ```  ‹hCG  Oƒ¡›  IOƒL  øe  ÚÑJ  Ée  Ö°ùëH  ```  Qô≤ŸG  Gòg  ¿CGh  ,iôNC’G

 .º««≤àdG Oƒ¡› ÉgRôaCG »àdG äÉeƒ∏©ŸG IOƒL ∂dP ≈∏Y ∫óJ Éªc kÓÑ≤à°ùe

 ¬≤≤M Ée IOƒL ióŸ ¢UÉÿG ¬ª««≤J ¿ƒL iôLCG ∂dP ÖfÉL ¤EG .ó«ØŸG º∏©àdG RÉ‚EG

 á°UÉÿG ¬JÉ¶MÓe ≈∏Yh º¡∏ªY äÉéàæe ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe áÑ∏£dG

 Qô≤ª∏d  É¡©°Vh  »àdG  ±GógC’G  Gƒ≤≤M  ób  áÑ∏£dG  ¿CÉH  É°VôdÉH  ¢ùMCG  ,∞°üdG  πNGO

 .ÊhÎµdC’G ¢SÉ«≤dG Iõ¡LCG ¿ƒªq«≤jh ¿ƒæÑjh ¿ƒªª°üj ∞«µd º¡ª∏©J ‘ á°UÉîHh

 ób  º¡fCG  ¿hó≤à©j  áÑ∏£dG  ¿Éc  GPEG  Ée  ¬d  í°VƒJ  áfÉÑà°SG  áÑ∏£dG  ≈∏Y  ´Rh  Éªc

6  ≈àMh  1  øe  êQóàe  ¢SÉ«≤e  ΩGóîà°SÉHh  ,ó«ØŸG  º∏©à∏d  áØ∏àîŸG  ´GƒfC’G  Ghõ‚CG

 øe óMGh πµd 5 hCG 4 hCG ≈∏YCG kÉØ«æ°üJ áÑ∏£dG á«ÑdÉZ ≈£YCG (≈∏YC’G ∞«æ°üàdG =6)

 .(5-2 ºbQ πµ°ûdG ô¶fG) ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG

 πµd kÉ«dÉY kÉØ«æ°üJ º¡©°Vh ÜÉÑ°SC’ º¡JÓ«∏©J ≈∏Y áÑ∏£dG É¡©°Vh »àdG AGQB’G ∫óJ

:º∏©àdG ´ƒæd kÉ≤ÑW »∏j Éª«a É¡LQóf AGQB’G √òg ¢†©H .º∏©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf
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 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 á«°SÉ°SC’G áØ«XƒdG õ««“ ™«£à°SCGh ... á«eƒ«dG á«fhÎµd’G AÉ«°TC’G »æ∏gòJ ó©J ⁄{

 ∂∏J  hCG  õÑÿG  ¢ü«ª–  RÉ¡L  hCG  ó©H  øY  ºµëàdG  Iõ¡LCG  ‘  á«∏NGódG  äÉ«∏ª©∏d

 .zRGô£dG áÁób ∂jƒH{ IQÉ«°S ‘ áÁó≤dG á«µ∏°ùdG äGójóªàdG

≥«Ñ£àdG

 »æfEÉa ¿B’G ÉeCG .äÉ«fhÎµd’G øY kÉÄ«°T ±ôYCG øcCG ⁄ Qô≤ŸG Gò¡H »bÉëàdG πÑb{

 áãYÉÑdG  äGOƒjódGh  á«∏«¨°ûàdG  äÉªî°†ŸG  kÉeóîà°ùe  äGQGódG  AÉæHh  º«ª°üJ  ™«£à°SCG

 .zá£«°ùÑdGh áØ«¶ædG á«Fƒ°†dG äGOƒjódGh LED Aƒ°†∏d

πeÉµàdGh èeódG

 »°üî°T ΩÉªàgG ä’É› ‘ É¡≤ÑWCG äCGóHh Qô≤ŸG Gòg øe áaô©ŸG âÑ°ùàcG ó≤d{

 .z´ÉjòŸG Iõ¡LCG ™æ°U πãe ,∫õæŸG ‘

 ¿EG  .»°SGQódG  π°üØdG  Gòg  ‘  ìÉéædG  áªb  âfÉc  ™bGƒdGh  ájô¶ædG  ÚH  ábÓ©dG{

 .zAÉHô¡µdG πªY á©«ÑW º¡Øj AôŸG π©Œ ™bGƒdG ⁄ÉY ‘ º¶ædG π«∏– ≈∏Y IQó≤ŸG

ΩÉªàg’G

.zÉ¡à°SGQO ‘ á©àŸG óLCG ¿B’G äô°üa AÉHô¡µdG Ωƒ∏Y ÖMCG kÉeƒj øcCG ⁄ {

.zäÉfhÎµd’G √ÉŒ ¢SÉª◊ÉH ô©°TCG πeÉ©ŸG åjó– »æ∏©L ó≤d{

(äGòdG) ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 ¿CG  kÉ°†jCG  âªq∏©Jh .ôJƒ«ÑªµdG  á›ôH ‘ »JGQÉ¡Ÿ øjÒÑc ∑GQOEGh  º¡a ¿B’G …ód{

 .zøjôNB’G º«∏©àH ™àªà°SCG

 â–  ¬∏©a  ™«£à°SCG  ’  hCG  ™«£à°SCG  Éeh  áYÉª÷G  øª°V  πYÉØJCG  ∞«c  âª∏©J{

.zπª©dG §¨°V

o b e i k a n d l . c o m
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(øjôNB’G) ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG

 ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Yh áYƒªéŸG ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G åëà°SG ∞«c ôµaCG ¿CG »∏Y ¿Éc{

 .zÒ°ü≤J …CG ∑QGóàæd OÉ¡àLGh óéH πª©f

 .záaô©ŸG ¤EG ô≤àØj ÉeóæY øjôNB’G ™e AôŸG QhÉ°ûàj ¿CG ó«ØŸG øe ... ¬fCG âª∏©J{

 (AôŸG º∏©àj ∞«c) º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 .zπ©ØJ ¿CG É¡d √ójôJ Ée π©ØJ IQGO QÉµàHG ≈∏Y IQó≤ŸG ¿ qƒµJ ’ ÜÉàc IAGôb ¿CG âª∏©J{

 äGÒ¨àª∏d è¡æªŸG ±ò◊Gh ≥FÉKƒdG IAGôb ‘ IOÉà©ŸG »JÉ«é«JGÎ°SG »æàeóN ó≤d{

 .zQô≤ŸG Gòg ‘ IRÉà‡ áeóN áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÚªîàdGh

(áaô©ŸG øjƒµJ) º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

Lab- ™e »æ«H í£°ùc á«æeR á«dBG ™°Vh ≥jôW øY ¤hC’G áæ°ùdG πª©e åjó– ¿EG{

 á«fhÎµd’G  Iõ¡LC’G  øe  IQOÉ°üdG  äÉfÉ«ÑdG  Ωóîà°ùJ  ∞«c  ájDhQ  Éæ«∏Y  π q¡°S  view

 .záaô©ŸG øjƒµàd

 »àdG  Ö«dÉ°SC’G  (‹)  äAÉ°VCG  ¿CG  ábÉ£dG  ä’ƒ  ΩGóîà°SG  ¿CÉ°T  øe  ¿Éc{  

 .zäÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒ«FÉjõ«ØdG É¡eóîà°ùj

(»JGP ¬«LƒàH kÉ°SQGO AôŸG íÑ°üj ¿CG) º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 ádhÉëŸG √òg øµd .óMCG øe IóYÉ°ùe ¿hOh QÉ«àdG Ió°ûd kÉ°SÉ«≤e ™æ°UCG ¿CG âdhÉM{

 Ö∏WCG  ¿CGh  ™LGôŸÉH  Ú©à°SCG  ¿CG  Öéj  äÉ«fhÎµdÓd  »ª∏©J  ™HÉJCG  »µd  »æfCG  »æàª∏Y

 .zIÈN ÌcCG IòJÉ°SCG øe í°üædG

 ÒãµdG ¢SQOCG ¿CG Öéj »æfCG øXCG »ææµd äÉ«ªbô∏d »ª∏©J ™HÉJC’ áLÉëH »æfCG ó≤àYCG{

 .z»∏KÉªàdG ΩÉ¶ædG øY

 áÑ∏£dG AGQBGh äÉ≤«∏©J øeh 5-2 ºbQ πµ°ûdG ‘ í°VƒŸG ÊÉ«ÑdG º°SôdG øe ‹ ÚÑJ óbh

 .É«∏Y áLQO ¤EG ¬H AÉ≤JQ’G ‘h ó«ØŸG º∏©àdG õjõ©J ‘ kÓ©ah kÉ≤M í‚ ób Qô≤ŸG ¿CG
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kÉØ∏à Qô≤ŸG ¿Éc

 π°üØdG  ájÉ¡f  ‘ ÉgƒÑàc  »àdG  º¡JGôcòe ‘ ójó°T  ìƒ°VƒH  áÑ∏£dG  ∞∏à QÉ°TCG

 »àdG  iôNC’G  äGQô≤ŸG  øY  kGÒãc  kÉØ∏à  Qô≤ŸG  Gòg  GhóLh  º¡fEG  Ú∏FÉb  »°SGQódG

 º∏©«∏a{ :∫Éb PEG ∂dP øY ÒÑ©J ¥ó°UCG √QÉÑàYG øµÁ Ée áÑ∏£dG óMCG ∫Éb óbh .Égƒ°SQO

 .…OÉY Qô≤e …C’ kÉ¡HÉ°ûe ∫GƒMC’G øe ∫ÉëH ¿ƒµj ød Qô≤ŸG Gòg ¿CG( kÓÑ≤à°ùe) ÜÓ£dG

 π°†aCG ¿CG ó≤àYCG »ææµd .Qô≤ŸG êPƒ‰ ∫ƒM áæ«©e äÉ©bƒJ áeÉY ÜÓ£∏d ¿ƒµ«°S ...

 á«æH ¿CG kÉ°†jCG Gƒª∏©«dh .áæµªŸG áYô°ùdÉH ÉgójóÑJ ‘ øªµJ QÉµaC’G √òg á÷É©Ÿ á≤jôW

 .zº∏©àdG á«∏ªY ∫ƒM ºgQÉµaC’ á∏KÉ‡ ∫GƒMC’G øe ∫ÉëH ¿ƒµJ ød Qô≤ŸG Gòg

 äÉYƒªéŸ ™°Sƒe πªY ¬«a ¿Éch ,IóFÉa ÌcCGh áØ∏à ±GógCG Qô≤ŸG Gò¡d ¿Éc ó≤d

 º««≤àdG ó«dƒJ ‘ ÜÓ£∏d IôJGƒàe ácQÉ°ûeh á«∏ª©dG ™jQÉ°ûŸG øe ™«aQ iƒà°ùeh áÑ∏£dG

 Gòg ¿CG ÜÓ£∏d âë°Vh ¿CG É¡∏c äGÒ«¨àdG √òg ¿CÉ°T øe ¿Éµa .¬d áHÉéà°S’Gh ôªà°ùŸG

 .…ÈîŸG πª©∏d ájó«∏≤àdG äGQô≤ŸG ≈àMh ájó«∏≤àdG äGQô≤ŸG øY kÉ≤M ∞∏à Qô≤ŸG

 πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G

 Iôª∏dh Qô≤ŸG Gòg ‘ áeÉ¡dG äGÒ«¨àdG øe ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY πNój ¿CG ¿ƒL ´É£à°SG

 ¬ª°ùb ‘ åëH äÉ≤∏M øe ¬JAÉL »àdG Ió«÷G QÉµaC’G øe kGÒãc OÉØà°SG ¬æµd .¤hC’G

 πeÉµàŸG º«ª°üàdG ¬«æ©j ÉÃ ∞gôe ¢SÉ°ùMEG ¬jód ÜQóe ™e ¬∏°UGƒJ øeh º«∏©àdG ∫ƒM

 ¬d Qô≤e ‘ IOó á£°ûfCG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG √òg ºLÎj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ∂dP ™eh ,Qô≤ŸG

 .á°UÉÿG ¬à©«ÑW

 ™jQÉ°ûe óqdƒj ¿CGh ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ™°†j ¿CG ¿ƒL ´É£à°SG , kÓãe ∂dòd òNCÉædh

 π©÷  á∏«ØµdG  πÑ°ùdG  óéj  ¿CGh  §°ûædG  º∏©à∏d  ó«Øe  ≈æ©e  äGPh  kÉ«≤£æe  á£HGÎe

 IOƒ≤©ŸG ÉædÉeBG øe kGóL áÑjôb áé«àædG âfÉch .»ª«∏©àdG º««≤àdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj áÑ∏£dG

 äÉLQO ≈∏Y Gƒ∏°üM áÑ∏£dG á«ÑdÉZ ¿CG á«fÉãdG áé«àædG âfÉch .ó«ØŸG º∏©àdG ≥«≤– ≈∏Y

 .äÉLQO 6 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y 5 h 4 ÚH âMhGôJ ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ´ƒf πµd
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 AÉ¡àfG πÑb Ée ≈àMh ,¬∏ªY AÉæKCG º∏©àdG ºFGO ¿Éc ¿ƒL ¿CG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G øe óH ’h

 ,∞∏à ƒëf ≈∏Y áÑ∏£dG äÉYƒª› πªY º«¶æJ hCG ,äÉYhô°ûŸG ¢†©H πjó©J πãe ,Qô≤ŸG

 áÑJôŸG  ‘ »JCÉJ  »àdG  äÉæ«°ùëàdG  √òg  π°ü– ÉeóæY  ¬fCG  ™bƒJCG  »æfEGh  .∂dP  ¤EG  Éeh

 .áeOÉ≤dG IôŸG ‘ Qô≤ŸG ¢S qQój ÉeóæY ÜÉéYEÓd IÉYóe ÌcCG èFÉàædG ¿ƒµà°S á«fÉãdG

 ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ¬d  áeRÓdG  äGhOC’G  ±ô©jh  »°†Á  øjCG  ¤EG  ¿B’G  ±ô©j  ¿ƒL  øµd

 .Qô≤ŸG  Ú°ù–  á∏°UGƒŸ  É¡LÉàëj  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  π°üëj  ∞«c  ±ô©jh  ,¬àjÉZ

 .¢ù°SC’G …ƒb º∏©à∏d ∞£©æe óæY ¿B’G ¬fEG ∫ƒ≤dG á°UÓNh

 Ò«¨àdG á≤jôW ∫ƒM ÉgÉæª∏©J ¢ShQO

 ,á°SGQódG  ó«b  ∫GõJ  ’  »àdG)  ádÉ◊G  √òg  Éæ°SQO  ¿CG  ó©H  ∫CÉ°ùf  ¿CG  º¡ŸG  øe

 Éæª∏©J GPÉe (áª«¶©dG äGQÉµàH’G ¿CÉ°T ∂dP ‘ É¡fCÉ°T É¡àjÉ¡f ¤EG π°üJ ød »àdGh

 »àdG ¢ShQódG »g Éeh .»ª«∏©àdG AôŸG Üƒ∏°SCG ‘ iÈc äGÒ«¨J çGóMEG ¢Uƒ°üîH

 ?øjôNBÓd É¡«£©f

 πª©dG AÉæKCG ôNBG ¢üî°T ™e QGƒ◊G ¿EG AóH …P A…OÉH ∫ƒ≤dG »¨Ñæj .QGƒ◊G á«ªgCG

 ‘ ÒÑN óLƒj ÉgÉæ°SQO »àdG ádÉ◊G »Øa .ôKC’Gh Iƒ≤dG ≠dÉH ôeCG ΩÉg Ò«¨J ´hô°ûe ‘

 øªµJ Gò¡d .(ÉfCG) äGQô≤ŸG º«ª°üJ ‘ »°UÉ°üàNG óLƒjh (¿ƒL ƒg) Qô≤ŸG iƒà

 ÚØ∏à ¢UÉî°TCG øe IOó©àe äGÈN OƒLh ‘ ´hô°ûe Gòµg ∫ƒM ¬àª«bh QGƒ◊G á«ªgCG

 Óa ,Qô≤ŸÉH á∏°U ¬d â°ù«d ¢üî°T ™e QGƒë∏d á°Uôa OƒLƒd áaÉ°VEG ,πª©dG Gòg ‘ º¡°ùJ

 »LQÉÿG ¢üî°ûdG Gòg ™«£à°ù«a .¬°ùjQóJ ‘ ∑QÉ°ûj π«eR ¢SQóe ƒg ’h ÖdÉW ƒg

 GPÉe kÓãe) áeóîà°ùŸG äÉë∏£°üŸG ¢†©H ÊÉ©e øY á∏Ä°SCG ,ÉfCG â∏©a Éªc ,∫CÉ°ùj ¿CG

 º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCÉH  á°UÉÿG  §£ÿGh  QÉµaC’G  øYh  (?záaô©ŸG{  áª∏µH  ó°ü≤f

 ¢üî°T OƒLh kGóL kGó«Øe ¿Éc ôcòdG áØfBG ádÉ◊G »Øa .∂dP ¤EG Éeh ,á∏ªàëŸG πcÉ°ûŸGh

 .á©eÉ÷G ‘ º«≤e »ª«∏©àdG πª©dÉH …QÉ°ûà°SÉc â∏N äGƒæ°S ™°†Ñd äóàeG IÈN ¬jód

 ‘ ¬d kÓ«eR Ò°ûà°ùj ¿CG PÉà°SC’G ™«£à°ù«a …QÉ°ûà°SG É¡«a óLƒj ’ »àdG äÉ©eÉ÷G ÉeCG

 .»ª«∏©àdG πª©∏d á«YGóHE’Gh IôµàÑŸG äÉ«é¡æŸÉH ΩÉªàgG ¬jód ¢ùjQóàdG áÄ«g
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 á«∏ªY CGóÑJ ¿CG ó«ØŸG øe .Qô≤ŸG º«ª°üàd á°ù«FôdG äÉfƒµŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG

 á°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH ,ábÓ©dG …P PÉà°SCÓd ºFÓŸG iƒà°ùŸÉHh ,kGó«L ÒµØàdÉH √òg Ò«¨àdG

 º«∏©àdG  á£°ûfCGh  º∏©àdG  ±GógCGh  á«aô¶dG  πeGƒ©dG  :»gh  ,Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG  º«ª°üà∏d

 Qób º¡jód  …CG  ```   ¿ƒL ∫ÉãeCG  øe IòJÉ°SC’G  ÉeCG  .á©LGôdG  ájò¨àdGh  º««≤àdGh  º∏©àdGh

 iƒà°ùe øe AóÑdG º¡æµª«a ``` º«∏©àdG á«∏ª©H kGÒãc Ghôµah á«ª«∏©àdG IÈÿG øe ∫ƒ≤©e

 ¿ƒÑZôj »àdG äGQÉµàH’Gh É¡≤«≤– ¿hójôj »àdG º∏©àdG ±GógCÉH á∏°U ¬d Éª«a Ωó≤àe

 ÌcCG Gƒfƒµj ¿CG º¡«∏Y Ú©à«a ÉjGõŸG √òg ¤EG ¿hô≤àØj øjòdG IòJÉ°SC’G ÉeCGh .É¡ÑjôŒ

 GhôµØj ¿CG kÉ°†jCG º¡«∏Yh .ájó«∏≤J kÉaGógCG âfÉc ƒd ≈àM º¡aGógCG á≤«≤ëH áaô©eh kÉª∏Y

 á©LGôdG ájò¨àdG ,º¡aGógCG ,á«ª«∏©àdG ádÉ◊G πãe äÉfƒµŸG ™«ªL ÚH äÉbÓ©dÉH kÉ«∏e

 »àdG  äÓjó©àdG  Éeh º«∏©àdG  ‘ º¡JGAGôLEG  Ò°ùJ ∞«c áaô©eh ójóëàd º¡d áeRÓdG

 .»ª«∏©àdG º¡Hƒ∏°SCG ‘ É¡dÉNOEG øµÁ

 πÑ≤f  ¿CG  Éæ«∏Y  ¿Éc  .º«ª°üàdG  Öjò¡J  á«∏ªY  ∫ÉªàcG  ¿hO  AóÑ∏d  ájõgÉ÷G

 »g QÉµaCG Éæjód âfÉc øµdh .ó©H ¬∏«°UÉØJ πªàµJ ⁄ …òdGh Qô≤ª∏d ‹hC’G º«ª°üàdÉH

 ,±GógC’G  :»gh  ,Qô≤ŸG  º«ª°üàd  áKÓãdG  äÉfƒµŸG  √òg  ∫ƒM  ¬H  ÉæLôN  Ée  π°†aCG

 IOƒ°ùe âfÉc ∂∏J ¿CG ±ô©f Éæch .º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCGh ,á©LGôdG ájò¨àdGh º««≤àdGh

 ó°übCG)  Éæ«∏Y  ¿Éch  .πª©dÉH  ´hô°û∏d  ájÉØµdG  ¬«a  ÉÃ Ió«L É¡fCG  ÉfQôbh  á«dhCG  QÉµaCG

 AóÑdG ™e IOÉY ≥aGÎJ »àdG Ú≤«dG ΩóYh ∂°ûdG ádÉM ™e ¢ûjÉ©àfh É¡H πÑ≤f ¿CG (¿ƒL

 .í°VGƒdG ÒZ »HÉÑ°†dG É¡∏µ°T ‘ ∫GõJ ’ √QÉµaCGh Qô≤e ¢ùjQóàH

 ¿CG  (iôNCG  Iôe ¿ƒL ó°übCG) PÉà°SC’G ≈∏Y ¿Éc .ΩGóà°ùe åëHh ó¡÷ áLÉ◊G

 øY åëÑf ÚæK’G øëf Éæc äÉeƒ∏©ŸG √òg ∫ÓN øeh .QGôªà°SÉH Qô≤ŸG IÒ°ùe ÖbGôj

 πFÉ°Sh øY kÉ°†jCG ÉæãëHh ,±GógC’G √ò¡d Éæª¡a õjõ©Jh π≤°Uh Öjò¡J Éæd πØµJ πFÉ°Sh

 ÒÑµdG ¥GÎN’G çóMh .»ª«∏©àdG º««≤àdGh §°ûædG º∏©àdG ‘ Iƒb ÌcCG ∫Éµ°TCG QÉµàH’

 Gòg ‘ ≥«Ñ£àdG øe á«°SÉ°SC’G ájÉ¨∏d kÉMƒ°Vh ÌcCG ≈æ©e ÉfQƒW ÉeóæY ádÉ◊G √òg ‘

 äÉfƒµŸG  ¿CG  å«Mh  .áë°VGƒdGh  á°UÉÿG  ¢ù«jÉ≤ŸGh  ÒjÉ©ŸG  ÉfQƒW  òFó©Hh  .Qô≤ŸG
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 ¿ƒµŸG Gòg ‘ áeÉg äÉæ«°ù– ¿EÉa kÓ©a â≤ÑW ób Qô≤ª∏d ó«÷G º«ª°üà∏d á«°SÉ°SC’G

.iôNC’G äÉfƒµŸG ‘ áÑFGóàe äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG øe âqæµe ób  kGójó–

§        §        §
 õjõ©dG A…QÉ≤dG IóYÉ°ùe ‘ πãªàJ ¿ƒL áHôŒ øY åjó◊G øe á°ù«FôdG »àjÉZ ¿EG

 ‘ AôŸG  É¡©Ñàj  »àdG  á≤jô£dG  ‘ IÒãc äGÒ«¨J  çGóMEG  øµªŸG  øe ¬fCG  áaô©e ≈∏Y

 .Ò«¨àdG á«∏ªY çó– ∞«c kGó«L AôŸG ±ô©j ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ¬fCG Éªc .¢ùjQóàdG

 πeÉµàŸG  º«ª°üàdGh  ó«ØŸG  º∏©àdG  QÉµaCG  ΩGóîà°SG  ≥≤M  ÉgÉæ°SQO  »àdG  ádÉ◊G  »Øa

 .º«∏©àdG ‘ áØ∏àh IójóL Ö«dÉ°SCG óéj PÉà°SC’G Gòg π©L ‘ kGRÉà‡ kÉMÉ‚ Qô≤ª∏d

 áÑ∏£dG óæY π°†aCG kÉª∏©J Qô≤ª∏d ó«÷G º«ª°üàdGh ó«ØŸG º∏©àdG ÚH èeódG RôaCG ó≤a

 Éªc ,√Gƒ°S øe π°†aCG  ¬fCGh √ÒZ øY ∞∏à Qô≤ŸG Gòg ¿CÉH º¡jód kÉë°VGh kGQƒ°üJh

 .á∏YÉa ácQÉ°ûe kÉ©«ªL áÑ∏£dG É¡«a ∑QÉ°ûj º∏©à∏d áÄ«H ≥∏N ‘ í‚

 ?kÉbôa ∂dP ™æ°üj πg

 º∏©àdG á«∏ªY õjõ©àd áeRÓdG äGÒ¨àdG áaÉc ≥«Ñ£J ‘ πãªàŸG …óëàdG Gòg ΩÉeCG

 íÑ°üj πgh ?kGÒNCGh k’hCG ΩÉg ¥QÉa …CG ∂dP ™æ°üj πg{ :∫CÉ°ùj ¿CG Aôª∏d ≥ëj ,ó«ØŸG

 Ée óM ¤EG á¡«Ñ°T èFÉàædG hóÑà°S ΩCG ?πÑb …P øY kÉØ∏àh π°†aCG ¬°SQOCG …òdG ∞°üdG

 z?OÉà©ŸÉc πªY Oô› π¶J ±ƒ°S …CG .IOÉY π°üëj ÉÃ

 √òg ¿EG »°üî°ûdG …OÉ≤àYG ‘ .á°SGQó∏d áLÉëH á∏Ä°SCG É¡æµd áYhô°ûe á∏Ä°SCG É¡fEG

 õ«ªàe A»°T π©ØH PÉà°SC’G ΩÓMCG ¿CGh ó«cCÉJ  πµH kÉbôa ™æ°üJ ±ƒ°S É¡∏c äGAGôLE’G

 äGƒ£N øe Iƒ£N πc ‘ è¡æ‡ ƒëf ≈∏Yh ábóH PÉà°SC’G πªY GPEG ``` ≥≤ëàJ ¿CG øµÁ

 Ée ‘h Gòg …OÉ≤àYG ‘ ¬«dEG óæà°SCG …òdG ¢SÉ°SC’G ƒg Ée øµdh .Qô≤ŸG º«ª°üJ á«∏ªY

 ?¬dƒ°üM πeBG

 »àdG  AÉjõ«ØdG  PÉà°SCG  áHôŒh  á°SGQó∏d  ÉgÉfòîJG  ä’ÉM  ‘   IòJÉ°SCG  ÜQÉŒ  ¿EG

 ¿CG  øµÁ áØ∏à á≤jô£H  AÉ«°TC’G  π©a  ¿CG  ≈∏Y  á©WÉb  ád’O  ∫óJ  kÉØfBG  É¡æY  ÉæKó–

 ádCÉ°ùŸG √òg ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ øµdh .ÜÓ£dG iód kÉeÉgh kGÒÑc kÉbôa ™æ°üJ
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 ⁄ÉY øe ∫hC’G ∫ÉãŸG ¥ƒ°SCG .Gòg …OÉ≤àYG ºYóJ øjôNBG ÚdÉãe øY ºµKóMCG ÊƒYO

 .´ÉªàL’G º∏Y øe ôNB’Gh ≈≤«°SƒŸG

IÒÑµdGh IÒ¨°üdG á«≤«°SƒŸG ¥ôØdG AGQóŸ »°SGQO êÉ¡æe

 Úàæ°ùd  óàÁ  kÉ«°SGQO  kÉLÉ¡æe  ÉeƒgÓchCG  á©eÉéH  ≈≤«°SƒŸG  º«∏©àd  èeÉfôH  ™°Vh

 IÒ¨°U á«≤«°Sƒe ¥ôØd AGQóe Gƒfƒµj ¿CG ¿hójôj øjòdG áÑ∏£∏d (á«°SGQO ∫ƒ°üa á©HQCG)

 á«fÉãdG á«©eÉ÷G º¡àæ°S ‘ IOÉY êÉ¡æŸG Gò¡d áÑ∏£dG Ö°ùàæj .áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ IÒÑch

 øe ¿ÉJóMh Éª¡æe πµd øjQô≤e êÉ¡æŸG Gòg ‘ ¤hC’G á«°SGQódG áæ°ùdG ¿ƒµJh .áãdÉãdGh

 .äGóMh çÓK Éª¡æe óMGh πµd øjQô≤e øe ∞dCÉààa á«fÉãdG áæ°ùdG ÉeCG ,èeÉfÈdG

 ¿CG áÑ∏£dG ≈∏Y Ú©à«a .≥«Ñ£àdG ±GógCG ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH Qô≤ŸG õcôj  .±GógC’G

 á«ª«¶æàdG äGQÉ¡ŸGh ä’B’G ¢ùjQóJ ∫ƒ°UCGh ábôØdG IOÉ«≤d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG{ GhQƒ£j

 á«≤«°SƒŸG ábôØ∏d) áeÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ ä’B’G ≈≤«°Sƒe ¢ùjQóJ ‘ º¡MÉéæd ájQhô°†dG

 ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd øµdh .(M. Raiber ™e »°üî°T ∫É°üJG) z(IÒÑµdGh IÒ¨°üdGM. Raiber ™e »°üî°T ∫É°üJG) z(IÒÑµdGh IÒ¨°üdGM. Raiber

:»∏j ÉŸ ¿ƒLÉàëj º¡fCG …CG .ó«ØŸG º∏©à∏d iôNC’G ∫Éµ°TCÓd ¿ƒLÉàëj

 ¥ôØdG  IOÉ«b  Ö«dÉ°SCGh  ä’B’G  ∞∏àîÃ  Ió«L  áaô©e  :á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  •
 .ÉgÒZh

 πc  ‘  kÉ©e  ÚaRÉ©dGh  ájOGôaE’G  ä’B’G  èeO  ≈∏Y  IQó≤ŸG  :πeÉµàdGh  èeódG  •
 øª°V É¡∏eÉµJh ≈≤«°SƒŸG  èeO ∂dòch ,IÒÑµdG  hCG  IÒ¨°üdG  ábôØdG  ƒg óMGh

 .á°SQóª∏d ΩÉ©dG »°SGQódG êÉ¡æŸG

 kÉ°SQóe ΩCG  kÉaRÉY óMGƒdG  ¿ƒc å«M øe º¡°ùØfC’  í°VGh  º¡a :ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG •
 áÑ∏£dG  …CG  ```  øjôNB’G  ™e  πYÉØàdG  ≈∏Y  IQó≤ŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ábôa  óFÉb  ΩCG

 .ºgÒZh ÚjQGOE’Gh AÉHB’Gh øjôNB’G

 ‘GÎMG »æ¡e ∞bƒe PÉîJ’h ÜÉÑ°ûdGh  ≈≤«°Sƒª∏d  ¢SÉªMh ΩÉªàgG  :ΩÉªàg’G •
  .äÉ«dhDƒ°ùŸG ƒëf
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 ¿C’  áLÉëH  º¡a  ¿ƒFóàÑe  ¿ƒ°SQóe  º¡fCG  å«Mh  :º∏©àdG  π°üëj  ∞«c  º∏©J •
 áeRÓdG  áØ∏àîŸG  º¡JGQób  Ú°ù–  π«Ñ°S  ‘  º¡ª∏©J  ¿ƒ∏°UGƒj  ∞«c  Gƒaô©j

 .º¡àæ¡e ‘

 π©a{  äGÈN  øe  kÉeó≤àe  iƒà°ùe  êÉ¡æŸG  øª°†àj  .º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG

 Gòg  áÑ∏W  ¿CG  êÉ¡æŸG  øe  áî°ùædG  √òg  º«ª°üJ  Gƒ©°Vh  øjòdG  ó≤àYG  ó≤a  .zAÉ«°TC’G

 ¬«∏Y ¿Éc É‡ ÌcCGh πH á«≤«°SƒŸG ábôØdG IOÉ«b äGÈN øe Òãµ∏d áLÉëH èeÉfÈdG

 kÉ«FÉæK ÉeEG øjôNB’G ™e ¿ƒ∏ª©j á∏jƒW kÉJÉbhCG áÑ∏£dG »°†≤j ∂dP πLCG øe .kÉ≤HÉ°S ∫É◊G

 øjQÉªàdG  √òg  ó≤©J  OGOõj  ºK  .Oó©dG  IÒÑc  äÉYƒª›  hCG  IÒ¨°U  äÉYƒª›  ‘  hCG

 á∏eÉµdG  á«dhDƒ°ùŸG  ƒëf  áLQóàe  äGƒ£N  º¡≤JÉY  ≈∏Y  áÑ∏£dG  òNCÉj  å«ëH  kÉ«éjQóJ

 .èeÉfÈdG ‘ πª©dG Ò°S Ωó≤J ™e á«≤«°SƒŸG ábôØdG IOÉ«≤d

 π«Ñ°S ‘ IQô≤ŸG ÖàµdG øe òNDƒJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y kGÒãc óªà©j ’ êÉfÈdG Gòg ¿CG ™eh

 πNGO  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ÒãµdG  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  áÑ∏£dG  ¿CG  ’EG  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  ¢VôY

 .∂dP ¤EG Éeh ä’É◊G ∞∏à ‘ IOÉ«≤dGh ä’B’G ∞∏à ≈∏Y ±õ©dG ∫ƒM ∞°üdG

 ¿CG ó©H ºgôJÉaO ‘ É¡H ¿ƒ¶Øàëjh É¡fƒ©Ñ£j ºK º¡JÉ¶MÓe Gƒfhój ¿CG º¡æe ™bƒàŸÉa

 .É¡fƒª∏©àj »àdG äÉYƒ°VƒŸG Ö°ùM É¡«∏Y äÉbÉ£H Gƒ©°†j

 .É¡fƒª∏©àj  »àdG  AÉ«°TC’G  ∫ƒM á©°Sƒe á«∏eCÉJ  äGQGƒM ‘ ¿ƒcQÉ°ûj  áÑ∏£dG  ¿CG  Éªc

 á©bƒàŸG AÉ«°TC’G  ∫ƒM nGOƒæH É¡«a ¿ƒ∏é°ùj zº«∏©àdG  ∫ƒM á«∏eCÉJ  äÉ«eƒ«H{ ¿ƒ¶Øàëjh

 óæY  º«∏©àdÉH  á∏°üdG  äGP  QÉµaC’G  ‘ πeCÉàH  GhôµØj{  ¿CG  º¡«dEG  Ö∏£jh  ¢SQO  πc  ó©H

 IÒãŸG º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh á«JGòdG äÉª««≤àdGh ±hÉîŸGh ∫ÉªYC’G :»°SGQO π°üa πc AÉ¡àfG

 º¡JGRÉ‚EG ∂dòch IòJÉ°SC’Gh áÑ∏£dG ™e Ió«÷G äGÈÿGh Éghó¡°T »àdGh ΩÉªàgÓd

 á∏MôŸG  ‘  »ª∏©àdG  º¡∏ªY  ∫GƒW  πeCÉà∏d  IGOCG  äÉ«eƒ«dG  √òg  π¶Jh  .º¡JGQÉ°üàfGh

 .(M. Raiber ™e »°üî°T ∫É°üJG) z»æ¡ŸG ºgQƒ£àd kÓé°Sh ¤hC’G á«©eÉ÷GM. Raiber ™e »°üî°T ∫É°üJG) z»æ¡ŸG ºgQƒ£àd kÓé°Sh ¤hC’G á«©eÉ÷GM. Raiber

 .»≤«≤◊G  º««≤àdG  ∫ÉªYCÉH  A»∏e  èeÉfÈdG  Gòg  .º««≤àdGh  á©LGôdG  ájò¨àdG

 ™e  á«≤«°SƒŸG  ¥ôØdG  IOÉ«b  ∞bGƒe  ∞∏à ‘ ¿ƒWôîæj  IójóY äGôe  ‘h  áÑ∏£dÉa
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 ‘ ¥ôa Gòµg ¿hOƒ≤j áª¶àæe äGÎa ≈∏Yh .»≤«≤M »≤«°Sƒe ±õYh Ú«≤«≤M áÑ∏W

 .πeÉc »ª°SQ AGOCG

 áWô°TCG  ≈∏Y  ºgDhGOCG  πé°ùj  å«M  ,IÒãch  á©°Sƒe  á©LGQ  äÉeƒ∏©e  ¿ƒ≤∏àj  ºgh

 Éªc  ,á«HÉàch  á«¡Ø°T  á©LGQ  äÉeƒ∏©e  PÉà°SC’G  øe  ¿ƒ≤∏àjh  »Fôeh  »Jƒ°U  π«é`°ùJ

 πª`©H  ΩÉ«`≤dG  kGQƒ`a  º¡`«dEG  Ö∏£jh  .º¡fGôbCG  ø`e  ágÉØ°T  äÉeƒ`∏©ŸG  √òg  πãe  ¿ƒ≤∏àj

 .»JGòdG º««`≤àdG

 äÓ«é°ùJ  GhógÉ°ûj  hCG  Gƒ©ªà°ùj  ¿CG  ó©H  kÉ«HÉàc  ¢UÉÿG  ºgAGOCG  ¿ƒª«≤jh  ¿ƒ∏∏ëj

 ÒjÉ©ŸG √òg º¡d Ωó≤J hCG áë°VGƒdGh IOóëŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ôjƒ£J ºàjh .º¡dÉªYCG

 .º««≤à∏d áØ∏àîŸG ∫Éµ°TC’G πLCG øe ¢ù«jÉ≤ŸGh

 øe IójóY kÉYGƒfCG º∏©àdG á£°ûfC’ kGóL Qƒ£àŸG π°ù∏°ùàdG Gòg Rõ©j ?èFÉàædG »g Ée

 º¡jód  ¿ qƒµJ  óbh  èeÉfÈdG  Gò¡d  º¡à°SGQO  ¿ƒ¡æj  áÑ∏£dG  ¿CG  É¡dhCG  á«HÉéjE’G  èFÉàædG

 Ió«L IOÉ«b á«≤«°Sƒe ábôa ¿hOƒ≤j ∞«c ¿ƒaô©j º¡a ¢ùØædÉH á≤ãdG øe ™«aQ iƒà°ùe

 .IójóY äGôe ∂dP Gƒ°SQÉe ób º¡fCG ∂dP

 ∫ÓN  øe  èeÉfÈdG  Gò¡d  ióŸG  ó«©H  ôKC’G  ∫ƒM  áØãµe  çƒëH  âjôLCG  óbh  Gòg

 á©HQCG   øe  áÑ∏W  ∑QÉ°Th  .(S.Paul and others, 2001)  kGójó–  »°SGQódG  êÉ¡æŸG

 ´GƒfCG á©HQCG ÚH §HôJ á°SGQO ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äô¡à°TG ≈≤«°SƒŸG º«∏©àd èeGôH

 (á«∏eCÉJ á©LGQ äÉeƒ∏©Ÿ ¿ÉYƒfh zAÉ«°TC’G π©a{ äGÈÿ ¿ÉYƒf) º∏©àdG á£°ûfC’ á°UÉN

 .≈≤«°Sƒª∏d Ú«≤«≤M Ú°SQóe º¡∏ªYh º¡LôîJ ó©H ¤hC’G º¡àæ°S ‘ áÑ∏£dG AGOCG ™e

 IòJÉ°SC’G  A’Dƒg  πªY  π«é°ùJ  …ôéj  º¡FGOCG  ∫ƒM  äÉfÉ«H  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πLCG  øeh

 »àdG  zº«∏©àdG  á«∏YÉa  á°SGQO{  Ö°ùëH  kÉØ«æ°üJ  ≈£©j  ºK  äƒ°üdGh  IQƒ°üdÉH  kÓ«é°ùJ

(National  z≈≤«°SƒŸG  º«∏©àd  á«æWƒdG  á£HGôdG{  AÉ°†YCG  ÉgÈàNGh  É¡©°Vh  IGOCG  »g

 .Association for Music Education)

 πc ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh ÚÑJh .Újƒà°ùe ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG √òg π«∏– iôL óbh

 .¤hC’G  áæ°ùdG  ∫ÓN IOƒ÷G ‹ÉY AGOC’Gh  IóM ≈∏Y º∏©à∏d  á£°ûfG  á©HQCG  øe •É°ûf
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 πeGƒ©dG â©ªL ¿CG ó©H ’EG çóëj ⁄ áÑ∏£dG º∏©J ‘ èeÉfÈdG Gò¡d ÈcC’G ôKC’G ¿CG ÒZ

 hCG §°Sƒàe hCG ‹ÉY) äÉYƒª› çÓK ‘ kÉ©«ªL ¿ƒcQÉ°ûŸG ∞æ°U óbh .º∏©à∏d á©HQC’G

 Ωóîà°ùj .á©HQC’G º∏©àdG á£°ûfCÉH GƒWôîfG É¡«a »àdG äGôŸG Oó©d kÉ≤ÑW (IOƒ÷G Êóàe

 (É«∏©dG áLQódG) 50 ≈àMh (ÊóàŸG AGOC’G) 50 ≈àMh (ÊóàŸG AGOC’G) 50 10 øe ¬WÉ≤f êQóàJ ¢SÉ«≤e ∞«æ°üàdG ‘10 øe ¬WÉ≤f êQóàJ ¢SÉ«≤e ∞«æ°üàdG ‘10

 .á£≤f 28 ¤EG 25 ÚH âMhGôJ ób zá£°SƒàŸG{ h zÉ«fódG{ ÚàYƒªéŸG ∫ó©e ¿CG ÚÑJh

 áYƒªéŸG √òg ¤EGh .40 âfÉc ó≤a z‹É©dG AGOC’G{ äGP áYƒªéª∏d äÉLQódG ∫ó©e ÉeCG

 ¿CG  ∂dP øe í°†àj .á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ‘ ¬æY ÉæKó– …òdG èeÉfÈdG ƒéjôN ≈ªàfG

 πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG É¡«dEG kÉaÉ°†e ó«ØŸG º∏©àdG ±GógC’ ∑Î°ûŸG ΩGóîà°S’G

 ‘ á«ªgC’G ÒÑc kÉbôa ™æ°U ób »ª«∏©àdG º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨à∏d ™°SƒŸG ΩGóîà°S’Gh

 .áeÉ©dG Éæ°SQGóe ‘ ΩÉ¡dG ºgQhóH ΩÉ«≤∏d º¡àjõgÉLh áÑ∏£dG A’Dƒg OGó©à°SG

 ´ÉªàL’G º∏Y IOÉe ‘ áeóÿÉH º∏©àdG

 ∫ÓN øe º∏©àdG ΩÉ¶f Gƒ≤ÑW øe ô¡°TCG øe Jose Caldron ¿hQódÉc ¬jRƒN ó©j

 á«∏c ‘ Chicano ƒfÉµ«°T äÉ°SGQOh ´ÉªàL’G º∏Y IOÉÃ ∑QÉ°ûe PÉà°SCG ƒg .áeóÿG

 ‘ ÜQÉéàdG ¢†©ÑH ôe óbh ,É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH Claremont âfƒeÒ∏c ‘ Claremont âfƒeÒ∏c ‘ Claremont Pitzer Qõà«HPitzer Qõà«HPitzer

 Ú«YGQõdG ∫Éª©dG ™eh Cesar Chavez õ«aÉ°T QGõ«°S ™e πªY å«M á°UÉÿG ¬JÉ«M

 ¿Éc Ée Ò«¨J ‘h ¬JÉ«M Ò«¨J ‘ ôKCG ∂dòd ¿Éµa United Farm Workers øjóëàŸG

1999  ,Enos  kÉ°†jCGh ,Caldron, 1999  ô¶fCG) º«∏©àdG ‘ ¬©bƒe øe ¬∏©Øj ¿CG ójôj

 .(¬∏ª©d kÉØ°Uh kÉ°†jCG øª°†J …òdG

 GhDhÉL ób º¡fƒc ºZôH º¡æY ¿ƒØ∏àîj kÉ°UÉî°TCG Gƒ£dÉîj ⁄ áÑ∏W ¿hQódÉc iód ¿Éc

 º¡JÈN  ™«°SƒJ  ‘  áeÉ©dG  ¬aGógCG  óMCG  ó°ùŒ  ∂dòd  .áØ∏à  á«YÉªàLG  äÉÄ«H  øe

 ∫ÓN øe º∏©àdG  ΩÉ¶f  ∫ÉNOEG  √ÉŒ’G  Gòg ‘ ¬∏©a  Ée  á∏ªL øe ¿Éch  .á«YÉªàL’G

 .záæjóŸGh ∞jôdG ‘ á«æKE’G äÉcô◊G{ ¿Gƒæ©H á°ù«FôdG ¬JGQô≤e óMCG ‘ áeóÿG

 áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ≈∏Y kGÒãc ¿hQódÉc ócCG ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCÉH ≥∏©àj Éª«a .±GógC’G

 ¬àÑ∏£d  OGQCG  ó≤a .äÉaÉ≤ãdG  Oó©àe åjó◊G ™ªàéª∏d  ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG  ∫ƒM º∏©àdG  ‘
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 áŒÉædG  á°UÉÿG  º¡JGÈN  ájOhóh  º«≤dh  º¡°ùØfC’  π°†aCG  º¡a  º¡jód  ¿ƒµàj  ¿CG

 ‘ ¿ƒ°û«©j ¢UÉî°TC’ ≥ªYCG kÉª¡a º¡°ùØfC’ GhQƒ£j ¿CGh áæ«©e á«YÉªàLG äÉ«∏ªY øY

 Gòg ≥≤ëj »µd ¬fCG ¬°ùØf âbƒdG ‘ ∑Qój ƒgh .º¡J’ÉM øY ∞∏àîJ á«YÉªàLG ä’ÉM

 áLÉëH áÑ∏£dÉa .kÉ°†jCG ó«ØŸG º∏©à∏d iôNC’G ´GƒfC’G ±GógCG ºYój ¿C’ êÉàëj ±ó¡dG

 kÉ°†jCG  áLÉëH  ºgh  .äÉaÉ≤ãdG  ájOó©Jh  á«YÉªàL’G  ¥hôØdG  ∫ƒM  á«°ù«°SCÉJ  áaô©Ÿ

 …CG) Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEGh »YGóHE’G ÒµØàdGh óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y º¡JGQób ôjƒ£àd

 ∞«c áÑ∏£dG º∏©àj å«M ,πeÉµàdGh èeódG ƒg kÉ°†jCG º¡ŸG ôNB’G ±ó¡dGh .(≥«Ñ£àdG

 ‘h  .á©eÉ÷G  øe  OQGƒŸGh  ™ªàéŸG  ôjƒ£Jh  á«dÉª©dG  á«HÉ≤ædG  á£°ûfC’G  kÉ©e  ¿ƒ›ój

 (ΩÉªàg’G) º¡jód º«≤dG ΩÉ¶f Ò«¨J IQhô°†H º∏Y ≈∏Y áÑ∏£dG íÑ°üj ä’É◊G º¶©e

 á«YÉªàL’G äGÈÿG Qhód »JGP »Yh ÌcCG GƒëÑ°üj ¿CÉH º∏©àdG π°üëj ∞«c ¿ƒª∏©àjh

 á°UÉÿG º¡àaô©e øª°V ∂dP ¤EG Éeh á°UÉÿG ºgQÉµaC’ óbÉædG π«∏ëàdGh Iójó÷G

 .»∏Ñ≤à°ùŸG º∏©àdGh

 .áaÉc πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG äÉfƒµe Qô≤ŸG Gòg øª°†àj .º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG

 ájƒbh  á«æZ ∫Éµ°TCG  ÜÉ°ùàcG  áÑ∏£∏d  í«àj  áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdÉH  ¢UÉÿG ¿qƒµŸÉa

 ∫ÓN øe ∂dPh ,AGƒ°S óM ≈∏Y záÑbGôŸG{ hCG zAÉ«°TC’G π©a{ ∫ÓN øe AGƒ°S IÈî∏d

 ájô¶ædG øY ÒãµdG ¿hDhô≤jh .IóY ™«HÉ°SC’ º¡©e ¢û«©dGh Ú«YGQõdG ∫Éª©dG ™e πª©dG

 øe ÒãµdÉH ºgOhõj Ée Gògh Ú«YGQõdG ∫Éª©∏d á«YÉªàL’G ´É°VhC’G øYh á«YÉªàL’G

 º¡°ùØfCG ™e ™°Sƒe »∏eCÉJ QGƒM ‘ ¿ƒWôîæj ºg ,kGÒNCGh .Iójó÷G QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 ¿hó≤©jh  á«∏eCÉàdG  ä’É≤ŸG  øe  ójó©dG  ¿ƒÑàµjh  ,º¡JÉ«eƒj  ¿ƒÑàµj  .øjôNB’G  ™eh

 ¿ƒ∏FÉ°ùjh .º¡ª∏©J á«∏ªY ‘ πeCÉàdGh ¢SQódG IOÉÃ πeCÉàdG º¡d í«àJ IôJGƒàe äÉ°ûbÉæe

 á≤jô£H iôNCG  áYÉªL ™e OGôaC’G  øe áYÉªL πeÉ©àJ  GPÉŸ{  πãe øe á∏Ä°SCG  º¡°ùØfCG

 ™e Ú«YGQõdG ∫Éª©∏d áæ«¡ŸG á∏eÉ©ŸG ∂∏J øY kÉÄ«°T âª∏©J ¿CG ‹ ≥Ñ°ùj ⁄ GPÉŸ ?áæ«©e

z?áeÉ©dG ¢SQGóª∏d ó«L ΩÉ¶f ‘ âæc »æfCG

 Éª«a º¡JÓeCÉJ áÑ∏£dG ¢Vô©j ÉeóæY çó– º∏©àdG ‘ á«æZ IÈN kÉ°†jCG  ∂dÉægh

 º¡d É¡JOÉah ø°ùM ≈∏Y áHÉ≤æ∏d kÉæª«Jh º¡æe kÉfÉaôY ∂dPh ,ìô°ùŸG áÑ°ûN ≈∏Y √ƒª∏©J
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 ¿hôµØj ∞«ch kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ∞«c áÑ∏£dG º∏©àj IÈÿG √ò¡Hh .ÉgƒÑ°ùàcG »àdG áaô©ŸGh

 πµ°ûd  ºgôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ¿ƒYóÑj  ∞«c  kÉ°†jCG  ¿ƒª∏©àjh  √ƒª∏©J  ÉÃ  kGóbÉf  kGÒµØJ

 .ºgQÉµaCGh ºgôYÉ°ûe øjôNB’G ¤EG ¬dÓN øe ¿ƒ∏≤æj »Mô°ùe

 »≤«≤M ∞bƒe ‘ áÑ∏£dG πª©j º∏©à∏d ΩÉ¶ædG Gòg ‘ .º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG

 ,º¡FGOCG  ∫ƒM  Ió«Øe  á©LGQ  ájò¨J  IójóY  äGôe  ≈∏Yh  á«©«ÑW  á≤jô£H  ºgOhõj

 º¡ª∏©J øe πc IOƒL ∫ƒM ºgPÉà°SCGh º¡fGôbCG øe á©LGQ ájò¨J ≈∏Y kÉ°†jCG ¿ƒ∏°üëjh

 •Gôîf’G ¿ƒ©«£à°ùj ∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .Ú«YGQR ∫ÉªY øe ¿ƒµe ™ªà› ‘ º¡FGOCGh

 .º¡JÓeCÉJ É¡«a ¿ƒ∏é°ùj »àdG º¡JÉ«eƒ«H ∂dP ‘ Úæ«©à°ùe »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ‘

 É¡àéàfCG áÑ∏£dG ‘ á°ù«FôdG äGÒ¨àdG øe OóY øY ¿hQódÉc çó– ?èFÉàædG »g Ée

 øjòdG ∂ÄdhCG á°UÉîHh) áÑ∏£dG ¿CG , kÉØfBG  ÉfôcP Éªch ,É¡dhCG .Qô≤ŸG Gòg ‘ º¡JGÈN

 Ée ∫ƒM IÒ£N á∏Ä°SCG ¿ƒMô£j GhCGóH ób (¢û«©dG áMƒÑëÑH ∞°üàJ äÉÄ«H øe Gƒeób

 QÉà°ùH áHƒé É¡fCÉch äóH »àdG á«YÉªàL’G äÉ«∏ª©dG ∫ƒMh ¢SQGóŸG ‘ kÉ≤HÉ°S √ƒª∏©J

 kGÒãc ∞∏àîJ ’ äÉÄ«H øe GhDhÉL øjòdG ¿hôNB’G ÜÓ£dG ÉeCGh .¿ƒª∏©àj Ée AGQh ∂«ª°S

 ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ ºgóYÉ°ùJ ¿CG øµÁ á©eÉ÷G ¿CG GhóLh ó≤a Ú«YGQõdG ∫Éª©dG áÄ«H øY

 ¿EG .á«°SÉ«°ùdG º¡JÉfÉµeEG ¿ƒcQój áÑ∏£dG CGóH ,kÉ«fÉKh .áªFGódG á«YÉªàL’G º¡JÓµ°ûŸ

 kGQGôµJh kGQGôe áÑ∏£dG πª©j ,kGÒNCGh .äÉ©ªàéŸG ‘ »°SÉ«°S ôKCG º¡d ¿ƒµj ó≤a Gƒª¶àfG

 √ò¡d kÓãe ¿hQódÉc Éæd Ωóbh .á«JÉ«◊G º«≤dG øe ájƒbh IójóL áYƒª› ôjƒ£J ≈∏Y

 ≈àM ∂µ°Th kGóL kÉ¶aÉ ôeC’G A…OÉH ‘ ¿Éc ÖdÉW á°üb ihQ å«M Iójó÷G º«≤dG

 áeóÿÉH  º∏©àdG  ΩÉ¶f  ‘ ∑QÉ°T  Qô≤ŸG  Gò¡H  ≥ëàdG  ¿CG  ó©H  .äÉHÉ≤ædG  á«Yhô°ûe  ‘

 Qô≤ŸG Gòg øY É¡«a çó– ¿hQódÉc ¤EG ádÉ°SQ π°SQCG ó©H Éª«a .™«HôdG IRÉLEG ∫ÓN

 Qôb ób ¬fEG ∫Éb å«M ,É¡∏c ¬JÉ«M äÒZ ób É¡æª°†J »àdG äGÈÿG ∂dòch ¬fCG ∞«ch

 ≈∏Y πª©j »µd »YÉªàL’G √Éaô∏d ≈©°ùj πªY ¤EG º°†æjh πÑ≤à°ùŸG áæ¡Ÿ ¬££N Ò«¨J

 ∫ÉŸG Ö°ùµjh á«µjôeC’G äÉcô°ûdG ‘ πª©dG Ωõà©j kÉ≤HÉ°S ¿Éc ¬fCG kÉª∏Y ,¢SÉædG Úµ“

 .(Calderon, 1999, p.9) ÒaƒdG
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 á°SGQódÉH ÉªgÉædhÉæJ Úà∏dG ÚàdÉ◊G ÚJÉg ≈∏Y äÉ≤«∏©J

 kGõ«‡ kÉÄ«°T ¿CÉH AGô≤dG Éà©æbCG ób ÉªgÉæ°SQO ¿Éà∏dG ¿ÉàdÉ◊G ¿ÉJÉg ¿ƒµJ ¿CG πeBG

 ÚàdÉ◊G Éà∏c »Øa .»ª«∏©àdG πª©∏d ºFÓŸG º«ª°üàdG ™°Vƒj ÉeóæY π°üëj ¿CG øµÁ

 º∏©à∏d ôKC’Gh Iƒ≤dG á¨dÉH êPÉ‰h ,ó«ØŸG º∏©àdG ±GógC’ áMƒªW kÉ¨«°U IòJÉ°SC’G ™°Vh

 áfÉ©à°S’G â“ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .»ª«∏©àdG º««≤à∏d Ió«Øe k’Éµ°TCGh πYÉØdG §°ûædG

 Úà«é«JGÎ°S’ÉHh ,»∏eCÉàdG QGƒë∏d á©°SGh ¢UôØHh º∏©à∏d á«æZ äGÈîH ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘

 øe πc ‘ áÑ∏£dG π°üM ∂dòd áé«àfh .™HGôdG π°üØdG ‘ ÉªgÉæMÎbG Úà∏dG ÚàeÉ©dG

 .ájƒbh Iõ«‡ ó«cCÉJ πµH âfÉc ó«ØŸG º∏©à∏d äGÈN ≈∏Y ÚàdÉ◊G ÚJÉg

á«eÉàN äÉ≤«∏©J

 âeób »àdG äÓ«∏ëàdGh á∏ãeC’G ∂∏J øe á°ù«FQ ¢ShQO áKÓK AGô≤dG §Ñæà°ùj ¿CG πeBG

 :»gh ,π°üØdG Gòg ‘ º¡d

 Ö∏ZCG ‘ IòJÉ°SC’Éa .ó«ØŸG º∏©àdG ºYóJ Ö«dÉ°SCÉH äGQô≤e º«ª°üJ kÉ≤M øµªŸG øe

 IOó©àe  ´GƒfCG  ó«dƒJ  ‘ Gƒë‚ ób π°üØdG  Gòg ‘ á°SGQódÉH  ÉgÉædhÉæJ  »àdG  ä’É◊G

 ä’É◊G øe áØ∏àîŸG ´GƒfC’G ‘ ∂dP IòJÉ°SC’G A’Dƒg ´É£à°SG GPEGh .ó«ØŸG º∏©àdG øe

 .∂dP π©a ¿hôNB’G ™«£à°ùj ¿PEG ,á°SGQódG OGƒe øe áØ∏à ´GƒfCG ‘h á«ª«∏©àdG

 ≠dÉH ôeCG º∏©à∏d áMƒª£dG IóæLC’G √òg õjõ©J π«Ñ°S ‘ IòJÉ°SC’G ¬∏©Øj Ée ¿EG

 ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,πYÉØdG §°ûædG º∏©àdG ≈∏Y ¿ƒFóàÑŸG IòJÉ°SC’G óªà©j .á«ªgC’G

 .»∏eCÉàdG  QGƒ◊Gh  á«æ¨dG  º∏©àdG  äGÈÿ  ÒãµdGh  ôµàÑŸG  ΩGóîà°S’ÉH  º¡àfÉ©à°SG  ‘

 º««≤àdG Ωóîà°SG πªYCG å«M á©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SC’G óMCG ¿CG ±ôYCG »æfEÉa ,∂dòd áaÉ°VEG

 A»°ûdG Gƒ∏©a ób IQƒ°ûæŸG ôjQÉ≤àdG º¡æY çóëàJ øjòdG IòJÉ°SC’G ¿CG  øXCGh »ª«∏©àdG

 πYÉØdG √ôKCG ó«cCÉJ πµH ¬d Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG ¿CG ≈∏Y í°VGh π«dO Gògh ,¬°ùØf

 ¿CG øµÁh .IOƒ÷G ‹ÉY º∏©àdG õjõ©àd ¬∏ªY AôŸG ≈∏Y »¨Ñæj …òdG Ée ¿É«ÑJ ‘ …ƒ≤dGh

 .äGQô≤ŸG Ú°ùëàd ≥jôW áWQÉN ∂dP πµ°ûj
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 äÉfƒµe Ωóîà°SGh ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG AôŸG ™°Vh GPEG ó«cCÉJ πµH kÉbôa ™æ°üj ¬fEG

 .∂àÑ∏W º∏©J äGÈN IOƒL ‘ kÉbôa ™æ°üj kÉ≤M ¬fEG .»ª«∏©àdG º««≤àdGh §°ûædG º∏©àdG

 øe ∞∏à ´ƒf ≈∏Y Gƒ∏°üM ób º¡fCG Gƒª¡ah GƒcQOCG äGQô≤ŸG √ò¡d ¿ƒ°SQGódG áÑ∏£dÉa

 .ƒëædG Gòg ≈∏Y √ƒª∏©J ÉŸ á°UÉÿG áª«≤dG GhCGQh º∏©àdG IÈN

 πª©dG ‘ »JÈN øY A»°ûH ºcÈNCG ¿CG OhCG π°üØdG Gòg ‘ »ãjóM »¡fCG ¿CG πÑbh

 ó≤d  .ÜÉàµdG  Gòg  ™°Vƒd  á°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G  øe  kGóMGh  ∂dP  ¿Éc  ó≤d  .IòJÉ°SC’G  ™e

 á«ª«∏©àdG º¡à≤jôW ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J çGóMEG ‘ kÉeÉg kÉMÉ‚ Gƒ≤≤M IòJÉ°SCG âjCGQ

 º¡«©°S âjCGQ ,º¡ÑfÉL øe ÊÉØàdG âjCGQ .…ôXÉf ΩÉeCG πãÁ kÉ©FGQ kGó¡°ûe ∂dP ¿Éch

 ¬JGP Ò«¨àdG ôKCG âjCGQ ,∂dP øe ºgCG ƒg Ée øµd .QÉµaC’G øe ójó÷G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 .ójõŸG º∏©J ‘h Qô≤ŸG ‘ kGÒãc áÑ∏£dG •ôîfG ó≤a .AGƒ°ùdG ≈∏Y áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G ‘

 .º¡∏ªY øY ºLÉædG º∏©àdG ∂dP GhCGQ ÉeóæY º«∏©àdG á©àe kGOó› IòJÉ°SC’G ∞°ûàcGh

 »∏Yh ,É¡∏M ¿hójôj äÓµ°ûe º¡jód âfÉc IòJÉ°SCG …ój ≈∏Y  èFÉàædG √òg â≤≤– óbh

 .ø°ùëà∏d ¿ƒ©°ùj GƒfÉc øjó«L º¡fƒc ºZôH IòJÉ°SCG …ój

 Gƒ∏ëà«d  AGô≤∏d  ´ÉæbEG  πeÉY π°üØdG  Gòg ‘ âeób »àdG  ¢ü°ü≤dG  ¿ƒµJ  ¿CG  »∏eCG

 á∏ãeC’Gh  QÉµaC’G  ¿ƒµJ  ¿CGh  ¢ùjQóàdG  ‘  º¡à≤jôW  Ò«¨àd  IƒYódG  Gƒ∏Ñ≤jh  áYÉé°ûdÉH

 É¡fƒÑZôj  º∏©àdG  øe  ´GƒfCG  ó«dƒàH  á∏«ØµdG  πFÉ°SƒdG  OÉéjEG  ‘  º¡d  kGóYÉ°ùe  kÓeÉY
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