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¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ π°†aCG »°ù°SDƒe ºYO

 ¤EG …ODƒJ á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G ¿CG ócDƒŸG øe

 øµdh .¿hõéæjh ¿ƒ∏©Øj ÉªY IòJÉ°SC’G É°VQ ‘h áÑ∏£dG º∏©J øe πc ‘ »≤«≤M Ò«¨J

 º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏à  øe  kÉ«dÉM  ¿ƒ≤∏àj  É‡  π°†aCG  ºYO  ¤EG  áLÉëH  IòJÉ°SC’G

 √òg π©L á°Uôa º¡d ìÉàJ »µd ∂dPh ¿ƒ∏ª©j ¬dÓN øe …òdG QÉWE’G πµ°ûJ »àdG ‹É©dG

 .QÉ°ûàf’G ™°SGhh kÉ°Sƒª∏e kÉ©bGh äGÒ«¨àdG

 äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG  :Éªg AGô≤dG  øe ÚàØFÉW ¤EG  π°üØdG  Gòg ‘ »ãjóëH ¬LƒJCG

 Ò«¨àdG  π«Ñ°S  ‘  πª©∏dh  …OÉ«b  QhóH  ´Ó£°VÓd  ‘ÉµdG  OGó©à°S’G  º¡jód  øjòdG

 ‘ kÉ«dÉM QGô≤dG ™æ°U ºgó«H øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG »g á«fÉãdG áØFÉ£dGh ,»°ù°SDƒŸG

 »àdG  áeÉ¡dG  äÉ°ù°SDƒŸG  »g  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdÉa  .‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ∞∏à

 OóY  áªK  øµdh  .IòJÉ°SC’G  πª©d  ô°TÉÑŸG  QÉWE’G  É¡fCGh  Éª«°S  Ò«¨àdG  AGôLE’  êÉà–

 OÉªàY’G äÉ°ù°SDƒe :»gh ,kÉ°†jCG ¿GÒÑc PƒØfh ÒKCÉJ É¡d »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe

 ô°ûæJ »àdG Iójó©dG äÓéŸGh äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîŸ á«ª∏©dG §HGhôdGh πjƒªàdG ä’Échh

 ¿hÉ©àdGh  πª©dG  IòJÉ°SC’G  ´É£à°SG  GPEGh  .»©eÉ÷G  º«∏©àdG  ∫ƒM  äÉ°SGQódGh  ä’É≤ŸG

 kGÒãc Rõ©àa çó– ¿CG øµÁ IóFÉØdG áª«¶Y äGÒ«¨J ¿EÉa äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J »jQGOEG ™e

 .√ô°SCÉH ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IòJÉ°SCÓd á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG

 ºYO  ‘  ÉgQhód  kGOÉL  kÉeÉªàgG  ¬LƒJ  ¿C’  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ƒYój  …òdG  ÖÑ°ùdG  ¿EG

 ≈∏Y  ™≤J  øjòdG  ºg  IòJÉ°SC’G  ¿CG  ƒgh  ,»∏Lh  í°VGh  º¡°ùØfCG  IòJÉ°SC’G  óæY  Ò«¨àdG

 Ò«¨J π°üëj ⁄ Éeh .á«ª«∏©àdG  èeGÈdG IGƒf  πµ°ûJ  »àdG  ègÉæŸGh  äGQô≤ŸG  º¡≤JÉY

 èeGÈdG IOƒL Ú°ù– π«Ñ°S ‘ ΩÉgh ó«Øe A»°T π°üëj ød º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’G iód

 .äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ á«ª«∏©àdG
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 äÉ°ù°SDƒŸG IOÉbh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG ∫ƒ°üM IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH ’ Éæg øeh

 ºYódGh øgGôdG º¡©°Vh ‘ IòJÉ°SC’G É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûª∏d kÉMƒ°Vh ÌcCG IQƒ°U ≈∏Y

 É¡àWÉ°SƒH »àdG ¥ô£dG AÓéà°SG Éæd í«àj ±ƒ°S π«∏– Gòµg ¿EG .¬«dEG áLÉëH ºg …òdG

 .ºYódG Gòg Ëó≤àd kÉ©e áeÉ¡dG äÉ°ù°SDƒŸG πª©J ¿CG øµÁ

 kÉ«dÉM IòJÉ°SC’G É¡¡LGƒj äÓµ°ûe

 ¿CG  Oôa πc ≈∏Y »¨Ñæj  »àdG  äÓµ°ûŸG  øe kGOóY kÉ«dÉM äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG  ¬LGƒj

 ºµëH  ¿ƒ∏ª©j  ób  IòJÉ°SC’G  ¿CG  äÓµ°ûŸG  √òg  ¤hCG  .ÉgQób  ≥M  ÉgQó≤jh  É¡ª¡Øàj

 á°SGQO ¤EG º¡Yhõf ‘ kÉfÉ«MCG ÜÓ£dG π©Øj Éª∏ãeh .¢SÉædG øe ºgÒZ π©Øj Éªc IOÉ©dG

 ¢ùjQóJ ‘ äGOÉ©H kÉ°†jCG IòJÉ°SC’G ôÁ ó≤a ¿ƒ∏©Øj GPÉÃ kGÒãc GhôµØj ¿CG ¿hO Ée Qô≤e

 Gƒ°ü°üîj ¿CG ¿hO ¬«∏Y GhOÉàYG …òdG §ªædG ¿ƒ©Ñàj .É¡H GhôµØj ¿CG ¿hO º¡JGQô≤e

 IOƒL Öãc øY Gƒ°üëØà«d (Ú©e âbh ¢ü«°üîJ ≈∏Y øjQOÉb ÒZ ºg ÉÃQ hCG) kÉàbh

 .π°†aCG πFGóH º¡d í«àJ ób »àdG QÉµaC’G øY IójóL AÉ«°TCG º∏©àd hCG ¿ƒ∏©Øj Ée

 º«∏©àdG  ∫ƒM  äÉ°VGÎaG  øe  º¡jód  ÉÃ  ÒµØàdG  ¿hó«©j  øjòdG  IòJÉ°SC’G  ÉeCG

 øe ™«é°ûàdG º¡«≤∏J ΩóY ‘ πãªàj kÉ«fÉK kGõLÉM ¿ƒ¡LGƒj ¿É«MC’G øe Òãc ‘ º¡fEÉa

 ’EG º¡∏dG º«∏©àdG ∫ƒM º¡©e åjó◊G ‘ âbƒdG øe kGÒãc ¿ƒ≤Øæj ’ ºgDhÓeR .øjôNB’G

 Öàµj ÉŸ áfQÉ≤e ájCG ¿hôéj ’h .áÑ∏£dG øe ôeòJh iƒµ°T Oô› åjó◊G Gòg ¿Éc GPEG

 óMCG ìÉéæd ¢SôµJ á°UÉN á«dÉØàMG ‘ hCG É¡fƒdhÉëj IójóL QÉµaCG ∫ƒM äÉ¶MÓe øe

 .ójóL A»°T π©a ¬àdhÉ ‘ º¡æe

 øe Òãc ‘ ¿ƒ¡LGƒj ó«÷G º«∏©àdÉH á≤«≤M ºà¡J »àdG ΩÉ°ùbC’G ‘ IòJÉ°SC’G ¿CG ó«H

 IójóL Ö«dÉ°SCG ∫ƒM Ée A»°T º∏©àd ‘ÉµdG âbƒdG OÉéjEG »gh ’CG ,iôNCG á∏µ°ûe ¿É«MC’G

 ÜÉ°üf øª°V{ âbh …CG  í«àj  ’  …CGôdG  Gògh .áeóÿGh çƒëÑdGh  º«∏©àdG  ‘ áØ∏àh

 .ôNBG A»°T …CG ‘ hCG º«∏©àdG ‘ »æ¡ŸG º¡∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y Gƒ∏ª©«d IòJÉ°SCÓd zπª©dG

 âbh  ¢ü«°üîJ  ¿hQô≤j  øjòdGh  …ƒ≤dG  ™aGódG  º¡jód  øjòdG  OGôaC’G  ∂ÄdhCG  ÉeCGh

 º¡°ùØfCG  ¿hóéj  Ée  ¿ÉYô°ùa  ,º¡∏ªY  ÜÉ°üf  ‘  IOÉjR  ∂dP  ‘  ¿Éc  ƒd  ≈àM  ,Ú©e
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 √òg ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG øY çóëàJ »àdG QÉµaC’Gh ä’É≤ŸGh ÖàµdG øe πFÉg ºc ΩÉeCG

 øjCG ?¿hDhóÑj øjCG Gƒaô©«d º¡JóYÉ°ùe ™«£à°ùj øeh ?ájGóÑdG øjCG øe ¿ƒdAÉ°ùà«a .ΩÉjC’G

 GhQô≤j ¿CG º¡d í«àj º«∏©à∏d iÈµdG IQƒ°ü∏d »ª«gÉØe QÉWEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ©«£à°ùj

 »g QGôªà°SÉH IójGõàŸGh IÒãµdG äÉØdDƒŸG É¡æª°†àJ »àdG Iójó©dG QÉµaC’G ∂∏J øe kÉjCG

 ?QÉµaC’G ∂∏àd áªYGO π«°UÉØJ ¤EG ƒg Ée ÉgGóY Éeh ,á°ù«FQ iÈc QÉµaCG

 ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  ¿ƒeó£°üj  É¡fƒHôéjh  IôµàÑe  Iôµa  IòJÉ°SC’G  óéj  ÉeóæYh

 …ODƒŸG  º«∏©àdG  ´ƒæHh º¡ª∏©àH  áÑ∏£dG  ôµØj ⁄ ÉeóæY ¬fCG  ∂dP ,ÚfhÉ©àe ÒZ áÑ∏£H

 ≈∏Y Ée ¢üî°T πª©j ÉeóæY ¢VQÉ©ŸG ∞bƒe ¿hòîàj ºgQhóH º¡fEÉa ó«÷G º∏©àdG ¤EG

 .Iójó÷G É¡JÉ©bƒJh Iójó÷G ÉgóYGƒb É¡d IójóL ádÉM ≥∏Nh áÑ©∏dG óYGƒb Ò«¨J

 á≤jôW áHôŒ ¿ƒdhÉëj øjòdG IòJÉ°SC’G ∂ÄdhCG ΩÉeCG IÒNCG IÒ£N á∏µ°ûe ≈≤ÑJh

 IòJÉ°SC’G iód IóFÉ°S áaÉ≤K kÉfÉ«MCG ¿ƒ¡LGƒj A’Dƒ¡a .kÉMÉ‚ ≥≤–h º«∏©àdG ‘ IójóL

 k’ƒb º¡FÓeR øe ¿ƒ©ª°ùj  ÉÃQ hCG  ,IÒ¨dG  hCG  ΩÉªàg’G ΩóY ‘ ÉeEG  πãªàJ  AÓeõdGh

 πgÉ°ùàdG πãe á°üdÉN ÒZ ™aGhO ¤EG º¡MÉ‚h ∂∏J ºgOƒ¡L GƒÑ°ùæj ¿CG ¬«a ¿ƒdhÉëj

 ¢ù«dh º«∏©àdG ‘ º¡JÉbhCG ¿ƒ°†≤j º¡fEG ¿ƒdƒ≤j ø¶dG Gƒæ°ùMCG ¿EG hCG áÑ∏£dG ™e ójó°ûdG

 .çƒëÑdG ‘

 ?IòJÉ°SC’G ójôj GPÉe

 .É¡à÷É©e  Öéj  áeÉg  •hô°T  áà°S  áªãa  Ò¨àj  ¿CG  ‹É◊G  ™bGƒdG  Gò¡d  ójQCG  GPEG

 :»∏j Ée ¤EG áLÉëH º¡fEG ?IòJÉ°SC’G ¬LÉàëj …òdG Ée ƒg ΩÉ¡dG ∫GDƒ°ùdGh

 º∏©à∏d  º¡àLÉëH  áaô©eh  º∏Y  ≈∏Y  IòJÉ°SC’G  íÑ°üj  ¿CG  ∫hC’G  •ô°ûdG  .»YƒdG  •
 kGÒKCÉJ  ôKDƒJ  »àdG  á«°ù°SDƒŸG  äGÒ«¨àdG  ºYód  º¡àLÉëH  ,ó©H  Éª«ah  ,Ò¨àdGh

 .¬dÓN øe ¿ƒ∏ª©j …òdG ¥É«°ùdG ‘ kGô°TÉÑe

 Úª∏©ªc »æ¡ŸG ºgQƒ£J ¿ƒæ qªãj øjôNB’G ¿CG IòJÉ°SC’G ±ô©j ¿CG Öéj .™«é°ûàdG •.™«é°ûàdG •.™«é°ûàdG

 .QGóàbGh á«∏YÉØH º«∏©àdG ≈∏Y º¡JQó≤eh
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 øY AÉ«°TCG Gƒª∏©à«d ΩRÓdG âbƒdG OÉéjEG ‘ IóYÉ°ùª∏d IòJÉ°SC’G êÉàëj .âbƒdG •
 .á°ù°SDƒŸG ‘ á©ÑàŸG ègÉæŸGh º¡JGQô≤e á©LGôŸh º«∏©àdG

 ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa º¡d ìÉàJ ¿C’ IòJÉ°SC’G êÉàëj .OQGƒŸG •
 º¡d  ôaƒJ  »àdG  äGô“DƒŸGh  πª©dG  äÉ°TQhh  á©dÉ£ŸG  OGƒeh  ºYódG  äÉYÉªLh

 .Ò«¨à∏d áeRÓdG á«ØWÉ©dGh ájôµØdG OQGƒŸG

 kÉª∏©J ó©j …òdG Ée ¿hQó≤jh ¿ƒª¡Øj áÑ∏£d áLÉëH IòJÉ°SC’G .ÚfhÉ©àe áÑ∏W •
 .kGó«L kÉª«∏©Jh kGó«L

 ó«©°üdG  ≈∏Y  ICÉaÉµŸGh  ôjó≤àdGh  ôµ°û∏d  IòJÉ°SC’G  êÉàëj  .ICÉaÉµŸGh  ôjó≤àdG  •
 …òdG ìÉéædG πLCG øeh ø°ùëàdG π«Ñ°S ‘ ¬fƒdòÑj …òdG ó¡÷G πLCG øe »ª°SôdG

 .ÈcCG á«∏YÉa …hP Úª∏©e ¿ƒëÑ°üj ÉeóæY ¬fƒ≤≤ëj

 kÉ©«ªL áà°ùdG •hô°ûdG √òg ¿CG »æ©j Gògh .kÉ°†©H É¡°†©H Rõ©J áà°ùdG •hô°ûdG √òg ¿EG

 ¿CG ó«H .Ò«¨àdG ≈∏Y IòJÉ°SC’G IQób ‘ ÒÑc ôKCG áªK ¿ƒµj ¿CG ÉfOQCG GPEG Ú°ùëà∏d áLÉëH

 .áaÉc ‹É©dG º«∏©àdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ≥«°ùæJ »°†à≤j ájÉ¨dG √òg ≥«≤–

 É¡dòÑj  »àdG  Oƒ¡é∏d  π°†aCG  ºYO  Ëó≤àd  áeRÓdG  á«°ù°SDƒŸG  äGÒ«¨àdG  »g  Éªa

 ±ƒ°S  π°üØdG  Gòg  øe  ≈≤Ñàj  Éª«a  ?»ª«∏©àdG  º¡∏ªY  Ú°ù–  π«Ñ°S  ‘  IòJÉ°SC’G

 øe  ójõŸG  ¬Lƒj  ±ƒ°Sh  .∫GDƒ°ùdG  Gòg  ≈∏Y  kGOhOQ  πµ°ûJ  »àdG  QÉµaC’G  ¢†©Ñd  ¢Vô©f

 √ò¡d ¿EG :Éªg ÚæKG ÚÑÑ°ùd ∂dPh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ‘ áeRÓdG äGÒ¨à∏d ΩÉªàg’G

 á°Uôa º¡jód º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’Gh ,äÉ«∏µdG IòJÉ°SCG ≈∏Y kGô°TÉÑeh kÉjQƒa kGôKCG äÉ°ù°SDƒŸG

 Ö©∏J iôNCG äÉ°ù°SDƒe áªK øµdh .kÉ©e Gƒ∏ªY GPEG iƒà°ùŸG Gòg ‘ Ò«¨àdG AGôLE’ Ió«L

 äÉ«∏µ∏d  øµÁ ’ …òdG ºYódG øe áeÉg kÉYGƒfCG  Ωó≤J ¿CG  É¡d øµÁh kÉ°†jCG  kÉeÉg kGQhO

 ¢†©H øY kÉ°†jCG çó–CG ±ƒ°S ∂dP πLCG øe .É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ¬eó≤J ¿CG äÉ©eÉ÷Gh

 .kÉ°†jCG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¬H Ωƒ≤J ¿CG øµÁ ÉÃ á°UÉÿG QÉµaC’G
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 ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  øe  πc  äÉeÉ¡°SE’  øµÁ  ∞«c  ÚHCG  ±ƒ°S  π°üØdG  ájÉ¡f  ‘h

 äGÈN  ≥∏N  áª¡Ÿ  OGó©à°S’G  ‘  á«°ùjQóàdG  äÉÄ«¡dG  AÉ°†YCG  óYÉ°ùàd  kÉ©e  ∞JÉµàJ

 .áÑ∏£dG º∏©J ‘ Iƒb ÌcCGh IójóL

 äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG øe ºYódG

 πeÉ©dG »g πª©J É¡dÓN øe »àdGh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG º¶àæJ É¡H »àdG á≤jô£dG

 á≤jôW Ú°ù–h Ò«¨àdG ≈∏Y IòJÉ°SC’G IQób IOƒL ≈∏Y √ÒKCÉJ ‘ á«ªgCG ÌcC’G ó«MƒdG

 ∂dP äÉ«YGóJh .IòJÉ°SC’G πª©d kÉHôb ÌcC’G QÉWE’G πµ°ûJ äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡a .º¡°ùjQóJ

 äGQô≤e  ¿ƒeó≤jh  ¿ƒYóÑj  ∞«c  IòJÉ°SC’G  º∏©àj  »µd  á°UÉîHh  ,óMCG  ≈∏Y  ≈ØîJ  ’

 hCG ``` ºYóJ É¡H »àdG Ö«dÉ°SC’G ¢SQóJ ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Yh ,π°†aCG á«ª«∏©J èeGôHh

 óŒ ÉªÑ°ùM á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG πjó©J ‹ÉàdÉHh IòJÉ°SC’G Ò¨J ``` ΩÉeCG õLGƒ◊G ™°†J

 »°ùjQóàdG Qƒ£àdG{ ¿CG ÉgOÉØe á≤«≤ëH ±GÎYG Oô› »g IôµØdG √ò¡a .kÉªFÓe ∂dP

.zπYÉØdG »°ù°SDƒŸG Qƒ£àdG ,≈∏Y óªà©jh ,`H §ÑJôe πYÉØdG

 ÚjQGOEG øe ``` äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ IOÉ≤dGh QGô≤dG ´Éæ°U øe ójó©dG ≈∏Y »¨Ñæj Gò¡d

 ¿CG  ```  ºgÒZh áÑ∏£dG  ôjƒ£J ≈∏Y Ú∏eÉ©dGh  ¢ùjQóàdG  ‘ øjQÉ°ûà°ùeh  IòJÉ°SCG  IOÉbh

 π«Ñ°S ‘ ,Ú©ªà›h iOGôa ,π©Øf ¿CG øëf ™«£à°ùf GPÉe{ :QGôªà°SÉH º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj

 z?º∏©àdG ‘ Ió«Øe äGÈN øjƒµJ ≈∏Y kÉ©e áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G IóYÉ°ùe

 QÉÑàY’G ô¶æH GhòNCÉj ¿CG º¡«∏Y Ú©àj ∫GDƒ°ùdG Gòg ‘ äÉ°ù°SDƒŸG IOÉb ôµØj ÉeóæYh

 ôKCG É¡d IOó ∫É©aCG á©°†H ¤EG áaÉ°VEG á°ù°SDƒª∏d OÉ©HC’G IOó©àe á∏eÉ°ûdG äÉHÉéà°S’G

 .π°†aCG á«ª«∏©J èeGôH ´GóHEG ≈∏Y º¡JQó≤eh IòJÉ°SC’G OGó©à°SG ≈∏Y ô°TÉÑe

á°ù°SDƒª∏d OÉ©HC’G IOó©àe áHÉéà°S’G

 äÉ°ù°SDƒe  IOÉb  ≈∏Y kÉeGõd  íÑ°üj ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘ á«dÉ◊G äGÒ¨àdG  √òg ΩÉeCG

 Úæ°ùdG  øe  áeOÉ≤dG  Oƒ≤©dGh  äGƒæ°ùdG  ‘  ÒµØàdG  Ghó«©j  ¿CG  áaÉc  ‹É©dG  º«∏©àdG

 .á«aÉc π¶J ød ájOÉ«àY’G ∫ÉªYC’Gh .º¡JÉ°ù°SDƒe πªY á≤jôW ‘ π°UGƒàe ƒëf ≈∏Yh
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 ™°Vh  á«Ø«µd  IOÉ≤dG  A’Dƒg  º∏©J  ‘  πãªàJ  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉjóëà∏d  π°†aC’G  áHÉéà°S’Éa

 á«ªgCGh áª«b ≈∏Y ó«cCÉàdG  ‘ I’É¨ŸG øµÁ ’h .º¡JÉ°ù°SDƒŸ OÉ©HC’G IOó©àe áHÉéà°SG

 â«≤Hh  äÉ«∏ª©dG  øe  §≤a  óMGh  ÖfÉL  Ò¨J  GPEÉa  .á°ù°SDƒª∏d  á∏eÉ°T  áHÉéà°SG  ™°Vh

 ¤EG  á°ù°SDƒŸG  Oƒ©J  Ée  ¿ÉYô°Sh  »∏°UC’G  Ò¨àdG  Ωhój  ød  É¡dÉM  ≈∏Y  iôNC’G  OÉ©HC’G

 .…OÉ«àY’G É¡∏ªY

(Kotter, 1996; Creech,  äÉ°ù°SDƒŸG  á«∏YÉa  ∫ƒM  AGQB’G  øe  OóY  á°SGQO  ó©H

 äÉ°ù°SDƒe ‘ AGQB’G √òg ≥«Ñ£J á«Ø«µH kÉ«∏e äôµa ¿CG ó©Hh 1994; Heifitz, 1994)

 πµ°ûdG ‘ AGô≤dG …ój ÚH ¬©°VCG äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉØd êPƒ‰ ¤EG â∏°UƒJ ‹É©dG º«∏©àdG

 øe áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ±ô©à∏d kÉ«ª«gÉØe kGQÉWEG êPƒªædG Gòg Ωó≤j .√ÉfOCG 6-1 ºbQ

 .ΩÉªàg’G øe ójõŸ áLÉëH »g »àdGh á°ù°SDƒŸG πªY

 ¿ƒµJ ¿CG á©eÉ÷G hCG á«∏µdG äOGQCG ¿EG ¬fCG ¤EG ¢SÉ°SC’G å«M øe êPƒªædG Gòg Ò°ûj

 ÉŸ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh áë°VGh ájDhQ É¡jód ¿ƒµJ ¿CG k’hCG É¡«∏©a ,‹É©dG º«∏©à∏d kÓYÉa kGOhõe

 ¿CG É¡«∏Y ∂dP ó©H .¢UÉN ´ƒf øe á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH Ió«L á«ª«∏©J kÉaGógCG É¡d πµ°ûj

 äÉ°SÉ«°ùdGh  á«°ù°SDƒŸG  á«æÑdGh  á«ª«∏©àdG  ±GógC’G  ∂∏J  ≥≤–   äÉ°SÉ«°ùdGh  á«°ù°SDƒŸG  á«æÑdGh  á«ª«∏©àdG  ±GógC’G  ∂∏J  ≥≤–   äÉ°SÉ«°ùdGh  á«°ù°SDƒŸG  á«æÑdG á«ª«∏©J  èeGôH  ôµàÑJ

 ¬≤≤– Ée QGó≤Ÿ OÉL º««≤J ‘ •ôîæJ òFó©Hh èeGÈdG ∂∏J ºYóJ »àdG äGAGôLE’Gh

 .á«ª«∏©àdG ±GógC’G øe

 IOó©àe áHÉéà°SG ™°Vh á«ªgCGh áª«b äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒjQGOE’Gh IòJÉ°SC’G IOÉb iCGQ GPEGh

 Éª«a ?áHÉéà°SG Gòµg øY ºéæj …òdG Éªa ,‹É©dG º«∏©à∏d IÒ¨àŸG áÄ«ÑdG ∂∏àd OÉ©HC’G

 áªYóe áHÉéà°S’G √òg á°SGQO óæY QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG øµÁ »àdG QÉµaC’G ¢†©H »∏j

 á«ª«∏©àdG É¡aGógC’ OÉ©HC’G IOó©àe áHÉéà°SG kÓ©a â©°Vh äÉ°ù°SDƒe çÓK øe á∏ãeCÉH

Pitzer Qõà«H á«∏ch ø°ùæµ°ùjh áj’ƒH Alverno ƒfÒØdCG á«∏c »gh ,Ò«¨àdG IQhô°†dh

 ¢†©Ñd áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ``  ̀∑Qƒjƒ«f áj’ƒH Syracuse RƒcGÒ°S á©eÉLh É«fQƒØ«dÉc áj’ƒHSyracuse RƒcGÒ°S á©eÉLh É«fQƒØ«dÉc áj’ƒHSyracuse

 .πªYCG å«M á°ù°SDƒŸG øe á∏ãeC’G
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 äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉØd OÉ©HC’G Oó©àe êPƒ‰ :6-1 ºbQ πµ°ûdG

 .º∏©à∏d ™ªàéŸGh OôØdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y õcôJ á«ª«∏©àdG ±GógC’G øe áYƒª› ™°Vh

 áLÉëH É¡fEÉa á«°ùaÉæàdG øe ójõŸÉH º°ùàJ áÄ«H ‘ πª©J ∞«c äÉ°ù°SDƒŸG º∏©àJ ÉeóæY

 √òg á«Ñ∏J ∫hÉ– ¿CGh ™ªàéŸGh OôØ∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ∫ƒM ÌcCG ÒµØàdÉH CGóÑJ ¿C’

 .á«dÉ◊G ÉgOQGƒeh É¡à«∏µ«g øe ™ÑæJQÉµaCG ™ÑààH AóÑdG øe k’óH äÉLÉ«àM’G

 ±GógC’G  øe  áë°VGh  áYƒª›  É¡jód  äÉ°ù°SDƒe  ó‚  Éª∏b  ‹É◊G  Éfô°üY  »Øa

 Ö«éj  º¡à°ù°SDƒŸ  á«ª«∏©àdG  ±GógC’G  øY  áÑ∏£dGh  IòJÉ°SC’G  âdCÉ°S  ¿EGh  .á«ª«∏©àdG

 É¡fCG{  :IÒ¨°U  äÉ«∏c  ‘  ¿ƒ∏ª©j  ø‡  º¡°†©H  ∫ƒ≤j  óbh  .áaô©ŸG  Ωó©H  º¡à«ÑdÉZ

 ±GógC’G ¿EG º¡dƒ≤H iÈc á©eÉL ‘ ºg øe Ö«éj óbh z.kGó«L kÉ«dGÈ«d kÉª«∏©J Ωó≤J

 ≈∏Y OÉL »≤«≤M ∫ƒb kÓ©a ƒgh) zIOƒ÷G ‹ÉY º«∏©àdG ¢Uôa øe πeÉc ´ƒæJ Ëó≤J{

 èeGÈdG hCG ΩÉ°ùbC’G iód óLƒJ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h .(iÈc á°ù°SDƒŸ ÊhÎµd’G ™bƒŸG

 ∑Îj ∂dP ™eh .É¡∏c á°ù°SDƒŸG iód ¢ù«d É‰EG ,ìƒ°VƒH áæ∏©e ±GógCG ájOôØdG É¡JÉØ°üH

º«∏©àdG ±GógCG

á«ª«∏©J èeGôH
 ±GógC’G º««≤J ±GógC’G º««≤J

á«ª«∏©àdG

á«°ù°SDƒŸG á«∏µ«¡dG
 äÉ°SÉ«°ùdG

äGAGôLE’Gh
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 É¡∏c  á°ù°SDƒŸG  øe  º¡JGQô≤e  ¿hòNCÉj  º¡fCGh  Éª«°S  áÑ∏£dG  iód  á∏µ°ûe  ™°VƒdG  Gòg

 »≤£æŸG §HGÎdG Ö«¨j Éeóæ©a .º«∏©à∏d ΩÉ©dG èeÉfÈdG ™°†J »àdG »g É¡∏c á°ù°SDƒŸGh

 AÉ«°TC’G ¿CÉH ¿É«MC’G øe Òãc ‘ áÑ∏£dG ô©°ûj á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y »ª«∏©àdG ¢Vô¨∏d

 ¿Éc Ée Gògh .É¡æ«H Éª«a §HGhQ óLƒJ ’h É¡°†©H øY ádõ©æeh ICGõ› É¡fƒª∏©àj »àdG

 á£HGQ Úæ°S ™°†H òæe ¬àeób …òdG »µjôeC’G ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG ¬LƒŸG »°ù«FôdG ó≤ædG

 .[AAC, 1985] á«µjôeC’G äÉ«∏µdG

 kÉaGógCG  É¡d  áÑ°ùædÉH  πµ°ûj  ÉŸ  ájDhQ  ™°Vh  äÉ°ù°SDƒŸG  ¬«a  ∫hÉ–  …òdG  âbƒdG  ‘h

 ∫ƒëàdÉH IòNBG É¡fCÉH É¡d ¬LƒŸG …QhódG ó≤ædGh Ò«¨àdGh ´ƒæàdG á¡LGƒe ‘ Ió«L á«ª«∏©J

 á«°SÉ°SC’G áKÓãdG ±GógC’G kGó«L ôcòf ¿CG º¡ŸG øe ,á°ü°üîàe zá«æ¡e{ ¢SQGóe ¤EG

:»gh ,á«ª«∏©àdG äÉeóî∏d ™ªàéŸGh áÑ∏£dG É¡H ôµØj »àdG

 OôØdG  IÉ«M  IOƒL  õjõ©J •

É¡æe  kGAõL  ¿ƒëÑ°üj  ±ƒ°S  »àdG  IOó©àŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  áªgÉ°ùª∏d  OGôaC’G  OGóYEG •É¡æe  kGAõL  ¿ƒëÑ°üj  ±ƒ°S  »àdG  IOó©àŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  áªgÉ°ùª∏d  OGôaC’G  OGóYEG •É¡æe  kGAõL  ¿ƒëÑ°üj  ±ƒ°S  »àdG  IOó©àŸG  äÉ©ªàéŸG  ‘  áªgÉ°ùª∏d  OGôaC’G  OGóYEG

 .πª©dG  ⁄É©d  OGôaC’G  OGóYEG • .πª©dG  ⁄É©d  OGôaC’G  OGóYEG • .πª©dG  ⁄É©d  OGôaC’G  OGóYEG

 ¢Uƒ°üîH äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG OÉ°TQE’G ¢†©H Ëó≤J äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG âdhÉM óbh Gòg

 äÉj’ƒdG äÉ©eÉ÷ á«æWƒdG á£HGôdG{ »gh ,Iôjó÷G á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≈∏Y ±ô©àdG

 âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ióMEG ¬àæª°†J ¿É«H »Øa .z»°VGQC’G íæe ≈∏Y ICÉ°ûæŸG äÉ«∏µdGh

 ±GógC’G  ∂∏J  á«ªgCG  ≈∏Y  ójó°ûJ  áªK  ¿Éc  ,(NASULGC, 1997)  É¡æe  ∞«∏µàH

 Ωó≤àd äÉ©eÉ÷G ¬∏©ØJ ¿CG Öéj ÉªY åjó◊G ∫ÓN øe ∂dPh É¡JGP áKÓãdG á«ª«∏©àdG

 kÉª«∏©J  Úéjôî∏d Ωó≤J ±ƒ°S á©eÉ÷G √òg ¿EG{  :É¡dƒb AÉL å«M ,záª«b GP kÉª«∏©J{

 πª©dG ‘h áæWGƒŸG ‘h IÉ«◊G ‘ ìÉéæ∏d áeRÓdG º«≤dGh ∞bGƒŸGh äGQÉ¡ŸÉH ºgOhõj

 √ò¡d  kÓ«∏b  kÉ©«°SƒJ  πµ°ûj  QÉWE’G  Gòg  ‘ ¬dƒbCG  Éeh  .(p. viii)  .zº∏©àdG  øe  ójõª∏dh

 záæWGƒŸG{ h ,zOôØdG IÉ«M IOƒL õjõ©J{ ‹ƒ≤d ±OGôe zIÉ«◊G ‘ ìÉéædG{ .±GógC’G

 ‘ ìÉéædGh ,zIOó©àŸG äÉ©ªàéŸG ‘ áªgÉ°ùª∏d OGôaC’G OGóYEG{ ‹ƒ≤H √ó°übCG Ée »g

 .zπª©dG ⁄É©d OGôaC’G OGóYEG{ ¬dƒbCG Ée ÚY ƒg zπª©dG{
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 πãªàJ ,NASULGC h AAC …ôjô≤J ‘ AÉL Éªc ,á«°SÉ°SC’G »àë«°üf ¿EÉa Gò¡d

 ≥≤–h Égô°SCÉH  á°ù°SDƒª∏d  á«ª«∏©J  ±GógC’  áLÉëH  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  ‘

 º∏©àdG ≈∏Y õ«côJ äGP á«ª«∏©àdG ±GógC’G √òg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh ,áKÓãdG áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG

 á∏HÉbh IOó ¿ƒµJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G øe ™°SGh ´ƒæàd áæª°†àeh

 ±ô©J »µd ∂dPh kGó«L kÉª«∏©J óqdƒJ èeGÈd º«eÉ°üJ ™°Vh π«ëà°ùŸG øe PEG ,¢SÉ«≤∏d

 ?á«ª«∏©àdG ±GógC’G √òg hóÑà°S ∞«c øµdh .zó«÷G º«∏©àdG{ `H Oƒ°ü≤ŸG Ée á°ù°SDƒŸG

 äÉ°ù°SDƒe çÓK ‘ Ióªà©e ±GógC’ á∏ãeCG ΩóbCG ±ƒ°S ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G πÑb

 øY  çó–CG  ±ƒ°Sh  ,É¡∏ªéÃ  á°ù°SDƒŸG  ±GógCG  ¬«∏Y  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ  ∞«c  í°VƒJ

 .±GógC’G √òg ºYód äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J É¡JôLCG »àdG á«°ù°SDƒŸG äÓjó©àdG

 »gh ,ø°ùæµ°ùjh áj’ƒH »chƒ∏«e áæjóÃ Alverno ƒfÒØdCG á«∏c »g ¤hC’G á°ù°SDƒŸG

 πYÉah ójóLh ∞∏à πµ°ûH É¡°ùØf øjƒµJ äOÉYCG  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ô¡°TCG  øe IóMGh

 äÉ«æ«©Ñ°ùdG  ó≤Y  ‘  º¡∏ªY  á°ù°SDƒŸG  √òg  IOÉb  CGóH  ó≤a  .(Mentkowski, 1999)

 äGQób  ¿ÉªK  ≈∏Y  õµJôJ  á«ª«∏©J  ±GógCG  áZÉ«°U  ∫ÓN  øe  Ωô°üæŸG  ¿ô≤dG  øe

 äGQó≤dG √òg ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H äCGôW .É¡H Gƒ©àªàj ¿CG º¡«éjôÿ ¿hójôj GƒfÉc

 áYƒªéŸG  øª°†àJ  .ô≤à°ùŸG  É¡©°Vh  ≈∏Y  â¶aÉM  ∂dP  ™eh  øeõdG  Qhôe  ™e  ¿ÉªãdG

 πYÉØàdG ,QGô≤dG ™æ°U óæY áª«≤dG ,äÓµ°ûŸGh πFÉ°ùŸG πM ,π«∏ëàdG ,π°UGƒàdG á«dÉ◊G

 êôîàj  »µdh  .á«dÉª÷G  áHÉéà°S’Gh  á∏YÉØdG  áæWGƒŸG  ,»ŸÉ©dG  Qƒ¶æŸG  ,»YÉªàL’G

 ¿É≤JEG  ‘ πbC’G ≈∏Y k’óà©e iƒà°ùe Ghô¡¶j ¿CG º¡«∏Y Ú©àj ƒfÒØdCG  á«∏c øe áÑ∏£dG

 .É¡æe ™HQCG ‘ kGóL kÉ«dÉY kÉfÉ≤JEGh áaÉc ¿ÉªãdG äGQó≤dG √òg

 .É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH âfƒeÒ∏c áæjóe ‘ Pitzer Qõà«H á«∏c øe ƒ¡a ÊÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCGPitzer Qõà«H á«∏c øe ƒ¡a ÊÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCGPitzer

 kÉ«ª«∏©J kÉ›ÉfôH ôµàÑJh ™°†J ¿CG 1963 ΩÉY ¤hC’G É¡JCÉ°ûf òæe á«∏µdG √òg âdhÉM ó≤a

 »Ä«ÑdG  Qƒ¶æŸG  :»g  ,±GógCG  áKÓK  kÉ©e  èeójh  øª°†àj  ¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏Môª∏d

 á«bÓNC’G  ÚeÉ°†ŸÉH  ΩÉªàg’Gh  äÉaÉ≤ãdG  Oó©àe  Qƒ¶æŸGh  ,á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàNÓd

 .(Enos, 1999, p. 60) π©ØdGh áaô©ŸG ÚH ábÓ©∏d á«YÉªàL’G èFÉàædGh
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 √òg äó¡°T ó≤d  .(Wright, 2001)  RƒcGÒ°S á©eÉL øe ƒ¡a ådÉãdG  ∫ÉãŸG  ÉeCGh

 ‘ äGóFÉ©dG  ‘ kÉ°†jCG  kÉ°VÉØîfGh  É¡H  Ú≤ëà∏ŸG  áÑ∏£dG  OGóYCG  ‘ kÉ°VÉØîfG  á©eÉ÷G

 ƒ°†Yh á«ãëH á©eÉéc πjƒ£dG É¡îjQÉàH ÉgRGõàYG øe ºZôdÉH ,äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ™∏£e

 á©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  Éª¡H  ΩÉb  »JGP  ó≤fh  á≤ª©e  á°SGQO  AGôLEG  ó©H  øµdh  .AAU  ‘

 á«©eÉ÷G á∏MôŸG áÑ∏W ÜÉ°ùM ≈∏Y ¿Éc çƒëÑ∏d É¡∏jƒ“ ¿CG á©eÉ÷G äQôb ¿ƒjQGOE’Gh

 á©eÉ÷G  √ò¡H  ¥Éëàd’ÉH  º¡àÑZQ  OôéŸ  kGóL  á«dÉY  kÉeƒ°SQ  ¿ƒ©aój  øjòdG  ¤hC’G

 É¡àÑ∏W ¿EG ∂dòd áé«àf á©eÉ÷G äôbCGh .É¡«a º«∏©àdG QÉ©°SCG AÓ¨H Iõ«ªàŸG á°UÉÿG

 ó≤ædG ∂dPh á°SGQódG √ò¡d áé«àfh .kÉ«dÉM º¡d Ωó≤e ƒg É‡ π°†aCG kÉª«∏©J ¿ƒ≤ëà°ùj

 ±GógC’G øe áYƒª› ≥«≤ëàd »©°ùdÉH ºgQGôb kÉ©e ¿ƒjQGOE’Gh IòJÉ°SC’G òîJG »JGòdG

 ≈∏Y  õ«côJ  äGP  á«ãëH  á©eÉL{  á©eÉ÷G ¿ƒµJ  ¿CG  ∂dòH  ó°ü≤jh  ,kÉfRGƒJ  ÌcCG  ¿ƒµJ

 ¬fCG ’EG Ú≤HÉ°ùdG ÚdÉãŸG øe kGójó– πbCG ójó÷G »ª«∏©àdG ±ó¡dG Gòg ¿CG ™eh .záÑ∏£dG

 .IÒÑµdG á«°ù°SDƒŸG äGÒ«¨àdG AGôLE’ kÉ«aÉc kÉ°SÉ°SCG πµ°ûj ∂dP ºZôH

 ≈∏Y  ájDhQ  Gƒ©°†j  ¿CG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ‘  ¿ƒjQGOE’Gh  IòJÉ°SC’G  ´É£à°SG  GPEÉa

 º∏©àdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ÒjÉ©e  »Ñ∏J  »àdG  á«ª«∏©àdG  ±GógCÓd  Égô°SCÉH  á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe

 äÉ°ù°SDƒŸG IOÉb ¿ƒµj òFóæY ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dGh áeÉ¡dG á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àMÓd á∏eÉ°Th

 äGÒ¨àdG  ójó–h  º¡∏ªY  øe  iôNC’G  ÖfGƒ÷G  á°SGQO  øe  º¡æµÁ  ó«L  ∞bƒe  ‘

 .kÉ°Sƒª∏e kÉ©bGh ájDhôdG ∂∏J π©÷ ÉgPÉîJG ÖLGƒdG iôNC’G

 ≈∏Y  »∏ªY  AÉæKCG  .á«ª«∏©àdG  ±GógC’G  ≥«Ñ£J  É¡fCÉ°T  øe  á«ª«∏©J  èeGôH  ™°Vh

 É¡eÉ“EG  ó©H É¡H ≥ëà∏J  á«∏c øY åëÑdG  ‘ »àæHG  âfhÉY »æfCG  ±OÉ°üJ ÜÉàµdG  Gòg

 ≈£°SƒdG  äÉj’ƒdG  á°SGQO)  É«aGô¨÷G  IOÉe  á°SGQO  π°†ØJ  âfÉc  .ájƒfÉãdG  É¡à°SGQód

 º«ª°üàdG  »g)  »°ù«FQ  ¢UÉ°üàNG  IOÉe  á°SGQO   kÉ°†jCG  É¡ægP  ‘  ¿Éch  (á«dÉª°ûdG

 .kÉ°†jCG ó«Lh ‹GÈ«d »ª«∏©J èeÉfôH É¡jód á«∏c øY åëÑf Éæch .(»∏NGódG QƒµjódGh

 ¿CG  ÉfóLh  á«fhÎµd’G  É¡©bGƒe  ≈∏Yh  äÉ«∏µ∏d  á«æØdG  äGô°ûædG  ≈∏Y  Éæ©∏WG  ÉeóæYh

 »àdG áeÉ©dG áaÉ≤ã∏d èeGôH øe É¡jód Ée ∫ƒM ∫ƒ≤dG π«ªéH ôNõJ äÉfÉ«H É¡æe ójó©∏d

 OƒYƒdÉH »ØJ âfÉc ¿EG iÔd ègÉæŸG ∂∏J ≈∏Y Éæ©∏WG ÉeóæY øµdh .É¡≤«≤– ¤EG ±ó¡J
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 …òdÉa .áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd á«aÉc â°ù«dh kGÒãc á¡HÉ°ûàe èeGÈdG √òg ¿CG Éæd ÚÑJ

 ‘ •Î°ûj É¡dÓN øe »àdGh ègÉæª∏d IOÉà©ŸG á«∏µ«¡dG ∂∏J èeGÈdG á«ÑdÉZ ¬æª°†àJ

.á°ù«FôdG ¢UÉ°üàN’G IOÉe QÉ«àNGh á«©jRƒàdG äÉÑ∏£àŸG ¢†©H Gƒ≤≤ëj ¿CG áÑ∏£dG

 ≈∏Y áÑ∏£dG äGQób Rõ©J »àdG èeGÈdG ‘ äÓjó©àdG ∂∏J ƒg kÉ°†jCG kÉÑFÉZ ¿Éc Éeh

 øª°V ¢û«©dGh »ŸÉ©dG Qƒ¶æŸGh ôJƒ«ÑªµdÉH áaô©ŸGh áHÉàµdGh π°UGƒàdGh óbÉædG ÒµØàdG

 QÉ«àNG Oô› øe ÌcCG ¿ƒµj A»°T øY åëÑf Éæc ó≤d .∂dP ¤EG Éeh IOó©àe äÉaÉ≤K

 Üƒ∏£ŸG ¿Éc GPEÉa .±GógC’G ∂∏àH iôNCÉH hCG á≤jô£H á∏°U GP ¿ƒµj óMGh »°SGQO Qô≤e

 ∫ƒM ôNBG A»°T …CG hCG áeÉY AGQBG hCG óbÉf ÒµØJ áHÉàc hCG) zêÉ¡æŸG ∫ƒM ´ƒ°Vƒe áHÉàc{

 ±GógCG ≥«≤ëàH á∏«ØµdG IOó©àŸG ¢UôØdG í«àJ »àdG êÉ¡æŸG á«∏µ«g »g øjCÉa (êÉ¡æŸG

 É¡jód á°ù°SDƒe kÉ°†jCG ójôf Éæc ?á£HGÎŸGh á≤°ùæŸG äGÈÿG »g øjCGh ,IOƒ°ûæŸG º∏©àdG

 :á¶MÓe) .êÉ¡æŸG ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c IòJÉ°SC’G ±ô©j »µd IòJÉ°SC’G ôjƒ£àd …ƒb èeÉfôH

 ¿Î°Sh  èeÉfôH  »g  Égó°ûæf  Éæc  »àdG  ÒjÉ©ŸG  É¡«a  â≤≤–  »àdG  Ió«MƒdG  á°ù°SDƒŸG

 »gh  â∏Ñbh  É¡H  ¥ÉëàdEÓd  Ö∏£H  »àæHG  âeó≤J  .ƒjÉghCG  áj’ƒH  »eÉ«e  á©eÉéH  è«dƒc

.(ÜÉàµdG Gòg ∞«dCÉJ ‘ »∏ª©H ΩƒbCG Éªæ«H É¡«a É¡à°SGQO ™HÉàJ ¿B’G

 AÉ≤dEG  ‘ πãªàj iôNC’G äÉ«∏µdG ¬∏©ØJ ¿CG  »¨Ñæj Éeh Ió«÷G äÉ«∏µdG ¬∏©ØJ …òdÉa

 ´GƒfCG Ée ,É¡°ùØf πFÉ°ùJ ºK É¡«éjôN ‘ ¬àjDhQ ÖZôJ …òdG º∏©àdG ´ƒf ≈∏Y á°üMÉa Iô¶f

 ¿Éµe …CG ‘ ?±GógC’G ºµ∏J Gƒ≤≤ëj »µd ÉæàÑ∏W É¡H ™àªàj ¿CG Öéj »àdG º∏©àdG äGÈN

 ?Qƒ£àJh Ö°ùàµJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ∞bGƒŸGh ±QÉ©ŸGh áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG óLƒJ ÉæégÉæe øe

 á£°ûfCG  ∫ÓN  øe  áeó≤ŸG  á°UÉÿG  äGÈÿG  ™e  êÉ¡æŸG  º∏©J  ≥°ùæf  ¿CG  ÉææµÁ  ∞«c

 ?á«HÓ£dG äÉ«©ª÷Gh ¿Éµ°SE’G èeGôHh ,êÉ¡æŸG øª°V øe á£°ûfCGh êÉ¡æŸG êQÉN

 á«©eÉ÷G áæ°ù∏d ∂dòch ¤hC’G á«©eÉ÷G áæ°ù∏d äGQô≤e äÉ«∏µdG ¢†©H â°ù°SCG ó≤d

 º¡fƒc  å«M  øe  kÉ«JGP  kÉ«Yh  ÌcCG  GƒëÑ°üj  ¿C’  áÑ∏£dG  ™«é°ûJ  ¤EG  »eôJ  IÒNC’G

 º¡d  »¨Ñæj  »àdG  iôNC’G  AÉ«°TC’G  Éeh  ,kÉ«dÉM  ¬fƒª∏©àj  ÉÃ  kÉ«∏e  Gƒ∏eCÉàj  ¿C’h  Ú°SQGO

 äGQô≤ŸG øe ójóL ´ƒæd áLÉëH Éæ∏©dh .∂dP º∏©àd ≈∏°†ØdG á≤jô£dG Éeh Égƒª∏©àj ¿CG
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 ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG π©Œh ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG èeGôH ∫GƒW ´É£≤fG ¿hO ôªà°ùJ

 .¿ÉeõdG ÈY áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG äGÈÿG §HQ ‹ÉàdÉHh πeCÉàdG

 á«∏c  ‘ ¢ùjQóàdG  áÄ«g â∏ªY ó≤a ,ÉgÉfôcP »àdG  áKÓãdG  á∏ãeC’G  ¤EG  ó©æd  ¿B’Gh

 ∫ÓN øe á«fÉªãdG º¡JGQób á«ªæàd É¡àÑ∏£d ¢UôØdG áÄ«¡J ≈∏Y IóY äGƒæ°ùdh ƒfÒØdCG

 äGQó≤dG ≈∏Y á«∏µdÉH á°UÉÿG Iô°ûædG ‘ äGQô≤ŸG ∞°Uh ∫ó«a .áaÉc á«∏µdG äGQô≤e

 ¢UôØdG ¤EG ¿hô¶æj äGQô≤ŸG áÑ∏£dG QÉàîj ÉeóæY ,Gòµgh .Qô≤e πc ‘ É¡à«ªæJ OGôŸG

 Qô≤ŸG  IOÉe  ¤EG  ¿hô¶æj  Éªc  á«fÉªãdG  äGQó≤dG  á«ªæàd  QÉàîŸG  Qô≤ŸG  É¡ë«àj  »àdG

 á«©eÉ÷G º¡à°SGQO AÉæKCG  á°UÉN äGQô≤e ‘ kÉ°†jCG  º¡°ùØfCG  ¿ƒ∏é°ùj áÑ∏£dGh .É¡JGP

 á¶Ø ‘ ¬∏c ∂dP ¿ƒ©ªéj ºK äGQô≤ŸG ∂∏J ‘ ¿ƒª∏©àj ÉÃ ¿hôµØj å«M ¤hC’G

 .¿ÉªãdG äGQó≤dG ∂∏J øe IóMGh πc ‘ ºgRÉ‚EG iƒà°ùe ≥KƒJ

 º¡æµ“ áØ∏à ájôjƒ£J á£°ûfCG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj IòJÉ°SC’Éa Pitzer Qõà«H á«∏c ‘ ÉeCGPitzer Qõà«H á«∏c ‘ ÉeCGPitzer

 IóYÉ°ùe ≈∏Y IQOÉbh äÉaÉ≤ãdGh äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe kÉ≤M ¿ƒµJ äGQô≤e ™°Vh øe

 áaô©ŸG øe áæ«©e ´GƒfC’ á«YÉªàL’Gh á«bÓNC’G ÚeÉ°†ŸÉH º¡eÉªàgG ôjƒ£J ‘ áÑ∏£dG

 .á«∏µ∏d á«°SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG ±GógC’G πµ°ûJ

 ΩÉ°ùbC’G IóYÉ°ùŸ áeRÓdG ∫GƒeC’G Gƒeób ó≤a RƒcGÒ°S á©eÉL ‘ ¿ƒjQGOE’G ÉeCGh

 ≈∏Y kGõ«côJ ÌcCG ¿ƒµJ á«ª«∏©J èeGôH Ëó≤àd áeRÓdG äGÒ«¨àdG AGôLEG ‘ á«©eÉ÷G

 á©LGôe äôLCG ó≤a .≈à°T ¥ô£H äGóYÉ°ùŸG √ò¡d ΩÉ°ùbC’G ∂∏J âHÉéà°SG óbh .áÑ∏£dG

 äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ±ó¡H  ájó«¡ªàdG  äGQô≤ŸG  âdóYh  ,ΩÉ¡ŸÉH  á°UÉÿG  É¡JÉfÉ«Ñd

 øe kGójõe É¡d âaÉ°VCG »àdG iÈµdG äGQô≤ŸGh ,óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡eh ájôJƒ«ÑªµdG

 á°UÉÿG åëÑdG äÉ≤∏M ‘ ô¶ædG ó«YCG  Éªc ,á«¡Ø°ûdG  äÉ°ûbÉæŸÉH á°UÉÿG äGô≤ØdG

 .OGORG ób áaÉc äGQô≤ª∏d »ÁOÉcC’G ºYódG ¿CG kÉª∏Y ,¤hC’G áæ°ùdG áÑ∏£H

 äÉ°ù°SDƒŸG äQôb GPEG . kÓeÉc kÉªYO áHƒ∏£ŸG èeGÈdG ºYóJ á«ª«¶æJ á«æH ™°Vh

 áLÉëH É¡fEÉa á«ª«∏©àdG ±GógC’G øe kGõ«côJ ÌcCG áYƒªéÃ ºà¡J èeGôHh ègÉæe ™°Vh

 º¶©e  .èeGÈdG  ∂∏àd  ºFÓŸG  ºYódG  Ωó≤J  áØ∏àh  IójóL  á«ª«¶æJ  äGóMh  ¤EG
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 Ωó≤J »àdG äGóMƒdG øe ,§≤a óMGh ,óMGh ´ƒf ≈∏Y óªà©J kÉ«dÉM äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG

 ΩÉ°ùbC’G √ògh .á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G ≈∏Y áªFÉ≤dG ΩÉ°ùbC’G »gh ’CG á«ª«∏©àdG èeGÈdG

 ºYódG øYh ,º¡Ø«XƒJh Oó÷G IòJÉ°SC’G AÉ≤àfG  øY ádhDƒ°ùŸG »¡a .á¨dÉH Iƒ≤H ™àªàJ

 â«Ñãàd  áª°SÉ◊G  äGQGô≤dG  øY  ‹ÉàdÉHh  …QhódG  º««≤àdG  øYh  IòJÉ°SCÓd  ôªà°ùŸG

 É¡jód Ée ´RƒJh á°ù°SDƒŸG ‘ º«∏©J øe Ωó≤j ÉªY Iô£«°ùŸG »gh .º¡à«bôJh IòJÉ°SC’G

 òîàJ á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ¿É÷ ‘ »Yƒ£J ¢SÉ°SCG ≈∏Y AÉ°†YCG Gƒfƒµ«d IòJÉ°SCG øe

 ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG áæ÷ πãe á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y º«∏©J øe Ωó≤j ÉÃ á°UÉÿG äGQGô≤dG

 É¡£HGôJ ‘ áØ«©°V É‰EG º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf ájƒb èeGôH ?áé«àædG Éªa .á°ù°SDƒŸG

 .Égô°SCÉH á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y É¡∏ªY ‘ »≤£æŸG

 ?á«ª«¶æàdG  É¡à«æH  ‘ ÉgDhGôLEG  á©eÉ÷G hCG  á«∏µ∏d  øµÁ »àdG  äGÒ«¨àdG  »g Éªa

 Ö«dÉ°SC’ÉH  ≥∏©àj  Éª¡dhCG  .QÉÑàY’G  ô¶æH  GòNDƒj  ¿CG  Öéj äGÒ«¨àdG  øe ¿ÉæKG  ¿ÉYƒf

 π°†aC’G ºYódG Ëó≤àH á∏°U ¬∏a ÊÉãdG ÉeCGh ,¢ùjQóàdG …ôéj É¡dÓN øe »àdG áØ∏àîŸG

 Gòg  øe  ‹ÉàdG  Aõ÷G  ‘  ¬dhÉæJCG  ±ƒ°S  Ée  Gògh  ,IòJÉ°SCÓd  »°ü°üîàdG  ôjƒ£à∏d

 .äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µ∏d IOóëŸG ™HQC’G äÉ«°UƒàdG QÉWEG ‘ π°üØdG

 k’óHh .¥ÓWE’G ≈∏Y ájó«∏≤J á«ÁOÉcCG ΩÉ°ùbCG º¡jód ¿ƒµj ’CG Qõà«H á«∏c ƒ°ù°SDƒe Qôb

 äÉ°UÉ°üàN’G  Oó©àe  êÉ¡æe  Ëó≤J  ‘ πãªàj  »ª«∏©àdG  º¡aóg ¿CG  å«Mh  ,∂dP  øe

 á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG øe äÉYƒª› »gh .á«fGó«e äÉYƒª› Gƒ∏µ°T ó≤a á«ª∏©dG

 çƒëÑdG  ‘  ácÎ°ûe  äÉeÉªàgG  º¡jódh  áØ∏àîŸG  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G  …hP  øe

 ábóæÿG  ¤EG  …ODƒJ  ájó«∏≤àdG  á«ÁOÉcC’G  ΩÉ°ùbC’G  ¿CG  OGôaC’G  A’Dƒg  ó≤à©j  .º«∏©àdGh

 .º¡à°ù°SDƒŸ á«ª«∏©àdG ±GógCÓd m±Éæe Gògh á«ÁOÉcC’G

 áaÉ°VEG πH ,ájó«∏≤àdG á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G AÉ¨dEG ΩóY É¡JOÉb Qôb ó≤a ƒfÒØdCG á«∏c ÉeCG

 ,É¡«a Iôªà°ùe ájó«∏≤àdG á«©eÉ÷G ΩÉ°ùbC’Éa .É¡∏ªY πªµàd É¡«dEG IójóL á«ª«¶æJ IóMh

 øe IóMGh ≈∏Y õcôj ôNBG º°ùb ‘ ¬°ùØf âbƒdG ‘ AÉ°†YCG ºg kÉ©«ªL IòJÉ°SC’G É‰EG

 AÉ°†YCG á«∏µdG √òg IòJÉ°SCG ¿EÉa ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .á«∏µdG ‘ ¿ÉªãdG á«ª«∏©àdG äGQó≤dG

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 330

 ∂dòdh äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe π°UC’G ‘ »g á«fÉãdG äGóMƒdGh ,Ú«©eÉL Úª°ùb ‘

 .CÉ°ûæJ ób á«ÁOÉcCG ábóæN …CG ¢†gÉæJ

 â©°Sh ób É¡fCG ’EG ,á«dÉªLE’G á«ª«¶æàdG É¡à«∏µ«g Ò¨J ⁄ RƒcGÒ°S á©eÉL ¿CG ÒZ

 ºYódG  øe  ójõŸG  Ëó≤J  ±ó¡H  ∂dPh  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ºYód  ¬JCÉ°ûfCG  …òdG  õcôŸG

 ∂dòHh IòJÉ°SC’G øe øjô°ûY ƒëf õcôŸG Gòg º°†j .AGƒ°S óM ≈∏Y áÑ∏£dGh IòJÉ°SCÓd

 .OÓÑdG ‘ ¬Yƒf øe õcôe ÈcCG kÉ«dÉM Èà©j

 π«Ñ°S ‘ äÉ°ù°SDƒª∏d á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dG ‘ ÖjôŒ äÉ«∏ªY ≈∏Y á∏ãeC’G √òg ∫óJ

 íÑ°üJ ∂dP RÉ‚EG ºàj ÉeóæYh .á«ª«∏©àdG ±GógC’G ºYód á«∏YÉa ÌcCG äÉ«∏µ«g OÉéjEG

 äÉ°SÉ«°ùdG ƒgh ’CG ,OÉ©HC’G IOó©àe áHÉéà°SÓd ™HGôdG ¿ƒµŸG á°SGQód áLÉëH äÉ°ù°SDƒŸG

 .á«°ù°SDƒŸG äGAGôLE’Gh

 iód .á«∏YÉa ÌcCG  ƒëf ≈∏Y πª©dÉH  IòJÉ°SCÓd íª°ùJ äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh

 õLGƒM  ™°†J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  øgGôdG  âbƒdG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  º¶©e

 .∂dP ó°ü≤J ’ É¡fƒc ºZôH á«ª«∏©àdG èeGÈdG Ò«¨àd OÉ÷G IòJÉ°SC’G πªY ΩÉeCG iÈc

 ÚdÉ› ‘ Éª«°S ’h ,Ò¨àJ ¿CG Öéj IOó©àe ä’É› ‘ äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ¿EÉa Gò¡d

 á∏°U äGP äÉ°SÉ«°S »gh ,ó«ØŸG º∏©àdG õjõ©J ‘ IòJÉ°SC’G IQób ≈∏Y …ƒb ôKCG Éª¡d ÚæKG

 çó–CG ±ƒ°S »æfEÉa Gòd ,iÈc á«ªgCG ÚdÉéŸG øjò¡dh .º«∏©àdG º««≤Jh IòJÉ°SC’G πª©H

 .π°üØdG Gòg øe á≤M’ á∏Môe ‘ ÜÉ¡°SE’G øe ójõÃ Éª¡æe óMGh πc øY

 ó‚ Éª∏b .á°ù°SDƒª∏d á«ª«∏©àdG ±GógC’ÉH á∏°U ¬d Éª«a »°ù°SDƒe º««≤àH ΩÉ«≤dG

 ób  ¿ƒéjôÿG  A’Dƒg  ¿Éc  GPEG  Ée  Qô≤àd  É¡«éjôN  º««≤J  ≈∏Y  πª©J  äÉ°ù°SDƒe  kÉ«dÉM

 º««≤àdG Gòg AGôLEG øY kÉ°VƒYh .á°ù°SDƒŸG √ójôJ …òdG º∏©àdG øe ´ƒæàdG ∑GP Gƒ≤≤M

 ¢†©H  ‘  hCG  ,º∏©àdG  IOƒL  ≥«≤–  ¿Éª°†d  ájOôØdG  äGQô≤ŸG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  óªà©J

 »àdG ±GógC’G å«M øe ÚéjôÿG ≈eGó≤d º°ù≤dG iƒà°ùe ≈∏Y º««≤J AGôLEG ,ä’É◊G

 ÚéjôÿG º««≤àd IQhô°V áªK π¡a .á°ù«FôdG ¢UÉ°üàN’G OGƒŸ ¬°ùØf º°ù≤dG É¡©°Vh

 ?áÑWÉb á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y
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 ‘ AÉL Éªc …ó«cƒàdG ÜÉéjE’ÉH øªµj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ÜGƒ÷G ¿CG √ôcP ôjó÷G

 º«∏©àdG  IOƒL  ¿Éª°V{  ¿Gƒæ©H  (ECS)  zäÉj’ƒdG  ‘  º«∏©àdG  áÄ«g{  øY  QOÉ°U  ôjô≤J

 â– ó≤Y ô“Dƒe øY ôjô≤àdG  Gòg Qó°U ó≤d .(1994)  z¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘

 ¿ƒ°ùfƒL á°ù°SDƒeh  äÉj’ƒdG  ‘ º«∏©àdG  áÄ«g  øe ácÎ°ûe ájÉYôH  ¬°ùØf  QÉ©°ûdG  Gòg

 .äÉj’ƒdG ‘ á«©jô°ûàdG ¢ùdÉéª∏d »æWƒdG ô“DƒŸGh äÉj’ƒdG ΩÉµ◊ á«æWƒdG á£HGôdGh

 ‹GQóØdG iƒà°ùŸGh äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U ô“DƒŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éch

 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒeh  ájÒÿG  äÉ«©ª÷Gh  äÉcô°ûdG  øe  IOÉb  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 .OÉªàY’G ¢ùdÉ›h

 ÌcC’G  Aõ÷G  ƒg  ,ÚcQÉ°ûŸG  A’Dƒg  …CGôH  ,¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏MôŸG  ‘  º«∏©àdÉa

 äÉæ«°ùëàdG ÌcCG π©d{ …òdG Aõ÷G ƒgh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ«dhDƒ°ùe á∏ªL øe á«ªgC’G

 äÉ«∏µdG  êÉà–  áHƒ∏£ŸG  äÉæ«°ùëàdG  √òg  πNóJ  »µdh  .(p. 2)  z¬«a  ÉgDhGôLEG  »¨Ñæj

 ¿ƒYô°ûŸGh  ÖFGô°†dG  ƒ©aGO  ¬H  ó°ü≤jh) ΩÉ©dG  Qƒ¡ª÷G øe ºYódG  ¤EG  äÉ©eÉ÷Gh

 ¿Éª°V ¤EG Üƒ∏£ŸG ºYódG Ωó≤j »µd êÉàëj ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G Gòg øµd ,(áÑ∏£dGh AÉHB’Gh

 ƒg  Gògh  .É«∏Y  IOƒL äGP  èeGôH  Ëó≤àd  ¬∏©a  É¡«∏Y  »¨Ñæj  Ée  πª©J  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿CÉH

 á«∏NGO ÒgÉªLh á«∏NGO ÜÉÑ°SCG kÉ°†jCG óLƒJ øµdh .IOƒ÷G ¿Éª°†d »LQÉÿG ÖÑ°ùdG

 á«ª«∏©àdG  ±GógC’G  äOóM  ób  á°ù°SDƒŸG  âfÉc  GPEÉa  .IOƒ÷G  ¿Éª°†d  áLÉ◊G  ≥∏îJ

 GPEG  Éª«a  ±ô©J  ¿C’  áLÉëH  òFóæY  É¡JGP  á°ù°SDƒŸÉa  ,¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏Môª∏d

 Ú«∏NGódG ÉgÒgÉªL AÉ°VQE’ á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ∂dòd .’ ΩCG  â≤≤– ób ±GógC’G âfÉc

 ógGƒ°û∏d  áªFÓŸG  ´GƒfC’G  øY  ôjQÉ≤àdG  ™aôJh  ô°ùØJh  ™ªŒ  ¿C’  áLÉëH  Ú«LQÉÿGh

 ≈∏Y ÉgQhóH ádGódG º∏©àdG ±GógCG øe ´GƒfC’G ∂∏àd É¡«éjôN ≥«≤– áLQO ≈∏Y ádGódG

 .IOƒ÷ÉH kÉ°UÉN kÉ›ÉfôH á°ù°SDƒª∏d ¿CG

 Ée ¢Uƒ°üîH äÉ«°UƒàdG øe kGOóY ECS äÉj’ƒdG ‘ º«∏©àdG áÄ«g ôjô≤J ™°Vh ó≤d

 ó≤a  .(pp. 2-3)  IOƒ÷G  ¿Éª°V  øe  ´ƒædG  Gòg  Ëó≤àd  ¬∏©ØJ  ¿CG  äÉ°ù°SDƒª∏d  »¨Ñæj

 áaÉµd á«ª«∏©J ±GógCG áYƒªéŸ á¨«°U ™°†J ¿CG k’hCG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¿CG ôjô≤àdG ‘ AÉL

 ,±GógC’G √òg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∞«µd äÉMÎ≤e ôjô≤àdG ¢VôY óbh .á°ù°SDƒŸG »éjôN
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 Ò°ûJ  .ΩÉ©dG  Qƒ¡ª÷G  ô¶f  ‘  ó«Øe  ≈æ©e  äGP  ¿ƒµàd  ÆÉ°üJ  ¬H  …òdG  Üƒ∏°SCÓdh

 áaô©ŸG øe ™«aQ iƒà°ùe ¤EG  áLÉëH áaÉc äÉ©eÉ÷G »éjôN ¿CG  ¤EG  ±GógC’G √òg

 øe  º¡æµ“  á«JÉeƒ∏©e  äGQób  ¤EG  áLÉëHh  ,É«LƒdƒæµàdGh  Ö«°SGƒ◊Gh  ä’É°üJ’ÉH

 ΩÉµMCG  ¤EG  π°UƒàdG  ≈∏Y IQó≤dG  ¤EGh  ,É¡≤«Ñ£Jh Ió«÷G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG  ÜÉ°ùàcG

 äÉaô°üàdGh  ∞bGƒŸG  ¤EGh  ,»ŸÉY ™ªà› QÉWEG  ‘ Gƒ∏ª©j  ¿CGh  Ió«L áaô©e  øY ºæJ

 ,±GógC’G √ò¡a .IÉ«◊G ™bGh øe Ió≤©e áÄ«H ‘ áæ«©e äÓµ°ûŸ …ó°üà∏d ájõgÉ÷Gh

 ÚM á°ù°SDƒŸG  √ó°ü≤J Ée ≈∏Y ∫óJ ±ƒ°S ,á°ù°SDƒŸG  É¡©°†J ób iôNCG  ±GógCG  ájCG  hCG

 º««≤J ¿CG ¤EG kÉ°†jCG ôjô≤àdG Gòg Ò°ûj ,kÉ«fÉKh .zÉ«∏©dG IOƒ÷G …P{ º«∏©àdG øY çóëàJ

 Égô°SCÉH  á°ù°SDƒŸG  á«dhDƒ°ùe  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ±GógC’G  √òg ≥«≤– ≈∏Y  á°ù°SDƒŸG  IQób

 º««≤àdG äGAGôLEG ¿CÉH ôjô≤àdG »°Uƒj ,kÉãdÉKh .IóM ≈∏Y É¡«a º°ùb πc á«dhDƒ°ùe ¢ù«dh

 .zIOƒ÷G ¿Éª°†d á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG √òg{ øe ÌcCG íÑ°üJ å«ëH Qƒ£àJ ¿CG Öéj

 É¡°ùØf  π¨°ûJ  ¿CG  äÉ°ù°SDƒª∏d  …óéŸG  øe πg{ ƒg ¬°ùØf  ìô£j …òdG  ∫GDƒ°ùdG  øµd

 ’ ECS äÉj’ƒdG ‘ º«∏©àdG áÄ«g ôjô≤J ¿EG ?IOƒ÷G ¿Éª°Vh º««≤àdG øe ´ƒædG Gò¡H

 á°ù°SDƒŸ ∫Éãe π°†aCG Éæ«£©J ƒfÒØdCG á«∏c ¿EG á≤ãH ∫ƒ≤dG ÉææµÁ øµdh ,∂dòd á∏ãeCG Ωó≤j

 ¢ù°SCG  ó≤a  .¬H  Ió«L áaô©e  ≈∏Y  ¿ƒcCG  ¿CÉH  ß◊G Êó©°SCG  …òdG  ,πª©dG  Gò¡H  Ωƒ≤J

 IOÉYEG ó«©H ∂dPh zº««≤àdGh çƒëÑ∏d kÉÑàµe{ á«∏µdG √òg ‘ IòJÉ°SC’G IOÉbh ¿ƒjQGOE’G

 ’ OóY ÖàµŸG Gò¡H §«fCG ó≤d .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ó≤Y ‘ á«∏µdG º«¶æJ

 ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH ΩÉ«≤dG á«dhDƒ°ùe ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG øµd äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ¬H ¢SCÉH

 á«∏µdG π©Œ ≥FGô£H èFÉàædG √òg ô°ûf ‹ÉàdÉHh ÚéjôÿG AGOCG ¢Uƒ°üîH º¶àæe ƒëf

 äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH ÖàµŸG Gòg Ωƒ≤j .á«∏µdG ‘ á«ª«∏©àdG èeGÈdG ø°ù–h ÖbGôJ É¡∏ªéÃ

 º¡LôîJ »∏J äGƒæ°S ¢ùªN Ióe ≈àMh ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y ƒfÒØdCG  á«∏c »éjôN ∫ƒM

 ¿EG  .á«∏µdG  √ò¡d  á«ª«∏©àdG  ±GógC’G  πã“ »àdG  ¿ÉªãdG  äGQó≤dÉH  á∏°U  ¬d  Éª«a  ∂dPh

 º¶©e É¡H Ωƒ≤J »àdG á«YÓ£à°S’G äÉ°SGQódG øe ÌcCG ƒg Ée øª°†àJ äÉeƒ∏©ŸG √òg

 áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G øe .¿ÉªãdG äGQó≤dG ∫ƒM IOó á∏Ä°SCG ìôW ∫ÓN øe äÉ°ù°SDƒŸG

 ,äÓµ°ûŸG ¿ƒ∏ëjh ¿ƒ«∏ªY º¡fCG âÑãJ ádOCG Ëó≤J kÉ°†jCG º¡«dEG Ö∏£dG ÚéjôÿG ≈∏Y

 âÑãJ  ádOCG  kÉ°†jCG  º¡«dEG  Ö∏£Jh .IOó©àe ÉjGhR øe ∞bGƒŸG  π«∏– ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCGh
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 .∂dP ¤EG Éeh ,á«dÉª÷G áHÉéà°S’G º¡jód ¿CGh ∫É°üJ’Gh π°UGƒàdG øa ¿ƒæ≤àj º¡fCG

 ‘  º¡JGQób  øY  GƒKóëàj  ¿CG  ºgDhGQBG  á©∏£à°ùŸG  A’Dƒg  ¤EG  Ö∏£j  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VEGh

 á∏Ä°SCG  øY GƒKóëàj ¿CGh  ƒfÒØdCG  á«∏c ‘ »ª«∏©àdG  êÉ¡æŸG  øe IOóh áæ«©e ÖfGƒL

 É¡jCGh ?áæ«©e äGQób õjõ©J ‘ ihóLh ôKCG äGP âfÉc êÉ¡æŸG ‘ ΩÉ°ùbC’G …CG{ πãe øe

 z?Ú°ùëà∏d áLÉëH

 øjôNB’G ™æ≤J á«°VôY á«é¡æe øe ÌcCG ƒg º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG í°VGƒdG øe

 áÑ∏W hCG  øjÒ¡°T  IòJÉ°SCG  ∫GƒbCG  øe äÉØ£à≤e øª°†àJ  É¡fCGh  Éª«°S  ,á°ù°SDƒŸG  IOƒéH

 øe  AÉæeC’G  AÉª°SCGh  º∏©àdG  ‘  Úµª¡æe  áÑ∏£d  kGQƒ°Uh  ICÉ°ûæª∏d  kÉØ°Uhh  ,Ú≤HÉ°S

 ¢†©Hh á«eÉæàŸG á«dÉŸG OQGƒª∏d ºFGƒbh ,á«∏µdG π«dO ‘ ¬jƒæàdGh ,á©«aôdG ádõæŸG …hP

 »gh .IóMƒŸG äÉfÉëàeÓd ¿ƒeó≤àŸG áÑ∏£dG É¡≤≤ëj »àdG èFÉàædG ∫ƒM äGAÉ°üME’G

 áÑ∏£dÉH ®ÉØàM’G ä’ó©e πãe ,áeÉ©dG èFÉàædG ¤EG ô¶æ∏d ‹ÉàdG iƒà°ùŸG RhÉéàJ kÉ°†jCG

 º¡H  ®ÉØàM’G  áÑ°ùfh  äÉ«∏bC’G  øe  áÑ∏£dG  OGóYCGh  ,êôîàdG  ä’ó©eh  º¡Hô°ùJ  ¿hO

 É¡H »°Uƒj »àdG º««≤àdG á«é¡æe ¿EG .∂dP ¤EG Éeh OÉªàY’G QƒeCG ∂dòch á©eÉ÷G ‘

 É¡fCGh  Éª«°S  ,ådÉãdG  iƒà°ùŸG  ¤EG  πª©dG  Gò¡H  π≤àæJ  äÉj’ƒdG  ‘  º«∏©àdG  áÄ«g  ôjô≤J

 Éªa .É¡≤«≤–h º∏©à∏d IOó èFÉàf õjõ©àd É¡∏ªY ¢SôµJ á°ù°SDƒŸG √òg ¿EG{ :≈∏Y ¢üæJ

 Ée ¿CG ±OÉ°üàj πgh ,IóMGh áYÉªéc èFÉàædG √ò¡d á°ù°SDƒŸG ƒéjôN ¬°ùµ©j Ée QGó≤e

 ?á«ª«∏©àdG É¡›GÈd áé«àf ƒg ¿ƒéjôÿG √õéæj

 äÉLÉ«àM’Gh á«∏NGódG äÉLÉ«àM’G øe kÓc »Ñ∏j »°ù°SDƒŸG º««≤àdG øe ´ƒædG Gòg ¿EG

 ¿ƒ∏°üëj  èeÉfÈdG  ƒjQGOEG  .äÉj’ƒdG  ‘  º«∏©àdG  áÄ«g  ôjô≤J  ‘  AÉL  Éªc  á«LQÉÿG

 Qƒ¡ª÷Gh .áæ«©e èeGôH Ú°ù–h º««≤àd É¡d áLÉëH ºg »àdG á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

 ¿ƒ∏°üëj ºgDhÉHBGh ¿ƒ∏ªàëŸG áÑ∏£dGh äÉ©ªàéŸG IOÉbh πjƒªàdG ä’Éch πãe »LQÉÿG

 .á°ù°SDƒŸG √òg ‘ áÑ∏£dG º∏©J IOƒL º««≤àd É¡d áLÉëH ºg »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

 º««≤àdG Gòg ¿EÉa ,á°ù°SDƒª∏d á«ª«∏©àdG á«∏YÉØdG IOÉjõd áeRÓdG ∫ÉªYC’G ¢Uƒ°üîH ÉeCG

 ≥∏£æŸG Gòg øeh .É¡JGAGôLEGh É¡JÉ°SÉ«°Sh á°ù°SDƒŸG ±GógCG ÚH á∏°UGƒdG á≤∏◊G πªµj

 .á«°ù°SDƒŸG á«∏YÉØdG ó«cCÉàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G πeÉc øe á«ªgC’G º«¶Y kGAõL πµ°ûj ¬fEÉa
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 ∫ƒ≤dG øe óH ’ π°üØdG øe Aõ÷G Gò¡d ÉæãjóM ºààîf ¿CG πÑbh .äÉ«°UƒàdG ™°Vh

 »àdGh OÉ©HC’G IOó©àe áHÉéà°S’G πµ°ûJ É¡æY ÉæKó– »àdG ¢ùªÿG áeÉ©dG äÉ«°UƒàdG ¿EG

 ìÉàØeh .ó«ØŸG º∏©àdG õjõ©J ‘ É¡à«∏YÉa IOÉjR á«¨H É¡H Ωƒ≤J ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ

 øe  Iõcôe  áYƒª›  ™°Vh  ƒgh  ,∫hC’G  ¿ƒµŸG  ‘  øªµj  äGÒ«¨àdG  øe  á∏°ù∏°ùdG  √òg

 .¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh á°ù°SDƒª∏d áªFÓeh á«ªgC’G IÒÑc ¿ƒµJ á«ª«∏©àdG ±GógC’G

 ≈∏Y  óMGh  πc  á°ù°SDƒŸG  ∫hÉæàJ  ¿CG  á°ù°SDƒŸG  á«∏YÉØd  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øe  ƒg  π¡a

 ¿ÉµÃ á«ªgC’G  øe ¬fEG  πLCG  ,∫ƒ≤f  ∫GDƒ°ùdG  Gòg ≈∏Y kÉHGƒLh ?  OÉ©HC’G  √òg øe IóM

 á∏YÉa á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ »µd »°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ù∏d kÉ©«ªL á°ùªÿG ÖfGƒ÷G √òg ΩAGƒàJ ¿CÉH

 øe  ¬H  ¢SCÉH  ’  OóY ä’hÉ øe ºZôdG  ≈∏Y  ¬fEG  ∫ƒ≤f  kGOGô£à°SGh  .ôKCG  äGPh  kÉ≤M

 òîàJ  »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  ¿CG  ’EG  ,á«ª«¶æàdG  É¡à«∏µ«g  ‘  Ò«¨J  AGôLE’  äÉ°ù°SDƒŸG

 ó≤à©j  ,∂dòd  kGó«cCÉJh  .Üƒ∏£ŸG  ìÉéædG  ≥≤–  »àdG  »g  OÉ©HC’G  IOó©àe  áHÉéà°S’G

 √òg ¿EG RƒcGÒ°S á©eÉ÷ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Robert Diamond ófƒeÉjGO äôHhQ

 áeAGƒŸG{ ‘ øªµj ∂dP ‘ ÖÑ°ùdGh kGóL á©°SGh äGÒ«¨àH Ωƒ≤J ¿CG âYÉ£à°SG á©eÉ÷G

 z.äGQGô≤dGh ∫GƒeC’Gh äBÉaÉµŸGh äÉ«∏µ«¡dGh ΩÉ¡ŸGh ájDhôdG ÚH ∫ÉªµdG øe ÜÎ≤J »àdG

 .(Wright, 2001, p. 41) á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dG »MGƒf ™«ªL ‘ ∂dPh

 ΩÉ¶f ,∫É©°TE’G ΩÉ¶f ,∑ôëŸG ,»MGƒædG øe Òãc ‘ äGQÉ«°ùdG ¬Ñ°ûJ äÉ°ù°SDƒŸÉa

 AGõLC’G √òg ™«ªL .ïdG …  íHÉµŸG ,»Hô¡µdG ΩÉ¶ædG ,ácô◊G π≤f ΩÉ¶f ,ójÈàdG

 áÑcôŸG πª©J »µd kÉ©e πª©J ¿CG Öéj É¡©«ªLh kGóL Ió«L πªY ádÉM ‘ ¿ƒµJ ¿CG Öéj

 .‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y  ≥Ñ£æj  ¬°ùØf  A»°ûdGh  .≥FÓdGh  í«ë°üdG  ƒëædG  ≈∏Y

 :á«dÉàdG äGõ«ŸÉH õ«ªàJ ¿CG Öéj kÉ©«ªL äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡a

 .¢SÉ«≤∏d  á∏HÉbh  Ió«Øeh  áeÉg  ¿ƒµJ  á«ª«∏©J  ±GógCG •
 .±GógC’G  ∂∏J  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  IQOÉb  á«ª«∏©J  èeGôH •

 .èeGÈdG  ∂∏J  ºYóJ  á«ª«¶æJ  á«∏µ«g •
 ºYOh  ≥«Ñ£J  ‘  ºgÒZh  IòJÉ°SC’G  Oƒ¡L  ºYóJ  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  •

 .èeGÈdG ∂∏J
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 »LQÉÿGh  »∏NGódG  Qƒ¡ªé∏d  Ωó≤j  É¡∏eÉµH  á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  º««≤J  •
 .á°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ Ωó≤ŸG º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM Ió«Øe äÉeƒ∏©e

 Ëó≤J  ≈∏Y  á°ù°SDƒŸG  IQób  óŒ  ÉjGõŸG  √òg  øe  IóMGh  …CG  øY  AÉæ¨à°S’G  ∫hÉM

 á°ù°SDƒe ájCG â∏ªY ¿EG .í«ë°U ¢ùµ©dGh ,kGÒãc âdAÉ°†J ób IOƒL äGP á«ª«∏©J èeGôH

 kÉ≤M »FÉæãà°SG èeÉfôH É¡jód ¿ƒµj ±ƒ°ùa É¡∏c á°ùªÿG πeGƒ©dG √òg ÚH áeAGƒŸG ≈∏Y

 äÉeóN Ëó≤J  ≈∏Y  ¬JQób  ÖÑ°ùH  ΩÉªàg’G  øe øµ‡ Qób  ÈcCG  »YÎ°ùj  ¿CG  øµÁ

 .á«FÉæãà°SGh á«dÉY IOƒL äGP á«ª«∏©J

 IOó äÉ«°UƒJ ™HQCG

 äGQÉ°ùe  ™HQCG  óLƒJ  OÉ©HC’G  IOó©àe  áHÉéà°SÓd  ¢†jô©dG  §£îŸG  ∂dP  øª°V

 ≥«Ñ£J ‘ IòJÉ°SC’G IQób ≈∏Y ó«Øe ôKCG øe É¡d Ée ÖÑ°ùH ¢UÉN ΩÉªàgÉH IôjóL πª©∏d

 äGAGôLEÉHh  kÉeƒªY  IòJÉ°SC’G  πª©H  á∏°U  äÉ«°UƒàdG  √ò¡d  .á∏YÉØdG  á«ª«∏©àdG  èeGÈdG

 áaÉ°VEG  Égô°SCÉH  á°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe ≈∏Y º∏©àdGh  º«∏©à∏d  õcGôe çGóMEGh  º«∏©àdG  º««≤J

 .¢ùjQóàdG ôjƒ£J ™e áÑ∏£dG ôjƒ£J ≥«°ùæJ ¤EG

 IòJÉ°SC’G º««≤Jh IòJÉ°SC’G πª©H á∏°üdG äGP Ò«¨àdG äGAGôLEG

 Ú°ù– π«Ñ°S ‘ √òîàJ ¿CG äÉ°ù°SDƒª∏d øµÁ …òdGh á«ªgCG ÌcC’Gh ó«MƒdG πª©dG

 .IòJÉ°SC’G  πªY ‘ ôKDƒJ  »àdG  äGAGôLE’G øe ójó©dG  Ò«¨J ‘ »jCGQ ‘ øªµj º«∏©àdG

 ∫ÓN øe AÓéH áë°VGh äÉ°ù°SDƒŸG πªY øe ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGÒ«¨J AGôLE’ áLÉ◊Gh

 .áØ∏à ∞bGƒe ‘ ºgôYÉ°ûeh IòJÉ°SC’G äÉ≤«∏©J

 AÉLQCG  ‘ Iô°ûàæŸG äÉ©eÉ÷G ∞∏à ‘ ¢ùjQóàdG ∫ƒM πªY äÉ°TQh º¶fCG  ÚM

 √òg ¿EG{ :»∏j Ée ∫ƒM É¡ª¶©e ‘ QhóJ ÚcQÉ°ûŸG øe äÉ≤«∏©J ™ª°SCG Ée kÉÑdÉZ OÓÑdG

 ≈∏Y »æÄaÉµJ  ’h  ,»∏ªY Q qó≤J  ’ »à°ù°SDƒe  ¿EG  áMGô°üH ∫ƒbCG  »ææµdh  .áª«¶Y QÉµaCG

 »ª«∏©J ≈∏Yh ,äÉYƒÑ£ŸG ô°ûf ≈∏Y §≤a »æÄaÉµJ É¡fEG .º«∏©àdG ‘ »à≤jô£d »æ«°ù–

 IòJÉ°SC’G ô©°ûj ,Gòg πãe ∞bƒe »Øa .zÉ¡æ«°ùëàd ¢ù«dh É¡°ùjQóàH ∞∏µŸG äGQô≤ª∏d

 º¡∏ªY Ú°ù– ¤EG áaOÉ¡dG º¡ªFGõY §ÑãJ á°ù°SDƒŸG ‘ á©ÑàŸG º««≤àdG  äGAGôLEG  ¿CG

 .ìÉ◊EÉH kÉHƒ∏£e kÉeƒªY ¿ƒÑbGôŸG √Gôj kÉWÉ°ûf πµ°ûj …òdG ``` »ª«∏©àdG
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 IòJÉ°SC’G øe ¿hÒãµdG É¡jóÑj »àdG ôYÉ°ûŸG ‘ kÉ°†jCG AÓéH í°†àJ Ò«¨à∏d áLÉ◊Gh

 øe kGÒÑc kGQób ∂∏¡à°ùJ á«∏ª©dG √ò¡a .IòJÉ°SC’G º««≤àd …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ‘ ÚjQGOE’Gh

 Óc iód IÒãc á«Ñ∏°S ôYÉ°ûŸ kÉãYÉH ¿ƒµJh ,á«©eÉ÷G äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ‘ ™«ª÷G âbh

 kÉÑdÉZh ,º««≤àdG ™°Vƒe ¿ƒµj …òdG ±ô£dGh º««≤àdG πª©H Ωƒ≤j …òdG ±ô£dG ,Úaô£dG

 kGóL á©°VGƒàŸG IOÉjõdG GóY Ée A»°T …C’ kÉ°SÉ°SCG º««≤àdG Gòg ΩGóîà°SG Ωó©H »¡àæJ Ée

 .ÖJGhôdG ‘

 äÉ©bƒàdÉH  á∏°üdG  äGP  äÓµ°ûŸG  øe  OóY  OƒLƒH  »MƒJ  ´ƒædG  Gòg  øe  ∞bGƒeh

 ºbÉØJ äÓµ°ûŸG √ògh .πª©dG º««≤J …ôéj ∞«c ºK øeh IòJÉ°SC’G πªY øe IOóëŸG

 á∏µ°ûŸG CGóÑJ .É¡d πYÉah Ö°SÉæe πM OÉéjEG ójQCG GPEG É¡Ø°ûc øe óH ’h kÉ°†©H É¡°†©H

 IòJÉ°SCG øe É¡jód É‡ ÌcCG IòJÉ°SCÓd πªY É¡jód äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ¿CG ÉgOÉØe á≤«≤ëH

 ≈∏Y AÉæH ¬∏©a Öéj A»°T πc Gƒ∏©Øj ¿CG É¡JòJÉ°SCG ¤EG á°ù°SDƒŸG Ö∏£J ºK .πª©dG Gò¡d

 .¬àfhôŸ  OhóM  ’  IòJÉ°SC’G  âbh  ¿CÉH  »≤«≤M  ÒZ  ¢VGÎaG  ƒg  É‰EG  ÜGòL  ¢VGÎaG

 :√Éæ©e Ée º««≤àdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ∫ƒ≤j IòJÉ°SC’G πªY º««≤J âbh Úëj ÉeóæY kGÒNCGh

 ‘ ”õ‚CG  äÉYƒÑ£ŸG  øe ºc ÊhQCG  ,¿B’G  ÉeCG  .AÉ«°TC’G  √ò¡d  ºµ∏©a  ≈∏Y ºcôµ°ûf{

 øe èFÉàædG ∫ó©Ÿ Ö∏£dG Gòg ¿ƒµj IOÉYh) .zºµàÑ∏W èFÉàf ä’ó©e »g Éeh ΩÉ©dG Gòg

 IòJÉ°SC’G iód óqdƒj ∞bƒe Gòµg ¿CG  í°VGƒdG øe .(áeÉ©dG á∏Ä°SC’G øe ÚæKG ¤EG óMGh

 ´ƒæàdG GóY Ée A»°T …CG ‘ âbƒdG AÉ°†b ‘ áÑZôdG ΩóY ≥∏îj Éªc ¬ª¡a øµÁ kGAÉ«à°SG

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ á£°ûfC’G øe ≥«°†dG

 IOÉbh  ÚjQGOE’G  ¿CG  hóÑj  ?ádÉ◊G  √òg Ò«¨àd  ¬∏©a  äÉ°ù°SDƒŸG  ™«£à°ùJ  …òdG  Éªa

 :Éªgh IòJÉ°SC’G πª©H ¿É≤∏©àJ Úà«°SÉ°SCG ÚàdCÉ°ùÃ ÒµØàdG IOÉYE’ áLÉëH IòJÉ°SC’G

 ?√ƒ∏©Øj  ¿CÉH  É¡JòJÉ°SCG  øe  kÉ≤M  á°ù°SDƒŸG  √ójôJ  …òdG  Ée •

 äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  á≤jô£H  ∂dP  π©a  ≈∏Y  IòJÉ°SC’G  ™é°ûJ  ¿CG  øµÁ  ∞«ch  •
 ?¬æ«Y âbƒdG ‘ IòJÉ°SC’G äÉLÉ«àMGh á°ù°SDƒŸG
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 ÚdGDƒ°ùdG  øjòg øY áHÉLE’G  áaô©e ‘ ÉfóYÉ°ùJ  ób  »àdG  QÉµaC’G  ¢†©H  »∏j  Éª«a

 .IòJÉ°SC’G πª©H á≤∏©àŸG á«°ù°SDƒŸG äGAGôLE’ÉH ÒµØàdG IOÉYE’h

 A…OÉÑe áKÓK kÉ«dÉM óLƒJ ?√ƒ∏©Øj ¿CG IòJÉ°SC’G øe á°ù°SDƒŸG √ójôJ …òdG Ée •
 ‹É©dG º«∏©àdG πªY øe ÈcC’G º°ù≤dG ºµ– á°ù«FQ

 √òg ¿CG á∏µ°ûŸGh .áeóÿG ,çƒëÑdG ,º«∏©àdG :»gh ,IòJÉ°SC’G øe ÉæJÉ©bƒJ ¬LƒJh

 Ö∏£àe  …CG  øª°†àJ  ’  É¡æµd  ,IójóY  »MGƒf  ‘  Ió«L  É¡fƒc  ºZôH  áKÓãdG  º«gÉØŸG

 å«M øe »gh .π°†aCG  ƒëf ≈∏Y º¡∏ª©H  ¿ƒeƒ≤j  ∞«c Gƒª∏©àj  ¿CÉH  IòJÉ°SC’G  »°†à≤j

 ¬HÉàc ‘ Iƒ≤H Stephen Covey ‘ƒc øØ«à°S É¡°VôY »àdG IôµØdG πgÉéàJ ¢SÉ°SC’G

The Seven   á«dÉ©dG  á«dÉ©ØdG  …hP ¢UÉî°TCÓd  ™Ñ°ùdG  äGOÉ©dG  ¿Gƒæ©dG  πªëj  …òdG

 kÉàbh òNCÉj ¿CG AôŸG ≈∏Y ¿EG á∏FÉ≤dGhHabits of Highly Effective People (1990)

 Gòµgh .zQÉ°ûæŸG òë°T{ ≈∏Y πª©j »µd …QhO ƒëf ≈∏Yh »°SÉ°SC’G ¬∏ªY øe kÉ©£≤à°ùe

 ‘  πãªàŸG  »°SÉ°SC’G  º¡∏ªY  øe  âbƒdG  ¢†©H  Gƒ©£≤à°ùj  ¿CG  º¡«∏Y  Öéj  IòJÉ°SC’G

 »µdh IójóL kGQÉµaCG GƒÑ°ùàµ«d …CG ,ºgÒ°TÉæe Ghòë°ûj »µd áeóÿGh çƒëÑdGh º«∏©àdG

 .ÈcCG á«∏YÉØH AGOC’G ≈∏Y º¡JQób Rõ©J IójóL äGQÉ¡e Gƒªæj

 πª©H ôµØf ÚM ióŸG ó«©H Qƒ¶æe ΩGóîà°SG IôµØdG √òg á«ªgCG ∑GQOEG ‘ ó«Øj óbh

 å«M  øeõdG  Qhôe  ™e  ø°ùëàdG  á«fÉµeEG  kÉ©«ªL  IòJÉ°SC’G  iód  ¿EG  »jCGôHh  .IòJÉ°SC’G

 .6-2 ºbQ πµ°ûdG ‘ ™£≤àŸG §ÿÉH í°Vƒe ƒg Éªc ¿ƒ∏©Øj ÉŸ kÉfÉ≤JEG ÌcCG ¿ƒëÑ°üj

 ™e ¿ƒæ°ùëàj º¡a ∂dòdh á«fÉµeE’G √òg ¿ƒcQój IòJÉ°SC’G ¢†©H ¿CG »g á≤«≤◊Gh

 á≤«≤◊G √òg ¿ƒcQój ’ ôNB’G º¡°†©H øµd ,(πµ°ûdG ‘ A áYƒªéŸG) øeõdG Qhôe

 øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ Ée kÉYƒf kÉæ°ù– …óÑJ IÒNC’G áYÉª÷G √ò¡a .(B áYƒªéŸG)

 ∫ƒ°üM ßMÓj øeõdG ™eh ,™LGôJ hCG ø°ù– ¿hO ∫GƒæŸG Gòg ≈∏Y ¿ƒ©HÉàj ºK ,º¡∏ªY

 ,IòJÉ°SC’G πªY ‘ z¿ƒµ°S ádÉM óLƒJ ’{ :ºgóMCG ∫Éb Éªch .º¡∏ªY IOƒL ‘ ™LGôJ

 ¿EÉa »JGógÉ°ûe Ö°ùëHh z.CGƒ°SC’G ƒëf ™LGôJ hCG π°†aC’G ƒëf Ωó≤J áªK ¿ƒµj ¿G ÉeEG

 OGôaC’G A’Dƒ¡a .π«Ñ°ùdG Gòg ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG ºg º¡∏ªY ‘ kÉæ°ù– ¿hô¡¶j øe

»ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ AGƒ°S) Iójó÷G QÉµaC’G øY ¿ƒãëÑjh ,kÉehO º¡∏ªY IOƒL ¿ƒÑbGôj
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 ¢ùªN ó©H ,øeõdG ™eh ```  É¡fhó°ùéjh (á«ª«¶æàdG QGhOC’G øe ∂dP ÒZh ,»ãëÑdG hCG

 ÉŸ  kÉfÉ≤JEG  ÌcCGh  á«∏YÉa  ÌcCG  kÉehO  ¿ƒëÑ°üj  ```  ∂dP  ƒëf  hCG  äGƒæ°S  ô°ûY  hCG  äGƒæ°S

 AÉ≤ÑdG ≈∏Y IòJÉ°SC’G ™«é°ûàd ¬∏©a äÉ°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJ …òdG Éªa .∫ÉªYCG øe ¬H ¿ƒeƒ≤j

 ?»æ¡ŸG º¡∏ªY ÖfGƒL áaÉc ‘ ƒªæ∏d ÊÉ«ÑdG ≈æëæŸG ‘

 øeõdG Qhôe ™e IòJÉ°SC’G πªY IOƒL :6-2 ºbQ πµ°ûdG

 ôjƒ£àdG Gòg QÉÑàYÉH z»æ¡ŸG ôjƒ£àdG{ áaÉ°VEÉH »°†≤j Oó°üdG Gòg ‘ »MGÎbG ¿EG

 ó°übCG ÊEGh .ΩÉY πc ¬«a º¡JÉbhCG ¢†©H Gƒ°†≤j ¿CG IòJÉ°SC’G øe ô¶àæj kÉ°ù«FQ k’É›

 çƒëÑdGh  º«∏©àdG  »gh)  IòJÉ°SC’G  πª©d  á«°SÉ°SC’G  á«KÓãdG  ™«°SƒJ  Gòg  »MGÎbÉH

 çƒëÑdGh  º«∏©àdG  íÑ°ü«a)  º¡∏ª©d  zºXÉædG  ™HGôdG  ó©ÑdG{  º°†J  å«ëH  (áeóÿGh

 õµJôj  ¬«∏Y  …òdG  ¢SÉ°SC’G  »g  IòJÉ°SC’G  IAÉØc  ¿CG  ÉÃ  .(»æ¡ŸG  ôjƒ£àdGh  áeóÿGh

 Gƒ©°Sƒjh GhRõ©j ¿CG á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G øe ¬fEÉa ‹É©dG º«∏©àdG

 ¿CG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øµÁ  ∞«µa  .º¡∏ª©d  IOó©àŸG  ä’ÉéŸG  ‘h  QGôªà°SÉH  IAÉØµdG  √òg

 ?ôªà°ùeh ºFGO ƒëf ≈∏Y »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ™é°ûJ

 Gòg  ‘  kGÒãc  óYÉ°ùj  …òdGh  Oó°üdG  Gòg  ‘  á©ÑàŸG  äGAGôLE’G  óMCG  πãªàj  •
 IòJÉ°SC’G  πª©d  á°ù«FôdG  ä’ÉéŸG  É¡«∏Y  Oó–  πªY  ábQh  ΩGóîà°SÉH  ôjƒ£àdG
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 ¢Vô©dG øª°†àj .»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ábQƒdG √òg øª°†àJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ‹ÉàdÉHh

 ÉÃQ  hCG)  êPƒªædG  Gòg  ΩGóîà°SG  øµÁ  .√òg  πª©dG  ábQƒd  kÉLPƒ‰  6-1  ºbQ

 ,√ƒ∏©Øj ¿CG º¡æe ô¶àæj Éeh IòJÉ°SC’G √ójôj Ée á°ûbÉæe ‘ (πjó©àdG ¢†©H ™e

 .º¡∏ªY QƒeCG äQÉ°S ∞«c á°ûbÉæe ΩÉ©dG AÉ¡àfG óæYh ,òFó©Hh

 ≈∏Y IòJÉ°SC’Gh ÚjQGOE’G iód ódƒàj º¶àæe ƒëf ≈∏Y AGôLE’G Gòg Ωóîà°SG GPEÉa

 øe »àdG áeÉ¡dG »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh º∏©àdG ä’É› »gÉe{ :∫GDƒ°ùdG GƒMô£«d ™aGO AGƒ°ùdG

 kGÒãc Rõ©j QGôªà°SÉH ∫GDƒ°ùdG Gòg ìôW ¿CG Éªc z?IòJÉ°SC’G πªY IOƒL Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T

 ÊÉ«ÑdG ≈æëæŸG ≈∏Y º¡°ùØfCG ™°Vƒd ΩRÓdG πª©dG π©ØH IòJÉ°SC’G ΩÉ«b ä’ÉªàMG øe

 .»æ¡ŸG Qƒ£àdGh ƒªæ∏d

 êÉàëj ?á«æ¡ŸG º¡JGQób Ú°ù– É¡dÓN øe IòJÉ°SCÓd øµÁ »àdG ä’ÉéŸG »g Éªa

 .äÉYƒ°VƒŸG √ò¡d áªFÉb Gƒ©°†j ¿C’ IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe πc ‘ IòJÉ°SC’G IOÉbh ¿ƒjQGOE’G

 Gò¡H ΩÉªàg’ÉH É¡«a ¢S qQOCG »àdG á©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G IOÉb øe áYÉªL ΩÉb óbh ,Gòg

 :á«dÉàdG áªFÉ≤dG Gƒ©°Vhh ∫GDƒ°ùdG

 º¡JGQób Ú°ù– ≈∏Y IòJÉ°SC’G πªY ¿EG Éæà°ù°SDƒe á«∏YÉa õjõ©J πFÉ°Sh øe ¿ƒµ«°S{

:º¡∏ªY øe á«dÉàdG á©HQC’G ä’ÉéŸÉH á∏°U ¬d Éª«a

 º«∏©àdG -1

 (äÉfÉëàe’G AGôLEG ,äÉ°ûbÉæŸG IOÉ«b ,äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG) á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG • (äÉfÉëàe’G AGôLEG ,äÉ°ûbÉæŸG IOÉ«b ,äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG) á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG • (äÉfÉëàe’G AGôLEG ,äÉ°ûbÉæŸG IOÉ«b ,äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG) á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

 äGQô≤ŸG  º«eÉ°üJ  ™°Vh •
 ègÉæŸG  º«eÉ°üJ  ™°Vh •

 áÑ∏£dG  ™e  πYÉØàdG •
 . kÉeƒªY  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘h  á°ù°SDƒŸG  √òg  ‘  äGÒ«¨à∏d  áHÉéà°S’G •

 çƒëÑdG -2

 íæŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »©°ùdG •
 (ô°ûæ∏dh  íæŸG  πLCG  øe)  áHÉàµdG  äGQÉ¡e •
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 ô°ûædGh  áYÉÑ£∏d  á«é«JGÎ°SG  ™°Vh •

 OÉ°TQE’Gh  ÖjQóàdG •

 çƒëÑdG  øe  IójóL  ´GƒfCG  ≈∏Y  ÜQóàdG •

 áeóÿG -3

 IOÉ«≤dG •

 Ò«¨àdG  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  óYÉ°ùJ  ∞«c •

Ëó≤àdGh  ¢Vô©dG  äGQÉ¡e •

 äÉYÉªàL’G  IOÉ«b •

 á«aGÎM’G á«JGòdG IQGOE’G -4

 ó¡÷Gh âbƒdG IQGOEG •

 á«°üî°ûdG  IÉ«◊Gh  πª©dG  IÉ«M  ÚH  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  »©°ùdG •

 äÉYGõædG  πM  äGQÉ¡eh  ¢VhÉØàdG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J •

 É¡JÉjƒdhCÉH  AÉ«°TC’G •

 å«ëH √òg πãe äÉYƒ°Vƒe ∫ƒM A»°T º∏©J ‘ º¡àbh ¢†©H IòJÉ°SC’G ≈°†b GPEÉa

 º¡°ùØfCG ¿ƒ©°†j ∂dòH º¡fEÉa »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d ôªà°ùe Oƒ¡› øe kGAõL º∏©àdG Gòg ¿ƒµj

 ôeC’G Gò¡a .áª«¶Y IóFÉa ÉæJÉ°ù°SDƒe ó«Øà°ùJ ∂dòHh »æ¡ŸG ƒªæ∏d ÊÉ«ÑdG ≈æëæŸG ‘

 á«ªgCG hP ƒgh ,kÉ©«ªL äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú«°UÉ°üàN’Gh Ú«æ¡ŸG áaÉµd á«ªgC’G ájÉZ ‘

 ,zÉ¡∏ª©d …õcôŸG QƒëŸG º∏©àdG É¡«a ¿ƒµj äÉ°ù°SDƒe ‘ á°UÉN

o b e i k a n d l . c o m



341 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

 IòJÉ°SC’G •É°ûf ‘ áeÉg ä’É› :6-1 ºbQ ¢Vô©dG

¢ü°üîŸG âbƒdG

º«∏©àdG -1

 :á£°ûfCÓd á«dÉàdG ´GƒfC’G øª°†àjh

 ΩÉ°ùbC’G  πNGO  º«∏©àdG •
 (º°ù≤dG  êQÉN)  á©eÉ÷G  iƒà°ùe  ≈∏Y  º«∏©àdG •

 ègÉæŸG  ôjƒ£J •
 ÚfôªàŸGh  ¢ùjQóàdG  …óYÉ°ùe  ≈∏Y  ±Gô°TE’G •

¤hC’G  á«©eÉ÷G  á∏MôŸG  áÑ∏£d  IQƒ°ûŸG  Ëó≤J •
É«∏©dG  äÉ°SGQódG  áÑ∏£d  IQƒ°ûŸG  Ëó≤J •

á«YGóHE’G á£°ûfC’Gh çƒëÑdG -2

 :á£°ûfCÓd á«dÉàdG ´GƒfC’G øª°†àJh

 ‹Ée  ºYO  øY  åëÑdG •
 çƒëÑdG  AGôLEG • çƒëÑdG  AGôLEG • çƒëÑdG  AGôLEG

 ô°ûædGh  Ëó≤àdGh  ∞«dCÉàdG •
 »æØdG  πª©dG  OGóYEGh  ´GóHEG • »æØdG  πª©dG  OGóYEGh  ´GóHEG • »æØdG  πª©dG  OGóYEGh  ´GóHEG

ÉgDhGOCGh  É¡Áó≤Jh  º¡dÉªYCG  ¢VôY •

  áeóÿG -3

 :á£°ûfCÓd á«dÉàdG ´GƒfC’G øª°†àJh

 á«°ù°SDƒe  áeóN •
 á«°UÉ°üàNG  §HGhQ  hCG  äÉ«©ªL  ‘  áeóÿG •
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 ™ªàéŸG  áeóN •

 ™ªàéŸGh  á©eÉ÷G  ÚH  äÉbÓ©dG •

»æ¡ŸG ôjƒ£àdG -4

 :á£°ûfCÓd á«dÉàdG ´GƒfC’G øª°†àjh

 º«∏©àdG •

 çƒëÑdG •

áeóÿG •

       á«æ¡ŸGh á«JGòdG IQGOE’G •

100%   :´ƒªéŸG  

 á°ù°SDƒŸG  äÉLÉ«àMGh  IòJÉ°SC’G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  ¿CG  äÉ°ù°SDƒª∏d  øµÁ  ∞«c •
?πª©dG Gò¡d É¡ª««≤Jh IòJÉ°SC’G πªY øe É¡JÉ©bƒàd É¡©°Vh óæY

 øe  á©bƒàŸG  á£°ûfC’G  áªFÉb  ¤EG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  áaÉ°VEG  IôµØH  IOÉ≤dG  πÑb  GPEG

 IòJÉ°SC’G  ¿CG  »æ©j  Gògh .á∏µ°ûŸG  áªbÉØe ‘ πãªàj  ∂dòd ‹hC’G  ôKC’G  ¿EÉa  IòJÉ°SC’G

 π◊ ¬∏©a øµÁ …òdG Éªa .º¡∏ªY ¢UÉ≤fEG  øe k’óH πª©dG øe ójõe º¡eÉeCG  ¿ƒµ«°S

 ™°Vh ¤EG ±ó¡J äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG ™°Vh ‘ äGƒ£ÿG ióMEG πãªàJ ób ?á∏µ°ûŸG √òg

 πãªàJ á«fÉãdG Iƒ£ÿGh ,IòJÉ°SC’G πªY ´GƒfCG ∞∏àîŸ Üƒ∏£ŸG øeõ∏d á«©bGh äGôjó≤J

 kGOGôaCG IòJÉ°SC’G ÚH kÉcÎ°ûe kÓªY IòJÉ°SC’G πªY äÉª««≤Jh äÉ©bƒàdG ójó– π©L ‘

 .(á∏°U äGP iôNCG á«ÁOÉcCG IóMh …CG hCG) º°ù≤dGh

 á£°ûfC’ á∏jƒW áªFÉb IòJÉ°SC’G iód ¿ƒµj ÉeóæY .øeõ∏d á«©bGh äGôjó≤J ™°Vh

 ¿CG ójôJ á£°ûfC’ á∏jƒW áªFÉb á°ù°SDƒŸG iód ¿ƒµj ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,É¡H ΩÉ«≤dG ¿hójôj

 âbƒdG øe ∫ƒWCG ºFGƒ≤dG ∂∏J É¡«a ¿ƒµJ ádÉM ™°VƒdG Gòg ≥∏îj ó≤a IòJÉ°SC’G É¡H Ωƒ≤j
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 øeõ∏d »©bGh º««≤J ™°Vƒd kÉjƒb kÉjó– ÉæeÉeCG πµ°ûj ™°VƒdG Gòg ¿EG .ÉgRÉ‚E’ ìÉàŸG

 .á£°ûfC’G ∂∏J á«ªgC’ äÉjƒdhC’G ™°Vh ‹ÉàdÉHh á£°ûfC’G øe áæ«©e ´GƒfC’ ΩRÓdG

 ¿CGh ,6-1 ºbQ ¢Vô©dG ‘ ¬«dEG Éfô°TCG …òdG êPƒªædG ΩGóîà°SG á°ù°SDƒŸG äQôb GPEGh

 ∞«c ôµØJ ¿C’ k’hCG áLÉëH É¡fEÉa áHƒ∏£ŸG IòJÉ°SC’G á£°ûfC’ áØ∏àîŸG ´GƒfC’G ¬«a êQóJ

 »æfEGh  .á£°ûfC’G  √òg  øe  •É°ûf  πµd  ΩRÓdG  øeõ∏d  á«Ñjô≤Jh  á«©bGh  äGôjó≤J  ™°†J

 ÉeóæY áàHÉKh áæ«©e Iõ«e ¬d º«∏©àdÉa .»æ¡ŸG ôjƒ£àdGh º«∏©àdG ‹ÉéÃ AóÑdG ìÎbCG

 ¢ü°ü ≈fOC’G √óM ‘ øeõdG øe kÉæ«©e kGQób ¿CÉH ócCÉàf ¿CG Éæ«∏Yh øeõdÉH ôeC’G ≥∏©àj

 ?º«∏©à∏d ΩRÓdG øeõdG ,¿PEG ,Ö°ù– ∞«µa .»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d

 äGQô≤ŸG øe kÉæ«©e kGOóY AôŸG ¢S qQój ÉeóæY .»Ø°üdG º«∏©à∏d áFÉŸÉH 20 `dG IóYÉb

 ìÎbCG  »æfEG  ?øeõdG  øe  ºc  øµdh  .øeõdG  øe  Ú©e  Qó≤H  π≤ãe  ¢ùjQóàdG  Gòg  ¿EÉa

 âÑbGQ ó≤d .Ée Qô≤e ¢ùjQóàd ΩRÓdG øeõdG ÜÉ°ù◊ záFÉŸÉH 20 `dG ¿ƒfÉ≤H{ áfÉ©à°S’G

 øe ºc âÑ°ùMh ,IóY äGƒæ°ùd »°ùjQóàdG »∏ªY âÑbGQ ∂dòch ,IòJÉ°SC’G øe OóY πªY

 …òdG ¢S qQóŸG ¿CÉH êÉàæà°SÓd á°SGQódG √òg »æJOÉ≤a .Ú©e Qô≤e ¢ùjQóJ Ωõ∏j øeõdG

 ¿ƒµj ¿CG ∫hÉëjh Ióªà©e äÉYÉ°S çÓK ¬dh Ò°†ëà∏d áLÉëH ¢ù«d kÉjOÉY kGQô≤e ¢S qQój

 »°SGQódG π°üØdG ∂dP ‘ âbƒdG øe áFÉŸÉH 20 Qô≤ª∏d ¢ü°üîj ¿CG êÉàëj ¬∏ª©d kÉæ≤àe

 º¶©eh .á«YƒÑ°SCG äÉ°ù∏L çÓK Qô≤ŸG Gò¡d ¿CG ÉgOÉØe á≤«≤M ¤EG óæà°ùj ºbôdG Gògh

 Ò°†ëàdG  ‘  ´ƒÑ°SCG  πc  ∫ó©ŸG  ‘  iôNCG  äÉYÉ°S  â°S  ¿ƒ≤Øæj  øjôjó≤dG  IòJÉ°SC’G

 áFÉŸÉH 20 ∫OÉ©j kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S 9 ƒëf …CG œÉædG ºbôdG Gògh .π°üØdG ‘ í«ë°üàdGh

 πª©dG ´ƒÑ°SCG IóŸ …ôjó≤J ƒg ‹ÉàdÉH Gògh ,áYÉ°S ¿ƒ©HQCGh ¢ùªN √Qób πªY ´ƒÑ°SCG øe

 πª©dG ºéM øe ójõJ »àdG á°UÉÿG ÉjGõŸG ¢†©H Qô≤ª∏d ¿Éc GPEGh .±Î »ÁOÉcC’

 ¬HÉ°T Ée hCG ,IÒãµdG á«HÉàµdG äÉÑLGƒdG ¢†©Hh Qô≤ŸÉH ¥ÉëàdE’G ä’ó©e ´ÉØJQG πãe)

 äGQô≤ª∏d  áeRÓdG  äÉHÉ°ù◊G  AGôLEG  ó©Hh  .ºbôdG  Gòg  IOÉjR  Öéj  òFóæY  (∂dP

 ≈∏Y ±Gô°TE’G πãe ,iôNC’G á«ª«∏©àdG á£°ûfCÓd á∏KÉªŸG äÉHÉ°ù◊G ¢†©H AGôLEG »¨Ñæj

 á«©eÉ÷G á∏MôŸG áÑ∏W hCG É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏£d IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ¢ùjQóàdG …óYÉ°ùe

 .∂dP ¤EG Éeh ¤hC’G
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 OƒLh ƒgh ’CG á«∏ª©dG √òg ‘ QÉÑàY’G ô¶æH òNDƒj ’ óMGh »°ù«FQ πeÉY áªK ,øµdh

 Gòg ¿EÉa  ¤hC’G  Iôª∏d  kGQô≤e  PÉà°SC’G  ¢S qQój  Éeóæ©a  .ójóL Ò°†ëàd  áLÉëH  Qô≤e

 .πª©dG ºéM áØYÉ°†e »¨Ñæj ádÉ◊G √òg ‘h .¢S qQóª∏d zkGójóL kGÒ°†–{ ó©j Qô≤ŸG

 äGQô≤ŸG øe ójó©dG  ¿CGh  Éª«°S ,Oó÷G IòJÉ°SC’G  iód á°UÉÿG ¬à«ªgCG  ¬d  ôeCG  Gògh

 Gòg  øe  ¿GQô≤e  º¡jód  ¿Éc  GPEÉa  .º¡jód  zIójóL  äGÒ°†–{  »g  É¡fƒ°SQój  »àdG

 øjQô≤ŸG ¿EG …CG ,áFÉŸÉH 40 ∫OÉ©j ºéM Éª¡æe Qô≤e πµd ¿EÉa »°SGQO π°üa πc ‘ ´ƒædG40 ∫OÉ©j ºéM Éª¡æe Qô≤e πµd ¿EÉa »°SGQO π°üa πc ‘ ´ƒædG40

 πª©dG ºéM §≤a øª°†àj Gògh .π°üØdG Gòg ‘ º¡∏ªY âbh øe áFÉŸÉH 80 `d ¿ÉLÉàëj

 IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh áeóÿG ∫ÉªYCG ∂dP ≈∏Y IhÓY º¡jódh .IÉ£©ŸG äGQô≤ª∏d ¢ü°üîŸG

 Òãµ∏d º¡JÉfÉ©eh Oó÷G IòJÉ°SC’G πªY IÌc AGQh »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .çƒëÑdGh

 πH ,º«∏©àdG  ‘ ´GóHE’G  ¤EG  ±OÉg ó¡L πc ≥æîJ √ò¡c ádÉM ¿EG  ™bGƒdGh  .ôJƒàdG  øe

 øe  ójõŸ)  .º∏©à∏d  ÊóàŸG  iƒà°ùŸGh  π¡°ùdG  í«ë°üàdGh  »Ñ∏°ùdG  º∏©àdG  ≈∏Y  ™é°ûJh

 äGÒ°†ëàdG ôKCG ÚÑJ áÑWÉb OÓÑdG iƒà°ùe ≈∏Y âjôLCG á°SGQO øe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG

 .(Fink, 1984, Chapter 3 ô¶fCG ,Oó÷G IòJÉ°SC’G AGOCG ≈∏Y Iójó÷G

 ¢ü«°üîàH á∏ãªàŸG á«dÉàdG Iƒ£ÿG »JCÉJ º«∏©àdG á£°ûfC’ ΩRÓdG âbƒdG Ö°ùëj ¿CG ó©H

10 øY π≤j ’CG Öéj øeõdG Gòg ¿EG ¢UÉÿG »jCGQ ‘h .»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d ΩRÓdG âbƒdG

 Oó°üH PÉà°SC’G  ¿ƒµj ÉeóæYh á«æ¡ŸG AôŸG IÉ«M øe áæ«©e äÉ¶◊ ‘ øµdh .áFÉŸÉH

 hCG  20  hCG  15  íÑ°ü«d âbƒdG Gòg OGOõj ób á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ‘ ΩÉgh ÒÑc Ò«¨J AGôLEG

 .áFÉŸÉH 25 ≈àM

 âbƒdG  øe  ºc  PÉà°SC’G  iôj  ÚdÉéŸG  øjò¡d  áeRÓdG  á«æeõdG  IóŸG  ôjô≤J  ó©Hh

 Óc øµd .áeóÿGh çƒëÑdG ÚH »≤ÑàŸG âbƒdG Gòg ´Rƒj ∞«c Qô≤j ‹ÉàdÉHh ¬d ≈≤Ñàj

 .z™«£à°ùJ Ée Qób π©aEG{ `H ¬Ø°Uh øµÁ Ée ∞æ°U ‘ ¿ÓNój kÉeƒªY ÚdÉéŸG øjòg

6-1 ºbQ ¢Vô©dG ‘ É¡«dEG Éfô°TCG »àdG ∂∏àd á∏KÉ‡ πªY ábQh IOƒLh IóFÉa RÈJ Éægh

 »≤ÑàŸG øeõdG QGó≤Ã ´É£à°ùŸG Qób kÉ«©bGh kÉ°SÉ°ùMEG á©eÉ÷G PÉà°SC’ í«àJ É¡fCG ∂dP

 ºc áaô©e ‘ á«©bGh ÌcCG ¿ƒµj ¿CG ¬°ùØf º°ù≤∏d í«àJ Éªc ,iôNCG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d ¬d

 πµ°ûJ ∂dòd áaÉ°VEGh ,Ú©e PÉà°SCG øe Égô¶àæj ¿CG øµÁ »àdG äÉeóÿGh çƒëÑdG øe
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 ,á©bƒàe ÒZ ¢Uôa RÈJ ÚM áªFÓŸG ÒHGóàdG PÉîJ’ kGó«L kÉ°SÉ°SCG √òg πª©dG ábQh

 AôŸG πÑb GPEÉa .¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UC’ á£HGQ hCG á«©ªL ‘ kGƒ°†Y PÉà°SC’G ÜÉîàfG πãe

 ÖLGƒdG äGÒ«¨àdG »g Éeh ?á°UôØdG √ò¡d ¬eõ∏j ±ƒ°S âbƒdG øe ºµa √ò¡c á°UôØH

 »HhóæŸ í«àJ ∂∏J πãe πªY ábQh OƒLh ¿EG ?á«æ¡ŸG AôŸG äÉ©bƒJ øe ≈≤ÑJ Éª«a ÉgPÉîJG

 .¢UôØdG ∂∏àd á«©bGƒdGh áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG AGôLE’ kÉ°SÉ°SCG º°ù≤dG

 ádCÉ°ùŸ á«dÉàdG áeÉ©dG áHÉéà°SE’G πãªàJ .kÉcÎ°ûe kGó¡L º««≤àdGh äÉ©bƒàdG π©L

 ¢Vƒ¡ædÉH kÉ©e Éª¡eÉ«b á«Ø«c ‘ á°ù°SDƒŸGh IòJÉ°SC’G øe πc äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J øµÁ ∞«c

 πc ¬H Ωƒ≤j kÉcÎ°ûe kGó¡L IòJÉ°SC’G πªY º««≤Jh äÉ©bƒàdG ójó– π©Lh ,áª¡ŸG √ò¡H

 ‘ Braskamp and Ory (1994) …QhCGh ÖeÉµ°SGôH ∫ƒ≤j .kÉ©e º°ù≤dGh PÉà°SC’G øe

 ¢Sƒ∏÷G{ »æ©j zassess º««≤J{ áª∏c QòL ¿EG IòJÉ°SC’G πªY øY Éª¡ãjóM ¢Vô©e

 º««≤J ‹ÉàdÉHh äÉ©bƒàdG ójó– á«∏ªY π©L á«ªgCG ≈∏Y ¿GócDƒj Éª¡a ‹ÉàdÉHh z.kÉ©e

.kÉë°VGhh kÉcÎ°ûe kÉ«fhÉ©J kGó¡L IòJÉ°SC’G πªY

 Ée  ¿ƒaô©j  kÉ©«ªL  äÉ©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸGh  ΩÉ°ùbC’G  ¢VÎØJ  kÉeƒªYh

 IòJÉ°SC’G  á°ûbÉæe ‘ âbƒdG  øe kGÒãc »°†≤J  ’ »¡a ∂dòdh  Gƒ∏©Øj  ¿CG  º¡H  ¢VÎØj

 ¿ƒc ‘ πãªàJ »ØÿG ∫ÉªgE’G Gòg ‘ á∏µ°ûŸG øµd .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM IóM ≈∏Y πc

 øe  ádƒ≤©e  Ióe  ‘  ¬∏©a  ¿ƒ©«£à°ùj  É‡  ÌcCG  ƒg  Ée  º¡jód  ¿hôj  IòJÉ°SC’G  º¶©e

 AÉ≤∏J  øe  ```  QGô≤dG  PÉîJ’  Ghô£°†j  ¿CÉH  ôeC’G  º¡H  »¡àæj  ºgGôJ  ∂dòdh  .øeõdG

 QGôb  ‘  πãªàj  Gòg  øe  π°†aC’G  AGôLE’G  øµd  .¬à°†jÉ≤e  »¨Ñæj  Ée  ∫ƒM  ```  º¡°ùØfCG

 PÉà°SC’G ¬∏©Øj ¿CG øµÁ …òdG Ée ∫ƒM πª©dG áæ°S ájGóH óæYh ácÎ°ûe IQƒ°üH òîàj

 √òg ¿ƒµJ ájƒæ°ùdG äÉª««≤àdG óYƒe Úëj ÉeóæYh ,òFó©Hh .™«ª÷G áë∏°üe ‘ ¿ƒµjh

 çóëj »µdh .º««≤à∏d kÉ°SÉ°SCG πµ°ûJ ¿CG øµÁh ácÎ°ûe IQƒ°üH âª°ùM ób äÉ©bƒàdG

 IOó äÉ©bƒJ ∫ƒM Ú≤jôØdG øjòg ÚH π°UGƒàe QGƒM áªK ¿ƒµj ¿CG Öéj ôeC’G Gòg

 .πª©dG Gòg º««≤J á«Ø«ch IòJÉ°SC’G πª©d

 º°ù≤dG ¢ù«FQ ™e º¶àæe ƒëf ≈∏Yh kÉjQhO kÉ°TÉ≤f …ôéj ¿CG PÉà°SCG πµd »àë«°üf ¿EG

 âbh ≥Øæj ¿CG Öéj É¡H »àdG á«°SÉ°SC’Gh iÈµdG ä’ÉéŸG ójóëàd ájò«ØæàdG áæé∏dG hCG
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 πc  ™e º««≤àdG  áæ°S  hCG  AGOC’G  AGóàHG  ™e á«∏ª©dG  √òg CGóÑJ  ¿CG  π°†ØŸG  øeh .PÉà°SC’G

 É¡H ΩÉ«≤dG PÉà°SC’G ÖZôj »àdG á°ù«FôdG á£°ûfC’ÉH áªFÉb ódƒàJ ∂dòHh .IóM ≈∏Y PÉà°SCG

 òFó©Hh .ôNBG A»°T …CG hCG ,¿Éé∏dGh çƒëÑdGh IQƒ°ûŸGh º«∏©àdG å«M øe áæ°ùdG ∂∏J ‘

 øe áªFÉ≤dG √òg ¢SQóJ ájò«ØæàdG ¿Éé∏dG hCG º°ù≤dG ¢ù«FQ ™e PÉà°SC’G ™ªéj AÉ≤d ‘h

 äÓjó©J AGôLEG øe óH ’ ¿Éc GPEGh .º°ù≤dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ É¡eÉ¡°SEG  ióe å«M

 AGóàHG óæYh ´ÉªàL’G ∑GP ‘h AÉæKC’G ∂∏J ‘ äÓjó©àdG √òg ∫ƒM ¢VhÉØàdG øµª«a

 äÉ°VhÉØŸG √òg øY ºLÉædG ¥ÉØJ’G íÑ°üj òFóæYh .±GôWC’G ™«ªL Qƒ°†ëHh ΩÉ©dG

 º««≤àd kÉ°SÉ°SCG  ∂dòd ¢Uôa äCÉ°ûf GPEG  ΩÉ©dG ∫ÓN ¬«a äÓjó©J AGôLEG øµÁ …òdGh

 .ΩÉ©dG AÉ¡àfG óæY PÉà°SC’G πªY

 á«Ø«c AGREG kÉMƒ°Vh ÌcCG kÉ°SÉ°ùMEG PÉà°SC’G »£©j ƒ¡a .IójóY óFGƒa AGôLE’G Gò¡d

 äÉjƒdhCG ™e »WÉ©àdG øª°†J »àdG ádÉ©ØdG á«dB’G º°ù≤dG »£©jh .ΩÉ©dG AÉæKCG ¬àbh ¥ÉØfEG

 ¢SQÉ“ »¡a ∂dòd áaÉ°VEGh .¢UÉN ´hô°ûe …CG øY ∫hDƒ°ùŸG øe áaô©e øª°†J Éªc º°ù≤dG

 .É¡JÉ«gÉeh º¡JÉjƒdhCG kGó«L Gƒª¡Øà«d kÉ©e º°ù≤dGh IòJÉ°SC’G øe πc ≈∏Y kÉeÉg kÉ£¨°V

 øe ´ƒædG Gò¡H ΩÉ«≤dG ¿EG »gh ’CG É¡«dEG IQÉ°TE’G øe óH ’ iôNCG IÒNCG IóFÉa ∂dÉægh

 çÓãdG äÉ«°Uƒà∏d ¥ô£àdG kÉ°†jCG IòJÉ°SCÓdh º°ù≤∏d í«àj º¶àæe …QhO πµ°ûH äÉ°ûbÉæŸG

 ¬H ™∏£°†j …òdG QhódÉH á°UÉÿG º«gÉØŸG ™°Vh »gh ,IòJÉ°SC’G πªY º««≤àd iôNC’G

 πªY øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL »°UÉ°üàN’G »æ¡ŸG ôjƒ£àdG π©Lh º¡∏ªY ‘ IòJÉ°SC’G º««≤J

 ∞∏àîŸ ΩRÓdG øeõ∏d á«©bGh äGôjó≤J ¿ƒeóîà°ùj ™«ª÷G ¿CÉH ócCÉàdG kGÒNCGh IòJÉ°SC’G

 .IòJÉ°SC’G πªY ä’É›

 äÉMGÎb’G √òg ìÉ‚ ióe Ée .IòJÉ°SC’G πª©H ≥∏©àJ IójóL äGAGôLEG OƒLh ôKCG

 Gòg  ≈∏Y  OôdG  ¢Vô©e  ‘h  ?º¡∏ª©H  á≤∏©àŸG  äGQGô≤dGh  IòJÉ°SC’G  ∞bGƒe  Ò«¨J  ‘

 ∑QÉ°T ó≤a .É¡«a πªYCG »àdG á©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G óMCG øe k’Éãe ¥ƒ°SCG ¿CG OhCG ∫GDƒ°ùdG

 ó©H  áª«¶Y IóFÉa äGP ÉgóLhh äÉMGÎb’G √òg ∫ƒM óFGQ  ´hô°ûe ‘ º°ù≤dG  Gòg

 ,á«fóÑdG á«HÎdG Ωƒ∏Yh áë°üdG º°ùb ƒgh ,º°ù≤dG Gòg IOÉb ∫ƒ≤j .ÚeÉY IóŸ É¡àHôŒ

 ¬fCG  ßMƒd  ó≤a  .º««≤àdG  øeR  ∫ƒM  äÉ°ûbÉæŸG  á©«ÑW  ‘  â∏ã“  iÈµdG  IóFÉØdG  ¿EG
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 z3Q5  øe k’óH 3Q6  áLQódG{  ™°Vh  ¢Uƒ°üîH º«≤Y ∫GóL ‘ ¢VƒÿG øY kÉ°VƒY

 ≈∏Y PÉà°SC’G πª©«d áª«b ÌcCG á£°ûfC’G …CG πãe áæ«©e πFÉ°ùe ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG äõcôJ

 ‘ ìÉéædG õjõ©àd ÉgOÉéjEG øµÁ »àdG OQGƒŸG »g Éeh ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ‘ É¡«a ácQÉ°ûŸG

 â©é°T ób É¡JGP óëH á«∏ª©dG √òg ¿CG á«ÑfÉ÷G óFGƒØdG ºgCG øe ¿Éch .á£°ûfC’G √òg

 ¿EG ∫ƒ≤dG øe óH ’ kGÒNCGh .ó÷G πª ≈∏Y ¬JÉjƒdhCG ójó– ´ƒ°Vƒe òNCG ≈∏Y º°ù≤dG

 ,º¡«∏Y Öéj πH ,º¡d øµÁ ÉÃ ÒµØàdG á°Uôa IòJÉ°SCÓd âMÉJCG ób äÉMGÎb’G √òg

 ¬fCG ≈∏Y ``` •É°ûædG ∂dP ‘ ácQÉ°ûŸG ‹ÉàdÉHh »æ¡ŸG º¡∏ªY ‘ ºgóYÉ°ù«a √ƒª∏©àj ¿CG

 .≥ØJG ÉªØ«c ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ kÓªY hCG , kÉ«aÉ°VEG kÓªY ¢ù«dh ``` πª©dG ÜÉ°üf øe AõL

 º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ IòJÉ°SC’G πªY º««≤àd ´ƒædG Gòg øe äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG â≤ÑW ¿EG

 √Qƒ£àd  ¬°Sôµj  ¿CG  PÉà°SC’G  ™«£à°ùj  …òdG  âbƒdG  QGó≤e OGOõj  ±ƒ°ùa  √ô°SCÉH  ‹É©dG

 ºgQÉµaCG  ΩGóîà°S’ ¬fƒ°ü°üîj âbƒdG øe kÉ©°ùàe º¡jód ¿CG  ¿hóéj ±ƒ°Sh .»æ¡ŸG

 ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh .º¡JÉ©eÉL ‘ ègÉæŸGh äGQô≤ŸG Ú°ù– π«Ñ°S ‘ Iójó÷G º¡JGQÉ¡eh

 ègÉæeh π°†aCG äGQô≤e º¡JÉ©eÉL ‘ ¿hóéj øjòdG áÑ∏£∏d kGóL áª«¶Y IóFÉØdG ¿ƒµJ

 .kÉWÉ°ûf ÌcCG IòJÉ°SCGh π°†aCG

 º«∏©àdG º««≤J äGAGôLEG Ú°ù–

 äÉ°SÉ«°ùdG ä’É› øe ôNBG ∫ÉéÃ ≥∏©àJ »°ù°SDƒŸG πª©∏d á«fÉãdG á°ù«FôdG á«°UƒàdG

 .º«∏©àdG º««≤J ƒg ∂dP ,äGAGôLE’Gh

 äÉ«∏µdG  º¶©e  äóªàYG  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  »æ°S  øe  IÒNC’G  á∏«∏≤dG  Oƒ≤©dG  »Øa

 É¡JGQô≤e ∫É«M áÑ∏£dG π©a OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G CGóÑe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷Gh

 øµdh .Ú°SQóŸG º«∏©J º««≤àd »°ù«FôdG ¢SÉ°SC’G CGóÑŸG Gòg íÑ°UCG Ée ¿ÉYô°Sh .É¡JòJÉ°SCGh

 êÉYõfE’G øe A»°ûH AGƒ°ùdG ≈∏Y ÚjQGOE’Gh IòJÉ°SC’G øe ójó©dG ô©°T øeõdG Qhôe ™e

 .á≤HÉ°ùdG äÉ°SQÉªŸG øY Ú°ùëàdG øe kÉÄ«°T É¡«a GhCGQ º¡fCG ºZQ áÑ∏£dG äÉª««≤J AGREG

 ¿CG º«∏©à∏d áÑ∏£dG º««≤J ≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G Gòg AGQh áæeÉµdG á°ù«FôdG á∏µ°ûŸG øµd

 .º«∏©àdG º««≤J π«Ñ°S ‘ É¡eóîà°ùàd ∂∏J ÒZ ÒjÉ©e ájCG ±ô©J ’ äÉ°ù°SDƒŸG
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 º««≤J áª¡e ¿ƒ¡LGƒj Ú°SQóŸGh á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ¿ƒc ‘ πãªàJ á°ù«FôdG á∏µ°ûŸÉa

 πµ°ûj  …òdG  Ée  ∞°Uƒd  áeRÓdG  á¨∏dGh  ácÎ°ûŸG  ájDhôdG  º¡jód  ¿ƒµJ  ¿CG  ¿hO  º«∏©àdG

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¿ƒµ«d QÉ«©ŸG Gòg ∫ƒ– ∂dòd áé«àfh .zkGó«L kÉª∏©J{ h zkGó«L kÉª«∏©J{

 äGQô≤ŸG hCG øjôNB’G IòJÉ°SC’G ™e áfQÉ≤ŸÉH Qô≤ª∏d hCG ºgPÉà°SC’ áÑ∏£dG áÑ ióe Ée{

 ÚæKG hCG óMGh øe äÉHÉLE’G ∫ó©eh ΩÉ°ùbC’G òîàJ ôeC’G Gòg çóëj ÉeóæYh z?iôNC’G

 Qô≤ŸG IOƒL ióe Ée ,kÉeƒªY{ :πãe) áÑ∏£dG …CGQ äÉfÉÑà°SG ‘ IOQGƒdG áeÉ©dG á∏Ä°SC’G øe

 (z?É¡àª∏©J »àdG (øjôNB’G IòJÉ°SC’G hCG) iôNC’G äGQô≤ŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH (PÉà°SC’G hCG)

 ¢SÉ°SCG ¬æµd .ΩÉ©dG ∂dP ‘ Ée ¢üî°T º«∏©J º««≤àd »∏µdG ¢SÉ°SC’G ∂dP ¿ƒµj òFóæYh

 ÖfGƒ÷G IOó©àeh ó«≤©àdG á¨dÉH áKOÉM ≈∏Y ºµ◊G ‘ ¬«dEG OÉæà°S’G øµÁ ’ kGóL ≥«°V

 º¡ª««≤J ¿ƒµj ÚM IòJÉ°SC’G ¿CG ∂dP øe á«ªgCG ÌcCG ƒg Ée π©dh !»©eÉ÷G º«∏©àdÉc

 ≈∏Y á≤F’ ÒZ á≤jô£H õcÎ«d áÑ∏£dG º∏©J øY º¡eÉªàgG ±ô°üæj ƒëædG Gòg ≈∏Y

 ?™bGƒdG Gòg Ò«¨J øµÁ ∞«µa .záÑ∏£dG á≤aGƒe{

 π«Ñ°S  ‘ ¤hC’G  Iƒ£ÿG ¿EG  .º∏©àdG  QGó≤e ≈∏Y õcôJ  º«∏©àdG  º««≤àd  á«é¡æe

 ó°ùéàJ äÉ°ù°SDƒŸG πªY øe ¿Gó«ŸG Gòg ‘ kÉ«dÉM OƒLƒŸG øe π°†aCG  äGAGôLEG ™°Vh

 »°ù«FôdGh  ∫hC’G  QÉ«©ŸG  ¿CG  »æ©j  Gògh .º∏©àdG  QGó≤e ≈∏Y õcÎJ á«é¡æe OÉªàYG  ‘

 øe áÑ∏£dG øe iÈc áÑ°ùf âæµ“ πg{ :∫GDƒ°ùdG ∫ƒM Qƒëªàj ¿CG Öéj º«∏©àdG º««≤àd

 å«M »°ù«FôdG Aƒ°†dG »≤∏j ∫GDƒ°ùdG Gòg ¿EG z?º∏©àdG ‘ Ió«Øe áHôŒ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ≈∏Y ¬JQó≤e hCG ,PÉà°SC’G IÈN ¢ù«dh áÑ∏£dG º∏©J IOƒL ∂dòH ó°ü≤fh ,¿ƒµj ¿CG Öéj

 É¡∏c √ò¡a .áÑ∏£dG ™e ΩÉFhh áØdCG äÉbÓY ≥∏N ≈∏Y ¬JQó≤e ≈àM hCG äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG

 .¢ù«FôdG ôeC’G â°ù«dh ájƒfÉK kGQƒeCG π¶J É¡æµd ,É¡à«ªgCG É¡d QƒeCG

 ¿CG  É¡«∏Y  Ú©àj  º«∏©àdG  º««≤àd  º∏©àdG  ≈∏Y  õcôJ  á«é¡æe  äÉ°ù°SDƒŸG  óªà©J  »µdh

 áLÉëH ôeC’G Gògh .É¡ª««≤J ºK áÑ∏£dG º∏©J ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ πFÉ°Sh øY ¢ûàØJ

 ÚMGÎbG ΩóbCG ób »ææµd .ihó÷G äGPh á∏YÉØdG äGAGôLE’G OÉéjE’ ÜQÉéàdG ¢†©Ñd

 äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J kÉ©e áÑ∏£dGh PÉà°SC’G ≈∏Y Ú©àj ,Éª¡dhCG .åëÑdG Gòg ¿Ó¡°ùj Éª¡∏Y

 »àdGh áÑ∏£dG πª©d êPÉªædG hCG äÉæ«©dG ¢†©H ™ªéj ¿CG PÉà°SC’G ™«£à°ùj å«M ,áHƒ∏£ŸG
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 äÉfÉ«Ñà°SG ‘ GhÒ°ûj ¿CG ºgQhóH áÑ∏£dG ™«£à°ùjh .√Góeh áÑ∏£dG º∏©J ´GƒfCG ≈∏Y ∫óJ

 º∏©à∏d áØ∏àîŸG ´GƒfC’G øe √hõ‚CG Ée ióe ¤EG »°SGQódG π°üØdG ájÉ¡f ‘ É¡fƒeó≤j

 hCG ÖFÉ≤◊G ¢†©H ™ªL ∫ÓN øe ôeC’G Gòg ‘ Gƒª¡°ùj ¿CG kÉ°†jCG ¿ƒ©«£à°ùjh .ó«ØŸG

 ≈∏Y π«dódG Ωó≤J √òg ÖFÉ≤◊Éa .∂dP º¡«dEG PÉà°SC’G Ö∏W GPEG º∏©àdG ∫ƒM äGôcòŸG

 .â∏°üM »àdG áÑ∏£dG º∏©J ´GƒfCG

 Ò°ùØàd áeRÓdG á¨∏dG Éæd Ωó≤j …òdG ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ƒ¡a ÊÉãdG »MGÎbG ÉeCG

 ´É£à°SG áLQO …CG ¤EG ,∂dP ∫Éãeh .ó«ØŸG º∏©àdG áÑ∏£dG º∏©àd IOó©àŸG ´GƒfC’G º««≤Jh

 πªY  ÚÑj  πgh  ?á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  º∏©J  øe  ÌcCG  ƒg  Ée  ¤EG  ¬àÑ∏W  OÉ°TQEG  ¢SQóŸG

 ΩÉªàg’Gh  ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdGh  πeÉµàdGh  èeódGh  ≥«Ñ£àdG  ¬ª∏©J  ≈∏Y  πF’O  ájCG  ÖdÉ£dG

 ó«ØŸG  º∏©àdG  ¿EG  ∫ƒ≤dG  øµÁ  kÉ«HÉéjEG  ÜGƒ÷G  ¿Éc  GPEG  ?º∏©àdG  π°üëj  ∞«c  º∏©Jh

 . kÓ©a π°üëj

 ôKC’ É¡eGóîà°SG »g º∏©àdG ≈∏Y õcôJ áHQÉ≤Ÿ á«ªgCG óFGƒØdG ÌcCG øe IóMGh ¿CG ó«H

 õcÎj  ¿CG  Öéj  å«M  ¤EG  IòJÉ°SC’G  √ÉÑàfG  ¬«Lƒàd  á°ù°SDƒŸG  ‘  á©ÑàŸG  º««≤àdG  äGAGôLEG

 äGQô≤ŸG øe áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée ójõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG πFÉ°SƒdÉH ÒµØàdG{ ƒgh ’CG º¡eÉªàgG

 øe ÖfGƒ÷G ≈∏Y IòJÉ°SC’G  º«∏©J  º««≤J ∫ój É¡H  »àdG  áLQódG{  ¤EG  òFó©Hh .kÉYƒfh kÉªc

 »àdG ôjƒ£àdG á£°ûfCG  QÉ«àN’ º¡e ¢SÉ°SCG  º¡jód ¿ƒµà«a ,Ú°ùëàdG »°†à≤J »àdG º¡∏ªY

 .áÑ∏£dG º∏©J IOƒL ø°ù– ¤EG …ODƒj ÉÃ º¡ª«∏©J IOƒL ø°ù– ∫ÉªàMG É¡«a Èµj

 Öéj …òdG ƒg áÑ∏£dG º∏©J ¿CG ™e .QÉWE’Gh »ª«∏©àdG πª©dÉH ≥∏©àJ QƒeCG Úª°†J

 kÉ°†jCG »°†à≤J ó«÷G º««≤àdG äGAGôLEG ¿CG ’EG º«∏©àdG º««≤J ‘ »°ù«FôdG QÉ«©ŸG ¿ƒµj ¿CG

 .»ª«∏©àdG QÉWE’Gh º«∏©àdG á«∏ªY ∫ƒM äÉeƒ∏©e

 ÚH áæFÉµdG ábÓ©dG »g Ée ±ô©f ¿CG Éæd »¨Ñæj º«∏©àdG º««≤J ≈∏Y πª©f ÉæfCG ÉÃh

 .iôNCG á¡L øe »ª«∏©àdG QÉWE’Gh PÉà°SC’G á£°ûfCÉHh á¡L øe áÑ∏£dG º∏©J IOƒL

 ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »°†≤«a ,º∏©ŸG á£°ûfCG …CG ,º«∏©àdG á«∏ªY º««≤J ÉeCG

 :Éªg ,Ú°ù«FQ ÚdGDƒ°S
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?º«ª°üàdG  ó«L  Qô≤ŸG  πg •

?kGó«L  áÑ∏£dG  ™e  PÉà°SC’G  πYÉØJ  ¿Éc  πgh •

 ¢üëØàjh ≈∏Y π°üëj ¿CG º««≤àdG …ôéj øe ≈∏Y »¨Ñæj ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

 á£°ûfC’G øe áæ«Yh »°SGQódG êÉ¡æŸG §£ πãe ,PÉà°SC’G ¬eó≤j …òdG Qô≤ŸG OGƒe

 êPƒ‰ øe ≈≤àæJ ÒjÉ©e ΩGóîà°SG øµªŸG øeh .∂dP ¤EG Éeh äÉfÉëàe’Gh á«Ø°üdG

 :πãe ,OGƒŸG Gòg IOƒL º««≤àd Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG

 ?á«ª«∏©àdG  ádÉë∏d  kÉ≤ª©e  kÓ«∏–  º∏©ŸG  iôLCG  πg •

 ?ó«ØŸG  º∏©àdG  ≈∏Y  õcôJ  º∏©àdG  ±GógCG  âfÉc  πg •

 ájò¨àdGh  º««≤àdG  Ëó≤J  óæY  »ª«∏©àdG  º««≤à∏d  á£°ûfCG  º∏©ŸG  Ωóîà°SG  πg  •
?áÑ∏£∏d á©LGôdG

?§°ûædG  º∏©àdG  A…OÉÑe  ¢ùµ©J  »àdG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG  º∏©ŸG  Ωóîà°SG  πg •

 (∑Éæg  Ée  ¤EGh)  ?º«∏©àdG  ‘  á∏YÉa  á«é«JGÎ°SG  º∏©ŸG  Ωóîà°SG  πg •

 êÉàëj  ób  áÑ∏£dGh  PÉà°SC’G  ÚH  πYÉØàdG  á©«ÑÑ£H  ≥∏©àŸG  ∫GDƒ°ùdG  øY  áHÉLEÓdh

 ,∞°üdG  áaôZ  πNGO  äÉ¶MÓŸG  ‘  GƒcQÉ°ûj  ¿CG  º««≤àdG  á«∏ªY  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG

 πµ°ûdG ∑Gòd kÉ≤ÑW ¿ƒµJ ÉÃQ ,áÑ∏£dG øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉ°†jCG ¿ƒ©«£à°ùjh

 CÉ°ûæJ  πFÉ°ùe  ≈∏Y ¿B’G  á∏Ä°SC’G  õcôJ  ób  øµdh  .áÑ∏£∏d  IÉ£©ŸG  áfÉÑà°S’G  ‘ ±ƒdCÉŸG

 á∏Ä°SCG  PÉà°SC’G Ωób πg{ :πãe ,øjó«÷G º∏©àdGh º«∏©à∏d  ÚàŸG »ª«gÉØŸG QÉWE’G øe

 ∂fCÉH ô©°ûJ ∂∏©L πgh ?∂dòH ºà¡j ⁄ ΩCG ºµª∏©àH kÉªà¡e GóH πgh ?á«°†jô– kGQÉµaCGh

 ?¬«a ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûJ ∂fCGh ∞°üdG OGôaCG øe óMGh

 ,QÉWE’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e Gƒ©ªéj ¿CG º««≤àdG á«∏ªY ¿hôéj øe ≈∏Y »¨Ñæj kGÒNCGh

 kGÒÑc kGôKCG QÉWE’G Gò¡d ¿CGh Éª«°S ,º«∏©àdG á«∏ªY çó– ¬dÓN øe …òdG ,¥É«°ùdG hCG

 ájOÉŸG á©«Ñ£dGh ∞°üdG ºéM πãe πeGƒY ∂dÉæ¡a .¿Éc kÉjCG º∏©ŸG º«∏©J á«∏YÉa ≈∏Y
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 ¿ƒµj ób ∂dP ÒZh ∞°üdG º«∏©J ¬«a çóëj …òdG Ωƒ«dGh â«bƒàdGh ∞°üdG áaô¨d

 π©dh .kGô°ùYh áHƒ©°U ÌcCG hCG kGô°ùjh ádƒ¡°S ÌcCG ¬àjÉ¨d AôŸG RÉ‚EG π©L ‘ ôKCG É¡d

 ÉªY áÑ∏£dGh º∏©ŸG ∫CÉ°ùJ ¿CG πeGƒ©dG √òg ôKCG É¡dÓN øe AôŸG ±ô©j á∏«°Sh §°ùHCG

 âbÉYCG hCG äóYÉ°S ób ¥É«°ùdG hCG QÉWE’ÉH á∏°U É¡d πeGƒY ájCG ¿CG ¿hó≤à©j GƒfÉc GPEG

 .áæ«©e ¬LhCÉH Qô≤ŸG

 º«∏©àdG á«∏ªY ÉjÉ°†b ¢üëah º«∏©àdG º««≤àd º∏©àdG ≈∏Y õcôJ á«é¡æe OÉªàYG ¿EG

 .äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ º«∏©àdG º««≤J äGAGôLEG IOƒL ó«cCÉàdÉH ø°ùëj ¿CG ¬fCÉ°T øe √QÉWEGh

 á°ù°SDƒŸG Oƒ¡éŸ í«àj ¬fCG ‘ πãªàJ Ò«¨àdG Gòg çGóMEG ‘ kGójó– óFGƒØdG √òg ióMEGh

.º∏©àdG ≈∏Y õcôj kÓªY íÑ°üj ¿CG ¬∏ªcCÉH »ª«∏©àdG

 º««≤J á«∏ªY âfÉch º∏©à∏d áeÉ¡dG ´GƒfC’G ∫ƒM á∏Ä°SCG áÑ∏£dG äÉfÉÑà°SG âæª°†J GPEGh

 ,ó«ØŸG º∏©àdG Rõ©jh ™é°ûj ¬JGP º«∏©àdG ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM …Qƒ ∫GDƒ°ùH áYƒaóe º«∏©àdG

 iOGôa ¬fƒ∏©Øj ÉÃ ÒµØàdG ‘ »éjQóJ ƒëf ≈∏Yh kÉ©e áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G CGóÑj òFóæY

 óé«°S Gòµgh .ó«ØŸG º∏©àdG øe ójõŸG ™«é°ûàd ΩÉ©dG ±ó¡dÉH á∏°U ¬d Éª«a äÉYÉªLh

 øe πg{ :º¡°ùØfCG  GƒdCÉ°ùj  ¿CG  äGQô≤ŸG  º«eÉ°üJ ¿ƒ©°†j  ÚM º¡©é°ûj  Ée  IòJÉ°SC’G

 A’Dƒg ¬LÉàëj …òdG ó«ØŸG º∏©àdG øe ´ƒædG ∑GP Rõ©j ¿CG Qô≤ª∏d º«ª°üàdG Gòg ¿CÉ°T

 áÑ∏£dG óéj ±ƒ°S Qô≤ŸG ¢ùjQóJ AÉæKCGh z?iÈc áª«b á°ù°SDƒŸG ¬«a iôJ …òdGh áÑ∏£dG

 ™«é°ûàd Ö°SÉæŸG ´ƒædG »g á£°ûfC’G √òg πg{ `H ÒµØàdGh πeCÉà∏d º¡jód kÓ«e º∏©ŸGh

 AÉ¡àfG óæY Qô≤ª∏d kÉ«°üî°T kÉª««≤J ¬°ùØf º∏©ŸG …ôéj ÉeóæYh z?ó«ØŸG º∏©àdG õjõ©Jh

 ™«é°ûJ  ‘ Qô≤ŸG  Gòg  ìÉ‚ ióe Ée{  :ΩÉ¡dG  ∫GDƒ°ùdG  ¬°ùØf  ∫CÉ°ùj  »°SGQódG  π°üØdG

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG º««≤àdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ô¶æj ÉeóæYh z?’ GPÉŸh GPÉŸ ?ó«ØŸG º∏©àdG

 º∏©àdG õjõ©J ‘ Qô≤ŸG Gògh º∏©ŸG Gòg í‚ πg{ :º¡dGDƒ°S ¿ƒµj ,º∏©ŸG º¡«dEG É¡eób

 ?ó«ØŸG

 ¿ƒãëÑjh á∏Ä°SCG ™«ª÷G ¬«a ìô£j º«∏©à∏d kÉeÉ¶f ¿CG ÉæfÉgPCG øY Ö«¨j ¿CG »¨Ñæj ’h

.º∏©àj ¿CGh º∏©j ¿CG AôŸG ™«£à°ùj ¬«a …òdG Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ƒg É¡d Ió«L äÉHÉLEG øY
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 º∏©àdGh º«∏©à∏d õcGôe çGóMEG

 ≈∏Y èeÉfôH çGóMEG »¡a »°ù°SDƒŸG πª©dG QÉWEG ‘ É¡eóbCG »àdG áãdÉãdG á«°UƒàdG ÉeCG

 øe π°†aCGh Ió«L kGQÉµaCG ¿ƒÑ°ùàµj IòJÉ°SC’G π©L ‘ º¡°ùj Égô°SCÉH á©eÉ÷G OGóàeG

 .ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ¢Uƒ°üîH ≥HÉ°ùdG

 GPEG  øëfh  .IòJÉ°SCÓd  »°UÉ°üàN’G  »æ¡ŸG  ôjƒ£à∏d  ô°TÉÑe  ºYO  á«°UƒàdG  √ò¡a

 á«∏YÉa  ÌcCG  ¿ƒfƒµj  ∞«c  º∏©J  ‘  âbƒdG  øe  ójõŸG  Gƒ°†≤j  ¿CG  IòJÉ°SCÓd  ójôf  Éæc

 âbƒdG Gòg AÉ°†b ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG kÉ°†jCG º¡d ójôfh ,»ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ kGôKCGh

 ‘ ºgóYÉ°ùj ¢üî°T ¤EG  π¡°ùdG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áLÉëH º¡fEÉa kÉ©Øfh ihóL ÌcCG  á≤jô£H

 ¿ƒ«°UÉ°üàNG ¬«∏Y Ωƒ≤j á©eÉ÷G ‘ Öàµe OƒLh ¿EÉa Éæg øeh .á«∏ª©dG √òg ™jô°ùJ

 äÉ«HOCÉH  Òah  º∏Y  ≈∏Yh  ,IòJÉ°SC’G  øgP  ‘  QhóJ  »àdG  á∏Ä°SC’ÉH  á«aÉc  ájGQO  ≈∏Y

 øe  äÉYÉªLh  iOGôa  IòJÉ°SC’G  ™e  ¿ƒ∏eÉ©àj  ∞«c  kGó«L  ¿ƒaô©jh  »©eÉ÷G  º«∏©àdG

 . kÉ©jô°S √ƒª∏©àj ¿C’ áLÉëH ºg Ée º∏©J ≈∏Y IòJÉ°SC’G IQób øe kGÒãc ójõj ¿CG ¬fCÉ°T

 Iô°TÉÑe ∫ÉéŸG Gò¡H πª©J á«°UÉ°üàNG á°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ∏ª©j IOÉb äGôjó≤J ‘ OQh ó≤a

40 ـــ 30  ÚH Ée ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ POD  »°ù°SDƒŸGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG áµÑ°T{ »g

 èeGôH kÉ«dÉM É¡jód ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG äGOÉ¡°ûd áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe áFÉŸÉH

 áÑ°ùædG √òg ¿CG kÉ°†jCG Oó°üdG Gòg ‘ QÉ°ùdG ÈÿGh .ôNBG hCG ´ƒf øe IòJÉ°SC’G ôjƒ£àd

 .OÉjOR’ÉH IòNBG

 èeÉfôH ‘ QÉªãà°S’G ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG â°ü∏N ób äÉ°ù°SDƒŸG  º¶©e ¿CG hóÑj

 ΩÉ¡dG ó«MƒdG OQƒŸG äGQób IOÉjõd á≤jôW ¬fCG ∂dP á«dÉe IóFÉa ¬d IòJÉ°SC’G ôjƒ£àd

 ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’h .zIòJÉ°SC’G{ ƒgh ’CG ,á°ù°SDƒª∏d kÉæªK ≈∏ZC’Gh

 .º«∏©àdG äÉ«dhDƒ°ùÃ ¢Vƒ¡æ∏d ≥Ñ°ùe »ª°SQ OGóYEG …CG º¡jód ¢ù«d Oó÷G IòJÉ°SC’G øe

 …Qhô°V  ôeCG  áeóÿG  AÉæKCG  ÖjQóàdGh  OGóYE’G  øe  kÉ«dÉY  iƒà°ùe  ¿EÉa  ∂dP  πLCG  øe

 º«∏©àdG  äÉ°SQÉªÃh  çƒëÑdÉHh  äÉjô¶ædÉH  áaô©eh  º∏Y  ≈∏Y  ¿ƒµj  PÉà°SCG  øjƒµàd

 .πYÉØdG »©eÉ÷G
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 ¢Shôc  É«°ûjôJÉH  áãMÉÑdG  äôLCG  ?πYÉØdG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  èeGôH  ¬∏©ØJ  …òdG  Éªa

 Gƒ∏°Uh  øjòdG  øe  210  ƒëf  É¡H  Ωó≤J  äÉMÎ≤Ÿ  á©LGôe  Patricia Cross (2001)

TIAA / ájÉYôH áeó≤ŸG Hesburgh Award IõFÉL á≤HÉ°ùe ‘ á«FÉ¡ædG á∏MôŸG ¤EG

 √òg á£°ûfCG ¿CG äóLƒa ,IòJÉ°SC’G ôjƒ£àd áëLÉædGh IôµàÑŸG èeGÈdG ICÉaÉµŸ CREF

 :»g ,á°ù«FQ øjhÉæY áKÓK â– É¡©jRƒJ øµÁ èeGÈdG

:∫ÓN  øe  º«∏©àdG  Ú°ù– •
 º∏©àdGh ∑GQOE’ÉH á°UÉÿG áaô©ŸG ≥«Ñ£J -

 áÑ∏£dG øe áæ«©e äÉYƒª› ±Gó¡à°SG -

 .Úæ«©e IòJÉ°SCG ±Gó¡à°SG -

 ¢ùjQóà∏d zá«°üî°T ájDhQ{ ôjƒ£J -

 :å«ëH  äGOôØŸG  º«ª°üJ  IOÉYEG • :å«ëH  äGOôØŸG  º«ª°üJ  IOÉYEG • :å«ëH  äGOôØŸG  º«ª°üJ  IOÉYEG

 Iójó÷G äÉ«æ≤àdG ™e ∞«µàJ -

 .áÄ°TÉf º«gÉØe ó«cCÉJ hCG ègÉæe ôjƒ£J øe øµªàJ -

 :∫ÓN  øe  á°ù°SDƒŸG  ‘  º∏©àdG  áÄ«H  Ò«¨J •
zº∏©àdG ≈∏Y É¡«a õ«cÎdG ¿ƒµj{ äÉ«∏c çGóMEG -

 Iõ«ªàe á«°ù°SDƒe áª¡e ôjƒ£J -

 áÑ∏£dG º∏©J èFÉàf ≈∏Y õ«cÎdG -

 ¢ùjQóà∏d äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ΩÉ¶f OÉªàYG -

 õjõ©àd iÈc kGOƒ¡L π°üØdG Gòg ‘ É¡æY ÉæKó– »àdG çÓãdG äÉ«∏µdG âdòH óbh

 á«fÉ›{ äGQô≤Ÿ kÉ›ÉfôH ƒfÒØdCG á«∏c äCÉ°ûfCG ó≤a .á«°ù°SDƒe πFÉ°SƒH IòJÉ°SC’G Qƒ£J

 ´ƒÑ°SCG πc ‘ IòJÉ°SCÓd IôM á£°ûfC’ Ωƒ«dG ∂dP ¢ü°üîj ∫hó÷G Gò¡a ,zá©ª÷G Ωƒ«d
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 ,IòJÉ°SC’G πªY ôjƒ£J äÉ°TQƒd âbƒdG Gòg º¶©e Ωóîà°ùj å«M ,ΩÉ©dG ™«HÉ°SCG  øe

Pitzer Qõà«H á«∏c ÉeCG .ƒfÒØdCG á«∏c ‘ ¿hôNBG IòJÉ°SCG ÉgOƒ≤j äÉ°TQƒdG √òg º¶©eh

 ¿ƒªª°üj ∞«c º∏©J  ≈∏Y IòJÉ°SC’G  IóYÉ°ùe  ¤EG  ±ó¡J  áØãµe åëH äÉ≤∏M º¶æàa

 kÉ°†jCG º¶æJ »gh .ÖdÉ£dG IÈN ‘ äÉaÉ≤ãdG Oó©àe º∏©àdG ó°ùŒ Ö«dÉ°SCÉH º¡JGQô≤e

 Gƒª∏©àj ¿CG AGƒ°ùdG ≈∏Y áÑ∏£dGh IòJÉ°SCÓd í«àJ º∏©J äÉ≤∏Mh áª¶àæe ájƒæ°S äÉYÉªàLG

 ihóL äGPh á∏YÉa äGQOÉÑe áeóÿG ∫ÓN øe º∏©àdG äGQOÉÑe π©L πFÉ°Sh ∫ƒM ójõŸG

 øe kGóMGh äCÉ°ûfCG ó≤a kÉØfBG ÉfôcP Éªch Syracuse RƒcGÒ°S á©eÉL ÉeCG .¿ÉµeE’G Qób

 .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG õcGôe ÈcCG

 ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ™e áÑ∏£dG Qƒ£J ≥«°ùæJ

 áÑ∏£dG  ≈∏Y  á°UÉN  áØ°üH  õcôj  ,¬«dEG  á°SÉe  áLÉM  áªK  πH  ,ÒNCG  Ò«¨J  ∂dÉæg

 áÑ∏£dG  ¿CG  IóY  äÉÑ°SÉæe  ‘h  IòJÉ°SC’G  øe  ójó©dG  »æKóM  ó≤a  .IòJÉ°SC’G  ¢ù«dh

 áaƒdCÉe ÒZ IójóL á≤jôW ¿hóéj ÚM ≥∏≤dGh á«Ñ°ü©dG øe A»°ûH ¿hô©°ûj Ée kÉÑdÉZ

 ÚfGƒb  Ò«¨J  ∫hÉëj  kÉ°üî°T  ¿hôj  ÚM  kGÒãc  ¿ƒéYõæj  º¡fCG  hóÑjh  .¢ùjQóàdG  ‘

 …óëàdG ≈∏Y ¬fƒØdCÉjh ¬fƒaô©j …òdG …óëàdG ¿ƒ∏°†Øj º¡à«ÑdÉZ ‘ áÑ∏£dÉa .áÑ©∏dG

 ¿ƒµ°ùªàj  ºgGÎa á©àe ÌcCGh  IóFÉa  ÌcCG  Iójó÷G á≤jô£dG  âfÉc  ƒd  ≈àM ∫ƒ¡éŸG

 áÑ∏£dG ±ô°üàj Éeóæ©a .¿ƒcQÉ°ûj º¡∏©L ¤EG ±ó¡j ó¡L πc ¿ƒehÉ≤jh º¡ØbGƒÃ

 Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G áHôŒ øY ¿ƒ©LGÎjh •ÉÑME’ÉH IòJÉ°SC’G ô©°ûj ƒëædG Gòg ≈∏Y

 .¢ùjQóàdG ‘

 Ö«dÉ°SC’ÉH áaô©eh º∏Y ≈∏Y áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G É¡«a ¿ƒµj ádÉM OÉéjEG á«¨Hh ,∂dòd

 ∞«≤ãàd  á≤jôW  øY  åëÑJ  ¿CG  á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  Ú©àj  É¡fhQó≤jh  ¢ùjQóàdG  ‘  Iójó÷G

 ’EG Éæ∏°Uƒj ’ ôNB’G ¿hO øjôeC’G øjòg øe óMGh A»°T π©ah .kÉ©e IòJÉ°SC’Gh áÑ∏£dG

 ôjƒ£J  ≥°ùæJ  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  .¬«dEG  áLÉëH  øëf  Ée  ∞°üæd

 .¢ùjQóàdG ôjƒ£J hCG IòJÉ°SC’G ôjƒ£J ™e áÑ∏£dG

 å«ëH  º¡ØbGƒeh  áÑ∏£dG  QÉµaCG  πjó©J  á«dhDƒ°ùe  ¿EG  ?∂dP  π©a  øµÁ  ∞«c  øµdh

 √óMh ¢SQóŸG ≥JÉY ≈∏Y kÉ«dÉM ™≤J ¢ùjQóàdG ‘ IQÉàîŸGh Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G ÖcGƒJ
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 ‘ áÑ∏£dG ¿CG ∂dP …ƒb ôKCG äGP â°ù«d á°SQÉªŸG √òg øµd .ójó÷G áHôŒ ójôj …òdG

 º¡fCG OôéŸ ¢ùjQóàdG ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG ∫É«M á«HÉéjE’G ∞bGƒŸG GƒÑ°ùàµj ød íLôŸG

 çGóMEG á«¨Hh ∂dòd .øjójóY IòJÉ°SCG ÚH øe óMGh PÉà°SCG øe QÉµaC’G √ò¡d ¿ƒ©ªà°ùj

 »àdG äÉ«dB’G ôµàÑJ hCG óŒ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj kÉ©«ªL áÑ∏£dG ∞bGƒe ≈∏Y ΩÉY ôKCG

 .´ƒ°VƒŸG Gò¡H É¡àÑ∏W øe iÈµdG áÑ°ùædG ∞«≤ãJ É¡fCÉ°T øe

 ∫ÓN øe hCG á«©eÉ÷G ¤hC’G áæ°ùdG äGQô≤e ∫ÓN øe ∂dP π©a øµªŸG øe π©dh

 ‘ kÉ°†jCG ó«Øj óbh .á«©eÉ÷G á∏MôŸG ∫GƒW áÑ∏£dG º∏©J ≈∏Y õcôJ Iôªà°ùe äGQô≤e

 √ò¡a .äÉ©eÉ÷G º¶©e ‘ OƒLƒŸG záÑ∏£dG ¿hDƒ°T Öàµe{ øe ºYódG ó°ûM ¥É«°ùdG Gòg

 øgGôdG âbƒdG ‘ É¡fCG ’EG áÑ∏£dG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J IójóY á£°ûfCG kÉ«dÉM º¶æJ ÖJÉµŸG

 .Ú°SQóŸG ôjƒ£J Oƒ¡L ™e É¡∏ªY ≥°ùæJ ’

 øe èeGôH  áYƒª› hCG  óMGh  èeÉfôH  ≥«Ñ£J  øµeCG  ƒd  kGÒãe kGôeCG  ¿ƒµj  ób  ¬∏©dh

 ¿ƒfƒµj  ∞«c  ádCÉ°ùe  ‘  ôªà°ùeh  º¶àæe  ƒëf  ≈∏Y  áÑ∏£dG  ∑Gô°TEG  ±ó¡H  ´ƒædG  Gòg

 .áÑ∏£dG ≈∏Y ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìô£j ¿CG øµªŸG øeh .º¡ª∏©àd áª¡ØàŸGh á«YGƒdG ô°UÉæ©dG

 º∏©àdG ‘ äGÈîH ∂d √ójhõJ ≈∏Y ∑PÉà°SCG IóYÉ°ùe π«Ñ°S ‘ π©ØJ ¿CG ™«£à°ùJ GPÉe{

 º∏©àdG ‘ IÈN πµ°ûj …òdG Éeh{ ∫GDƒ°ùdG ¤EG kÉ«°VGÎaG ∫GDƒ°ùdG Gòg Oƒ≤j óbh z?ó«ØŸG

 º«∏©àdG á£°ûfCG ´GƒfCG »g Éeh ¬æY ´ôØàŸG ôNB’G ∫GDƒ°ùdGh áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh øe ó«ØŸG

 .º∏©àdG Gòg πØµJ ¿CG πªàëŸG øe »àdG º∏©àdGh

 ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG ∫ƒM kGQƒ£J ÌcCG kGQÉµaCG º¡°ùØfC’ Gƒ©°†j ¿CG áÑ∏£dG ´É£à°SG GPEÉa

 ™e ¿hÉ©àdG ‘ IòJÉ°SC’G ≈∏Y ôeC’G π¡°ùj ±ƒ°ùa ó«÷G º«∏©àdG øY áãjó◊G QÉµaC’Gh

 ÚMh Qô≤ŸG  AÉ¡àfG  óæYh ,ôeC’G  ∂dòch .º∏©àdG  ‘ ájƒb  äGÈN ≥∏N ájÉ¨d  º¡àÑ∏W

 ôjô≤J  ≈∏Y  IQób  ÌcCG  ¿ƒfƒµ«°S  º¡fEÉa  Qô≤ª∏dh  ¢SQóª∏d  º¡JGôjó≤J  áÑ∏£dG  ™°†j

 ¢†©Ñd ¬dÉª©à°SG ‘ ¬H ¢SCÉH ’ kGó¡L ∫òH ób ¿ƒµj PÉà°SCG …C’ á«dÉY äGôjó≤J AÉ£YEGh

 ¿ƒ©°†j ‹ÉàdÉHh) »ª«∏©àdG º««≤àdGh §°ûædG º∏©àdGh ó«ØŸG º«∏©àdG ±GógCG πãe AÉ«°TC’G

 .(º∏©àdG ‘ π°†aC’Gh Iójó÷G Ö«dÉ°SC’G GƒHôéj ⁄ øjòdG IòJÉ°SCÓd á«fóàe äGôjó≤J

§          §          §
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 IòJÉ°SC’G π©Œ ±ƒ°S ,á°UÉN áØ°üH á©ªà› â≤ÑW ¿EG ,™HQC’G äÉ«°UƒàdG √òg ¿EG

 OƒLh ¿CG Éªc ,º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ Iƒb ÌcCG ègÉæeh äGQô≤e QÉµàH’ ÈcCG äGQób ¿ƒÑ°ùàµj

 øe ™bƒàe •É°ûæd  kÉ°ù«FQ k’É› ¬∏©éjh »æ¡ŸG Qƒ£àdG  ó°ùéj IòJÉ°SC’G  º««≤àd  ΩÉ¶f

 º¡ª∏©J  ôjƒ£àd  ‘ÉµdG  âbƒdG  º¡d  í«àjh  IòJÉ°SCÓd  kGõaÉM  πµ°ûj  ±ƒ°S  IòJÉ°SC’G

 º∏©àdG  ≈∏Y õcôJ »àdG  ¢ùjQóàdG  º««≤J äGAGôLEG  ÉeCG  .á∏YÉa ájƒHôJh á«ª«∏©J  èeGÈd

 ™«ª÷G √ÉÑàfG õ«côJ ‘ óYÉ°ùJ ±ƒ°ùa √QÉWEGh »ª«∏©àdG πª©dG øY äÉeƒ∏©e øª°†àJh

 OƒLh ¿EG .ó«ØŸG º∏©àdG øe ójõŸG õjõ©Jh ™«é°ûJ á«Ø«µH ¢UÉÿG …QƒëŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y

 º«∏©àdG ôjƒ£àd õcôe hCG IòJÉ°SC’G ôjƒ£àd õcôe πµ°T ≈∏Y ¿ƒµj á©eÉ÷G ‘ Qó°üe

 ÚM É¡H áfÉ©à°S’G º¡æµÁh áØ∏àh IójóL QÉµaCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa IòJÉ°SCÓd í«àj

 á«ªgCGh  áª«b  ¿ƒaô©j  áÑ∏W  OƒLh  ¿CG  Éªc  .π°†aCG  ájƒHôJ  èeGôH  QÉµàHG  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j

 äGôjó≤J  ¿ƒ£©jh  IòJÉ°SC’G  ™e  ¿hÉ©à∏d  OGó©à°S’G  ”CG  ≈∏Y  ¿ƒfƒµjh  ó«÷G  º«∏©àdG

 º«∏©àdG ∫ƒM Iójó÷G QÉµaC’G ΩGóîà°SGh áHôéàd ó¡÷G ¿ƒdòÑj øjòdG IòJÉ°SCÓd É«∏Y

 .IòJÉ°SCÓd kGõØh πH kÉ©é°ûe kGôeCG ¿ƒµ«°S

 ?AÉ«°TC’G √òg ∫ƒ°üM πªàëj πg

 ó©j É¡æY âKó– »àdG äGAGôLE’G ∂∏J PÉîJG ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ΩGóbEG ¿EG

 ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’G ‘ OÉ©HC’G IOó©àeh á«∏c äGÒ«¨J çGóMEG ¿CGh Éª«°S ,kÉª«¶Y kÓªY

 º««≤Jh IòJÉ°SC’G πª©H á≤∏©àŸG ájó«∏≤àdG äGAGôLE’G πjó©Jh ,É¡ªYOh èeGÈdG QÉµàHG

 ôjƒ£J  ™e  áÑ∏£dG  ôjƒ£J  ≥«°ùæJh  ¢ùjQóàdG  ôjƒ£àd  IójóL  õcGôe  çGóMEGh  ,º«∏©àdG

 ¿CG Éæ©°SƒH π¡a .ΩGõàd’G »°†à≤Jh ábÉ£dGh âbƒdG ¥ô¨à°ùJ QƒeCG É¡∏c √ò¡a ,IòJÉ°SC’G

 ?çó– ¿CG πªàëŸG øe äGAGôLE’G √òg ¿CÉH πeCÉf

 É¡fCG ≈æ©Ã ,á¶aÉ äÉ°ù°SDƒe É¡îjQÉJ ióe ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG âfÉc ó≤d

 ¿CG Gƒ¶M’ ób ÚÑbGôŸG øe kGOóY ¿CG ó«H .É¡∏ªY á≤jôW Ò«¨J ‘ kÉ«Ñ°ùf áÄ«£H âfÉc

 ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh Ò¨àdG ‘ IòNBG É¡∏ªéÃ ‹É©dG º«∏©àdG áÄ«H

 (Dolence and Norris, 1995; Duderstadt, 1999; Farrington,  »µjôeC’G
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 ¿Éeƒ«f  ∂fGôa  ¬dÉb  Ée  ¤EG  ÜÉàµdG  Gòg  øe  ∫hC’G  π°üØdG  ‘  Éfô°TCG  óbh  .1999)

 äÉ«∏µdG ‘ kÉ«dÉM πª©J Ò«¨à∏d ájƒb QOÉ°üe á©HQCG øY çó– ÚM Frank Newman

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿EÉa á≤«bO √ÒZh ¿Éeƒ«f äÉ©bƒJh äÉ¶MÓe âfÉc GPEÉa .äÉ©eÉ÷Gh

 ¿EGh .Ò«¨àdG ≈∏Y kÉMÉàØfG ÌcCG íÑ°üJ »µd áeÉgh IójóL •ƒ¨°†d ¢Vô©àJ ±ƒ°S ‹É©dG

 äGÒ«¨àH ΩÉ«≤dG á°Uôa ÚjQGOE’Gh IòJÉ°SC’G IOÉb ΩÉeCG ¿ƒµj ±ƒ°ùa ôeC’G Gòg çóM

 .º¡JÉ°ù°SDƒe øe ¬fhójôj …òdG ºYódG IòJÉ°SC’G »£©J á«°ù°SDƒe

 ó«÷G ¢ùjQóàdG ∞jô©J ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG IóYÉ°ùe

 øY kÉãëH (IòJÉ°SC’G IOÉbh ÚjQGOE’G IOÉ≤dÉH ó°ü≤fh) äÉ©eÉ÷G IOÉb πª©j Éªæ«H

 øµÁ kGOó kGóMGh k’É› ó‚ º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ »ª«∏©àdG πª©dG õjõ©àd IójóL Ö«dÉ°SCG

 .IóYÉ°ùe ÈcCGh π°†aCG á«æWƒdG äÉª¶æŸG ¢†©H ¬d Ωó≤J ¿CG

 ‘  πãªàJ  äÉ°ù°SDƒŸG  É¡¡LGƒJ  »àdG  á°ù«FôdG  äÓµ°ûŸG  ióMEG  ¿CG  kÉØfBG  ÉfôcP  ó≤d

 âdhÉM  GPEÉa  .É¡∏c  äÉ©eÉ÷G  ‘  k’ƒÑ≤e  ¿ƒµj  ó«÷G  ¢ùjQóà∏d  ∞jô©J  ™°Vh  áHƒ©°U

 ±ƒ°S  áª¡ŸG  √òg  ¿EÉa  ,»∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ∑Î°ûe  ∞jô©J  ™°Vh  áæ«©e  á°ù°SDƒe

 »µjôeC’G  ‹É©dG  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ‘  óFÉ°ùdG  ó«∏≤à∏d  ô¶ædÉHh  .áæ÷  ¤EG  kÉªàM  πcƒJ

 Gòµg  ‘  Ú«æ©ŸG  IòJÉ°SC’G  ¿EÉa  ¢ùjQóàdG  ‘  iƒàëŸG  ≈∏Y  õµJôŸG  Qƒ¶æŸÉH  ¢UÉÿG

 .É¡∏c á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G ≈∏Y ≥Ñ£æj ∞jô©J OÉéjEG ‘ á¨dÉH áHƒ©°U ¿hóé«°S ¿É÷

 øµÁ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∞jô©J ™°Vh Oó°üdG Gòg ‘ π°†aC’G á«é¡æŸG ¿EÉa ∂dòd

 .IóM ≈∏Y πc äÉ°ù°SDƒŸG √óªà©Jh √QÉàîJ ¿CG

‘ ∂dP ƒëf hCG Úæ°ùdG øe Ωô°üæŸG ó≤©dG ∫ÓN kÉMÉ‚ ≥≤Mh kÓ©a π°üM Ée Gògh

»æWƒdG ¢ù∏éŸG ™°Vh IOó©àe á«æWh äÉYÉªL øe IóYÉ°ùÃ ¬fCG ∂dP ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ∫É›

 »°ü°üîàdG  º«∏©àdG  äÉØ°UGƒeh  ÒjÉ©ŸThe National Board for Professional 

Teaching Standards NBPTSøjòdG  Ú°SQóŸG  Oó–  »àdG  ÒjÉ©ŸG  øe  áYƒª›  

IOÉŸGh º«∏©àdG iƒà°ùe øY ô¶ædG ±ô°üH ÖjQóàdG ‘kÉ≤M ¥ƒØàeh õ«ªàe πª©H ¿ƒeƒ≤j

ÒjÉ©ŸGh  ´hô°ûŸG  Gòg  ïjQÉJ  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d)  .á«ª«∏©àdG
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™bƒe IQÉjR ºµæµÁ  ÒjÉ©ŸG √òg ôKCG  ∫ƒM âjôLCG  »àdG  çƒëÑdGh É¡JGP äÉØ°UGƒŸGh

.(NBPTS: http://www.nbpts.org)  ΩÉY äÉØ°UGƒŸG √òg äô°ûf .1989 ∂dP òæeh

‘ É¡Jôªãà°SG k’GƒeCG É¡∏eÉµH á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ≈àMh á«∏ëŸG ¢SQGóŸG â°ü°üN Ú◊G

äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG √òg ≥«≤– ≈∏Y πª©∏d Úª∏©ŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG ™é°ûJ èeGôH

º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y çƒëÑdG âdO óbh Gòg .∂dP ≈∏Y ICÉaÉµŸGh ôµ°ûdG GƒdÉæ«dh ``` Iójó÷G

øe ôjó≤J äGOÉ¡°T GƒdÉf ¿ƒ°SQóe ¬H Ωƒ≤j …òdG NBPTS ó°TCGh kÉ≤ªY ÌcCG kÉª∏©J í«àj

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Gƒeó≤J ¿ƒª∏©e ¬eó≤j …òdG º∏©àdG ∑GP øe áÑ∏£dG iód kÉ«≤£æe kÉ£HGôJ

 É¡«∏Y Gƒ∏°üëj ⁄ øµdh äGOÉ¡°T(AACTE, 2000). 

 RÉàªŸG ¢ùjQóàdG ¤EG kGOÉæà°SG á«æWƒdG á©ª°ùdGh ádõæŸG

 PÉîJ’ ∫ÉªàMG OÉéjEG ÉææµeC’ ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ πKÉ‡ Oƒ¡› ∫òH øµeCG ƒd

 ¿ƒ≤≤ëj øjòdG IòJÉ°SC’G øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG áaô©Ÿ hCG :äÉ°ù°SDƒŸG áfQÉ≤Ÿ ójóLh …ƒb AGôLEG

 ?∂dP çóëj ¿CG øµÁ ∞«c øµdh .º«∏©àdG ‘ ¥ƒØà∏d á«æWƒdG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG

 ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ™e  πYÉØàJ  »àdG  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  OóY  ∂dÉæg

 äÉª¶æŸG √òg ºgCG øeh .á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ ¥ƒØàdG õjõ©àH kÉ°UÉN kÉeGõàdG …óÑJh

 ‹É©dG º«∏©àdG á°SGQóH á°UÉÿG á£HGôdGh (AAHE) ‹É©dG º«∏©à∏d á«µjôeC’G á£HGôdG

 »µjôeC’G  ¢ù∏éŸGh  (AAC&U)  á«µjôeC’G  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  á£HGQh  (ASHE)

 √òg ™«£à°ùJ .POD ‹É©dG º«∏©àdG ‘ »°ù°SDƒŸGh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG áµÑ°Th ACE º«∏©à∏d

 øµdh  kGQƒ£àe  ¿ƒµj  ó«÷G ¢ùjQóà∏d  ∞jô©J  ™°Vƒd  kÉ©e  ¿hÉ©àJ  ¿CG  ÉgÒZh äÉª¶æŸG

 ≈∏Y ±ô©à∏d äGAGôLEGh ÒjÉ©e ™e kÉ≤aGÎe ¿ƒµjh √ó«≤©J ‘ kÉ«dÉ¨e IQhô°†dÉH ¢ù«d

 É¡H  ∞°üàj  ¿CG  øµÁ  »àdG  á«bGó°üŸÉHh  ÒjÉ©ŸG  √òg  º¡«a  ≥≤ëàJ  …òdG  Ú°SQóŸG

 .á°ù«FôdG äÉª¶æŸG √òg øe ójó©∏d á«YÉªàL’G áfÉµŸÉH kÉeƒYóe ¿Éc GPEG èàæŸG Gòg

 IòJÉ°SC’G ™«é°ûàd kÉ°SÉ°SCG  Éghóªà©jh ÒjÉ©ŸG √òg GƒæÑàj ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG IOÉb ™«£à°ùj

 .ÒjÉ©ŸGh äÉØ°UGƒŸG √òg ≥«≤– ƒëf πª©∏d áaÉc
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 »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y ÉÃQh ,á°ù°SDƒŸG √òg êQÉN øe äÉª¶æŸG ¢†©H êÉà– óbh

 º¡JÉÑ∏£H  ¿ƒeó≤àj  øjòdG  IòJÉ°SC’ÉH  á°UÉÿG  äÉeƒ∏©ŸG  ºq«≤J  ¿C’  ,áj’ƒdG  ó«©°U  hCG

 ∂dP π©a øµeCG  ƒdh .äÉØ°UGƒŸG ∂∏J ìÉéæH Gƒ≤≤M øjòdG  ºg øe ôjô≤J πÑb ∂dPh

 Oó©d ájƒÄŸG áÑ°ùædG Ée á°ù°SDƒe ‘ ¢ùjQóàdG IOƒL ¢SÉ«b äGAGôLEG óMCG ¿ƒµ«°S òFóæY

 .ó«÷G ¢ùjQóà∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ¿ƒ≤≤ëj øjòdG É¡JòJÉ°SCG

 .π«Ñ≤dG Gòg øe AGôLEG á«ªgCG ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G ∂dòch äÉ°ù°SDƒŸG ∑QóJ Ée ¿ÉYô°Sh

 ¿hÉ©J ó≤a .ôNBG »æWh ´hô°ûŸ áé«àf kÓ©a π°üëj CGóH ób ∑GQOE’G Gòg ¿CG ôeC’G ™bGhh

 áeÉg  äÉ«°üî°T  º°†j  …òdG  Pew Charitable Trust  …ÒÿG  ƒ«H  OÉ–G{  øe  πc

 áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ù∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ™e AAHE  ‹É©dG  º«∏©à∏d  á«µjôeC’G  á£HGôdG  øe

 á°SGQódG{ ™°Vh ‘ á«YÓ£à°S’G çƒëÑ∏d ÉfÉjófEG á©eÉ÷ ™HÉàdG õcôŸGh ‹É©dG º«∏©àdGh

 á«bGó°üÃ á°SGQódG  √òg â«¶M óbh  .(Kuh, 2001)  zá«HÓ£dG  ácQÉ°ûª∏d  á«æWƒdG

 äÉ«∏µdG ‘ »∏NGódG ΩGóîà°S’G πLCG øe ¿ƒµJ ¿CG É¡d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éch ,á«dÉY

 »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  ¿CG  ó«H  .á«HÓ£dG  ácQÉ°ûŸG  iƒà°ùe  Ú°ù–  ¢Vô¨d  äÉ©eÉ÷Gh

 ∑QOCG Ée ¿ÉYô°Sh ,äGôjó≤àdG √òg ¿ÓYEG á«ªgCG âcQOCG Ée ¿ÉYô°S kÉ«dÉY kGôjó≤J âdÉf

 .¤hC’G Iôª∏d ¬àjDhQ óæY É«∏Y IOƒL äGP á°ù°SDƒŸ ó«÷G ô°TDƒŸG Qƒ¡ª÷G áeÉY

 IòJÉ°SCG  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  ¢ùjQóàdG  IOƒL  ¢SÉ«≤d  πKÉ‡  ´hô°ûe  ¥ÓWEG  øµeCG  GPEÉa

 ¢ùjQóàdG  ºYód  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸ  kÉª«¶Y  kGõaÉM  ∂dP  ¿ƒµj  ±ƒ°ùa  á©eÉ÷G

 .äÉ°ù°SDƒŸG ºµ∏J ‘ π°†aC’G

 iôNCG á«æWh äÉª¶æe øe ºYódG

 »YÉª÷G ó¡÷G Gòg ‘ ¬H ¢SCÉH ’ kGQhO Ö©∏J ¿CG iôNCG á«æWh äÉª¶æe ™«£à°ùJ

 kÓ«gCÉJ  á∏gDƒe ó©J  »àdG  äÉYÉª÷G øe ´GƒfCG  á©HQCG  ∂dÉægh .π°†aC’G  º«∏©àdG  õjõ©àd

 §`HGhô``dGh  πjƒª`àdG  ä’É`chh  OÉªà`Y’G  ä’Éch  :»gh  ,ºYódG  Gòg  Ëó≤àd  kGó«L

 ºYódG  Gòg  Ωó≤J  É¡°†©H  .»©eÉ÷G  º«∏©àdÉH  á°ü°üîàŸG  äÓéŸGh  á«°UÉ°ü`àN’G

 IóYÉ°ùŸGh ºYódG ø°ù–h Rõ©J ¿CG ÜÉàµdG Gòg ‘ É¡°Vô©f »àdG QÉµaC’G Qhó≤Ãh , kÓ©a

 .É¡eó≤J »àdG
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OÉªàY’G ä’Éch

 .‹É©dG º«∏©àdG ‘ kGóL ájƒ≤dG Ò«¨àdG QOÉ°üe øe kGAõL ájOÉªàY’G ä’Éch ó©J

 øª°†«d ä’ÉcƒdG √òg ≈∏Y kGÒãc óªà©j ™ªàéŸGh OÉªàY’G ∫ÉæJ ¿CG Öéj äÉ°ù°SDƒŸÉa

 ,Éæg øeh .IOƒ÷G ‹ÉY º«∏©J èeGôH Ωó≤J kÓ©a »g OÉªàY’G ∫ÉæJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CÉH

 øe ƒ∏îJ ’ áª¡e ¬°ùØf âbƒdG ‘h á«ªgC’G á¨dÉH áª¡e É¡eÉeCG óŒ ä’ÉcƒdG √òg ¿EÉa

 É¡∏c äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG Ée Oó– ¿CG ∂æµÁ ∞«ch ?IOƒ÷G ∞jô©J ƒg Éªa .áÑgôdG

 ä’Éch É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉ◊Gh á«°VÉŸG äÉjóëàdG Ò°ûJ ?IOƒ÷G Ωó≤J É¡∏c èeGÈdG hG

 ‘ PƒØædG  Gòg ΩGóîà°SG  äGó«≤©Jh  PƒØædG  ΩGóîà°SG  äÉfÉµeEG  øe πc  ¤EG  OÉªàY’G

 .Ò«¨àdG çGóMEG

 ä’Éch  ¤EG  Ò°TCG  ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  ìÓ°UE’G  ∫ƒM  kGôNDƒe  âjôLCG  á°SGQO  ‘

 äÉ«æ«©°ùJh  äÉ«æ«fÉªK  ‘  ¿Éc  …òdG  »°ù«FôdG  »LQÉÿG  ÒKCÉàdG  É¡fCG  ≈∏Y  OÉªàY’G

 ≈∏Y º««≤àdG ácôM òNCÉJ ¿CG ≈∏Y äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µ∏d »°ù«FôdG ™é°ûŸG øjô°û©dG ¿ô≤dG

 PƒØædG Gò¡d áé«àfh .(Lazerson, Wagener, and Shumanis, 2000) ó÷G πª

 .º««≤àdG á£°ûfCG ‘ á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ∑QÉ°ûJ ÒKCÉàdGh

 Ωó≤J ióe ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH Oƒ¡÷G √òg õ«côJ ‘ øªµJ º««≤àdG Gòg ‘ á∏µ°ûŸG øµd

 ºàj äÉfÉ«ÑdG ¿CG »æ©j Gògh .º«∏©àdG èFÉàf ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH º¡dÉªYCG Ò°Sh áÑ∏£dG

 ƒëf kÉeó≤J  ¿hRôëj …òdG  áÑ∏£∏d  ájƒÄŸG  áÑ°ùædG  πãe áæ«©e AÉ«°TCG  ≈∏Y kGAÉæH  É¡©ªL

 áÑ∏£dG É°VôH ≥∏©àJ äÉfÉ«Hh á©eÉ÷G hCG á«∏µdG ájõgÉ÷ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh êôîàdG

 ôjƒ£àdGh  º∏©àdG  ‘  É«∏©dG  áÑJôŸG  äGQÉ¡e{  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ¢SÉ°SCG  ¿ƒµj  ¿CG  øe  k’óH

 .(pp. 14-15) zá«°ü°üîàdG äGQÉ¡ŸG hCG ∫É©ØdGh …óéŸG

 ÊhÎµd’G  º∏©àdG  ‘  kGôNDƒe  π°UÉ◊G  Qƒ£àdG  ¿CG  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘  √ôcP  Qóéj  Éeh

 º«∏©àdGh  OÉªàY’G  ä’Éch  ≈∏Y  kGójó°T  kÉ£¨°V  ¢SQÉÁ  ±ƒ°S  á«°VGÎa’G  äÉ©eÉ÷Gh

 á«©eÉ÷G  ¿óŸG  ‘  áÑ∏£dG  ΩhGój  ⁄  GPEÉa  .IOƒ÷G  ádCÉ°ùŸ  πM  OÉéjEG  π«Ñ°S  ‘  ‹É©dG

 ¤EG  Qƒ°†◊G äÉYÉ°S øe Oó OóY ºcGôJ  ∫ÓN øe º¡ª«∏©J  GƒÑ°ùàµj  ⁄h ΩÉ¶àfÉH
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 äRôH ó≤d ?IOƒ÷G ¢SÉ«≤d kGQÉ«©e OÉªàY’G ä’Éch Ωóîà°ùJ ±ƒ°S GPÉªa ∞°üdG ±ôZ

 OÉªàY’G á£HGQ{ âëæe ÉeóæY ÒµØàdG ‘ kGó«L kÉ©bƒe πàMG …òdGh ∫GDƒ°ùdG Gòg á«ªgCG

 ,1999  ΩÉY Jones International University  á©eÉ÷ ÉgOÉªàYG z§°SƒdG ∫Éª°T ‘

(“Virtual OÉªàYG Gòµg íæ“ ¥ÓWE’G ≈∏Y zá«°VGÎaG á©eÉL{ ∫hCG á©eÉ÷G √òg âfÉµa(“Virtual OÉªàYG Gòµg íæ“ ¥ÓWE’G ≈∏Y zá«°VGÎaG á©eÉL{ ∫hCG á©eÉ÷G √òg âfÉµa(“Virtual

 …òdGh  ∫hC’G  …óëàdG  πH  , mó–  ∫hCG  QGô≤dG  Gòg  ¿Éc  ó≤d  .Institutions …”, 1999)

 ¿ÉgPCG  ¤EG  »°SÉ°SC’G  ∫GDƒ°ùdG  OÉYCG  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ¿Éc  …òdGh  ,ó©H  Éª«a  ¬dƒ°üM  QôµJ

 º«∏©àdG øe kÉ≤M áÑ∏£dG ójôj GPÉe{ :πFÉ≤dGh á«°VGÎa’G äÉ©eÉ÷G »°VQÉ©eh …ójDƒe

 z?¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj kÉ≤M GƒfÉc ¿EG ±ô©H ¿CG Aôª∏d ∞«ch ?»©eÉ÷G

 õjõ©àH á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G á«°†≤dG √ò¡H ÉgÒµØJ ‘ OÉªàY’G ä’Éch ø©“ Éªæ«Hh

 :äGQÉ«N çÓK ΩÉeCG hóÑJ É¡fEÉa ,Ée á°ù°SDƒe ‘ kÓ©a IOƒLƒe zIOƒ÷G{ âfÉc GPEG Ée

 ¢üFÉ°üNh äÓNóŸG ≈∏Y á°ù«FQ IQƒ°üH õcôJ ¿CG ä’ÉcƒdG √òg ™«£à°ùJ ,∫hC’G QÉ«ÿG

 áÑàµŸG ‘ ÖàµdG ,IòJÉ°SC’G øe IGQƒàcódG IOÉ¡°T á∏ªM OóY …CG ```  á°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG

 Gòg ¿CÉH πãªàJ kÉ©ÑW QÉ«ÿG Gòg ‘ á∏µ°ûŸG øµd .∂dP ¤EG Éeh á«dÉŸG äÉÑ¡dG ºéMh

 .kGó«L kÉeGóîà°SG Ωóîà°ùJ OQGƒŸG âfÉc GPEG Ée ádCÉ°ùe kÉeÉ“ πª¡j äÉfÉ«ÑdG øe ´ƒædG

 á«ª°SE’G É¡àª«bh É¡aGógCÉH ¢UÉÿG á°ù°SDƒŸG ¿É«H PÉîJG ‘ πãªà«a ÊÉãdG QÉ«ÿG ÉeCG

 OÉªàY’G ádÉch ≈∏Y ôeC’G π¡°ùj Gògh .É¡aGógCG ≥≤– á°ù°SDƒŸG âfÉc GPEG Ée ôjô≤Jh

 QÉ«ÿG ÉeCGh .ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG kÓ°UCG äQÉàNG ób á°ù°SDƒŸG ¿CÉH kGó«cCÉJ »£©j ’ É‰EG

 º∏©àdG IOƒL ∫ƒM áeÉY A…OÉÑe ™°VƒH É¡JGP OÉªàY’G ádÉch Ωƒ≤J ¿CÉH »°†≤«a ådÉãdG

 »ØµJ  èeGôH  á°ù°SDƒŸG  iód  ¿Éc  GPEG  Éeh  ∂dP ¿ƒ≤≤ëj áÑ∏£dG  ¿Éc  GPEG  Ée  ∫CÉ°ùJ  ¿CGh

 ÉjGõŸG ¢†©H øª°†àj ådÉãdG QÉ«ÿG Gòg ¿CG ó‚ Éæg øe .ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ºYód

 ?√GhóL ¬d QÉ«N ƒg πgh ?¬H ÜƒZôe ƒg πg øµdh .ádƒÑ≤ŸGh Ió«ØŸG

 Gòg øe ∫hC’G π°üØdG ‘ QƒcòŸG Wingspread OÈ°ù¨æjh ô“Dƒe ¿CG √ôcP ôjó÷GWingspread OÈ°ù¨æjh ô“Dƒe ¿CG √ôcP ôjó÷GWingspread

 Ú«dGQóØdG äÉ°SÉ«°ùdG ´Éæ°U øeh OÉªàY’G ä’Éch Iô°SCG øe Ú∏ã‡ º°V …òdGh ÜÉàµdG

 ób ‹É©dG º«∏©àdG Iô°SCGh ¿É°ùME’Gh ÒÿG πgCGh äÉcô°ûdG IOÉbh áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Yh

 ô“DƒŸG ß◊ ó≤d .(ECS, 1994) º©f áª∏µH z kÉHƒZôe QÉ«ÿG ¿ƒc{ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ÜÉLCG
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 º«∏©àdG ‘ äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG ™°Vƒd IOó á«∏ª©d ¢SÉædG áeÉY óæY á°SÉŸG áLÉ◊G

 Ée √ôjô≤J ‘ ôcòa zá°Uôah áeRCÉH äõ«“ IÎØH{ ô“ âfÉc á«∏ª©dG √òg ¿CGh ‹É©dG

 á©eÉL hCG á«∏c πc iód ájƒdhC’ÉH ≈¶– »àdG á«°†≤dG ¿EÉa IOƒ÷G ¿Éª°V ¢Vô¨dh{ :»∏j

 AGOC’G ´ƒf øY á∏ãeC’G ¢†©H êQó«d ôjô≤àdG »°†Á ºK .(p. 3) zÉ¡«éjôN AGOCG ‘ πãªàJ

 ≈∏Y IQó≤dGh ,á°SGQódG ∫ƒ≤M øe Ú©e π≤M ‘ »æ≤àdG ¢UÉ°üàN’G ¬æY çóëàj …òdG

 ™e »WÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ∞«µàdGh áfhôŸG ä’ÉMh É¡≤«Ñ£Jh Iójó÷G áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 ¿EG iôNCG IQÉÑ©H ∫ƒ≤dG øµÁh .∂dP ÒZh ,ó≤©ŸG »©bGƒdG ÉgQÉWEG ‘ áæ«©e äÓµ°ûe

 ¬fCG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG â°ü∏N ób ô“DƒŸG ∑GP ‘ É¡YÉªàLG ΩCÉàdG »àdG áYÉª÷G √òg

 º∏©àdG ‘ áHƒZôŸG ´GƒfC’G ≈∏Y ¢üæj kÉeÉY kÉfÉ«H ™°†J ¿CG OÉªàY’G ä’Éch ≈∏Y »¨Ñæj

 GP kÉ«ª«∏©J kÉ›ÉfôH kÓ©a Ωó≤J Ée á°ù°SDƒe âfÉc GPEG Ée ójóëàd kGQÉ«©e ¬eóîà°ùj ºK

 .É«∏Y IOƒL

 ¿EGh ≈àM ,πµ°ûdG Gò¡H IóæLCG âfÉc GPEG Ée ƒg ¬MôW ÖLGƒdG ‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG øµd

 ¿CG kGôNDƒe ÚÑJ Éªc hóÑjh .OÉªàY’G ádÉch iód ihóL äGP hCG áæµ‡ ,áHƒ∏£e âfÉc

 äQó°UCG ó≤a .∂dP π©ØJ kÓ©a äCGóH ób OÉªàY’G íæÃ á°ü°üîàŸG äÉÄ«¡dG øe kGOóY

 óYGƒ≤dG  øe  áYƒª›  á°Sóæ¡dG  èeGÈd  OÉªàY’G  íæÃ  á°ü°üîàŸG  ABET  á£HGQ

 πµ°ûJ »àdGh º∏©àdG øe kÉæ«©e kÉYƒf ô°ûY »æKG ƒëf Oó–h .ABET 2000 º°SÉH âaôY

 á°Sóæ¡dG ¢UÉ°üàNG OGƒe ‘ É¡≤«Ñ£J øµÁh IOƒ÷G ‹ÉY kÉª∏©J á£HGôdG √òg …CGôH

 ≈∏Y Ú©àj QÉ°U Gòµgh .∂dP ¤EG Éeh ,á«µ«fÉµ«ŸGh á«fóŸGh á«FÉHô¡µdG ,É¡YGƒfCG πµH

 ÉgOÉªàYG  ¢Vô¨d  á©LGôª∏d  ™°†îJ  »àdGh  2000  ΩÉY  øe  kGQÉÑàYG  á°Sóæ¡dG  èeGôH

 ΩÉ°ùbC’G  ¿CGh  º∏©à∏d  ´GƒfC’G  √òg ¿ƒ≤≤ëj áÑ∏£dG ¿CG  ≈∏Y kGógÉ°T hCG  ád’O øª°†àJ ¿CG

 ´GƒfC’G  √ò¡d  áªYGódG  ègÉæŸGh  äGQô≤ŸG  ø`e  ´Gƒ`fC’G  ∂∏J  É¡jó`d  á«∏`µdG  hCG  á«©eÉ`÷G

 .º∏©àdG øe

 äÉ«∏µ∏d á«Hƒæ÷G á£HGôdG äóªàYG 2001 ΩÉY øe Èª°ùjO / ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘

(http://www. ÊhÎµd’G É¡©bƒe ≈∏Y É¡à©°Vhh OÉªàY’G ‘ IójóL A…OÉÑe ógÉ©ŸGh

 √òg  ¿CG  hóÑjhsacscoc.org/accrrevproj.asp, accessed in February 2002) 
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 áÑ∏£dG º∏©J ≈∏Y ádOC’Gh ógGƒ°ûdÉH áÑdÉ£ŸG √ÉŒG ‘ áàHÉK äGƒ£îH â°†e ób A…OÉÑŸG

 :»gh ,»ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ IòJÉ°SCÓd »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh

 âfÉc GPEG ÉŸ kÉª««≤J …ôŒh á«ª«∏©àdG É¡›GÈd á©bƒàŸG èFÉàædG á°ù°SDƒŸG Oó– • âfÉc GPEG ÉŸ kÉª««≤J …ôŒh á«ª«∏©àdG É¡›GÈd á©bƒàŸG èFÉàædG á°ù°SDƒŸG Oó– • âfÉc GPEG ÉŸ kÉª««≤J …ôŒh á«ª«∏©àdG É¡›GÈd á©bƒàŸG èFÉàædG á°ù°SDƒŸG Oó–

 .[Outcome # 16 on “Institutional Effectiveness”] èFÉàædG √òg ≥≤–

[#1,  º∏©à∏dh  èeÉfÈdG  èFÉàæd  º««≤àdGh  ¢ù°SC’G  ™°†j …  »ª«∏©J  èeÉfôH  πc •
 .under “Standards for All Educational Programs”]

 ádOC’G  Ωó≤Jh  ΩÉ©dG  º«∏©àdG  IGƒf  øª°V  áeRÓdG  äGAÉØµdG  á°ù°SDƒŸG  Oó–  •
[# 15, under  á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y äGAÉØµdG √òg GƒdÉf ób ÚéjôÿG ¿CG  ≈∏Y

“Standards Specific to Undergraduate Programs”].

(QÉÑàY’G  ‘ òNCÉJ)  É¡fEÉa  É¡JòJÉ°SC’  ádƒÑ≤ŸG  äÓgDƒŸG  á°ù°SDƒŸG  Oó– ÉeóæY(QÉÑàY’G  ‘ òNCÉJ)  É¡fEÉa  É¡JòJÉ°SC’  ádƒÑ≤ŸG  äÓgDƒŸG  á°ù°SDƒŸG  Oó– ÉeóæY(  •
 ‘ º¡°ùJ »àdG … iôNC’G äGAÉØµdG … h º«∏©àdG ‘ QGôªà°SÉH ≥KƒŸG ¥ƒØàdG

 .[# 20, under “Faculty”] áÑ∏£dG º∏©J èFÉàf ‘h πYÉØdG º«∏©àdG

 ‘  IòJÉ°SCÓd  ôªà°ùŸG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  ≈∏Y  ÚgGÈdGh  ádOC’G  á°ù°SDƒŸG  Ωó≤J  •
 .[# 22, under “Faculty”] Ú°SQÉ‡h AÉª∏Yh Úª∏©ªc º¡∏ªY

 ≈∏Y πª©J §°SƒdG ∫Éª°T á£HGQ âfÉc á©Ñ£ŸG ¤EG ÜÉàµdG Gòg ™aO ÚM :á¶MÓe)

 .á≤£æŸG ∂∏J ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG OÉªàY’ á∏KÉ‡ IójóL ÒjÉ©Ÿ á«æ∏Y á©LGôe AGôLEG

.(http://www.ncahigherlearningcommission.org/restructuring/:ô¶fG

 kGõµJôe ¿ƒµj IOƒ÷G ¿Éª°V ‘ kÉjCGQ ≈æÑàJ ¿CG iôNC’G OÉªàY’G äÉÄ«g äQôb GPEÉa

 QÉWEG ¤EG áLÉëH É¡fEÉa ∂dP Qô≤J ¿CG ¤EGh ,Ú°ùëàdG ƒëf ¬LƒàdG πªëjh º∏©àdG ≈∏Y

 øe ÒÑc OóY ¬H πÑ≤«d ágGóÑdÉH kÉeƒ¡Øeh kÉ°†jôY ¿ƒµjh áfhôŸÉH º°ùàj º«gÉØŸG øe

 ¢üFÉ°üÿG √òg ∂∏Á ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ¿CG  ±hô©ŸGh .ábÓ©dG äGP äÉ°ù°SDƒŸG

 áëF’  ™°Vh  óæY  Ωóîà°S’  áfhB’G  ∂∏J  ‘  kGOƒLƒe  ∞«æ°üàdG  Gòg  ¿Éc  ƒdh  .É¡æ«Y

 º°†«d »Øµjh IóYÉ≤dG ¢†jôY ∞«æ°üJ ƒ¡a .ABET 2000 º°SÉH áahô©ŸG äGAÉØµdG
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 º°ùàj ¬fCG Éªc ,¿ƒµJ ¿CG øµÁ É‰EG ,¬æe kGAõL øµJ ⁄ »àdG äGAÉØµdG ¢†©H ¬«àaO ÚH

 ¿CG  Éªc  .Ú°Sóæ¡ª∏d  Ió«ØŸG  ÊÉ©ŸG  πª– äÉë∏£°üe ¤EG  ºLÎ«d  á«aÉµdG  áfhôŸÉH

 ¿ƒµJ º∏©àdG  π°üëj ∞«c º∏©Jh á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG  πãe áeÉ©dG  äÉØ«æ°üàdG

 .IOƒ÷G ‹ÉY kÉª∏©J πµ°ûJ É¡fCG ¿ƒcQój øjòdG ¢SÉædG º¶©e iód kGó«L áeƒ¡Øe

 ógGƒ°Th  ádOCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  •Î°ûJ  OÉªàY’ÉH  á°üàîŸG  äÉ¡÷G  äCGó`H  GPEGh

 É¡©aójkGÒÑc kGÒKCÉJ äÉ°ù°SDƒŸG iód ódƒj •GÎ°T’G Gòg ¿EÉa áÑ∏£dG iód ó«ØŸG º∏©à∏d

 ájƒHÎdG  É¡›GôHh  á«ª«¶æàdG  É¡à«æHh  á«ª«∏©àdG  É¡aGógCG  ‘  ájóL  ÌcCG  ¿ƒµJ  ¿C’

 Gògh  . kÓ©a  É¡àÑ∏W  ¬ª∏©àj  Ée  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªéH  AóÑ∏dh  É¡JGAGôLEGh  É¡JÉ°SÉ«°Sh

 äÉ°ù°SDƒŸG  áHÉéà°SÉH  ¬à©°Vh  ¿CG  ‹  ≥Ñ°S  Ée  õØëj  ±ƒ°S  •GÎ°TG  Gòµg  ¿CG  »æ©j

 º∏©àdG  ‘ IÈN Ëó≤àd kÉjQhô°V ¿ƒµj ¿CG  ¬fCÉ°T  øe Ée πc π©a ƒëf OÉ©HC’G  IOó©àe

 .É¡àÑ∏£d kÉ≤M ó«ØŸG

 πjƒªàdG ä’Éch

 äÉ¡L hCG á«dGQóØdG πjƒªàdG ä’Éch »g Ò«¨àdG ‘ ≠dÉÑdG ÒKCÉàdG äGP iôNC’G Iƒ≤dG

 äGP ™jQÉ°ûª∏d πjƒªàdG äÉª¶æŸG √òg Ωó≤J .äÉcô°ûdG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πjƒªàdG

 â°üf ƒ∏a .∫GƒeC’G √òg ±ô°üd ÒjÉ©e ™°†J ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡æµd º«∏©àdÉH á∏°üdG

 ™é°ûj É¡H »àdG á≤jô£dG ìƒ°VƒH ÚÑJ ¿CG Öéj πjƒªàdG äÉÑ∏W ™«ªL ¿CÉH ÉgÒjÉ©e ‘

 kÉjƒb kGõaÉM ∂dP ¿ƒµj ±ƒ°ùa ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG øe ÌcCG hCG kGóMGh ìÎ≤ŸG •É°ûædG

 »àdG º∏©àdG èFÉàæH kGó«L GhôµØ«dh ó«ØŸG º∏©àdG ∫ƒM ¬ª∏©J »¨Ñæj Ée Gƒª∏©à«d IòJÉ°SCÓd

 .º¡©jQÉ°ûe ÉgRõ©J

 …òdG •GÎ°T’G ∂dP πjƒªàdG ä’Éch ôKCG ‘ É¡à¶◊ »àdG ó¡©dG áÑjôb á∏ãeC’G øe

 ™«ªL ¿CG  ≈∏Y ¢üæj …òdGh äGƒæ°S ™°†H òæe NSF  Ωƒ∏©∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG ¬à©°Vh

 º««≤àd Ió«L á£N øª°†àJ ¿CG Öéj º«∏©àdÉH á∏°U äGP ™jQÉ°ûÃ á°UÉÿG äÉMÎ≤ŸG

 á∏ãeCG ¬àæª°V âfÎf’G ≈∏Y É¡d kÉ©bƒe á°ù°SDƒŸG √òg âëààaG ≥M’ âbh ‘h .èFÉàædG

 óbh .ó«÷G º««≤àdG ƒgÉe áaô©e ¤EG IòJÉ°SC’G ¬«LƒJ É¡H ó°ü≤j º««≤à∏d Ió«L §£ÿ
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 ó≤a .πªYCG å«M á©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG IòJÉ°SC’G ‘ •ô°ûdG Gòg ôKCG »æ«Y ΩCÉH äó¡°T

 á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ωó≤àdG ¿hójôj øjòdG IòJÉ°SC’G âjCGQ

 º««≤àdG ≈æ©e áaô©Ÿ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,»Ñàµe øe IóYÉ°ùŸG ¿ƒÑ∏£j Ée ¿ÉYô°S Ωƒ∏©∏d

 §£N ™°Vh πLCG  øe ∂dòch summative  »ªcGÎdG º««≤àdGh formative  »æjƒµàdG

 GhCGóH  äÉë∏£°üŸGh  º«gÉØŸG  √òg  øe  Oƒ°ü≤ŸG  GƒaôY  ¿CG  ó©Hh  .º¡©jQÉ°ûŸ  º««≤àdG

 .’ ΩCG kÉ«LQÉN kÓjƒ“ πª©dG Gòg øª°†J AGƒ°S »ª«∏©àdG º¡∏ªY ‘ É¡eGóîà°SÉH

 º«∏©à∏d  π°†aC’G  º«ª°üàdG  õjõ©àd  ÉgPƒØf  ΩGóîà°SG  πjƒªàdG  ä’Éch  äQôb  ƒd

 º«ª°üàdG ‘ áHƒ∏£ŸG á°ù«FôdG º«gÉØŸG ó°ùŒ ájOÉ°TQEG óYGƒb A»°ûæJ ¿CG ÉgQhó≤ªÑa

 ´GƒfCG  ¤EG  Ò°ûJ  ¿CG  kÉ°†jCG  ÉgQhó≤Ãh .AGƒ°S  óM ≈∏Y ó«ØŸG  º∏©àdGh  Qô≤ª∏d  πeÉµàŸG

 øe ó«ØŸG º∏©àdG ∞«æ°üJ ‘ ácQÉ°ûŸGh Égõjõ©Jh É¡©«é°ûJ »¨Ñæj »àdG ó«ØŸG º∏©àdG

 ‘ ¢üæJ ¿CG ÉgQhó≤Ãh .ó«ØŸG º∏©à∏d áØ∏àîŸG ´GƒfC’G ≈∏Y ±ô©à∏d kGQÉWEG ¬fƒc å«M

 …CG  ,πYÉØdG  º«∏©àdG  º«ª°üJ A…OÉÑe ó°ùéj ¿CG  Öéj ìÎ≤ŸG  •É°ûædG  ¿CÉH  ÉgÒjÉ©e

 §°ûædG  º∏©àdGh  ó«ØŸG  º∏©à∏d  áë°VGƒdG  ±GógC’Gh  á«ª«∏©àdG  ádÉë∏d  πeÉµàŸG  π«∏ëàdG

.»ª«∏©àdG º««≤àdGh

 IòJÉ°SCÓd  kÉjƒb  kGõaÉM  ¿ƒµ«°S  πjƒªàdG  ÒjÉ©e  ‘  äÉÑ∏£àŸG  √òg  πãe  ∫ÉNOEG  ¿EG

 ¿hó°ùéj ∞«c kÉ°†jCG Gƒª∏©à«dh ¢ùjQóà∏d ó«÷G º«ª°üàdG A…OÉÑe øY AÉ«°TCG Gƒª∏©à«d

 .’ ΩCG πjƒªàdG ≈≤∏àJ á£°ûfCG âfÉc AGƒ°S á«°ùjQóàdG º¡à£°ûfCG ‘ A…OÉÑŸG √òg

 äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîŸ á«ª∏©dG §HGhôdGh äÉ«©ª÷G

 ≠dÉH  kGQhO  Ö©∏J  »àdG  äÉª¶æŸG  øe  ådÉãdG  ´ƒædG  »g  §HGhôdGh  äÉ«©ª÷G  √òg

 ôjó≤Jh ±GÎYG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjógÉL ¿ƒ∏ª©j IòJÉ°SC’Éa .‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«ªgC’G

 É¡jód  á©ÑàŸG  á«æ¡ŸGh  á«YÉªàL’G  ó«dÉ≤àdGh  ±GôYC’G  ¤EG  kGOÉæà°SG  äÉ«©ª÷G  √òg

 kGôKCG äÉ«©ª÷G √ò¡d ó‚ ∂dòdh .É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh OQGƒŸG øe IOÉaEÓd ∂dòch

 .¿Éµe πc ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Yh ∞bGƒe ≈∏Y Iƒ≤dG ≠dÉH
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 äÉeÉªàgÓd  á°UÉN  ájÉæY  ¬LƒJ  äÉ«©ª÷G  √òg  á«ÑdÉZ  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 äÉeóÿG ‘ ôeC’G ∂dòch ,É¡æ«H Éª«a kGÒãc ∞∏àîj ájÉæ©dG √òg ºéM ¿CG ’EG á«ª«∏©àdG

 áfQÉ≤e ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ ¢ùjQóàdG ≈∏Y ΩÉªàg’G õ«côJ áLQO ‘h É¡eó≤J »àdG

 ∑QOCG  ó≤a  äÉæjÉÑàdG  √òg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  øµdh  .áeÉ©dG  ¢SQGóŸG  ‘  ¢ùjQóàdG  ™e

 IòJÉ°SC’G ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh kÉeÉg kGôKCG äÉª¶æŸG √ò¡d ¿CG πjƒW óeCG òæeh ¿hôNB’G

 øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y »Øa zôKDƒŸG ÒKCÉàdG  çGóMEG{ ¿CG  GƒdhÉM ∂dòdh

 .¬æY ÉæKó– …òdG ôKC’G ∂dP Éª¡d óMhC’G ±ó¡dG ¿Éc ¿ÉJQOÉÑe â≤∏WCG

 ∞«XƒàdGh º«∏©àdG IQGRhh ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ ¢ùdÉ› äCGóH IóëàŸG áµ∏ªŸG »Øa

(Jenkins, 1996; Healey,  á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G ∫ÓN øe á°UÉN èeGôH πjƒªàH

 ójó©dG ‘ z»ª∏©dG ¢UÉ°üàNÓd äÉµÑ°T{ çGóMEG äGQOÉÑŸG √òg èFÉàf øe ¿Éch .1998)

 ¥GQhCG ™°Vh ºYóJh äGô“DƒŸG äÉµÑ°ûdG √òg ó≤©J .áaô©ŸG ∫ƒ≤Mh äÉ°ü°üîàdG øe

 .áæ«©ŸG äÉ°ü°üîàdG ióMEG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y õcôJ »àdG äÓéŸG ô°ûf ≈∏Y πª©Jh πª©dG

Journal of Geography in Higher Education. zÉ«aGô¨÷G á∏›{ ∂dP ∫Éãeh

Carnegie  ¢ùjQóàdG  ôjƒ£àd  »é«fQÉc  á°ù°SDƒe  Ωƒ≤J  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘h

 á∏KÉ‡ IQOÉÑe ≈∏Y ±Gô°TE’ÉHFoundation for the Advancement of Teaching 

 »é«fQÉc á«ÁOÉcCG) CASTL ´hô°ûe á°ù°SDƒŸG √òg â≤∏WCG 1998 ΩÉY ‘ .á∏≤à°ùeh

 á«ª∏©dG  äÉ«©ª÷G  ™e  ¿hÉ©àdG  ´hô°ûŸG  Gò¡d  º¡ŸG  ô°üæ©dG  .(º∏©àdGh  º«∏©àdG  Ωƒ∏©d

 á°ù°SDƒŸ  ÊhÎµd’G  ™bƒŸG)  äÉª¶æŸG  ∂∏J  ‘  ¢ùjQóàdG  áaÉ≤K  ôjƒ£J  á«¨H  á«æ¡ŸGh

http://www.carnegiefoundation.org/CASTL/index.html;  :ƒg  »é«fQÉc

 .accessed October 14, 2000

 ≥°ùæeh ÒÑc ó¡L ∫òH äOGQCG ¿EG ¬∏©a á«ª∏©dG äÉ«©ª÷G √òg ™«£à°ùJ …òdG Éªa

 á£°ûfC’G  ¤EG  kGOÉæà°SG  ?É¡JÉ°UÉ°üàNG  øª°V  áÑ∏£dG  º∏©Jh  ¢ùjQóàdG  IOƒL  õjõ©àd

 É¡d πeÉ°ûdG ó¡÷G øª°†àj ¿CG øµªŸG øe øgGôdG âbƒdG ‘ äÉYÉª÷G √ò¡d áØ∏àîŸG

 :á«dÉàdG á£°ûfC’G
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 á«µjôeC’G á£HGôdG ¬dÉãeh) πYÉØdG ¢ùjQóàdÉH á°UÉÿG çƒëÑdG º«¶æJh ájÉYQ • á«µjôeC’G á£HGôdG ¬dÉãeh) πYÉØdG ¢ùjQóàdÉH á°UÉÿG çƒëÑdG º«¶æJh ájÉYQ • á«µjôeC’G á£HGôdG ¬dÉãeh) πYÉØdG ¢ùjQóàdÉH á°UÉÿG çƒëÑdG º«¶æJh ájÉYQ

 .(AÉjõ«ØdG »ª∏©Ÿ

 äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑàd  (äGô°ûædGh  äÓéŸG  QGó°UEG  hCG  äGô“DƒŸG)  äGhóædG  áeÉbEG •
 º¶©e  :¬dÉãeh)  IôµàÑŸG  äÉ°SQÉªŸGh  çƒëÑdG  äÉ°UÓNh  äÉjô¶ædG  π«∏–h

 .(áJhÉØàe äÉLQO ≈∏Y ∂dP ¿Éc ¿EGh á£°ûfC’G √ò¡H Ωƒ≤J á«ª∏©dG äÉ«©ª÷G

 (kÉ«dhOh  kÉ«æWhh  kÉ«ª«∏bEGh  kÉ«∏)  äÉ©eÉ÷G  »°SQóŸ  πª©dG  äÉ°TQh  º«¶æJ  •
 á«µjôeC’G á«©ª÷G :¬dÉãeh) áeÉ¡dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ójóL ƒg Ée ≈∏Y ±ô©à∏d

 .(á°Sóæ¡dG º«∏©àd

 ¢UGôbC’Gh  »FôŸG  π«é°ùàdG  áWô°TCGh  çƒëÑdGh  ÖàµdG  πãe)  OGƒŸG  Ëó≤J  •
 :¬dÉãeh)  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ∫ƒM  áeÉY  kGQÉµaCG  »£©Jh  ¢üî∏J  »àdG  (á›óŸG

 .(á«µjôeC’G ájOÉ°üàb’G á£HGôdG

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ CÉ°ûæJ ób »àdG hCG áªFÉ≤dG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ QƒeCÉH ΩÉªàg’G •
 ?¢ùjQóàdG º«≤j ¿CG Aôª∏d »¨Ñæj ∞«c :¬dÉãe) Ú°SQóŸG πªY ≈∏Y ÒKCÉJ É¡dh á«∏ëŸG

 …òdG QhódG ƒg Éeh ?IòJÉ°SC’G º««≤J ‘ º«∏©à∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj …òdG QhódG ƒg Éeh

 .(?º¡ª««≤Jh IòJÉ°SC’G πªY ‘ ¬H ™∏£°†j ¿CG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈∏Y Ú©àj

 ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  ∞«c  Oƒ¡÷G  √ò¡H  á«°ü°üîàdG  á«ª∏©dG  äÉ«©ª÷G  Ωƒ≤J  Éªæ«Hh

 »©eÉ÷G º«∏©àdG øY çóëàJ »àdG äÉØdDƒŸGh QÉµaC’G áYƒª› ÚHh É¡∏ªY ÚH ábÓ©dG

 ≈∏Y ¿CG iQCG »æfEG ?Úæ°ùdG øe á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ∫ÓN OƒLƒ∏d äRôH »àdGh kÉeƒªY

 É¡æ«H ábÓ©dG á«gÉe GhQô≤j ¿CGh äÉØdDƒŸG √òg ≈∏YGƒaô©àj ¿CG äÉ«©ª÷G √òg ‘ IOÉ≤dG

 QÉµaC’G øe ó«÷G ºµdG Gòg ∫ÉªgEG ÉeCG .º¡°UÉ°üàNG ∫ƒ≤M ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ÚHh

 ï«°SôJh  Öjò¡Jh  π≤°U  Oô›  ≈∏Y  º¡∏ªY  ô°üà≤j  ¿CÉH  áaRÉéŸG  »æ©«a  äÉØdDƒŸGh

 .»ª∏Y ¢UÉ°üàNG πc πNGO …ƒb äƒ°U øjƒµJh áªFÉ≤dG ¢ùjQóà∏d ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G

 ¢ùjQóàdG ¿Gƒæ©dG πªëj …òdG ¿É«ÑdG IÒNC’G áHQÉ≤ŸG √ò¡d kÓãe ¥ƒ°ùf ¿CG ó«Øj óbh

AHA Statement on Excellent Classroom{  ïjQÉàdG  IOÉŸ  ¥ƒØàŸG  »Ø°üdG
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 á«©ª÷G  ‘  ¢ùjQóàdG  º°ùb  1998  ΩÉY  √Qó°UCG  …òdG  zTeaching of History

 É¡à«ªgCG É¡d ¿É«ÑdG Gòg É¡æY çó– »àdG á©HQC’G QƒeC’G ¿CG ™eh .á«µjôeC’G á«îjQÉàdG

 Gòg ¿CG ’EG (áÑ∏£dG AGOCG º««≤Jh ,∞°üdG áÄ«Hh »îjQÉàdG ÒµØàdG ,Qô≤ŸG iƒà »gh)

 AÉ«°TCG áª«b hCG ¤EG áLÉ◊G ôcP ≈∏Y »JCÉj ’ z¥ƒØàŸG ¢ùjQóàdG{ ¬à«ª°ùJ ºZôHh ¿É«ÑdG

 »≤«≤◊G º««≤àdGh »Ø°üdG º««≤àdG Ö«dÉ°SCGh á«∏eCÉàdG áHÉàµdGh §°ûædG º∏©àdG πãe iôNCG

 QÉµaC’G øe ∂dP ÒZ hCG ¬°ùØf Aôª∏d »°ùjQóàdG πª©dG º««≤J IQhô°Vh º∏©àdG áÑ«≤Mh

 .IOƒ÷G ‹ÉY áÑ∏£dG º∏©J ‘ á«ªgC’G á¨dÉH πeGƒY kÉ«dÉM ó©J »àdG Iójó©dG

 ¢ùjQóJ ∫É› ‘ IOÉ≤dG óMCG É¡∏ãÁ á«dƒª°T ÌcCGh ∂∏J øe π°†aCG áHQÉ≤e óLƒJ øµdh

 kÉªFÉb ∫Gõj ’ ¬æµd óYÉ≤àe PÉà°SCG ƒg .Richard Felder Qó∏«a OQÉ°ûàjQ ƒgh á°Sóæ¡dGRichard Felder Qó∏«a OQÉ°ûàjQ ƒgh á°Sóæ¡dGRichard Felder

 ‘ áj’ƒdG á©eÉL ‘ á«FÉ«ª«µdG á°Sóæ¡dG IOÉŸ •É°ûædÉH kÉª©Øe »°ùjQóàdG ¬∏ªY ≈∏Y

 ácQÉ°ûÃ hCG  ¬°ùØæH  ÉgOÉb »àdG  πª©dG  äÉ°TQh øe ójó©dG  º¶f óbh .Éæj’hQÉc çQƒf

 á°Sóæ¡dG IòJÉ°SCG IóYÉ°ùe ¤EG ±ó¡Jh ,¿ÉeõdG øe ó≤Y øY ójõj ÉŸ øjôNB’G

 äÉ°TQh  âª¡°SCG  óbh  .á«°ùjQóàdG  º¡Ñ«dÉ°SCG  Ú°ù–  ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j  ∞«c  áaô©e  ‘

 IÒ¨°üdG  äÉYÉª÷G πªY øY ójõŸG  ¿ƒaô©j  ÚcQÉ°ûŸG  π©L ‘ É¡ª¶f  »àdG  πª©dG

 .∂dP ¤EG Éeh áÑ∏£dG º∏©àd áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’Gh í«ë°üdG º««≤àdGh §°ûædG º∏©àdG øYh

 øY  ójõj  Ée  º«¶æJ  ≈∏Y  Ú°SQóŸG  ôjƒ£J  ‘  á«°UÉ°üàN’G  ¬àLhRh  ƒg  πªY  óbh

 ¿Éch ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN óMGƒdG ΩÉ©dG ‘ ∫ó©ŸG ‘ πªY á°TQh Ú°ùªN

 ∞dDƒŸG ™e á°UÉN äÓ°SGôe) ΩÉ©dG ‘ PÉà°SCG áFÉªà°S øe ÌcCG øjô°VÉ◊G OóY ‹ÉªLEG

http://www2.ncsu.  ™bƒŸG  IQÉjR  øµÁ  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõŸh  ,2/10/2000  ïjQÉàH

edu/unity/lockers/users/f/felder/public/RMF.html accessed September

 Ú©e ¢UÉ°üàNG ‘ áÑ°SÉæŸGh áë«ë°üdG IOÉ«≤dG ¿CG ∞«c ∫ÉãŸG Gòg í°Vƒj .2002)

 äÉë∏£°üe ¤EG É¡ªLÎJh »©eÉ÷G º«∏©à∏d ΩÉ©dG ¿Gó«ŸG øe kGQÉµaCG òNCÉJ ¿CG ™«£à°ùJ

 .¢UÉ°üàN’G ∂dP ‘ IòJÉ°SCÓd Ió«ØŸG ÊÉ©ŸG πª– ä’ÉMh

 ¿CG πeBG ?Oƒ¡éŸG Gòg ‘ º¡°ùJ ¿CG ÜÉàµdG Gòg ‘ IOQGƒdG QÉµaCÓd øµÁ ∞«c øµdh

 QƒeC’G ™e »WÉ©àdG ‘ ájOÉ«b ™bGƒe ¿ƒ∏àëj ø‡ ºgÒZh äÉ©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SC’G iQCG
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 øe ó«÷G ¢ùjQóàdÉH  ≥∏©àJ  QÉµaCG  ≈∏Y ¿ƒaô©àj  º¡°UÉ°üàNG ∫É› øª°V á«ª«∏©àdG

 .»°VÉŸG øe º¡jód á«bÉH äÉ°SQÉ‡ ‘ º¡°ùØfCG  Gƒ£qæëj q’CGh  ,º¡JÉ°UÉ°üàNG êQÉN

 É¡°VôYCG »àdG QÉµaC’G ¿EÉa º¡ª¡ah º¡cQGóe ™«°SƒJ ≈∏Y Gƒ∏ªYh Oƒ¡éŸG Gòg GƒdòH GPEÉa

 Öéj äÉ°UÉ°üàN’G ™«ªL øe ¿ƒ°SQóŸÉa .º¡d ™ØædG áª«¶Y ¿ƒµà°S ÜÉàµdG Gòg ‘

 …òdG ∞«æ°üàdGh .Gƒª∏©àj ¿CG º¡àÑ∏£d ¬fhójôj …òdG Ée ¢Uƒ°üîH ºgôeCG Gƒª°ùëj ¿CG

 á¨∏dÉH  äÉ°UÉ°üàN’G  ∞∏à  øe  IòJÉ°SC’G  Ohõj  ¿CG  øµÁ  ó«ØŸG  º∏©à∏d  √Éæ°VôY

 √ò¡H ΩÉ«≤∏d »ª«gÉØŸG QÉWE’ÉH kÉ°†jCG ºgOhõj ¿CGh Qô≤ŸG ±GógCG ójóëàd º¡d áeRÓdG

 ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG º¡JGQô≤Ã ∫É≤àf’G º¡d í«àJ áª¡e »¡a πYÉa ƒëf ≈∏Yh áª¡ŸG

 .º∏©àdG IóFÉØd

 ‘  ºgó‚  ¿CG  øµÁ  øjòdGh  ,Qó∏«a  OQÉ°ûàjQ  ∫ÉãeCG  øe  IOÉb  ´É£à°SG  GPEGh

 ∫É©aCG  ¤EG  É¡fƒªLÎj  ºK  QÉµaC’G  √òg  øY  ójõŸG  Gƒaô©j  ¿CG  É¡∏c  äÉ°UÉ°üàN’G

 º¡àYÉ£à°SÉÑa Úª∏©ŸG º¡FÓeR ™e kGôjóL ¬fhôj Ée πc øYh É¡æY åjó◊G ¿ƒdOÉÑàjh

 º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL õjõ©J ¢Vô¨d ∫hòÑŸG ó¡÷G ∑GP ‘ kGó«L kÉeÉ¡°SEG Gƒª¡°ùj ¿CG

 .‹É©dG º«∏©àdG ‘

 »©eÉ÷G º«∏©àdÉH á°UÉN äÓ›

 ∂∏J ¢ùjQóàdG º∏©J ‘ º¡d Ió«ØŸGh IòJÉ°SCÓd áMÉàŸG iÈµdG á°ù«FôdG QOÉ°üŸG øe

 .Ωô°üæŸG ¿ô≤dG ‘ ÉgQÉ°ûàfG Ìc »àdGh »©eÉ÷G ¢ùjQóàdÉH á°UÉÿG Iójó©dG äÓéŸG

 ¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dGh  ,á∏›  200  øY  ójõj  Ée  óLƒj  ÉgóMh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  »Øa

Cashin ô¶fCG äÓéŸG √òg ≈∏Y ±ô©à∏d) kÉ°†jCG ´ƒædG Gòg øe äÓ› É¡jód iôNC’GCashin ô¶fCG äÓéŸG √òg ≈∏Y ±ô©à∏d) kÉ°†jCG ´ƒædG Gòg øe äÓ› É¡jód iôNC’GCashin

 ‘ OƒLƒŸGDeliberations Web  ÊhÎµd’G ™bƒŸG kÉ°†jCG ô¶fGh ,and Clegg, 1994

(http://www.lgu.ac.uk/ .á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG øe äÓ› kÉ°†jCG øª°†àj ¬æµd GÎ∏µfG

 ó©J  .deliberations/journals/index.html; access date October 14, 2002)

 ¢ùjQóàdG áaÉ≤K{ ‘ kÉ«dÉM √ó¡°ûf …òdG ´QÉ°ùàŸG ΩÉªàgÓd »°ù«FôdG òØæŸG äÓéŸG √òg

 .Ernest Boyer (1990) ôjƒH â°ùfQCG πMGôdG ÉgRõYh É¡©é°T »àdG
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 ä’É≤ŸG  øe  Oó©d  ô°üÑàdG  ≥«ªY  kÓ«∏–  Weimer (1993)  ôÁÉa  iôLCG  ó≤a

 á«ÑdÉ¨dG ¿CG  ßM’h ,ájƒHÎdG Ö«dÉ°SC’G ∫ƒM á«°ü°üîàdG äÓéŸG ¢†©H ‘ IQƒ°ûæŸG

 »ª∏©J •É°ûf  á∏µ«g á≤jôW …CG  ,»æØdG  Üƒ∏°SC’G  ≈∏Y õcôJ ä’É≤ŸG √òg øe ≈ª¶©dG

 ,`H  »Øà–  É¡fƒc  å«M  øe  Ió«L  ä’É≤ŸG  √ò¡a  .áÑ∏£dG  ≈∏Y  ¢VôØj  ÖLGh  hCG  Ú©e

 ä’É≤ŸG ∂∏J ¿CG ó≤àYG ôÁÉa ¿CG ó«H .á«∏eCÉàdG á°SQÉªŸG øe áÑ°ùàµŸG áªµ◊G ,Qó≤Jh

 GPEG Ée ∫ƒM áaô©e …CG ÉgƒØdDƒe ÚÑj ⁄ :πãe ,(pp. 45-46) IóY »MGƒf øe IOhó

 øY kÉÄ«°T Ghôcòj ⁄ º¡fCGh ,iôNCG ä’É≤e ´ƒ°Vƒe âfÉc ób á«æØdG Ö«dÉ°SC’G ∂∏J âfÉc

 Gƒeó≤j ⁄ º¡fCGh ,kÉ°†jCG iôNCG äÉ°UÉ°üàNG ‘  Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG á«fÉµeEG á≤«≤M

 á«fÉµeEG  øe óëj kÓeÉY πµ°ûj Ée Gògh ,Ú©e Üƒ∏°SC’ kÉæ«©e kGQÉWEG  hCG  kÉ«≤£æe kÓ«∏©J

 äGQô≤e ±É°UhCG á°SGQóH âªb ÉeóæY ,πKÉ‡ ƒëf ≈∏Yh .øjôNBG Úª∏©e ¤EG É¡∏jƒ–

 õcôJ âfÉc ä’É≤ŸG øe ójó©dG  ¿CG  âØ°ûàcG ,ÜÉàµdG  Gòg ™°Vh ‘ É¡æe IOÉaE’G á«¨H

 ‘ âfÉc ä’É≤ŸG ¿CGh z»æØdG Üƒ∏°SC’G{ ôÁÉa √ÉYO Ée ƒg ¢ùjQóàdG ‘ Ú©e •É°ûf ≈∏Y

 §≤a ¢SÉªàdÉHh á«°ùjQóàdG ä’É◊G ∫ƒM áæ«©e äÉeƒ∏©e ’EG øª°†àJ ’ ¿É«MC’G º¶©e

 øª°†àJ ⁄ É¡fCG ∂dP ¤EG ∞°VCG .ábÓ©dG …P Qô≤ª∏d á°UÉÿG º∏©àdG ±GógCG Oó– âfÉc

 .Qô≤ª∏d á«ª««≤àdG äÉfƒµŸGh á©LGôdG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM áeÉg äÉeƒ∏©e ájCG kÉbÓWEG

 IóFÉa ÌcCG íÑ°üJ å«ëH äÓéŸG ∂∏J ‘ ô°ûæJ »àdG ä’É≤ŸG Ú°ù– øµÁ ∞«µa

 πãªàJ ä’É≤ŸG √òg »ØdDƒŸ É¡Áó≤J øµÁ »àdG á«°SÉ°SC’G áë«°üædG ?øjôNB’G Úª∏©ª∏d

 å«M øe ¬fƒ∏©Øj …òdG ÉÃ GhôµØj ¿CGh kÉYÉ°ùJG ÌcCG Iô¶f ¢ùjQóàdG ¤EG Ghô¶æj ¿CG ‘

 ™HGôdG π°üØdG ‘ Éfô°TCG Éªch .Qô≤ŸG º«ª°üJh á«°ùjQóJ á«é«JGÎ°SG øe kGAõL ¬fƒc

 á£°ûfC’ á∏°ù∏°S É¡fƒc ‘ ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCG øY ∞∏àîJ á«°ùjQóàdG á«é«JGÎ°S’G ¿EG kÉØfBG

 hCG ¬∏eÉµH Qô≤ŸG ÈY óà“h iôNC’G äÉ≤∏◊G ≈∏Y É¡«a IóMGƒdG á≤∏◊G óªà©J º∏©àdG

 .¬∏c º∏©àdG èeÉfôH

 óMCG  óæY  »°ùjQóJ  á«é«JGÎ°SG  hCG  Qô≤e  º«ª°üJ  ,øY  áHÉàµdGh  ,`H  ÒµØàdG  ¿EG

 ™°†J É¡æµd .áæ«©e á«æa Ö«dÉ°SCG øY GƒÑàµj ¿CG ä’É≤ŸG ∂∏J ÜÉàµd í«àj ±ƒ°S IòJÉ°SC’G

 Ú©e »°ùjQóJ Üƒ∏°SCG ÚH ábÓ©dG ájDhQ ≈∏Y øjQOÉb AGô≤dG π©éj QÉWEG ‘ Ö«dÉ°SC’G ∂∏J
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 .Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG êPƒ‰ ‘ ÉgRÉéjEG  øµÁ »àdG Qô≤ª∏d iôNC’G äÉfƒµŸGh

 ΩÉªàgÓd  ¢ùjQóàdG  ¢UÉ°üàNG  ‘  AÉª∏©dG  A’Dƒg  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  í°ùØJ  á«é¡æe  Gòµgh

 ,kÉjó– πµ°ûJ »àdG á«°ùjQóàdG ∞bGƒª∏d áHÉéà°S’G á«Ø«c »gh :Qô≤ŸG äÉfƒµe áaÉµH

 ±GógCG øe áeÉ¡dG ´GƒfC’G õjõ©J ‘ áëLÉædG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh hCG ΩGóîà°SG á«Ø«ch ±GógCG øe áeÉ¡dG ´GƒfC’G õjõ©J ‘ áëLÉædG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh hCG ΩGóîà°SG á«Ø«ch ±GógCG

 ,áæ«©e  ¢ùjQóJ  á«é«JGÎ°SG  ™e  á≤aGÎŸG  äGó≤à©ŸGh  º«≤dG  ójó– á«Ø«ch  ,º∏©àdG

 ¬∏©dh .º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdG  Ëó≤àd IôµàÑŸG πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SGh ™°Vh á«Ø«ch

 º∏©àdGh ó«ØŸG º∏©àdG ∫ƒM á°UÉÿG QÉµaC’G ä’É≤ŸG √òg øª°†àJ ¿CG kÉ°†jCG ó«ØŸG øe

 .Gòg ÉæHÉàc ‘ ÉgÉæeób »àdG »ª«∏©àdG hCG »Ø«≤ãàdG º««≤àdGh §°ûædG

 »¨Ñæj π«∏©àdGh QÉWE’G øe ´ƒædG Gòg øª°†àJ ä’É≤e ¿ƒ∏ªàëŸG ¿ƒØdDƒŸG Öàµj »µdh

 Gƒ©°†j  ¿CG  (¿ƒ«©eÉL  IòJÉ°SCG  º¡à«ÑdÉZ  ‘  ºgh)  äÓéŸG  √òg  ôjô–  AÉ°SDhQ  ≈∏Y

 ¿ƒµJ ¿CG  »¨Ñæj ’h .¿ƒ©LGôŸGh ¿ƒØdDƒŸG É¡H Ú©à°ùj á©°SGhh IójóL ájOÉ°TQEG  óYGƒb

 IOó äGQô≤e ∫ƒM ä’É≤ŸG  ¿ƒµJ  ¿CÉH  äÉMÎ≤e Oô› πH  .Ió≤©e  óYGƒ≤dG  √òg

 √õjõ©Jh ¬©«é°ûJ ó°ü≤j …òdG º∏©àdG ´ƒfh áeÉg á«aôX πeGƒY ∫ƒM äÉeƒ∏©e øª°†àJ

 á∏YÉa  á«é«JGÎ°SG  πµ°ûàd  É¡æ«H  ™ª÷G  øµÁ  ∞«ch  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  áæ«©e  á£°ûfCGh

 kÉ°†jCG  ó«ØŸG  øe  ¿ƒµ«°Sh  .áeóîà°ùŸG  º««≤àdGh  á©LGôdG  ájò¨àdG  äGAGôLEG  ∂dòch

 .áÑ∏£dG º∏©J IOƒL º««≤J ‘ áeóîà°ùŸG ÒjÉ©ŸG …CG áaô©e

 ƒëædG Gòg ≈∏Y kÉ©e Gƒ∏ª©j ¿CG ¿ƒ©LGôŸGh ¿ƒØdDƒŸGh ôjôëàdG AÉ°SDhQ ´É£à°SG ¿EGh

 ¿ƒµàj ±ƒ°ùa »©eÉ÷G º«∏©àdÉH á°UÉÿG äÓéŸG ‘ ÜÉ£ÿG ióeh iƒà°ùe ™aQ á«¨H

 ¿ƒfƒµj ±ƒ°ùa ‹ÉàdÉHh ä’É≤ŸG ´ƒ°Vƒe äGQÉµàH’Gh QÉµaCÓd πª°TCG º¡a AGô≤dG iód

 .á«ª«∏©àdG º¡ØbGƒe ‘ QÉµaC’G √òg ΩGóîà°S’ ájõgÉL ÌcCG

 IòJÉ°SCÓd π°†aCG ºYO π«Ñ°S ‘ kÉ©e AÉ«°TC’G ™«ªŒ

 ≈∏Y  º¡JQó≤Ã ≥∏©àJ  IòJÉ°SCÓd  äÉLÉM â°S  øY âKó– π°üØdG  Gòg ájGóH  ‘

 …ôµØdG  ºYódGh  âbƒdGh  ™«é°ûàdGh  ,»YƒdG  :»gh  ó«ØŸG  º∏©àdG  øe  ójõŸG  õjõ©J

 .ICÉaÉµŸGh ôjó≤àdG kGÒNCGh ÚfhÉ©àe áÑ∏W OƒLhh »ØWÉ©dGh
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 OQGƒdG äÉYƒªéŸG Oƒ¡L ≥«°ùæJ »°†à≤j kÉ©«ªL â°ùdG äÉLÉ◊G √òg ≥«≤– øµd

 ¿CG  ÉgOôØÃ áYÉªL ™«£à°ùJ Óa .kÉ°†jCG  ÉgÒZ ÉÃQh kÉ©«ªL π°üØdG Gòg ‘ ÉgôcP

 ΩÉ≤ŸG  Gòg ‘ É¡MÎ≤f »àdG  ∫É©aC’G  ™«ªŒ øµÁ ∞«µa .É¡∏c  áà°ùdG  •hô°ûdG  Ò¨J

 á«Ñ∏J π«Ñ°S ‘ ´É£≤dG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ

 ?IOó©àŸG äÉLÉ◊G √òg

»YƒdG

 ÉÃQh  ,áHƒ©°U  ÌcC’G  áª¡ŸG  ƒg  Ò«¨àdG  IQhô°†H  IòJÉ°SC’G  iód  »YƒdG  ≥∏N  π©d

 Ò«¨àdG  IQhô°†H  º∏Y  ≈∏Y  IòJÉ°SC’G  íÑ°üj  Éeóæ©a  .¤hC’G  Iƒ£ÿG  ¬fC’  ∂dòc  ƒg

 ÌcCG  áeRÓdG  äGÒ«¨àdG  AGôLEG  ‘ º¡JóYÉ°ùe  ¤EG  áaOÉ¡dG  á≤MÓdG  Oƒ¡÷G  íÑ°üJ

 ádÉ°SôdG  Gƒ≤∏àj  ¿CG  IòJÉ°SC’G  ≈∏Y  Ú©àj  ,AóÑdG  πLCG  øe  øµdh  .á«∏YÉa  ÌcCGh  ádƒ¡°S

 º∏Y  ≈∏Y  Gƒfƒµj  ¿CG  ¿ÉµÃ  á«ªgC’G  øe  ¬fCÉH  ```  IójóY  QOÉ°üe  øeh  IójóY  äGôŸ  ```

 ™°Vh ‘ É«∏Y IAÉØc …hP Gƒfƒµj ¿CG º¡æe ô¶àæj ¬fCGh º∏©àdGh º«∏©àdÉH øjó«L áaô©eh

 ±hô©e ƒg É‡ ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ÉÃQh ,É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG »Ñ∏J »àdG ègÉæŸGh äGQô≤ŸG

 .»°VÉŸG ‘

 äÉ«∏µdÉa .ΩC’G º¡JÉ°ù°SDƒe øe ádÉ°SôdG √òg »JCÉJ ¿CG Öéj ôNBG A»°T …CG πÑbh k’hCG

 ‹ÉY º∏©àdGh º«∏©àdG òNCÉJ º¡à°ù°SDƒe ¿CÉH ¿ƒaô©j É¡JòJÉ°SCG π©Œ ¿C’ áLÉëH äÉ©eÉ÷Gh

 øe ÌcCG ƒg ÉÃ ó«jCÉàdGh ºYódG ≈≤∏j ¿CG Öéj ôeC’G Gòg øµd .ó÷G πª ≈∏Y IOƒ÷G

 (IQhô°†dG Ö°ùM Ò¨Jh) ¢üëØJ ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ú©àj .IóMGh áÑ°SÉæŸ ∫É≤j ÜÉ£N

 É¡JÉ°SÉ«°Sh  á«ª«¶æàdG  É¡à«∏µ«gh  á«ª«∏©àdG  É¡›GôHh  á«ª«∏©àdG  É¡aGógC’  É¡àjDhQ

 É¡fƒc ‘ á«∏YÉa ÌcCG íÑ°üJ ¿CG »g IóMGh ájÉZ √ÉŒÉH »°ù°SDƒŸG É¡ª««≤Jh É¡JGAGôLEGh

 .Alverno ƒfÒØdCG á«∏c »¡a ,á°ù°SDƒe Gòµ¡d íLÉædG ∫ÉãŸG ÉeCGh .á«ª«∏©J á°ù°SDƒe

 ÆÓHEG  ∫ÓN  øe  ΩRÓdG  ™«é°ûàdG  Ωó≤J  ¿CG  πjƒªàdGh  OÉªàY’G  ä’Éch  ™«£à°ùJh

 á«ª«∏©àdG  äGQOÉÑŸGh  èeGÈdG  øY  ÚdhDƒ°ùŸG  IòJÉ°SC’G  ¿CÉH  πjƒªàdGh  OÉªàY’G  »ÑdÉW

 ¢ùjQóàdG ∫ƒM áægGôdG QÉµaC’G ¢Uƒ°üîH IAÉØµdG øe kÉ©«aQ iƒà°ùe Ghô¡¶j ¿CG Öéj
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 á«æWƒdG á°ù°SDƒŸG ‘ »ª«∏©àdG º°ù≤dG »¡a ,áëLÉædG á∏ãeC’G ÉeCGh .ó«ØŸG º∏©àdGh πYÉØdG

 kGôNDƒe É¡JóªàYG »àdG OÉªàY’G A…OÉÑeh á°Sóæ¡dG ‘ ABET2000  ÒjÉ©eh ,Ωƒ∏©∏d

 .ógÉ©ŸGh äÉ«∏µ∏d á«Hƒæ÷G á£HGôdG

 ∫ÓN  øe  ó¡÷G  Gòg  ºYóJ  ¿CG  á«°ü°üîàdG  á«ª∏©dG  äÉ«©ª÷G  ™«£à°ùJ  Éªc

 º«∏©àdG ∫ƒM ó≤©J äGô“DƒŸ kÉ©e ¿BG ‘ Úµ∏¡à°ùeh IOÉb Gƒfƒµj ¿C’ É¡FÉ°†YCG ™«é°ûJ

 ä’É› ‘ ¢ùjQóàdG áaÉ≤K ∫ƒM Öàch ä’É≤Ã ΩÉ¡°SE’Gh ¢UÉ°üàN’G øª°V º∏©àdGh

 º°SG πªëj …òdG É¡Yhô°ûeh »é«fQÉc á°ù°SDƒe »g áëLÉædG á∏ãeC’Gh áæ«©e äÉYƒ°Vƒe

 á∏eÉ©dG ≈ª¶©dG É«fÉ£jôH ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG ºYO áµÑ°Th IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ CASTL

 .¬æ«Y ¢Vô¨dG Gò¡d á«ª∏©dG §HGhôdG ™e

 ™«é°ûàdG

 Ée πc º∏©J ‘ ºgOƒ¡L ¿ƒæªãj øjôNB’G ¿CG kÉ°†jCG Gƒaô©j ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Y Ú©àj

 »¨Ñæj ¬fCG »æ©j Gògh .Ú∏YÉa Úª∏©e GƒëÑ°üj »µdh ¢ùjQóàdG ‘ ºgó«Øj ¿CG ¬fCÉ°T øe

 iód  áaÉ≤Kh  Iô°SCG  ≥∏îJ  ¿CG  IóM  ≈∏Y  πc  á«ÁOÉcC’G  äGóMƒdG  ≈∏Yh  á°ù°SDƒŸG  ≈∏Y

 ¿ƒaô©j IòJÉ°SC’G π©Œ áaÉ≤ãdG √ò¡a .ó«÷G º∏©àdGh ó«÷G ¢ùjQóàdG øªãJ IòJÉ°SC’G

 πYÉah  íLÉf   º∏©e  ¬fCÉH  PÉà°SC’G  ±ô©j  ¿CG  òÑëŸGh  π°†ØŸG  øeh  πH  ∫ƒÑ≤ŸG  øe ¬fCG

 ™eh É¡Hôéj »àdG QÉµaC’G ™eh ¬°VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG ™e ¥ó°üH πeÉ©àjh íàØæe ¬fCGh

 äÉMÉéædÉH  »ª°SQ  ÒZ kGAÉØàMG  áaÉ≤ãdG  √òg  øª°†àJ  óbh  .É¡LÉàëj  »àdG  IóYÉ°ùŸG

 .»°ùjQóàdG º¡∏ªY ‘ OGôaC’G É¡≤≤ëj »àdG

 º«¶æJ ∫ÓN øe áaÉ≤K Gòµg ™é°ûJ ¿CG á«ÁOÉcC’G äGóMƒdGh äÉ°ù°SDƒŸG Qhó≤Ã

 øµÁ  …òdG  ÉÃ  ≥∏©àj  ∫GDƒ°S  øY  åëÑdG  ≈∏Y  IòJÉ°SC’G  ™«é°ûJ  É¡fCÉ°T  øe  äÉ«dÉ©a

 .π°†aCG kÉ«°ùjQóJ kÉ›ÉfôH ¿ƒµjh ¬Áó≤J øµÁ …òdG Éeh ,π°†aCG kÉª∏©e íÑ°ü«d ¬ª∏©J

 õcôJ »àdGh á«∏µdG iƒà°ùe ≈∏Y äGô“DƒŸGh ΩÉ°ùbC’G ‘ kÉjQhO Ωó≤J »àdG äGhóædG ¿EG

 QhO øe ÖfÉ÷G Gòg ∫ƒM QGƒM ‘ •Gôîf’G IòJÉ°SCÓd í«àJ ¢ùjQóàdG ≈∏Y É¡YƒªéÃ
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 ≈∏Y IOƒ÷G ‹ÉY º«∏©àdG ¤EG ¿hô¶æj AÓeõdG ¿CG áaô©e ¿EG ∫ƒ≤dG øY »æZh .PÉà°SC’G

 .™«ªé∏d kGõaÉM πµ°ûj πª©dGh ÒµØàdÉH ôjóL ó– ¬fCG

âbƒdG

 øY ¬ª∏©J Ωõ∏j Ée Gƒª∏©à«d ΩRÓdG âbƒdG OÉéjEG ‘ IòJÉ°SC’G IóYÉ°ùe á«dhDƒ°ùe ¿EG

 á°ù°SDƒŸG ≥JÉY ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH ™≤J kÉjó›h kÓYÉa ºgDhGOCG ¿ƒµ«dh ó«÷G ¢ùjQóàdG

 πFÉ°SƒdG  óŒ ¿CG  Öéj  É¡«a  á«ÁOÉcCG  IóMh  πch  É¡à«∏µH  á©eÉ÷G  hCG  á«∏µdÉa  .É¡JGP

 ΩÉ«≤dG á«¨H IòJÉ°SC’G äÉ©bƒàd ájó«∏≤àdG áªFÉ≤dG ∂∏àd »æ¡ŸG ôjƒ£àdG áaÉ°VE’ á∏«ØµdG

 ‘ Gƒ°ùª¨æj ¿CG  IòJÉ°SC’G ≈∏Y Ú©àj òFó©Hh .»eóÿG hCG  »ãëÑdG hCG  »ª«∏©àdG  πª©dÉH

 ¢ü«°üîàd ¥ô£dG π°†aCG ∫ƒM ájò«ØæàdG áæé∏dG hCG º¡eÉ°ùbCG AÉ°SDhQ ™e »©bGh ¢TÉ≤f

 áëLÉædG  á∏ãeC’G  ÉeCGh  .PÉà°SC’G  á«dhDƒ°ùŸ  ™HQC’G  á°ù«FôdG  ä’ÉéŸG  ÚH  Éª«a  âbƒdG

 âHôL »àdGh πªYCG å«M á©eÉ÷G ‘ á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ôcPCG ¿CG »ææµª«a ¬LƒàdG Gò¡d

 .IòJÉ°SC’G πªY º««≤J ™e »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeód Iójó÷G äGAGôLE’G

ºYódG

 ¬LÉàëj  …òdG  ºYódG  Ωó≤J  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG  êQÉNh  πNGO  øe  äÉYÉª÷G  ™«£à°ùJ

 IójGõàe OGóYCG ∂dÉægh .¢ùjQóàdG øY ójõŸG º∏©àd OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒfƒµj ÚM IòJÉ°SC’G

 èeGôH  É¡jód  hCG  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  õcGôe  É¡jód  âëààaG  »àdG  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  øe

 äÉ¶MÓeh πª©dG äÉ°TQhh ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ωó≤J »àdGh IòJÉ°SC’G πªY ôjƒ£àd

 .∂dP ¤EG  Éeh IAGô≤dG OGƒeh äÉYÉªé∏d áª¶æe äÉ°ûbÉæeh ±ƒØ°üdG ±ô¨H á°UÉN

 ∫ƒM äÉeƒ∏©e kÉ°†jCG  Ωó≤J Éªc π°†aC’G ¢ùjQóàdG  ∫ƒM áeÉY kGQÉµaCG  Ωó≤J É¡∏c √ò¡a

 ™«£à°ùJh .Ú°ùëà∏d áLÉëH »g »àdG ä’ÉéŸG ∂dòch Ú©e PÉà°SCG óæY Iƒ≤dG øeÉµe

 πH É¡°ùØf  äÉeóÿG √òg ¢†©H Ωó≤J ¿CG  á«°UÉ°üàN’G á«ª∏©dG  §HGhôdGh  äÉ«©ª÷G

 ∂∏J ≥«Ñ£àd áeRÓdG á∏ãeC’Gh ÜÉ£ÿG hCG á¨∏dG Ëó≤J ≈∏Y É¡JQó≤H ÉgÒZ øY RÉà“h

 á°ü°üîàŸG äÓéŸG ™«£à°ùJ ∂dòd áaÉ°VEG .áæ«©e OGƒe ¢ùjQóJ ‘ Iójó÷G QÉµaC’G
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 kÉãjóM  áÄ°TÉædGh  Iójó÷G  QÉµaC’G  øe  kÓ°UGƒàe  kÓ«°S  Ωó≤J  ¿CG  »©eÉ÷G  º«∏©àdÉH

 .IOó ôWCG ‘ QÉµaC’G √òg äÉ≤«Ñ£Jh áeÉ©dG QÉµaC’G ¢Uƒ°üîH

¿ƒfhÉ©àŸG áÑ∏£dG

 ¬JGP º∏©àdG øµd ,ó«÷G º∏©àdG ºYO »g ó«÷G ¢ùjQóà∏d IÒNC’Gh ¤hC’G ájÉ¨dG ¿EG

 πYÉØdG ó«÷G ¢ùjQóàdG ¿EÉa ∂dP πLCG øe .º∏©ŸG ¢ù«dh ¬°ùØf ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j πªY

 ‘ ºgQhO AGOCG  ≈∏Y ¿hQOÉbh ¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ÖJÎj Ée kGó«L ¿ƒaô©j áÑ∏£d êÉàëj

 á«æWh äGQOÉÑeh äÉª¶æe øe ºYóHh IójóY äÉ°ù°SDƒe âª¶f óbh .¬∏eÉµH ó¡÷G Gòg

 ¤hC’G á«©eÉ÷G á∏MôŸG øe IÒNC’G áæ°ù∏d ∂dòch á«©eÉ÷G ¤hC’G áæ°ùdG áÑ∏£d èeGôH

 ¿ƒ©«£à°ùj  ÉgóæY  »àdG  á£≤ædG  ¤EG  Gƒ∏°ü«d  º¡JGQób  á«ªæJh  áÑ∏£dG  ôjƒ£J  ¢Vô¨d

 ±ƒ°ùdh  .IOƒ÷G  ‹ÉY  º∏©àdG  äGÈN  ºYód  ΩRÓdG  π©ØdG  PÉîJGh  πeCÉàdGh  ÒµØàdG

 áÑ∏£dG ™eh Úª∏©ŸG ™e πYÉØdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏W OƒLƒd ΩÉ©dG ±ó¡dG Rõ©àj

 Gƒª∏©àj ¿CG áÑ∏£∏d í«àJ »àdG ¢UôØdG øe ójõJ ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG âYÉ£à°SG GPEG øjôNB’G

 áÑZôdG ¤EG Ò°ûj ¬JGP óëH Gògh .øjó«L kÉª∏©Jh kÉª«∏©J πµ°ûj …òdG ÉÃ GhôµØj ¿CGh

 Oô› ¢ù«d ,º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg ‘ ¿ƒ°ùª¨æj áÑ∏£dG π©Œ á«ª°SQ äÉ«∏µ«g OƒLƒH

 ‘ πãªà«a íLÉædG ∫ÉãŸG ÉeCG .á«©eÉ÷G º¡JÈN á∏Môe ∫GƒW πH ,ájÉ¡ædG hCG ájGóÑdG

 .Alverno ƒfÒØdCG á«∏c ‘ É¡H á£ÑJôŸG áÑ∏£dG ºYO äÉeóNh º∏©àdG áÑ«≤M Ö∏£àe

 ICÉaÉµŸGh ôjó≤àdG

 ∂dP á∏°UGƒeh »ª«∏©àdG º¡∏ªY Ú°ùëàd ΩRÓdG ó¡÷G ∫òH øe IòJÉ°SC’G øµªà«d

 .É¡«∏Y  º¡JCÉaÉµeh  ºgOƒ¡÷  øjôNB’G  ôjó≤àH  Ghô©°ûj  ¿C’  ¿ƒLÉàëj  º¡fEÉa  ó¡÷G

 äÉ«©ª÷G ™«£à°ùJ  É‰EG  ,äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdG  ≥JÉY ≈∏Y ™≤J  ∂dP á«dhDƒ°ùe  ¿CG  ó«H

 Gò¡d ¿ƒµj »µd øµdh .kÉ°†jCG á«dhDƒ°ùŸG √ò¡d kÉjƒfÉK kÉªYO ∞«°†J ¿CG á«ª∏©dG §HGhôdGh

 íæe  ™°†H  Ëó≤J  OhóM  RhÉéàJ  ¿CG  á«dhDƒ°ùŸG  √ò¡d  »¨Ñæj  ¬H  ¿É¡à°ùj  ’  ôKCG  ó¡÷G

 »àdG íæŸG øe ÒãµdG õ«“ »àdG ∂∏J πãe á«FGƒ°ûY ÒjÉ©e ¤EG É¡Áó≤J óæà°ùj á«ª«∏©J

 .ΩÉjC’G √òg Ωó≤J
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 ≈∏Y  Ú©àj  ¢ùjQóà∏d  ICÉaÉµŸG  íæeh  ¿Éaô©dGh  ôjó≤àdG  »à«∏ªY  Ú°ù–  ±ó¡Hh

 ∞jô©J ‘ É¡eóîà°ùJ  »àdG  ÒjÉ©ŸG  í°VƒJ ¿CG  É¡«∏Y k’hCG  .øjôeCG  π©ØJ  ¿CG  äÉ°ù°SDƒŸG

 Ö°ùµd äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SC’ áMÉàŸG ¢UôØdG øe ójõJ ¿CG É¡«∏Y kÉ«fÉKh ¢ùjQóàdG ‘ ¥ƒØàdG

 .¥ƒØàŸG RÉàªŸG ¢ùjQóà∏d íæ“ »àdG äBÉaÉµŸGh ôjó≤àdG

 º«∏©àdG  ójóëàd  kÉ°SÉ°SCG  ¿ƒµJ  º∏©àdG  ≈∏Y  õµJôJ  ÒjÉ©e  ¤EG  áLÉëH  äÉ°ù°SDƒŸÉa

 (º«∏©àdG Gòg hCG) º∏©ŸG Gòg èàfCG πg{ :¿ƒµj ¿CG Öéj ∫GDƒ°ùdG ¿CG »æ©j Gògh .¥ƒØàŸG

 ⁄ ¿EGh ,kGó«L ¿ƒµj ¢ùjQóàdÉa ÜÉéjE’ÉH ÜGƒ÷G ¿Éc GPEGh ?áÑ∏£dG óæY kGó«Øe kÉª∏©J

 ÚH ¥ÉØJG OƒLh »¨Ñæj ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh .Ú°ùëà∏d áLÉëH ¬fEÉa ∂dòc øµj

 á«ªgCG ô¡¶J Éægh .áÑ∏£dG óæY ó«÷Gh ó«ØŸG º∏©àdG á«gÉe ∫ƒM IòJÉ°SC’Gh á°ù°SDƒŸG

 ¿CG  IòJÉ°SC’G  ≈∏Y Ú©àj  òFóæYh .∫GDƒ°ùdG  Gòg øY áHÉLE’G  ‘ ó«ØŸG  º∏©àdG  ∞«æ°üJ

 ∞jô©J ¿Éc AGƒ°S ó«ØŸG º∏©àdG º¡àÑ∏W ≥≤M É¡H »àdG áLQódG ≥KƒJ »àdG πFÉ°SƒdG Ghóéj

 .ôNBG QÉWEG …CG ΩCG ¬JGP ∞«æ°üàdG Gòg QÉWEG øª°V ¢ùjQóàdG Gòg

 Ú∏eÉY ÒjÉ©ŸG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæj º∏©àdG ≈∏Y õµJôj …òdG QÉ«©ŸG Gòg ÖfÉL ¤EGh

 ƒYój √QhóH Gògh .ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH πYÉØàdGh Qô≤ŸG º«ª°üJ Éªg ,πª©dG Gò¡d ÚæKG

 º«ª°üàdG  πµ°ûj …òdG Ée Gƒaô©jh Gƒª¡Øj ¿C’ õFGƒ÷G íæe ¿É÷ AÉ°†YCGh  IòJÉ°SC’G

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf Ée kÉ°†jCG Gƒaô©j ¿CGh ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH πYÉØàdGh Qô≤ª∏d ó«÷G

 ∞jô©àd áKÓãdG ÒjÉ©ŸG √òg ΩGóîà°SGh OƒLƒe ÚæK’G …CG áaô©e øe Gƒæµªà«d º¡eõ∏J

 ¿CG IòJÉ°SC’G ≈∏Y Ú©àj …òdG Ée kGóL ó«L ƒëf ≈∏Y í°Vƒj ¢ùjQóàdG ‘ õ«ªàdGh ¥ƒØàdG

 .ôjó≤àdG Gòg Gƒëæe ÉeóæY Gƒ∏©a GPÉe Gƒaô©j ¿CGh ,ôjó≤àdG GƒdÉæ«d √ƒ∏©Øj

 ∂∏Jh ôjó≤àdG Gòg ¤EG IòJÉ°SC’G ∫ƒ°Uh ä’É› ™«°SƒàH πãªàJ á«fÉãdG áª¡ŸG ¿CG ó«H

 ójDƒJ ó«÷G ¢ùjQóàdG õFGƒL íæŸ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc Égô°†ëj »àdG ä’ÉØàM’Éa .ICÉaÉµŸG

 .ó«÷G ¢ùjQóàdG kÉ«dÉY ¿hQó≤j πbC’G ≈∏Y É¡JOÉb ¢†©Hh á°ù°SDƒŸG ¿CÉH á∏FÉ≤dG IôµØdG

 ≈∏Y ô°üà≤j ¬Øjô©J å«M øe ¬fƒc ‘ øªµJ ôjó≤àdG øe ´ƒædG Gòg ‘ á∏µ°ûŸG øµd

 ™«ª÷  É¡JCÉaÉµeh  Égôjó≤J  øY  Üô©J  ¿CG  Öéj  äÉ°ù°SDƒŸÉa  .OGôaC’G  øe  π«∏b  OóY
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 »°†à≤j ôeC’G Gògh .¢ùjQóàdG ‘ ¥ƒØàdG ¿ƒ≤≤ëjh ºgOƒ¡L ¿ƒdòÑj øjòdG IòJÉ°SC’G

 .¥ƒØàdG øe kÉbƒeôeh kÉ«dÉY iƒà°ùe ≥≤ëj Oôa πc ,ICÉaÉµe ‹ÉàdÉHh ,áaô©Ÿ äGAGôLEG

 ¢ùjQóà∏d áë°VGh äÉØ°UGƒeh ÒjÉ©e ™°†J ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y »¨Ñæj ∂dP π©ØJ »µdh

 á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘h  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G  ∞∏à  ‘  É¡≤«Ñ£J  øµÁ  ó«÷G

 πª©∏d kÉ©«ªL IòJÉ°SC’G Gƒ©é°ûj ¿CG IòJÉ°SC’G IOÉbh ¿ƒjQGOE’G ™«£à°ùj òFóæYh Égô°SCÉH

 äÉØ°UGƒŸG √òg ≥«≤– ‘ íéæj PÉà°SCG  πch .äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG √òg ≥«≤– ≈∏Y

 ¿EGh Ö°SÉæe Ö≤d ¬«dEG  kÉaÉ°†e ÒNCÉJ É‰hO ICÉaÉµŸG ∫Éæjh ôjó≤àdÉH ≈¶ëj ¿CG  Öéj

 Éª«a  áHGòL á«µ«eÉæjO  ¤EG  …ODƒj  ¿CG  Gò¡c AGôLEG  ¿CÉ°T  øe ¿EG  .ájó≤f  IõFÉL øµeCG

 ¿hÒãµdG π©Øj Éª∏ãe …Oh ¢ùaÉæJ ‘ kÉ©«ªL ΩÉ°ùbC’G ∫ÓN øe πª©J äÉ°ù°SDƒŸG ÚH

 äÓé°S º¡d øjòdG IòJÉ°SC’G OóY hCG É¡fƒÑ∏éj »àdG ájó≤ædG íæŸG ≠dÉÑe å«M øe ¿B’G

 .á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG øe á©°SGh

 õFGƒL É¡jód á«ª∏©dG äÉ«©ª÷Gh §HGhôdG ¢†©H ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ √ôcP Qóéj Éeh

 áYƒ°VƒŸG  ÒjÉ©ŸG  π©L á«fÉµeEÉH  ôµØJ  ¿CG  kÉ°†jCG  ™«£à°ùJ  äÉ«©ª÷G √ògh .¢ùjQóà∏d

 ÚgGÈdGh πF’ódG øY åëÑJ ¿CGh º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG ƒëf kÉ¡LƒJ ÌcCG õFGƒ÷G √ò¡d

 øµÁ ó¡÷G Gò¡a .ÖdÉ£dGh PÉà°SC’G ÚH πYÉØàdGh Qô≤ª∏d ó«÷G º«ª°üàdÉH á°UÉÿG

 IòJÉ°SC’G ≈∏Y …ƒb PƒØf hP Qó°üe ƒgh ``  ̀á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G áaÉ≤K ≥∏N ‘ º¡°ùj ¿CG

 .√ôjó≤J ≥M √Qó≤jh Ihób hCG kÉ«LPƒ‰ kÉª«∏©J πµ°ûj …òdG Ée kÉ≤M º¡ØàJ »àdG ```

§           §           §

 É¡fCÉch É¡æe IójóY »MGƒf ‘h hóÑJ ób ?çó– ¿CG É¡∏c QƒeC’G √ò¡d øµÁ πg øµdh

 É¡æY ÉæKó– »àdG ∫É©aC’G √òg º¶©e ¿CG ƒg ™«ªé∏d QÉ°ùdG ÈÿG ¿CG ó«H .π«ëà°ùe º∏M

 ájDhôdGh  IOÉ«≤dG  ¿B’G  Üƒ∏£e ƒg Éeh  .áØ∏à äÉª¶æeh  äÉ°ù°SDƒe  ‘ kÉ«dÉM çó–

 ¬H Ωƒ≤J ≥°ùæe Oƒ¡› øe kGAõL É¡∏©Œh kÉ©e çGóMC’Gh äÉ«dÉ©ØdG √òg ÚH π°üJ »àdG

 .¿Éµe πc ‘ º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ≥«≤– π«Ñ°S ‘ áØ∏à äÉYÉªL
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 äÉLÉ«àM’G  »g  Ée  ¿B’G  iôf  ¿CG  ÉæfÉµeEÉHh  . kÓ©a  äòîJG  ób  ¤hC’G  äGƒ£ÿÉa

 á«éMCÉH  ÒÑc  óM  ¤EG  kÉ¡«Ñ°T  ôeC’G  hóÑj  .πªàëŸG  ºYódG  QOÉ°üe  »g  Éeh  áHƒ∏£ŸG

 Éæjódh  ,ÒNC’Gh  ∫hC’G  Éæaó¡d  áë°VGh IQƒ°U Éæjód  .IóMGƒdG  IQƒ°üdG  AGõLCG  Ö«côJ

 IOÉbh IòJÉ°SC’G ≈∏Y Éeh .É¡°üFÉ°üNh É¡JÉØ°UGƒe É¡æe á©£b πµdh IôKÉæàŸG AGõLC’G

 ‘ AGõLC’G √òg ™°Vƒd ‘ÉµdG ó¡÷G GƒdòÑjh ΩRÓdG âbƒdG Gƒ°Sôµj ¿CG ’EG äÉª¶æŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IOÉ≤dG Égòîàj ¿CG ™«£à°ùj »àdG ∫ÉªYC’G äÌc Éª∏ch .áë«ë°üdG É¡æcÉeCG

 ºgQhóH º¡a IòJÉ°SC’G ÉeCGh .É¡d ¿ƒÑ«éà°ùj øjòdG IòJÉ°SC’G OóY Ìµj ábÓ©dG äGP

 ∂∏J  ‘  …OÉ«b  QhóH  ΩÉ«≤dG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  πãŸÉH  ΩÉ«≤∏d  OGó©à°SG  ≈∏Y  ¿ƒfƒµj  ób

 .É¡∏c á«∏ª©dG √òg ºYód áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG

....kÉ≤HÉ°S zá∏«ëà°ùe{ ΩÓMCG â≤≤– ób øµdh .ÉÃQ ?π«ëà°ùe º∏M Gòg π¡a
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