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™HÉ°ùdG π°üØdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªgC’G

øjó«÷G º∏©àdGh º«∏©à∏d

 Ú∏eÉ©dG øëf Éææµd .π°†aC’G º∏©àdG õjõ©Jh áÄ°ûæàd á∏«°Sh ó«÷G º«∏©àdG ¿ƒµj ób

 áLQO ≈∏Y π°†aC’G º∏©àdGh º«∏©àdG  ó©j GPÉŸ ±ô©f ¿CG  Öéj ‹É©dG º«∏©àdG  π≤M ‘

 Ö«éà°ùf  ∞«c  Oó– »àdG  »g ∫GDƒ°ùdG  Gòg  øY ÉæàHÉLEG  ¿CG  ∂dP  á«ªgC’G  øe  IÒÑc

 º∏©àdGh º«∏©àdG  §HôJ ájDhQ ¤EG  áLÉëH ÉæfCG  iQCG  »æfEGh  .áæ¡ŸG √òg äÉÑLGhh ÖdÉ£Ÿ

 .á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G IOƒéH

Parker Palmer ôŸÉH ôcQÉH ¬eóîà°SG kGóL π«ªL ¬«Ñ°ûJ ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ Êô°†ëj

 ÉŸ áØ°Uh ‘ The Courage to Teach (1998) ,¢ùjQóàdG ≈∏Y áYÉé°ûdG ÜÉàc ∞dDƒe

 »°ùjQóàdG »∏ªY ‘ »àÑgƒe ¿CG âª∏©J ó≤d{ :∫Éb PEG .»ª«∏©àdG ¬∏ªY ‘ ¬∏©a ∫hÉëj ¿Éc

 É¡«a πª©f áÄ«H QÉµàHG ≈∏Y º¡©e πª©dG ‘h ,»àÑ∏W ™e ¢übôdG ≈∏Y »JQób ‘ øªµJ

(p. 72) .zº∏©àdGh º«∏©àdG ‘ kÉ©«ªL

 IÉ«◊G á°übQh º∏©àdGh º«∏©àdG

 É¡«a ∞°ûµæj á≤jô£H kÓ«∏b ¬H ™°SƒJCG ¿CGh π«ª÷G ¬«Ñ°ûàdG Gòg Ò©à°SCG ¿CG Éæg OhCGh

 .IÉ«◊G √òg ‘ º∏©àdG ¬Ñ©∏j …òdG »°SÉ°SC’G QhódG

 ¢†©H Éæª∏©J øëf .zIÉ«◊G{ É¡ª°SG á°übQ ¿ƒ°übôj kÉ©«ªL ¿É°ùfE’G »æH ¿EG ∫É≤j

 .É¡ª∏©J »¨Ñæj á«aÉ°VEGh IójóL äGƒ£N kÉehO óLƒj øµdh ,á°übôdG √òg äGƒ£N

 äGƒ£N »gh ™«ª÷G ô¶f ‘ É¡°ùØf »g É¡ª∏©J ÖLGƒdG äGƒ£ÿG ¢†©H ¿ƒµJ óbh

 Gƒª∏©àj ¿CG Öéj π«L πc OGôaCGh .ójóL π«L πc ™e QôµàJ πH Ò¨àJ ’ É¡fCG ≈æ©Ã ájQhO
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 ÉfQƒ£Jh Éfƒ‰ ™e ∂dPh É¡°ùØf Iójó÷G äGƒ£ÿGh É¡°ùØf Iójó÷G AÉ«°TC’G øe kÉ°†©H

 ∞«ch º∏µàf ∞«ch »°û‰ ∞«c Éæª∏©J kGQÉ¨°U Éæc ÉeóæY .áØ∏àîŸG IÉ«◊G πMGôe ‘

 ∞«c Éæª∏©J á≤gGôŸG á∏Môe ‘h .ÉfDhÉHBG É¡H √ƒØàj ¿Éc »àdG äGQÉÑ©dG ∞∏àîŸ Ö«éà°ùf

 ∞«ch á«dhDƒ°ùŸG πªëàf ∞«ch ÉæJô°SCG êQÉNh ÉæJô°SCG OGôaCG ∞∏à ™e äÉbÓ©dG »æÑf

 ™e  πeÉ©àf  ∞«c  Éæª∏©J  ¤hC’G  ÉæHÉÑ°T  »æ°S  ‘h  .É¡≤«≤–  π«Ñ°S  ‘  ÉæaGógCG  º°Sôf

 áLhR hCG kÉ◊É°U kÉLhR Éæ«a óMGƒdG íÑ°üj ∞«ch Éæ°û«Y Ö°ùµf ∞«ch Ö◊G äÉbÓY

 ójõŸG Éæª∏©J ÉæHÉÑ°T øe è°†ædG á∏Môe ‘h .á◊É°U kÉeCG hCG kÉ◊É°U kÉHCG ÉÃQh á◊É°U

 ™ªàéŸÉH äÉYÉªL ‘ IOÉ«≤dG ¤ƒàf ∞«c Éæª∏©J Éªc kGó«Øe ≈æ©e ÉæJÉ«M »£©j É‡

 º¡JÉ«M ¿hQƒ£j ºgh ÉfO’hC’ ájô◊G ≥∏£f ∞«c Éæª∏©J Éªc ,É¡æe kGAõL øëf πµ°ûf

 ójGõàŸG ÊÉª°ù÷G Qƒ°ü≤dG ™e πeÉ©àf ∞«c Éæª∏©J ôª©dG ÉæH Ωó≤J ÉeóæYh .á°UÉÿG

 á≤jô£H ójGõàdÉH IòNB’G ÆGôØdG äÉbhCG Ωóîà°ùf ∞«c kÉ°†jCG Éæª∏©Jh ,¬d Éæ°Vô©J …òdG

 .»¡àæJ ’ º∏©à∏d áLÉ◊Éa .πLC’G AÉ¡àfG Üôb ä’ÉªàMG ™e πeÉ©àf ∞«c ‹ÉàdÉHh á©aÉf

 ,øëf Gòµg .º∏©à∏d ÉfõØ– »àdG äÉjóëàdG √òg ,¬LGƒf ±ƒ°S hCG ,Éæ¡LGh kÉ©«ªL øëfh

 ¬LGƒj É¡H »àdG á≤jô£dGh .ÉfOÉØMCGh ÉfDhÉæHCG ¿ƒµ«°S Gòµgh ,ÉfOGóLCGh ÉfDhÉHBG ¿Éc Gòµgh

 Éªc º¡JÉ«M IOƒLh á«Yƒf ‘ ôKDƒJ É¡dƒMh É¡æe ¿ƒª∏©àjh á«JÉ«◊G ÉjÉ°†≤dG √òg ¢SÉædG

 .øjôNB’G ™e º¡JÓYÉØJ ‘ ôKDƒJ

 á«£N äGƒ£N ¿ƒµJ ób √òg IÉ«◊G á°übQ ‘ iôNCG äGƒ£N ∂dP ™e óLƒJ øµdh

 ™eh  ,¿GÒ¨àj  ,√ô°SCÉH  ⁄É©dGh  ,™ªàéŸÉa  .øeõdG  ™e  Ò¨àJ  »¡a  ‹ÉàdÉHh  É¡à©«Ñ£H

 ∂∏J øY áØ∏àh IójóL ∞bGƒe áÑbÉ©àŸG ∫É«LC’G øe π«L πc OGôaCG ¬LGƒj ÉªgÒ¨J

 ¿ƒ¡LGƒj  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,ΩÉjC’G  √òg ‘ ¢SÉædÉa  .á≤HÉ°ùdG  ∫É«LC’G  É¡à¡LGh  »àdG

 å«M  øe  πbC’G  ≈∏Y  hCG  ,ºgOGóLCGh  ºgDhÉHBG  É¡ØdCÉj  ⁄  kGóL  IÒãc  º∏©à∏d  äÉLÉ«àMG

 .IôµØdG √òg í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«a ºµ«dEGh .iƒàëŸG

 ¿ƒeóîà°ùj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG åjó◊G Éfô°üY ‘ ¢SÉædG ≈∏Y Ú©àj .É«LƒdƒæµàdG  •
 äGQÉ«°ùdG  πãe  ,º¡JÉ«M  »MÉæe  ™«ªL  ‘  É«LƒdƒæµàdG  øe  IOó©àŸG  ´GƒfC’G
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 »FôŸG  π«é°ùàdG  Iõ¡LCGh  ¿ƒjõØ∏àdG  Iõ¡LCGh  á«dõæŸG  á«FÉHô¡µdG  äGõ«¡éàdGh

 .∂dP ¤EG Éeh ôJƒ«ÑªµdGh

 øe IOó ÖfGƒL øY º∏©àæd áLÉMh IójóL ¢Uôa ¿B’G Éæjód .á«ë°üdG ájÉYôdG •.á«ë°üdG ájÉYôdG •.á«ë°üdG ájÉYôdG

 .(ájQó°üdG áëHòdGh ∫hÎ°ùdƒµdGh ájQGô◊G äGóMƒdG πãe) á«ë°üdG ÉædGƒMCG

 Ö«dÉ°SC’G  ∞∏à ÚH ÉæJGQÉ«N òîàf  ¿CGh  iôNCG  AÉ«°TCG  º∏©àf  ¿CG  kÉ°†jCG  Éæ«∏Yh

 êÓ©dGh  á«FÉbƒdG  áë°üdGh  ôHE’ÉH  õNƒdGh  …ó«∏≤àdG  Ö£dG  πãe  ,»Ñ£dG  êÓ©∏d

 .GôL º∏gh ,…ô≤ØdG Oƒª©dG á÷É©eh »©«Ñ£dG

 øY  ÒãµdG  º∏©àd  ,¿hô£°†jh  ,kÉ«dÉM  ∫ÉØWC’Gh  ¿ƒª∏©ŸGh  AÉHB’G  ¬LGƒj  .á≤gGôŸG  •
 …òdGh  á≤gGôŸG »æ°S ‘ ¢ùæ÷Gh ∞æ©dGh äGQóîª∏d øjÒÑµdG ÒKCÉàdGh QhódG ∑GP

 .¿B’G øe óMGh π«L ƒëf πÑb ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉªY kGóL kGÒÑc kÉaÓàNG ∞∏àîj

 ¬cÎJ …òdG ôKC’G øY ójõŸG º∏©àd áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh OGôaC’G ô£°†j .áÄ«ÑdG á«Yƒf •
 . kÉLQÉN É¡H »≤∏f øëf áæ«©e äÉéàæŸ »Ä«ÑdG ôKC’G øYh áÄ«ÑdG ‘ Éæà£°ûfCG

 á«fhÉ©àdG äÉ°ù°SDƒŸG kGó«≤©J äOGORGh äÈch äÌc óbh ¿B’G .á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG •.á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG •.á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG

 …CG øe ÌcCGh πH ,ójõŸG º∏©J IQhô°V ΩÉeCG Éæ°ùØfCG ó‚ ,á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G

 .IOÉ«≤dGh á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG ∫ƒM ,≈°†e âbh

 øe kGó«≤©J ÌcCG äGQGôb º¡∏ªY øe ¿hóYÉ≤àj øjòdG OGôaC’G ¬LGƒj .óYÉ≤àdG  •
 ø°ùdG QÉÑµd áeÉ©dG äGóYÉ°ùŸG èeGôHh QÉªãà°S’G äÉ«é«JGÎ°SG ¢Uƒ°üîH πÑb

 .á«Ñ£dG ájÉYôdGh á«Ñ£dG IóYÉ°ùŸG èeÉfôH πãe

 ∂∏J øY ∞∏àîJ äGÒ¨àdG ∂∏J áé«àf kÉ«dÉM øëf É¡¡LGƒf »àdG º∏©àdG äÉjó– ¿EG

 ±ƒ°S  »àdG  ∂∏J  øY  kÉ°†jCG  áØ∏à  ¿ƒµJ  ±ƒ°Sh  ,ÉfOGóLCG  É¡¡LGh  »àdG  äÉjóëàdG

 ¿CG  ™«£à°ùf  ’  º∏©àdG  øe  áæ«©e  ´GƒfCG  ‘  ¬fCG  »æ©j  Gògh  .ÉfOÉØMCGh  ÉfDhÉæHCG  É¡¡LGƒj

 IójóL ´GƒfCG ‘ •ôîæJ ¿CG Éæ«∏Y πH ,ÉfOGóLCG ¬ª∏©àjh ¬aô©j ¿Éc Ée ¤EG áWÉ°ùÑH ô¶æf

 .º∏©àdG øe Ió÷G πc
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 ™bGƒdGh .Gƒª∏©àj ¿C’ áLÉëH ºg hCG ¿ƒª∏©àj kÉ°SÉfCG ó‚ ÉædƒM Éfô¶f ÉªæjCG ,Gòµgh

 ¬ØdCG ÜÉàµd kÉfGƒæY É¡©°Vhh zIÉ«◊G ‘ á≤jôW º∏©àdG{ IQÉÑY Ωóîà°SG ÚØdDƒŸG óMCG ¿CG

 í°VGh ƒg Éeh Learning as a Way of Being (Vaill, 1996) åjó◊G ™ªàéŸG ∫ƒM

 ¬JÉ«M ¿ÉHEGh âbƒdG ∫GƒW º∏©àj ¿C’ áLÉëH ¿Éµe πc ‘h ¿É°ùfEG πc ¿CG ƒg Ωƒ«dG »∏Lh

 ∞bƒàj ÉeóæY ∫Éb øe ¥ó°Uh .ó«ØŸG ÉgÉæ©e É¡d IÉ«M É«ëj ¿CG ójôj kÉ≤M ¿Éc GPEG ,É¡∏c

 .IÉ«◊G øY ∞bƒàj ¬fEÉa ,º∏©àdG øY AôŸG

 ó«÷G º∏©àdG á«ªgCGh ≈æ©e

 ¿ƒÑ«éà°ùj º¡fEG ?É¡d ¢SÉædG Ö«éà°ùj ∞«c º∏©à∏d áªFGódGh áeÉ©dG áLÉ◊G √òg ΩÉeCG

 ÉeCG .øjÉÑàe ƒg Éeh ¬HÉ°ûàe ƒg Ée ó‚ πFÉ°SƒdG √òg §°Sh øµdh ,≈à°T πFÉ°SƒH É¡d

 ,»ª°SQ ÒZh kÉ«ª°SQ âbƒdG ∫GƒW ¿ƒª∏©àj kÉÑjô≤J ™«ª÷G ¿CG á≤«≤M ‘ øªµ«a ¬HÉ°ûàdG

 π©Øj ’ Éªæ«H ¬ª∏©àd áLÉM ¿hóéj Ée ¿ƒª∏©àj ¢SÉædG ¢†©H ¿CG ‘ øªµ«a øjÉÑàdG ÉeCGh

 ¿ƒµàj ¬fCG  º¡ª∏©J ‘ ÚëLÉædG Ú°SQGódG iód º¡ŸG ÖfÉ÷G ¿CG  ó«H .∂dP ¿hôNB’G

.¿ƒª∏©àjh ¿ƒ°SQój º¡fCÉH º¡°ùØfCÉH …ƒb ¢SÉ°ùMEG º¡jód

 ¢SÉædG º∏©àj ∞«c

 ?º∏©àf É¡H »àdG áeÉ©dG Ö«dÉ°SC’G »g Ée

 á«ª°SQ  ÒZ  á≤jô£H  çóëj  ¬ª∏©àf  Ée  ¢†©H  ¿EG  .»ª°SôdG  ÒZ  …OôØdG  º∏©àdG

 ¬ª∏©àf …òdG º¶©eh .á«eƒ«dG IÉ«◊G ÜQÉŒ ™e Éæ∏YÉØJ AÉæKCG ∂dPh áaOÉ°üŸÉH ÉÃQh

 áæ«©e çGóMC’ áÄWÉÿG ÉæJGÒ°ùØJ ÉÃQ hCG á°UÉÿG ÉæJGÒ°ùØJ øY èàæj Éæ°ùØfCG ∫ƒM

 Éæc GPEG Éeh ,ÉæÑëj ’ øeh ÉæÑëj øeh ,¢SÉædG ∑ƒ∏°S á«Ø«µH Éæ°SÉ°ùMEG .IÉ«◊G √òg ‘

 ÒZ IQƒ°üH É¡ª∏©àf AÉ«°TC’ á∏ãeCG É¡∏c √ò¡a .∂dP ÒZ ΩCG AÉ«ØcCGh AÉ«cPCG Éæ°ùØfCG iôf

 .á«eƒ«dG ÉæHQÉŒ øe á«ª°SQ

 .kÉjOôa π¶j ¬æµd ,Oƒ°ü≤e º∏©J ƒg º∏©à∏d ôNB’G ´ƒædG .Oƒ°ü≤ŸG …OôØdG º∏©àdG

 √Éª°SCG ÉŸ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y çóëj …òdG Gòg Allen Tough (1979) ±ÉJ ødCG ≥Kh óbh
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 áæ«©e AÉ«°TCG kÉ«æ«JhQ ¿hOóëj QÉÑµdG øe kGÒÑc kGOóY ¿CG óLh ó≤a .QÉÑµdG º∏©J ™jQÉ°ûe

 .Égƒª∏©à«d IOó Ö«dÉ°SCG øY åëÑdG ‘ ¿ƒYô°ûj ºK Égƒª∏©àj ¿CG ¿hójôj

 ÖjQóàH âªb ÚM äGƒæ°S ™°†H òæe kÉ«°üî°T »©e º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg çóM óbh

 âæc »∏«L AÉæHCG øe AÉHB’G øe øjÒãµdG πãeh .¬«a kGƒ°†Y »æHG ¿Éc Ωó≤dG Iôµd ≥jôa

 ≈∏Y  ô°üà≤J  kÉ«FóÑe  »JGQÉ¡e  âfÉµa  .kÉ≤HÉ°S  É¡°SQÉeCG  ⁄  á°VÉjQ  ‘  ÖjQóàdÉH  ΩƒbCG

 ΩGƒYC’G  Qhôe ™e øµdh  . m±Éc  Gòg ¿CG  iQCG  âæch  .¿É«àØdG  ™«é°ûJh  øjQÉªàdG  º«¶æJ

 øµj ⁄ (º¡d ¬àeób …òdG ÖjQóàdG áé«àfh) ¬d »æHEG »ªàæj …òdG ≥jôØdG ¿CG ‹ ÚÑJ

 ≈∏îJCG hCG π°†aCG ¿ƒcCG ¿C’ áLÉëH »æfCG äQôb ∂dòd .iôNC’G ¥ôØdG AGOC’ kÓKÉ‡ √DhGOCG

 ‘ ÊóYÉ°ùJ QOÉ°üe øe ìÉàe ƒg Ée iQC’ ‹ƒM åëHCG äòNCGh .»ÑjQóàdG »∏ªY øY

 ¿ƒHQój øjòdG ÚHQóª∏d á°UÉN IOÉ«Yh »FôŸG π«é°ùàdG áWô°TCGh ÖàµdG äóLƒa .º∏©àdG

 ≈∏Y »JQó≤e ‘ kGÒÑc ¥QÉØdG ¿Éch ,√òg º∏©àdG ¢Uôa âªæàZGh .ÜÉÑ°û∏d Ωó≤dG Iôc

 ´hô°ûÃ »°ùØf  â∏¨°TCG  ÊCÉH  Tough  ±ÉJ  äÉë∏£°üe ≥ah ±ô©j Ée ƒgh .ÖjQóàdG

 »æJóYÉ°S »àdG QOÉ°üŸG äóLhh º∏©à∏d kÉjOôa kÉaóg »°ùØæd â©°Vh ó≤d .QÉÑµdG º∏©J

 .±ó¡dG Gòg ≥«≤– ≈∏Y

 ¢Uôa  OƒLƒd  áé«àf  º∏©à∏d  ådÉãdG  ΩÉ©dG  πµ°ûdG  çóëj  .»ª°SôdG  º∏©àdG  èeGôH

 πNGO äÉYÉª÷Gh OGôaC’G Ωó≤j å«M ,¿hôNB’G É¡ª¶æj º∏©à∏d á°UÉN á«æH äGPh á«ª°SQ

 èeGôHh  ,äGQô≤ŸG  πãe  ,º∏©à∏d  áYƒæàe  èeGôH  É¡∏eÉµH  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂dòch  äÉ°ù°SDƒŸG

.∂dP ¤EG Éeh ÖjQóàdG èeGôHh åëÑdG äÉ≤∏Mh äGhóædGh πª©dG äÉ°TQhh äGOÉ¡°ûdG

 QhóH  Ωƒ≤j  ¢SQGóŸG  ‘  º∏©àdG  äGÈN  øª°†àŸGh  »ª°SôdGh  ÒNC’G  ´ƒædG  Gò¡a

 ø¡ŸG  πc ¿EG  ∫ƒ≤dG  øµÁh .OôØdG  IÉ«M ‘h ™ªàéŸG ‘ Ωƒj  ó©H  kÉeƒj  ¬à«ªgCG  ójGõàJ

 πµ°T  ≈∏Y  ∂dPh  Ú°SQÉªŸG  πÑb  øe  ôªà°ùŸG  º∏©àdG  ™é°ûJ  kÉ«dÉM  äÉ°UÉ°üàN’Gh

 πª©dG  äÉ°TQhh  äGhóædG  Qƒ°†M  ¿hQÉàîj  OGôaC’Éa  .»eGõdEG  hCG  »YƒW  »æ¡e  ôjƒ£J

 äÉÑLGƒdG  :πãe  á«°üî°ûdG  º¡JÉ«M  ‘  áæ«©e  ÉjÉ°†b  ™e  πeÉ©àdG  ‘  ºgóYÉ°ùJ  »àdG

 IQGOEGh ,ájô°SC’G hCG á«°ùØædG äÓµ°ûŸGh á«ë°üdG ájÉYôdGh øjódGƒdG ¬Œ äÉ«dhDƒ°ùŸGh
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 ‘  É¡JGQÉªãà°SG  øe  QÉãcE’G  ≈∏Y  äÉª¶æŸG  πª©Jh  .∂dP  ¤EG  Éeh  óYÉ≤àdGh  ∫GƒeC’G

 πª©dG ™e ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe •ÉÑJQG ¬d É¡°†©H ¿ƒµj ÉÃQ ,ÚØXƒŸG ÖjQóJ èeGôH

 QGó≤Ãh .º∏©àdG Ió«L πªY Iƒb ¬eó≤J …òdG ó«÷G OhOôŸGQóJ É¡fCG ∂dP á÷É©ŸG ó«b

 º∏©J á«ªgCG OGOõJ kÉeƒªY ™ªàéŸGh OôØdG √ÉaQ ‘ »ª°SôdG º«∏©àdG èeGôH á«ªgCG ójGõJ

 .øµ‡ Qób ÈcCG ≈∏Y á∏YÉa èeGÈdG √òg π©L øµÁ ∞«c

 º∏©àj kÉ°SQGO ¬fƒc ‘ ¬JGòH AôŸG ¢SÉ°ùMEG

 Éæd  áMÉàe  kÉØfBG  É¡æY  ÉæKó–  »àdG  º∏©àdG  ¢UôØd  áKÓãdG  ´GƒfC’G  ∂∏J  ¿ƒc  ºZôH

 kGóMGh øµd ,kGÒãc áØ∏à ¥ô£H ¢UôØdG ∂∏J ™e ¿ƒHhÉéàj ¢UÉî°TC’G ¿CG ’EG kÉ©«ªL

 .¿ƒª∏©àj º¡fƒc ‘ º¡°ùØfCÉH º¡°SÉ°ùMEG Iƒb ‘ πãªàj ¥QGƒØdG ∂∏J ÈcCG øe

 äGÈîH  ¿hôÁ  .º¡d  çóëj  A»°T  ¬fCÉch  ¢UÉî°TC’G  ¢†©H  iód  º∏©àdG  hóÑj  ób

 kÉ«Ñ°ùf áØ«©°Vh á«Ñ∏°Sh á«JGP IQƒ°U º¡jód kÉeƒªY º¡æµdh .É¡©e ¿ƒ∏YÉØàjh ÜQÉŒh

 …òdG A»°ûdG ∑GòH í°VGh ¢SÉ°ùMEG º¡jód ¢ù«d .º∏©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY º¡°ùØfCG øY

 ºgAÉHBG ,øjôNB’G ¿ƒcÎj º¡a ,√ƒª∏©àj ¿CG ¿hójôj …òdG Ée ≈àM hCG √ƒª∏©à«d ¿ƒLÉàëj

 ¿ƒµj º¡ª∏©àa .¿ƒª∏©àj ∞«ch ¿ƒª∏©àj Ée º¡«∏Y ¿ƒ∏Á ºgAÉbó°UCG hCG º¡«ª∏©e hCG kÓãe

 ™Øf ¬d A»°T ’ øµdh ¢VQC’G ‘ AÉŸG ¢Uƒ¨j .AGôë°üdG ‘ ∑Éægh Éæg AÉŸG Ìæd kÉ¡HÉ°ûe

 ¬dƒëj hCG √Rõ©j hCG º¡JÉ«M ‘ kÉÄ«°T Ò¨j ’ ¬fƒª∏©àj Ée øµd ,¿ƒª∏©àj ºg .É¡æe êôîj

 .ΩÉgh ó«Øe ƒg ÉŸ

 ÚM ¢UÉî°TC’G A’Dƒ¡a .º¡ª∏©J ‘ º¡°ùØfC’ kÉ©bƒJ ÌcCG ¢SÉ°ùMEG º¡jód ¢SÉfCG ∂dÉægh

 ºg Ée πµd º∏©àdGh åëÑdG á«dhDƒ°ùe º¡≤JÉY ≈∏Y ¿hòNCÉj á«eƒ«dG º¡JÉ«M QƒeCÉH ¿ƒeƒ≤j

 .IÉ«◊G  √òg  ‘ Gƒ∏©Øj  ¿CG  ¿hójôj  GPÉeh  ºg  øÃ ¢SÉ°ùMEG  º¡jód  .√ƒª∏©àj  ¿C’  áLÉëH

 ¬ª∏©J  ¿hójôj  Éeh  ,¿ƒLÉàëj  ÉÃ  kÉ°†jCG  kÉ°SÉ°ùMEG  ¿ƒµ∏Á  ¢SÉ°ùME’G  Gòg  øe  kÉbÓ£fGh

 .äÉ«é«JGÎ°SG Gòµg ¿ƒ©°†j ∞«c ¿ƒaô©j hCG `` ̀º∏©à∏d áÑ°SÉæŸG äÉ«é«JGÎ°S’G kÉ°†jCG º¡jódh

 ,(Knowles, 1975) »JGP ¬«LƒàH ¿ƒ°SQGO º¡fCÉH ÚãMÉÑdG ¢†©H º¡Ø°üj OGôaC’G A’Dƒ¡a

.(Martinez, 1998) º∏©àdG ¿hóª©àj ¿ƒ°SQGO º¡fCÉH ¿hôNBG º¡Ø°üjh
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 Ée  GhQôb  ó≤d  .á≤jó◊G  …Q  ¬Ñ°ûj  ¢SÉædG  øe  áYÉª÷G  √òg  OGôaCG  óæY  º∏©àdÉa

 …ôdÉH á≤jó◊G Ghó¡©Jh QhòÑdG GhÌfh ÜGÎdG GƒÄ«g .á≤jó◊G √òg øe ¬fhójôj …òdG

 ¿CG  Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘h ¿ƒ©«£à°ùj  AGhQC’G  Gò¡d áé«àfh .ƒªædG  π°üa ∫GƒW ájÉYôdGh

 .ìhôdGh º°ù÷G …ò¨J á«¡°T áÑLƒH Gƒ©àªà°ùjh ´QõdG Ghó°üëj

 ¿Éc GPEG π°†aCG ƒëf ≈∏Y º∏©à∏d áæeÉµdG áLÉ◊G ∂∏àd áHÉéà°S’G OGôaC’G ™«£à°ùjh

 ∫ÉëH ¿ƒµj kÉ°†jCG ™ªàéŸGh .º∏©dG ¿ƒ≤∏àj ¿ƒ°SQGO º¡fCÉH º¡°ùØfCÉH …ƒb ¢SÉ°ùMEG º¡jód

 º¡a ∂dòHh ¿ƒª∏©àj º¡fCÉH º¡°ùØfCÉH kÉjƒb kÉ°SÉ°ùMEG ¿ƒµ∏Á √OGôaCG ¿Éc GPEG kGÒãc π°†aCG

 .√ƒª∏©àj ¿C’ áLÉëH ºg Ée ¿ƒª∏©àj

 ó«÷G º«∏©àdG á«ªgCGh ≈æ©e

 ¤hC’G .Éª¡°†©ÑH á∏°üdG »à≤«Kh ÚJôµa í°VhCG ¿CG á≤HÉ°ùdG äGô≤ØdG ‘ âdhÉM ó≤d

 IôµØdG ÉeCGh .IOƒ÷G ‹ÉY ó«ZQ ¢û«©d ó«cCÉJ πµH …ôgƒL ôeCG IOƒ÷G ‹ÉY º∏©àdG ¿CG

 ÖÑ°ùdGh ™ªàéŸG ‘ OGôWEÉH ójGõàJ á«ªgCG Ö°ùàµJ »ª°SôdG º∏©àdG èeGôH ¿CG »¡a á«fÉãdG

 ±QÉ©eh AGQBG »°†à≤J á«JÉ«◊G QƒeC’G øe IójGõàe á∏°ù∏°S ¿ƒ¡LGƒj ¢SÉædG ¿CG ∂dP ‘

 Ö«dÉ°SCG øY åëÑdG ºàëŸG øe ¬fEÉa ¬«a ∫GóL ’ ôeCG Gòg ¿CG å«Mh .IójóL äGQÉ¡eh

 ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  .¿ÉµeE’G  Qób  ihóL ÌcCGh  á«∏YÉa  ÌcCG  á«ª«∏©àdG  èeGÈdG  √òg π©÷

 Gò¡dh  áeÉ©dG  ¢SQGóŸG  Ú°ùëàd  IógÉL äÉj’ƒdG  äÉeƒµMh á«∏ëŸG  äÉeƒµ◊G ≈©°ùJ

 º«∏©àdG  ‘  áÑ°SÉëŸGh  ádAÉ°ùŸG  √ÉŒÉH  ™aóJ  ÒKCÉàdG  áª«¶Y  Iƒb  óLƒJ  kÉ°†jCG  ÖÑ°ùdG

 ó«L  º∏©àd  áLÉëH  ÉæfCG  áaô©ŸG  ≥M  ¿ƒaô©j  ™ªàéŸG  IOÉbh  ¿ƒ«fóŸG  IOÉ≤dÉa  .‹É©dG

 .ó«L º«∏©àd áLÉëH ÉæfCG »æ©j Gògh

 á«MÉf  øe  »æ©j  ƒ¡a  .ÚæKG  ÚÄ«°T  »æ©j  π°†aC’G  º«∏©àdG  ¿CG  kÉ°†jCG  í°VGƒdG  øeh

 ¿ƒµj  A»°T  º∏©J  ‘  ¢SÉædG  IóYÉ°ùe  ≈∏Y  øjQOÉb  Gƒfƒµj  ¿CG  Úª∏©ŸG  ≈∏Y  Ú©àj  ¬fCG

 …òdG ´ƒ°VƒŸÉH á∏°U ¬d Éª«a zkGó«Øe{ √ƒYOCG ¿CG π°†aCG A»°T º∏©J …CG , kÉ≤M kÉª¡eh kGó«Øe

 ‘ áÑ∏£dG GhóYÉ°ùj ¿CG Úª∏©ŸG ≈∏Y Ú©àj ,∂dP ÖfÉL ¤EGh .ÜÉàµdG Gòg ‘ ¬÷É©f

 á«MÉædG √ò¡a .º«∏©àdG ¿ƒ≤∏àjh ¿ƒ°SQój º¡fCÉH º¡°ùØfCÉH »bÉÑà°SGh …ƒb ¢SÉ°ùMEG øjƒµJ
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 ≥∏N ,kÉeƒªYh ,º∏©à∏d äÉ°ù°SDƒe ≥∏N ‘ πeCG Éæjód ¿ƒµ«d ó«cCÉJ πµH ájQhô°V IÒNC’G

 áª«b ¿ƒaô©j øjòdG OGôaC’G øe áYQÉH áYƒª› Éæjód ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj .º∏©àdG ™ªà›

 ¿ƒYGh ºgh º∏©àdG Gòg ‘ ¿ƒWôîæj ∞«c ¿ƒaô©j ‹ÉàdÉHh ,Oƒ°ü≤ŸGh óª©àŸG º∏©àdG

 ó¡°ûf π¶f ±ƒ°ùa º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg Rõ©fh ™é°ûf ∞«c º∏©àf ⁄ Éeh .∂dòH kÉ«JGP

 ¿ƒ∏°UGƒjh  äGQô≤ŸG  ‘  ¿ƒëéæj  ∞«c  §≤a  ¿ƒaô©j  ÉæJÉ©eÉL  øe  ¿ƒLôîàj  áÑ∏W

 .Úª∏©àŸG øe ÊÉãdG ∞æ°üdG øe kÉ°UÉî°TCG IÉ«◊G √òg ‘ º¡°û«Y

º«∏©à∏d ójóL ¬«Ñ°ûJ

 IÉ«◊G  øY  ÒÑ©à∏d  iƒbC’G  Üƒ∏°SC’G  ∫Gõj  ’h  á«ZÓÑdG  IQÉ©à°S’Gh  ¬«Ñ°ûàdG  ¿Éc

 ‘  Iójó©dG  äGQÉ©à°SE’G  QÉµàHG  ≈∏Y  ¿ÉeõdG  ôe  ≈∏Y  ¿ƒª∏©ŸG  πªY  óbh  ,É¡ª¡ah

 øY  È©j  kGó«L  kÉ«Ñ©°T  kÉLGhQ  »≤d  ¬«Ñ°ûJ  kGôNDƒe  ô¡X  óbh  .º¡∏ªY  øY  åjó◊G

 π«dódG øc{ ∫ƒ≤j ,ájó«∏≤àdG äÉ«é¡æŸGh º«∏©àdG ‘ Iójó÷G äÉ«é¡æŸG ÚH õ««ªàdG

 å«M øe ó«L ¬«Ñ°ûJ ƒgh z.ìô°ùŸG ≈∏Y ∞≤j …òdG º«µ◊G øµJ ’h kÉÑfÉL ∞≤j …òdG

 ÉeóæY  ó«ØŸG  º∏©àdG  ≈∏Y  á°VhôØŸG  áeQÉ°üdG  Ohó◊G  ∂∏J  ¤EG  √ÉÑàf’G  âØ∏j  ¬fƒc

 ≈∏Y iÈc á«ªgCG »Ø°†j ¬fCG Éªc .äGô°VÉëŸG AÉ≤dEG ≈∏Y á°ù«FQ IQƒ°üH º«∏©àdG õcôj

 …òdG π«dódG{ É¡ª°Sôj »àdG IQƒ°üdG ¿CG ó«H .º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëà«d áÑ∏£dG ™«é°ûJ

 Úª∏©ŸG  º¶©e  ¬«∏Y  hóÑj  É‡  á«Ñ∏°S  ÌcCG  IQƒ°U  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘  »g  kÉÑfÉL  ∞≤j

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH Iõ«ŸG √òg Ö£≤à°ùj ójóL ¬«Ñ°ûJ øY åëHCG »æJóLh ∂dòd .øjó«÷G

 øe Òãc ‘ Úª∏©ŸG ¿CG ƒg Gòg …ó°ü≤e ¬ë°Vƒj …òdG ∫ÉãŸGh .iôNCG áeÉg ÉjGõe

 kÉ°†jCG ºgh .¬æ«Y âbƒdG ‘ »∏YÉØJ πµ°ûHh ,»©bƒJ »bÉÑà°SG πµ°ûH ¿ƒaô°üàj ¿É«MC’G

 ∞bƒŸG ‘ ∑QÉ°ûe ƒg øe πµH ¢VÎØj å«M ,√ÒZ ≈∏Y AôŸG É¡«a óªà©j ∞bGƒe ‘

 ¬∏c ó¡÷G »°†à≤j ∂dP ™eh ,¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG ‘ kÉ«°UÉ°üàNGh kÓgDƒe ¿ƒµj ¿CG

 . kÉ≤°ùæeh kÉ«YÉªL kÓªY

 ÜQÉ≤dG  áaO  ôjóe{  QhO  ƒgh  ,º∏©ŸG  Qhód  kGójóL kÉ¡«Ñ°ûJ  ΩóbCG  ¿CG  OhCG  ,Éæg  øeh

 á°VÉjQ  ‘  »HQÉŒ  øe  IôµØdG  √òg  »æJAÉL)  .á«ª«∏©àdG  áHôéàdG  ‘  zhelmsman
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 k’óH zhelmsperson áaódG øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG{ á¶Ød ΩGóîà°SG âdhÉMh .∞jòéàdGhelmsperson áaódG øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG{ á¶Ød ΩGóîà°SG âdhÉMh .∞jòéàdGhelmsperson

 ‘ IóFÉ°ùdG ≈ãfCG hCG ôcP ´ƒædG ƒëf á°UÉÿG á«°SÉ°ù◊G ™e kÉ«°û“  záaódG ôjóe{ øe

 á¶Ø∏dG  øe  IóFÉa  πbCGh  Ée  kÉYƒf  á∏«≤K  Iójó÷G  á¶Ø∏dG  √òg  øµdh  .‹É◊G  Éfô°üY

 ¿CG  πeBG  ∂dòd  .ºFÉY πµ°ûH  É¡∏ª©à°ùj  ób  Ú°ùæ÷G øe kGóMCG  ¿CG  øXCG  ’h  ```  á«∏°UC’G

 á¶Ød â°ù«dh á∏eÉ°T áeÉY á¶Ød Oô› É¡fCG ≈∏Y ôcòŸG ádÉëH á¶Ø∏dG ∂∏J AGô≤dG πÑ≤j

 ô¡f §°Sh ¿hQhÉæj kÉ©e ¢SÉædG ¿hÉ©àj ∞jòéàdG á°VÉjQ ‘ (.≈ãfC’ hCG ôcòd á°ü°ü

 ºgó°ü≤e ¤EG Gƒ∏°ü«d Qƒî°üdG øY OÉ©àH’G ‘ ¿hó¡éj º¡d ÒÑµdG …óëàdG πªëj

 ‘ ¿ƒaòéj ∞jPÉéŸÉH ¿ƒµ°ùÁ OGôaC’G A’Dƒg º¶©e .ô¡ædG πØ°SCG ‘ ™bGƒdG »FÉ¡ædG

 ájGQOh IÈN ÌcC’G IOÉY ƒg óMGh ¢üî°T º¡æ«Hh .áaGƒ£dG √ò¡d iôNCG hCG IóMGh á¡L

 .ÚaòéŸG πªY ≥°ùæjh á¡LƒdÉH ºµëàj ,áaódG ôjóe QhóH Ωƒ≤j

 áeÉ¡dG  äÉª°ùdG  øe  ójó©dG  øª°†àj  áaódG  ôjóe  QhóH  º∏©ª∏d  ¬«Ñ°ûàdG  Gòg  ¿EG

 áYƒªéŸÉa .øjôNB’G ÚÑYÓdG äÓYÉØJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬∏eÉµH »ª«∏©àdG ∞bƒª∏d kGóL

 ¬H Ωƒ≤J ¿CG  Öéj ÒÑµdG …óëàdG ¬«a kÉeÉg kÓªY É¡eÉeCG  ¿CG  ∑QóJ ¿CG  Öéj Égô°SCÉH

 ‘ ΩÉg QhóH ™∏£°†j …òdG óFÉ≤dG ƒg (º∏©ŸG …CG) áaódG ôjóeh .(ó«ØŸG º∏©àdG ƒgh)

 ºgQGhOCG  kÉ°†jCG  Gƒª¡Øj  ¿CG  Öéj  (áÑ∏£dG  …CG)  ÚaòéŸG  øµd  .™«ª÷G ∫ÉªYCG  ≥«°ùæJ

 Oôa πc ¿CG »æ©j Gògh .øjôNB’G ™eh kÉ©e ¿ƒfhÉ©àj ∞«ch (º∏©àdGh á°SGQódG) ájOôØdG

 »≤jôa ó¡L »g »àdG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG √òg ‘ ôNB’G ºYój ¿CG Öéj áYÉª÷G √òg ‘

 .πYÉa …OÉ«b QhóH º∏©ŸG ¬«a Ωƒ≤j ≥°ùæe

  áaGƒ£dG ∞jòéàH ΩÉ«≤dG º¡æµÁ kÉ©e óFÉ≤dGh áYÉª÷G øe QGôb ≈∏Y kGOÉªàYGh

 ∞jòŒ º¡æµÁ hCG ,(π¡°ùdG º∏©àdG …CG) í£°ùdG ájƒà°ùe ¿Éjô÷G áÄ«£H QÉ¡fCG ‘

 øµd .(kÉjó– ÌcC’G º∏©àdG …CG) QGóëfE’G IÒãch ¿Éjô÷G á©jô°S QÉ¡fCG ‘ ÜQÉ≤dG

 ÌcCGh  kÉ°SÉªMh  IQÉKEG  ÌcCG  ƒ¡a  ,√RÉ‚EG  ø°ùMCG  ¿EG  É‰EG  ,áHƒ©°U  ÌcCG  ÒNC’G  Gòg

.ICÉaÉµe
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 áYÉª÷G ‘ Oôa πc ≈∏Y »¨Ñæj ìÉéæH …óëàdG øe ÒNC’G ´ƒædG Gòg RÉ‚EG øµª«dh

 Éeh IOÉŸG á©«ÑW ∞°ûàµj ¿CGh √òg º∏©àdG á«∏ªY ‘ øjôNB’G áYÉé°Th ìhQ ∞°ûàµj ¿CG

 ∞°ûàµj ¿CG  ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áaódG ôjóe ≈∏Y Ú©àjh .ìÉéæH É¡fCÉ°ûH ¬ª∏©J »¨Ñæj

 ¿CG (áÑ∏£dG) ÚaòéŸG ≈∏Yh .É¡YƒªéÃ áYÉª÷G IQóbh áYÉª÷G √òg ‘ Oôa πc IQób

 óFÉ≤dG Qó≤j …òdG Éeh ,¿hôNB’G ¬∏©a ≈∏Y Qó≤j Éeh ¬∏©a ≈∏Y ¿hQOÉb ºg Ée GƒØ°ûàµj

 å«M øe kÉ©e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe äGQó≤dG ∂∏J IOÉjR kÉ©«ªL ¿ƒ©«£à°ùj ∞«ch  ``` ¬∏©a ≈∏Y

 .ôNB’ÉH ¿ÉÁEG º¡«a óMGh πc iódh áYÉé°ûdG ∞°ûàµj ≥jôa ‘ AÉ°†YCG º¡fƒc

 .∞bƒŸG hCG πª©∏d áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G õ«eôJ ‘ á«ZÓÑdG IQÉ©à°S’Gh ¬«Ñ°ûàdG QhO πãªàj

 ÖfGƒ÷G IOó©àe ájDhQ Éæ«£©j ÜQÉ≤dG ‘ áaódG ôjóÃ º∏©ŸG ¬ qÑ°ûJ »àdG IQÉ©à°S’G √ògh

 .¬Lh π°†aCG ≈∏Y πªY ¿EG ``` ¿ƒµj ¿CG º«∏©à∏d øµÁ ÉŸ

 ÜÉàµdG Gòg É¡°Vô©j »àdG QÉµaC’G QhO

 áÑ∏W ÉfOQCG GPEGh ,IÉ«◊G á°übôH ΩÉ«≤dG ≈∏Y AôŸG IQób Rõ©j kÉª∏©J ójôf Éæc GPEG

 É¡°Vô©f »àdG QÉµaCÓd øµÁ ∞«µa º«∏©àdG ¿ƒ≤∏àj º¡fCÉH º¡°ùØfCÉH …ƒb ¢SÉ°ùMEG º¡jód

 øe ´ƒ°Vƒe πc øY »∏j Éª«a çó–CG ±ƒ°S ?∂dP ‘ ÉfóYÉ°ùJh ó«ØJ ¿CG ÜÉàµdG Gòg ‘

 ºYódGh Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG ,ó«ØŸG º∏©àdG :»gh ,áKÓãdG á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG

 .π°†aC’G »°ù°SDƒŸG

 ó«ØŸG º∏©àdG

 Ée  ∞°Uƒd  á°UÉN á¨d  hCG  kÉHÉ£N ó«ØŸG  º∏©à∏d  ¬æY ÉæKó– …òdG  ∞«æ°üàdG  Ωó≤j

 »≤JôJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á≤jô£Hh É¡ª∏©f »àdG äGQô≤ŸG øe áÑ∏£dG ¬ª∏©àj ¿CG øµÁ …òdG

 √ƒª∏©àj ¿CG º¡àÑ∏£d kÉ≤M ¬fhójôj …òdG ÉÃ ¿ƒª∏©ŸG º∏ëj Éeóæ©a .º«∏©àdG øe ÉæàjÉ¨H

 ¿É«¨Ñj kÉ©e Ú≤jôØdG ¿EÉa kÉ≤M øjó«÷G º¡«ª∏©e øe √ƒª∏©J ÉÃ áÑ∏£dG πeCÉàj ÉeóæYh

 »g Éªa .Gƒª∏©J Ée ¿ƒ≤Ñ£j ∞«c πH ,º¡ØdG Gòg øe ÌcCG ƒg Éeh É¡JGP IOÉª∏d kÉª¡a

 ?É¡æY ¿ƒKóëàj »àdG ó«ØŸG º∏©à∏d áØ∏àîŸG ´GƒfC’G
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 º∏©ŸG  É¡eóîà°ùj  ¿CG  øµÁ  º∏©àdG  Gò¡d  ´GƒfCG  áà°S  ó«ØŸG  º∏©àdG  ∞«æ°üJ  í°Vƒj

 :¢SÉª◊G ÒãJ »ª«∏©àdG ¬∏ª©d ±GógCG ™°Vƒd

 ≥FÉ≤◊Gh äÉbÓ©dGh á°ù«FôdG A…OÉÑŸGh º«gÉØŸG ôcòJh º¡a .á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG •.á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG •.á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG

 .Qô≤ŸG iƒàëÃ IOÉY É¡«dEG QÉ°ûj Ée É¡YƒªéÃ πµ°ûJ »àdG

 ,∂dP  ∫Éãe)  á«°SGQódG  IOÉŸÉH  ÒµØàdG  ‘  ¢SÉª¨f’G  ≈∏Y  IQó≤dG  .≥«Ñ£àdG  •
 ,(QGô≤dG  ™æ°Uh  πFÉ°ùŸGh  äÓµ°ûŸG  πM  ,»YGóHE’G  ÒµØàdG  ,óbÉædG  ÒµØàdG

 .Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG IQGOEG á≤jôW º∏©J ∂dòch ,iôNCG áeÉg äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

 øjOÉ«e ∞∏à ÚH äÓYÉØàdG ≈∏Yh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ≈∏Y ±ô©àdG .πeÉµàdGh èeódG •.πeÉµàdGh èeódG •.πeÉµàdGh èeódG

 .¢SÉædGh IOóëŸG QÉµaC’Gh áaô©ŸG

 øe π°†aCGh IójóL Ö«dÉ°SCÉH øjôNB’G ™eh äGòdG ™e πYÉØàdG .ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG •
 .Iójó÷G áaô©ª∏d á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉ«YGóàdG ±É°ûàcGh ≥HÉ°ùdG

 .IOÉŸÉH á∏°U ¬d ÉÃ ¬ª«bh √ôYÉ°ûeh AôŸG äÉeÉªàgG Ò«¨J .ΩÉªàg’G •

 QÉ°ùØà°S’G á«Ø«c º∏©Jh π°†aCG á«ÑdÉW äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG .º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J •.º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J •.º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J

 kÉ°SQGO AôŸG íÑ°üj ∞«c º∏©Jh IOó IOÉe ¢Uƒ°üîH áaô©ŸG AÉ°ûfEGh ∫GDƒ°ùdGh

 .»JGP ¬«LƒàH

 áÑ∏£dG ∫ƒ°üM á«fÉµeEG ≥∏îj √òg πãe º∏©à∏d ±GógCG Æƒ°U ≈∏Y kGQOÉb AôŸG ¿ƒc ¿EG

 ¤EG  »°†Øj  ób  kÉMƒªW  ÌcCGh  IójóL  ±GógCG  ™°Vh  øµd  .ó«ØŸG  º∏©àdG  ‘  IÈN  ≈∏Y

 ‘ Iƒb ÌcCG  Qô≤ŸG  ‘ äGÈîH ±GógC’G  √òg §HQ AôŸG  ™£à°ùj  ⁄ Ée á∏°TÉa äÉ©bƒJ

 .ó«ØŸG º∏©àdG äGÈN ¿ƒ≤∏îj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG Úª∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj ÖÑ°ùdG Gò¡dh .º∏©àdG

Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG

 º∏©àdG õjõ©Jh ºYO øe ¬æµ“ º∏©ŸG ó«H IGOCG Qô≤ª∏d πeÉµàŸG º«ª°üàdG êPƒ‰ ¿EG

 ájƒ≤dGh áªFÉ≤dG QÉµaC’G øe kGOóY º¶æjh ó°ùéj ¬fC’ á«°UÉÿG √òg ∂∏Á ƒgh .ó«ØŸG
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 ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,»ª«∏©àdG º««≤àdGh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y §°ûædG º∏©àdG πãe º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH

 .Éª¡æ«H èeódGh §HôdG ∫ÓN øe (ÉgÒZh) QÉµaC’G √òg ôKCG IOÉjR á«Ø«c ÚÑj

 çÓK ÈY ábóH πª©dG ∫ÓN øe Qô≤ª∏d kÉª«ª°üJ º∏©ŸG ôµàÑj êPƒªædG Gòg »Øa

 :»g ,º«ª°üàdG á«∏ª©d πMGôe

Qô≤ª∏d ájƒ≤dG á«°SÉ°SC’G äÉfƒµŸG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

 . kÉ≤«bO kÓ«∏– á«aô¶dG πeGƒ©dG π«∏– -1

 .±GógC’G √òg ™°Vhh ó«ØŸG º∏©àdG ±GógCG ójó– -2

 .º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨à∏d Ió«Øeh áeÉg ≠«°Uh ∫Éµ°TCG QÉµàHG -3

 .º∏©àdGh º«∏©à∏d ádÉ©a á£°ûfCG QÉµàHG -4

 . kÉ©e á≤HÉ°ùdG á©HQC’G äÉfƒµŸG èeO -5

º∏©àdG á£°ûfC’ kÉ«dÉªLEG kÉ££ πµ°ûàd äÉfƒµŸG ™«ªŒ :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 Qô≤ª∏d ájôµØdG á«æÑdG ójó– -6

 º«∏©à∏d ájƒb á«é«JGÎ°SG QÉ«àNG hCG ™°Vh -7

 .º∏©àdG á£°ûfC’ kÉ«dÉªLEG kÉ££ Óµ°û«d kÉ©e á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’Gh á«æÑdG èeO ```8

 á«≤ÑàŸG ΩÉ¡ŸG ∫Éªµà°SG :á«eÉàÿG á∏MôŸG

 ¿Éëàe’G ¥GQhCG í«ë°üàd ∫OÉY ΩÉ¶f ôjƒ£J -9

 áæµªŸG äÓµ°ûŸG ∫õY -10

 Qô≤ª∏d »°SGQódG è¡æŸG áHÉàc -11

 »ª«∏©àdG ∂∏ªYh Qô≤ŸG º««≤àd á£N ™°Vh -12
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 »NƒJ  ∫ÓN  øe  Qô≤ª∏d  kÉª«ª°üJ  ¿ƒ©°†j  ∞«c  Gƒª∏©àj  ¿CG  ¿ƒª∏©ŸG  ´É£à°SG  GPEGh

 ¤EG  ôeC’G  º¡H  »¡àæj  ±ƒ°ùa  çÓãdG  äGƒ£ÿG √òg  øe  IóMGh  πµH  πª©dG  ‘  ábódG

 å«ëHh  ò«Øæà∏d  º«ª°üàdG  Gòg  êÉàëj  ±ƒ°S  òFóæYh  .Qô≤ª∏d  á«∏YÉØdG  …ƒb  º«ª°üJ

 .kÉ©e ¿BG ‘ º∏©ŸG óæYh ``` áÑ∏£dG óæY kÉ≤M ó«ØŸG º∏©àdG ‘ IÈN º«ª°üàdG Gòg ≥∏îj

 »°ù°SDƒŸG ºYódG

 º«∏©àdG ‘ IójóL Ö«dÉ°SCG º∏©àd ÚeRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG ∫òH øe IòJÉ°SC’G øµªà«d

 ¿ƒLÉàëj πH ,ºYódG øe ójõŸ áLÉëH º¡a ÜÉàµdG Gòg ‘ ¬æY åjó◊G …ôéj Éªc

 .äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG øe kÉ«dÉM ¬fƒ≤∏àj É‡ π°†aCG ºYód

 áæ«©e äGƒ£N òîàJ  ¿CG  É¡«a  ¿ƒ∏ª©j  »àdG  äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  ≈∏Y »¨Ñæj   , k’hCG

 :»∏j Éªc ,ºYódG Gòg Ëó≤àd

 .kÉ«∏NGO  áªFGƒàe  á≤jô£H  πª©Jh  áª¶æe  á°ù°SDƒŸG  ¿CÉH  ócCÉàdG •

 øe  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ∫ƒM  Iójó÷G  QÉµaC’G  º∏©J  ‘  IòJÉ°SC’G  Oƒ¡L  ºYóJ  •
 çGóMEG ¤EG áaÉ°VEG IòJÉ°SC’G πªY øe CGõéàj ’ kGAõL »æ¡ŸG Qƒ£àdG π©L ∫ÓN

 .º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒM Iójó÷G QÉµaCÓd º¡ª∏©J ‘ IòJÉ°SCÓd ¿ƒ©dG Ωó≤J õcGôe

 (.Égƒª∏©àj ¿CG IòJÉ°SCÓd »¨Ñæj »àdG QÉµaC’G øe ójõª∏d Ü ≥ë∏ŸG ô¶fG)

 IòJÉ°SC’G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ¿ƒ∏ª©j  ,ΩÉ°ùbCG  AÉ°SDhQ  á°UÉîHh  ,äÉ°ù°SDƒe  IOÉb  É¡jód •
 .»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d ΩRÓdG âbƒdG ÒaƒJ á«Ø«c õjõ©J ‘

 …òdG  º«∏©àdG  ∫É«M  IòJÉ°SC’G  Qƒ¶æe  õjõ©J  ¤EG  ±ó¡J  á≤jô£H  º«∏©àdG  ºq«≤J •
 øe  ójõŸG  AÉØ°VEG  π«Ñ°S  ‘  √ƒ∏©Øj  ¿CG  Öéj  Ée  ≈∏Yh  áÑ∏£dG  º∏©J  ≈∏Y  õcôj

 .»ª«∏©àdG º¡∏ªY IOƒL ≈∏Y õjõ©àdG

 øjó«L  kÉª∏©Jh  kÉª«∏©J  πµ°ûj  …òdG  ÉÃ  áÑ∏£dG  ∞«≤ãàd  áeRÓdG  äÉ«dB’G  É¡jód •
 .Iójó÷G QÉµaC’G √òg ¿ƒeóîà°ùj øjòdG IòJÉ°SC’G ™e ¿hÉ©àdG á«¨H
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 º«∏©àdÉH ΩÉªàgG É¡d äÉ°ù°SDƒe øe »JCÉj ¿CG Öé«a IòJÉ°SC’G ºYód ÊÉãdG Qó°üŸG ÉeCG

 :»gh ,‹É©dG

 ´hô°ûe ‘ kÉ©e ¿hÉ©àJ ¿CG ™«£à°ùJh .º«∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG äGP á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ‘ äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG  ¬eóîà°ùJ ¿CG  øµÁ ó«÷G º«∏©à∏d  ∞jô©J ™°Vƒd ÒÑc »æWh

 ¬«a iôj á≤jô£H ∞jô©àdG Gòg ÆÉ°üj ¿CG »¨Ñæjh .ó«÷G º«∏©àdG õjõ©Jh ™«é°ûàd É¡«©°S

 âbƒdG ‘h ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G øe ™°SGh ∞«W ≈ª¶Y IóFÉa

 GPEÉa .ó«÷G ÒZ º«∏©àdGh ó«÷G º«∏©àdG ÚH õ«Á kÉÑ°†à≤eh kGOó kÉØjô©J ¿ƒµj ¬°ùØf

 QÉ¶àfG ∫ƒW ó©Hh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG iód ¿ƒµj ±ƒ°ùa ´ƒædG Gòg øe ∞jô©J ôaƒJ

 ‘ º«∏©àdG IOƒL º««≤àdh kÉ≤M øjRÉàªŸG IòJÉ°SC’G ICÉaÉµeh ôjó≤àd ∫ƒ≤©eh ó«L ¢SÉ°SCG

 .äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J

 Gò¡a .kÉ«dÉM ÚªFÉ≤dG É¡¡LƒJh É¡∏ªY π°UGƒJ ¿C’ áLÉëH »gh .OÉªàY’G ä’Éch

 ¿ƒ≤≤ëj áÑ∏£dG ¿CG ≈∏Y π«dódG Ëó≤àd äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG ™é°ûJ á°SÉ«°S πµ°ûj πª©dG

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG á£°ûfCG ‘ áª¶àæe IQƒ°üH ¿ƒWôîæj IòJÉ°SC’G ¿CGh ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG

.ôKCG …Ph πYÉa ƒëf ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ∞«c º∏©J á«¨H

 ™jQÉ°ûŸG  ∫ƒ“ »àdG  »g äÉcô°û∏d  á©HÉàdGh  á°UÉÿGh  á«eƒµ◊G πjƒªàdG  ä’Éch

 É¡jód  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  ´GƒfC’  kÉØ°Uh ä’ÉcƒdG  √òg Ωó≤J ÉeóæYh .º«∏©àdÉH  á∏°üdG  äGP

 Ö∏£H Ωó≤àJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG Ö∏£J ¿CG …óéŸG øe ¬fEÉa ,É¡∏jƒªàd áÑZQh OGó©à°SG

 ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe Égõjõ©J ≈∏Y πª©J ±ƒ°S »àdG ó«ØŸG º∏©àdG ´GƒfCG Oó– ¿CÉH πjƒªà∏d

 º∏©àdG πãe º«∏©à∏d πYÉØdG º«ª°üàdG A…OÉÑe áMÎ≤ŸG á£°ûfC’G ¢ùµ©J ∞«c ÚÑJ ¿CGh

 .»ª«∏©àdG º««≤àdGh πYÉØdG §°ûædG

 ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  ºYO  ≈∏Y  kÉ«dÉM  πª©J  »gh  á«ª∏©dG  äÉ°UÉ°üàN’G  äÉ«©ªL

 √ò¡d  ¿ƒµj  ób øµdh  .É¡°ü°üîJ ä’É› øª°V iôNCÉH  hCG  á≤jô£H º«∏©àdG  Ú°ùëàd

 øe πeÉµdG ´ƒæàdG É¡à£°ûfCG  â°ùµY GPEG »ª«∏©àdG πª©dG ‘ kGÒãc ÈcCG ôKCG  äÉ«©ª÷G

 º«∏©àdÉH á°UÉÿG á°ù«FôdG QÉµaC’G ÚH §HôJ »àdG πª©dG äÉ°TQh º«¶æJ πãe ,äÉfÉµeE’G
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 çƒëÑdG ájÉYQh º«¶æJh .¬JGP »ª∏©dG ¢UÉ°üàN’ÉH á∏°üdG äGP ∞bGƒŸG ™e »©eÉ÷G

 ìÉààaGh  äÓéŸG  QGó°UEGh  äGô“DƒŸÉc)  äÉjóàæŸG  áeÉbEGh  ,…óéŸG  º«∏©àdÉH  á°UÉÿG

 äÉeÉªàg’G  ∫ƒM  …CGôdG  ∫OÉÑJ  ¿ƒcQÉ°ûŸG  É¡dÓN  øe  ™«£à°ùj  (á«fhÎµdG  ™bGƒe

 OGƒŸG  Ëó≤J  ¤EG  áaÉ°VEG  ,äÉMÉ‚  øe  ≥≤–  Éeh  çƒëÑdGh  ÜQÉéàdGh  á«ª«∏©àdG

 kÉ°ü«î∏J πµ°ûJ »àdG (á›óŸG ¢UGôbC’Gh »FôŸG π«é°ùàdG áWô°TCGh ä’É≤ŸGh ÖàµdÉc)

 iôNC’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  ¿hÉ©àdG  ∂dòch  ,º«∏©à∏d  Ió«÷G  á°SQÉªŸÉH  á°UÉÿG  QÉµaCÓd

 .º«∏©àdG ‘ ôKCG É¡d »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e É¡«WÉ©J ‘ á«æWƒdG äÉª¶æŸGh

 ¿ƒµj ób »©eÉ÷G º«∏©àdÉH á°UÉÿG äÓéŸG  øe IójGõàŸG OGóYC’G ∂∏J ¿CG Éªc

 ¿ƒ©LGôŸGh É¡«a Öàµj øeh Égôjô– AÉ°SDhQ ôcòJ GPEG AGô≤dG º«∏©J ≈∏Y ÒÑc ôKCG É¡d

 á°ù«FôdG  QÉµaC’G  ¢†©Hh  IQƒ°ûæŸG  ádÉ≤ŸG   ÚH  §HôdG  :πãe  Ió«ØŸG  äÉ«°UƒàdG  ¢†©H

 ΩÉªàg’Gh  õ«cÎdG  ™°Sƒàa  ,»©eÉ÷G  º«∏©àdG  øY  çóëàJ  »àdG  äÉØdDƒŸG  ‘  IOQGƒdG

 Ëó≤Jh ,º«∏©àdG  ‘ kÉYÉ°ùJG  ÌcC’G  äÉ«é«JGÎ°S’G ¤EG  IOóëŸG Ö«dÉ°SC’G  Oô› øe

 ±GógCGh á«aô¶dG πeGƒ©dG πãe) º«∏©àdG º«ª°üàd á°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

 √òg §HôJ »àdG äÉbÓ©dGh º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCGh º««≤àdGh á©LGôdG ájò¨àdGh º∏©àdG

 .(É¡°†©ÑH äÉfƒµŸG

 º«∏©àdÉH ábÓY É¡d »àdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏µdG âYÉ£à°SG GPEÉa

 IòJÉ°SC’G ¿CÉH Ió«cCG áYÉæb ≈∏Y »æfEÉa ,IòJÉ°SCÓd ºYódG øe ´ƒædG Gòg Ωó≤J ¿CG ‹É©dG

 kGóL á«bGôdG º∏©àdG äGÈN øe ´GƒfC’ áÑ∏£dG ¤EG º¡Áó≤J ÈY ∂dòd ¿ƒÑ«éà°ùj ±ƒ°S

 .≥HÉ°ùdG øY kÉjQòL kÉaÓàNG áØ∏àîŸGh

áÑ∏£dGh PÉà°SC’G ÚH äÓYÉØàdG øe Ohó◊G ≈°übC’ IOÉaE’G

 Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ¢Uƒ°üîH  kÉØfBG  É¡æY  ÉæKó–  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  QÉµaC’G  Iƒb  ºZôH

 .øjó«÷G º∏©àdGh  º«∏©à∏d  á∏eÉµdG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªgC’G  π«©Øàd  ÉgóMh »ØµJ  ’ É¡fCG  ’EG

 ‘h .áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G ÚH ó«÷G πYÉØàdG kÉ°†jCG ¿É«°†à≤j ¿Gó«÷G º∏©àdGh º«∏©àdÉa

 πYÉØàdG  ‘  Éæà≤jôW  õjõ©J  ≈∏Y  IQOÉb  ‹  hóÑJ  º«gÉØe  áKÓK  iQCG  ô°VÉ◊G  âbƒdG
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 :»gh ,»ª«∏©àdG  Éæ∏ª©d  ójó÷G º«ª°üàdG  Gòg ≥Ñ£f ¬«a  …òdG  âbƒdG  ‘ áÑ∏£dG  ™e

 .º«∏©à∏d »MhôdG ó©ÑdGh ,IOÉ«≤dGh ,º∏©ŸG á«bGó°üe

 º∏©ŸG á«bGó°üe

 hCG Ö«£ÿG á«bGó°üe ∫ƒM âjôLCG »àdG ä’É°üJ’G çƒëH øe Ωƒ¡ØŸG Gòg ¢ùÑàbG

(Cooper and Simonds, 1998; Berlo, Lemert, and Mertz, zQó°üŸG á«bGó°üe{(Cooper and Simonds, 1998; Berlo, Lemert, and Mertz, zQó°üŸG á«bGó°üe{(Cooper and Simonds, 1998; Berlo, Lemert, and Mertz,

 ΩÉeCG (º∏©ŸG hCG) Ö«£ÿG º∏µJ Éª∏c ¬fEG Ωƒ¡ØŸG Gò¡d á«°SÉ°SC’G IôµØdG ∫ƒ≤J .1969)

 Gòg  á«bGó°üe ∫ƒM ¬JGQGôb  òîàj  CÉàØj  ’  Qƒ¡ª÷G Gòg ¿EÉa  Ú©ªà°ùŸG  øe  Qƒ¡ªL

 º¡eÉªàgG  ¿ƒ¡Lƒj  º¡fEÉa  ∂dP  Gƒ∏©a  ¿EGh  .¬dƒ≤j  Ée  ≥jó°üJ  øµÁ  πg  hCG  Ö«£ÿG

 Ö«£ÿG  Gòg  øY  º¡gÉÑàfG  ¿ƒaô°üj  º¡fEÉa  É¡H  Gƒªà¡j  ⁄  ¿EGh  ,¬FGQBGh  ¬JÉ≤«∏©àd

Arlette Knight âjÉf â«dQBG ¬dƒ≤J Ée Gòg) iôNCG AÉ«°TC’ á«ægòdG º¡àbÉW ¿ƒ¡LƒjhArlette Knight âjÉf â«dQBG ¬dƒ≤J Ée Gòg) iôNCG AÉ«°TC’ á«ægòdG º¡àbÉW ¿ƒ¡LƒjhArlette Knight

 Ωƒ¡ØÃ ∫É≤àfÓd kGÒãc â∏ªY óbh »ª«∏©àdG π°UGƒàdG ‘ IGQƒàcódG IOÉ¡°T πª– »àdG

 º«∏©àdG ∫ƒM á«°ü°üîàdG äÉØdDƒŸG ¤EG »ª∏©dG ¢UÉ°üàN’G ∂dP øe º∏©ŸG á«bGó°üeh

 http://www.™bƒŸG  ô¶fCG  Ωƒ¡ØŸG  Gò¡d  πeÉµdG  ¢üædG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏dh  ,»©eÉ÷G

ou.edu/tips/ideas/credibility.html; access date October 14, 2002/.

 Ée ∫ƒM É¡H ¢SCÉH ’ äÉfÉ«H π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG ™ªL óbh Gòg

 kÓ«∏– GhôLCG  ºK  ,á«bGó°üe …òH ¢ù«d  hCG  á«bGó°üe GP kÉæ«©e kÉÑ«£N π©éj …òdG

 åMÉÑdG  óæY  äÉ«∏°†aC’G  ≈∏Y  kGOÉªàYGh  .äÉfÉ«ÑdG  √òg  øe  áLôîà°ùŸG  πeGƒ©∏d

 π°†aCG  »ææµd .á°ù«FôdG πeGƒ©dG  øe á°ùªN hCG  á©HQCG  hCG  áKÓK ¿ƒãMÉÑdG  A’Dƒg ™°Vh

 π«°üØàdÉH ¬ãëH …òdG êPƒªædG ∂dP ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûJ »àdG áKÓãdG πeGƒ©dG áî°ùf

 .(1993)  óFÉ≤dG  á«bGó°üe  ∫ƒM  Éª¡HÉàc  ‘  Kouses and Posner  ôfRƒHh  RRƒc

 á«bGó°üe ‘ ôKDƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG áî°ùædG √òg ¢ü∏îJ

 ∞bGƒe  ‘  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  Éæ≤ÑW  GPEG  .á«µ«eÉæjódGh  IQGó÷Gh  IAÉØµdG  »g  Ö«£ÿG

 ±ƒ°S GƒfÉc GPEG Ée ¿hQô≤jh Úª∏©ŸG ¿ƒªq«≤j áÑ∏£dG ¿CG ≈∏Y ∫ój ƒ¡a º∏©àdGh º«∏©àdG

 ¬fƒc å«M øe º∏©ª∏d º¡àjDhQ ≈∏Y kGOÉªàYG äGQô≤ŸÉHh º«∏©àdG ‘ º¡à≤jô£H ¿ƒ©æà≤j

 .kÉ«µ«eÉæjOh á≤ã∏d kÓgCGh kGAƒØc
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 ¿ƒµj ób .¬à«ªgCG  ¬d  ÉªgÓch ```  ÚæKG  Újƒà°ùe ≈∏Y áKÓãdG  πeGƒ©dG  √òg óLƒJh

 ÖfÉL ≈∏Y ôeCG  Gògh kÉ«µ«eÉæjOh  á≤ã∏d  kÓgCGh  kGAƒØc (¿ƒµj  ’ hCG)  ¬à≤«≤M ‘ º∏©ŸG

 ƒg π≤à°ùe ƒëf ≈∏Yh kÉ°†jCG á¨dÉÑdG ¬à«ªgCG ¬d …òdG ôNB’G ôeC’G øµd .á«ªgC’G øe ÒÑc

 ≈∏Y ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .kÉ«µ«eÉæjOh á≤ã∏d kÓgCGh kGAƒØc º∏©ŸG ¿hôj áÑ∏£dG ¿Éc GPEG Ée

 ÒZ áÑ∏£dG ô¶f ‘ hóÑj ¬æµd Ée A»°T π©a ‘ kÉ≤M kGAƒØc º∏©e ¿ƒµj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 .á«≤«≤◊G ¬JAÉØc øe ºZôdÉH º∏©ŸG á«bGó°üe QÉ¡æJ ,∂dP π°üM GPEÉa .AƒØc

 »àdG º∏©ŸG äÉ«cƒ∏°S »g Ée :∫GDƒ°ùdG ìôW ¤EG ÉfOƒ≤J º∏©ŸG á«bGó°üe ádCÉ°ùe øµd

 ÒgÉªL  øe  OóY  ¢ûbÉf  ó≤d  á«µ«eÉæjódGh  IQGó÷Gh  IAÉØµ∏d  áÑ∏£dG  ájDhQ  ‘  ôKDƒJ

 √òg øe πeÉY πc ™e á≤aGÎŸG äÉ«cƒ∏°ùdÉH áªFÉb ¤EG Gƒ∏°UƒJh ∫GDƒ°ùdG Gòg Ú©ªà°ùŸG

 .7-1 ºbQ ¢Vô©dG ‘ É¡æ«Ñfh πeGƒ©dG

 äÉ«cƒ∏°ùdG  áªFÉb  ∂dòch  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  ÖÑ°ùH  ¬fCG  Úª∏©ŸG  øe  ¿hÒãµdG  óLh

 AÉ«°TC’G ájDhQ ¿ƒ©«£à°ùj º¡a .áÑ∏£dG ™e º¡JÉbÓY Ú°ù– øe Gƒæµ“ ¬©e á≤aGÎŸG

 ¿É«MC’G Ö∏ZCG  ‘ »gh äÓµ°ûŸG ¢†©H É¡æY ºéæJ óbh É¡fƒ∏©Øj ’ hCG  É¡fƒ∏©Øj »àdG

 ¿CG  ¿hóéj  äGÒ«¨àdG  √òg ¿hôéj  øjòdG  ¿ƒª∏©ŸGh  .ÉgÒ«¨J  kÉ«Ñ°ùf  π¡°ùdG  øe QƒeCG

 á«ªgCGh iÈc áª«b ¬d Ωƒ¡Øe Gòg ¿PEG .∂dP ó©H kGÒãc ø°ùëàJ áÑ∏£dG ™e º¡JÉbÓY

 .áÑ∏£dGh º∏©ŸG ÚH πYÉØàdG õjõ©J ‘ áª«¶Y

 º∏©ŸG á«bGó°üe ∞°üJ ¢üFÉ°üN :7-1 ºbQ ¢Vô©dG

IAÉØµdGá≤ãdÉH IQGó÷Gá«µ«eÉæjódG

 IOÉŸÉH Ió«L áaô©e

á«°SQódG

áÑ∏£dG áë∏°üÃ kGÒãc ºà¡j

 kÓgCGh kGAƒØc º∏©ŸG ¿hôj áÑ∏£dGh{

z…¿Éc GPEG kÉ«µ«eÉæjOh á≤ã∏d

 ¢SÉªMh ΩÉªàgG ¬jód

IOÉŸÉH øjÒÑc

 IOÉe  ìô°T  ™«£à°ùj •
 ó«L πµ°ûH Ió≤©e

√OƒYƒH  »Øj •IÒÑc  ábÉW  ¬jód •
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 ‘ Ió«L äGQÉ¡e ¬jód • ‘ Ió«L äGQÉ¡e ¬jód • ‘ Ió«L äGQÉ¡e ¬jód

∞°üdG IQGOEG

 πµ°ûH á©LGQ ájò¨J »£©j • πµ°ûH á©LGQ ájò¨J »£©j • πµ°ûH á©LGQ ájò¨J »£©j

…Qƒa

 ¬jód  …CG  ,áfhôŸÉH  º°ùàj  •
 êhôÿG  ≈∏Y  IQó≤dG

 øe  ójõ«d  ¢üædG  øY

 áÑ∏£dG ΩÉªàgG

 øY Ö«éj ¿CG ™«£à°ùj • øY Ö«éj ¿CG ™«£à°ùj • øY Ö«éj ¿CG ™«£à°ùj

áÑ∏£dG á∏Ä°SCG

 í«ë°üàd kÉ«≤£æe kGÒ°ùØJ »£©j • í«ë°üàd kÉ«≤£æe kGÒ°ùØJ »£©j • í«ë°üàd kÉ«≤£æe kGÒ°ùØJ »£©j

¿Éëàe’G ¥GQhCG

 ‘  Ió«L  äGQÉ¡e  ¬jód •
IOÉŸG ¢VôY

 QOÉ°üe AÉ£YEG ™«£à°ùj • QOÉ°üe AÉ£YEG ™«£à°ùj • QOÉ°üe AÉ£YEG ™«£à°ùj

iôNC’G ∫ÉªYC’G

 º∏©j ,…CG ,äÓeÉ– ájCG ô¡¶j ’ • º∏©j ,…CG ,äÓeÉ– ájCG ô¡¶j ’ • º∏©j ,…CG ,äÓeÉ– ájCG ô¡¶j ’

IOó©àe ô¶f äÉ¡Lh øe

 áYƒæàe  Ö«dÉ°SCG  ¬jód  •
º«∏©àdG ‘

π°UGƒàdG  ≈∏Y  Ió«L  IQób  ¬d •õ««“  ¿hO  áÑ∏£dG  ™«ªL  πeÉ©j • ¬∏©Øj  ±ƒ°S  ÉÃ  DƒÑæàdG  ¿ƒµj •
¿É«MC’G ¢†©H ‘ kÉÑ©°U

¬ª∏©j  Ée  zπ©Øj{  ¿CG  ™«£à°ùj •áÑ∏£dG  êôëj  ’ •áÑ∏£dG  ™e  ábÓ©dG  »HÉéjEG •áÑ∏£dG  ™e  ábÓ©dG  »HÉéjEG •áÑ∏£dG  ™e  ábÓ©dG  »HÉéjEG

 á©°SGh  IóYÉb  ¬jód  •
äÉeƒ∏©ŸG øe

 áfhôŸÉH  ∞°üàj •∞°üdG  ¤EG  ¬à«°üî°T  ∞«°†j •

IOÉ«≤dG

 Iôµa »g áÑ∏£dGh º∏©ŸG ÚH ábÓ©dG ´ƒ°VƒÃ á∏°U É¡d »àdG á«fÉãdG áeÉ©dG IôµØdG

 .Ú©e Qô≤e øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG ƒg kÉeƒªY áÑ∏£dGh á©eÉ÷G ô¶æH º∏©ŸÉa .IOÉ«≤dG

 ¿C’h kGóFÉb ¿ƒµ«d á°Uôa ¬fCG  ≈∏Y Qô≤ŸÉH ôµØj ¿CG  º∏©ª∏d øµªŸG øe ¬fCG  »æ©j Gògh

 .ájOÉ«≤dG ¬JGQÉ¡e Üôéj

 ±ó¡H IOÉ«≤dG øY IójóY äÉØdDƒe É¡àdhÉæJ QÉµaCÉH áfÉ©à°S’ÉH ¿ƒÑZGôdG ¿ƒª∏©ŸGh

 êPÉªædGh  äÉjô¶ædG  ¿hóéj  ób  πYÉØàdG  Gòg  ¬«LƒJh  áÑ∏£dG  ™e  º¡∏YÉØJ  Ú°ù–

 É¡à°SQO »àdG ∂∏J ¿CG  ’EG  É¡∏c IOÉ«≤∏d áØ∏àîŸG êPÉªædG ¢SQOCG  ⁄ »æfCG  ™eh ,Iójó©dG

 .á«ª«∏©J áÄ«H ‘ É¡≤«Ñ£J óæY Ió«Øe AôŸG Égóéj kGQÉµaCG Ωó≤J

 ¬©°Vh  …òdG  ∑GP  ƒg  kGójó–  ¢Vô¨dG  Gò¡d  kGôjóL  √óLCG  …òdG  êPƒªædG  ¿CG  ó«H

 zá«∏jƒëàdG IOÉ«≤dG{ √ÉYO …òdGh Bernard Bass (1984, 1994, 1998) ¢SÉH OQÉfôH
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 ™aGódGh ‹ÉãŸG ÒKCÉàdG »gh á«∏jƒëàdG IOÉ«≤∏d äÉfƒµe á©HQCG êPƒªædG Gòg ‘ ∞°üj ƒ¡a

 ô¶æj ÉeóæYh .(7-2 ºbQ ¢Vô©dG ô¶fG) …OôØdG QÉÑàY’Gh …ôµØdG õ«ØëàdGh »eÉ¡dE’G

 äÓµ°ûŸG ¢†©H óéj kÉª∏©e Qƒ°üàf ¿CG Ée kÉYƒf π¡°ùdG øe ¿CG hóÑj áªFÉ≤dG ∂∏J ¤EG AôŸG

 ¬JÉbÓY »æÑj ¬∏©Œ »àdG πFÉ°SƒdG óé«d QÉµaC’G √ò¡H Ú©à°ùjh áÑ∏£dG ™e ¬JÉbÓY ‘

 .∞∏à ƒëf ≈∏Y áÑ∏£dG ™e

 ôeCG Gògh ,º¡d IóFÉa ÌcCG ¿ƒµJ ób IOÉ«≤∏d iôNCG êPÉ‰ ¿hôNBG ¢SÉfCG óéj óbh

 º«gÉØe  óLƒJ  ¬fCG  »g  á¶ë∏dG  √òg  ‘  É¡æY  çó–CG  »àdG  Ió«MƒdG  IôµØdÉa  .ó«L

 º¡JÓYÉØJ  õjõ©J  ‹ÉàdÉHh  π«∏ëàd  á∏«°SƒdG  Úª∏©ª∏d  A»¡J  É¡©«ªLh IOÉ«≤∏d  áØ∏à

 .áÑ∏£dG ™e

 º«∏©à∏d »MhôdG ó©ÑdG

 åëÑdG ‘ Úæ°ùdG øe Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN Parker Palmer ôŸÉH ôcQÉH πªY

 ‘ á«°SÉ```°SC’G √QÉµ``aCG ™``°Vh ó``bh .áØ∏`à`h Iójó``L á≤jô`£H º«∏©```àdG ø`Y áHÉà`µdGh

 Éªc ±ô©J{ ÜÉàc Éªgh ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¬Ñàc øe ÚæKG ‘ kGójó– ´ƒ°VƒŸG Gòg

The ¢ùjQóàdG ≈∏Y áYÉé``°ûdG ÜÉ``àch The ¢ùjQóàdG ≈∏Y áYÉé``°ûdG ÜÉ``àch The To Know as We are Known (1989) z±ô©fTo Know as We are Known (1989) z±ô©fTo Know as We are Known (1989)

 ™°Sƒj ¿CG ∫hÉëj ¬fEG ôŸÉH ∫ƒ≤j .kÉ©°SGh kÉLGhQ »≤d …òdGCourage to Teach (1998) 

 »ØWÉ©dG ó©ÑdGh …ôµØdG ó©ÑdG »g áeÉg OÉ©HCG áKÓK ∫ÉNOEG ∫ÓN øe º«∏©à∏d Éæª¡a

 ∫ƒ≤dG ó°ü≤j IÉ«ë∏d »MhôdG ó©ÑdG øY çóëàj ÉeóæYh .(1998, p.4) »MhôdG ó©ÑdGh

 É¡ªéM Èc ≈∏Y IÉ«◊ÉH •ÉÑJQÓd Ö∏≤dG ¥ƒJ ≈∏Y Ö«‚ É¡H »àdG áYƒæàŸG Ö«dÉ°SC’ÉH{

(p.5) .zº«∏©àdG ¬«ª°ùf …òdG πª©dG á°UÉîHh πª©dGh Ö◊G ó°ùéj ¥ƒJ ƒgh  ```

 Iójó÷G πeGƒ©dG á«ªgCG iôj ¬fEÉa Qƒ¶æŸG Gòg øe ¢ùjQóàdG ¤EG AôŸG ô¶æj ÉeóæYh

 ábÓ©dGh á∏°üdGh É¡dÉªch AÉ«°TC’G ΩÉ“h ´QƒdGh »≤àdG º«∏©àdG ,Ö◊G :πãe ,áØ∏àîŸGh

 IôµàÑŸGh Iójó÷G á¨∏dG ∂∏J Ö∏b ‘ øµdh .GôL º∏gh ±hô©ŸGh ±QÉ©dG ÚH ájƒ°†©dG

 ÖdÉ£dGh º∏©ŸG »g á«°SÉ°SCG  äGÒKCÉJ  áKÓK πYÉØJ øY œÉf ¬fCÉH  ¢ùjQóàdG  iôj …CGQ

 .á«°SGQódG IOÉŸGh
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 äÉ«cƒ∏°ùdGh á©HQC’G äÉfƒµŸG :á«∏jƒëàdG IOÉ«≤dG :7-2 ºbQ ¢Vô©dG

 É¡©e á≤aGÎŸG

 ‹ÉãŸG ÒKCÉàdG -1

 .∑QhO  äÉ«dhDƒ°ùÃ  ∂eÉ«b  ó©H  É¡H  øeDƒJ  »àdG  º«≤dG  OóM •

 .á≤ãdGh  ΩGÎM’Gh  ÜÉéYE’ÉH  ≈¶–  ∂∏©Œ  á≤jô£H  ±ô°üJ •

 .óFÉ≤dG  Ghó∏≤j  ¿CG  ¿hójôjh  ¿ƒ¡Ñ°ûàj  øjôNB’G  ¿CG  ¢ùæJ  ’ •

 »eÉ¡dE’G ™aGódG -2

 ó«ØŸG  ≈æ©ŸG  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  ™aGódG  º¡jód  ¿ qƒch  øjôNBÓd  kÉª¡∏e  øc  •
 .º¡∏ª©d …óëàdGh

 .áYÉª÷G  ìhQ  º¡«a  ß≤jCG •

 .∫DhÉØàdGh  ¢SÉª◊G  º¡d  ô¡XCG •

 .áHGòL  á«∏Ñ≤à°ùe  ä’ÉM  Qƒ°üJ  ‘  øjôNB’G  ∑ô°TCG •

 …ôµØdG õ«ØëàdG -3

 äÉ°VGÎa’G ‘ ∂«µ°ûàdG ∫ÓN øe øjôµàÑeh ÚYóÑe Gƒfƒµ«d øjôNB’G ¢VôM • äÉ°VGÎa’G ‘ ∂«µ°ûàdG ∫ÓN øe øjôµàÑeh ÚYóÑe Gƒfƒµ«d øjôNB’G ¢VôM • äÉ°VGÎa’G ‘ ∂«µ°ûàdG ∫ÓN øe øjôµàÑeh ÚYóÑe Gƒfƒµ«d øjôNB’G ¢VôM

 .IójóL Ö«dÉ°SCÉH áÁó≤dG ∞bGƒŸG áHQÉ≤eh äÓµ°ûŸG ÒWCÉJ IOÉYEGh

.ájOôa  AÉ£NC’  CÓŸG  ΩÉeCG  ó≤f  ¬«LƒJ  áàÑdG  ∫hÉ–  ’ •

 .øjôNB’G  øe  IójóL  QÉµaCG  ≈∏Y  π°üëà°SG •

 …OôØdG QÉÑàY’G -4

 .ƒªædGh  RÉ‚EÓd  IóM  ≈∏Y  Oôa  πc  äÉLÉ«àM’á°UÉN  ájÉæY  ¬Lh •

 .áªYGódG  AGƒLC’G  ¢UôØdG  √òg  ™eh  º∏©à∏d  IójóL  kÉ°Uôa  ôµàHG •
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 .(äÉÑZôdGh  äÉLÉ◊G  å«M  øe)  ájOôØdG  ¥hôØdÉH  º∏Y  ≈∏Y  øc •

.ÚgÉŒ’ÉH  åjó◊G  ‘  π°UGƒàdG  ™é°T •

. kÓYÉah  kGó«L  kCÉ©ªà°ùe  øc •

  Source: Adapted from Bass, 1988:Qó°üŸG      

øjôNB’G ÚfƒµŸÉH π°üàJ É¡æe IóMGh πc ``` kÉ°†©H É¡°†©H ≈∏Y óªà©J kÉ©«ªL √ògh

§°SƒdG õcôe ‘ zá«°SGQódG IOÉŸG{ ™°†j ôŸÉH øµdh .É¡«a π°ü– äGÒ«¨J …CÉH ôKCÉàJh

≥FÉ≤◊G ¢†©H º∏©J ¿’hÉëj º∏©àdG ‘ AÓeR ÖdÉ£dGh º∏©ŸG iôj ƒgh ábÓ©dG √ò¡H

.¢SQódG IOÉe ∫ƒM

 ,™«£à°ùj »àdG ∫É©aC’G ¢†©H óLƒJ ¬fEG ôŸÉH ∫ƒ≤j º«∏©à∏d »MhôdG ó©ÑdG Gò¡d á©HÉàeh

 º¡fÉ«ch º¡àjGƒg º¡d ¿ƒµJ ¿CG  Öéj ¿ƒª∏©ŸÉa ,Éghõéæj ¿CG  Úª∏©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj πH

 ¿ƒcQÉ°ûj ∞«c Gƒª∏©àjh kÉ©ªà› ¿hôµàÑj ∞«c Gƒª∏©àj ¿CG º¡«∏Y ,∂dP ó©Hh .π≤à°ùŸG

 ¬∏c  Gògh .z™ªàéŸG  ‘{ º∏©àdGh  z™ªàéŸG  ‘ º«∏©àdG{  h  z™ªàéŸG  Gòg ‘ áaô©ŸG{  ‘

 ∫ÓN øe ¢SQódG IOÉe ¤EGh áÑ∏£dG ¤EG ≥ª©H ´Éªà°SÓd Qƒ£àdG á«dÉY IQób »°†à≤j

 ájôµah á«ØWÉY ábÓY ôjƒ£J ‘ áÑ∏£dG  IóYÉ°ùe ¬∏c ∂dP ájÉ¨a .IÓ°üdGh  πeCÉàdG

 .äÉYÉªLh iOGôa º¡°ùØfCG ™eh º∏©ŸG ™eh ,¢SQódG IOÉe ™e á«MhQh

 ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ¬àHÉàc ‘ IQGõZ ÌcC’Gh Iô¡°T ÌcC’G ∂°T ¿hO ƒg ôŸÉH ¿CG ™eh

 øe kGAõL Ö◊Gh ìhôdG íÑ°üJ ¿CG øµÁ ∞«c ádCÉ°ùe Gƒ÷ÉY Ìc ÚØdDƒe áªK ¿CG ’EG

 º∏©àdGh  IOÉ«≤dG  ¿Gƒæ©H  ¬HÉàc  »Øa  .º¡àÑ∏Wh  IòJÉ°SC’G  ÚH  äÓYÉØàdGh  äÉbÓ©dG

 øY  Vaill  çóëàj  Spirited Leading and Learning (1998)  ájƒ«◊ÉH  áª©ØŸG

 .»°ù°SDƒe  ∞bƒe  …CG  ‘  IOÉ≤dG  óæY  º∏©àdGh  ájƒ«ë∏d  ájQƒëŸG  á«ªgC’G  ∫ƒM  ¬FGQBG

 ÚHÉàc  Mary Rose O’Reilley  »∏jGQhCG  RhQ  …QÉe áãMÉÑdG  âØdCG  iôNCG  á¡L øeh

 záŸÉ°ùŸG  ∞°üdG  áaôZ{  ¿Gƒæ©H  ∫hC’G  É¡HÉàc  »Øa  .ô°TÉÑe  πµ°ûH  IôµØdG  √òg É÷ÉY

 áaôZ ≥∏N ‘ á°UÉÿG ÉgOƒ¡L øY çóëàJ The Peacable Classroom (1993)

 É¡HÉàc  ‘  ÉeCG  ,á«∏NGódG  IÉ«◊G  ájò¨àd  ájô◊G  áÑ∏£∏d  í«àJh  ∞æ©dG  ±ô©J  ’  ∞°U
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 å«M øe º«∏©à∏d  ájDhQ  Éæd  Ωó≤J  »¡a  Radical Presence (1998)  ¿Gƒæ©H  çóMC’G

 .ájDƒÑæJ áæ¡eh á«∏eCÉJ á°SQÉ‡ ¬fƒc

§           §           §
 A»¡J  ```  º«∏©àdG  ájƒ«M  IOÉ«≤dGh  º∏©ŸG  á«bGó°üe  …CG  ```  çÓãdG  äGƒæ≤dG  √òg  ¿EG

 º¡JÉbÓYh º¡JÓYÉØJ Ú°ù–h ájƒ≤J ádhÉh ,`H ÒµØà∏d IOó©àe äÉ«fÉµeEG Úª∏©ª∏d

 »£©J  º∏©àdG  äGÈN  º«ª°üJ  ∫ƒM  IójóL  QÉµaCG  É¡«dEG  â©ªL  GPEG  »gh  .áÑ∏£dG  ™e

 GPEÉa .º«∏©àdG π©a áHQÉ≤Ÿ Éª¡H ¿ƒæ«©à°ùj ôKC’G »àª«¶Y äGAÉØµdG øe ÚàæKG Úª∏©ŸG

 ¿ƒµà°S áé«àædÉa »ª«∏©àdG º¡∏ªY øe ÖfGƒ÷G √òg õjõ©Jh ôjƒ£J ¿ƒª∏©ŸG ´É£à°SG

 .kÉ°†jCG º∏©ª∏dh πH ºgóMh áÑ∏£∏d §≤a ¢ù«d º∏©àdG ‘ IÒãeh ájƒb äGÈN kÉªàM

 ?º«∏©àdG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG øY ≈∏îàf ¿CG Éæd »¨Ñæj πg

 ’h »ãëH ‘ äócCG  ó≤d .kGóL áeÉ¡dG äÓgDƒŸG øe IóMGh áaÉ°VEG  øe óH ’ Éægh

 º°ù≤dG ‘ âæch ,º«∏©àdG ∫ƒM IójóL kGQÉµaCG IòJÉ°SC’G º∏©àj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ócDhCG ∫GRCG

 ‘ ájó«∏≤àdG  äÉ°SQÉªŸG  ÚH  øjÉÑàdG  ¬LhCGh  äÉbQÉØŸG  ÚHCG  ÜÉàµdG  Gòg  øe º¶YC’G

 º∏Y ‘ Qƒ¡¶dÉH äòNCG »àdG Iójó÷G QÉµaC’G áaÉ°VEG óæY √RÉ‚EG øµÁ Éeh º«∏©àdG

 .í«ë°U Gòg ¿CG ó≤àYCG »æfEGh .á«°VÉŸG IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN º«∏©àdG

 á«fÉµeEG  ºZôHh  ,ó«dÉ≤àdG  ∂∏J  ¿CG  kÉeRÉL  ó≤àYCGh  ∑QOCG  ¬°ùØf  âbƒdG  ‘h  »ææµd

 ó«∏≤àdÉa .πFÉ°SƒdG πµH É¡«∏Y ®ÉØ◊G »¨Ñæj Ió«L ÖfGƒL É¡«a ,É¡«∏Y äÉæ«°ù– AÉØ°VCG

 ´ƒ°Vƒe ÜÉàµdG ¤EG Öãc øY ô¶ædÉH »°†≤j á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ πjƒW ó¡Y òæe óFÉ°ùdG

 ≥ª©ŸG »JGòdG πeCÉàdG ≈∏Y ¢†◊G ¢Vô¨d ádÉ≤ŸG áHÉàch äÉ°ûbÉæŸÉH áfÉ©à°S’Gh á°SGQódG

 õcôj Ωƒ∏©dG  á°SGQO ‘ ™ÑàŸG  ó«∏≤àdG  øe á«ªgC’G  º«¶Y kÉ£°ùb ¿CG  Éªc .áÑ∏£dG  óæY

 º°ù≤dGh  ,πª©ŸG  πNGO  É¡æe  ¬H  ¢SCÉH  ’  º°ùb  çóëj  »àdGh  á«ÑjôéàdG  äGÈÿG  ≈∏Y

 äóLh ó≤a á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ÉeCGh .∫Éµ°TC’G IOó©àe á«fGó«e äGÈN ‘ πãªàj »bÉÑdG

 ™bGƒdG Ö∏Œ »àdG πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh áæ«©e ä’ÉM á°SGQóH áfÉ©à°S’G ‘ iÈc áª«b

 .∞°üdG áaôZ πNGO ¤EG »YÉªàL’G
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 øµd .kGóL Ohó ÉgôKCG øµd áª«≤dG áª«¶Y ÉgóMh âeóîà°SG ¿EG ó«dÉ≤àdG √òg ¿EG

 ‘ ó°ùŒ hCG ó«dÉ≤àdG √òg ¤EG ∞«°VCG GPEG kGÒãc ¬ªéM IOÉjRh √õjõ©J øµÁ ôKC’G Gòg

 ÚH äÓYÉØà∏d Iƒb ÌcCG ∫Éµ°TCG ¬dÓN øe â≤ÑW ¿EGh Iƒb ÌcCG ¿ƒµj Qô≤ª∏d º«ª°üJ

 º∏©J ‘ πãªàJ Úª∏©ŸG ΩÉeCG á∏KÉŸG á«≤«≤◊G áª¡ŸG ¿CG ó‚ Éæg øeh .áÑ∏£dGh IòJÉ°SC’G

 »ª∏©dG º¡°UÉ°üàNÉH á°UÉÿG ó«dÉ≤àdG ∂∏J ‘ ó«÷G ƒg Ée ójó–h Iójó÷G QÉµaC’G

 .ÚæK’G ‘ Ée π°†aCG ™ªéj º«∏©à∏d ójóL πµ°T QÉµàHG ‹ÉàdÉHh º¡ª«∏©J ¿Gó«e hCG

 ¬MhQh ó«÷G º«∏©àdG A…OÉÑe

 ,º«∏©àdG  ‘ ájó«∏≤àdG  ¥ô£dG ,RhÉéàdh πH ,≈∏Y AÉæÑ∏d  ádhòÑŸG  ÉfOƒ¡L IôªZ ‘

 ¿CG ,äGQÉ«ÿG √ò¡d ÉfPÉîJG AÉæKCG áLÉëH Éææµd .äGQÉ«ÿG ≈∏Y øjÈ› Éæ°ùØfCG ó‚

 .¬MhQh ó«÷G º«∏©à∏d áë«ë°üdG A…OÉÑŸG ≈∏Y ±ô©àf

 äGõ««“ øY çóëàj á«∏ á°ù«æc ‘ øjO πLQ â©ª°S Ió«©ÑdÉH â°ù«d IÎa òæe

 ƒd πeCÉj ¿Éc ÉªY çóëàj ¿Éc ÉeóæY ∂dPh ,Gòg ÉæãëÑH ábÓY É¡d ¿CG iQCG kGóL áeÉg

 ¬fEG  ∫É≤a .ájOƒª©ŸGh »æjódG â«ÑãàdG ¢Uƒ°üîH √ƒª∏©J Ée GƒÑYƒà°SG ób AÉ°†YC’G ¿CG

 .áeÉ≤à°S’Gh ìÓ°üdG IÉ«M AôŸG É«ëj ¿CG á°UÉÿG óYGƒ≤dG ¢†©H Gƒª∏©J º¡fCG ƒd πeCÉj

 óYGƒ≤dG ¿C’ ìÓ°üdG IÉ«M A…OÉÑe ¢†©H Gƒª∏©J º¡fCG ƒd πeCÉj ¬fEG ∫Éb ,∂dP øe ÌcCGh

 πeCÉj ¿Éc ∂dP øe ÌcCG πH ,É¡«a Éæ°ùØfCG ó‚ »àdG ∞bGƒŸG ™«ªL »£¨J ¿CG É¡d øµÁ ’

 øµJ ⁄ Éeh .áeÉ≤à°S’Gh ìÓ°üdG IÉ«M Gƒ«ë«d áë«ë°üdG ìhôdG GhóLh ób ¢SÉædG ¿CG ƒd

 É¡∏c óYGƒ≤dG áaô©e ¿EÉa É¡à«fÉMhQh É¡à«∏ch É¡≤ª©H IÉ«◊G ¢û«©f ¿CG ‘ áÑZôdG Éæjód

 .A»°T ‘ Éfó«ØJ ød

 ÉfCÉa .»ª«∏©àdG πª©dG ‘ ≥Ñ£j ¿CG øµÁ √ÒaGòëHh ¬°ùØf §ªædG Gòg ¿CG ‹ hóÑj

 hóÑj øµdh ,ó«÷G º«∏©à∏d IóYÉb ¬fEG ¬æY ∫ƒ≤f ¿CG øµÁ A»°T óLƒj ¬fCÉH kÉ≤KGh â°ùd

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,Qô≤ŸG  º«ª°üJ ∫É› »Øa .A…OÉÑŸG  øe OóY óLƒj  ¬fCG  kGócDƒe

 Qô≤ŸG  º«ª°üàd  á«°SÉ°SC’G  äÉfƒµŸÉa  .áeÉ¡dG  á«°SÉ°SC’G  A…OÉÑŸG  øe  OóY  óLƒj
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 ±GógCG  ≥«≤ëàd  á∏«°Sh  ¬fƒc å«M øe »ª«∏©àdG  º««≤àdGh  §°ûædG  º∏©àdG  ‘ ó°ùéàJ

 õjÉªàdÉH º°ùàJ ¿CG Öéj á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’Gh Qô≤ŸG á«∏µ«g ¿CG Éªc .ó«ØŸG º∏©àdG

 .Gòµgh ,kÉ©e πeÉµàdGh

 ∫ƒ≤f ¿CG øµÁ GPÉªa ,º«∏©à∏d á°ù«FôdG A…OÉÑŸG πµ°ûJ AÉ«°TC’G √òg âfÉc GPEÉa

 äó≤àYG Éª«a âãëH ∫GDƒ°ùdG Gò¡d áHÉLEG ≈∏Y Qƒã©dG âdhÉM ÚM ?º«∏©àdG ìhQ øY

 É¡«a âãëH ádÉM πc ‘h .ÊÉ°ùfE’G •É°ûæ∏d iôNCG ä’É› ‘ áÑ°SÉæŸG ìhôdG ¬fCG

 Gòg øª°†àj ób .¬«a ¬©dhh ¬H ¬Ø¨°Th ¬∏©Øj ÉŸ AôŸG ÖM ìhQ ‘ ìÉàØŸG óLCG âæc

 hCG  äÉéàæÃ øFÉHõdG  ójhõJ ÖM hCG  (¿ÉæØdG  óæY) º°SôdG  hCG  ≈≤«°SƒŸG ÖM ∫ƒ≤dG

 áë°üH Ú©àªàe ¢SÉædG ájDhQ ÖM hCG  (∫ÉªYC’G ∫ÉLQ óæY) IOƒ÷G á«dÉY äÉeóN

 .(AÉÑWC’G óæY) Ió«L

 »≤jó°U  ∫ƒ≤j  .kÉ°†jCG  Ö◊G  áÑ°SÉæŸG  ìhôdG  OƒLh  »æ©j  ó≤a  Úª∏©ŸG  óæY  ÉeCG

 º∏©ŸG ¿EG ,øjÒÑµdG ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG ≈≤∏j PÉà°SCG ƒgh Tom Boyd ójƒH ΩƒJ »∏«eRhTom Boyd ójƒH ΩƒJ »∏«eRhTom Boyd

 ,(1997) º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY Öëj ¿CGh ¬HÓW Öëj ¿CGh ¬JOÉe Öëj ¿CG Öéj ó«÷G

 »ª«∏©àdG  πª©dG  óŒ  É¡æe  óMGh  …CG  ±òMEG  ,kGóL  ájQhô°V  Öë∏d  áKÓãdG  ∫Éµ°TC’Gh

 ¥ôNCG  kÓªY ¿ƒµj  ób  hCG  ±hô©e  √ÉŒG  ¬d  ¢ù«d  ÊÉ«¨W …OGóÑà°SG  πªY ¤EG  ∫ƒëàj

 .¿É≤J’G ¤EG ô≤àØj

 Ö◊G Gò¡a .É¡eÎëjh ¬JGP Öëj ¿CG AôŸG ≈∏Y ¿CG kÉ°†jCG ∞«°VCG ¿CG ó«ØŸG øe ¬∏©dh

 äGòdG ΩGÎM’ í«ë°üdG πµ°ûdGh .øjôNBÓd kGóFÉb ¿ƒµ«d á≤ãdG AôŸG »£©j ΩGÎM’Gh

 á¶◊ ‘ ÉæfCÉH  ∑Qóf ¿CG  Éæd  í«àj  Ée ƒgh ™°VGƒàdG  ƒg ôNBG  kÉeÉg kGó©H  kÉ°†jCG  ™Ñàà°ùj

 ∫ƒM  hCG  á«°SGQódG  IOÉŸG  √òg  ∫ƒM  ¬àaô©e  »¨Ñæj  A»°T  πc  ±ô©f  ’  ,áæ«©e  á«æeR

 øe ÉææµÁ Öë∏d πµ°ûdG Gòg ¿EÉa ,kGÒNCGh .IOÉŸG √òg º¡ª«∏©J á≤jôW ∫ƒM hCG áÑ∏£dG

 πNGO øe »JCÉj ¿CG Öéj Üƒ∏£ŸG º∏©àdG Gòg ¢†©H ¿CÉH ∑Qóf ¿CÉHh ÉfQƒ°ü≤H ±GÎY’G

 º∏©ŸG ™e º¡JÓYÉØJ øe §≤a ¢ù«dh áÑ∏£dG ÚH Éª«a äÓYÉØàdG øeh º¡°ùØfCG áÑ∏£dG

 .á«∏ª©dG √òg ‘ á≤ãdÉHh ```
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.. ƒd .. ¿ƒµj ¿CG øµÁ ÉÃ º∏M

 …òdG  Ò¡°ûdG  ÜÉ£î∏d  kÉ«Fôe  kÓ«é°ùJ  GhógÉ°T  hCG  GhCGôb  ób  øjÒãµdG  ¿CG  ∂°T  ’

 º∏M ¬fC’ ¢ù«d kÉª¡∏e kÉ©FGQ kÉHÉ£N ¿Éc ó≤d .zº∏M …ód{ ¿Gƒæ©H ≠æ«c ôKƒd øJQÉe √É≤dCG

 kÉ©«ªL ÉæfÉµeEÉH ™ªàéŸ ôKC’G ájƒb á«∏L IQƒ°U kÉ©«ªL ÉfÉ£YCG ¬fC’ πH ≠æ«c ôKƒd øJQÉe

 èeóæe  ™ªà›  IQƒ°U  ,√òg  ÉæàdÉM  ‘h  ,¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG  π«Ñ°S  ‘  πª©f  ¿CGh  ¬æªãf  ¿CG

 . kÉ≤M ájô◊ÉH ¬«a ¢û«©j øe ™«ªL ô©°ûj äÉaÉ≤ãdG Oó©àe πeÉµàe

 øYh ‹É©dG º«∏©àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ƒM Qhój Gòg »ª∏M øµd .º∏M …ód kÉ°†jCG ÉfCGh

 :»ª∏M ‘ √GQCG Ée ºµ«dEGh .™ªàéŸG IÉ«Mh OGôaC’G IÉ«M ‘ º∏©àdG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG

 á∏Môeh Iƒ£N πc óæYh .º∏©àdÉH iCÓe º¡JÉ«M ¿ƒ«ëj ,¢SÉædG πc ,¢SÉædG iQCG

 º¡JÉ«M …Ìj º∏©àdG  ¿CG  ∞«c kGó«L ¿hôj  ,º∏©à∏d  áLÉ◊G ¿ƒcQój  º¡JÉ«M ‘

 .Iƒb ÉgDƒ∏Áh

 ‹ÉY  º∏©Jh  IOƒ÷G  á«dÉY  IÉ«M  ÚH  ájƒ≤dG  á∏°üdG  ∂∏J  ájDhQ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

 ºg .√ƒª∏©àj ¿CG º¡d »¨Ñæj Ée ¿ƒª∏©àj ∞«c kÉ°†jCG zÉædG A’Dƒg ±ô©jh ,IOƒ÷G

 kÉ°†jCG  ¿ƒaô©jh  º¡eÉeCG  áMÉàŸG  º∏©à∏d  áØ∏àîŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G  kGó«L  ¿ƒaô©j

 äGÈÿG  ÊÉ©Ã  πeCÉàdGh  Iójó÷G  äGÈÿG  ÜÉ°ùàc’  É¡H  ¿ƒæ«©à°ùj  ∞«c

 øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdGh ,Iójó÷G QÉµaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcGh áÁó≤dGh Iójó÷G

 á°UÉN ÈYh ¢ShQO º¡jód øjòdG  øe øjôNB’G á¶MÓeh äÉµÑ°ûdG  ∫ÓN øe

 .º«∏©à∏d á«ª°SQ èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸGh ,É¡fƒeó≤j

 AÉ«°TCG  Gƒª∏©J º¡fC’ á≤jô£dG √ò¡H πª©dG  ≈∏Y ¿hQOÉb ¿Éµe πc ‘ ¢UÉî°TC’G

 ‘ á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG º¡JGÈN ‘ IÉ«◊ÉH á∏°üdG …P º∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM

 ób  ¿ƒ«ª°SôdG  ºgƒª∏©eh  ™ªàéŸG  ‘  ºgDhÉcô°Th  ºgDhÉbó°UCGh  ºgDhÉHBG  .º∏©àdG

 kÉ°†jCG  º¡d  Gƒë°VhCGh  kÉª¡e  ôªà°ùŸGh  π°UGƒàŸG  º∏©àdG  ó©j  GPÉŸ  º¡d  Gƒë°VhCG

 .º∏©àj ¿CG AôŸG ™«£à°ùj É¡H »àdG áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG
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 »ª°SôdG º∏©ŸG QhóH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¿CG ’EG á«∏ª©dG √òg ‘ kGQhO óMGh πµd ¿CG ™eh

 ∞bGƒŸG  á«dhDƒ°ùe  ™≤J  º¡≤JÉY  ≈∏©a  .á°UÉÿG  ¬à«ªgCG  ¬d  QhóH  ¿ƒ©∏£°†j

 º¡fEÉa  QhódG  Gò¡H  ¿ƒ©∏£°†j  ÚMh  .º∏©àdG  ‘  äGÈN  ¿ƒµàd  á°ü°üîŸG

 ¢ù«d º¡ª∏©J ‘ ¢SÉædG ¿hóYÉ°ùj ¿ƒª∏©ŸÉa .IóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y º∏©àdG ¿ƒªYój

 º∏©àdG á«ªgCG áaô©e ‘ kÉ°†jCG É‰EGh º∏©àdG ó«b ´ƒ°VƒŸGh á«°SGQódG IOÉŸG §≤a

 º∏©dG  Gƒ≤∏J  øjòdG  áÑ∏£dG  íÑ°üj  ‹ÉàdÉHh  .º∏©àdG  á∏°UGƒŸ  á°UÉÿG  πFÉ°SƒdGh

 ¿ƒ≤∏àj kÉ°UÉî°TCG º¡fƒc å«M øe º¡°ùØfCÉH áaô©e ÌcCG Úª∏©ŸG A’Dƒg …ójCG ≈∏Y

 .»JGP ¬«LƒàH ¿ƒª∏©àj Ú°SQGO ¿ƒëÑ°üj ∂dòHh º∏©dG

 ,OÉ©HC’G Oó©àe º∏©àdG ‘ äGÈN êÉàfEG ≈∏Y øjQOÉb Úª∏©ŸG iQCG Gòg »ª∏M ‘h

 á«∏NGódG õaGƒ◊G kÉ°†jCG º¡jódh .QhódG Gò¡H ΩÉ«≤∏d ‘ÉµdG OGóYE’G º¡jód ¿CG ∂dP

 .Ú∏YÉa Úª∏©e GƒëÑ°üj ¿CGh Gƒfƒµj ¿CÉH º¡eGõàdG ºYód áeRÓdG á«LQÉÿGh

 ¿ƒ∏ª©j É¡H »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿C’ ∑GQOE’Gh ºYódGh ΩRÓdG OGóYE’G Úª∏©ŸG iód

 ```  á«©ªàéŸG  äÉª¶æŸGh  äÉcô°ûdGh  ¢ùFÉæµdGh  äÉ©eÉ÷Gh  äÉ«∏µdGh  ¢SQGóŸG  ```

 á«°ù°SDƒŸG äGÒ«¨àdG AGôLEGh èeGÈdG ™°Vh á«ªgCGh AƒØµdG º«∏©àdG á«ªgCG ±ô©J

 .Úª∏©ŸG ºYód áeRÓdG

 äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ¿C’ ºYódG Gòg Ëó≤J ≈∏Y IQOÉb IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe πc iQCGh

 .∑Î°ûŸG ±ó¡dG Gòg ƒëf πª©dG ‘ kÉ°†©H É¡°†©H óYÉ°ùJ º«∏©àdÉH á∏°U É¡d »àdG

 kÉeƒªY º«∏©àdG IOÉbh ™ªàéŸG IOÉb ¿C’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ‘ ≥«°ùæàdG Gòg çóëj

 ‹ÉY  º∏©à∏d  á≤∏£ŸG  á«ªgC’G  ¿ƒcQój  ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  ‹É©dG  º«∏©àdGh

 äGÒ«¨àdG ¿hôéj ∞«c GƒcQOCGh IOÉ≤dG ±ôY ÖÑ°ùdG Gò¡dh .™ªàéŸG ‘ IOƒ÷G

 .áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG

 äGÒ«¨àdG πc ¿CG ÒZ .º∏M Oô› øe ÌcCG ¢ù«d á¶ë∏dG √òg ‘ ƒgh ,ÒÑc º∏M ¬fEG

 iCGQ  GPEGh  .AÉ«°TC’G  π©Ød  áØ∏àh IójóL á≤jôW π«îàj  ¢üî°ûH  IOÉY CGóÑJ  iÈµdG
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 ∫ƒ°ü◊ÉH CGóÑJ AÉ«°TC’G ¿EÉa ,ôjóL º∏M ¬fCG GhQôb ¿EGh ¬°ùØf º∏◊G ¿hójóY ¢UÉî°TCG

.¬∏©ØJ ¿CG ∂fÉµeEÉÑa ∂dP â∏«îJ ¿EG .äGÒ¨àdG CGóÑJh

 ‘  QhO  ¬d  ¿ƒµj  ¿CGh  ºµdÉ«N  õ«Ø–  øe  ÜÉàµdGG  Gòg  øµªàj  ¿CG  ÒÑµdG  »∏eCG

 .á©HÉàŸÉH IôjóL ºcô¶f ‘ ¿ƒµJ IóY kÉeÓMCG hCG ójóL º∏M ájDhQ ≈∏Y ºµJóYÉ°ùe

 ¿EÉa .á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ‘ kGóFÉb hCG kÉ°SQGO hCG kÉª∏©e ∂fƒc ‘ IójóL á≤jôW π«îàJ ób

 »æfEÉa ÜÉàµdG Gòg ÉgOó©j »àdG äGÒ¨àdGh QÉµaC’G Ö°ùëH kGógÉL πª©Jh kÉª∏©e âæc

 ÉeóæYh  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ‘ IAÉØc  ÌcCG  kÉ«éjQóJ  íÑ°üJ  ±ƒ°S  ∂fCG  ™bƒJCGh  ,ó≤àYCG

 äGÈN  øY  k’hDƒ°ùe  ∂fƒc  ‘  ∂à«∏YÉa  øeh  ∂Jƒb  øe  ójõJ  ±ƒ°ùa  ,∂dP  π©ØJ

!øjôNB’G óæY º∏©àdG

 ¢Vô¨d ¢ù«d á«fCÉàe á≤«bO á°SGQO ÜÉàµdG Gòg QÉµaCG ¢SQóJ ±ƒ°S ∂fCG kÉ°†jCG »∏eCGh

 .Ió«Øe âfÉc GPEG Ée Qô≤àd πH ,áë«ë°U ÒZ hCG áë«ë°U kGQÉµaCG âfÉc GPEG Ée ôjô≤J

 ¿ƒµj  óbh  kÉë«ë°U  ¿ƒµj  ób  Ögòe  É¡fCG  ≈∏Y  É¡«dEG  ô¶æj  ’CG  Öéj  QÉµaC’G  √ò¡a

 Gòg QÉµaCG ¿CG ∂d ÚÑJ GPEÉa .IÒãe øcÉeCG ¤EG ∂H ôëÑj ¥QhR É¡fCG ≈∏Y πH ,CÉ£N

 øjQOÉb äÉ°ù°SDƒŸG IOÉbh Ú°SQGódGh Úª∏©ŸG π©Œ ±ƒ°S É¡fEÉa ∂d Ió«Øe ÜÉàµdG

 ¢SÉædG IÉ«M AGôKEG ≈∏Y kÉ≤M IQOÉb á«ª«∏©J èeGôH QÉµàHGh º∏©àdG ‘ äGÈN ≥∏N ≈∏Y

 .Iƒ≤dG É¡FÉ£YEGh

.»ª∏M ƒg Éªc »∏eCG ƒg Gòg
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(BG) ≥ë∏ŸG

:»°SGQódG Qô≤ŸG §«£îJ

QGô≤dG PÉîJ’ ∂∏«dO

 ¿hòîàj  ôeC’G  á≤«≤M  ‘  º¡a  º¡JGQô≤Ÿ  kÉª«ª°üJ  hCG  á£N  ¿ƒª∏©ŸG  ™°†j  ÉeóæY

 á£N øe ádÉ◊G √òg ‘ ∞dCÉàj Ú©e º«ª°üJ QÉµàHG ¤EG áaOÉ¡dG äGQGô≤dG øe á∏°ù∏°S

 ¬©°†f …òdG π«dódGh .Ú©e Qô≤e ‘ ¬∏©a áÑ∏£dGh º∏©ŸG Ωõà©j ÉŸ á£°ûfC’G øe áYƒªéŸ

 ‘ äGQGô≤dG √òg ÖJôjh ,Qô≤ŸG º«ª°üàH á∏°üdG äGP äGQGô≤dG ¢†©H Oóëj ºµjójCG ÚH

 óbh .áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG ¢Uƒ°üîH äÉMÎ≤ŸG ¢†©H øª°†àjh ºFÓŸG π°ù∏°ùàdG

 :»gh º«ª°üàdG á«∏ª©d çÓãdG πMGôŸG ™e ≥aGƒàJ äÉYƒª› ‘ äGQGô≤dG √òg âYRh

Qô≤ª∏d ájƒ≤dG á°ù«FôdG äÉfƒµŸG AÉæH            :á«dhC’G á∏MôŸG

 §HGÎe »µ«eÉæjO πc ‘ äÉfƒµŸG √òg ™«ªŒ         :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 áeÉ¡dG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’G         :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 ájƒ≤dG á°ù«FôdG äÉfƒµŸG AÉæH :á«dhC’G á∏MôŸG

 ?âfCG øjCG -1

 .á«ØbGƒŸG πeGƒ©dG º«bh ¢SQOG

 .∂dP  ¤EG  Éeh  ,∞°üdG  áaôZ  á«Yƒf  ,ÜÓ£dG  OóY  :¢UÉÿG  QÉWE’G •

 .∂dP  ¤EG  Éeh  ,»°ü°üîàdG  »æ¡ŸG  OGóYE’G  ,êÉ¡æŸG  ‘  Qô≤ŸG  ™bƒe  :ΩÉ©dG  QÉWE’G •

 ?Ò¨àdG  á©jô°S  ΩCG  Iô≤à°ùe  ,á«≤jôØJ  ΩCG  á«©«ªŒ  :á«°SGQódG  IOÉŸG  á©«ÑW •

 .∂dP  ¤EG  Éeh  ,º¡é°†f  ióeh  º¡ØbGƒeh  º¡jód  á≤HÉ°ùdG  áaô©ŸG  :áÑ∏£dG  ¢üFÉ°üN •
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 á«ª«∏©àdG ¬àØ°ù∏a ,áÑ∏£dG √ÉŒh IOÉŸG √ÉŒ √ôYÉ°ûeh ¬àaô©e :º∏©ŸG ¢üFÉ°üN • á«ª«∏©àdG ¬àØ°ù∏a ,áÑ∏£dG √ÉŒh IOÉŸG √ÉŒ √ôYÉ°ûeh ¬àaô©e :º∏©ŸG ¢üFÉ°üN • á«ª«∏©àdG ¬àØ°ù∏a ,áÑ∏£dG √ÉŒh IOÉŸG √ÉŒ √ôYÉ°ûeh ¬àaô©e :º∏©ŸG ¢üFÉ°üN

.∂dP ¤EG Éeh ,¬JÈNh

 ≈∏Y  IOÉŸG  √òg  ¢ùjQóàd  ¢UÉÿG  …óëàdG  ƒg  Ée  :¢UÉÿG  »ª«∏©àdG  …óëàdG •
 ?ó«L ƒëf

 ?ÜÉgòdG ójôJ øjCG -2

 øe Gƒ°ü∏îà°ùj ¿CG ∂àÑ∏£d ójôJ GPÉe ≈æ©Ã ?Qô≤ŸG Gòg º∏©J øe ∂aGógCG »g Ée

 :ä’ÉªàM’G ¢†©H ºµ«dEG ?Qô≤ŸG Gòg

 Éeh  º«gÉØŸGh  A…OÉÑŸGh  ≥FÉ≤◊G  :ΩÉ¡dG  iƒàëŸG  º¡a  :á«°ù«°SCÉàdG  áaô©ŸG  •
 .∂dP ¤EG

 IQGOEGh  ,iôNCG  ájôµah  á«FÉjõ«a  äGQÉ¡e  ,ÒµØàdG  äGQÉ¡e  :≥«Ñ£àdG  •
 .Ió≤©ŸG ™jQÉ°ûŸG

 .∂dP  ¤EG  Éeh  ,IÉ«◊G  ä’É›h  äÉeƒ∏©ŸGh  QÉµaC’G  §HQ  :πeÉµàdGh  èeódG •

 .øjôNB’G  ™eh  äGòdG  ™e  πYÉØàdG  á«Ø«c  áaô©e  :ÊÉ°ùfE’G  ó©ÑdG •

 .¬ª«bh  ¬JÉeÉªàgGh  AôŸG  ôYÉ°ûe  ‘  äGÒ«¨àdG  ∫ÉNOEG  :ΩÉªàg’G •

 ó©H  ¬ª∏©J  ™HÉàjh  π°UGƒj  ¿CG  Aôª∏d  øµÁ ∞«c º∏©J  :º∏©àdG  π°üëj ∞«c º∏©J •
 .Qô≤ŸG AÉ¡àfG

 ?ójôj å«M ¤EG Gƒ∏°Uh ób º¡fCG âfCG ±ô©Jh áÑ∏£dG ±ô©«°S ∞«c -3

 ƒg Éeh á©LGôdG ájò¨àdG »g Éeh ?±GógC’G √òg Gƒ≤≤M ób áÑ∏£dG ¿CG ±ô©à°S ∞«c

 ?Ö°SÉæŸG º««≤àdG

 ™°Vƒd πFÉ°SƒdG ióMEG ≈∏Y ±ô©à∏d ≥ë∏ŸG Gòg ájÉ¡f ‘ (1-BG) ºbQ ¢Vô©dG ô¶fCG

 .±GógC’G ´GƒfCG ∞∏àîŸ á©LGôdG ájò¨àdGh º««≤à∏d áªFÓŸG ´GƒfC’G
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 ∑ÈîJ ¿CG  øµÁh É¡©ªL øµÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ée Éæg Qƒcòe ΩÉY ±óg πµd  •
 hCG ?±ó¡dG Gòg √ÉŒÉH π°UÉ◊G Ωó≤àdG ióe ∫ƒM IóM ≈∏Y ÖdÉW πc ÈîJh

 ?kÉ©«ªL ∞°üdG áÑ∏W º∏©J ióe ∫ƒM

 ±GógC’G  »g Éeh ?kÉ«aÉc º∏≤dGh  ábQƒdÉH  º««≤àdG  ¿ƒµj ¿CG  øµÁ ±GógC’G  …C’ • ±GógC’G  »g Éeh ?kÉ«aÉc º∏≤dGh  ábQƒdÉH  º««≤àdG  ¿ƒµj ¿CG  øµÁ ±GógC’G  …C’ • ±GógC’G  »g Éeh ?kÉ«aÉc º∏≤dGh  ábQƒdÉH  º««≤àdG  ¿ƒµj ¿CG  øµÁ ±GógC’G  …C’

 ?AGOC’G º««≤àd áLÉëH É¡jCGh ?á«∏eCÉàdG áHÉàµ∏d êÉà– »àdG

 øe  ÌcCG  ¿ƒµJh  É¡eó≤J  ¿CG  ∂æµÁ  »àdG  º««≤àdGh  á©LGôdG  ájò¨àdG  »g  Ée  •
 ?kÉ≤M á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Rõ©Jh áeÓ©dG ™°Vƒd ¢SÉ°SCG Oô›

?ójôJ å«M ¤EG π°üJ ±ƒ°S ∞«c -4

.§°ûædG º∏©àdG A…OÉÑe ¢ùµ©J º∏©à∏d á£°ûfCG ™°V hCG ÎNEG

 ?ájQhô°†dG  QÉµaC’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  …CG  ,Qô≤ŸG  iƒà  áÑ∏£dG  Ö°ùàµ«°S  ∞«c •

 ?áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG AÉ«°TC’G zá¶MÓe{ h zAÉ«°TC’G π©a{ äGÈN ´GƒfCG »g Ée • ?áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG AÉ«°TC’G zá¶MÓe{ h zAÉ«°TC’G π©a{ äGÈN ´GƒfCG »g Ée • ?áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG AÉ«°TC’G zá¶MÓe{ h zAÉ«°TC’G π©a{ äGÈN ´GƒfCG »g Ée

 º∏©J  ±GógCG  á©HÉàe  áÑ∏£∏d  í«àJ  º∏©àdG  ‘ ájôK  äGÈN QÉµàHG  ∑Qhó≤Ã πg

 ?kÉ©e ¿BG ‘ IOó©àe

 ¬£HQh  iƒàëŸG  º¡a  ‘  ºgóYÉ°ùJ  ób  »àdG  »∏eCÉàdG  QGƒ◊G  ´GƒfCG  »g  Ée •
 ```  QGƒ◊G  Gò¡d  IójóY  k’Éµ°TCG  Qƒ£J  ¿CG  ∑Qhó≤Ã  πg  ?á°UÉÿG  º¡JÉ«ëH

 ájÉ¡æd º∏©J áÑ«≤M ,á«YƒÑ°SCG äÉ«eƒj áHÉàc ,IóMGh á≤«bO É¡Jóe ádÉ≤e áHÉàc

 ?π°üØdG

 ?óYÉ°ùj ¿CG øµÁ …òdG Éeh øe -5

 .QOÉ°üŸG øY åëHEG

 ≈∏Y  ±ô©àdG  ‘  ∑óYÉ°ùj  ƒ¡a  ,≥ë∏ŸG  Gòg  ájÉ¡f  ‘  (1-BG)  ºbQ  ¢Vô©dG  ô¶fG

 .º∏©àdG ±GógCG øe ±óg πc πLCG øe ∂d áeRÓdG QOÉ°üŸG
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 ºYód (É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ »àdG hCG) áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG QOÉ°üŸG »g Ée • ºYód (É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ »àdG hCG) áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG QOÉ°üŸG »g Ée • ºYód (É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ »àdG hCG) áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG QOÉ°üŸG »g Ée

 QOÉ°üŸG √òg ¿ƒµJ ób ?4 ºbQ QGô≤dG ‘ IQƒcòŸG º∏©àdG á£°ûfCG øe •É°ûf πc

 .ΩÓYE’G É¡«a ÉÃ AÉ«°TCG hCG ,øcÉeCG hCG kÉ°UÉî°TCG

 §HGÎeh »µ«eÉæjO πc ‘ äÉfƒµŸG ™«ªŒ :á£°SƒàŸG á∏MôŸG

 ¢†©H  ‘h  .º∏©àdG  á£°ûfC’  »°SÉ°SC’G  §£îŸG  πµ°ûJ  á«dÉàdG  áKÓãdG  äGQGô≤dG

 äGQGô≤dG øe √ÒZ ≥Ñ°ùj ¿CG (Qô≤ŸG á«∏µ«g QÉµàHG …CG) 6 ºbQ QGô≤∏d øµÁ ¿É«MC’G

 .(á«ª«∏©J á«é«JGÎ°SG AÉæH) 7 ºbQ QGô≤dG ¬≤Ñ°ùj ób ¿É«MC’G ¢†©H ‘h , k’hCG ¿ƒµjh

 π°†aC’G øe ```  kÉªFGO ¢ù«dh ```  ¿É«MC’G º¶©e ‘ ¬fC’ k’hCG 6 ºbQ QGô≤dÉH CGóHCG ±ƒ°Sh

 .¬H AóÑdG

 ?Qô≤ŸG Gò¡d á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG »g Ée -6

 Qô≤ª∏d á°ù«FQ QÉµaCG á«∏µ«g ôµàHG

 .Qô≤ª∏d  á°ù«FQ  äÉYƒ°Vƒe  hCG  QÉµaCG  ™Ñ°S  ¤EG  ™HQCG  ÚH  Ée  OóM •

 .í«ë°Uh  ºFÓe  π°ù∏°ùJ  ≥ah  äÉYƒ°VƒŸG  hCG  QÉµaC’G  √òg  ÖJQ •

 É¡æY  èàæjh  É¡à≤Ñ°S  Ée  ≈∏Y  Iôµa  πc  »æÑJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢UôMEG  øµeCG  å«Mh  •
 QÉµaC’G  ÚH  πeÉµJ  π°üëjh  kÉ©e  äÉYƒ°VƒŸGh  QÉµaC’G  èeój  ´hô°ûe  kÉ©«ªL

 .äÉYƒ°VƒŸGh

 ?Gƒ∏©Øj ¿CG ÜÓ£dG ≈∏Y »¨Ñæj GPÉe -7

 ‘  kÉ©«ªL  É¡©°Vh  áHƒ∏£ŸG  º∏©àdG  ´GƒfC’  áeRÓdGh  á°UÉÿG  º∏©àdG  á£°ûfCG  OóM

 .á∏YÉa á«ª«∏©J á«é«JGÎ°SG

 π°ù∏°ùJ  ‘  áÑJôe  º∏©à∏d  IOó  á£°ûfC’  ™«ªŒ  »g  á«ª«∏©àdG  á«é«JGÎ°S’G  •
 .™«HÉ°SCG áKÓK ¤EG óMGh ´ƒÑ°SCG ióe ≈∏Y IOÉY ¿ƒµj Ú©e
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 ºgó©j ¿CGh áÑ∏£dG º∏©àd ÖFGóàe ƒëf ≈∏Y ≈æÑj ¿CG Öéj ¬JGP óëH •É°ûf πc  •
 .á«∏Ñ≤à°ùe á£°ûfC’

 :á«ª«∏©àdG  á«é«JGÎ°S’G  á∏ãeCG •

 Iôe  É¡∏∏îàj  á©dÉ£ª∏d  á«°SGQódG  äÉÑLGƒdG  äGô°VÉëŸG  øe  á∏°UGƒàe  á∏°ù∏°S  

 ```  CGôbEG  ```  ™ªà°SG  :ÖdÉ£dG  •É°ûf  π°ù∏°ùJh  ,π°üØdG  ∞°üàæe  ¿ÉëàeG  ÚJôe  hCG

 .ÈàNG

 ∑QÉ°ûj »àdG á°ûbÉæŸGh á«∏eCÉàdG áHÉàµdGh á©dÉ£ª∏d á«°SGQódG äÉÑLGƒdG øe á∏°ù∏°S 

 :áÑ∏£dG •É°ûf π°ù∏°ùJ .(´ƒ°Vƒe πµd π°ù∏°ùàdG Gòg Qôµjh) ¬YƒªéÃ ∞°üdG É¡«a

 .(áHÉàc ``` åjóM ``` IAGôb íÑ°üj å«ëH ∫óÑàj ób hCG) åjóM ``` áHÉàc ``` IAGôb

 á©dÉ£ŸG ∂dP ™Ñàj ,…ÈîŸG πª©dG øe hCG á«fGó«ŸG äÉ¶MÓŸG ¢†©ÑH πª©dG CGóHEG 

 hCG) π©ØdG :áÑ∏£dG •É°ûf π°ù∏°ùJ) .¬YƒªéÃ ∞°üdG É¡«a ∑QÉ°ûj äÉ°ûbÉæeh

 πªY ∫ƒM áHÉàc π°ù∏°ùàdG Gòg øª°†àj kÉfÉ«MCGh) åjó◊G ```  IAGô≤dG ```  (ô¶ædG

 .(ÊGó«e πªY hCG …È

 :áÑ∏£dG •É°ûf π°ù∏°ùJ .ájÈ äÉ¶MÓe hCG ÊGó«e πªY É¡©Ñàj äGô°VÉ 

 .π©a hCG ájDhQ ``` ´Éªà°SG

 Ωƒ≤j IÒ°üb äGQÉÑàNG ∂dP ™Ñàj º¡«∏Y ¢VôØJ äÉ©dÉ£Ã ΩÉ«≤dG áÑ∏£dG ¤EG Ö∏WG 

 ™jQÉ°ûe ¤EG Égó©H ¿ƒ∏≤àæj ,IÒ¨°U äÉYƒª› øª°V hCG …Oôa πµ°ûH áÑ∏£dG É¡H

 äGQÉÑàNG ``  ̀IAGô≤dG :áÑ∏£dG •É°ûf π°ù∏°ùJ .áÑ∏£dG øe äÉYƒª› É¡H Ωƒ≤J ≥«Ñ£J

.á©LGôdG ájò¨àdG ™e zA»°ûdG π©a{ á°SQÉ‡ ``` áYƒª› øª°V hCG ájOôa

 ¤EG  á©HQCG  øe É¡æe IóMGƒdG  á∏MôŸG ôªà°ùJ  ájôjƒ£J πMGôe ∫ÓN øe πª©dG  

 á«≤«Ñ£J ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¢†©H É¡dÓN ≈æÑJ :™«HÉ°SCG áà°S

 áaô©ŸG :áÑ∏£dG •É°ûf π°ù∏°ùJ .kGó«≤©J ÌcCGh ÌcCG ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG ºK IÒ¨°U

 .ÈcC’G π©ØdG ``` π©ØdG ``` IÈÿG AÉæH ```

o b e i k a n d l . c o m



ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf 412

 CGôbEG{  .á«dÉàdG  •ƒ£î∏d  kÉ≤ÑW  ¥ÉØJG  ¤EG  π°UƒàdG  …CG  ```  äÉLQódG  ≈∏Y  óbÉ©àdG  

 ádÉ≤e ∂dP ¤EG ∞°VCG ,(M) áLQO ∫Éæàd z¿Éëàe’G ‘ í‚Gh »©eÉ÷G ÜÉàµdG

 ádÉ≤e  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  πjƒW  ´hô°ûÃ  ºbh  ,(Ü)  áLQódG  ≈∏Y  π°üëàd  á«ãëH

 .(BG) áLQódG ≈∏Y π°üëàd á«ãëH

 ¿ƒµj  óbh  .º∏©àdG  á£°ûfC’  ÜƒZôŸG  π°ù∏°ùàdG  í°Vƒj  §£îŸ º°SQ  ™°Vh  ó«ØŸG  øeh

.(1-BG) ºbQ πµ°ûdG ‘ í°VƒŸG §£îŸG ∂dòH kÉ¡«Ñ°T á£°ûfC’G π°ù∏°ùàd Ö°SÉæŸG §£îŸG

 ?º∏©àdG á£°ûfC’ ΩÉ©dG §£îŸG ƒg Ée -8

 .¬∏eÉµH Qô≤ª∏d á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’Gh Qô≤ŸG á«æH èeO ≈∏Y πª©àd ¿B’G áLÉëH âfCG

 ºK øeh á«ª«∏©àdG á«é«JGÎ°S’Gh Qô≤ŸG á«∏µ«¡d »£«£îJ º°SQ ™°Vh ∑ó«Øj óbh

 ∑ó«Øj ÉÃQh .kÉ©e ¿Gô°üæ©dG ¿Gòg πª©j É¡H »àdG á≤jô£dG Rõ©J »àdG πFÉ°SƒdG OÉéjEG

 øe IóMGƒd ∫Éãe Oô› ƒg Éæg í°VƒŸG §£îŸÉa (2-BG) ºbQ πµ°ûdÉH í°VƒŸG ∫ÉãŸG

 .Ú©e »ª«∏©J ∞bƒe …CG ±hôX Ö°SÉæ«d πjó©à∏d áLÉëH ƒgh äÉ«fÉµeE’G

 õjÉªàŸG  ¿GôaƒJ  IRÉàªŸG  äÉ££îŸG  ∂dòch  Qô≤ª∏d  ó«÷G  º«ª°üàdG  ¿EG  •
.º∏©àdG ‘ πeÉµàdGh

 zá©∏≤dG áªb{ `H ¬«Ñ°ûdG §£îŸG êPƒ‰ :1-BG ºbQ πµ°ûdG

¿ÉëàeG

á©LGôe

 πFÉ°ùŸG πM

∞°üdG πNGO

 ÖLGh

 π◊ ‹õæe π◊ ‹õæe

πFÉ°ùŸG

 ∫ƒM QÉÑàNG ∫ƒM QÉÑàNG

äÉ©dÉ£ŸG

 á©dÉ£ŸG

 ÖLGƒc

‹õæe

Iô°VÉ

 á£°ûfCG

 πNGO

 ∞°üdG

 á£°ûfCG

 êQÉN

∞°üdG
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 á«∏µ«¡dGh á«é«JGÎ°S’G §£ :2-BG ºbQ πµ°ûdG

 øª°Vh Ωƒj øY kÉeƒj ∞∏àîJ º∏©àdG á£°ûfCG øe ´ƒæàe OóY ‘  õjÉªàdG ¢ùµ©æj óbh

 º∏©àdG ‘ …óëàdGh ó≤©àdG ‘ ÉgQƒ£J å«M øe ∂dòch ´ƒ°VƒŸÉH á°UÉN á«æeR á∏àc

 .á©HGôdG IóMƒdG ≈àMh ´ƒ°Vƒª∏d ¤hC’G IóMƒdG øe kGAGóàHG

 kÉjóYÉ°üJh ´ƒ°VƒŸÉH á°UÉÿG á«æeõdG IóMƒdG πNGO ¢ùµ©æj ¿CG Öé«a πeÉµàdG ÉeCG

 .´ƒ°VƒŸG äGóMh øe IóMh πc ∫ÓN

 øe  á£°ûfCÓd  ∫hóL  ™°Vƒd  kGó©à°ùe  ¿ƒµJ  ¿CG  »¨Ñæj  á«∏ª©dG  √òg  AÉ¡àfG  óæY •
 ‘  í°VƒŸG  (2-BG)  ºbQ  ¢Vô©dG  .»°SGQódG  π°üØdG  ióe  ≈∏Yh  ´ƒÑ°SC’  ´ƒÑ°SCG

 á£°ûfC’G  π°ù∏°ùJ  π≤æd  hCG  ¬∏eÉµH  ∫hó÷G  ™°Vh  ‘  ó«Øj  ób  ≥ë∏ŸG  Gòg  ájÉ¡f

 .´ƒÑ°SC’G ‘ á«Ø°U äÉ°ù∏L çÓK OƒLh êPƒªædG Gòg ‘ ¢VÎØj .¬∏eÉµH Qô≤ª∏d

 ¬eGóîà°SG  ÚM  áLÉ◊G  Ö°ùM  êPƒªædG  Gòg  ≈∏Y  äÓjó©àdG  ∫ÉNOEG  øµÁh

 π©ØJ  âfCGh  á∏Ä°SC’G  ¢†©H  ∑ó«ØJ  óbh  .áØ∏à  á«æeR  äÉ°ù∏L  äGP  äGQô≤Ÿ

 :πãe ,∂dP

º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG

∞°üdG πNGO

∞°üdG êQÉN
.1

.2

.3

.4

.5

∞°üdG πNGO

∞°üdG πNGO

∞°üdG πNGO

∞°üdG πNGO

∞°üdG êQÉN

∞°üdG êQÉN

∞°üdG êQÉN

∞°üdG êQÉN

 øe á«æeR πàc)

(™«HÉ°SCG 1-3

Qô≤ŸG á«∏µ«g

 π°üØdG ióe ≈∏Y)

(»°SGQódG

á°ù«FôdG äÉYƒ°VƒŸG
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 ?Qô≤ŸG ájGóH ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ∞«c …CG ,áeó≤ŸÉH »JCÉJ ¿CG Öéj »àdG á£°ûfC’G »g Ée

 ?Qô≤ŸG ájÉ¡f ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ∞«c …CG ,É¡H Qô≤ŸG ºààîJ ¿CG ójôJ »àdG á£°ûfC’G »g Ée

 ?Qô≤ŸG ∞°üàæe ‘ á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∞«c

 ¬fCG  ôcòJ  ¿CG  kÉ°†jCG  º¡eh  ,á«ªgC’G  ≠dÉH  ôeCG  ¬à£N hCG  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ™°Vh  ¿EG • ¬fCG  ôcòJ  ¿CG  kÉ°†jCG  º¡eh  ,á«ªgC’G  ≠dÉH  ôeCG  ¬à£N hCG  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ™°Vh  ¿EG • ¬fCG  ôcòJ  ¿CG  kÉ°†jCG  º¡eh  ,á«ªgC’G  ≠dÉH  ôeCG  ¬à£N hCG  Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ™°Vh  ¿EG

 πjó©à∏d ™°†îj ¿CGh kÉfôe ¿ƒµj ¿CG Öéj kÉ©«ªL §£ÿG πãe ¬∏ãeh .á£N Oô›

 .≥«Ñ£àdG AÉæKCG Ò«¨àdGh

 áeÉ¡dG π«°UÉØàdÉH ΩÉªàg’G :á«FÉ¡ædG á∏MôŸG

 ?äÉLQódG ™°†Jh ¿Éëàe’G ¥GQhCG íë°üà°S ∞«c -9

 .äÉLQódG ™°Vh ‘ ∂eÉ¶f ∂jód øµ«d

 »¨Ñæj  ’  :ôcPGh)  .áaÉc  º∏©àdG  á£°ûfCGh  ±GógCG  ΩÉ¶ædG  Gòg  ¢ùµ©j  ¿CG  Öéj •
 á∏ãeC’G  ¢†©Ñd  äÉLQO ™°Vh ≈∏Y ¢UôMG øµdh  ,A»°T πµd  áLQO ™°†J  ¿CG  ∂d

 (.∂àÑ∏£d √ójôJ …òdG º∏©àdG øe ´ƒf πc øY

 á«ªgC’G  ¢ùµ©j  ¿CG  Öéj  Qô≤ŸG  äÉLQO  OƒæH  øe  óæH  πµd  »Ñ°ùædG  π≤ãdG  ¿EG  •
 .•É°ûædG ∑Gòd á«Ñ°ùædG

  ?πªàëŸG CÉ£ÿG ƒg Ée -10

 .Qô≤ª∏d z¤hC’G IOƒ°ùŸG{ º««≤Jh π«∏– ∫ÓN øe º«ª°üàdG ø°ùM øe ócCÉJ

 ?Qô≤ª∏d  ó«÷G  º«ª°üà∏d  áeÉ©dG  ÒjÉ©ŸG  »g  Ée •

 ?á«aô¶dG πeGƒ©∏d ≥ª©e π«∏– ¤EG óæà°ùJ πg

 ?≈∏YC’G iƒà°ùŸG øe º∏©à∏d kÉaGógCG øª°†àJ πg

 ?»ª«∏©àdG º««≤àdG A…OÉÑe á©LGôdG ájò¨àdG º««≤àdG á£°ûfCG ¢ùµ©J πg
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 ? kÓYÉa kÉ£°ûf kÉª∏©J º∏©àdGh º«∏©àdG á£°ûfCG øª°†àJ πg

  ?kGó«L á›óe á©HQC’G áfƒµŸG ô°UÉæ©dG πg

 :á∏ªà  á«µ«fÉµ«e  äÓµ°ûe •

 ?∞°üdG êQÉN º¡JÉÑLGh RÉ‚E’ ‘ÉµdG âbƒdG áÑ∏£dG iód πg

 áÑ∏£dG OóY Ée , kÓãe) ?ájQhô°†dG QOÉ°üŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ¿hQOÉb ºg πg

 âbh  ‘ áÑàµŸG  »WÉ«àMG  øe á©dÉ£ª∏d  OGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G ¿ƒdhÉë«°S  øjòdG

 (?kÉ©«ªL º¡d á«aÉc ï°ùf óLƒJ πg ?óMGh

¬££îJ …òdG ÉÃ º∏Y ≈∏Y áÑ∏£dG øµ«d -11

 :á«dÉàdG •É≤ædG è¡æŸG Gòg øª°†à«dh ,á°SGQódG è¡æe ÖàcG ¿B’Gh

 .Gòµgh  ∞JÉ¡dG  ºbQ  ,ΩGhódG  äÉYÉ°S  OóY  ,¢SQóŸG  ```  áeÉY  ájQGOEG  äÉeƒ∏©e •

 Qô≤ŸG  ±GógCG •

 á°ù«FôdG  äÉÑLGƒdG  ó«YGƒe  ∂dP  ‘  ÉÃ  á«Ø°üdG  á£°ûfC’G  π°ù∏°ùJh  á«∏µ«g  •
 .™jQÉ°ûŸGh äGQÉÑàN’Gh

 .iôNC’G  á©dÉ£ŸG  OGƒe  øe  √ÒZh  Qô≤ŸG  ÜÉàµdG •

 .äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üàdG  äGAGôLEG • .äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üàdG  äGAGôLEG • .äÉLQódG  ôjó≤Jh  í«ë°üàdG  äGAGôLEG

 ,IôNCÉàe  äÉbhCG  ‘  ¢SQóŸG  ¤EG  º∏°ùJ  ∫ÉªYCG  ,Qƒ°†◊G  :Qô≤ŸG  äÉ°SÉ«°S  •
 .∂dP ¤EG Éeh ,á«°†jƒ©J äÉfÉëàeG

 ?QƒeC’G äQÉ°S ∞«ch ?Qô≤ŸÉH QƒeC’G Ò°ùJ ∞«c ±ô©à°S ∞«c -12

 .»ª«∏©àdG  ∂FGOCG  º««≤Jh  ¬JGP  Qô≤ŸG  º««≤àd  á£N  ™°V •

 ájÉ¡f  ‘h ,π°üØdG  ∞°üàæe ‘ É¡LÉà– ±ƒ°S »àdG  á©LGôdG  ájò¨àdG  »g Ée •
 ?π°üØdG
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:»∏j  Ée  ∫ƒM  ∂jód  »àdG  á°UÉÿG  á∏Ä°SC’G  »g  Ée •

 ?Qô≤ª∏d É¡à©°Vh ±GógCG øe ≥≤– Ée QGó≤e

 ?áæ«©e á«ª«∏©J á£°ûfCG á«∏YÉa

  ?á«∏YÉØH áÑ∏£dG ™e πYÉØàdG ≈∏Y ∂JQó≤e

 øY áHÉLEÓd  É¡LÉà– »àdG  äÉeƒ∏©ŸÉH  ∑OhõJ  ¿CG  øµÁ  »àdG  QOÉ°üŸG  »g  Ée •
 ?á∏Ä°SC’G √òg

 .∞°üdG äÉ°ù∏÷ »FôŸG π«é°ùàdG hCG »Jƒ°üdG π«é°ùàdG

 .äÉfÉÑà°S’G hCG áÑ∏£dG ™e äÓHÉ≤e

 .êQÉÿG øe ÚÑbGôe OƒLh

 .äGQÉÑàN’G èFÉàf

 Qô≤ŸG º«ª°üàd πªY ábQh ``` (1-BG) ºbQ ¢Vô©dG

Qô≤ª∏d º∏©àdG ±GógCG

 º∏©J º««≤àd äGAGôLEG

áÑ∏£dG

º∏©àdG á£°ûfCGQOÉ°üŸG

-1

-2

-3

-4

-5

 -6
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º∏©àdG á£°ûfCG π°ù∏°ùJ :2-BG ºbQ ¢Vô©dG

´ƒÑ°SC’G∞°üdG á°ù∏LÚà°ü◊G ÚH∞°üdG á°ù∏LÚà°ü◊G ÚH∞°üdG á°ù∏LÚà°ü◊G ÚH

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

äÉ«FÉ¡ædG
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(Ü) ≥ë∏ŸG

áMÎ≤e äÉ©dÉ£e

 áªFÉb ÚÑdÉW º¡d É¡ª¶fCG πªY á°TQh ÜÉ≤YCG ‘ IòJÉ°SC’G Êó°ü≤j Ée kÉÑdÉZ

 hCG  ó«ØŸG  º∏©àdG  øe  áæ«©e  ÖfGƒL  ∫ƒM  É¡fhDhô≤j  äÉYƒ°Vƒe  hCG  Öàc  AÉª°SCÉH

 äÉ©dÉ£ŸG √ò¡d áªFÉb ΩóbCG »∏j Éª«ah .kÉeƒªY »©eÉ÷G º«∏©àdG hCG Qô≤ŸG º«ª°üJ

 .º¡JÉÑZôd áHÉéà°SG

 øe π«dO ≈fOC’G ó◊G ‘ É¡fCG ’EG A»°T πc øª°†àJ ’ áªFÉ≤dG √òg ¿CG ºZôH øµdh

 º«∏©àdG øe IOó ÖfGƒL ∫ƒM á«ªgC’G áª«¶Y kGQÉµaCG øª°†àJ äÉ©dÉ£Ÿ óMGh ¢üî°T

 :»gh ,ÜÉàµdG Gòg É¡æª°†J »àdG á°ù«FôdG QÉµaC’G ¢†©Ñd kÉ≤ÑW âÑJQ óbh

 .ó«ØŸG  º∏©àdG  øe  áæ«©e  ´GƒfCG •

 .Qô≤ŸG  º«ª°üJ  øe  áæ«©e  ÖfGƒL •

 º«∏©àdG  ‘  áæ«©e  äÉ«é«JGÎ°SG •

 :º«∏©à∏d  áeÉg  iôNCG  ÖfGƒL •

 º«∏©à∏d áØ°ù∏a ™°Vh

 áÑ∏£dG ™e πYÉØàdG

 º«∏©à∏d  »°ù°SDƒŸG  ºYódG •

 »©eÉ÷G  º«∏©àdG  ∫ƒM  IRÉà‡  AGQB’  á«aGh  äÉ°UÓN •

 ó«ØŸG º∏©àdG øe áæ«©e ´GƒfCG : k’hCG
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 º∏©àdG π°üëj ∞«c º∏©J (BG

 »JGP ¬«LƒàHh IÉ«◊G ióe º∏©àdG -1

¿Gƒæ©H Candy, P.C. 1991  ÜÉàc •

Self-Direction for Lifelong Learning: A Comprehensive Guide       

to Theory and Practice, San Fransisco: Jossy-Bass. 

 ióe º∏©àdG ∫ƒM É¡JÉYƒ°Vƒe QhóJ »àdG äÉØdDƒŸGh QÉµaCÓd kGó«L kÉ°VôY øª°†àjh

 øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ÖdÉ£dG øe ¬«LƒàH º∏©àdG òNCÉj kÉLPƒ‰ øª°†àj Éªc .IÉ«◊G

 .IÉ«◊G ‘ »JGP ¬«LƒàH º∏©àdGh »JGòdG º«∏©àdG ¤EG iô¨°üdG çƒëÑdG ™jQÉ°ûe

¿Gƒæ©H Knowles, M.S. 1975  ÜÉàc •

Self-Directed Learning: A Guide for Learners and Teachers, 

New York, Association Press .

 ¿ƒ©æ°üj ¢UÉî°TCG ≈∏Y ΩÉªàg’G õcôj ,´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM »µ«°SÓc ÜÉàc ¬fEG

 .º∏©J á«é«JGÎ°SGh º∏©à∏d IóæLCG º¡°ùØfC’

 »ª°SôdG QÉ°ùØà°S’G -2

 ¿Gƒæ©H Novak, J.D., and Gowin, D.B. 1984  ÜÉàc •

Learning How to Learn, New York: Cambridge University Press

 øjÒ°ûe V πµ°ûdÉH πãªàj …òdG záaô©ŸG{ §£ Gòg Éª¡HÉàc ‘ ¿ÉØdDƒŸG ¢Vô©jV πµ°ûdÉH πãªàj …òdG záaô©ŸG{ §£ Gòg Éª¡HÉàc ‘ ¿ÉØdDƒŸG ¢Vô©jV

 äÓjhCÉàdG ÚH ‹ó÷G ∂«àµdÉjódG øª°†àJ kÉ©«ªL äGQÉ°ùØà°S’G ¿CG ¤EG ∂dòH

 å«M øe º«gÉØŸG §FGôN áª«b øY ¿ÉKóëàj ºK .á«é¡æŸG äGAGôLE’Gh ájô¶ædG

 .Ée kÉYƒ°Vƒe (AGÈÿG hCG) áÑ∏£dG º¡Øj ∞«c í°VƒJ É¡fƒc

o b e i k a n d l . c o m



421 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

ó«÷G ÖdÉ£dG -3

 ‘  íFÉ°üf  ÜÉàc  ‘  äÉ©LGôŸÉH  ≥∏©àŸG  π°üØdG  ∂dòch  ¿É«dÉàdG  ¿ÉHÉàµdG  óªà©j

 …òdG Ée ∫ƒM äÉMÎ≤e ó«dƒàd  »cGQOE’G ¢ùØædG  º∏Y ≈∏Y Teaching Tips  ¢ùjQóàdG

 GƒëÑ°ü«d º¡d áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh ™aGhódG ôjƒ£J ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ ¬∏©a ¿ƒª∏©ŸG ™«£à°ùj

.»JGP º«¶æàH º«∏©àdG ¿ƒ≤∏àj Ú°SQGO Gƒfƒµj ¿CG ≈æ©Ã ,Ú∏YÉah øjó«L áÑ∏W

 ¿Gƒæ©H Schunk, D.H., and Zimmerman, B.J, eds 1998  OGóYEG  øe  ÜÉàc •

Self-Regulated Learning: From Teaching to Self-Reflective 

Practice, New York: Guilford Press.

¿Gƒæ©H Pintrich, P., ed. 1995  OGóYEG  øe  ÜÉàc •

Understanding Self-Regulated Learning. New Directions for 

Teaching and Learning, no. 63. San Francisco: Jossey-Bass.

Weinstein, C.E., Meyer, D.K., and Van Mater Stone, ∞«dCÉJ øe π°üa • ∞«dCÉJ øe π°üa • ∞«dCÉJ øe π°üa

¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘Teaching Students How to Learn ¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘Teaching Students How to Learn ¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘  ¿Gƒæ©H G. 1999

Teaching Tips: Strategies, Research, and Theory for College 

and University Teachers, 10th ed by W.J. McKeachie and others. 

Boston: Houghton-Mifflin.

ΩÉªàg’G :Ü

¿Gƒæ©H  McKeachie, W.J., and others, 1999  ∞«dCÉJ  øe  π°üa •

¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘ Teaching Values: Should We? Can We?

Teaching Tips: Strategies, Research, and Theory for College 

and University Teachers, 10th ed., by W.J. McKeachie and others. 

Boston: Houghton-Mufflin. 
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 Ωó≤jh zΩÉªàg’G{ ‘ º«≤dÉH ≥∏©àŸG ÖfÉ÷G øY π°üØdG Gòg ‘ ∞dDƒŸG çóëàj

 Ωó≤j  .π°üØdG  ¿GƒæY  Éª¡æª°†àj  øjò∏dG  ÚdGDƒ°ùdG  Óµd  äÉÑKE’ÉH  ÜGƒ÷G

 GƒëÑ°ü«d  áÑ∏£dG  GhóYÉ°ùj  ¿CG  Úª∏©ŸG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ¬fCÉH  á©æ≤e  á«°†b  ÜÉàµdG

 ™«ª÷ á«bÓNC’G  ÚeÉ°†ª∏dh  øjôNB’G  º«≤dh  á°UÉÿG º¡ª«≤d  á«°SÉ°ùM ÌcCG

 .á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äGQGô≤dG

 ÊÉ°ùfE’G ó©ÑdG - M

 ¿Gƒæ©H Baxter Magolda, M. 2001  ÜÉàc •
Making Their Own Way: Narratives for Transforming Higher 

Education to Promote Self-Development. Sterling, Va, Stylus. 

 ¿CG  º¡«∏Y  ¿CG  ≈æ©Ã  ,»ª«∏©àdG  º¡∏ªY  ‘  IójóL  IóæLCG  »æÑàd  Úª∏©ŸG  ƒYój

 á«°SGQódG  º¡à∏MQ ‘ ¿ƒ°†Á ºgh äÉ©eÉ÷G áÑ∏£d øjó«÷G AÓeõdG  Gƒfƒµj

   .á°UÉÿG º¡JÉ«M z∞«dCÉJ{ ¤EG áaOÉ¡dG

¿Gƒæ©H Shapiro, N.S., and Levine, J. 1999  ÜÉàc •
 Creating Learning Communities. San Francisco: Jossey-Bass 

 ó©J »àdG º∏©àdG äÉ©ªà› ≥∏ÿ á∏YÉØdG πFÉ°Sƒ∏d Ió«L ±É°UhCG ≈∏Y ÜÉàµdG …ƒàëj

  .øjôNB’G ™e πYÉØàdG π°üëj ∞«c º∏©àdh øjôNB’G ∫ƒM º∏©à∏d ájƒ≤dG IGOC’G

 πeÉµàdGh èeódG ``` O

 äÉ°UÉ°üàN’G IOó©àe äÉ°SGQO -1

 ,IÒ°ü≤dG ä’É≤ŸG øe áYƒª› ôNB’Gh óMGh ∞dDƒŸ ÉªgóMCG ,Ú«dÉàdG ÚHÉàµdG ‘

.∂dP ≥«≤ëàd πÑ°ùdGh IOó©àe äÉ°UÉ°üàNG º∏©J á«ªgCG ∫ƒM åëH

 ¿Gƒæ©H Davis, J.R. 1995  ÜÉàc •
Interdisciplinary Courses and Team Teaching. Phoenix, Ariz: 

Oryx Press 
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¿Gƒæ©H Klein, J.T., and Doty, W.G. eds. 1994  OGóYEG  øe  ÜÉàc •

Interdisciplinary Studies Today New Directions for Teaching 

and Learning, no. 58. San Francisco: Jossey-Bass. 

 º∏©àdG äÉ©ªà› -2

Gabelnick, F., MacGregor, J., Mathews, R.S., and Smith,  ÜÉàc  •
¿Gƒæ©H B.L. 1990

 Learning Communities: Creating Connections Among 

Students, Faculty, and Disciplines. New Directions for Teaching 

and Learnning, no. 41. San Francisco: Jossey-Bass. 

 áØ∏àîŸG ´GƒfC’G øe kGOóY RÈJ É¡fCG ä’É≤ŸG øe áYƒªéŸG √ò¡d áeÉ¡dG ÉjGõŸG øe

 ,áÑ∏£dG ÚH Éª«a äÓ°üdG πãe πeÉµàŸG º∏©àdG ‘ ÉgDhÉ°ûfEG øµÁ »àdG äÓ°ü∏d

 .áaô©ŸG ´hôa ÚH ∂dòch º¡°ùØfCG IòJÉ°SC’G ÚHh IòJÉ°SC’Gh áÑ∏£dG ÚH Éeh

 »eóÿG º∏©àdG -3

 áeóÿÉH º∏©àdG ôKCG ∫ƒM πF’O Ωó≤J »àdG ä’É≤ŸG øe ¿ÉàYƒª› ¿É«dÉàdG ¿ÉHÉàµdG

 º∏©àdGh  º«∏©à∏d  πµ°ûdG  Gòg  ∞«XƒJ  á«Ø«c  ∫ƒM  á°UÉN  äÉMÎ≤e  kÉ°†jCG  ¿Éæª°†àjh

 .ôKC’G ∑GP ºî°†J á≤jô£H

¿Gƒæ©H Zlotkowski, E., ed. 1998  ÜÉàc •

Successful Service-Learning Programs: New Models of 

Excellence in Higher Education. Bolton, Mass: Anker. 

¿Gƒæ©H  Rhoads, R. A., and Howard, J.P.F, eds. 1998  ÜÉàc •

Academic Service-Learning: A Pedagogy of Action and 

Reflection. New Direction for Teaching and Learning, no. 73. San 

Francisco: Jossey-Bass. 
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 ≥«Ñ£àdG -g

¿Gƒæ©H Brookfield, S.D. 1991  ÜÉàc •

 Developing Critical Thinking: Challenging Adults to Explore 

Alternative Ways of Thinking and Acting. San Francisco: Jossey-Bass.

 ™eh ,ÜGò÷G Ωƒ¡ØŸG Gò¡d â«£YCG »àdG Iójó©dG ∞jQÉ©àdG ó∏«ØchôH ∞dDƒŸG ß◊

(2)h ,É¡à°VQÉ©eh äÉ°VGÎa’G ójó– (BG) øª°†àŸG ‹ÉàdG ∞jô©àdG Ωó≤j ƒ¡a ∂dP(2)h ,É¡à°VQÉ©eh äÉ°VGÎa’G ójó– (BG) øª°†àŸG ‹ÉàdG ∞jô©àdG Ωó≤j ƒ¡a ∂dP(2)

 äÉ«é«JGÎ°S’G øY çóëàj ∞jô©àdG Gòg Ωó≤j ¿CG ó©Hh ,É¡∏«îJh πFGóÑdG AÓéà°SG

 . k’ÉªàcG ÌcCG ƒëf ≈∏Y º¡JÉbÉWh º¡JGQób á«ªæJ ‘ áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG

¿Gƒæ©H Paul. R. W. 1998  ÜÉàc •

Critical Thinking: How to Prepare Students for a Rapidly Changing 

World. Santa Rosa, Califo: Foundation for CriticalThinking. 

 kGÒµØJ ¿hôµØj ™ªàéŸG ‘ ¢UÉî°TC’ áLÉëH kÉ«dÉM ÉæfCÉH Iƒ≤H ócDƒjh ∞dDƒŸG ∫ƒ≤j

 GhôµØ«d áÑ∏£dG º«∏©J ‘ øgGôdG âbƒdG ‘ kGÒãc ¿hô°ü≤e ÉæfCG ¤EG Ögòjh kGóbÉf

 ÊÉãdG ÜÉÑdG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh .∂dP ÉædhÉM ƒd ≈àM ,óbÉædG ƒëædG Gòg ≈∏Y

.zóbÉædG ÒµØàdG º∏©J ∞«c{ ¿Gƒæ©dG πªëj ÜÉàµdG Gò¡d

Sternberg, R. J., and Spear-Swerling, L., eds. 1996  OGóYEG  øe  ÜÉàc •
¿Gƒæ©H

 Teaching for Thinking, Washington, D.C.: American 

Psychological Association 

 ∫ƒM äÉMÎ≤ŸG ¢†©H Ωó≤jh ÒµØà∏d OÉ©HC’G »KÓK Qƒ¶æŸG ∂dòd ∞dDƒŸG ¢Vô©j

 .ÒµØà∏d IOó©àŸG Ö«dÉ°SC’G áÑ∏£dG º«∏©J á≤jôW

Teaching  ∫ƒM  McKeachie, W.J., and others. 1999  º∏≤H  ∫É≤eh  •
 ¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘ (ÒµØàdG º«∏©J)  Thinking
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Teaching Tips: Strategies, Research and Theory for College 

and University Teachers, 10th ed., by W.J. McKeachie and others, 

Boston Houghton-Mifflin 

 ä’É≤e :óbÉædG ÒµØàdG õjõ©Jh ™«é°ûàd πFÉ°Sh çÓK Oó– IÒ¨°U ádÉ≤e »gh

 äÓµ°ûŸGh πFÉ°ùŸG πM ≈∏Y íjô°Uh í°VGh ó«cCÉJh ,äÉ°ûbÉæeh áÑ∏£dG ΩÓbCÉH

 áaô©ŸG AGQh Ée Rõ©J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ«é¡æŸG øjhóJh áYƒæàe á∏ãeCG ™e

 .¢SGƒ◊ÉH ácQóŸG

 á«°ù«°SCÉàdG áaô©ŸG -h

Marton, F., Hounsell, D., and Entwistle, N., eds.  OGóYEG  øe  ÜÉàc  •
¿Gƒæ©H 1997

 The Experience of Learning, 2nd ed. Edinburgh, Scotland: 

Scottish Academic Press.  

 z`H  ΩÉªàg’G É¡d ™aGódG  ¿Éc »àdG  IõØëŸG ä’É≤ŸG øe á∏°ù∏°S ÜÉàµdG  øª°†àj

 ájƒHÎdG  º«∏©àdÉH  á≤∏©àŸG  çƒëÑdG  ‘  ¬æY  åjó◊G  Ìc  …òdG  z≥«ª©dG  º∏©àdG

 .ÉHhQhCG ‘ kGôNDƒe

 Qô≤ŸG º«ª°üJ øe áæ«©e ÖfGƒL ``` kÉ«fÉK

 äÉ«eƒªY - CG

¿Gƒæ©H Diamond, R.M. 1998  ÜÉàc •

 Designing and Assessing Courses and Curricula: A Practical 

Guide, rev. ed. San Francisco: Jossey-Bass. 

 äGóMƒdG  ™e  πª©dG  ‘  á«°üî°ûdG  ¬JÈN  øY  ÜÉàµdG  Gòg  ‘  ∞dDƒŸG  çóëàj

 øe  óMGh  ƒgh  º«∏©à∏d  º«eÉ°üJ  ™°Vh  πLC’  äÉ©eÉ÷G  IòJÉ°SCG  ™eh  á«ª«∏©àdG

 .äGQô≤ŸG º«ª°üJh ègÉæŸG º«ª°üJ ≈∏Y õcôJ »àdG á∏«∏≤dG QOÉ°üŸG
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¿Gƒæ©H Wiggins, G., and McTighe, J. 1998  ÜÉàc •

Understanding by Design. Alexandria, Va.: Association for 

Supervision and Curriculum Development 

 ¢Vô©j ¬fCG ’EG áeÉ©dG ¢SQGóŸG »ª∏©e ¤EG á°ù«FQ IQƒ°üH ¬Lƒe ÜÉàµdG Gòg ¿CG ™e

 kÉLPƒ‰ ÜÉàµdG Gòg ¢Vô©j »àdG É¡°ùØf ÇOÉÑŸG ¤EG óæà°ùj º«ª°üà∏d kÉLPƒ‰

 øe Ió«L áYƒª› ™°Vh  ≈∏Y Úª∏©ŸG  ¿Éãëj  ÚØdDƒŸG  ¿EÉa  ∂dòd  áaÉ°VEG  .É¡d

 .º∏©àdG áHôŒ ‘ É¡JGP IOƒ÷G √òg èeO ‹ÉàdÉHh º∏©àdG ±GógCG

 á«aô¶dG πeGƒ©dG - Ü

 Gathering and Analyzing  ¿Gƒæ©H Diamond, R.M. 1998  º∏≤H  ádÉ≤e  •
 Designing and Assessing Courses and ÜÉàc ‘ äô°ûf  Designing and Assessing Courses and ÜÉàc ‘ äô°ûf  Designing and Assessing Courses and Essential Data

Curricula: A Practical Guide, rev. ed. San Francisco: Jossey-Bass.

 π«∏–h  ™ªL  ‘  ábódG  »NƒJ  á«ªgCG  ≈∏Y  √òg  ¬àdÉ≤e  ‘  Diamond  ócDƒj

 kÉ°†jCG Ωó≤jh .á«aô¶dG πeGƒ©dG{ »ãëH ‘ É¡à«ª°SCG »àdG πeGƒ©dG ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG

 .º«ª°üàdG AÉæKCG äÉfÉ«ÑdG √òg ¬©æ°üJ …òdG ¥QÉØdG ∫ƒM IójóY á∏ãeCG

 :º∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©e  á«fhÎµd’G  ™bGƒŸG  øe  OóY  øª°†àJ •

 :Éæ«dhQÉc çQƒf ‘ áj’ƒdG á©eÉL ‘ Rich Felder øe ™bƒe Rich Felder øe ™bƒe Rich Felder ```

http://www2.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public/

Learningـــstyles.html. Access date: October 14, 2002. 

 :É«dGÎ°SG ‘ Neil Fleming øe ```

http://www.vark-learn.com Access date October 14, 2002

 :hOGQƒdƒc áj’h ‘ Charles Bonwell øe ```

http://www.activel-learning - site.com/vark.htm Access date 

October 14, 2002

o b e i k a n d l . c o m



427 ó«ØŸG º«∏©àdG ‘ äGÈN øjƒµJ ƒëf

 º∏©àdG ±GógCG áZÉ«°U  -M

Six Facets of  ¿Gƒæ©H  Six Facets of  ¿Gƒæ©H  Six Facets of Wiggins, G, and McTighe J. 1998  º∏≤H  ádÉ≤e ```

¿Gƒæ©H ÜÉàc øe .Understanding

 Understanding by Design. Alexandria, Va: Association for 

Supervision and Curriculum Development. 

 º∏©àdG  ±GógC’  IôµàÑe  á«∏°UCG  áYƒª›  πµ°ûJ  º¡Ø∏d  áà°ùdG  ÖfGƒ÷G  √òg  ¿EG

 .ó«ØŸG º∏©à∏d ÜÉàµdG Gòg ‘ ¬à©°Vh …òdG ∞«æ°üàdG ó«©H óM ¤EG ¬Ñ°ûJ

What are the Critical  ¿Gƒæ©H  Gardiner, L. 1994  º∏≤H  ádÉ≤e  •
ÜÉàc øe Competencies?

Redesigning Higher Education: Producing Dramatic Gains 

in Student Learning. ASHE-ERIC Higher Education Report 7. 

Washington D.C: George Washington University.

 IOÉb øe OóY AGQBG ¤EG ∂dP ‘ kGóæà°ùe áeÉ¡dG äGAÉØµdÉH áëF’ ôfOQÉZ ™°†j

 Éæ«éjôN  ‘  ™ªàéŸG  ¬LÉàëj  Ée  ∫ƒM  Ú«fóŸG  IOÉ≤dGh  äÉcô°ûdGh  ∫ÉªYC’G

  .º∏©à∏d kÉaGógCG äGAÉØµdG √òg »ª°ùj ’ ¬fCG kÉª∏Y ,Ú«©eÉ÷G

¿Gƒæ©H Bloom, B.S., and Associates 1956  ÜÉàc •

 Taxonomy of Educational Objectives: Handbook 1: Cognitive 

Domain. New York McKay. 

 â°S Ωó≤j ƒ¡a .¿ÉeõdG ôe ≈∏Y óª°U ób Ωƒ∏H ¬eó≤j …òdG ∞«æ°üàdG Gòg ¿EG • â°S Ωó≤j ƒ¡a .¿ÉeõdG ôe ≈∏Y óª°U ób Ωƒ∏H ¬eó≤j …òdG ∞«æ°üàdG Gòg ¿EG • â°S Ωó≤j ƒ¡a .¿ÉeõdG ôe ≈∏Y óª°U ób Ωƒ∏H ¬eó≤j …òdG ∞«æ°üàdG Gòg ¿EG

 áaô©ŸG  :»gh  ,ájOôØdG  áaô©ŸG  ´hôa  ¥ƒa  ƒª°ùJ  »cGQOE’G  º∏©à∏d  á°ù«FQ  äÉÄa

 .º««≤àdGh Ö«cÎdGh π«∏ëàdGh ≥«Ñ£àdGh º¡ØdGh (ôcòàdG É¡H ó°ü≤jh)
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 º∏©àdGh º«∏©à∏d á£°ûfCG QÉµàHG -O

 kÉeƒªY §°ûædG º∏©àdG -1

¿Gƒæ©H Bonwell, C.G., and Eison, J.A. 1991  ÜÉàc •

Active Learning: Creating Excitement in the Classroom ASHE-

ERIC Higher Education Report 1. Washington, D.C.: George 

Washington University.

 ’ áfÉµe ¬d ¢ù°SCGh §°ûædG º∏©àdG Ωƒ¡Øeh í∏£°üe óLhCG …òdG ÜÉàµdG ƒg Gòg

 .»©eÉ÷G º«∏©àdÉH á°ü°üîàŸG äÉ«HOC’G ‘ ìõMõàJ

 ∫ÓN  øe  πFÉ°ùŸGh  äÓµ°ûŸG  πM  á°UÉîHh)  áHôéàdÉH  º∏©àdG  -2
 .(áæ«©e ä’É◊ á°SGQOh Oó©dG IÒ¨°U äÉYƒª›

¿Gƒæ©H Michaelsen, L.K., Knight, A.B., and Fink, L.D. 2002  ÜÉàc •

 Team-Based Learning: A Transformative Use of Small Groups 

for Large and Small Classes. Westport, Conn: Praeger.. 

 OÉà©e ÒZ ƒëf ≈∏Y õ«ªàeh ôKC’G …ƒb πµ°T äÉYƒªéŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH º∏©àdG ¿EG

 ‘  zá«é«JGÎ°SG{  ƒgh  .Oó©dG  IÒ¨°U  á«HÓW  äÉYƒªéÃ  áfÉ©à°S’ÉH  º«∏©à∏d

 .áYƒªéŸG øe k’óH z≥jôØdG{ ≈∏Y óªà©jh º«∏©àdG ‘ kÉHƒ∏°SCG ¬æe ÌcCG º«∏©àdG

¿Gƒæ©H Millis, B.J. and Cottell, P.G. 1998  ÜÉàc •

Cooperative Learning for Higher Education Faculty. Phoenix, 

Ariz: Oryx Press 

 Ö«dÉ°SC’G  ∫ƒM kÉ«dÉM  áMÉàe  äÉeƒ∏©e  º°†J  áYƒª› π°†aCG  ÜÉàµdG  Gòg  ó©j

 .»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ IÒ¨°üdG äÉYÉª÷ÉH áfÉ©à°SÓd IOó©àŸG
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¿Gƒæ©H Christensen, C.R. 1987  ÜÉàc •

 Teaching and the Case Method: Text, Cases, and Readings, 

Boston, Mass.: Harvard Business  School Press.

 á«é¡æŸ  …óéŸGh  ∫É©ØdG  ΩGóîà°S’G  ∫ƒM  á∏ãeC’Gh  í°üædG  ÜÉàµdG  Gòg  Ωó≤j

 ≈∏Y Ωóîà°ùŸG §°ûædG º∏©àdG  ∫Éµ°TCG  øe πµ°T »gh º«∏©àdG  ‘ á°SGQódG ádÉM

 .á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸGh äÉ«∏µdG ‘ ™°SGh ¥É£f

 á«∏eCÉàdG áHÉàµdG -3

 ¿Gƒæ©H  Zubizarreta, J., ed. 2003OGóYEG  øe  ÜÉàc •

The Learning Portfolio: Reflective Practice for Improving 

Student Learning. Bolton. Mass.: Anker. 

 »YƒdG õjõ©àd kGóL á©LÉf á∏«°Sh »¡a º«∏©àdG ßaÉ ¬Ñ°ûJ º∏©àdG ÖFÉ≤M ¿EG

 Iôµa  ÜÉàµdG  Gòg  ∞°üj  .øjôNB’G  ¤EG  äGòdG  øY  Ée  A»°T  ∫É°üjEGh  »JGòdG

  .É¡dÉª©à°S’ áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’G í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G »£©jh º∏©àdG áÑ«≤M

 ¿Gƒæ©H Bean, J.C. 1996  ÜÉàc •

Engaging Ideas: The Professor’s Guide to Integrating Writing, 

Critical Thinking, and Active Learning in the Classroom. San 

Francisco: Jossey-Bass. 

 »©°SGh øjôNB’G Úaó¡dGh áHÉàµdG ÚH §HôJ »àdG Iójó©dG ¬dƒ°üØH »æZ ÜÉàc • »©°SGh øjôNB’G Úaó¡dGh áHÉàµdG ÚH §HôJ »àdG Iójó©dG ¬dƒ°üØH »æZ ÜÉàc • »©°SGh øjôNB’G Úaó¡dGh áHÉàµdG ÚH §HôJ »àdG Iójó©dG ¬dƒ°üØH »æZ ÜÉàc

 Qó°üe ¬fEG  .§°ûædG  º∏©àdGh  óbÉædG  ÒµØàdG  Éªgh  ’CG  ,‹É©dG  º«∏©à∏d  QÉ°ûàf’G

 .Iójó°ùdG AGQB’Gh QÉµaCÓd RÉà‡

¿Gƒæ©H Zinsser, W. 1988  ÜÉàc •

Writing to Learn. New York: HarperCollins
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 É¡fƒµd ¢ù«d áHÉàµdG ΩGóîà°S’ á«°SÉ°SC’G èéë∏d kÓeÉ°T kÉ°VôY ÜÉàµdG Gòg øª°†àj

 ¿ƒµJ ób áHÉàµdG ¿CÉH A…QÉ≤dG øgP ¤EG ó«©j ƒ¡a .kÉ°†jCG º∏©à∏d πH º««≤à∏d IGOCG

 .äÉYƒ°VƒŸG ∞∏à øe Iójó©dG á∏ãeC’G ¬Áó≤J ∫ÓN øe ∂dPh kGõaÉMh á©àe

 »ª«∏©àdG º««≤àdG äGAGôLEG -g

¿Gƒæ©H Wiggins, G. 1998  ÜÉàc •
Educative Assessment: Designing Assessments to Inform and 

Improve Student Performance. San Francisco: Jossey-Bass.

 ‘ ÉæJGAGôLEG Ò«¨àd ÉæàLÉM ióe øY ∞°ûµJ πFÉ°Sh øe ¬«a ÉŸ kGóL ΩÉg ÜÉàc

 .É¡∏ªY ≥bófh É¡ÑbGôf ¿CGh É¡JGP º∏©àdG á«∏ªY Rõ©f ¿CG kÉ≤M ójôf Éæc GPEG º««≤àdG

¿Gƒæ©H Walvoord, B.E., and Andersen, V.J. 1998  ÜÉàc •
Effective Grading: A Tool for Learning and Assessment. San 

Francisco: Jossey-Bass. 

 Égóªà©f »àdG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG π©Œ ¿CG É¡fCÉ°T øe äGAGôLE’ ¿ÉØdDƒŸG ¢Vô©j

 º««≤àdG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ∞«ch iƒà°ùe ø°ùMCGh kÉMƒ°Vh ÌcCG »ª««≤àdG Éæ∏ªY ‘

 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH kÉbÉ°üàdG ÌcCG kGAõL äÉLQódG ™°Vhh

¿Gƒæ©H Angelo, T.A., and Cross, K.P. 1993  ÜÉàc •
Classroom Assessment Techniques: A Handbook for College 

Teachers, 2nd ed., San Francisco: Jossey-Bass. 

 áYƒª› ºî°VCG »gh) º∏©àdG º««≤àd kÉHƒ∏°SCG 50 ƒëf ¬«àaO ÚH ÜÉàµdG Gòg º°†j

 .º«∏©à∏d º¡∏©a OhOQ ∫ƒMh Ú°SQGódG ∫ƒM äÉeƒ∏©e …ƒà– å«M (¿B’G ≈àM

 º«∏©à∏d áæ«©e äÉ«é«JGÎ°SG ``` kÉãdÉK

 º∏©àdGh  º«∏©àdG  á£°ûfC’  kÉæ«©e  kÉ©«ªŒ  »æ©J  º«∏©àdG  á«é«JGÎ°SG  ¿CG  iQCG  »æfEG

 ‘ äÉ«é«JGÎ°SG kÉ«dÉM ìÉàe ∞jô©àdG Gòg ¤EG kGOÉæà°SGh .Ú©e π°ù∏°ùJ ≥ah Ωóîà°ùJ
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 ¬H ¢SCÉH ’ OóY ‘ É¡H Gƒæ«©à°ùj ¿CG Úª∏©ŸG Qhó≤Ãh IQƒ£àe É¡æµd Oó©dG á∏«∏b º«∏©àdG

 .á«ª∏©dG äÉ°UÉ°üàN’G øe

 IÒ¨°üdG áYÉª÷G ≈∏Y kGOÉªàYG º«∏©àdG - CG

 ¿Gƒæ©H Michaelsen, L.K., Knight, A.B., and Fink, L.D. 2002  ÜÉàc •

Team-Based Learning: A Transformative Use of Small Groups 

for Large and Small Classes. Westport, Conn: Praeger Press. 

 ºZôH É¡eGóîà°SG ádƒ¡°S ÖÑ°ùH ¿hÒãµdG ÉgÉæÑàj Ée ¿ÉYô°S á«é«JGÎ°SG É¡fEG

 ∞bGƒŸG øe IOó©àe ä’ÉM ‘h ôKC’G ájƒb º«∏©à∏d ∫Éµ°TCG ó«dƒàd ‘ÉµdG ÉgQƒ£J

http://www.teambasedlearning.org.:¢UÉN ÊhÎµdG ™bƒe ¬dh .á«ª«∏©àdG

Access date: October 14, 2002

 πFÉ°ùŸGh äÓµ°ûª∏d kGOÉæà°SG º∏©àdG - Ü

 á«é«JGÎ°SG  øY  çóëàJ  »àdG  ä’É≤ŸG  øe  äÉYƒª›  ¿É«dÉàdG  ¿ÉHÉàµdG  øª°†àj

 øe √ÒZh) ó«ØŸG º∏©à∏d »°ù«FôdG πµ°ûdG õjõ©àd kÉ°ü«°üN â©°Vh º«∏©àdG ‘ IQƒ£àe

 :Qô≤ŸG AÉ¡àfG ó©H ¬ª∏©J AôŸG π°UGƒj ∞«c º∏©J ,ƒgh ’CG ,(kÉ°†jCG ∫Éµ°TC’G

¿Gƒæ©H Duch, B.J., Groh, S.E., and Allen, D.E., eds 2001  OGóYEG  øe  ÜÉàc •

 The Power of Problem - Based Learning. Sterling, Va: Stylus. 

¿Gƒæ©H Wilkerson, L., and Gijselaers, W.H., eds. 1996  OGóYEG  øe  ÜÉàc •

Bringing Problem-Based Learning to Higher Education: Theory 

and Practice. New Directions for Teaching and Learning, no. 68. 

San Francisco: Jossey-Bass. 

 º∏©àdG  ∫ƒM  áª«≤dG  áª«¶Y  äÉeƒ∏©e  Ωó≤àa  á«dÉàdG  á«fhÎµd’G  ™bGƒŸG  ÉeCG  •
 É¡«a  »àdG  äÉ©eÉ÷G ‘ IOƒLƒe kÉ©«ªL »gh πFÉ°ùŸGh  äÓµ°ûŸG  ¤EG  kGOÉæà°SG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùJ
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http://www.udel.edu/pbl. Access date: October 15, 2002

http://www.samford/pbl/pbl _main.html. Access date October 14, 2002

http://edweb.sdsu.edu/clrit/PBL_WebQuest.html. Access date 

October 14, 2002. 

http://chemeng.mcmaster.ca/pbl/pbl.htm. Access date: October 16, 2002.  

 ´QÉ°ùàŸG º∏©àdG -M

¿Gƒæ©H Rose, C., and Nicholl, M.J. 1997  ÜÉàc •
Accelerated Learning for the Twenty-First Century. New York: Dell

 É¡æe ,kGóL áeÉg äÉª°ùH õ«ªàJ É¡æµd kÉ«Ñ°ùf ó¡©dG áãjóM á«é«JÎ°SG √òg ó©J

 »àdG ÜÉÑ°SC’ÉH ¿hôµØj áÑ∏£dG π©L ∫ÓN øe CGóÑJ É¡fCÉH á∏FÉ≤dG á≤«≤◊G ∂∏J

 .¿ƒª∏©àj º¡∏©Œ

 º«∏©àdG ‘ iôNCG áeÉg ÖfGƒL :kÉ©HGQ

 º«∏©à∏d áØ°ù∏a ™°Vh ( CG

¿Gƒæ©H Lowman, J. 1995  ÜÉàc •
Mastering the Techniques of Teaching, 2nd ed. San Francisco: 

Jossey-Bass. 

 ºZQ) zIó«ØŸG íFÉ°üædG{ ¢†©H Ëó≤J Oô› øe ó©HCG ƒg Ée ¤EG ∞dDƒŸG Ögòj

 äÉ¶MÓeh äÓHÉ≤e ≈∏Y óªà©J »àdG á°UÉÿG ¬àØ°ù∏a øY çóëà«a (É¡eó≤j ¬fCG

  .ÚbƒeôŸG IòJÉ°SC’G øe ÒÑc OóY ™e ÉgGôLCG

¿Gƒæ©H Leamnson, R. 1999  ÜÉàc •
Thinking About Teaching and Learning: Developing Habits 

of Learning with First Year College and University Students. 

Alexandria, Va.: Stylus.
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 »ª∏©e RhÉéàJ iÈc áª«b hP ¬fEÉa ÜÉàµ∏d »YôØdG ¿Gƒæ©dG øY ô¶ædG ±ô°üH

 äÉeƒ∏©e øe øª°†àj Éª«a á°UÉÿG ¬à«ªgCG  ¬dh .á«©eÉ÷G ¤hC’G áæ°ùdG  áÑ∏W

 ‹ÉàdÉHh º«∏©àdG ‘ á°UÉÿG ¬àØ°ù∏ØH áaô©e ÌcCG AôŸG íÑ°üj ¿CG  á«ªgCG ∫ƒM

 .Iƒbh áfÉàe ÌcCG É¡∏©é«d ájó≤f á°SGQO áØ°ù∏ØdG √òg á°SGQO

¿Gƒæ©H Brookfield, S. 1995  ÜÉàc •

 Becoming a Critically Reflective Teacher. San Francisco: 

Jossey-Bass 

 øe º¡°ùØfCG  ¢üëØàd OGó©à°SG º¡jód øjòdG IòJÉ°SCÓd ó∏«ØchôH ∞dDƒŸG Ωó≤j

 :º¡∏ª©d  IóbÉf  Iô¶f  É¡dÓN  øe  ¿hô¶æj  äÉ°SóY  ™HQCG  Úª∏©e  º¡fƒc  å«M

 ¤EGh º¡FÓeR äGQƒ°üJ ¤EGh º¡àÑ∏W ¿ƒ«Y ¤EGh á«JGòdG º¡JÒ°S ¤EG ¿hô¶æj

 .äÉjô¶ædGh äÉØdDƒŸG

áÑ∏£dG ™e πYÉØàdG ( Ü

 á«bGó°üŸGh IOÉ«≤dG (1

¿Gƒæ©dG πª– Knight, A. B  º∏≤H  ádÉ≤e •

Teacher Credibility ـــ www.ou.edu/idp/tips/ideas/credibility.

html. Access date: October 14, 2002. 

 ¬H Ú©à°ùj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ ∞«c ÚÑJh º∏©ŸG á«bGó°üe Ωƒ¡Øe ádÉ≤ŸG √òg ≈æÑàJ

 .áÑ∏£dG ™e ¬∏YÉØJ AÉæKCG É¡aOÉ°üj »àdG äÓµ°ûŸG ¢ü«î°ûJ ‘

 ¿Gƒæ©H Kouzes, J.S., and Posner, B.Z. 1993  ÜÉàc •

Credibility: How Leaders Gain It and Lose It, Why People 

Demand It. San Francisco: Jossey-Bass. 
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 …òdG á«bGó°üŸG Ωƒ¡Øe ¿É«æÑàjh .IOÉ«≤dG øY Öàc øe IÒN øe ¿ÉØdDƒŸG ó©j

 äÉeƒ∏©ŸG  Ωó≤j  ¿CG  Ωƒ¡ØŸG  Gò¡d  øµÁ  ∞«c  Éë°Vƒ«d  Knight  ¬æY  çó–

 ¿CG  IòJÉ°SC’G Qhó≤Ã .IOÉ«≤dG ¢SQÉÁ ¿CG  ójôj øe πc ∫É©aCGh äÉaô°üJ ∫ƒM

 ¿CÉH  ¿hôµØj  ÉeóæY  zóFÉ≤dG  á«bGó°üÃ{  á≤∏©àŸG  QÉµaC’G  √òg  øe  Ghó«Øà°ùj

 .áÑ∏£∏d IOÉb GƒëÑ°üj

¿Gƒæ©H Bass, B.M. 1998  ÜÉàc •

Transformational Leadership: Industrial, Military and 

Educational Impact. Mahwah, N.J.: Erlbaum. 

 ∞bGƒe ‘ É¡«æÑJ IòJÉ°SCÓd øµÁ »àdG IOÉ«≤∏d ôNBG kÉLPƒ‰ ÜÉàµdG Gòg øª°†àj

 á«FÉëjE’G ™aGhódGh ‹ÉãŸG ÒKCÉàdG ≈∏Y êPƒªædG Gòg óªà©j .∞°üdG ±ôZ πNGO

 .ájOôØdG äGQÉÑàY’Gh …ôµØdG õ«ØëàdGh

º«∏©à∏d »MhôdG ó©ÑdG (2

¿Gƒæ©H Palmer, P.J. 1983  ÜÉàc •

To Know as We Are Known: A Spirituality of Education. New 

York: HarperCollins.

¿Gƒæ©H Palmer, P.J. 1998  ¬°ùØf  ∞dDƒª∏d  ôNBG  ÜÉàch •

The Courage To Teach: Exploring the Inner Landscape of a 

Teacher’s Life. San Francisco: Jossey-Bass. 

 »ªæj ¿CG º∏©ª∏d øµÁ ∞«c AÓéà°SG ÚHÉàµdG øjòg Óc ‘ ôŸÉH ∞dDƒŸG ∫hÉëj

 º«∏©àdGh äÉbÓ©dG AÉæHh á«dƒª°ûdG ƒëf »©°ùdG ∫ÓN øe º«∏©à∏d »MhôdG ó©ÑdG

 .áeÉ≤à°S’Gh áÑëŸGh ´QƒdG »≤àdG
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¿Gƒæ©H O.Reilley, M.R. 1993  ÜÉàc •

 The Peacable Classroom. Portsmouth, N.H.: Boynton/ Cook. 

¿Gƒæ©H O’Reilley, M.R. 1998  ¬°ùØf  ∞dDƒª∏d  ôNBG  ÜÉàch •

Radical Presence: Teaching as Contemplative Practice. 

Portsmouth, N.H.: Boynton/ Cook. 

 πeCÉàdÉH kÉª©Øe kÓªY √GÒa º«∏©à∏d IôµàÑe ájDhQ ÚHÉàµdG øjòg ‘ ∞dDƒŸG Ωó≤j

 kGó©H º«∏©à∏d ¿EÉa Qƒ¶æŸG Gòg øeh .AÉ«ÑfC’G áæ¡e øY kÉfCÉ°T π≤J ’ áæ¡eh »MhôdG

 .∂°T ¿hO kÉ«MhQ

 º«∏©à∏d »°ù°SDƒŸG ºYódG ``` kÉ°ùeÉN

IòJÉ°SC’G πªY º««≤J ( CG

 ¿Gƒæ©H Braskamp, L.A., and Ory, J.C. 1994  ÜÉàc •

Assessing Faculty Work: Enhancing Individual and Institutional 

Performance. San Francisco: Jossey-Bass.

 á≤jô£H ºàj ¿CG Öéj IòJÉ°SC’G AGOCG º««≤J ¿CG Iôµa Gòg ¬HÉàc ‘ ∞dDƒŸG ìô£j

 øµÁ  »àdG  äGAGôLEÓd  ¢Vô©«a  ,kÉ©e  á°ù°SDƒŸG  Qƒ£Jh  OôØdG  AÉ‰  ≈∏Y  ™é°ûJ

 .ácÎ°ûe IQƒ°üH äÉ©bƒàdG ójó– ∂dP ‘ ÉÃ ¥É«°ùdG Gòg ‘ É¡YÉÑJG

 º«∏©àdG º««≤J ( Ü

Improving the Evaluation  ¿GƒæY  â– Fink, L.D. 2002  º∏≤H  ádÉ≤e  •
A Guide to Faculty  ¿Gƒæ©H  ÜÉàc  ‘  äô°ûf  of College Teaching

 áæjóÃ  Anker  äGQƒ°ûæe  øe  K.H. Gillespie  OGóYEG  øe  Development

 .Bolton, Mass
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 »°†à≤j ,á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG ¥É£f øY êôîj »µd ,º«∏©àdG º««≤J ¿EG ∞dDƒŸG ∫ƒ≤j

 IOó©àŸG OÉ©HC’G á°SGQO ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d IOó©àe QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G

 .∂dP π©Ød á°UÉN äGAGôLEG Oóëj ƒgh .º«∏©à∏d

Evaluating Your  ¿Gƒæ©H Fink. L.D., 1995  ¬°ùØf  ∞dDƒª∏d  iôNCG  ádÉ≤e  •
 øeImproving College Teaching  ¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘ äô°ûf Own Teaching

 .Bolton, Mass áæjóÃ Anker äGQƒ°ûæe øe ,¬FÓeRh Anker äGQƒ°ûæe øe ,¬FÓeRh Anker P. Seldin OGóYEG

 Oó– ó«÷G »JGòdG º««≤àdG á«ªgCG ¤EG ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G ¢†©Ñd ¢Vô©j ¿CG ó©H

 º««≤àdG  ¿CÉH  ócDƒJ  ºK  Úª∏©ª∏d  áMÉàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ±Éæ°UCG  á°ùªN  ádÉ≤ŸG

 .kÉ©«ªL á°ùªÿG QOÉ°üŸG √òg ΩGóîà°SG ¤EG ∂°T ¿hO êÉàëj ≥«bódG »JGòdG

¿Gƒæ©H Knapper, C., and Cannon, P., eds. 2001  OGóYEG  øe  ÜÉàc •

Fresh Approaches to the Evaluation of Teaching. New Directions 

for Teaching and Learning, no. 88. San Francisco: Hossey-Bass. 

 èFÉàf ΩGóîà°SG ∂dP ‘ ÉÃ º«∏©àdG º««≤àd á∏jóÑdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM AGQB’ ¢Vô©j

 .(™HÉ°ùdG π°üØdG) áÑ∏£dG

 »©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ƒM Ió«÷G AGQB’G ¢†©Ñd á«aGh äÉ°UÓN ``` kÉ°SOÉ°S

¿Gƒæ©H Davis, B. 1993  ÜÉàc •

Tools for Teaching. San Francisco, Jossey-Bass.

 .º«∏©à∏d  IOó©àŸG  ÖfGƒ÷G  ∫ƒM QÉµaC’Gh  AGQB’G  øe  IRÉà‡ áYƒª›  øª°†àj

 iƒà°ùeh ¬æY åëÑj …òdG ´ƒ°VƒŸG OÉéjEG A…QÉ≤dG ≈∏Y π¡°ùJ á≤jô£H âÑJQ óbh

 .¬JÓ«°üØJ

¿Gƒæ©H McKeachie, W.J., and others, 1999  ÜÉàc •

 Teaching Tips: Strategies, Research, and Theory for College 

and University Teachers, 10th ed. Boston: Houghton-Mifflin
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 íFÉ°üæ∏d  ™«aôdG  RGô£dG  äGP  á©FGôdG  ájó«∏≤àdG  áYƒªéŸG  ÜÉàµdG  Gòg  ó©j

 IõLƒe á°UÓNh íFÉ°üædG ¢†©H øª°†àj ¬«a π°üa πc .º«∏©àdG  π≤M ‘ áeó≤ŸG

 øeõdG Qhôe ™e kGó¡L ∞dDƒŸG ∫CÉj ⁄h .É¡Yƒ°Vƒe ∫ƒM âjôLCG »àdG çƒëÑdG øY

 ¿ƒµJ  »µd  ÜÉàµ∏d  IójóL á©ÑW πc  óæY ∫ƒ°üØdG  äÉYƒ°Vƒe πjó©J  π«Ñ°S  ‘

 .»©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ƒM ô°UÉ©ŸG ôµØdG ¢ùµ©Jh ájô°üY AGQB’Gh QÉµaC’G

 :øjó«÷G  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ∫ƒM  QÉµaC’G  øe  äÉYƒª›  øª°†àJ  á«fhÎµdG  ™bGƒe •

http://www.hcc.hawall.edu/intranet/committees/FacDevCom/

guidebk/teachtip/teachtip.htm.  

 áeó≤ŸG  íFÉ°üædG  ∫ƒM  ÊhÎµdG  ™bƒe  …CG  ‘  É¡àjCGQ  áYƒª›  ™°ShCG  º°†jh

 .º«∏©àdG ¢Uƒ°üîH

http://php.indiana.edu/-nelson1/TCHNGBKS.html.

 ∫ƒM  ™LGôª∏d  kÉ°Sô¡a  ÉfÉjófEG  á©eÉL  øe  Craig Nelson  ¿ƒ°ù∏f  ≠jôc  ™°Vh

 .º∏©àdGh º«∏©àdG ÖfGƒL ∞∏à

http://www.edu/idp/tips

 OGƒe  ÉeƒgÓchCG  á©eÉL ‘ ¬eóbCG  …òdG  »›ÉfÈd ÊhÎµd’G  ™bƒŸG  …ƒàëj

 Éeh  º∏©àdGh  º«∏©àdG  º««≤Jh  áÑ∏£dG  ™e  πYÉØàdGh  ,Qô≤ŸG  º«ª°üJ  ∫ƒM Ió«L

 .∂dP ¤EG
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