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W�—«œù« WOKLF�« w� UN�}K�U�Ë �ôUB�ô«

‡ W�bI*« ‡

U?N?²O?L?�Ë  U?�uKF*« W?�ö?Ý vKŽ W?�ÝR?� W¹√ w� —«d?I�« lM� W?OKL?Ž n	u?²ð

ÆUN²žUO� WI¹dÞË

¡UIÐ —cF²¹ ·«ËË ·U� r−×ÐË ÂuNH�Ë fKÝ qJAÐ  U�uKF*« ÕdÞ ÊËbÐË

Æ¡UMH�«Ë œuL'UÐ ÃU²½ù« WOKLŽ »UBðË ¨WKŽU�  U�ÝRL�  U�ÝR*«

‰U?Bð« W??LKJ� lL?ł w¼Ë ¨ ôU??Bðô« o¹dÞ sŽ …œU?Ž  U?�u?KF*« q�uðË

¨„d²ý«Ë tF� r×²�« Í√ ÊöHÐ Êö?� qBð« vMFL� ¨å W�—UA*« ò ÎU¹uG� wMFð w²�«Ë

ÆtÐ tÓIÓBÓ�Ë tÓ�_ Í√ ¨¡wA�UÐ ¡wA�« q�Ë qFH�« q�√ s� wðQð w¼Ë

ÆW�—UA*«Ë ÂU×²�ô«Ë r¼UH²�« wMF¹ ‰UBðô« Ê–≈

 ∫w¼ d�UMŽ WŁöŁ v�≈ ‰UBðô« uDÝ—√ r�	 b	Ë

Æå qÝd*« ò Àb×²*« h�A�« ‡‡ ±

Æå ÂöJ�« ò Ë√ Y¹b(U� W�UÝd�« ‡‡ ≤

Æå q³I²�*« ò Y¹b(« p�– ÊuK³I²�¹ s¹c�« ’U�ý_« Ë√ h�A�« ‡‡ ≥

b?³??Ž œu?L??×?� wKŽ —u??²?�b�« U??N?�d?Ž –≈ ª‰U??Bðô«  U?H¹d??Fð  œb?Fð b??I�Ë

 ∫UN½√ vKŽ »U¼u�«

s�  UŽu?L−� Ë√ d¦?�√ Ë√ 5B�ý 5Ð  U�uKF*«Ë —UJ�_«Ë w½U?F*« ‰œU³ð ò

Æå ’U�ý_«

o b e i k a n d l . c o m
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∫UN½QÐ å …—«œù« ‰u‡‡�√ ò tÐU?²� w� UN�d?Ž b‡‡‡I� ·U�?Ž œu‡‡‡L×� —u²?�b�« U�√

“U?N'« W?ÞUŠ≈Ë ¨5FÐU?²�« Ë√ 5ÝËƒd*« vK?Ž ·«dýù« ÂUJŠù W�U?F?H�« WKO?Ýu�« ò

◊U?AM�« t??łË√ W?FÐU?²*Ë ¨W?LEM?*« Ë√ …Q?AM*« qš«œ —u?�_«  U¹d??−0 ÎU?LKŽ Í—«œù«

Æå t� —dI*« »uKÝ_«Ë t� œb;« X	u�« w� Áƒ«œ√ - b	 qLŽ q� Ê√ s� b�Q²�«Ë

∫t½QÐ ‰U?Bðô« nBO� © Â±πµ± Í—«œù« „uK��« ò tÐU?²� w� Êu1U?Ý V¼–Ë

Í—«d	 e�d� v�≈ `zUBM�«Ë  U�uKF*«Ë d�«Ë_« ‰UÝ—≈ qLAð 5¼U&«  «– WOKLŽò

q�u²�« - w²�«  «—«d?I�« ‰UÝ—≈ rŁ ¨å WMOF?�  «—«d	 lM� WO�ËR?�0 jO½√ œd� Í√

ÆW¾ON�« ÂU�	√ WOIÐ v�≈ e�d*« «c¼ w� UNO�≈

ÆW�ÝR*« ÂU�	√ W�UJÐ wI�√Ë w�“UMðË ÍbŽUBð qJAÐ Íd& WOKLŽ w¼Ë

¨W�ÝR� qJ� ‰UBðô« …—Ëd?{ s� ržd�« vKŽ t½QÐ Êu1UÝØ —u²�b�« b�R¹Ë

U?NÐ r²?ð w²�« W?I¹dD�« œb??% w²�«Ë ‰U?Bðö� W?�U??)« VO�U?Ý_« d?�uð s?� bÐô t½S?�

ÆW�ÝR*« œ«d�√ dzUÝ vKŽ UNF¹“uð V−¹ w�U²�UÐË ¨—«dI�« lM� WOKLŽ

‰œU?³?ðË qI½ ò ∫U?N½√ v?KŽ ‰U?Bðô« d¼u??ł s|b�« Õö?�Ø —u??²?�b�« ·d??F¹Ë

Æ…—«œû� W??HK?²??<« nzUþu�« W??Ý—U??L* W?¹—Ëd??C�«  U??�uKF?*«Ë  U½U??O??³�« W??Ž«–≈Ë

Ë√ tOłuð ∫u‡‡¼ …—«œù« —U‡‡Þ≈ w� r²ð w²�« WŽuM²*«  ôUBðô« s� wzUNM�« ·bN�«Ë

Æå …—«œù« UNLÝdð …œb×�  U¼U&« w� 5K�UF�« „uKÝ dOOGð Ë√ q¹bFð

å …—«œù« ò tÐU??²?� w� ‰U?B?ðô« v�≈ ‚dDð b?I??� nOM*« rO?¼«dÐ≈ Ø —u?²?�b?�« U?�√

U0 q³I?²�*« v�≈ WÐuKD*« w½UF*« qI½ bB?IÐ qÝd*« UNÐ ÂuI¹ …—œU³?� W¹√ ò ∫UN½√ vKŽ

Æå œuBI*« t�uKÝ v�≈ ÍœR¹

¡«—ü« ‰œU³ð WOKL?Ž ò ∫t½QÐ ‰UBðô« V¹—b²K� WOJ¹d?�_« WOFL?'« X�dŽ bI�Ë

d?�U?MF�« 5Ð W�œU?³??²?� W??IŁË „d?²?A??� rN?� œU??−¹≈ qO?³??Ý w�  U?�uK?F*«Ë —UJ�_«Ë

Æå WLEM*« w� WO½U�½ù«

o b e i k a n d l . c o m
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lzU?	u�«Ë  U?�uKF*«Ë —UJ�_«Ë ¡«—ü« ‰œU?³ð ò ∫t½Q?Ð ‰UB?ðô« n¹d?Fð UMMJ1Ë

X	u�« fH½ w�Ë ¨W?×?{«Ë rO¼UH?� 5�b?�²?�?� ¨W�u?NH?� ‚dDÐ  «—U?A²?Ýô«Ë

¨rNLN?� œËbŠ o�Ë ”UM�« WK�UF?�Ë ¨W×O×B�« W?O½U�½ù«  U	öF�« v?KŽ ÿUH(«

Æå»UFO²Ýô« w� rNð—b	 vKŽ ¡UMÐË

s� bÐö??� ¨—«d?I�« lM� W?O?KL?Ž w� wÝU??Ý_« d?−?(«  ôU?Bðô« X?½U?� U*Ë

5�?×²� W?Šd²?I*« VO�UÝ_«Ë ‰U?Bðô« oz«u?ŽË ‰UF?H�« ‰UBðô«  U?O¼U� `O?{uð

s� t�ËUM²M?Ý U� «c¼Ë Î̈U?H?O?�Ë ÎU?ÒL?� ÃU?²½ù« vKŽ d?OŁQð s� U?N� U* ¨‰U?Bðô« W?OKL?Ž

ÆWO�U²�«  U×HB�« ‰öš

o b e i k a n d l . c o m
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 .dJ�« Ê¬dI�« w� �ôUB�ô«

vKŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ ÂuI¹ ÂUŽ tłuÐ w½U?�½ù« ◊UAM�«Ë ¨WO½U�½ù«  U	öF�«

tK�« UN³¼Ë WO½U�½≈ …—UN� u?¼ ‰UBðô«Ë ÆW	öŽ ÂuIð ô ‰UBðô« ÊËbÐË ¨‰UBðô«

¨W?N?ł s� tÐdÐ b?³?F?�« ‰U?Bðô W?O?ÝU?Ý_« rzU?Žb�« r¼√ U?NKF??łË ¨tðU?	uK�?� v	—_

 ÆÆÈdš√ WNł s� WOŽUL²łô«  U	öF�« s¹uJðË rNCF³Ð ”UM�« ‰UBð«Ë

—UJ�_« ‰œU??³ð ∫U?N½QÐ W?ÞU?�?³?Ð ·d?Fð w²�«Ë  ôU??Bðô« Ê√ t?O??� pý ô U2Ë

nzUþË v�≈ ·bNð ’U�ý√ …bŽË h�ý 5Ð Ë√ ¨dš¬Ë h�ý 5Ð  U�uKF*«Ë

ÊS� w�U²�UÐË ¨wŽUL²łô« ·—UF²�«Ë tO�d²�«Ë nOI¦²�«Ë tOłu²�U� …œbF²� WOŽUL²ł«

jOD�?ðË œ«b?Ž≈Ë W??Ý«—œ o�Ë nMBð …b??Š vKŽ q� Ë√ W??F??L?²??−?� n?zUþu�« Ác¼

q� w� ÃU?²½ù« vKŽ ÎU?OÐU?−¹≈ dŁR¹ Ê√ t?O?� ÷d?²?H¹ ÎU?O?L?OEMð ÎöJý c?šQ?²� 5LJ×?�

Æd³� Ë√ UNL−Š dG� ULN� W�ÝR�

∫UL¼ 5Žu½ vKŽ ÊuJ¹ ÎUIŠô œdOÝ UL� ÂUŽ tłuÐ ‰UBðô«Ë

W?³??Oðd�« W??O?�u??O�« UMðU??O?Š w� t??}KŽ ·—U??F?²*« ‰U??Bðô« u¼Ë ∫wEHK?�« ‰U?B�ô« ‡‡ ±

ÆlL��« WÝUŠ WÞUÝuÐ …œUŽ q�u¹Ë ¨ÍuHA�« ÂöJ�UÐ bF*«Ë q¦L²*«Ë

¨Íu??H??ý Y¹b??Š t??³??ŠU?B?¹ ô Íc�« ‰U??Bðô« u¼Ë ∫wEH?K�« d??O??� ‰U???B�ô« ‡‡ ≤

¨t?łu�«  «dO?³?Fð ¨—uB�«  U?�d?Š ¨ «—Uýù« ¨wÐU?²J�« ‰U?Bðô« sLC?²¹Ë

Æa�« ÆÆs¹b³�« W�dŠ r�'« WH	Ë

VK� u¼ ‰U?Bðô« ÊS?� «c� ¨Âö?Ýù« w� …—«œù« sŽ UM¼ Y¹b?(« Ê≈ YO?ŠË

‰UBðô« WOHO�Ë WOŽu½ u¼ t}�≈ ‚dD²MÝ U� Ê≈Ë ¨ÍdIH�« U¼œuLŽË W¹—«œù« WOKLF�«

t� U* ‰UFH�« ‰UBðô« …—Ëd{ vKŽ ÂöÝù« e?O�dðË ¨e¹eF�« tK�« »U²� w� œ—Ë UL�

o b e i k a n d l . c o m
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…öB�« t}KŽ .dJ�« ‰uÝd?�« vKŽ ‰e½ U� ‰Ë√ ÊS� ¨dA³�« —u�√ dO?O�ð w� WOL¼√ s�

Æ›± ∫oKF�«¤ ˝æˆ± º̂æ ÒoÒKÒš ÍÏc]Ä ÒpÓÏÐÒ— ÏrÎÝUÏÐ Î√dÎ�«˚ ∫v�UFð t�u	 wŠË s� Âö��«Ë

¨W²?�U� …¡«d?I�« X½U?� U� «–≈ wEH� d?Ož ÊuJ¹ b?	Ë wEH� ‰UBð« UM¼ …¡«d?I�«Ë

Æ›±≤µ ∫q×M�«¤ ˝ ÌsÒ�ÎŠÒ√ ÒwÏ¼ wÏ²]�UÏÐ rÌNÎ�ÏœUÒłÒ§ ˚ ∫t½U×³Ý ‰U	Ë

œU??ý—ù« W?I¹dÞ Êu?Jð Ê√ vKŽ ’d??(«Ë wEHK�« ‰U??Bðô« W?O??L¼√ “d??³ð UM¼Ë

q� t?}�≈ «u?³Bð U?� «c¼Ë ¨U?{d�«Ë ŸUM	ù« vKŽ b?L²?Fð W?OÐU?−¹≈ WEŽu*«Ë t?Ołu?²�«Ë

ÆÃU²½ù« W}KŽU� v�≈ lKD²ðË ÕU−M�« bAMð w²�«  «—«œù«

¢vÒ�≈ UÒ³Ò¼Î–‹˚ ∫s�(« ‰uI�«Ë 5K�« »uKÝ_« ŸU³ð« WO?L¼√ w� t½U×³Ý t�u	 w�Ë

 ›¥¥ ¨¥≥ ∫tÞ¤ ˝æ˙¥¥ º̇æ ¢vÒAÎ	Ò¹ ÎËÒ√ Ìd]
ÒcÒ²Ò¹ Ìt]KÒF]� UÚMÓÏO]� ÚôÎuÒ� ÌtÒ� ôuÌIÒ� æ˙¥≥ º̇æ ¢vÒGÒÞ Ìt]½≈ ÒÊÎuÒŽÎdÏ�

U?LO?Ý ô ¨b?O?Žu�«Ë VO¼d?²�« »uKÝ√ ŸU?³ð«Ë WþUEH�UÐ d?�Q¹ r� t½U?×³?Ý tK�U?�

Î«b�R?� t½U×³?Ý t�u	 w�Ë rN�U?F�√ œËœ—Ë ÁœU³?Ž ‰«u	√Ë ‰UF?�√ V	«d¹ t½U×?³Ý t½√Ë

ÒXMÌ
 ÎuÒ�Ò§˚ ∫‰uI�« s�ŠË 5K?�« v�≈ tKO�Ë bzUI�« VK	 w� WL?Šd�« bł«uð …—Ëd{

Æ ›±µπ ∫Ê«dLŽ ‰¬¤ ˝ ÒpÏ�ÎuÒŠ ÎsÏ
 «uÌÓCÒH½ô ÏVÎKÒIÎÄ ÒkOÏKÒž UÓÚEÒ�

÷U??C?H½« U??N�Ë√ …d??O?¦??�  U??O?³K?Ý v�≈ ÍœRð b?	 W?þUEH�«Ë nMF?�«Ë …b?A�U??�

ÆWŠËdD*« Y¹b(« …œU0 rNŽUM²	«Ë rN½UŽ–≈ ÂbŽË WŽUL'«

t¹u?²?% U0 l�U?��« ÂU?N?�≈ vKŽ e?O?�d?²�«Ë ‰U?Bðô« ·b¼Ë W?GK�« Õu?{Ë qF�Ë

ÍÏ—ÎbÒ� wÏ� ÎÕÒdÎý‹ ÓÏ»Ò—˚ ∫v�UFð t�u?I� ‰UB?ðô«  «—Ëd{ r¼√ s� Àb×?²*« W�UÝ—

˝æ˙≤∏ º̇æ wÏ�ÎuÒ� «uÌNÒIÎHÒ¹ æ˙≤∑ º̇æ wÏ½UÒ�ÓÏ� sÓÏ
 Ú…ÒbÎIÌŽ ÎqÌKÎŠ«Ò§ æ˙≤∂ º̇æ ÍÏd‡‡Î
Ò√ wÏ� ÎdÓÏ�Ò¹Ò§ æ˙≤µ º̇æ

Æ›≤∏ ≠ ≤µ ∫tÞ¤

pý öÐ dŁR¹ l�U��« q³	 s� tL?N� W�uNÝË tł—U�� Õu{ËË ‰u?I�« W�ö��

»uKÝ√  ôUBðô« ÈbF²ð b	Ë ‡‡ lL²�*« Í√ ‡‡ W�U?Ýd�« q³I²�� vKŽ ÎUOÐU−¹≈ Î«dOŁQð

o b e i k a n d l . c o m
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d??O??ž ‰U?B?ðôUÐ ·d??Fð “u??�— Ë√  U?�d??Š qJ?ý vKŽ Âb??I?²?� WÐU??²J�« Ë√ Y¹b??(«

b??Š√ l� rKJ²?ð ô ÊQÐ U?N??�u??� sL??ŠdK� —cM?ð Ê«d?L??Ž WMÐ« .d??� Ác‡‡?N?� ¨wE?HK�«

ÏbÎNÒLÎÄ wÏ� ÒÊUÒ
 sÒ
 ÌrÓÏKÒJÌ½ ÒnÎOÒ
 «uÌ�UÒ� ÏtÎOÒ�≈ Î Ò—UÒýÒQÒ�˚  ∫t½U×?³Ý t�u?I� …—UýùUÐ wH?²J²�

Æ›≤π ∫.d
¤ ˝æ˙≤π º̇æ UÓÚOÏ³Ò�

.d� t}MFð U� «u�dŽ rN½√ UN²O�uNH� vKŽ qO�b�«Ë ÎôUBð« X½U� UM¼ …—Uýù« Î«–≈

ÆrN�u	 «u�UI� Ê«dLŽ WMÐ«

Îö?¦� »d?C½ .dJ�« Ê¬dI�« w�  œ—Ë w²?�« WOEHK�« d?Ož  ôU?Bðô« Ÿ«u½√ s�

ÌÁÌœuÌMÌłÒ§ ÌÊUÒLÎOÒKÌÝ ÎrÌJ]MÒLÏDÎ×Ò¹ ô ÎrÌJÒMÏ
UÒ�Ò
 «uÌKÌšÎœ‹ ÌqÎL]MÄ UÒNÌÓ¹Ò√ UÒ¹ WÒKÎLÒ½ ÎXÒ�UÒ� ˚ ∫t�u	 ªdš¬

Æ›±π ¨±∏ ∫qLM�«¤ ˝ UÒNÏ�ÎuÒ� sÓÏ
 UÚJÏŠUÒ{ Òr]�Ò³Ò²Ò� æ˙±∏ º̇æ ÒÊËÌdÌFÎAÒ¹ ô ÎrÌ¼Ò§

Æt� ÎU�UDK²Ý« U0— Ë√ ÎU½U�×²Ý«Ë UN�u	 vKŽ Î«œ—  ¡Uł UM¼ W�U�²Ðô«

ÌtÌNÎłÒ§ ]qÒþ ¢vÒ¦½Ì_UÏÐ rÌ¼ÌbÒŠÒÒ√ ÒdÓÏAÌÐ «Ò–≈Ò§˚  ∫v�UFð t�u	 W?OEHK�« dOž  «dO?³F²�« s�Ë

Æ›µ∏ ∫q×M�«¤ ˝æ˙µ∏ º̇æ rOÏEÒ
 ÒuÌ¼Ò§ «ÓÚœÒuÎ�Ì


Âb?ŽË ¡U?O??²?Ýô« sŽ wEHK�« d??O?ž d?O?³?F??²�« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ UM¼ t?łu?�« œ«œu?ÝU?�

ÆU{d�«

˝ «ÚdOÏBÒÐ ]bÒðÎ—UÒ� ÏtÏNÎłÒ§ ¢vÒKÒŽ ÌÁUÒIÎ�Ò√ ÌdOÏAÒ³ÎÄ Ò¡UÒł ÊÒ√ U]LÒKÒ�˚ ∫t½U?×?³?Ý t�«u?	√ s�Ë 

Æ›π∂ ∫nÝu¹¤

s� nÝu¹ W×?z«— rý U�bMŽ »uI?F¹ U½bO?Ý qF� …œ— nB¹ t½U×?³Ý ÊU?� bI�

ÆWOEHK�« dOž  ôUBðô« Ÿ«u½√ s� dš¬ Ÿu½ ÎUC¹√ «c¼Ë ¨tBOL	 ‰öš

 d???¦??�Ë v?{u??H�«  œU???Ý ô≈Ë U???NMŽ v?Mž ô …—Ëd???{ ‰U??F???H�« ‰U???Bðô«Ë

ÆW?B??	U½ Ë√ W?¾ÞU??š  U?�uKF??� s� Âb?	 U??� rKŽ tÐ t� fO� s?� Âb?	Ë ¨ U?FzU??A�«

nNJ�« …—u?Ý w� p�– vK?Ž ÎôU¦?� »d?{ t½U?×?³?Ý tK�« Ê√ b?$ ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽË

o b e i k a n d l . c o m
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UÚLÎłÒ— ÎrÌNÌ³ÎKÒ
 ÎrÌNÌÝÏœUÒÝ WÒ�ÎLÒš ÒÊuÌ�uÌIÒ¹Ò§ ÎrÌNÌ³ÎKÒ
 ÎrÌNÌFÏÐ«]— WÒŁöÒŁ ÒÊuÌ�uÌIÒOÒÝ˚ ∫v�UF?ð t�uIÐ

Ï—UÒLÌð öÒ� qOÏKÒ� ]ô≈ ÎrÌNÌLÒKÎFÒ¹ U]
 rÏNÏð]bÏFÏÐ ÌrÒKÎŽÒ√ wÓÏÐ]— qÌ� ÎrÌNÌ³ÎKÒ
 ÎrÌNÌMÏ
UÒŁÒ§ WÒFÎ³ÒÝ ÒÊuÌ�uÌIÒ¹Ò§ ÏVÎOÒGÎ�UÏÐ

Æ›≤≤ ∫nNJ�«¤ ˝æ˙≤≤ º̇æ «ÚbÒŠÒ√ ÎrÌNÎMÓÏ
 rÏNOÏ� ÏXÎHÒ²Î�Òð ôÒ§ «ÚdÏ¼UÒþ Ú¡«ÒdÏ
 ]ô≈ ÎrÏNOÏ�

‰UBðô« »«dD{« vKŽ ÎöO�œ qO	 U� qO	 sJ�Ë tK�« ÈuÝ rNðbFÐ rKF¹ ô UM¼

Æ U�uKF*« w� f³K�«Ë

bÐô UN?�«b¼√ XF{Ë U?LH?O�Ë  ôU?Bðô« Ÿu½ ÊU� U?LN�Ë ‰«u?Š_« q� w�Ë

¨‰U?Ið W?LK?� qJ� tÐU?F?O?²?Ý« W?�ËU?×?�Ë lL?²?�*«  U?B?½≈ …—Ëd?{ v�≈ …—U?ýù« s�

ŸUL?��« 5Ð ÎULz«œ e?O/ UMKF�Ë ¨‰UBðô« W?OKLF� fOzd?�« VBF�« qJA¹  U?B½ùU�

Ædšü« sŽ nK²�� UL¼öJ�  UB½ù«Ë

—U?ý√ .dJ�« Ê¬d?I?�« ÊS?� «c� ¨‰U?Bðô«  «—U?N?� r¼√ s?�  U?B½ù« Ê≈ YO?Š

ÎrÌJ]KÒFÒ� «uÌ²ÏB½Ò√Ò§ ÌtÒ� «uÌFÏLÒ²ÎÝUÒ� ÌÊ¬ÎdÌIÎÄ Ò∆ÏdÌ� «Ò–≈Ò§˚ ∫v�U??Fð t�u‡?‡	 w� tð—Ëd??{ v�≈

Æ›≤∞¥ ∫·«dŽ_«¤ ˝æ≤∞¥ºæ ÒÊuÌLÒŠÎdÌð

rN???HK� ÎU???O??šuð  U???B½ùUÐ ÎU?½Ëd??I???� ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ b??O???'« ŸU??L???²??Ýô« Ê–≈

Æ»UFO²Ýô«Ë

W??O?�u??²??�??� ¨d?�U?MF�« WK�UJ?²?�  ¡U??ł Âö??Ýù« w� …—«œù« Ê√ b‡‡‡?$ «cJ¼Ë

U¼—U?³?²?ŽUÐ W?O½U?�½ù«  U‡‡‡‡‡	ö‡‡‡F?�« …eO?�— vKŽ W?‡‡‡‡LzU?	 ¨…b?O?'« ∆œU³*« ◊Ëd?‡‡‡‡‡ý

Áb?AMð U‡‡� «c‡‡¼Ë ¨wE?HK�« dO?žË wEHK�« t?O?ŽuMÐ ‰U?Bðô« W?×{«Ë ÎU?O½U?�½≈ ÎUÞU?A½

oO???I???% w� ÕU???−M�« ¡«—Ë v?F???�ðË ¨W???}KŽU???H�UÐ r?�???²ð w²�« W???O???Ž«u‡‡?‡�«  «—«œù«

Æ…œuAM*« ·«b‡‡‡¼_«

WM��«Ë e¹e?F�« tK�« »U²?� UN?LE½ U?L� Âö?Ýù« w� …—«œù« Ê√ tÐ r]K�*« s� Ê–≈

∆œU??³*«Ë W??L??OK��« fÝ_« U??N?� XF??{Ë –≈ d?O??¦J?Ð …—«œù« rKŽ XI??³??Ý W??H¹d??A�«

wEHK�« t?OŽuMÐ dO?³J�« ¡e'« …—«œû� WO?ÝUÝ√ W?OKLF� ‰U?Bðô« q²Š« U?L� ¨WO?�U��«

o b e i k a n d l . c o m



±¥∏‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

v�≈ ‰u??�uK� ‰U??Bðô« W??}KŽU??� …—Ëd?{ .d?J�« Ê¬d?I?�« b?�√ b??	Ë ¨wEHK?�« d?O??žË

ÆWÐuKD*« ·«b¼_«

U?N?O?� XO?ŽË— U� «–≈  «—«œù« `$√ s?� d³?²?Fð Âö?Ýù« w� …—«œù« ÊS?� t?}KŽË

W?OLK?F�«  U¹dEM�« oO?³Dð v�≈ W?�U{≈ WM��«Ë Ê¬d?I�« s� …b?L?²�*« W?L?OK��« fÝ_«

Æ …—«œù« rKFÐ W�U)« ‰u�_«Ë ∆œU³*«Ë W¦¹b(«

o b e i k a n d l . c o m



±¥π
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

‰UB�ô«

¨W�u?NH?� ‚dDÐ  U?�uKF*«Ë —UJ�_«Ë ¡«—ü« ‰œU³ð W?OKLŽ u¼ ‰U?Bðô« Ê√ U0

d?�UMŽ vKŽ Íu?²?×¹ Ê√ bÐô u?N?� ¨WM?O?F� W?ÐU?−?²Ý« Ë√ 5?F?� „uKÝ v�≈ ÍœR¹ U2

 ∫w¼ d�UMF�« Ác¼Ë ‰UBðô« W}KŽUHÐ dŁQ²ðË dŁRð …bŽ

d?OŁQ?²�« v�≈ ·b?N¹ Íc�« å ’U?�?ý_« ò Ë√ h�?A�« u¼Ë ∫q�d*« Ë√ —b?B?ÔL‡�« ‡‡ ±

Æ5F� qJAÐ ’U�ý√ …bŽ Ë√ dš¬ h�ý w�

W�U?Ý— q?³?I?²?�?¹ Íc�« å ’U?�?ý√ W?Žu??L?−?� ò Ë√ h�??A�« u¼Ë ∫q�??I?�??�*« ‡‡ ≤

ÆWOEH� dOž Â√ WOEH� X½U�√ ¡«uÝ —bBÔL‡�«

Æ U¼U&ô« Ë√  UL}KF²�« Ë√ q³I²�*« vKŽ WŠËdD*« …dJH�« w¼Ë ∫W�U�d�« ‡‡ ≥

nðU?N�« j�� q³?I?²�*UÐ —b?BÔL‡�« U?N�ö?š s� q�u¹ w²�« w¼ ∫‰UB�ô« …UM� ‡‡ ¥

Æp�– tÐUý U� Ë√ ŸU¹c*« Ë√ b¹d³�« Ë√

s� U¼U???IK²?¹ w²�« W�U???Ýd�« vKŽ q?³??I??²???�*« U??NÐ Âu???I¹ w²?�« œËœd�« w¼ ∫l�d�« ‡‡ µ

wH?²J¹ U0— Ë√ ¨WO?³KÝ Ë√ W?OÐU−¹≈ Î«œËœ— ÊuJð b?	Ë ‡‡ qF?H�« œËœ— Í√ —bB?ÔL‡�«

Æo³D*« XLB�UÐ Ë√ …dOG� …¡U1SÐ œd�UÐ q³I²�*«

o b e i k a n d l . c o m



±µ∞‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 �ôUB�ô« WJ	


rN?I?ðU?Ž vKŽ ÊËc?šQ¹ s?¹c�« œ«d?�_« s� œb?Ž s?�  ôU?Bðô« WJ³?ý n?�Q?²ð

qŠ œU??−¹≈ vKŽ …b??ŽU??�*« ·b??NÐ  U??�uKF*« ÷d??ŽË oO??�M?ðË lL??ł W?O�ËR??�??�

W¹—ËdC�« ◊UIM�« q� vKŽ  U�uKF*« Ác¼ Íu²%Ë ÆWF	u²*« dOžË WM�e*« q�UALK�

ÆW�ÝR*« Ã—UšË qš«œ s� WFL−²*«

 ôU?Bðô« WJ³ý v�≈ WKš«b?�«  U�uKF*« 5Ð  U?	ö?F�« vKŽ ·dF?²�« sJ1Ë

 ∫o¹dÞ sŽ

Æ U�uKF*« lLł tÐ r²¹ Íc�« ÊUJ*« © √

Æ U�uKF*« rK²�¹ Íc�« ÊUJ*« © »

ÆÈdš√Ë …d¹b� Ë√ dš¬Ë h�ý 5Ð WO�UBðô« …UMI�« ‰uÞ © Ã

W??¾??O??³K� …d??L??²??�*« W?EŠö*« ‰ö??š s�  U??�uKF?*« lL??ł ‚dÞ qOK?% sJ1Ë

ÆW�ÝRLK� WOKš«b�« W¾O³�« WEŠö� ‰öš s� Ë√ WOł—U)«

sJ1 t½S� ¨WJ³A�« v�≈ WKš«b�«  U�uKF*« 5Ð j?Ð«Ëd�« vKŽ ·dF²�« - U� «–S�

rN� …d??�u?²*« —œU??B*« œb??Ž W?O??ŠU½ s� WJ³??A�« ¡U??C?Ž√ 5Ð jÐ«Ëd?�« vKŽ ·d?F??²�«

qš«œ —œU?B*« tK²% Íc�« ÊUJ*«Ë ¨—œU?B*« Ác?NÐ rN²?	öŽË  U?�uKF*« ‰U³?I²?Ýô

w� ÎU?�U¼ Î«—Ëœ WJ?³?A�« œ«d?�√ s� œd?� q� U?NK?G?A¹ w²�« W?H?Oþu�« VF?KðË ¨W?�?ÝR*«

t?²??I¹dDÐ t??}�≈ œdð w²�«  U??�uKF*« rN??H¹ h�??ý q� Ê≈ YO?Š ¨‰U??Bðô« W?OK?L?Ž

UNMJ� —bB?ÔL‡�« fH½ s�  œ—Ë Ê≈Ë  U�uKF*U� ¨tKL?Ž WFO³DÐ oKF?²¹ U0Ë W�U)«

ÆWHK²�� qF� œËœdÐ wðQð w�U²�UÐË WM¹U³²� WI¹dDÐ rNHð

WOÐU−¹≈ vKŽ dOŁQð s� UN� U* W¹œdH�« e�«u(« WOL¼√ UM¼ d�c½ Ê√ Í—ËdC�« s�Ë

ÆW×O×B�« WI¹dD�UÐ UNKI½Ë UNÐUFO²Ý«Ë UNLN�Ë  U�uKF*« Âö²Ý«

o b e i k a n d l . c o m



±µ±
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 ‰UB�ô« W}K�U� w� d�R� w��« q�«uF�«

ÊuJ¹ 5?Š wB??�?A?�« ‰U?B?ðô« W?H??� q³??I??²??�*«Ë —b??B??ÔL‡�« 5Ð c??šQ¹ b??	

…œbF?²*« ‰UBðô« qzUÝË d³?Ž ÊuJ¹ b	Ë ¨UL?NCFÐ s� 5³¹d?	 q³I²�*«Ë —b?BÔL‡�«

 Ædšü Ë√ V³�� tłu� ÎUNłË wB�A�« ‰UBðô« —cFð W�UŠ w�

 ö:«Ë n×B�U� …d?O¦J�« ‰UBðô«  «uM	 o¹dÞ sŽ ‰UBðô« «c¼ ÊuJ¹Ë

Æ…œbF²*« ‰UBðô«  «uM	 s� p�– v�≈ U�Ë ŸU¹c*«Ë

UNðUŽ«d� Vł«u�« ◊UIM�« iFÐ „UM¼ ÊS� ¨t?²KOÝËË ‰UBðô« Ÿu½ ÊU� ULN�Ë

 ∫w¼Ë ‰UBðô« W}KŽU� …œU¹e�

U�Ë ¨b|d¹ «–U?� ÎôË√ œb×¹ Ê√ V−¹ —bB?ÔL‡�U� ∫Áb¹b%Ë ·b?N�« Õu{Ë ‡‡ ±

Æt²�UÝ— s� ·bN�« u¼

ÆW³ÝUM*« ‰UBðô« WKOÝË —UO²š« s� bÐô ∫‰UBðô« WKOÝË b¹b% ‡‡ ≤

Æq³I²�*« Í√ ¨W�UÝd�« d�√ tOMF¹ Íc�« å ’U�ý_« ò Ë√ h�A�« b¹b% ‡‡ ≥

Æa�≈ ÆÆWA	UM*«Ë  UB½ù«Ë WÐU²J�«Ë …¡«dI�U� ¨WO�UBð«  «—UN� œułË ‡‡ ¥

Æq³I²�LK� W³�M�UÐ `{«ËË ÂuNH� —bBÔL‡�« ÁbBI¹ U� Ê√ s� b�Q²�« ‡‡ µ

Æ`�UB*« ‰œU³ð Í√ q³I²�*« rNð WFHM� W�UÝd�« sLC²ð Ê√ ‡‡ ∂

Æ—bBÔL‡K� VÝUM� u¼ UL� q³I²�LK� ÎU³ÝUM� W�UÝd�« ‰UÝ—ù dO²š« Íc�« X	u�« ÊuJ¹ Ê√ ‡‡ ∑

ÆW¹—u²�UÐ vL�¹ U2 WO�UšË WOŽu{u�Ë W	œU� W�UÝd�« ÊuJð Ê√ ‡‡ ∏

ÆUNO� ¡Uł U* ÎUI�Ë q³I²�*« dOJHð W�UÝd�« „d% Ê√ ‡‡ π

Æ—bBÔL‡�« U¼bBI¹ w²�« W−O²M�UÐ W�UÝd�« q³I²�� „d% wðQ¹ Ê√ Í√ ¨ZzU²M�« vKŽ ·dF²�« ‡‡ ±∞

o b e i k a n d l . c o m



±µ≤‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 W�—«œù« �ôUB�ô« Ÿ«u�√

 ∫5Žu½ v�≈  ôUBðô« nMBð

w²�« fÝ_«Ë rO¼U?H*« sL?{ W?OL?Ýd�«  ôU?Bðô« r²ð ∫W?OL?�d�« �ôU?B�ô« ‡‡ ±

wLÝd�« wLO?EM²�« qJON�« U¼œb×¹ w²�«  «—U�?LK� ÎUI�Ë dO�?ðË W�ÝR*« rJ%

∫—u� tŁöŁ vKŽ ÊuJðË

v?�≈ ¡U?????ÝËƒd�« s?� Í√ ¨q?H?????Ý√ v�≈ v?K?Ž√ s� ∫W?DÐU??????N�«  ôU?????B?ðô« © √

Æa�≈ ÆÆ UL}KF²�«Ë  «œUý—ù«Ë  ULOLF²�U� ¨5ÝËƒd*«

s� ‰U????Bðô« ÊuJ?¹Ë ¨vK?Ž√ v�≈ qH????Ý√ s� ∫…b???ŽU????B�«  ôU????Bðô« © »

¨ÍËUJA�«Ë ¨rKE²�« ¨ ôU?Bðô« Ác¼ q¦�Ë ¨¡U?ÝËƒd�« v�≈ 5ÝËƒd*«

Æa�« ÆÆd¹—UI²�«Ë ¨WOB�A�«  U³KD�«Ë

wHþu?� 5?Ð r²ð  ôU?Bðô« Ác¼Ë ∫W?{d??F?²?�*« Ë√ W?O?I??�_«  ôU?Bðô« © Ã

dEM�«  U?N?łËË ¡«—ü« ‰œU?³ð Ë√ oO?�M²�« ·b?NÐ b?Š«u�« Í—«œù« Èu?²?�*«

ÆU� W�Q�� w�

»uK?Ý_« U¼b???×¹ ô w²?�«  ôU??B?ðô« w¼Ë ∫W????O????L???�d?�« d????O???� �ôU????B?�ô« ‡‡ ≤

À«b???Š_«Ë  ö?JA*« ÷d????ŽË ¡ö???�e?�« 5Ð ÂU???F?�« Y¹b???(U????� ¨wL????Ýd�«

rNð«Ëb½Ë rNðUŽU?L²ł« w� ¡UÝƒd?�« 5Ð r²¹ Íc�« Y¹b(« p�– Ë√ ¨WOB?�A�«

Ë√ ¨…d?ýU?³??� U?}KF�«  U|u??²?�*« v�≈ 5Hþu?*« —U?G?� s� ÍËUJA?�« Ë√ t?�U?)«

ÆqLF�« h�¹ ô Ë√ h�¹ ULO� dOðdJ��«Ë d¹b*« 5Ð Y¹b(«

d¹b*« Ê≈ YO??Š ¨wL??Ýd�« ‰U?B?ðö� Îö?LJ?� wL?Ýd�« d??O??ž ‰U?Bðô« d??³?²??F¹Ë

tK	UM²ð U?LŽ ÎU?FKD�Ë ¨t?²�?ÝR?� ‰«uŠ√ qJÐ ÎU?LK� ÊuJ¹ Ê√ t?}KŽ V−¹ wŽ«u�«

o b e i k a n d l . c o m



±µ≥
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

¨qL?F�« »U�?Š vKŽ —u?�_« nÝUH?�� d¹b*« t?³?²M¹ Ê√ wMF¹ ô «c¼Ë ¨s��_«

s� Î«—c??Š ÊuJ?¹ Ê√Ë ¨W??A??	UM*«Ë ŸU??L??²??Ýô« w� t??²??³??ž— lO??L??−K?� Íb??³¹ qÐ

w� ÎU?�UÐ—≈ V?³?�ð W?¾?H�« Ác¼ Ê_ ª U??ŽU?ýù« włËd?�Ë 5I?�UM*«Ë 5?³?žU?A*«

ÆÃU²½û� ÎöODFðË qLF�«

√b?³??� aO?Ýd?ð vKŽ W¹—«œù« …œU?O??I�« X�d??Š U?LK� t½√ d??�c�UÐ d¹b??'« s� t½≈Ë

¨dEM�«  U?N?łË ‰u³?	Ë ·œU?N�« ‘U?IM�« »UÐ `²?�Ë wI¹d?H�« qLF�«Ë ÊËU?F?²�«

vKŽ rzU?I?�« Y¹b?(« ‚b?�Ë ¨W?O?Žu?{u?*« wL?Ýd�« d?O?ž ‰U?Bðô« œU??Ý U?LK�

ÆW³;«Ë Â«d²Šô«

o b e i k a n d l . c o m



±µ¥‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 �U��R*« w� ‰UB�ô« WD� vK� d�R� w��« q�«uF�«

w� ‰U?BðôU?� ¨W?�?ÝR?*UÐ rOEM²�« qJA� ÎU??I?�Ë ‰U?Bðô« dŁQ?²¹ ∫rOEM��« qJ� ‡‡ ±

ÆÍe�d�ö�« rOEM²�« w� ‰UBðô« s� ÎU³FAðË Î«bOIFð d¦�√ Íe�d*« rOEM²�«

w� 5K?�U??F�« œb???Ž œ«œ“« U??LK� ‰U???Bðô« ‚dÞ b???I??F??²?ð b??	 ∫W???�???�R*« r?�???� ‡‡ ≤

 ôU??Bðô« X³??F??A?ð 5K�U??FK� w?KJ�« r−??(« œ«œ“« U??LK?� t½√ Í√ ¨W??�??ÝR*«

ÆWLOÝd�« WGOB�« UNO�  œ«œ“«Ë

vKŽ d??OŁQ??²�«  w� d??O?³??� —Ëœ W¹œd??H�« ‚Ëd??HK� ∫rN??�??O???�u�Ë 5K�U??F�« �U?�U??&« ‡‡ ≥

5K�U?F�« 5Ð r}KF?²�«  U¹u?²?�?�Ë  «d?³?)« ·ö²?š« v�≈ W?�U?{≈ ¨ ôU?Bðô«

5F� Í√dÐ Y³A²�UÐ dšü« iF³�« nB?²¹ ULMOÐ W½Ëd*UÐ nB²¹ iF³�« Ê√ UL�

Æ‰UBðô« WDš vKŽ dŁR¹ U2 U� d�√ w� XÒ�eÒ²�«Ë

 U�ÝR*U�  UL}KF?²�«Ë d�«Ë_« lÐUDÐ  U�ÝR*« iFÐ r�²ð ∫qLF�« WFO�� ‡‡ ¥

lÐUDÐ WOKL?F�«Ë W¹uÐd²�«  U?�ÝR*U�  U?�ÝR*« iFÐ eO?L²ð ULM?OÐ ¨W¹dJ�F�«

Æ U�uKF*«Ë ¡«—ü« ‰œU³ðË ÊËUF²�«Ë W�U�e�«

d‡‡�Ë W?�?ÝR‡‡*« d‡?‡‡L?Ž d³?� U?LK�  ôU?‡‡‡Bðô« WJ³?ý d‡I?²?�ð ∫W?�?�R*« d‡‡‡L?� ‡‡ µ

ÆUN}KŽ s�“

bzU??I?�U??� ªW??�??ÝR*« w?� …œU??O??I�« ŸuM?Ð  ôU??Bðô« WDš d?ŁQ??²ð ∫…œU???O??I�« Ÿu?� ‡‡ ∂

tðôU?Bð« w� nK²?�¹ W?A	UM*UÐ `?L�¹Ë Í√d�« W¹d?×Ð s�R¹ Íc�« wÞ«d?I?L|b�«

UN½√ U?L� ¨t¹√— ÷dH¹Ë t?ðdOBÐ vKŽ b?L²F¹ Íc�« b?³²�*« bzU?I�« sŽ UN?−zU²½Ë

»—U??G�« vKŽ q?³?(« „d??²¹ Íc?�« Íu?{u??H�« b?zU?I?�« œu?łË W?�U?Š w?� nK²??�ð

ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽË t²�ÝR� WLÝ WOLÝd�« dOž  ôUBðô« `³B²�

o b e i k a n d l . c o m



±µµ
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

‰UB�ô« �U�uF�

¡u?Ý ÊS� «c� ¨‰U?Bðô« WÞUÝuÐ U?NC?FÐ vKŽ dŁRð  UŽU?L'«Ë œ«d?�_« Ê√ U0

«c� ªdŠUM²�«Ë Ÿ“UM²�« v�≈ qB¹ b?	 w�U²�UÐË ¨rNH�« ÂbŽ v�≈ ÎUL?²Š ÍœR¹ ‰UBðô«

 ∫w¼Ë ‰UBðô«  U	uF� iFÐ ÷dŽ UM¹√—

Ædš¬ ¡wAÐ q³I²�*« Ád�H¹Ë ÎU¾Oý —bBÔL‡�« bBI¹ bI� rNH�« w� ”UM�« s¹U³ð ‡‡ ±

Æq³I²�*«Ë —bBÔL‡�« 5Ð hzUB)« ·ö²š« ‡‡ ≤

ÆqzUÝd�« ‰u�Ë w� dOšQ²�«Ë —«Ëœ_« l¹“uð w� bOIF²�U� ∫W�ÝR*« rOEMð ¡uÝ ‡‡ ≥

qF??� œËœ— qF?−¹ U2 V?B?F?²?�« Ë√ Ÿd?�?²?�« Ë√ VC?G�U??� ∫W?O?�??HM�« q�«u??F�« ‡‡ ¥

ÆWO³KÝ q³I²�*«

œËœd� UL?MOÐ Î̈UOÐU−¹≈ U� h�?A� U� W�UÝ— œËœd� ÊuJ¹ U0— ∫W¹œd?H�« ‚ËdH�« ‡‡ µ

ÆÎUO³KÝ Î«œËœd� dš¬ h�ý q³	 s� UNð«– W�UÝd�«

qL?% t??HK²?�??�  U?Žu?L??−?� vKŽ W??�?ÝR?� q� q?L?Að ∫W?O??ŽU?L?'« ‚Ëd??H�« ‡‡ ∂

sŽ ÎU?�U9 nK²?�ð W?OÐd²�« wB?B?�?²� …dE?M�ÆWHK²?�?�  ö¼R?�Ë  UB?B?�ð

ÆUN� WÐU−²Ýô«Ë —u�ú� dEM�« w� œUB²	ô« Ë√ …—U−²�« w−¹dš …dE½

’U�?ý√ …bŽ vKŽ W�U?Ýd�« d9 b	 ∫q³?I²?�*«Ë —bBÔL?‡�« 5Ð  U|u²�?*« œbFð ‡‡ ∑

s�Ë W�U)« t²I¹dDÐ UN}?KŽ oKF¹ h�ý q�Ë ¨vMF*« h�AK� UN�u�Ë q³	

»—UC?²ð U?NO?�  U�uKF*« qF?−¹Ë U¼d�√ b?IF¹ U2 ¨…dE½ W?NłËË t?ðd³?š ‰öš

Æ…dO(«Ë ‰ƒU�²�« v�≈ ÁuŽbðË

W?GOKÐ W�U?Ýd�« w� WKL?F²?�*« ÿUH?�_« ÊuJð b	 ∫W�U?Ýd�« w� W�b?�?²�*« W?GK�« ‡‡ ∏

ÆoKI�«Ë ‰ƒU�²�« v�≈ uŽbð WJO�— Ë√ ¨UNLN� q³I²�*« vKŽ VFB¹ Wł—b�

o b e i k a n d l . c o m



±µ∂‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 ‰UB�ô« �«uM�

 ∫ÂU�	√ WFÐ—√ v�≈ ‰UBðô«  «uM	 r�Ið

 ∫W�uHA�« qzU�u�« ‡‡ ±

ÆWOOB�A�«  öÐUI*« © √

ÆwHðUN�« ‰UBðô« © »

ÆWOŽUL'«  öÐUI*« © Ã

 ∫WO�U�J�« qzU�u�« ‡‡ ≤

ÆfOzd�« v�≈ ”Ëƒd*« s� l�dð w¼Ë ∫d¹—UI²�« © √

rN??C???F??³� ¡ö??�e�« Ë√ r?NzU??Ýƒd� Êu???ÝËƒd*« U¼b??F¹ Ác?¼Ë ∫ «d??]�c*« © »

Æ—u�_« iFÐ `O{u²�

Æ5ÝËƒd*« v�≈ fOzd�« s� …œUŽ wðQð w¼Ë ∫ UL}KF²�«Ë d�«Ë_« © Ã

ÆU}KF�«  U|u²�*« v�≈ vKH��«  U|u²�*« s� …œUŽ ÂbIð Ác¼Ë ∫ÈËUJA�« © œ

Æ U½öŽù«Ë  UIBK*«Ë W¹—«b'«  «dAM�U� ∫—uB*« ‰UB�ô« ‡‡ ≥

ÆU¼dO�HðË  U�d(« WFÐU²� w¼Ë ∫WE�ö*« ‡‡ ¥

o b e i k a n d l . c o m



±µ∑
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

‰UFH�« ‰UB�ô« �U�uI�

·«d?ýû� t�U??F?H�« WKO??Ýu�«Ë ¨„uK��« t?O??łu?²� wÝU?Ý√ rK?Ž ‰U?Bðô« Ê√ U0

qL?F�« d?OÝ s� b?�Q?²K� W?�?ÝR*« qš«œ —u?�_«  U¹d−0 r?KF�«Ë ¨5ÝËƒd*« vKŽ

wðQ¹Ë ÂUJŠSÐ d?O?�?¹ w�  U?�u?I?� v�≈ ÃU?²?×¹ u?N?� «c� ¨W?×?O?×?B�« d?O¹U?F*« o�Ë

 ∫ U�uI*« Ác¼ r¼√ s�Ë ¨WOÐU−¹≈ ZzU²MÐ

–≈ ¨t� o³�� jOD?�ð ÊËœ qLŽ Í√ ÕU$ sJ1 ô ∫‰UB�ö� bO?'« jOD!��« ‡‡ ±

W?³?�M�UÐ ‰U?(« «c?�Ë Î̈U?I?³?�?� U?N� ÎUDD�?� sJ¹ r?� U?� WDš W¹√ c?O?HMð “u?−¹ ô

Íc�« U� ÆÆ‰U?BðôUÐ ŸËdA�« q³	 t?�H½ ‰Q�?¹ Ê√ V−¹ —bBÔL‡�U?� ¨‰UBðö�

«c?N� X	u�« s� ·d?�Q?Ý r� ø VÝUM*« X	u�« u¼ U?� ø Áb?�ƒ√ Ê√ ÒwKŽ V−¹

w¼ U� ø W?�“ö�«  «bO?NL?²�« w¼ U�Ë ¨Ÿu?{u*« w� qšœQÝ nO?� ø Ÿu{u*«

ø WF	u²*« qFH�« œËœ—

s� ¡U?G�ù«Ë ¨„d?O?ž Y¹b?( m�Q� p¦¹b?( v‡G?BÔ¹ Ê√  œ—√ «–≈ ∫¡UG?"ù« ‡‡ ≤

s� ¡wAÐ W?L?N*« W?DIM�« Ác¼ Õd?ý v�u?²MÝË ¨W?O?ÝU?Ý_« ‰U??Bðô«  U?³KD²?�

ÆÎUIŠô qOBH²�«

W�U?Ýd�« ÷«d?ž√ rN?H�  «—Ëd?C�« s� qO?B?H?²�UÐ Õd?A�«Ë `O?{u?²�« ∫Õd?A�« ‡‡ ≥

t?²�U?Ý— œu?B?I?� rN?� s� oI?×?²�« qÝd*« v?KF?� «c�Ë ¨qÝd*« l� »ËU?−?²�«Ë

ÆUNO� i�UG�« `O{uðË

‰«R?��« ÊS?� ¨W??O?ÝU?Ý√ W?O?ŽU?L?²?ł« Ád?¼Uþ ‰U?Bðô« Ê√ U0 ∫W?A??�UM*«Ë ‰«R??��« ‡‡ ¥

œd�«Ë ·b?NK� q�UJ�« `O?{u?²�«Ë ‰UF?H�« ÊËU?F²?�«Ë ¨t½U�—√ r¼√ s� W?A?	UM*«Ë

’d×?¹ Íc�« `łUM�« bzUI�«  U?LÝ s� Ÿu?{u� q� W?A	UM�Ë ‰«R?Ý q� vKŽ

Æt²�ÝR� ÕU$Ë ÃU²½ù« …œuł vKŽ

o b e i k a n d l . c o m



±µ∏‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

ÆWFÐU²*« Ÿ«u½√ s� ÎUŽu½ WA	UM*« »UÐ `²� d³²F¹ b	 ∫WF�U�*« ‡‡ µ

nFC�« ◊UI½ w�ö²� ÂuI¹ Ê√ bÐô tL−?ŠË tŽu½ ÊU� ULN� qLŽ q� ∫.uI��« ‡‡ ∂

ÆUNLŽœË …uI�« ◊UI½ e¹eF²�Ë Î̈ö³I²��

w²�« W¹—«œù« W??¾?O??N�« w� W?�??Ozd�« d?�UM?F�« s� …b?Š«Ë w¼  ôU??Bðô« Ê√ U0

Í—«œ≈ qJ� Í—Ëd?C�« s� t½S?� «c� ¨ «—«d?I�« –U?�ð« U?N?²?}KŽU?� Èb?� vKŽ n	u?²¹

 ∫WOðü« ◊UIM�« wŽ«d¹ Ê√ tð—«œ≈ WO�UF� vKŽ ’d×¹

V−¹ t½≈ YOŠ ¨W�ÝR*« ÂUE½ q� s� √e−?²¹ ô Î«¡eł ‰UBðô« ÂUE½ —U³²Ž« © √

s� d??¦??�√ ‰U??Bðô« ÂU?E½ ÊuJ¹ Ê√ wM?F¹ «c¼Ë ¨t??}KŽ dŁR?¹Ë t??O??� dŁR¹ Ê√

Æ’U�ý_« 5Ð  U�uKFLK� ‰œU³ðË WÐuł√Ë qzUÝ— œd−�

lO?Lł w� U?NÐ ÂU?OI�« sJ?1 …dL?²�?� W?OKLŽ u¼ ‰U?Bðô« Ê√ …dJ� aO?Ýdð © »

Æ U|u²�*« W�U� vKŽË  U	Ë_«

ÆW�UF?�Ë …bO?H� WI¹dDÐ 5Hþu*« l?OLł v�≈  U?�uKF*« qO�uð s� b?�Q²�« © Ã

5�% w� …b?ŽU�*« ”U?Ý√ vKŽ  U�uKF*« rL?Fð Ê√ V−¹ t½√ wMF¹ «c¼Ë

WFO³D� 5Hþu*« rN� bO�— …œU¹“Ë WOH?Oþu�«Ë WOMH�«Ë WOL}KF²�«  U|u²�*«

Æ…—«œù« ·b¼

¨ZzU?²M�« l	uðË d?�«Ë_«Ë  U?N?Ołu?²�« ¡UDŽ≈ w� ‰U?Bðô« d?B?Š sJ1 ô © œ

t?�ËdþË t²?O?B?�ýË t?�uKÝ v�u?²ð ÊU?�½S� nþu?*UÐ j³ðdð Ê√ V−¹ qÐ

ÆtKLŽ WFO³ÞË tðU	öŽË

w� WL?N*« q�«uF�« s� 5?K�UF�« bMŽ  U?Šd²I*« q³?Ið vKŽ …—bI�« p?¹d% © ‡¼

WO?KLŽ qN?�¹  UŠd?²I*« q³?Ið vKŽ eO?H×?²�« Ê_ ª‰UBðô« ‚dÞ 5?�%

ÆUNK³IðË UNLNH� l�«b�« b�u¹Ë W�UÝd�« ‰U³I²Ý«

o b e i k a n d l . c o m



±µπ
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

rN?�ö?²?Ý« W�U?Š w� 5K�U?FK� W?O?B?�?A�« bz«u?H�« iFÐ .b?Ið s� b?�Q?²�« © Ë

ÆrNðôƒU�ð vKŽ œdð Ë√ rNK�UA* ‰uK(« iFÐ ÂbIð ÊQ� Æ U�uKFLK�

t¼U& rNKF?� œËœ—Ë ¨tKLF� s¹dšü« rOO?Ið WOHO� œd?� q� ·dF¹ Ê√ V−¹ © “

¡UDŽ≈ …—«œù« vKŽ Í—Ëd?C�« s� ÊS?� «c?N�Ë ¨tKF?H¹ U?�Ë t�u?I¹ U?� ÁU?&Ë

Æ¡ö�e�« qF� œËœ—Ë 5K�UF�« ¡«œ√ sŽ  U�uKF*« cš√Ë

W�UÝdK� q³I²�*« rN� vKŽ ’d?(« V−¹ ¨ U�uKF*« ‰œU³ð WO�UF� …œU¹e� © Õ

V−¹ U?L� ¨U¼cO?HMð Ë√  U�uKF*« ‰u?³I� Áœ«b?F²?Ý«Ë tð—b	Ë bO?ł qJAÐ

–U?�ð« ÊËœ U?N??L?N?� W�ËU?; e??O?�d?²Ð  U?�uKF?*« v�≈ dEM�« q³?I?²??�*« vKŽ

o¹dÞ sŽ …œ«e²Ýô«Ë rNH�« W�öÝ s?� b�Q²�« bFÐ ô≈ U¼¡«“≈ 5F� n	u�

Æ—U�H²Ýô«Ë WA	UM*«

ªt?łu� ÎU?N?łË dýU?³*« wB?�?A�« ‰U?Bðô« u¼  ôU?Bðô« Ÿ«u½√ r¼√ Ê√ © ◊

ÕdD� `L?�¹Ë ¨ U?�uKF*« ‰œU?³ðË rNH�« W?�d?� 5�dD�« öJ� d?�u¹ t½_

¡UDŽ≈ s?|d¹b*« vKŽ V?−¹ w�U??²�UÐË ¨W??C??�U??G�« ◊U??I?M�« ‰u??Š WK¾??Ý_«

Æ ôUBðô« s� ŸuM�« «cN� W¹u�Ë_«

vKŽ U/≈Ë ¨jI?� d{U?(« vKŽ ô ‰U?Bðô« WO?L¼√ …—«œù« wŽ«dð Ê√ V−¹ © Í

UN�uB?Š l	u²*« ZzU²M�«Ë UNŁËbŠ l	u?²*« q�UA*« WÝ«—bÐ ÂuI²� q³?I²�*«

Æ—«d	 Í√ –U�ð« bFÐ

Æt²O�UF� —«dL²Ýô ‰UBðô« ÂUE½ .uIð WIŠö� s� bÐô © „

o b e i k a n d l . c o m



±∂∞‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

�ôUB�ô« w� U�d�√Ë t�u�« �«dO	F�

 U�dŠ vKŽ bL?²Fð w²�« pKð w¼ WOEHK�« dOž  ôUBðô« ÊQÐ o³Ý U?LO� d�–

W?�d??ŠË ¨Êu?O?F?�«  «dEM� ¨t?łu�«  «d??O?³?F?ðË ”√d�«  «¡U1≈Ë s¹b?O?�«Ë r�?'«

Õd??H�« Ë√ Êe??(«  U?�ö??ŽË ¨p×??C�«Ë ¨r�??³??²�«Ë ¨5³??'« VODIðË ¨ÁU??H??A�«

ÆÆtłu�« rOÝUIð vKŽ Ád¼UE�«

Ë√ dEM�« W?NłË dO?OGð Ë√ ÎU?OEH� n	«u*« iFÐ s� hK�²�« ÊU?J�ùUÐ ÊU� «–≈Ë

 «d?O?³?Fð Ë√ Êu??O?F�«  «dE½ w� rJ×?²?�« —c?F?²*« s� t½S?� ¨‰U?I¹ U??�  U?³Ł≈ Ë√ wH½

 ÆWO�UBðô« n	«u*« w� tłu�«

t½_ªÎUðU?³ŁË ÎU	b� U¼d?¦�√Ë ‰U?Bðô« qzUÝË Èu?	√ s� ÊuO?F�«  «dE½ d³?²FðË

ô `{«ËË wKł q?JAÐ ÎU?OzU?I?Kð d?NEð U??NKF?� œËœ— Ê≈ qÐ ¨U??N?O?� rJ×??²�« sJ1 ô

ÆtO� VŽö²�« Ë√ ÁƒUHš« sJ1

rN???� s� • µ∞ s‡‡?‡‡� d???¦??�√ ÊQÐ ‰U???Bðô« r‡?‡‡KŽ w?�  U??Ý«—b�« X?²??³Ł√ b???I�

 d???³?�√ Ê≈ –≈ ¨t???łu�«Ë r�????'« W???�d‡Š s?‡‡‡?� wðQð …œ—«u?�« qzU???Ýd�«Ë ‰U????Bðô«

Ê√  UMF?O³?��« w� U¼«d?ł√ WÝ«—œ w� b?łË © Albert Mehrabian  ® ÊUO?Ð«dN?O�

 ∫w�U²�U� nMBð WO�UBðô« qzUÝd�« ‰UB¹≈Ë ‰UBðô« W}KŽU�

Æ ULKJ�UÐ q¦L²*« wEHK�« ‰UBðö� • ∑

Æ ULKJ�« ržUMðË  uB�«  «d³½ w� q¦L²*« wEHK�« ‰UBðö� • ≥∏

vKŽ UNO� qI¦�« lI¹Ë ¨r�'«  U�dŠ w� WK¦L²*« wEHK�« dOž ‰UBðö� • µµ

Æ‰UBðô« w� W³�½ d³�√ XK²Š« w²�« tłu�«  «dO³Fð

o b e i k a n d l . c o m



±∂±
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

¨5³'« VDI� ¨tłu�« dNHJ� r¼bŠ√ b?$ b	 ¨dB(« ô ‰U¦*«  qO³Ý vKŽË

ø o¹UC²� X½√ q¼ ø „¡«—Ë «–U� ∫iF³�« t�Q�O� ¨ «dEM�« mz«“

ÆÆdO�Ð U½√ ÆÆÎ«bÐ√ ÆÆô ∫tÞU�³Ð œdO� 

‰«R??��« vKŽ œdð w?²�« w¼ t??łu�«  «d??O?³??Fð Ê_ ‰u??I�« o¹b??Bð sJ?1 ô UM¼

Æp�– tÐUý U0 Ë√ ÆÆoKI�UÐ Ë√ ÆÆoOC�UÐ dFý√ ∫UN�uIÐ

 «d?O³?F?²�  UÐUł≈ …b?Ž vKŽ qB?×½ Ê√ UMMJ1 o�d*« Ã–u?LM�« ‰ö?š s� Ê–≈

ÆÂuO�« «c¼ dFAð nO� rKFM� ÁdOG²�

o b e i k a n d l . c o m



±∂≤‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

w�«Ëb� »cF� oK� Íd�d�� d�J�� ‰u�#

qK*U� d�U� —c� ÍœË dO� t��M� o$«Ë w�uC%

rLB� sE�« VzU� i%«— ‚bB� dO� e(LA� iOG�

Ê«uA� o�U� b�U� j#U� rD)� nzU#

s�e� V�c� ÕU�d� V�d� nOM� œbN�

bOF�

÷—UF�

XMF��

j�)�

”U�	ô« ÕËd
�

ø ÂuO�« «c� dFA� nO+ 

o b e i k a n d l . c o m



±∂≥
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

ÍdO��O� ‰U�� ô w�U,� Ã–U� ¡Íd� fL)�� …dOG�U� d�U�

¡U��_U� qI�� bO�Ë dB�M� q�Q�� »uF� fOF�

bOM� XLA�� r�Q�� b�NDC� dzU� nKJ��

ÂœU� ÕU�d� s�e� lM�I� ‰u�c� ÊU��

k% V�F�� „uJ� d$Q�� l�u�� dO� bF�  —dI� dO�

ZN���

w�K�

dzU�

—ËdG�

V)�M�

o b e i k a n d l . c o m



±∂¥‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 WO�UB�« Ã–U/

 ¡UG�ù« tK�UI� Y�b(«

ÊU?�½ù« Ê√  UÝ«—b?�« X²³Ł√ b?I?� ¨U¼—u?×�Ë  ôU?Bðô« VK	 u¼ Y¹b?(«

o¹dÞ sŽ ¨‰U?Bðô« w� ÂuM�«  UŽU?Ý ¡UM¦²?ÝUÐ t²?	Ë s� © • ∑∞ ® wCI¹ ÍœU?F�«

Æ¡UG�ù« Ë√ WÐU²J�« Ë√ …¡«dI�« Ë√ ÂöJ�«

W??�“ö�«  U??�d??(« t??³???ŠU??Bð r� U??� ÎôU??F??� ¡U??G??�ù« Ë√ Y?¹b??(« ÊuJ¹ ôË

dO?žË ¡UJ³�«Ë ÂU�²Ðô«Ë r�?'« W¾O¼Ë Êu?OF�«  «dE½Ë tłu�«  «d?O³FðË …—U?ýùU�

 ÆW�“ô  «dO³Fð s� p�–

ÎUłU−²Š«Ë ÎUÐ«dG²?Ý« tðœôË WŽUÝ qHD�« Œ«d� tEŠö½ U� ‰Ë√ kŠö½ UMKF�Ë

dO?�u²Ð Â_« Ë√ …b�u*« ÂUL²¼« p?�– qÐUI¹ l³D�UÐË ¨V¹dG�« r�U?F�« «c¼ t�ušœ vKŽ

ÆXJ�O� t²łUŠ l³A²� ŸU{—≈Ë fÐö� s� t� W�“ö�« W¹UMF�«

ÆUNÞuOšË ‰UBðô«  U�öŽ ‰Ë√ l³D�UÐ Ác¼Ë

Ê√ w� ’U?�?ý√ …b?Ž s� —b??B¹ Íc�« qš«b?²*« pÐU?A?²*« Y?¹b?(« wMF¹ ôË

ÆbO'« ‰UBðö� Y¹b(« p�– u¼ Î«bŠ«Ë

‰UB¹≈Ë ¨t?¦¹bŠ s� ·bN�« `O{u?²� ÎôË√ ·bN¹ Ê√ V−¹ ÊU� ÎU¹√ Àb×?²*U�

Ê√ p}KŽ Àb×?²ð wJ� p½_ ª¡U{—ù«Ë ŸUM	ùUÐ r�?²ð W�u³I� W?�uNH?� WGKÐ p�–

Æ5F�U��«  UÝU�Š≈ „d%Ë „d×²ð v²Š bFðË jD�ð

Èu?²×?�Ë W¹«bÐ t� Y?¹bŠ WDš qL?Ž sL?C?²¹ Ê√ V−¹ Y¹b?×K� jOD�?²�«Ë

Æœ«bŽù« rJ×� lL²�LK� t�UB¹≈ ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ¨h�K� Ë√ W¹UN½Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∂µ
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

¨W?ŽUL?'« jÝË rzö*« ÊUJ*« —U?O?²š« wŽb?²?�¹ tÝuKł Ë√ Àb?×?²*« ·u	u?�

sLC¹ v²Š ¨rN?�U�√ tÝuKł Ë√ t�u	ËË WIKŠ n?B½ qJý w� rNÝuKł qCH¹Ë

«ËdŁQ?²¹Ë tð«dE½ «u?I?Šö¹Ë tðU?�d?Š «uEŠö¹ w� W?ŽUL?'« e?�d?� w� l{Ë t½√ ÎôË√

 Ætð«¡U1SÐ

ŸU?²?L?²?Ýö� rN?O?� dŁR¹Ë ¡U?G?�û?� W?ŽU?L?'« b?A¹ Íc�« u¼ b?O?'« Àb?×?²*U?�

Èb� Îôu?³?I?� Êu‡‡‡J¹ wJ� W?O?L¼√ t� Àb‡‡‡?‡×²?LK?� wł—U)« d?NE*« q?F�Ë ¨t�«u‡	QÐ

ÆdO¼UL'«

ÊuJð Ê√ V?−¹ wN??� ¨Y¹b??(« W?}K?ŽU?� …œU?¹“ w� dŁ√ s� W??GK� U??� vH??�¹ ôË

VÝUMð WD?š o�Ë W?Žu?{u?�Ë¨W?�u?N?H?�Ë W?×?{«ËË ¨Ã—U?<«Ë ÿU??H�_« W?L?OKÝ

ÆrNð«d³š s¹U³ðË dO¼UL'«  U¹u²��

U?� W?LK� ¡U?I�≈ Ë√ W?³D)« .b?Ið w� U?NðU?Ž«d� Vł«u?�« ◊UIM?�« Ã—b½ Ê√ UMMJ1Ë

∫Î«dŁR�Ë ÎôUF� tKFłË Y¹b(« rzUŽœ ¡UÝ— ù p�–Ë ¨”UM�« WŽuL−� ÂU�√

Ê√ vKŽ WŽu?L−LK� UNKI½ œ«d*« W?LKJK� WLJ×� WDš qLŽ s?LC²¹Ë ∫œ«b�ù« ‡‡ ±

Ë√ W9U???)« rŁ ¨Ÿu???{u*« VK� r?Ł ¨W??�b???I*UÐ …œU???Ž √b??³ðË ¨·b???N�« œb???×¹

Æ‰U×� ô Í—Ëd{ wÝUÝ_« rOEM²�«Ë ¨W�ö)«

…UŽ«d�Ë —uC?(« ”uH½ w� WMO½QLD�« ‰Ušœ≈ Â“ö�« s� ∫W�uL:U� VO�d��« ‡‡ ≤

¨œdH�« Â«d?²Šô ÎU½U?L{ d³?²F¹ s�(« ‰u?I�«Ë VOŠd?²�« qF�Ë ¨WO½U?�½ù« rOI�«

Æt� ¡UG�ù«Ë Àb×²*« ŸUL�� t¼U³²½« bý w�U²�UÐË

oO?ý »uKÝQÐ W�U?F�« v�≈ …dJH�« ‰U?B¹≈ W�ËU×?� w¼Ë ∫»uK�_« w% W�U?���« ‡‡ ≥

ÆrNH�« ÂbŽË ‰ƒU�²�«Ë f³K�« oK�¹ ô wJ�Ë ¨lOL'« tLNHO� j�³�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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¨lzU	u�«Ë WK¦�_«Ë W�œ_UÐ ÂöJ�« lHý Í—ËdC�« s� ∫WOzd*« —uB�«Ë WK,�_« ‡‡ ¥

Æp�– tÐUý U� Ë√ WO×O{u²�« Âö�_« Ë√ —uB�UÐ ‰UI¹ U� `O{uðË

ÊS� ¨„U³ð—ö� ÎU³M−²� ¨Î«dI²�� ¨ÎUOFO³Þ ÊuJ¹ Ê√ Àb×²*« vKŽ ∫nKJ��« Âb� ‡‡ µ

U?LK�Ë ¨—UJ�_« s� d?O?¦J�« lDI¹Ë ¨Y¹b?(« WK�KÝ vKŽ dŁR¹ …œU?Ž „U?³ð—ô«

W?OÐU?−¹≈ Z?zU?²½ v�≈ Èœ√Ë ¨d?¦?�√ —u?N?L?'« b??ý U?LK� ¨ÎU?O?F?O?³?Þ Àb?×?²*« ÊU?�

ÆW�UF�Ë

Àb×?²*U� ¨W?Žd��« ‰b?²F� Êu?J¹ wFO³D?�« Y¹b(« ∫�uB?�« W�d� WE?�ö� ‡‡ ∂

V¼c¹Ë l�U��« pÐd¹ WŽd�Ð Àb×²*«Ë ¨ÂQ�¹Ë l�U��« tM� q1 ÿu×K� ¡j³Ð

s� bÐôË ¨—u??�_« d?O?š ‰«b?²??ŽôU?� ¨‰U?I¹ U?0 ‚U?×K� …d?O??¦J�« ’d?H�« t??}KŽ

Y¹b?(« w� d?Oš ö?� ¨lO?L−?K� Àb×?²*«  u?� ‰UB?¹≈ …—Ëd{ v�≈ …—U?ýù«

W½U??F?²??Ýô« U0—Ë ¨Èd?š√ ÊËœ W??¾??� t?F??L?�ð b??	 Íc�« Ÿu??L?�*« d??O?ž X�U??)«

¨”UM�« s� …d?O³� W?ŽuL−?� œułË W�U?Š w�  «—ËdC�« s�  u?B�«  «d³J0

w� fK−¹ h?�?ý d?š¬ v�≈ t�U?B¹ù t?ðu?� l�— Àb?×?²*« vKŽ —c??F?²¹ b?	 –≈

Æ «d{U×LK�  UŽUL²łô« WŽU	

 u?H¹ ôË ¨qO?	 U?* W?�ö?š d?�–Ë `¹d?� qJAÐ Y?¹b?(« ¡U?N½≈ w¼ ∫W9U?)« ‡‡ ∑

‰U?HžS?� ¨WŽu?L?−LK� d?O)« wM9 Ë√ W?ÐUŽœ Ë√ W?�dDÐ t¦¹b?Š ¡U?N½≈ s� Àb×?²*«

ÆÁUML²½ ô Íc�« w�JF�« œËœd*«Ë w³K��« dŁ_« t� WO½U�½ù«  U	öF�«

o b e i k a n d l . c o m
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‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 ¡UG‡�ù«

ÎU?�U9 nK²�¹ U½d?�– U?L� u?N� ¨‰U?Bðö� W�“ö�«  «—U?N*« s� ¡U?G�ù« d?³²?F¹

Ë√  U½«uO?Š  «u�√ Ë√ …dzUÞ Ë√ …dÞU	  u� ÊU?�½ù« lL�¹ b	 –≈ ¨ŸU?L��« sŽ

ÕdÞ U?LMOÐ ¨p�– vKŽ qF� œ— Í√ t?}KŽ d?NE¹ ô b	 UM¼Ë ¨ «u?�√ s� jOKš U0—

¡«—ü« ‰œU?³ð W¹UGÐ ’U?�?ý√ WŽu?L?: Ë√ U� h�?A� WMO?F� …d?J� Ë√ 5F� Y¹b?Š

÷d?F²¹ b?	Ë ¨b?O'« ¡U?G?�ù« t³?łu?²�?ð U� ‰Ë√ Vłu?²?�ð WA?	UM*«Ë  U?�uKF*«Ë

ÂuI¹ Ê√ tM� ÷d²?HðË tO� dŁR²?� ¡UG�ù«Ë ŸUL��« sŽ wMG?ð n	«u� W¹ƒd� ÊU�½ù«

 ÆÍ√— Ë√ qF� œËœdÐ

 ∫ …—uB�« Ác� `{u�

w�HM�« v{d�«Ë  ŸUM²	ô« ‡‡

 U� ‰U¦� ÕdÞË  .bIð ‡‡ 

oKI�« ‡‡

 VCG�« ‡‡ 

ÕUOð—ô« ‡‡

 ∫ …—uB�« Ác� `{u�

 U� ¡wý n�Ë ‡‡

 U� Ÿu{u� w� pA�« ‡‡

‰«RÝ tOłuð ‡‡

 U� Ÿu{u� w� …dO(« ‡‡

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫ …—uB�« Ác� `{u�

V�F��« ‡‡

œœ d��« ‡‡

pA�« ‡‡

 ∫ …—uB�« Ác� `{u�

q�)« ‡‡

fHM�U� WI,�« Âb� ‡‡

Êôc)« ‡‡

Êe(« ‡‡

(1) John Adair and

David Despres.

Training for communicatton

Atrainer’s Manual,British Assosciatiom 1985

VCG�« Ë√ ÕdH�« Ë√ Êe(U� tNłË  «dO?³Fð Ë√ —bBÔL‡�«  U�dŠ p�– ‰U¦�Ë

`{u²�?½ UMKF�Ë ¨WOEHK�« dOž  ôU?BðôUÐ UN}KŽ oKD¹ U� w¼Ë ¨p?�– tÐUý U� Ë√

 Æ
©±®

ÁU½œ√ W×{u*« ÂuÝd�« s�   ôUBðô«  Ác¼ iFÐ

t?�?Oz— v?�≈ 5ÝËƒd*« b?Š√ Âb?I?²¹ U??�bMŽ …—«œù« ‰U?−?� w� Àb?×¹ U??� ÎU?³�U?ž

d¹b*« b−M� Î«d‡‡B?²�� Ë√ Îôu‡‡D� ÊuJ¹ b	 Ÿu{u?� w� ÈuJAK� Ë√ U� …dJ� ÕdD�

«–≈Ë ¨ÕËdD*« Ÿu{u*« ‰uŠ e?O�d²�« ÎU¦³?Ž ‰ËU×¹ ‡‡ WODK�²�« …—«œù« w� U?LOÝ ô ‡‡

ô U� WÐU?²� w� √b?³¹ Ë√ ¨nðUN�« W?ŽUL?Ý l�d¹ Ë√ t²?ŽUÝ v�≈ dEM¹ Á«d½ Ád?³� c?H½ U�

q²?I¹ t½√ ô≈  ôUBðö� ÎU?¾O?Ý ÎUł–u/ ÊU?� Ê≈Ë «c¼Ë ¨Àb×²?*« Ÿu{u0 t� W?	öŽ

o b e i k a n d l . c o m
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¨t?Žu?{u* W?L?O?	 ô Ê√ sþ Íc�« Àb?×?²*« W?O?�?H½ vKŽ ÎU?O?³KÝ dŁR¹Ë …√œU?³*« √b?³?�

Æt²OB�A� Â«d²Š« „UM¼ fO�Ë

v�≈ WłU?(U� ¨fHM�« rKŽ u?B²�?�Ë …—«œù« ¡ULKŽ tÐ v�Ë√ U?� ·öš «c¼Ë

’d?×¹ Íc�« wŽ«u�« d?¹b*« tKN?−¹ ô Í—Ëd?{ d?�√ W¹œd?H?�«  U?łU?}?²?Šô« oO?I?%

ÆtF{u� ÊU� ULN� œdH�UÐ ÊU1ù«Ë t²�ÝR� ÕU$ vKŽ ÎULz«œ

‰U¦� j�Ð√Ë ¨ ôU:« q� w� U?NMŽ vMž ô w²�«  «—ËdC�« s� ¡UG�ù« Î«–≈

ÈuJA�«Ë ¨sN??}�≈ ¡U?G?�ùUÐ sN�U??HÞ√ vKŽ  U?N?�_« iFÐ ÕU??(≈ u¼ p�– vKŽ

 dJ� q¼ sJ� ¨s¼—U?G?� Èb� ¡U?G?�ù« l�«œ œułË Âb?FÐ sN?C?FÐ s� W?Lz«b�«

Íc�« V³??��UÐ  dJ� q¼ øU?N?� U¼—U?G?� ¡U??G?�≈ Âb?Ž s� …d??�c?²*« W?OJ?²?A*« Â_«

v�≈  U??B½ù« w� …d¼U??� X½U??� ÊS??� ¨l³D�U?Ð w¼ U?N?½≈ ø WKJA*« Ác¼ ¡«—Ë s?LJ¹

l	u?²?ð Ê√ U?N� nO?�Ë ¨XJ?ý U* …—U?N*« Ác¼ Â«b?�??²?Ý« w� rN� W??LKF?� ¨U?N?�U?HÞ√

t‡‡?‡łuð w‡‡¼Ë Â_« l?‡‡‡L??�½ U??� Î«d??O??¦?� ø r?N� wG??Bð ô U‡‡‡?N½√ 5Š w� r¼¡U??G??�≈

b¹dð «–U� ·dŽ« ò ¨å Àb×²½ UMŽœ ò ¨å wMÐU¹ XJÝ« ò ∫U¼dO?GB� WO�U²²*« d�«Ë_«

U?L?MOÐ å pF??L?Ý√ U½√ rF½ ò ∫t?�u?Ið U0— Ë√ ¨å W�u??G?A??� U½√ qLJð ô ò ¨å ‰u??Ið Ê√

ÆUNð—Uł Àb% Ë√ nðUN�« vKŽ Àb×²ð

UM� Àb?×?²¹ U�bMF?� ¨U½—U?³?� q³	 U½—U?G?B� U?NLKF½ Ê√ V−?¹ …—UN?� ¡U?G�ùU?�

b¹ b/ Ë√ ¨U?� ÎU??¾?O?ý rKF?²½ Ë√ ¨U??� Ì‰u?IÐ l²?L?²½ Ë√ ¨U??� ÎU?B?�?ý rN?H½ b??	 iF?³�«

ŸUL��« ô wIOI(«  UB½ù« vKŽ U½d³−?¹ U� «c¼Ë ¨UN}�≈ WłU×Ð h�A� …bŽU�*«

ÆdÐUF�«

o b e i k a n d l . c o m
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 ¡UG�ù« �U	I�

ŸU?L?²?Ýô« WK�K?Ý qLJ½ ô b?	 Y¹œU?Š_« iFÐ UMF?�U?�??� v�≈ œ—«u?²ð U?�bMŽ

 ∫WO�U²�« »U³Ýú� ¡UG�ù«Ë

tO?� —bB?ÔL‡�« ‰ËU?×¹ Ãd×?� n	u� ‰u?Š WŠËdD*« …dJH�« ÊuJ?ð b	 ∫W�—UI*« ‡‡ ±

q�Q??²�UÐ q?³??I?²??�?*« dJ� √b??³¹ U¼bM?Ž ¨n	u*« p�– s� t??BK?�ð W??I¹dÞ Õd??ý

s� v�–√ UM� s� ÈdðU¹ ¨WK¾?Ý_« iFÐ t�?H½ ‰Q�?O� ¨—bB?ÔL‡�UÐ tð«– W½—U?I�Ë

l³D�U?Ð pÐd¹ «c¼Ë ø tM� ‚c??Š√ U½√ q¼ ø d??šü« s� jA½√ UM� s?� Ë√ ø d?šü«

Æt²}KŽU� s� qKI¹Ë  UB½ù« WK�KÝ

√b?³¹ ULMOÐ ¨t?O?� ÎöÝd?²�?� t¦?¹bŠ w� ÎUJL?NM�—bB?ÔL‡�« ÊuJ¹ b	 ∫—UJ%_« …¡«d� ‡‡ ≤

s� t½≈ ∫‰u?I¹ u¼ Îö?¦� ¨b?FÐ ÷d?Fð r� w²�« Á—UJ�√ …¡«d?IÐ l�U?��« Ë√ q³?I²?�*«

° ÎUF� UMÐU¼– …dJ� t}KŽ X{dŽ «–≈ o�«u¹ U0— –≈ ¨W�œUI�« …“Ułù« ‰öš d�U�¹

l� V¹—bð W�U?Š w� q³?I²?�*« ÊuJ¹ U?LMOÐ Àb×?²¹—bB?ÔL‡�« ‰«e¹ U� ∫V�—b��« ‡‡ ≥

l³D�UÐ pÐd?Ô¹ «c¼Ë ¨Àb?×²?*« s� U� V?KDÐ Âb?I?²¹ Ë√¨ U?� U¾?O?ý ‰u?I?O� t?�?H½

Æ UB½ù« W}KŽU�

‰öG?²Ý«Ë ¨…b?Š«Ë WDI½ vKŽ eO�d?²�« wMF¹ «c¼Ë ∫…dJH�« ¡U?I��« Ë√ W?OHB?��« ‡‡ ¥

Èd?š√ …dJ� ÕdD� ÎUM¹eŠ Ë√ Î«b?OF?Ý—bB?ÔL‡�« ÊU� «–≈ U?� W�d?F* WOð«u*« W?�dH�«

ÆtHF{ sÞu� ‰öG²Ýô Ë√ t}KŽ

Æt¦¹bŠ ¡UN²½« q³	 —bBÔL‡�« vKŽ rJ(« —«b�≈ Í√ ∫rJ(« ‡‡ µ

Á—UJ�√ w� ÎU??	—U?ž q³??I?²??�*« ÊuJ¹ —b?B??ÔL‡�« Àb?×??²¹ U??LMOÐ ∫WEI??O�« Âö??�√ ‡‡ ∂

o b e i k a n d l . c o m
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ÎUOB�ý t}KŽ d� b	 tÐUA?� Àb×Ð t}KŽ ÷ËdF*« Àb(« jÐdO� XC� ÂöŠQÐ

Æw{U*« s�e�« w�

¨b?FÐ p� ÚqÓIÔð r� ¡U?Oý√ „UM¼ U?LMOÐ p×zU?B½Ë pz«—¬ ¡«bÐSÐ dJHð b?	 ∫`BM�« ‡‡ ∑

ÆÎUL²Š p}KŽ lOC²ÝË

‘UIM�«Ë ‰«b'UÐ √b³¹ b	 —bBÔL‡�« …dJ� sŽ q³I²�*« o�«u¹ ô U�bMŽ ∫‰«b'« ‡‡ ∏

ÆY¹b(« WOIÐ X²A¹Ë  UB½ù« W}KŽU� lOC¹ U2 œU(«

¡UN?²½ô« q³	 U?� Ÿu{u� q?³I²?�*« dO?¦¹ b	 ∫ozUI?(« t�uA�Ë W?D�UG*« W�ËU?)� ‡‡ π

q�U?A� v�≈ Ÿu?łd�« Ë√ QD)UÐ p�?L?²�«Ë ozU?I(« d?O?OGð ‰ËU?×?O� ¨t?ŠdÞ s�

Æt²OÐU−¹≈Ë  UB½ù« W}KŽU� nFC¹ ‰U(« WFO³DÐ «c¼Ë ¨W1b	

Vðd?²¹ U2 ¨d−?CK� ÎUO?Žb?� Îö2 —bB?ÔL‡�« ÊuJ¹ U0— ∫Y�b?(« Èd?�� d?O?O?G� ‡‡ ±∞

ÆtM� ÎUBK�ð Y¹b(« Èd−� dOOG²� q³I²�*« W�ËU×� t}KŽ

qJAÐ t�«b�²Ý«Ë tM� —U¦�ù« sJ� ¨Vł«Ë ¡«dÞù« ∫ÊU�)��ô« Ë√ WzbN��« ‡‡ ±±

∆=bNÔ¹ UM¼ q?³I²?�*U� ¨¡UG?�ù« W}KŽU?� lOC¹Ë Y¹b(« q�K�ð p?Ðd¹ b	 dO?³�

ÆÀb×²*« wN²M¹ Ê√ q³	Ë Y¹b(« ¡UMŁ√ s¾LÔD¹Ë

W?�—UA?*« uN?� W?LKJÐ f³M¹ Ê√ ÊËœ q³?I?²?�*« ”uKł Âb?Ž u¼ ‰UF?H�«  U?B½ù«Ë

À«bŠ≈ ÊËœË „UÐ—≈ ÊËœ ‰uIF*« œËb×Ð sJ�Ë ¨¡UDF�«Ë cš_«Ë ÂU²�« rNH�UÐ

Æ·bN�« Ë√ WOÝUÝ_« …dJH�« ŸUO{ w�U²�UÐË —UJ�_UÐ X²Að

o b e i k a n d l . c o m
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ø ¡UG�ù« W}K�U� s� bOFB��« sJ1 nO�

v{u?H�«Ë g¹u?A²�« sŽ …b?O?FÐ WzœU¼ W¾?OÐ œu?łË ‰U?FH�« ¡U?G?�ù« Vłu²?�¹

s¹c�« 5F?ł«d*« WK¾?Ý√ vKŽ œd�« Ë√ lL?²?�*« q³	 s?� WO?HðU?N�«  U*UJ*« vKŽ œd�U?�

W?¾O?³�« W?¾O?Nð Í—Ëd?C�« s� t½S� «c� ¨Àb?×?²*UÐ ŸUL?²?łô« W�d?ž ÂU?×²?	UÐ rN½Ë–R¹

XBM¹ Ê√ wIK²*« vKŽ wG?³M¹ UL?� W�Uð W¹d?×Ð Á—UJ�√ ÕdD¹ ÊQÐ Àb?×²LK� W?Lzö*«

Îö?O?K	 ÂU?�_« v�≈ ¡UM?×½ô« …U?Ž«d??� l� ÕËdD*« Y¹b?×?K� t?²??	Ë q� ÎU?ÝdJ� —c??×Ð

 ∫wðü« …UŽ«d� l� ”√d�«  «¡U1≈Ë 5MOF�«  «dE½ Â«b�²Ý«Ë

◊UIM�« vKŽ —Ëd*U?Ð ÕËdD*« Ÿu{uLK� ÂU?²�« rNH�« u¼ ∫Ÿu{u*« W?�UO?" …œU�≈ ‡‡ ±

‰u?	 Îö?¦?L?� ¨rN?� U?� tð«– u¼ qO?	 U?� Ê√ s?� b?�Q?²K� ÎU?F¹d?Ý Î«—Ëd?� t?O?� …œ—«u�«

∫—bBÔLK� q³I²�*«

ø «c� Ÿu{u*« u×½ „—uFý ÊU� qN� ¨«c� bBIð p½√ XLKŽ wM½≈

ÆUN²A	UM0 UM}KŽ Ê–≈ ÆÆÎU¦�UŁ Î̈UO½UŁ Î̈ôË√ w¼ UN²Šd²	« w²�« ‰uK(« Ê√ Ë√

b??�R¹ rŁ ¨tðœ—Ë w²�«  U??�uKF*« W??�ö?Ý s� q?³?I??²?�*« b??�Q?²¹ W??I¹dD�« Ác??NÐ

Æ UŽu{u� s� t}KŽ ÕdÞ U�Ë t� qO	 U0 t�UL²¼« vKŽ tð«– X	u�UÐ

U?NÐ r?N� XBM¹ w²�« W??I¹d‡‡‡D�« Ác?‡‡¼ ÊËc?³?×?¹Ë ¨p�– ÊË—b?I¹ …œU?Ž ”U?M�U?�

ÆeO�dð qJÐ

s� ¡U?N?²½ô« b?FÐ t� WK?¾?Ý_« iFÐ t?O?łuð Ë√ —b?B?ÔL‡�« ‰«R?Ý u¼Ë ∫`O?{u?��« ‡‡ ≤

lMB� W?O�UJ�«  U?�uKF*« lL?ł bB?IÐ p�–Ë ¨ÕËdD*« Ÿu{u*« ‰u?Š t¦¹b?Š

W??ŠËdD*« WK¾??Ý_« W?Žu??L?−??� ÊuJð b??	Ë ¨W?�“ö�« ‰uK?(« œU?−¹ù Ë√ —«d??I�«

U� …œU?Ž≈ Í—ËdC�« s�Ë ¨t?IŠ tzUDŽ≈Ë Ÿu?{u*« vKŽ ·d?F²�« s� …œ«e?²Ýö�

o b e i k a n d l . c o m



±∑≥
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

ÎU?�b�?²�?� ÕËdD*« Ÿu{u*« rN?� t½√ s� b�Q?²K� wIK²*« q³?	 s� —UB?²šUÐ qO?	

Æå ÆÆÊ√ p¦¹bŠ s� t²LN� Íc�« Ê≈ ò ∫t�uI� W�U)« tð«—U³Ž

¨q³?I²?�*« q³	 s� qF?H�« œËœ— Ë√ W?F	u?²*« …bŽU?�*« w¼Ë ∫W?F�«d�« W?�cG?��« ‡‡ ≥

s� ‰U?Š ÍQÐ sJ1 ö� ¨Ÿu?{u*« U?N³?³�Ð ÕdÞË Y?¹b(« U?NKł√ s� —«œ w²�«Ë

UM�dB½« ‰«u	√ s� t?²³Fł w� U� vN½√ U� «–≈ rŁÆU?� h�A� XBM½ Ê√ ‰«uŠ_«

 ÆqF� œËœ— Í√ ÊËœ ·dBM¹ ÁU½uŽœ Ë√

 «dO³?F²� wEHK�« dO?ž ‰UBðôUÐ œd�« Ë√ W�—UA*«Ë bO?'«  UB½ùUÐ p�– r²¹Ë

U/≈Ë w?EH� r?JŠ Í√ —«b???�≈ ÊËœ ”√d?�«  «¡U1≈Ë r�????'« W???�d???ŠË t????łu�«

ÆÎUO�dŠË ÎUO½«błË W�—UA*«

q³I²?�*« vKŽ ÕËdD*« Ÿu{u*« ÊuJ¹ b	 ∫V(«Ë WH�UF�« s� ¡wA� ¡UG"ù« ‡‡ ¥

ŸUL?²Ýô« s� q³?I²�*« lM1 ô «c¼Ë ¨t?ŽUL?Ý œu¹ U* ÎU{—UF?� Ë√ Îö2 ÎUŽu?{u�

sŽ fÒHM?Ô¹ Ë√ d?³?F¹ Ê√ b|d?¹ ÊU?�½≈ —b?B??ÔL‡�U?� ¨W??HÞU?F�« s� ¡wAÐ d?JH¹ 5Š

Ë√ ‚“Q?� w?� ÊuJ¹ U0— Ë√ ¨t?�Ëdþ s?�?×¹ Ê√ œu¹ t½√ Ë√ ¨W??O?�??HM�« tðôU?F??H½«

ÆÊU�_« dÐ v�≈ t¹bOÐ cšQ¹Ë UNO� ÁbŽU�¹ s� v�≈ ÃU²×¹ …UÝQ� Ë√ dDš

ÕUC?O²Ýô —u�_« ◊ö?²š« Ë√ f³]K�« W�UŠ w� Àb×?²*« ·UI¹≈ Í√ ∫ÂUNH?��ô« ‡‡ µ

ÆU� d�√ sŽ ‰«R��« Ë√ …dJH�«

Àb?×?²*« d?O?�bð sŽ ÎU?�U9 b?F?²³¹ Ê√ w?IK²*« vKŽ ∫W?L?N?�« jO?�?,� s� œU??F?��ô« ‡‡ ∂

ÆÕËdD*« tŽu{u� Ë√ t�«u	√ WLO	 s� j(« Ë√ tÞU³ŠSÐ

¨ÎU½ËU?F?²?� Î̈U?³?=Šd?� q³??I?²?�*« ÊuJ¹ Ê√ bÐô ∫—b?" W??F?�Ë VO??�d?�� ¡U?G??"ù« ‡‡ ∑

b?	 ¡U?G�ù« ¡U?MŁ√ t{U?F?²?�U?� ¨—b� W?ÐUŠdÐ o?zUI?(« qJ� ÎU?F?L?²?�� ¨Î«—u?³?�

v�≈ ‰u?�uK� bO?Hð b?	 …dO?¦� ¡U?Oý√ ‰u?	 výU?×²?O� Àb?×²?LK� ÎU?ł«dŠ≈ V³?�¹

Æ…dOG� Ë√ WN�Uð X½U� ULN� W�uKF� q� v�≈ lL²�¹ Ê√ V−¹ qÐ ¨ozUI(«

o b e i k a n d l . c o m



±∑¥‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

sJ� Î̈UI?OHKðË ÎUÐc?� ‰UI¹ U� q� ôË Î̈U?×O×?� ‰UI¹ U?� q� U� ∫—c)� ¡U?G"ù« ‡‡ ∏

Y¹b??(« W??IÐUD� k?Šö¹Ë ¨—c??×Ð ¡U??G??�ù« ‰ËU??×¹ Íc�« u¼ d¼U*« X?BM*«

 U?�dŠË Àb?×²*«  u?�  «d?³½ WEŠö� s?� bÐôË ¨UN?�dF¹ w?²�« ozUI?×K�

Y¹b?(« WO?	«bB?� s� b�Q?²�« w� Î«dO?³� Î«—Ëœ V?FKð ÁcN?� ¨tN?łË dOÐU?FðË t¹b¹

ÆUNCF³Ð À«bŠ_« jÐ— p�c�Ë t²×� Èb�Ë

dO?ž Ë√ Î«d�c²?� Ë√ Î¡U²�?� wIK²*« ÊuJ¹ b	 ∫ÂUL��ô« s� sJ1 U?� vB�√ .bI� ‡‡ π

W�ËU×?�Ë t�?H½ ÂU�“ `³� Vłu?²�¹ «c¼ sJ�Ë ¨Àb?×²*« Ÿu?{u� sŽ ÷«—

Æv{—Ë WOÐU−¹SÐ  UB½ù«

o b e i k a n d l . c o m



±∑µ
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 …¡«dI�« W}K�U� UNK�UI� W�U�J�« W}K�U�

…dO¦� UNðôU−� …¡«dI�«Ë ¨…¡«d?I�« qLAð WOEHK�« dOž  ôUBðô« Ê√ ÎUH½¬ U½d�–

ÆU¼dOžË n×B�«Ë  UÐUD)«Ë WOLÝd�«  «dAM�« …¡«d	 UNL¼√ ¨WŽuM²�Ë

w²�« WÐU??²J�« W??}KŽU?� œu??łË s� bÐô ¨…¡«d??I�« W?}K?ŽU?� sŽ Àb??×?²½ Ê√ q?³?	Ë

ÆWÐuKD*« qFH�« œËœ—Ë ÕU−M�UÐ dL¦ð w�U²�UÐË ¨∆—UI�« Èb� W�u³I� UNKF&

ŸU??³ð«Ë rz«b�« s?¹d?L??²�U?Ð —uK³??²ð …—U??N??�Ë ¨Áb?Ž«u??	Ë t�u??�√ t� s?� WÐU??²J�«Ë

UNŠu{ËË W?GK�« W�öÝ w¼ WÐU²J�« t}KŽ eJðdð U� r¼√ qF�Ë ¨W×?O×B�« qzUÝu�«

Æt²�UE½Ë j)« Õu{ËË WOzö�ù« ¡UDš_« s� U¼uKšË

—U?³??²?Žô« 5F?Ð lC¹ Ê√ t?³ðU??� vKŽ V−¹ ¨w?L?Ý— »UDš WÐU??²?� W�U??Š w�Ë

 ∫WO�U²�« —u�_«

ø ‰u	√ Ê√ b¹—√ «–U� ‡‡ ±

ø VÞUšQÝ  U|u²�*« Í√ ‡‡ ≤

ø w²�UÝ— UN}�≈ w�dð w²�« ·«b¼_« w¼ U� ‡ ≥

ø W×{«ËË W�uNH� ÊuJð wJ� W�UÝd�« mO�QÝ nO� ‡‡ ¥

ø WF	u²*« qFH�« œËœ— w¼ U� ‡‡ µ

ø pKð W�UÝdK� bN�√ nO� ‡‡ ∂

ø 5K�UFK� WO³K��« qFH�« œËœ— s� hK�ð√ nO� ‡‡ ∑

o b e i k a n d l . c o m



±∑∂‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 ∫wK¹ U� t²�UÝ— w� wŽ«d¹ Ê√ —bBÔL‡�« vKŽ ¨œ—Ë U� q� vKŽ WÐUłù« bFÐ

Æa¹—U²�« ‡‡ ±

ÆŸu{u*« ‡‡ ≤

ÆWÐU²J�UÐ ŸËdA�« —u� Ÿu{u*UÐ n¹dF²�« ‡‡ ≥

ÆÀ«bŠ_« q�K�ð WEŠö� ‡‡ ¥

Æ…dOBI�« qL'« ¡UI²½«Ë ¨W�UÞù«Ë »UNÝù« ÂbŽ ‡‡ µ

ÆWŽU³D�« Ë√ j)«Ë WGK�« w� Õu{u�« ‡‡ ∂

Æ U|u²�*« qJ� W�uNH�Ë W�Ë«b²�  ULK� ‰ULF²Ý« ‡‡ ∑

Æ◊UIM�«Ë q�«uH�«Ë ÂUNH²Ýô«Ë V−F²�«  U�öŽ ‰UHž≈ ÂbŽ ‡‡ ∏

ÆW�UÝd�« oO�Mð WEŠö�Ë —uD��« 5Ð ⁄«d� „dð ‡‡ π

ÆW�UÝd�« W¹UN½ w� qO	 U* h�K� d�– ‡‡ ±∞

ÊuJð Ê√ V−¹ W�UÝd�U� ¨d?�_« WGO�Ë wHM�«  «—U³Ž ‰UL?F²Ý« wýU% ‡‡ ±±

ÆqL'« WOÐU−¹≈

ÂU²š w� dO)UÐ wML²�U� nDK�«Ë WK�U:«  «—U³Ž iFÐ ‰Ušœ≈ s� bÐô ‡‡ ±≤

Æœ«b��«Ë oO�u²�UÐ t½U×³Ý tK�« ‰«RÝ Ë√ ¨W�UÝd�«

Æ
…—«œù« w� W�UFH�« WÐU²JK� ÎUO×O{uð ÎUDD�� wK¹ ULO�Ë

o b e i k a n d l . c o m



±∑∑
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 W???�U?????????????????????????Ýd???�«

W??�U????????????????F???????????????H??�«

Õu??????????????????????????{u???�« W?????????O????????�U?????????)«

W?????????????????????	b??�«

w?� W?????????????	b?�«

Ÿu{u?*« œdÝ

—UO?²š« w� W?	b�«

ÿU?????????????????????H??�_«

n?D?K?�«

 «—U?³??F�«

W?O?ÐU?−¹ù«

w?� W?????????????	b?�«

ozUI(« ¡UDŽ≈

VÝUM*« bŽU³²�«

 U????L?KJ?�« 5Ð

 —u?????D?????�?????�«Ë

»uKÝ_«

w� ‰UFH�«

÷dF�«

rO????L?????F????²�« W???????????−???????????N?K?�«

WK?�U????:«

w� WÞU�³�«

 »uKÝ_«

o b e i k a n d l . c o m



±∑∏‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 W�UFH�« …¡«dI�«

UN?O� d�«u?²ð r� U� …¡«d	 w?MFð ô …¡«dI�U� ÆÆ√d?I½ UM½QÐ r¼u²½ Ë√ ¨√d?I½ U� Î«dO?¦�

wMFðË qÐ ¨¡U?G?�ù« sŽ U?N?½Q?ý w� qIð ô …¡«d?I�U?� ¨W?×?O?×?B�« …¡«d?I�« ◊Ëd?ý

v�≈ ÃU²?% U‡‡‡N½S� «c‡‡‡� ÆÆWO?EH� dOž WI¹d?‡‡‡DÐ Àb‡‡‡×²¹ Íc‡‡‡�« »U²?JK� ¡U‡‡‡G�ù«

j³?C�UÐ V?ðUJ�« Áb|d¹ U?� vKŽ ·d?F?²?�«Ë —uD��« 5Ð U?� …¡«d‡	Ë q�Q??²�«Ë e?O?�d?²�«

ÆtF� qŽUH²�«Ë

 ∫w¼Ë UN²}KŽU� s� b�Q²K� …¡«dI�« w� UNðUŽ«d� V−¹ ◊UI½ „UM¼Ë

W‡‡?‡Dš W??�d??F* v�Ë_«  U???H??×??B�« …¡«d??	 w¼Ë ∫o�???�*« ÷d???F�« Ë√ …b?�U??A?*« ‡‡ ±

¨VðU?J�« U???N??Ý—U?1 w²�« WD?K��« Ÿu½Ë ¨√d???I¹ U???� WÐU???²???� s� t???�b¼Ë VðU?J�«

Æt²�UIŁ Èu²��Ë

W??�d?F* W�U??Ýd�« Ë√ ‰U?I?*« Ë√ »U?²J�« v?KŽ W?F¹d??Ý …dE½ ¡U??I�≈ w¼Ë ∫`H??B??��« ‡‡ ≤

Æp�– s� WOÝUÝ_« …dJH�«

…¡«d?I� v�Ë_« W×?HB�« v�≈ ∆—U?I�« Ÿu?ł— l	u²¹ `H?B²�« b?FÐ ∫q�Q�?� …¡«dI�« ‡‡ ≥

s�×²�Ô¹Ë ¨VŽu?²�Ô¹ Ë√ rNHÔ¹ r� U� …¡«d	 …œUŽ≈ U0—Ë ¨q�QðË s?FL²Ð »U²J�«

vKŽ  UEŠö*« iFÐ ÊÒËb¹ Ë√ dýR¹ Ë√ oKFO� ’U?�— rK	 ∆—UI�« dC×¹ Ê√

Æ√dI¹ U�

U* WÐU?−?²?ÝôUÐ ∆—U??I�« √b?³¹ W?C?O?H?²?�*« …e?�d*« …¡«d?I?K� W?−?O?²M� ∫W�U?�??�?�ô« ‡‡ ¥

W³žd�« Ë√ tðU�uKF� v�≈ …b¹bł  U�u?KF� W�U{SÐ p�–Ë ¨…¡ËdI*« …œU*« tðu²Š«

Æt}KŽ œd�« Ë√ ¡ËdI*« d�_« WA	UM� w�

o b e i k a n d l . c o m



±∑π
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 W�—«œù« �ôUB�ô« ◊U/√ s� jLM� WOB�A�« WK�UI*«

¨◊UA½ Í_ W�?ÝR� w� qLFK� ’U?�ý√ …bŽ Ë√ ¨U� h�ý .b?Ið W�UŠ w�

h�??AK� Íd?& w?²�« W?O�Ë_«  «¡«d??łù« r¼√ s� w¼ W??O?B??�?A?� WKÐU?I*« Ê√ b??$

ÂbI²*« ‚«—Ë√ WÝ«—œ bFÐ p?�–Ë ¨UN�bŽ Ë√ t� ÂbI²*« qLFK� t²O?Šö� sŽ d¹dI²K�

ÆUN}�≈ »U�²½ô« œ«d*« WN−K� UNÐ

Ë√ bzUI�« Ë√ fOzd�« u¼Ë bŠ«Ë h�ý q³	 s� …œUŽ WOB�A�« WKÐUI*« Íd&Ë

ÆW�d²A� `�UB� rNDÐdð ’U�ý√ WŽuL−�

Æ…bOI� Ë√ å WIKD� ò …dŠ ∫5Žu½ vKŽ ÊuJð WOB�A�« WKÐUI*«Ë

n	«u� Ë√ WMOF� œËœ— s� ÎUÞU³M²Ý« WK¾?Ý_« UNO� ÕdDð w²�« w¼ …d(« WKÐUI*«Ë

¨ U½UO?³²Ýô«Ë WK¾?Ý_« s� 5F� jLM� WF?{Uš …bOI?*« WKÐUI*« ÊuJð ULMOÐ ¨WMO?F�

Æ‰«uŠ_« q� w� 5ŽuM�« 5Ð lL'« qCH¹Ë

V½«uł rO?OIðË ¨œdH�« vKŽ ·d?F²�« w� Î«d?O³� Î«—Ëœ WO?B�A�« W?KÐUI*« VFKðË

¨ÂU?F�« Ád??NE�Ë ¨tðUÞU?A½Ë t?ðU?Šu?LÞË ¨t?²??	U?³� Èb?� vK?Ž rJ(«Ë t?²?O??B?�?ý

‰ö?š s� “d?³?ð b?	 W?O?�uKÝ ◊U/√ s� p?�– v�≈ U?�Ë ¨lL?²?:« l� tK?ŽU?Hð W?ł—œË

w� qL?FK� Âb?I?²*« œd?H�« W?O?B?�?ý sŽ W?�U?Ž …dJ� u�Ë wDF?²� W?O?B?�?A�« WKÐU?I*«

ÆW�ÝR*«

 ∫UN½≈ ‰uI�UÐ WOB�A�« WKÐUILK� ÎUDO�Ð ÎUH¹dFð lC½ UMKF�Ë

’U�?ý√ WŽu?L−� Ë√ b?Š«Ë h�ý q³	 s?� h�ý l� tłu� ÎU?NłË WKÐU?I�

Æt²�UIŁ Ë√ t²OB�ý Ë√ tðd³š sŽ WB	UM�«  U�uKF*« iFÐ ‰UL�ù

o b e i k a n d l . c o m



±∏∞‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

vKŽ ‰uB×K� …œb×� WK¾Ý√ sL{ Í√ …œËb?×� U�≈ WOB�A�« WKÐUI*« ÊuJðË

tO?łuð w� …dŠ qÐ WMO?F� WK¾?Ý√ U¼œb% ô WIKD?� Ë√ ¨WHMB�Ë …œËb?×�  U?�uKF�

tMJ9 Èb� Ë√ ¨W?KÐUI*« tF?� Íd& Íc�« h�?A�« W	U³� Èb?� W�dF?* p�–Ë WK¾Ý_«

n	«u?*« s� t????B?K�ð ‚d?ÞË ¨ÿU????H�_« Ã—U????�????� W????�ö????ÝË ¨d????O????³????F????²?�« s�

Vłu²�ð UL³�Š p�– v�≈ U� Ë√ ¨UNC	UMð ÂbŽË t�«u	√ WO	«bB� Èb�Ë¨Włd;«

ÆUN}�≈ ‰u�uK� WKÐUI*« XKLŽ w²�« ·«b¼_«

o b e i k a n d l . c o m



±∏±
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 WOB�A�« WK�UI*« W}K�U�

 ∫wðQ¹ U� …UŽ«d� V−¹ ¨÷dG�UÐ WO�«ËË WKŽU� WOB�A�« WKÐUI*« qF'

¡«d?ł≈ `³�√ ô≈Ë ¨»u?KD�Ë Í—Ëd{ d?�√ t?Šu{ËË ·b?N�« b¹b?% ∫·bN�« ‡‡ ±

ÆX	u�« WFOC� t²¹Už ¨t}KŽ ÎU�—UF²� ÎUOMOðË— WOB�A�«  öÐUI*«

WKÐU?I*« b?Žu?� b¹b?×?²?� Î̈U?LJ×?� WK?ÐUI?L?K� œ«b?Žù« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ∫œ«b?�ù« ‡‡ ≤

W?OHKš s� …œU?Ž j³M²�ð w²?�«Ë ¨ÕdD²Ý w²�« WK¾?Ý_« WO?Žu½Ë ¨UN?²	Ë b¹b?%Ë

 U¹d?−0 ÎU?LK� ÊuJ¹ Ê√ WKÐU?I*« Íd?−Ô¹ s� vKŽË ¨W?ÝË—b?� WDš Ë√ W�Ëd?F?�

ÆtMŽ …œ«e²Ýô« œu¹ U�Ë t}KŽ ÷dŽ U* ÎUOŽ«Ë —u�_«

·bN?�« wŽ«d¹ Ê√ WKÐUI*« Íd?−¹ s� vKŽ r²×?²¹ ∫WK�U?I*« w% WL?OK��« …œUO?I�« ‡‡ ≥

`L??�?¹ Ê√ t??}KF???� «c� ¨WKÐU??I?*« t� Íd??& Íc�« h�???A�« tKł√ s?� ¡U??ł Íc�«

¨WKÐU?I*« W¹d?Ý vKŽ ’d?×¹Ë qÐ b?�R¹Ë ¨t?�?H½ s?Ž tÐ d?³F?O� w?�UJ�« X	u�UÐ

¨UNK¹uNð ÂbŽË —u�_« jO�?³²Ð s¾LD� s�¬ l{Ë w� h�A�« l{Ë ‰ËU×¹Ë

qJÐ t�«RÝ Ë√ ÁdE½ W?NłË ÕdA¹ ¨d�_« v?C²	« Ê≈ tðUEŠö� s¹Ëb?²Ð ÂuI¹ rŁ

qO?	 U?* ô ¨b?FÐ ‰U?I¹ r?� U* wG?B¹ U0—Ë wG??B¹Ë qÐ lL?�?¹ ¨¡Ëb¼Ë Õu?{Ë

‰«R�K� tLN� Wł—œ ¨WKÐUILK� ÂbI²*« „uKÝË  «œUŽ —cŠ qJÐ kŠö¹ ¨jI�

Ætłu�«  «dO³FðË —U³²Žô« 5FÐ  uB�«  «d³½ cš√ ¨t}KŽ t²ÐUł≈ WI¹dÞË

bOF¹ Ê√ Á—«d	 lC¹ Ê√ q³	 WOB�A�« WKÐUI*« d¹b¹ s� vKŽ p�– q� WEŠö� bFÐË

W?	bÐË å WKÐU??I*« «Ëd?C?Š s¹c�« t?²?ŽU??L?ł l� U0— ò Ë√ t?�?H½ l� l?ł«d¹Ë dEM�«

Ÿu{u*« WÝ«—œ bFÐ t}KŽ rŁ ¨Àb?ŠË qO	 U� q�Ë Y¹bŠ s� —«œ U� q� ËdðË

ÊËœË ¨Èd?š√ ÊËœ W?¾H� e?O?×?²�« ÊËœ wzU?NM�« rJ(« l{ËË ¨t?³½«u?ł q� s�

ÆWOB�A�«  UŽeMK� VBF²�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏≤‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

- n‡‡O??� b?�Q?²¹ Ê√ d¹b*« v?K‡Ž W?O?B?�??A�« WKÐU?I*« ¡U??N½≈ b?FÐ ∫ZzU?�M?�« h)?% ‡‡ ¥

Æa�≈ ÆÆÆøÂbI²*« WOB�ý ø  U	öF�« ø n	«u*« X½U� nO� ø cOHM²�«

ÊU??�?½≈ q� ÊQÐ b???�R½ Ê√ UM}K?Ž ¨ ôU??Bðô« Ÿ«u?½√ iF??³� ÷d???F�« «c¼ b???FÐ

t?ŽËdA?� c?HM¹ Íc�« bzU?I�«Ë ¨U?� ŸËdA* Ác?O?HMð w� W?F?ł«— W¹cGð v�≈ ÃU?²?×¹

w� ÎU??ODF??�Ë Î«c?š¬ ÊuJ¹ Ê√ s?� bÐô t?²??�?ÝR??� ÃU?²?½≈ W?}KŽU??� vKŽ ’d??×¹Ë

¡«dł≈ ÊS?� t}KŽË ¨c?šQ¹ Ê√ ÊËœ wDF¹ Ê√ h�ý s� l	u²?¹ ö� ¨tð«– X	u�«

qJAÐ œd??H�« U?N??N?ł«u¹ w²�«  UÐu??F?B�UÐ ÎU?½u?×?A??� ÊuJ¹ b?	 ¡UD?F�«Ë c?š_«

Ác¼ Ê≈ –≈ ¨W¹—«œù«  ôU?Bðô« V½Uł s?� oz«uŽË  UÐu?F� w?¼Ë¨ dL?²�?�

¨qLF�« ZzU?²½ .uIð WOK?LŽ oOFð w²�« W?OÝUÝ_« »U?³Ý_« bŠ√ w¼  UÐu?FB�«

ÆwLÝd�« dOž ‰UBðô«Ë wLÝd�« ‰UBðô« 5Ð eOOL²�« UM}KŽ r²×²¹ UM¼Ë

‰u?³?I?�« Âb?ŽË b?IM�« Ë√ ‰u??³?I�«Ë ÊU?�?×??²?Ýô«Ë ¡«dÞù« w� ¡UDF?�«Ë c?š_U?�

c?š_« ò s¹d?�_« s¹c¼ Ê√ kŠö*« s�Ë ¨ÊU?�½≈ q� …UO?Š w� ÊU?O?FO?³Þ Ê«d?�√

Æ‰«uŠ_« q� w� wLÝ— dOž ÎöJý Ê«cšQ¹ å ¡UDF�«Ë

ªwL?Ýd�« d?Ož —UÞù« s� Îôb?Ð WO?L?Ýd�« —UÞ≈ sL?{ UL?N?F?{Ë V−O?� t?}KŽË

ªrNðu	Ë rNH?F{ sÞ«u� vKŽ W×{«Ë W?OLÝ— …—uBÐ œ«d�_« ·d?F²O� p�–Ë

ÆÃU²½ù« …¡UH� l�—Ë qLF�« 5�×²� ÎU½UL{

o b e i k a n d l . c o m



±∏≥
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 W‡‡�ö‡)«

s� p�–Ë ¨—«d?I�« lM� W?OK?L?Ž w� ÎôU?F?�Ë ÎU�U?¼ Î«—Ëœ ‰U?Bðô« W?OKL?Ž VFKð

w²�«  U?�uKF*« lL?ł ÷dG� W?�ÝR*« w?� iF³Ð rN?CF?Ð ¡UC?Ž_« ‰UBð« ‰ö?š

o¹dÞ sŽ W?�ÝR*« ¡U?×½√ lOL?ł w� —«dI�« d?A½ r²¹ rŁ ¨U?Nzu{ vKŽ —«d?I�« c�?²¹

¨U¼d??O?�?HðË  U?½U?O?³�« l?L?ł w� W?O??L¼√ s� ‰U?B?ðö� U?� `{u¹ «c¼Ë ¨‰U??Bðô«

Æp�c� W−O²½  «—«dI�« –U�ð«Ë ¨UNKOK%Ë UN²A	UM�Ë

5¼U?&«  «– W?OKL?Ž t½√ vKŽ W¹—«œù«  U?¾?O?N�« w� ‰U?Bðô« Êu1U?Ý `{u¹Ë

XDO½√ œd?� Í√ ò ÍuDKÝ e?�d� v�≈ `zU?BM�«Ë  U?�uKF*«Ë d?�«Ë_« ‰UÝ—≈ qL?Að

e?�d*« «c¼ w� U?N?}�≈ ‰u?�u�« - w²�«  «—«d?I�« ‰U?Ý—≈ rŁ ¨å —«dI?�« lM� WDKÝ tÐ

W�UJ� wI�√ Ë√ w�“UMð Ë√ ÍbŽUBð qJAÐ Íd& WOKL?Ž w¼Ë ¨W¾ON�« ÂU�	√ WOIÐ v�≈

ÆW�ÝR*« ÂU�	√

o¹dÞ sŽ d?¦�√ Ë√ 5B�?ý 5Ð  U�uK?F*« ‰œU³ð WO?KLŽ u¼ ‰UB?ðô« ÊU� U*Ë

W??	b�« ÂeK?²?�?¹ t½S‡‡‡?� ¨d??ýU?³??� d??O??ž Ë√ d??ýU??³??� wB??�??ý ¨wEH?� d??O?ž Ë√ w?EH�

¨¡UÒM³�« b??IM�«Ë W??A?	UM*«Ë rN??H�« ”U??Ý√ vKŽ ÎU?LzU??	 ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨Õu??{u�«Ë

jOD�²�«Ë t?Ołu²�U� ‰U?FH�« ‰UBðö� W�“ö�« q�«u?F�« r¼√ …UŽ«d0 ô≈ r²¹ ô «c¼Ë

 ÆdL²�*« .uI²�«Ë WÐU	d�«Ë rOEM²�«Ë

s� WŽU?Lł 5Ð ÂU?F�« ‚UHðô« oO?I×?²� WOÝU?Ý_« WKOÝu�« u¼ ‰U?Bðô« Ê√ U0Ë

œu‡‡‡‡łË s�Î ôË√ —c?(« Vłu²�ð t?²O�U?F� …œU¹“ vKŽ ’d?(«Ë tLOEMð ÊS?� «c� ª”UM�«

 Æ‰UF�Ë rEM� qJAÐ ‰U‡‡Bðô« dOÝ q	d‡‡‡Fð w²�«  UÐu‡‡‡FB�« qO�cðË ¨ U	u‡‡‡F�

WO½U?�½SÐ ÊU1ù«Ë ·—UF²?�« vKŽ wM³*«Ë ”Ë—b*« rJ;« bO'« jO?D�²�« qF�Ë

UN½_ª…bIF�Ë W	Uý WOKLŽ d³²Fð w²�«Ë  ôUBðô« WOÐU−¹≈ vKŽ bO'« dŁ_« t� œdH�«

ÆÎUHO�Ë ÎUL� ÃU²½ù« vKŽ dŁRð w�U²�UÐË W¹—«œù«  «—«dI�« lM� WOKLŽ w� …dýU³�

o b e i k a n d l . c o m



±∏¥‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

‰UH�_« ÷U�— ¡UC�√ …—«œù W�U� WO�UB�« �«œU
—≈

‰UH�_« ÷U�— …d�b0 oKF�� ULO% ∫ÎôË√

WK−??Ž l�œ w?� Î«d?O??¦??� b??ŽU??�¹ —UJ?�_« ÕdÞ Õu??{ËË `{«u�« ‰U??Bðô« Ê≈

vKŽ ÎULzU	 ÎUM?�¬ Î«uł oK�¹ uN� rŁ s�Ë ¨U¹ƒd�« Õu{Ë wK?−¹Ë ¨ÂU�_« v�≈ qLF�«

¨W¹—«œù« …œU?OI�« w?� ‰UJý≈ Ë√ fÚ³Ó� Í_ ÎôU−?� Ÿb¹ ô w�U?²�UÐË ¨`{«u�« rN?H�«

v�≈ ‰u?�u�« w� W{Ëd�« …d¹b?� 5Fð b?	 w²�« WO?�UBðô«  «œU?ý—ù« iFÐ „UM¼Ë

 ∫w¼  «œUý—ù« Ác¼Ë ÆbNł q	QÐ UNIOI%Ë ·«b¼_«

¡U?C?ŽQÐ  UŽU?L?²?łö� jOD�?²�« w� W?L?OJŠ ÊuJð Ê√ W?{Ëd�« …d¹b?� vKŽ ‡‡ ±

œuð s¹c?�« ¡U??C??Ž_«Ë ÊU??�e�«Ë ÊUJ?LK� `{«Ë ‰Ëb??ł l?{ËË ¨W??{Ëd�«

W?Žu??L?:« n¹d??FðË ŸU?L??²?ł« q� ·«b¼√ `O??{uð l� ¨rN?F??� ŸU?L??²?łô«

lO?L??−K� vM�??²?O� ªŸU??L?²?łö� o?ÐU?Ý X	Ë w� ‰U?L??Ž_« ‰Ëb?ł Èu??²?×0

U???N??ŠdÞ u???C???Ž q� œu¹ w²?�«  U??Šd???²??I?*«Ë —UJ�ú� œ«b???Žù«Ë t??²???Ý«—œ

ÆX	u�« WŽU{≈ ÊËœ UN²A	UM�Ë

w� ŸU?L??²?ł« q� w� Õd?Dð w²�« W?�??Ozd�« —UJ�_« ÊËbð Ê√ Í—Ëd??C�« s� ‡‡ ≤

 U?Šd²?I*«Ë ZzU?²M�«Ë ¡U?CŽ_« ¡U?L?Ý√Ë a¹—U²?�« d�– l� ’U?š d?C×?�

ÆWłU(« bMŽ UN}�≈ ŸułdK� p�–Ë  UO�u²�«Ë

bIF¹ Íc�« ŸUL²łôU� W¹UGK� rN?�  UŽUL²łö� VÝUM*« X	u�« —UO²š« Ê≈ ‡‡ ≥

ÎUD�	 …bŠ«Ë q� XłU²Š«Ë ¨bN'« s� Î«dO¦� ¡UCŽ_« tK³	 ‰cÐ X	Ë w�

X	Ë —UO?²š« ÊS?� p�c� ¨t?²}KŽU?� qDF¹Ë ŸUL?²łô« pÐd¹ b	 W?Š«d�« s�

Ÿu³Ý√ ÂU¹√ s� Âu¹ dš¬ q¦� sNðuOÐ v�≈ ¡U?CŽ_« ·dBMð Ê√ tO� ÷d²H¹

o b e i k a n d l . c o m



±∏µ
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

W¹d?¦?�√ f?L?×?²� ÎU?F?H½ Íb?−?¹ ô b?	 wL?Ýd�« Â«Ëb�« ¡U?N??²½« b?FÐË Â«Ëb�«

«c� ¨WM¹b*« Ã—Uš Ë√ …d?Ý_« l� Ÿu³Ý_« W¹U?N½ …“Uł≈ ¡UC	 w� ¡U?CŽ_«

s� b?O??F?B?²K� Í—Ëd??{Ë rN?�  d?�√ l?O?L?−K� r?zö*« X	u�« —U?O?²??š« ÊS?�

ÆŸUL²łô« W}KŽU�

qI???� vKŽ q?L??F�«Ë ·œU???N�« ‘U???IM�« w?� Í—U??C???(« »uKÝ_« wšu?ð ‡‡ ¥

ÆÍ—Ëd{Ë rN� d�√ ¡UCŽ_« Èb� ¡UG�ù«  «—UN�

U?N?ł—U?�?�Ë ÿU?H�_« W?�ö?Ý s� b?�Q?²�«Ë Y?¹b?(« w� »uKÝ_« W?Ýö?Ý ‡‡ µ

Æ‰UBðô« Õu{ËË

ÆlOL'« Èb� W�uNH� UN½√ s� b�Q²�«Ë UNŠdÞ bMŽ —UJ�_« Õu{Ë ‡‡ ∂

Æ»cÐc²�« ÂbŽË W{Ëd�« qš«œ WF³²*« WÝUO��« w�  U³¦�« ‡‡ ∑

‰u?O*« WDKÝ …dDO?Ý s� sJ�√ U?� œUF?²Ðô«Ë ¨u?C?Ž qJ� bO?'«  U?B½ù« ‡‡ ∏

ÆW�œUF�« ÂUJŠ_« —«b�≈ vKŽ ÎU�dŠ p�–Ë ¨WOB�A�«  UŽeM�«Ë

b?�Q²�«Ë WÐu?²J� Â√ W¹u?Hý X½U?�√ ¡«u?Ý  UL?}KF?²�«Ë  «œUý—ù« Õu?{Ë ‡‡ π

ÆlOL−K� WC�Už dOžË W�uNH� UN½√ s�

¡UMÐË sN?z«—¬ ŸU?L??ÝË ‰U?HÞ_«  U??N?�√ l� rz«b�«Ë w?ÐU?−¹ù« ‰U??Bðô« ‡‡ ±∞

Æq�UJ²�«Ë q�«u²�« s� rz«œ d�ł

W?O??Žu?{u0 U??N?²??A?	UM?�Ë  «—œU?³*«Ë ¡«—ü«Ë —UJ�ú?� b?O??'« ŸU?L?²??Ýô« ‡‡ ±±

ÆqLF�« W×KB�Ë rzö� u¼ U� ‰u³I� ¡Ëb¼Ë

sJ�√ U?� ·ö?²šô« p�– V¹d?IðË dEM�«  U?N?łË w� ·ö?²šô« ‰u?³?	 ‡‡ ±≤

ÆZzU²M�« WÝ«—œË qOK×²�«Ë W½—UI*« o¹dÞ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



±∏∂‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

vKŽ rzU?	 ∆œU¼ ÍœË »uKÝQÐ ¡U?CŽ_« 5Ð Àb?% w²�«  U�ö?)« qŠ ‡‡ ±≥

ÆÂ«d²Šô«Ë rNH�«

WLKJ�« ò ∫Ë å W�b� pOš√ tłuÐ pL�³ð ò ∫.dJ�« ‰uI�UÐ ÎULz«œ d?O�c²�« ‡‡ ±¥

ÆwEHK�« dOžË wEHK�« ‰UBðô« WOÐU−¹≈ vKŽ bŽU�¹ U2 å W�b� W³OD�«

‰u?	 Í√ VM&Ë ¨sJ�√ U� fHM�« j³?{ W�ËU?×�Ë VC?G�« sŽ œUF?²Ðô« ‡‡ ±µ

Æs|dšx� ¡w�¹

¨‰ËQÐ ÎôË√ …b?OH*« —U?³š_«Ë …b¹b?'« —UJ�_« ÕdÞ vKŽ rz«b�« ’d?(« ‡‡ ±∂

lL??²?−??� vKŽ —Ëd?�?�«Ë W?−??N?³�« ‰U??šœ≈Ë b¹b?−??²�« sŽ rM?¹ »uKÝQÐË

ÆW{Ëd�«

r¼_UÐ ¡b?³�« q?Ð ¨t?O?� VF?A?²�«Ë Y¹b?(« w� »U?N??Ýù« Âb?Ž W�ËU?×?� ‡‡ ±∑

ÆWŽuL:« v�≈ Y¹bŠ Ë√ W³Dš q� ·«b¼√ l{Ë …UŽ«d� l� rN*U�

Ë√ W??L??N*« ◊U??IM�« l{«u??� “«dÐù Y¹b??(« bMŽ  u??B�« …d??³MÐ r?J×??²�« ‡‡ ±∏

Æ…—uB�« Õu{Ë l� tO� …dOD)«

WLKF*U� oKF�� ULO% ∫ÎUO�U$

W{Ëd�« w� ‰UHÞ_« W¹UŽ— vKŽ …dýU³� ÂuI¹ Íc�« h�A�« w¼ WLKF*« Ê√ U0

vKŽ ‰UHÞ_« s¹d‡‡‡9 ÎôË√ UN}KŽ V−¹ t½S‡‡� «c‡‡� ¨rNF� wÝ«—b�« ÂuO�« q� ¡UC	Ë

Ê√ s� ÎôbÐ Îö¦?L� ¨b?O'« ŸUL?²Ýô« vKŽ r¼b¹u?FðË Y¹b(« q³?	  UB½ù« …—U?N�

r¼œu?F?ð Ê√ U?N?}KŽ ÆÆn?B�« …d?−?Š qš«œ ‰U??HÞ_« s‡‡‡� ¡Ëb??N�« W?LKF?*« VKDð

…—U?N??� sIð√Ë qHD�« rKF?ð U?� v²?L??� ¨W‡‡‡	U?ýË W??³?F?� W??OKL?Ž t½_ ¡U?G??�ù« vKŽ

r²¹ nO?� sJ�Ë ÆÆ¡ËbN�« tM� VKD½ Ê_ b‡‡?Nł Í√ UMHKJ¹ s� U‡‡¼bMŽ ¨¡U‡?‡G�ù«

ø p�– tL}KFð

o b e i k a n d l . c o m



±∏∑
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

W??OEHK?�«  «—U??³?F?�« vKŽ e??O??�d??²�« Âb??ŽË ¨U??NK� qHD?�«  U?G?K� ÁU??³??²½ô« ‡‡ ±

‚öž≈ ¨V�?B�« ¨n�Q²�« ¨d?�c²�« ¨Ÿu?�b�« WGKÐ ÂUL?²¼ôU� ¨V�?×�

Æp�– v�≈ U�Ë ¨nMFÐ »U³�«

qJÐ rKŽ vKŽ ÊuJO� tÐ ÂuI¹ qLŽ q� sŽ t?²OÐd� qF� œËœ— qHD�« r}KFð ‡‡ ≤

ÆWE( q� w�Ë tKLF¹ U�

ÆU� qLFÐ t�UO	 ¡UMŁ√ »«u� vKŽ Â√ QDš vKŽ ÊU�√ ¡«uÝ t� s¼d³ð Ê√ UN}KŽ

W³?�M�UÐ ÎU½UO?Š√ Îö2 ÊuJ¹ b	 ”—b�U� Î̈U?Lz«œ WLKF*« ÊuJð ô√ W?OÐd*« vKŽ ‡‡ ≥

ÆWI¹bB� tF� Àb×²ð Ê√ Í—ËdC�« s� t½S� «c� ¨qHDK�

t?²LKF?� Ë√ t?²OÐd?� ÊQÐ t�  U?³Łù«Ë ¨¡UG?�ù« W?OL¼√ „«—œ≈ t?L?}KFð V−¹ ‡‡ ¥

U½√ Ë√ ¨W?O½öH�« W�Q?�*« w� p¹√— Âd?²Š« U½√ ∫U?N�u?IÐ p�–Ë t�u?I� WO?GB?�

Æ«c� Ë «c� V³�Ð p�– w� Í√d�« pH�Uš√

qHD�« …¬d??� w¼ U/≈ qHD�« Y¹œU?Š√ v?�≈ ŸU?L?²?Ýô« ¡UMŁ√ —U?³?J�« Áu?łË Ê≈ ‡‡ µ

√dDð w²�«  UÝUJF½ô« ÊUO³ð Í—ËdC�« s� ÊS?� «c� ¨Õu{uÐ t�H½ ÈdO�

t½QÐ Ád???³??�?¹ p�– Ê_ ªqHD�« ‰«u???	_ wG???Bð w¼Ë W??L?KF*« t???łË vKŽ

Æ¡UG�SÐ tFL�O� ÁœułuÐ ·d²F¹ s� „UM¼Ë ¨Âd²×�

Ê√ QD)« s�Ë ¨UNzU?	b�√ e?Ž√ q�UFð UL?� ‰UHÞ_« q�UFð Ê√ W?LKF*« vKŽ ‡‡ ∂

ÆÎULz«œ Â_« —Ëœ VFKð

Íc�« X	u�« w?� VC?G?�«  «dE½Ë l¹d??I?²�«Ë Âu?K�«Ë W?�b??�b�« s� —c??(« ‡‡ ∑

ÆWLKF*« v�≈ qHD�« tO� Àb×²¹

«c� ¨tO� qHD�« Àb×²¹ Íc�« X	u�« w� qHDK� ‰UIOÝ U� œ«bŽ≈ QD)« s� ‡‡ ∏

Ÿu?{u*« rNH?²ð v²?Š WDOA½ t?²?BM� t²?LKF?� ÊuJð Ê√ Í—ËdC�« s� ÊS?�

Æ tMŽ Àb×²¹ Íc�«

o b e i k a n d l . c o m



±∏∏‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

r‡‡‡N??� d‡‡‡�√ t?¦¹b?Š ¡UM?Ł√ qHDK� W¹u‡‡GK?�« ¡U‡‡‡Dš_« `O?×?B?ð »UM²?ł« Ê≈ ‡‡ π

`O?×?B??²� VÝUM� d?O?ž qH?D�« v�≈ U?N?O?� wG?B?½ Íc�« X	u�« Ê_ ªÎ«b?ł

Æt¾JKð Ë√ W¹uGK�« tð«d¦Ž

p�– Ê_ ª…d?J³*« rN?MÝ w� r?¼Ë ‰U??H?Þú� ¡U???G??�ù« Í—Ëd???C�« s?� ‡‡ ±∞

ÆÎ«dJ³� ¡UG�ù« …—UN� »U�²�« w� r¼bŽU�OÝ

tM� W¹d?���«Ë t�«u?	QÐ ¡«e?N²?Ýô« ÊS� p�c�Ë ªt?²F?O?³DÐ ”U�?Š qHD�« ‡‡ ±±

ÆtK³	 s� WLKFLK� WŠuML*« WI¦�« œb³ð

ª—u?�_« rNHðË W?A?	UM*« vKŽ œu?F²¹ w� Í√d?�« w� qHD�« WH�U?�?� sJ1 ‡‡ ±≤

Æ‰«R��« Ë√ WA	UMLK� ÎU³M−²� tKF& t¹√d� WLz«b�« WI�«u*« Ê_

WK¾Ý√ vKŽ WÐU?łù« Ê≈ YOŠ ¨n|u�?²�«Ë qOłQ²�« —c?% Ê√ WLKF*« vKŽ ‡‡ ±≥

v�≈ tF?�bðË  U�uKF*« s� t?²KOB?Š …œU¹“ w� ÁbŽU�ð —u?H�« vKŽ qHD�«

Æt�H½ sŽ dO³F²�«

ÊU?� UL?N� t?¦¹bŠ Ë√ qHD�« WK¾?Ý√ s‡‡‡� »U?×�½ô« Âb‡‡‡Ž W?‡‡‡LKF*« vKŽ ‡‡ ±¥

UM}KŽ V−¹ bO'« ¡UG�ù« ‰U?HÞ_« r}KFð U½œ—√ «–≈ UM½_ ªÎUDO�Ð Ë√ ÎUN�Uð

ÆÎULz«œ rN� wGB½ Ê√

t?}K?Ž œdð ¨qHD�« l� U??N?¦¹b?Š w� ÎU??Lz«œ W?OÐU??−¹≈ ÊuJð Ê√ W?LKF?*« vKŽ ‡‡ ±µ

¨W??O??ÝU?I�« Ë√ W??Š—U??'«  «—U??³?F?�« VM& l� ZÒM?Að Ë√ dðuð ÊËœ ¡Ëb??NÐ

s� p�– d?O?žË °ZŽe?� X½√ r� Ë√ ¨»c?N� d?O?ž p½≈ ∫qHDK� U?N�u?I?�

U?NM� VK?Þ «–≈ U?L?O?� U‡‡¼—«c?²?Ž« q}?KFð wHJ¹Ë ¨W�u?³?I?*« d?O?ž  «—U?³?F�«

VF?²Ð dF?ý√Ë ¨Êü« W�u‡‡G?A� wM½≈ ∫U?N�uIÐ r?Ýd�« Ë√ VFK�« t²?�—UA?�

Àb‡?‡×???²¹ t?KF???−¹ Â«d????²???ŠUÐ qH?DK� Y?¹b‡‡?(« Ê_ ÆWE×K?�« Ác‡‡?¼ w�

Ærz«œ Â«d²ŠUÐ

o b e i k a n d l . c o m



±∏π
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

∫w¼Ë t}�≈ Y¹b(«Ë qHD�« V¹cN²� UN²Ž«d� V−¹ w²�« VO�UÝ_« iFÐ „UM¼Ë

qHD�« —cMð U0— d?�_« qJý c?šQð w²�«  «—U?³?F�« Ê≈ ∫ U?N?Ołu?²�«Ë d?�«Ë_« © √

X�� w½≈ ò ∫qHDK� WLKF*« ‰uI� ¨Âd²×� d?Ož Á—uFý Ê√Ë ¨rN� dOž t½QÐ

VFK�« w� WŽu?L:« „—UAð Ê√ „b¹—√ wMJ� ¨ô Â√ ÎU?³Fð XM� «–≈ ULO?� WNÐ¬

b??	 Y?¹b??(« w� »u?KÝ_« «c¼ q¦???� å ‘U??I½ Í√ ÊËb?ÐË WE×K?�« Ác¼ w�

 U??³Łù p�–Ë d??�_« «c?N?� q¦?L??²¹ ô b??	Ë ¨÷U??F?²??�ô« v�≈ qHD?�« l�b¹

ÆÁœułË

d?F??A¹ qHD?�« qF?& b??	 b¹b?N??²�«Ë —«c½ù«  «—U??³?Ž Ê≈ ∫b¹b?N??²�«Ë —«c½ù« © »

«–≈ ò ∫W?LKF*« ‰u?I?� rz«b?�« oKI�« t� V³?�¹ U2 ¨WM?O½Q?LD�« Âb?ŽË ·u?)UÐ

w� VŽ— s� Áb�uð U?� rž— …—U?³F�« Ác¼Ë Æå ÂbM�UÐ d?F?A²?�� p�– XKL?Ž

U½—u?Bð uK� ¨t�u¹ w� ÎU?Žb³?� ÊuJ¹ Ê√ pý öÐ tFML?²Ý wN?� qHD�« fH½

XO?³�« VO?�dð …œU??Ž≈ Ë√ ¨—u?�J*« wÝdJ�« `OKB?ð ‰ËU?×¹ ÊU?� qHD�« Ê√

—uF?A�« ô≈Ë p�– „d?²Ð ÎU¹—u� Î«—«c½≈ wDŽ√Ë  U?³FJ*« s� tKO?�“ ÁUMÐ Íc�«

t� œdH?� Áu/ vKŽ ÎU³K?Ý dŁROÝ ‰U?(« WF?O³DÐ «c?N� ¨d�_« n�U?š «–≈ ÂbM�UÐ

W?×� Èb?� d³?²?�O� U/≈Ë ¡wA� ô tMŽ v?N½ U� qF?H¹ Áb$ ÎU½U?O?Š√Ë ¨t²?LO?	

Æp�– w� UN²¹bł Èb�Ë ÂbMOÝ nO�Ë t²LKF� Âö�

w²�«  «—U?³?F�« iFÐ „UM¼ ∫U?OKF�« ‚ö?šú� ‰U?¦?²?�ô«Ë W?×?O?BM�«Ë WEF�« © Ã

÷dHð W¾O¼ Ë√ WDKÝ „UM¼ ÊQÐ ÁdFAð YOŠ qHD�« fH½ w� ÎU¾OÝ Î«dŁ√ „d²ð

oK)« ¡wÝ t½QÐ f×¹Ë ¨V½c?�UÐ dF?A¹ qHD�« b?$ U*UÞË ¨U� ÎU?³ł«Ë t?}KŽ

Ë√ ¨W1dł «c¼ pK?LŽ Ê_ p�– qLFðô√ ÷Ëd?H*« s� ò ‡Ð VÞU�¹ U?LMOŠ

«c??NÐ qH?D�« VÞu??š «–≈ å …d??O??I??(« W??I?¹dD�« Ác??NÐ d?JHð ô√ p}K?Ž V−¹

ÊuJð Ê√ s?J1 ô Ád??OJHð ‚d?Þ Ê√Ë tÐ ‚uŁu??� d??O??ž t½Q?Ð d??F??ý »uKÝ_«

ÆWLOKÝ

o b e i k a n d l . c o m



±π∞‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

qHD�« r¼uð w²�«  «—U³F�« iFÐ w�öð s� bÐô ∫ UŠd²I*«Ë ‰uK(« ¡«bÐ≈ © œ

ÊS� «c� ¨t?�HMÐ tKL?F¹ Ê√ sJ1 U� qLFÐ ÂU?OI�« vKŽ —œU?	 dOž Ë√ e?łUŽ t½QÐ

—u?�_« j�Ð_ qŠ œU?−¹≈ w?� —U?³J�« vKŽ ‰UJðô« vKŽ œÒu?F?ð Íc�« qHD�«

qHDK� ‰uK(« œU−¹≈ w� …bŽU�*«Ë `zU?BM�U� q(« —UE²½UÐ oKI�« rz«œ Áb$

ÆdOG�« vKŽ œUL²Žô« œuF²¹ ô w� Î«bł …œËb×� ÊuJð Ê√ V−¹

vKŽ ·u?	u�« ÊËœu¹ U?� Î«—œU½ ¨—U?³J�U?� Î…œU?Ž ‰U?HÞ_« ∫ «d?{U?;« ¡U?I�≈ © ‡¼

ZŽeM¹ U?� Î«d?O?¦?�Ë ¨r¼e?�«d?� sŽ ŸU?�b�« Êu�ËU?×¹ rN?� p?�c� ªrNzUDš√

Î«d?O??G?� X�“U?� p½≈ ÆÆÎUM?�?Š ò ∫t� ‰u?Ið t??²?LKF?� lL??�¹ U?LMO??Š qHD�«

ÆsN�uŠ —Ëbð w²�«  UOLÝd�« Êu²I1 Î…œUŽ ‰UHÞ_« å Àb×¹ U� ·dF²�

ÂuK�«Ë œU?I?²½ôU� Ì̈÷d?� d?Ož q?JAÐ  «œUI?²½ô« wðQð b?	 ∫ÂuK�«Ë œU?I?²½ô« © Ë

Ë√ V½c�U?Ð d??F??A¹Ë t??²??O??B??�???ý w� pA¹ qH?D�« qF??& wÝU??I?�« rJ(«Ë

Æt½«d	√ 5Ð Î«–u³M� ¨…bzUH�« .bŽ t½√ dFA¹ U0—Ë ¨¡U³G�UÐ

W?LK?F*« ‰u?	 Îö?¦??L?� V½c�UÐ —u??F?A�« Àb??×Ôð b?	 W?O??³K��«  «œU??I?²½ô«  Ê≈

t½QÐ f×¹ qHD�« qF?−¹ p�– å pŠU(≈ d?¦�√ U�Ë p�œ qIŁ√ U?� ò ∫qHDK�

ÆlOL'« q³	 s� ÁËdJ� –u³M�

V−¹ tÐ ÂU?	 q?L?Ž vKŽ ¡UM¦�«Ë qHD�« l?O?−?Að bMŽ ∫¡«—ü« W?I?�«u?�Ë ¡UM¦�« © “

t½_ ª¡UM¦�« o×?²�¹ q¼Ë qHD�« tKL?Ž U� …œu?ł Èb� —U?³²Žô« 5?FÐ cš_«

«–≈ ULO� w³KÝ œËœd� t� ÊuJ¹ bI?� qHD�« Èb� ÎUOÐU−¹≈ Î«œËœd� ¡UM¦K� Ê√ UL�

WLKF*« ‰u?I� ¨p�c� Ÿ«Ëœ „UM¼ sJð r� «–≈ ULO?� Ë√ ¨tF{u� d?Ož w� ÊU�

X	u�« w� å »U??×??�_« W?OKO??¦9 w� Âu??O�« lz«— X½√ r� ò ∫q?HDK� Â_« Ë√

r� ò t?�?H½ …—«d?	 w� ‰u?I¹ Ê_ t?F?�b¹ ¨Îö?�√ t?O?� q?HD�« „—U?A¹ r� Íc�«

Æå wKA� XEŠô w�√ Ê≈ Ë√ w²LKF� Ê≈ ÆÆqO¦L²�« w� „—Uý√

o b e i k a n d l . c o m



±π±
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

qHD�« W?O�?H½ d�b?ð WO?ÝUI�« W?OEHK�«  «—U?³F�« s� d?O¦?� ∫WK−?<«  «—U³?F�« © Õ

ÂU?�√ nIð U?N²?O?B?�AÐ  e?²?Ž« U*UÞ w²�« WKH?D�« b$ Îö?¦?L?� ¨dO?�b?²�« ÂU9

«–ULK� l³D�« WzœU¼ W?³OÞ wM½√ vKŽ rM¹ wKJý ò ∫Êe?×Ð UN�H½ ‰Q?�²� …¬d*«

å °ø ¡UNKÐ wM½ËœUM¹

w� W??¾D?�??� U0—Ë ¨W??³zU??� W??LKF*« Êu?Jð U0— ∫qOK?×??²�«Ë hO??�???A??²�« © ◊

U¼œUI²?Ž« Êu‡‡J¹ Íc�« X‡‡‡	u�« w� …dOG�UÐ t}KŽ rJ% b?I� ¨qHD�« nOMBð

¨hÒ�?AÔðË qK×?Ôð ¨ÂUJŠ_« —«b?�≈ w� v½Q?²ð Ê√ U?N?}K?Ž ¨tK×?� d?O?ž w�

ÎUC¹√ W?OEHK�« dOž U?N�«u	_Ë tF� W?OEHK�« UN�«u?	QÐ qHD�« qF� œËœ— kŠöÔð

pMŽ ·dŽ√ Ê√ wMMJ1 ò ∫…¡U²�� W¹b×²� t� U?N�uI� ¨t²FO³DÐ ”U�Š t½_

w� U???N??�«d??ý≈ Âb???Ž —d??I¹ ÊQ?Ð qHD�« l?�bð b??	 …—U???³??F�« Ác?¼ Æå ¡wý q�

ÆÎU	öÞ≈ W�U)« tK�UA�

w� „d?²A¹ ô√ vKŽ d?�√ Íc�« UNKHÞ W?LKF*« ‰Q�?ð b	 ∫»«u−?²Ýô«Ë WK?¾Ý_« © Í

ôË ÊU�F½ ¨UN³O−O� ø »—b?²ð r� Â√ ø Êö�� ¨„d²Að ô «–U* ¨WOŠd�*« ¡«œ√

ô ¨lOL'« s� —UI²Šô« o×²�ð p½≈ ¨Î«b?OFÐ V¼–« ∫t� ‰uI²� ¨W³žd�UÐ dFý√

dF?A¹ ÊQÐ qHD�« l�b¹ »uKÝ_« «cNÐ tŁœU?;« Ê≈ ÆÂuO�« bFÐ pF?� VFK¹ bŠ√

t³ÞU�ð Ê√ U?N}KŽ ¨ÎU½UOŠ√ WG�U³*« v?�≈ Ë√ »cJ�«Ë WžË«d*« v�≈ Q−K¹Ë ¨V½c�UÐ

ÆÃ«dŠù«Ë `¹d−²�«Ë “«eH²Ýô« sŽ bOFÐ ¨V³×� »uKÝQÐ

qHD�« W?O?B?�?ý vKŽ dŁRð U?N½_ ªÊUJ0 W?O?L¼_« s� d?�c�« W?H½ü« ◊U?IM�« Ê≈

Æ»uKÝ_«Ë WGOB�« …UŽ«d� w�  UOÝUÝ_« s� U¼—U³²ŽUÐ

—c‡‡?‡(« s� d??O?¦J?�« Vłu??²?�¹ t?�«u?	√ v?�≈ ¡U?G??�ù«Ë qHD�« l?� Àb?×??²�U??�

b‡	 …dO?¦� WO�U?Bð«  U³I?Ž À«b‡Š≈ w�U²�UÐË ¨Q‡D)« w� Ÿu‡?‡	u�« wýU×²� ÁU?³²½ô«Ë

Æd³J�« v�≈ dL²�ð

o b e i k a n d l . c o m



±π≤‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 ‰UH�_« �UN�Q� ‰UB�ôU� oKF�� ULO% ∫ÎU,�U$

uLM�« WFÐU²* p�–Ë ªWOL¼_« W¹U?ž w� d�√ XO³�«Ë W{Ëd�« 5Ð jÐ«d²�« …bý Ê≈

¨œU?ý—ù«Ë W?O?łu?²�«Ë WEŠö*« b?O?ŠuðË ¨tðU?O?�uK?Ý W?IŠö?�Ë ¨q?HDK� q�U?A�«

Æ UC	UM²*« œułË ÂbŽË qHD�« WOÐdð w� »—UC²�« wšu²�Ë

s� ‰U??F??H�« ‰U??Bðô« vK?Ž wM³*« W??{Ëd�«Ë XO??³�« 5?Ð q�«u??²�« ÊS??� t??}KŽË

ÆUNMŽ ¡UMG²Ýô« sJ1 ô w²�«  UL]K�*«

W�L)« tÝ«uŠ V¹—bð v�≈ W�U{≈ ¨WOÐd²�«Ë W¹UŽd�« v�≈ …b¹bý WłU×Ð qHD�U�

¨ÃU?²M?²?Ýô«Ë ¨V¹d?−?²?�«Ë ¨·U?A?²?�ô« t??L?}KFð w� wÝU??Ý_« —u?;« d?³?²??Fð w²�«

W?³?ÝUM*« W??¾?O?³�« d?�u¹ XO?³�« Ê√ s?� b?�Q?²ð Ê√ U?NMJ1 W?{Ëd�U??� ¨ «d?³?)«Ë ¨jÐd�«Ë

Ê√ XO?³�« oŠ s�Ë ¨VFK�« o¹d?Þ sŽ rKF?²¹Ë dJ²?³¹Ë »d−?¹Ë nA²?J¹ ÊQÐ qHDK�

nA²J¹Ë tÝ«uŠ »—b¹Ë VFK¹ ÊQÐ W{Ëd�« w� qHDK� W³ÝUM*« W¾O³�« œułu� s¾LD¹

ÆW�½U−²� WK�UJ²� …bŠË ÊöJA¹ ULN� «cJ¼Ë ¨»d−¹Ë dJ²³¹Ë

ÂU??F�« ‰Ë√ s� ¡«b?²?Ð«  U?N??�_UÐ rz«b�« ‰U??Bðô« Í—Ëd??C�« s� t½S??� p�c�Ë

ªtłu� ÎUN?łË Â√ ÎUOHðU¼ Â√ ÎUOÐU²?� ‰UBðô« p�– ÊU�√ ¡«uÝ ¨t?²¹UN½ v²ŠË wÝ«—b�«

ÆÆ`O×B�« U¼—U�0 dO�ð Ê_ W¹uÐd²�« WOKLF�« vKŽ ÎU�dŠ p�–Ë

 ∫wðü« vŽ«d¹  UN�_« f�U−� rOEMðË œ«bŽùË

ÂU?F?�« qJO?N�«Ë W??{Ëd�« ·«b¼QÐ  U??N?�_« n¹d?F?ð W?{Ëd�« …d¹b??� vKŽ ‡‡ ±

ÆÍuM��« UN−�U½d³�

p�–Ë Î̈U?OÐU?²� sN�U?HÞ√  U?LKF0  U?N�_« ŸU?L?²ł« r?EMð Ê√ …d¹b*« vKŽ ‡‡ ≤

W¹uM��«  UŽU?L²łô« œbŽË ¨ÊU?J*«Ë ÊU�e�« …œb×� W?ÝË—b� WDš o�Ë

q³?	 ¡U?I� q� sŽ s¼d?O?�cð r²¹Ë ¨ÂU?F�« W¹«bÐ w�  U?N?�ú� ÎU?ODš qÝdð

Æ¡UI� q� ·«b¼√ `O{uð l� q	_« vKŽ 5�uOÐ ÁbŽu�

o b e i k a n d l . c o m



±π≥
‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

 ö?H(«Ë ÷—U?F*«Ë ‰UHÞú?� WO½«b?O*«  «—U¹e�« a¹—«u?²Ð  UN?�_« œËeð ‡‡ ≥

ÆWŽuM²*«  UÞUAM�«Ë

VO??Šdð  «—U??³??Ž sN� t??łuð Ê√ V−¹ W??{ËdK�  U??N??�_« —u??C?Š b?MŽ ‡‡ ¥

Íu?š√ ÍœË ŸUL?²łô« Ê√ sŽ d?Ò³?Fð WI?O?	— W¹œË W�U?�²Ð« U?ND�U?�ð ¨W¾?�«œ

ÆnKJ²�« s� ‰Uš

ªtÞU?A½Ë tð«—b?I?� W?OÐU?−¹≈  «—U?³?FÐ qHD�« s?Ž Y¹b?(« w� ¡b?³�« V−¹ ‡‡ µ

‰u?Š U¼—b?� ZK¦Ô¹ U?� ŸUL?�� ‰U?(« W?FO?³DÐ W?�?L?×²?� ÊuJ²?Ý Â_« Ê_

ÆUNKHÞ

ªqHD�« „uKÝ ‰uŠ  U�uKF*« ‰œU?³ð w� Â_« l� W�—UA*« Í—ËdC�« s� ‡‡ ∂

¨W?{Ëd�« w� t?�uKÝË XO?³�« w� t?�uKÝ ‰u?Š  UEŠö*« W½—U?I* p�–Ë

ÆqHD�« sŽ W×{«Ë …—u� qOJA²� p�–Ë

ÆWOL¼_« W¹Už w� d�√  UN�_«  UŠd²I�Ë ÍËUJA� ŸUL²Ýô« Ê≈ ‡‡ ∑

Í√ ‡‡ UN½_ ª «—Ëd?C�« s� Â_« t�uIð U� qJ�  U?B½SÐË bO'« ŸUL?²Ýô« ‡‡ ∏

¨W?�U?F�«  U?Žu?{u*« Ë√ W½U½d�« VD)« ŸU?L?�� W?{ËdK� d?C?% r� ‡‡ Â_«

UNM� w½UF¹ w²�«  öJA*« bMŽ nI²�Ë ¨UNKHÞ u/ —uDð Èb� rKF²� U/≈Ë

ÆÁu/ —U�� oOFð w²�«Ë

b?ŽU�¹ b?	 ’Uš q−?Ý w� sNðUŠ«d?²	«Ë  U?N�_«  UEŠö?� s¹Ëbð Ê≈ ‡‡ π

U0—Ë ¨W?�“ö�« ‰uK?(« œU?−¹ù W?{Ëd�« …d?Ý√ l� U?N?²?A?	UM?�Ë U?N?¦?×Ð w�

Æ¡«œ_« d¹uDð w� bOHð …¡UÒMÐ  UŠ«d²	« „UM¼ ÊuJð

Æq�UA*« sŽ bOFÐ ÍÒœË Y¹b×Ð ŸUL²łô« ¡UN½≈ Vł«u�« s� ‡‡ ±∞

o b e i k a n d l . c o m



±π¥‰UH�_« ÷U�— …—«œ≈Ë …QA�

W�ËR?�*« …d¹b*« 5Ð e?łU(« l�dÐ Íd?Ý√ ÍÒœË Òuł oK?š Î«bł qN?��« s� ‡‡ ±±

wÝd?� w?� ÎU?Lz«œ ”uK'« qÐ ¨Â_« v?�≈ Àb?×?²?²?� ’U?)« U?N?³??²J� ¡«—Ë

ÆÂú� —ËU−� Ë√ qÐUI�

Ê_ ª UN�_« l� nOMF�« ‰«b'« wýU?% WLKF*« Ë√ W{Ëd�« …d¹b� vKŽ ‡‡ ±≤

ÆWLOK��« ‰uK(« œU−¹≈ v�≈ œuI¹ Ê√ sJ1 ô nOMF�« ‰«b'«

vKŽ U??N¹√— ÷d?� ‰ËU??% Ë√ ÷d?Hð ô√ W??LKF*« Ë√ W??{Ëd�« …d¹b??� vKŽ ‡‡ ±≥

ÆÕd²I� qJý vKŽ t{dFÐ ¡UH²�ôUÐ qÐ ¨Â_«

ÂU�√ p?�– Y×Ð ÂbŽ …U?Ž«d�Ë ¨qHD�«  U?O�uB?š vKŽ ÿUH?(« V−¹ ‡ ±¥

Æ¡UÐdG�«

b	  U?OÐU−¹ù« Ê_ ªÎU?²×Ð ÎU?O³KÝ Î«œUI?²½« tłuð ô√ W?LKF*« Ë√ …d¹b*« vKŽ ‡‡ ±µ
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ÎU?OŽU?L?²ł«Ë ÎU?O?�UIŁË ÎU?O?ŠË—Ë ÎUO?L?�ł qHD�« u?/ qHJð w²�« ·«b¼_« b?OŠu?²� rz«œ
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