
≥∑ r�— W×H�

w�U��« qBH�«

 WOLOKF²�« WÝUO
�« WFO³Þ

p�c� ¨tłu� wF?L²−� qF� Í√ ÊQý U?N½Qý WOLOKF²�« W?ÝUO	�«

t?²?H??	KHÐ U¼b1Ë ¨U??N� s{U?Š wF?L??²?−?� jÝË w� ô≈ r?²ð ô wN?�

sJ1 ô t½QÐ ‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë ¨W?�U?Ž WH?BÐ tðU?�uI?�Ë Á—UJ�√Ë

¨WO?LOKFð WÝUO?Ý ÊËœ WOLÝ— W?OLOKFð �U	?ÝR� t¹b� lL²−?� —uBð

rN?� V?	?ŠË ¨lL?²??−?� ÊËœ W?O?L??OKFð W?ÝU??O?Ý b?łuð ô qÐU??I*« w�Ë

ÆUNðu� ÊuJð U¼cOHMðË WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� vKŽ tð—b�Ë lL²:«

b?� ¨wF?L?²−?� ŸËd?A?� sŽ …—U?³?Ž W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O?	�U?� p�c�

U??�b?MŽË ¨Èd??š√ ‰Ëœ Èb� U???B??�U½Ë ‰Ëb�« i?FÐ Èb� ö??�U???� ÊuJ¹

—b?IÐ œ«d?�_UÐ j³ðdð ô U?N½√ wM?F¹ «c?N� U?O?F?L?²?−?� U?ŽËd?A?� ÊuJð

W?ÝU?O?	?�« t?OKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ ¡w?ý ‰Ë√ «c?N?� ¨lL?²?:UÐ U??NÞU?³ð—«

s� qOŠ— bFÐ vI?³ð UNM� W×łUM�«Ë ¨WO�u?� WÝUOÝ UN‡½_ ¨WO?LOK‡F²�«

Æ
©±®

U¼–U�ð« w� „—UA¹

¨·—U?F*« —«œ ¨…d¼U?I�« ¨q³?I?²‡‡
*«Ë r‡?‡‡OKF?²�« ©±ππ∑® s¹b�« ¡U‡‡N?Ð q‡‡�U?� 5‡‡‡	?Š ©±®

Æπ∏ ’

o b e i k a n d l . c o m 



≥∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÂUEM?�« sŽ WKB???HM� X?	??O� W???O??L???OKF??²?�« W??ÝU???O??	�« Ê√ U???L??�

oI?% …b?Ž �U?ÝU??O?Ý s� ÊuJ²¹ wL?O?KF?²�« ÂUEM�« Ê≈ qÐ ¨wL??OKF?²�«

iFÐ …U?Ž«d?� VKD²¹ U¼c?OHM?ð ÊS� p�c?� ¨wL?OKF?²�« ÂUEM�« ·«b¼√

 Æ
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« UNOKŽ qL²Að Ê√ V−¹ w²�« dO¹UF*«

¨UNÐ W?�Uš WF?O³Þ U?N� WOL?OKF²�« WÝU?O	�« Ê√ `C?²¹ o³Ý U2

U?N½√ ô≈ ¨Èdš_« �U?ÝU?O	�« l?� WC¹d?F�« U?NÞuDš w� tÐU?A²ð b?�

tðb?ŽU??� d?O?³??� ‰U?−0 r²??Nð U?N½√ U??L?O?Ý ôË ¨U??N?²?O??�u?B?�Ð v?I?³ð

‰U??B?H?½« U?C¹√ w?MF¹ ô «c¼Ë ¨rOK?F?²�« ŸU?D� p�cÐ wMF?½Ë W?C¹d??Ž

U?N??F?� oÝUM²ð U??N½≈ qÐ ¨Èd?š_« �ôU?:« s?Ž W?O?L?O?KF?²�« W?ÝU??O?	�«

ÆlL²:« qš«œ r²ð UNFOLłË WKš«b²�Ë W×{«Ë …—uBÐ

U?LO?� WO?L?OKF²?�« WÝU?O	�« W?F?O³Þ wK?Ž qOŽU?LÝ≈ b?O?FÝ œb?×¹

∫
©≤®

wðQ¹

∫5F� h�AÐ j³ðdð ô UN½√ ≠ ±

¨tð«cÐ œd??� Ë√ h�?A?Ð j³ðdð ô W?O??L?O?KF?²�« W??ÝU?O??	�« Ê√ Í√

wN?� p�c� ¨w�U?I¦�« tŁË—u?�Ë lL²?:« WH	K?� WKOB?Š UÝUÝ√ U?N½_

s� »d??²??Ið wN??� p?�cÐË ¨W??OK³??I??²??	*« Á«ƒ—Ë lL??²??:« l�«u� q?OK%

W¹—«d??L??²??Ýô« W??H??� U??N?O?DF¹ l³D?�UÐ «c¼Ë ¨W??O??Žu??{u*« W??O??ŠUM�«

(1) Fuhrman Susan H . ( 1999 ) Designing Coherent Education Policy ,
Jossey - Bass Publishers , San Francisco , p 125 .

Æ≥π ’ ¨V²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨rOKF²K� WÝUOÝ W¹ƒ— ©±πππ® wKŽ qOŽULÝ≈ bOFÝ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m 



≥π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

V³	Ð Àb?% w²�« Wz—UD�« �«dOG²*« sŽ «b?OFÐ w³	M�« —«d?I²Ýô«Ë

tðU½UJ�≈Ë lL²?:« �UłUŠ sŽ d?³Fð UN½√ U?L� ¨WMB�?A�«Ë Włe‡�_«

Æ
©±®

W¹œU*«Ë W¹dA³�«

∫W¹—uDð UN½√ ≠ ≤

w�UI¦�« ÀË—u*« v�≈ WOLOKF?²�« WÝUO	�« œUM²Ý« s� ržd�« vKŽ

œu?L??'UÐ X³?O??�√ ô≈Ë ¨5F?� b??Š bMŽ nIð ô U?N?½√ ô≈ ¨lL?²?−??LK�

c?šQ?ð wN?� p�c� ¨l?�«u�« sŽ XKB??H½« rŁ s�Ë U??N?²?O?KŽU?� �b??I?�Ë

wI?ðdð UM?¼ s�Ë ¨l?L???²????:« —uD?²Ð j³?ðdð U????N½≈ q?Ð —uD²?�« W???H????�

Ë√ lL??²???:« ‚UD½ w� Àb??% w?²�« �«b??−??²???	*« q� l� výU???L??²ðË

‰ö?š r?OKF?²�« w� …œu??'« Âu?N??H?� “dÐ ‰U??¦*« qO?³??Ý vKF?� ¨t??ł—U?š

Ê≈ qÐ ¨—uD²K� W?O?L?OKF?²�« �UÝU?O?	�« u?Žb¹ qJAÐ W?O?{U*« �«uM	�«

t?ł«uð w?{U*« Êd?I�« s� �U??OMO?F??	?²�« W¹U??N½ w� W?O??L?OKF?²?�« rEM�«

�U	ÝR*« t�bIð Íc�« rOKF²�« …œuł 5	?% w� q¦L²¹ Î«dO³� ÎU¹b%

�U?ÝU?O?	�« rEF?� t?O�≈ u?³B?ð U� «c¼Ë ¨�U?F?L?²?−?LK� 
©≤®

W?OL?OKF?²�«

Æ«c¼ UM�u¹ w� WOÐdF�«Ë WO*UF�« WOLOKF²�«

Ê√ ¨r�U????F�« w� W???O?Ðd???²�« s?Ž uJ	?½u???O�« d?¹d???Ið —U???ý√ p?�c???�

W³KD�« qO?−	²� ¨d?L²	� VKIð W?�U×Ð ÂuO�« d9 WO?LOKF²�« WÝU?O	�«

Æ±≤π ’ ¨WOF�U'« W�dF*« —«œ ¨W¹—bMJÝù« ¨lL²:«Ë WOÐd²�« ©≤∞∞≥® Ê«—bÐ q³ý ©±®

¨s¹d?A??F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« w� W?¹uÐdð �U?Ý«—œ ©≤∞∞±® wK¹u??ł w�U?³�« b?³??Ž U?N?� ©≤®

Æ¥≥ ’ ¨¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 



¥∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	K� ÊU?	O?z— ÊU¼U&« “dÐ p�c?� ¨—«d?L²?ÝUÐ b¹«e?²¹

rOKF??²�«® rOKF??²�« vKŽ W??OÞ«d?I1b�« ¡U??H?{SÐ b¹«e??²*« Â«e?²�ô« U??L¼

Æ
©±®

WOŽuM�« u×½ ÁU&ô«Ë ©…UO(« Èb� rOKF²�« ≠ lOL−K�

∫
©≤®

 WO
ÝR� UN½√ ≠ ≥

œu??łË vK?Ž b??L??²??F?ð W??O??L??OK?F??²�« W??ÝU??O???	�« Ê√ UM¼ œu???B??I*«

W?ÝU?O?	�« błu?ð YO?Š ¨UN?L?O?IðË U¼c?HMðË U?N?FMBð w²�« �U?	?ÝR*«

…dz«œ W?OŽU?L?'« �ULEM?*« UN?O?� qšbð w²�« WE×K�« cM� W?OL?OKF?²�«

¨U???� W???ÝU??O???Ý wM?³ð vK?Ž …—œU??� W?¹uÐdð W???	???ÝR???� q� Ê_ ¨¡u???C�«

W¹dA?³�« �U½UJ�ù« d�«uðË U?N²O?F�«Ë vKŽ bL?²F¹ U?NKA� Ë√ UN?ŠU$Ë

¨ÂU???Ž qJAÐ w?L??OK?F??²?�« ÂUEMK?�Ë U??N� W?�Ëb�« U???N??�b???Ið w²�« W?¹œU*«Ë

WDK	�« rN?� sŽ qB?HM¹ ô U?N� w	?ÝR*« rOEM²�«Ë …—«œù« W?H?	K�Ë

vKŽ WOÐuM'« U¹—uJ� ¨W¹e�d�ö�«Ë W¹e�d*« 5Ð o�«u²�« w� UN²³ž—Ë

Íe?�d*« lÐUD�« vKŽ W?O?L?OKF?²�« U?NðU?	?ÝR?� �b?L?²?Ž« ¨‰U?¦*« qO?³?Ý

5Ð WO?ÝUO?	�« …bŠu�« oI?×²ð v²?ŠË ¨UN� w�u?I�« lÐUD�« l� o	?²O�

Æ
©≥®

‰ULA�« w� wŽuOA�« dJH�« WÐ—U; W�U{≈ VFA�« œ«d�√

(1) Unesco ( 1998 ) World Education Report , Paris , p 29 - 30 .

¨�Ëd??OÐ ¨w?KŠU??	�« ÂU9 W???L??łdð ¨W¹uÐd??²?�« �U??ÝU??O??
�« ©±ππ∞® Ê«d??žu� f¹u� ©≤®

Æ∏ ≠ ∑ ’ ’ ¨l¹“u²�«Ë dAM�«Ë �UÝ«—bK� WOF�U'« W	ÝR*«

Ã–uLM�« w� W?Ý«—œ ¨WK�UA�« WO?LM²�«Ë rOKF²�« ©≤∞∞≤® œUý— bL×?� d�UM�« b³Ž ©≥®

Æ≤¥≥ ’ ¨wÐdF�« dJH�« —«œ¨…d¼UI�« ¨Í—uJ�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« �ôU−�

U?N½_ ¨W?�U?� W?OÐd?²�« �ôU−?� w� W?O?L?OKF?²�« �U?ÝU?O?	�« qšbð

ÊuJ¹Ë ¨W?OÐd²K� W?�U?F�« ·«b¼_«Ë WH?	KHK� W?Oz«dłù« V½«u?'« q¦9

UN?½_ UNKL?Ž w� qšbð w²�« �ôU:« w� …d?O³?� Wł—bÐ U?LN?� U¼—Ëœ

sL?� ¨.uI²?�«Ë rJ(« qzUÝË s� WKO?ÝË rŁ s�Ë ¨WO�ü« —d?IðË lCð

∫
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« �ôU−�

∫tO�Ë W¹uÐd²�« ·«b¼_« ‰U−� ≠ ±

w²�« ∆œU³*«Ë U?NðUIKDM�Ë ¨W¹uÐd?²�« ·«b¼_« WžUO?�Ë b¹b% 7

ÆUNLJ%

�U?OKL?F� wI?DM*« VOðd?²�UÐ W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?	�« Â«e?²�« Èb?� 7

W???�U???F?�« ≠ WDA?½_«Ë �ôU???:« ≠ W???�U???F�« ∫·«b?¼_« b¹b???%

≠ WK?Šd???� q� w� �ôU???:« ·«b¼√ ≠ W???O???L???O?KF???²�« qŠ«d???L?K�

 ÆWO�uK	�«Ë WOz«dłù« ·«b¼_« ≠ WOÝ«—b�« �«bŠu�« ·«b¼√

¨WOÐd²K� W�UF�« ·«b¼ú� w³	M�« —«dI²Ýô« dO�uð 5Ð Ê“«u²�« 7

ÆWłU(« XŽœ ULK� Ë√ U¹—Ëœ UN²Fł«d� v�≈ WłU(«Ë

jD)« �U???ÝU??O???ÝË ·«b¼√Ë ¨W??OÐd???²�« ·«b¼√ 5Ð W???�¡«u*« 7

ÆWOÐd²�« ÊQý w� W�ËbK� WOzU/ù«

¨Àu×³�« …—«œ≈ ¢WOLOKF²�« W?ÝUO
�« �ôU−�¢ ©±ππ≥® WOÐd²�« …—«“Ë ¨X¹uJ�« W�Ëœ ©±®

 Æπ≠ ≤ ’ ’ ¨X¹uJ�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫tO�Ë Z¼UM*« ‰U−� ≠ ≤

ÆWOÝ«—b�« …œU*« Èu²×� —UO²š« dO¹UF� 7

ÆWOÝ«—b�« …œU*« Èu²×� .uIð dO¹UF� 7

ÆZ¼UM*« �U¹u²×� wH�R� —UO²š« dO¹UF� 7

∫WOÝ«—b�« jD)« ‰U−� ≠ ≥

W??O??Ý«—b�« jD�K� w?�U?L??łù« wÝ«—b?�« ¡VF�« b¹b??% fÝ√ 7

ÆrOKF²�« qŠ«d� Ÿ«u½√ s� Ÿu½ qJ�

�ôU?:« vKŽ W?O?Ý«—b�« jD�K?� WO?M�e�« W?F?	�« l¹“uð Ê“«uð 7

W?�U?F�« ·«b¼_UÐ p�– W?�ö?ŽË ¨W¹uÐd?²�« WDA½_«Ë W?O?Ý«—b�«

ÆWOŽuM�«Ë W�U)« ·«b¼_«Ë WKŠdLK�

Æq¹bF²�« �«—d³�Ë WOÝ«—b�« jD)« q¹bFð 7

∫©rKF*« »U²
Ë V�UD�« »U²
® WOÝ—b*« V²J�« ≠ ¥

ÆWOÝ—b*« V²J�« Èu²×� —UO²š« dO¹UF� 7

ÆWOÝ—b*« V²J�« .uIð dO¹UF� 7

ÆWOÝ—b*« V²J�« wH�R� —UO²š« dO¹UF� 7

Æ·«b¼_UÐ n�R*« Â«e²�« Èb� 7

W??�U??{≈ Ë√ U??NK¹b??Fð Ë√ W??O??Ý—b*« V²J�« n?O�Qð …œU??Ž≈ wŽ«Ëœ 7

ÆUNOKŽ �«b−²	�

o b e i k a n d l . c o m 



¥≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆV²J�« WŽU³Þ rJ% w²�« �UÝUO	�« 7

ÆV²J�« b¹—uð �UÝUOÝ 7

∫W¹uÐd²�« �UOMI²�« ≠ µ

ÆW¹uÐd²�« �UOMI²�« �UÝUOÝ —uDð 7

Æ—dI� qJ� W�“ö�« �UOMI²�« b¹b% »uKÝ√ 7

Æ—dI� qJ� W�“ö�« œ«u*«Ë …eNł_« �UH�«u� b¹b% »uKÝ√ 7

Æ—dI� qJ� U¼œ«bŽ≈ Ë√ �UOMI²�« ¡«dý 5Ð —UO²šô« ”UÝ√ 7

Æ”—«b*« UNÐ œËeð w²�« �UOLJ�« b¹b% dO¹UF� 7

ÆW¹uÐd²�« �UOMI²�« w� WK�UF�« W¹dA³�« ÈuI�« �UÝUOÝ 7

∫rKF²*« ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ∂

rOK?F??²�« Ÿ«u½√Ë qŠ«d??� lO??L??ł w?‡� Â«e�ù«Ë ‰u??³??I�« W??ÝU??O??Ý 7

Æ©w�uJŠ dOžË w�uJŠ®

v�≈ ÂU??F�« s�® rOKF??²�« Ÿ«u½√ 5Ð ©W??OÐU??O?	½ô«® d?ÐU?F*« W½Ëd??� 7

Æ©fJF�UÐË Èdš_« Ÿ«u½_«

Æ”—«b*«Ë ‰uBH�« W�U¦� dO¹UF�Ë ”—«b*« vKŽ W³KD�« l¹“uð 7

u×?½Ë ÁdOžË ÂU?F�« rOKF?²�« u×½ U?OÝ«—œ W³?KD�« tO?łuð WÝU?OÝ 7

 ÆwÐœ_« Ë√ wLKF�«

ÆW¹œdH�« ‚ËdH�« …UŽ«d� 7

o b e i k a n d l . c o m 



¥¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆWO	HM�«Ë WOŽUL²łô« W�b)« �UÝUOÝ 7

Æ�«—U³²šô«Ë .uI²�« VO�UÝ√ 7

∫rKF*« ÊQý w� WOLOKF²�« �UÝUO
�« ≠ ∑

fM'«Ë q?O¼Q??²�« Y?O??Š s� —U??O???²??šô«Ë 5O???F??²�« �U??ÝU???O??Ý 7

ÆWO	M'«Ë

ÆW¹uÐd²�« W¹dA³�« ÈuIK� rOKF²�« �UłUO²Š« jOD�ð 7

Æf¹—b²�« �U¾ON� w�«dG'« l¹“u²�« Ê“«uð 7

Æ©�«“Uł≈ ≠ �U¦FÐ ≠ WOLMð ≠ V¹—bð® W¹dA³�« ÈuI�« WOLMð 7

ÆrKF*« œ«bŽ≈ �U	ÝR� l� oO	M²�« 7

∫W¹uÐd²�« vM³�«Ë q
UON�« ÊQý w� WOLOKF²�« �UÝUO
�« ≠ ∏

Ÿ«u½_«Ë ÂU??F?�«® �«—U??	*« YO??Š s?� rOKF??²?�« qJO¼ ¡U?MÐ Ê“«uð 7

Æ©Èdš_«

W³KDK� fOzd�« uLM�« qŠ«d� l� wLOKF²�« rK	�« rO	Ið oÝUMð 7

ÆWMÝ ±∏ ≠ ∂ s�

ÆÍu½U¦�« rOKF²�« rOEMð 7

∫wÝ—b*« vM³*« ÊQý w� WOLOKF²�« �UÝUO
�« ≠ π

ÆwÝ—b*« vM³*« rOLB²� W¹—ULF*« WH	KH�« 7

ÆÍ—ULF*« rOLB²�« �U³KD²� 7

o b e i k a n d l . c o m 



¥µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆWOzUA½ù« �UH�«u*« 7

Æ…eNł_«Ë �«bF*«Ë ÀUŁ_« 7

∫rOKF²�« …—«œ≈ ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ±∞

�U?O?Šö?B�« ≠ W¹e?�d�ö?�«Ë W¹e�d?*«® W¹uÐd?²�« …—«œù« rOEMð 7

 Æ©i¹uH²�«Ë

ÆWOLOKF²�« …—«œû� wHOþu�« rOEM²�« 7

≠ qO¼Q??²�« �U¹u?²??	?� ≠ …d?³??)« ≠ W?O?	?M'«® WK�U?F?�« Èu?I�« 7

Æ©�«œUOI�« œ«bŽ≈ ≠ WOLM²�«

WOÝUÝ_« �UF¹dA²�« 5Ð rOKF²�« …—«œù wF¹dA²�« ¡UM³�« Ê“«uð 7

W??O??Žd??H?�« �U??F¹d??A??²�«Ë ©r?O??Ý«d‡*« ≠ 5½«u??I?�« ≠ —u??²??Ýb�«®

Æ©rO�UF²�«Ë �«dAM�« ≠ W¹—«“u�« �«—«dI�« ≠ `z«uK�«®

Æw�«dG'« X²A²�« Ë√ eO�d²�« Èb� YOŠ s� rOKF²�« …—«œ≈ WOMÐ√ rOEMð 7

∫ÍuÐd²�« jOD�²�« ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ±±

l� W??O?Ðd??²�« w� jO?D�??²�« W??LE?½√Ë �U??F¹d??Að VÝU?Mð Èb??� 7

ÆW�Ëb�« w� jOD�²�« �UOKLF� WLEM*« 5½«uI�«

V	??Š jD)« q	?K	?²?Ð W?O??L??OKF??²�« W??ÝU?O??	�« Â«e??²�« Èb??� 7

ÆUNðU¹u²	�

ÆjOD�²�« �UOKLF� wIDM*« VOðd²�UÐ W¹uÐd²�« WÝUO	�« Â«e²�« Èb� 7

ÆW�U� WHK²<« qLF�« �ôU: ÍuÐd²�« jOD�²�« ‰uLý 7

o b e i k a n d l . c o m 



¥∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫rOKF²K� WO�U*« …—«œù« ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ±≤

Æ©WOK¼√Ë WO�uJŠ® —œUB*« YOŠ s� rOKF²�« q¹u9 7

ÆWOLM²�« jD�Ð UNðU�öŽË �UO½«eO*« rOEMð WÝUOÝ 7

Æ©ÆÆÆs¹e�ð ≠ W½UO� ≠ ¡«dý® WO�U*«Ë WOłU²½ù« �U�b)« rOEMð 7

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« WOL¼√

qL?Fð WO?L?OKF?²�« WÝU?O?	�« Ê√ `Cð« oÐU	?�« ÷dF�« ‰ö?š s�

vKŽ V×	M¹ «c?¼Ë ¨UNðUŽUD�Ë W¹uÐd?²�« �ôU:« lOL?ł w� błuðË

jOD�²�U� ÂUF�« UNKJAÐ Í√ ¨WOÐd²�« —UÞ≈ w� r²ð w²�« �UOKLF�« q�

wLOKF²�« ÂUEM�« d�UMŽ q� œ«b?Ž≈Ë W¹uÐd²�« �UŠö�ù«Ë rOEM²�«Ë

”U???O????�Ë �ö???šb?*« vKŽ ·«d????ýù«Ë ¨Z¼UM?�Ë jDšË ·«b?¼√ s�

ÆWÝ—b*« —«uÝ√ qš«œ r²¹ U* W�U{ùUÐ ¨WOLOKF²�« �Ułd<«

Èu?B?� WO?L¼√ U¼UDŽ√ W?O?L?OKF²?�« WÝU?O?	K� rN*« œu?łu�« «c¼

∫
©±®

WOðü« V½«u−K� p�– lłd¹Ë ¨wLOKF²�« ÂUEMK� W³	M�UÐ

Æ5K�UF�« lOL' s�_UÐ —uFA�« d�«uð ≠±

d??O??O??G?²?Ð d?O??G??²ð ô U??N½≈ Y?O?Š ¨—«d??I??²??Ýô« d??O??�uð vKŽ e??H??% ≠≤

Æ…dýU³� 5�ËR	*«

ÆWOMH�«Ë W¹—«œù« �U¹u²	*« vKŽ ‰U*«Ë bN'«Ë X�u�« d�«uð ≠≥

¨Í—«œù« Èu?²?	*« vKŽ W??O?L?OKF?²�« �«—«d?I�« lM� W?O?KL?Ž d?	?Oð ≠¥

W??O??L?¼√Ë Ê“Ë 5³ð w²?�« d??O¹U??F?*« d??�«uð vKŽ q?L??Fð U??N?½≈ YO??Š

ÆWHK²<« �öJALK� WŠd²I*« ‰uK(«

Æ∂¥ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¨¢WOÐd²K� WOH	KH�« ‰u�_«¢ wHOHŽ ÍœUN�« bL×� ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



¥∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

U¼—b?Bð w²�« �«—«dI�« w� ‚U?	ðô« ÂbŽË WÐcÐc�« vKŽ wC?Ið ≠µ

 ÆWHK²<« …eNł_«

ÆWŠd²I*«Ë WLzUI�« jD)« .uI²� ”UÝ_« d�«uð ≠∂

∫
©±®

wðQ¹ U� WIÐU	�« ◊UIM�« v�≈ w−Š qOŽULÝ≈ bLŠ√ nOC¹

s�Ë ¨W?�UF�« ·«b¼_« oO?I×?²� UN?ŽU?³ð« V−¹ w²�« q³	�« œb?% ≠±

ÆWOŽdH�« ·«b¼_« b¹b% w� bŽU	ð rŁ

c??�???²¹ Íc�« —UÞù« U??N?½_ ¨�«—«d??I�« –U??�?ð« U??Nzu??{ w?� sJ1 ≠≤

 ÆtKš«œ w� —«dI�«

�UD?KÝ i¹u???Hð vK?Ž b??ŽU???	ð U???N½_ ¨W¹e???�d*« …b???Š s� qK?Ið ≠≥

W?�U?Ž W??O�U?²�« W¹—«œù« �U¹u??²?	*« v�≈ W¹e?�d*« Ë√ U??OKF�« …—«œù«

ÆW�Uš W¹e�d�ö�«Ë

w� bŽU	ð p�– q³?� w¼Ë ¨WÐU�d�«Ë WFÐU²*« �UOKL?Ž w� bŽU	ð ≠¥

ÆU¹—«œ≈ rN²OLMðË 5K�UF�« tOłuð

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� …dŁR*« q�«uF�«

WO?�UŠ �U?NłuðË —UJ�√ s� tKL?×¹ U�Ë tðU?	ÝR0 lL?²:« b?F¹

·«b¼√ s� Ê≈ qÐ ¨WO?LOKF²�« W?ÝUO	?K� wKFH�« s{U(« ¨W?OK³I²?	�Ë

¨UN�ËdE� UOŽ«d�Ë U?NF�«Ë s� «¡eł wLOKF²�« ÂUEM�« ÊuJ¹ Ê√ ‰Ëb�«

q�«u??Ž s� ÎU?L??N?� ö??�U?ŽË ¨W??O?�U?I??¦�« �UŁË—u*« q?� s� «b?O??H?²??	?�

¨ÍuÐd??²�« j?OD�??²�«Ë W??OÐd???²�« �U¹œU??B??²??�« ©≤∞∞≤® w−??Š qO??ŽU??L??Ý≈ b??L??Š√ ©±®

Æ≥±µ ’ ¨wÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

sŽË …d?O?³?� ôU?�¬ rOKF?²�« vKŽ ‰Ëb�« b?I?Fð p�c� ªU?N?O�—Ë U?N?²?C?N½

lCð t?zu??{ w�Ë ¨t?� jD�ðË q³???I??²??	?*« Èdð tðU??O?½UJ�≈Ë t???I¹dÞ

qJÐ WOL?OKF²�« WÝUO	�« dŁQ²ð p�cÐË ¨W?OLOKF²�« UNDDšË U?NðUÝUOÝ

W?žU?O� r²?ð Ê√ sJ1 ôË ¨lL?²:« w� …b?zU	�« —UJ?�_«Ë �UN?łu?²�«

b?�«Ëd�« UN½_ ¨�«dŁR*« pKð Õu?{Ë ÊËœ WO?L?OKFð WÝU?OÝ W?ŽUM� Ë√

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« qOJA²� WOKFH�«

p�c?� ¨t?Ð jO?;« r�U?F?�« s� ¡e?ł W�Ëb�« Ë√ lL??²?:« Ê√ U0Ë

dŁRð r?Ł s�Ë U??N?O??� dŁR?ð W�Ëb�« ‚UD½ Ã—U??š q�«u??Ž „UM¼ Ê√ w?MF¹

Ë√ U?O?ÝU?O?Ý ÊuJ¹ b?� dŁQ?²�« «c¼Ë ¨W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?	�« w� UML?{

dJHK� W??�U?{ùUÐ ¨U?O?łu�uMJðË U??O?�d?F?� Ë√ U?O?ŽU?L?²??ł« Ë√ U¹œU?B?²?�«

Wz—U?Þ �«b??−???²??	???� s� o¦???³M¹ U???�Ë W¹uÐd???²�« �U¹dE?M�«Ë ÍuÐd???²�«

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�« r�UŽ w� WŁb×²	�Ë

≠ W?O�Ëb?�« ≠ W?OK;«® WŁö??¦�« U¼—ËU?×0 W??IÐU?	�« q�«u??F�« q�

oKD¹ Ë√ nMBð w²�«Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO	�« qOJAð w� dŁRð ©W¹uÐd²�«

YOŠ WOL?OKF²�« WÝUO	�« �U�uI� W¹uÐd?²�« �UOÐœ_« iFÐ w� UNOKŽ

∫
©±®

wðü« V	Š nMBð

 ∫WO�uI�« �U�uI*« ≠ ±

U� q�Ë WOLOKF²�« WÝUO	K� WOFL²:« WOFłd*« q¦9 w²�« �U�uI*« w¼

ÆW¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł« ·ËdþË 5½«u�Ë �UF¹dAð s� UNMŽ —bB¹

—«œ ¨W¹—bMJÝù« —̈«d?I�« lM�Ë W?O?L?O?KF?²�« �U?ÝU?O?
�« ©≤∞∞≥® dJÐ œ«u?'« b?³?Ž ©±®

 Æ±≤≠∑ ’ ’ ¨¡U�u�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WO�Ëb�« �U�uI*« ≠ ≤

—UŁ¬ s� U??N??F??³?²?¹ U?�Ë W?�Ëb�UÐ WDO??;« W??O�Ëb�« �U??�u??I*« w¼

ÆWOłu�uMJðË WO�dF�Ë W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ

∫WO1œU
_« �U�uI*« ≠ ≥

—UJ?�_«Ë �U¹dEM?�«Ë ÀU??×?Ð_« vKŽ Âu???Ið w?²�« �U???�u??I?*« w¼

Èu??²?	??� vKŽ Ë√ lL?²??:« qš«œ s� —b??Bð Ë√ qL??Fð w²�« ¨W¹uÐd??²�«

Ær�UF�«Ë rKF�«

qOJAð w� …dŁR*« q�«uF�« r¼√ b¹b% sJ?1 o³Ý U� ¡u{ w�

∫WOðü« q�«uF�« w� U¼—UB²š«Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO	�«

∫WOÝUO
�« q�«uF�« ∫ôË√

q� dŁ√Ë ¨r?OKF??²�«Ë W??ÝU??O??	�« 5Ð W??�ö??F�« sŽ Y¹b??(« o³??Ý

…dŁR*« q�«u?F�« s� WÝU?O?	�« q�«uF�« b?Fð p�c� ¨d?šü« vKŽ UL?NM�

UN?ŠU$ v�≈ p�– Èb?F²¹ qÐ ¨WO?LOKF?²�« WÝU?O	�« qOJAð w� W?LN*«Ë

dŁ√ wðQ¹Ë ¨wÝUO?Ý ŸËdA� rOK?F²�« Ê√ …dJ� s� U�öD½« ¨U?N²FÐU?²�Ë

∫‰öš s� WOÝUO	�« q�«uF�«

∫WOK;« WÝUO
�« ≠±

ÂUEM?�« W?O??L??OKF??²�« W?ÝU??O??	�« t??O?łuð w?� …dŁR*« V½«u??'« s�

vKŽ rJ?(« Âu?I¹ U?�b?MF?� ¨rOK?F?²K� t??²¹ƒ—Ë bzU?	�« r?J(« W?F?O??³ÞË

ÊuJOÝ ¨W¹—uðU²J¹b�« ‰UJý√ s� qJý Í√ Ë√ »e(« Ë√ œdH�« WDKÝ

o b e i k a n d l . c o m 



µ∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

rOKF??²K� t?ðU?FK?DðË tðdE½ qL??×¹Ë qÐ ¨ÂUE?M�« «c¼ s� «¡e??ł rOKF??²�«

w‡� rOKF?‡²�« p�– vKŽ qO�œ d?O?šË ¨U¼b?AM¹ w²�« Áb?�U?I?�Ë t?�b¼Ë

w²???O??O??�u???	�« œU??%ô«Ë ¨WD?K	�« Í“UM?�« »e??(« w�u‡?ð ÊU‡Ð≈ U???O½U*√

ÆUIÐUÝ Ád�– - U� u×½ vKŽ wŽuOA�« rJ(« …d²� ¡UMŁ√ ©UIÐUÝ®

¨U??OÞ«d?I?1œ rJ(« ÂUE½ ÊuJ¹ U??�bMŽ …—u??B�« U??C¹√ nK²??�ð

¨w½b*« lL??²?:« �U??	?ÝR??�Ë W?O??³?F??A�« W?�—U??A*« vKŽ b??L?²??F¹ t½_

rN?H�« l� WO?A?L²?�Ë U?ŠU²?H½« d?¦�√ W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�« ÊuJð p�cÐË

j³ðd?¹ p�– Ê√ U??L??� ¨W??O?Þ«d??I1b�« rO??� a?O??Ýdð l� wÞ«d???I1b�«

W¹e?�d?�ö�«Ë W¹e?�d*« YO?Š s� …—«œù« ÂUE½Ë r?OKF?²�« vKŽ ‚U?H½ùUÐ

ÆULNMOÐ Z�b�« Ë√

W?OK;« jG?C?�« Èu?� W?OK;« W?ÝU?O?	�« V½U?−?Ð U?C¹√ j³ðd¹Ë

≠l‡?³D�U?Ð≠ U???N‡M?� w²�«Ë W?�ËbK� W???�U????F�« W???ÝU???O???	?�« w� U¼d???O?ŁQðË

WOÝUOÝ »«eŠ√® W‡�U� UN‡�UJýQÐ jGC�« ÈuI� ¨WOLOKF²�« WÝUO	�«

dŁRð U??NK� ©ÆÆÆÆ�U?¾??O¼ ≠ W?OM?ÞË �U?F?L??& ≠ ÂU?Ž lH½ �U??O?F??L?ł ≠

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« qOJAð w� dýU³� dOž Ë√ dýU³� qJAÐ

∫WO�Ëb�« WÝUO
�« ≠ ≤

w²�« W?Oł—U?)« WO?ÝUO?	�« ·ËdE�UÐ WO?LOKF?²�« WÝU?O	�« dŁQ?²ð

�U?�ö?F�«Ë À—«uJ�«Ë »Ëd?(U?� ¨tMŽ W?I?¦?³M*« lL?²?:UÐ W?�ö?Ž U?N�

W???ÝU??O???	�« l?M� w� `{«u?�« U¼dŁ√ U???N� W???O??ł—U???)« W???O??ÝU???O???	�«

w� t??I??L?ŽË Á«b??�Ë d??OŁQ??²�« …u??IÐ j³ðd?¹ l³D�UÐ «c¼Ë ¨W??O??L??OKF??²�«

o b e i k a n d l . c o m 



µ±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

w� rOKF?²�« W?ÝU?O?Ý w� dŁ√ W?OÐd?G�« �U?ÝU?O?	K� ÊU?� b?�Ë ¨lL?²?:«

¡U¹e?O?H�U?� WO?Ý«—b�« �ôU?:« iFÐ vKŽ e?O?�d?²�« YO?Š s� ÊUÐU?O�«

W?O?J¹d?�_« �U??F?�U?'« »u?KÝ√ c?š√ �U?F??�U?'« ÂUE?½ p�c?� ¨ö??¦?�

–u?HMK?� ÊU?� YO?Š wÐd?F�« s?ÞuK� W?³?	M�U?Ð ‰U?(« p�c?� ¨
©±®

U?N?	?H½

–u?HM�« V	?Š W?OL?OKF?²�« �U?ÝU?O?	�« vKŽ dŁ√ w	½d?H�«Ë Íe?OK$ù«

Æ
©≤®

WOÐdF�« W�Ëb�« t²% lIð Íc�«

wÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ UN²ŠdÞ w²�« WOLOKF²�« �UÝUO	�« bFðË 

w�Ë W?OK³?I²?	*« U?NðUFKDð ‰Ëb?�« pKð �œbŠ YO?Š ¨p�– vKŽ ö?O�œ

w� nK²?�ð w²�« ‰Ëb�« Ác?N?� ¨W?O?LOK?F²�« U?N?²?ÝU?OÝ X?F{Ë U?Nzu?{

Ê√ XŽUD²?Ý« ¨U?NðU?G� œb?Fð l� W¹œU?B?²?�ô«Ë W?O?�U?I¦?�« UNðU?O?F?łd?�

œU%ô« ‰Ëœ Êu?J²Ý® —UF?ý l�dð Ê√Ë …b?Šu� WO?LOKF?ð WÝUO?Ý lCð

p�c� ¨©W	�UM*« vKŽ …—b� r�UF�« oÞUM� d¦�√ Â≤∞±∞ ÂU‡Ž wÐË—Ë_«

�b?I‡Ž YO?Š ¨W³?žd‡�« Ác?N‡� U?IO?I?% U?�U‡š U�U?L?²¼« rOKF?²�« X�Ë√

t???OK?Ž XIKÞ√ ≤∞∞∞ ”—U???� w?� ©‰U???Gðd???³�«® W?½u‡³???A?� w‡� «d9R?‡�

r¼√ ≤∞∞± d¹«d??³?� w� t�ö??š s� œb?×??²� ©W½u?³??A� W?O??−?Oð«d??²?Ý«®

∫XK¦9 w²�« WOLOKF²�« UNðUÝUOÝ

œU%ô« ‰Ëœ w� wMH�«Ë ÂUF�« r?OKF²�« WLE½√ WOKŽU�Ë Èu?²	� l�— 7

ÆwÐË—Ë_«

(1) Kevin Mccomik ( 1988 ) Vocationalism and Japanese Educational
System , Comparative Education ,London , Vo 24 , N 1 , p 41 .

(2) Byron G . massalas ( 1983 ) Education The Arab world ,
Praaeger , New York , p 39 .

o b e i k a n d l . c o m 



µ≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆÂUF�«Ë wMH�« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« qON	ð 7

 Æ
©±®

r�UF�« vKŽ wMH�«Ë ÂUF�« rOKF²�« WLE½√ ÕU²H½« 7

W¹uÐdð �U??	?ÝR?� `?²?� v�≈ wÐË—Ë_« œU?%ô« ‰Ëœ X?Žœ p�c?�

q� v?KŽ W?�Ëb�« q?³?????� s� W?????³?????�«d*« l?� ¨œU?????%ô« ‰ËbÐ W?????�U?????š

WE¼U?³�« WO�U*« W?HKJ²�« ÊU?³	?(UÐ c?š_« l� ¨WO?LO?KF²�« �U?ÝUO?	�«

Æ
©≤®

rOKF²K�

∫WOŽUL²łô« q�«uF�« ∫UO½UŁ

W??L?E½√Ë �U??ŽU?D� s� tM?L??C??²?ð U0 W??O???ŽU??L???²??łô« q�«u???F�«

qOJ?AðË rÝ— w� dŁR?ð ©W??O½UJÝ ≠ W??O??�U??IŁ ≠ W???OM¹œ® W??O??ŽU??L??²??ł«

s¹uJð b??�«Ë— s� rN?� b??�«— ”U?Ý_UÐ U??N½_ ¨W?O??L?OKF??²�« W?ÝU?O??	�«

∫wðü« o�Ë q�«uF�« pKð dOŁQð wðQ¹Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO	�«

∫WOM¹b�« q�«uF�« ≠± 

¨‰Ëb�« iF??³� W?O??ÝU?Ý_« �«eJ?ðd*« s� W?OM?¹b�« q�«u?F�« b??Fð

lM� e??�d?� ‰Ëb�« s?� d?O?¦??� w� W??OM¹b�« V½«u??'« X×?³??�√ p�c�

W?�U)« W?OM¹b�« W¹ƒdK� U?I�ËË W?O?LOKF?²�« WÝU?O?	�UÐ ’U)« —«d?I�«

W³ÝUM� W�dH�« —«dI�« uF½U�Ë Êu¹uÐd²�« b−¹ YOŠ ¨—«dI�« l½UBÐ

rOK?F??²K?� W¹d??A???F�« WD?)« ¢ ©≤∞∞≥® ·—U??F*« …—«“Ë ¨W¹œu???F??	?�« W??OÐd???F�« WJ?KL*« ©±®

Æµ∞ ’ ¨±∞∞ œbF�« ¨÷U¹d�« ¨W�dF*« ¢ wÐË—Ë_« rOKF²�«Ë ÍœuF	�«

(2) Gerard Bommet ( 2004 ) Evaluation of Education in Eurpin Union:
Policy and Methodology Assessment in Education , Principles
Policy , practice , Vol 11 , No 2 , Gartax pudlishing , p 179 .    

o b e i k a n d l . c o m 



µ≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?�öŽ V	?ŠË ¨
©±®

rN� W?OM¹b�« W?G?³B�U?Ð —«dI�« lM?� «uG?³?B¹ wJ�

iF?Ð wH????� ¨dŁ_« Êu?J¹ ©w?M¹œ ≠ w½U????L?KŽ® rJ?(« ÂUE½Ë W?DK?	�«

W½Ëb*« W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	�« ozUŁË XB½ W?O?�öÝù«Ë W?OÐd?F�« ‰Ëb�«

W?OL?OKF²�« W?ÝU?O	�« �U?OF?łd� r¼√ s?� ÁbFÐ ¨w�ö?Ýù« s¹b�« vKŽ

vKŽ W?IOŁu�« hM?ð W¹œuF?	�« WO?L?OKF²�« W?ÝUO?	�« wH?� ¨UN� t?łu*«Ë

s� o¦??³Mð W¹œu?F??	�« W?OÐd?F?�« WJKL*« w� W??O?L?OKF??²�« W?ÝU??O?	�« ¢ Ê√

w� W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O	�« —œU?B?� b¹b?% w� ¡Uł b?�Ë ¨
©≤®

¢ ÂöÝù«

�«—U�ù« W�Ëb� WOLOKF²�« WÝUO	�« eJðdð ¢ …b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù«

s� …b?L?²??	*« W?O?ÝU?Ý_« �U?N?łu?*« s� œb?Ž vKŽ …b?×?²*« W??OÐd?F�«

W?ÝU??O?	�« W??I?OŁË w� ¡U?ł d?D� W�Ëœ w� ¨
©≥®

¢ W?O??�ö?Ýù« …b?O??I?F�«

w�ö?Ýù« s¹b?�« W?O?L?OKF??²�« W?ÝU?O?	�« �«e?Jðd?� ‰Ë√ Ê√ W?O?L?O?KF?²�«

Æ
©¥®

¢lL²:« UN‡Ð s‡�R¹ w²�« …bOI‡F�«Ë ¨W�Ëb�« s‡¹œ Á—U³²ŽUÐ¢

rOK?F??²�« jÐ— XC??�— …b¹b??Ž ôËœ „UM?¼ Ê√ b?$ q?ÐU??I*« w� 

¨W?OÞ«dI1b�«Ë W?O½U?LKF�« V½«u?'« vKŽ �e�—Ë œb?×?� wM¹œ tłu?²Ð

rOKF??²�« —U??F??ý ‰Ëb�« pKð XF??�—Ë ¨W¹b??I?F�« �U??N??łu?²�« s?Ž «b?O??FÐ

(1) Benjamin Baez and V. Darleen (2000) "Ideology and educational
policy an analysis of religious right , Educational Policy
,California  Vo 14 , No 5 , p 583 .

W?OÐdF�« WJKL*« w� r?OKF²�« W?ÝUO?ÝË ÂUE½ ©≤∞∞≤® qO?I(« tK�« b?³Ž sÐ ÊUL?OKÝ ©≤®

Æ± ’ ¨÷U¹d�« ¨W¹œuF
�«

W?OÐd?F�« �«—U??�ù« W�Ëœ w� W?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?
�« ©±ππ∂® rOKF?²K� W?¹—«“u�« WM−K�« ©≥®

 Æ± ’ ¨…b×²*« WOÐdF�« �—U�ù« ¨…b×²*«

Æ±µ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ W¹dDI�« WOÐd²�« …—«“Ë ©¥®

o b e i k a n d l . c o m 



µ¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

s� b¹bF�«Ë UO?�dðË WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«Ë U?	½d� q¦� wMÞu�«

‰Ëœ b?łuð p�c?� ¨ÊU¹œ_« f¹—bð X�d?Š ‰Ëb�« iFÐ Ê≈ qÐ ¨‰Ëb�«

U0 Ê“«u²?� Ë√ ‰uIF?� —bIÐ W?OM¹b�« ÂuKF�« ”—bð f½uðË dB?� q¦�

Æ
©±®

q�UJ²*« Ë√ q�UA�« wLOKF²�« ZNM*« œ«u0 q�¹ ô

∫WO½UJ
�« q�«uF�« ≠ ≤

s� p�– VŠU?� U?�Ë wLKF�« Âb?I²�«Ë Ÿ—U?	?²*« —uD²�« qþ w�

X×³?�√ ¨WOŽU?L²?łô« �U�b)«Ë W?O×B�« W¹U?Žd�« ‰U−?� w� ÂbIð

v�≈ Èœ√ «c?¼Ë ¨W??�U???Ž …—u??BÐ ÊU?J	�« u/ w?� …œdD� …œU¹“ „U?M¼

…d?O??H?G�« œ«b??Ž_« »U?F??O?²??Ýô W?O??L?OKF??²�« �U?	??ÝR*« vKŽ jG??C�«

rOKF²�« vKŽ b¹«e?²*« VKD�« Ë√ WłU(« �dNþ UM¼Ë ¨rOKF?²K� W³�UD�«

ÆwŽUL²ł« „«dŠ s� tI�«— U�Ë

w½U?³?*«Ë 5LKF*«Ë 5LKF??²*« œ«b?Ž√ w� …œU¹“ v?�≈ tK� p�– Èœ√

…œU¹e?�« w� ¡«u???Ý V½«u???'« Ác¼ q�Ë ¨Z?¼UM*« d???O???O???GðË W???O???Ý—b*«

WÝU?O	�« vKŽ dŁR?ð ·uÝ rOKF?²�« vKŽ b¹«e²*« VKD�UÐ Â√ W?O½UJ	�«

d?B??� q¦?� W�Ëb??� ¨VKD�« W??O?³KðË »U??F?O?²??Ýô« qł√ s� W?O??L?OKF??²�«

dŁR?OÝ U?L²?Š ≤∞≤µ ÂUŽ W?L	½ Êu?OK� π∞ v�≈ UN½UJÝ œb?Ž qBO?Ý

U?F??�«Ë ÷d?H?O?Ý p�– Ê√ U??L?� ¨
©≤®

W?O?L??OKF?²�« �U?ÝU?O??	�« vKŽ p�–

ÆUN� WOAOF*« ·ËdE�«Ë WŠU²*« �UO½UJ�ù« l� výUL²¹ ¨UMOF� UOLOKFð

≠ tðU?O?�U?F?� ≠ tð«—Ëd??{ ≠ d?B?� w� ÍuÐd??²�« Õö?�ù«¢ ©≤∞∞¥® d?³??L?� œu?L??×?� ©±®

Æ±∂ ’ ¨…—uBM*« WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� ¨ÍuÐd²�« Õö�ù« d9R� ¢tðU�uF�

W?O??L?OKF??²�« �U?ÝU??O?
�« l?M�Ë ÍuÐd?²�« Y×??³�« ©≤∞∞≤® WKOK?� uÐ√ b?L?×??� W¹œU¼ ©≤®

Æ∏∞ ’ ¨¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 



µµ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WO�UI¦�« q�«uF�« ≠ ≥

U??NKI?½Ë W?�U??I??¦?�«Ë À«d?²?�« vKŽ WE�U??;« W??OÐd??²?�« ·«b¼√ s�

vKŽ WE�U?;« l³D�U?Ð p�– w� j³ðd¹Ë ¨W?³?�U?F²*« l?L²?:« ‰U?O?ł_

q�«u??Ž „UM¼ X×?³??�√ d?{U??(« X�u�« w� sJ�Ë ¨W??OMÞu�« W¹u??N�«

W¹œU?B²?�«Ë WO?ÝU?OÝ U¼d¼UE� X½U?� Ê≈Ë W?O*UF�« W?H?� UN� W?O�U?IŁ

U?L?²??Š U?N½_ ¨b¹b?'« w?*U?F�« ÂUEM�«Ë w*U??F�« Âö?	�«Ë W*u??F�« q¦?�

‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ sJ1 ô W�UIŁ t	H½ X�u�« w� qL%Ë oKDMð

ÆUNK¼U& Ë√ UNOÝUMð

U¼—UŁ¬ U??N�Ë WM¹U?³?²??� ‰U?F?�√ œËœ— ÊuJ²??Ý �U?�U?I?¦?�« Ác¼ ÂU?�√

sŽ ‰U?B?H½ô« b¹R¹ s� „UM¼ ÊuJ¹ b?I?� ¨WO?L?OKF?²�« WÝU?O?	�« vKŽ

i�d�« ÊuJ¹ p�c?ÐË ¨sÞu�« W?�UIŁ W?¹UL?( wF?	�«Ë �U?�U?I?¦�« pKð

w�Ë ¨X½U?� vL?	?� Í√ X%Ë W?�œU?� W?O?�U?IŁ 5�U?C?� qJ� lÞU?I�«

vF??	?¹Ë qÐ W??O??�U??I???¦�« �«d??O??G??²?*« q³??I??²¹ s?� „UM¼ t??	??H?½ X�u�«

p�cÐË ¨W???O*U??F�« W??O2ú?� …dEM�« ‰ö??š s?� U??NÐ q�UJ�« ÃU???�b½ö�

WO?LOKF?²�« �UÝU?O	�« vF	ð w²�« W?MÞ«u*« ÂuNH* “ËU?& „UM¼ ÊuJ¹

UN	H½ WMÞ«u*«¢ r¼dE‡½ WN‡łË s‡� WMÞ«u*U� UNIOLFðË U¼bO�Qð v�≈

W?OðU?L?ž«dÐ s‡� d?¦?�√ wMFð ô W?MÞ«u*« Í√ wN?� ¨s�e�« U¼“ËU?& b?�

«œ«d??�√ «u?×??³??�√ b?� 3_« r?NM� qJA??²ð s¹c�« œ«d??�_« Ê≈ ¨W¹œd??�

Æ
©±®

¢5O2√

—«œ ¨�ËdOÐ ÊUÞË_« W¹UN½Ë Í—uÞ«d?³�ù« s�e�« …œuŽ ©≤∞∞±® bOF?Ý sÐ w�UB�« ©±®

Æ±µµ ’ ¨wIK²*«

o b e i k a n d l . c o m 



µ∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

WMÞ«u?*« Í√ ¨5ðdJH?�« 5Ð l³D�U?Ð o�u¹ Ê√ ‰ËU??×¹ s?� „UM¼Ë

¨Èd?š_« vKŽ U?L¼«b??Š≈ vGDð ô YO?×Ð W?O*U?F�«Ë W?O?K;« W?�U?I?¦�«Ë

Êu‡Jð Ê√ vK‡Ž UOÐœ√ XIHð« b� W*uF�« d?BŽ w� rOKF²�« rE½ Ê√ UL�

b?�Rð Ê√ V−¹ w²�«Ë ¨
©±®

…bzU?	�« w‡¼ …d?OM²?	*«Ë W?×?²?HM*« WMÞ«u‡*«

oKF²¹ U?� q�Ë Z¼UM*« w� UNMO?LCð r²¹Ë WO?LOKF²�« �U?ÝUO	�« U?NOKŽ

ÆWOLOKF²�« WOKLF�UÐ

¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« qJA?²?ð d?�c�« W?H�U?Ý n�«u*« Ác¼ ÂU?�√

ULKŽ ¨t?²�UI?¦� …d¹UG*« �U�UI?¦�« s� tH�u?�Ë lL²−?� q� W¹ƒ— V	Š

qJA¹ U2 ¨b?Š«u�« lL²:« ‚UD½ w� v²?Š ÊuJ¹ b� ·ö?²šô« ÊQÐ

W¹ôË w� ‰U?¦*« qO³?Ý vKF� ¨W?OL?OKF?²�« �UÝU?O	�« ÂU?�√ dš¬ U¹b?%

©gO??�ü«® W?ŽU??L?ł sDI?ð W?OJ¹d??�_« …b?×??²*« �U¹ôu�UÐ U??O½U?H?K	MÐ

gO?F�« �—U?²?š« W�U?š �U?ŽUM�Ë �«b?I?²?F� V?³	Ð W?ŽU?L?'« Ác¼Ë

Êu??A???O??F¹ rN???�d??²Ð jI???� V�UDðË W???OJ¹d??�_« …U???O??(« sŽ W�e???FM�

Æ
©≤®

rNÐ W�U)« rN²¹d×Ð

∫W¹œUB²�ô« q�«uF�« ∫U¦�UŁ

¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO?	�« qOJAð w� d?O³?� dŁ√ W¹œUB?²�ô« q�«u?FK�

oKF?²ð WÞU?	³Ð U?N½_ ªÂU?Ž qJAÐ rOKF?²�« ÕU?$ U?NOKŽ n�u?²¹ b?� qÐ

¡«bM�« W?O?F?L?ł ¨…d¼U?I�« ¢WMÞ«u*« rO?� aO?ÝdðË rOKF?²�«¢ ©≤∞∞¥® d?³?L?� œu?L?×?� ©±®

Æµ∏ ’ ¨…b¹b'«

q³??I?²??
?� ¨W??OKOK% W??Ý«—œ ¨WMÞ«u*«Ë W??OÐd??²�« ©≤∞∞¥® Ãd?� —U??²?	?�« b?³??Ž w½U¼ ©≤®

Æ≤¥ ’ ¨≥µ œbŽ ¨WOLM²�«Ë rOKF²K� wÐdF�« e�d*« ¨…d¼UI�« ¨WOÐdF�« WOÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m 



µ∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

UL?OÝ ôË rOKF?²�U� ¨W�ËbK� W?³	M�UÐ ‚U?H½ù« Èu²?	�Ë WO�U?*« …—bI�UÐ

WO?�dF?�Ë WOłu�uM?Jð �UO½UJ�≈ s� t³?KD²¹ U0Ë ¨w�U(« U½d?BŽ w�

w� …œu'« sŽ Y×³�« qþ w� sL¦�« WE¼UÐ tH?O�UJð X×³�√ …dO³�

‚u?Ý �U³KD?²� l� o�«u?²¹ U0 tðU?łd?�� Èu?²?	� 5	?%Ë ¨rOKF?²�«

ÆÃU²½ù« qzUÝËË qLF�«

rOKF?²�« �U?ÝU?OÝ w� W?¹œUB?²?�ô« q�«u?F�« �«d?OŁQð v�Ë√ wðQð

¨qL?F�« ‚u?ÝË lL?²?:« �U?łU?O?²?Š«Ë �U?³K?D²?� U¼b¹b?% ‰ö?š s�

UL?²Š WO?DHM�« ‰Ëb�U� ¨W¹œUB?²�« W?FO³Þ s� lL?²:« tML?C²¹ U0Ë

¨W?OŽ«—e�« Ë√ W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« sŽ W?OL?OKF?²�« UNðU?ÝU?OÝ w� nK²?�ð

‰Ëb�« sŽ UNðUÝU?OÝ nK²�ð —U×³�« vKŽ UO?�«dGł qDð w²�« ‰Ëb�«Ë

ÆW¹œUB²�ô« UNðUÞUAM� UF³ð p�–Ë W¹Ë«d×B�«

lL??²?−??LK� U??N??²¹U??H?� Èb??�Ë W¹œU??B?²??�ô« WDA?½_« ·ö?²??šUÐË

œU‡B²?�ô« Ÿu½ Ê≈ ‰uI�« sJ1 p�c?ÐË ¨WOL?OKF²�« �U?ÝUO	�« n?K²�ð

lłd¹ «c¼Ë ¨
©±®

rOKF??²�« rE½ vK?Ž …d?ýU??³?� …—u?B?Ð fJFM¹ b‡zU??	�«

p�– œb?×?OÝ Y?OŠ ¨rOK?F²�« �U?ÝU?O?Ý vKŽ d?ýU?³*« dOŁQ?²K� U?ÝU?Ý√

Z¼UM*« �U?¹u?²??×?�Ë VO?�U?Ý√ p�c??� ©ÆÆÆÆwM� ≠ ÂU??Ž® rOKF??²�« Ÿ«u½√

Æ…—«œù« j/Ë WDA½_«Ë w½U³*«Ë WOÝ«—b�«

�U?ÝU?O?Ý vK?Ž W¹œU?B?²?�ô« q�«u?F�« d?OŁQ?ð s� d?šü« V½U?'«

W?O½«eO?� s� t?�b?Ið U�Ë ¨bK³?K� ÍœUB?²?�ô« Èu²?	*UÐ oKF?²¹ ¨rOKF?²�«

Æ∑∏ ’ ¨V¹dž —«œ ¨…d¼UI�« lL²:« �öJA�Ë WOÐd²�« ©� Æœ® —UO'« rO¼«dÐ≈ bOÝ ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



µ∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

“d³¹Ë …d?OI?H�« ‰Ëb�« s‡Ž UN?LŽœ w� nK²�ð W?OMG�« ‰Ëb�U� ¨rOK?F²K�

X¹u‡?J�« q¦??� W�Ëb??� ¨rOK?F??²K� …œu??�d*« �U??O½«e??O*« o¹d?Þ sŽ p�–

—UM¹œ Êu??OK� ¥∞∞ »—U??I¹ U?� oHM?ð Ê√ V−?Ž ô W??O�U?� …d‡?�uÐ l²?L??²ð

U¹u?MÝ rOK?F??²?�« vKŽ o?HMð «bM?KM� Ê√ b???$ p�c???� ¨
©±®

U¹u?MÝ w²¹u???�

�U?IH½ s� •±±[π ‰œU?F¹ U� Í√ ¨w�u?I�« qšb�« w�UL?ł≈ s� •∑[≥

‚u??Hð W???³??	M�« Ác?¼Ë ¨qHÞ qJ� U?¹uMÝ —ôËœ µ∞∞∞ ‰b??F?0Ë W�Ëb�«

«c¼ sJ?�Ë ¨5¦K¦�« ‰b???F0 W??OÐd??G?�« UÐ—Ë√ ‰Ëœ t??I??HMð U???� jÝu??²??�

e?�d*« v?KŽ «bMKM� ‰u?B??×Ð �d?LŁ√ YO??Š ¨Áœu?N?ł lCð r?� ‚U?H½ù«

¨≤∞∞± ÂU?Ž d³?L	¹œ w� rOKF?²K� WO?*UF�« W�uD³�« W?IÐU	?� w� ‰Ë_«

Æ
©≤®

W�Ëœ ≥≤ vKŽ W�uH²�

W?ÝU?O?	�« qOJAð w� W¹œU?B?²?�ô« q�«u?F�« dŁ√ Ëb?³¹ o³?Ý U2

Ÿu½ b¹b% ‰ö?š s�Ë ¨‚UH½ù«Ë ÍœUB?²�ô« ◊UAMK� UF?³ð WOL?OKF²�«

…—«œù« w� W¹e�d?�ö�«Ë W¹e�d*«Ë wÝU?Ý_« rOKF²�« �«uMÝË rO?KF²�«

ÆrOKF²�UÐ oKF²¹ U� q�Ë …eNł_«Ë w½U³*«Ë

∫WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« �«—uD²�« ∫UFÐ«—

…b¹«e²*« W?Ołu�uMJ²�«Ë WO?LKF�« �«—uD²�UÐ w�U(« dB?F�« eO9

rKF?�U?� ¨U??O??łu�uMJ?²�«Ë rKF�« …—u?Ł U?N??OK?Ž oKD¹ p�c� ¨W??Ž—U??	??²*«Ë

d9R�  ¨wL?OKF??²�« Õö?�ù«Ë q³?I?²?	?*« ·«d?A?²?Ý« ©≤∞∞±® Í—bMJ�« VO??³?Š vKŽ ©±®

Æ±∞µ ’ ¨X¹uJ�« ¨WO²¹uJ�« 5LKF*« WOFLł ¨q³I²
*« —UOš rOKF²�« …œuł

…—«“Ë ¨W?�d??F*«  ¢rOK?F?²?K� W?O?*U?F?�« W�uD³�« w?� ‰Ë_« «bMKM�¢ ©≤∞∞≥® 5�√ W??�U??Ý√ ©≤®

Æ±∞ ’ ÷U¹d�« ¨·—UF*«

o b e i k a n d l . c o m 



µπ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

oI?×?²?� U¼—uDð w� W?Ž—U?	??²?� U?O?łu�uM?J²�«Ë tð«d?O?Gð w� Ÿ—U??	?²?�

�«—uD²�«Ë �«dO?G²�« Ác¼Ë ¨W�U?� …UO(« �ôU−?� w� WOŽu½ �«e?H�

5Ð W?OMO?³�« œb*« XB?�UMð p�cÐË ¨…e?O?łË �«d?²?� w� r²ð X×?³?�√

¨U¹—U& UN?I¹u	ð rŁ UOŽUM?�Ë UOKLŽ UNðU?IO³DðË U¹dE½ �U�U?A²�ô«

rŁ …œËb??F???� 5MÝ W??O?MO??³�« œb?*« X×??³??�√ W?K¹uÞ œu??I???Ž s� ôbÐË

  Æ
©±®

WKOK� «—uNý

…—uŁ Ê√ ¨U?¼œu?????łË —uD?²�«Ë l?�«u�« X?³Ł√ w?²�« o?zU?????I?????(« s�

…d?LŁ w¼Ë ¨s¹dA?F�«Ë ÍœU?(« ÊdIK� W?	?Ozd�« …eO?*« bFð �U?�uKF*«

wðU??�uKF?� —U??−?H?½« v�≈ �œ√ b?�Ë ¨W??¦¹b?(« ‰U??Bðô« qzU??ÝË —uDð

q� »U??F?O?²??Ý« ÊU?	½ù« v?KŽ «b?ł d??O?	?F�« s?� `³?�√ YO??Š ¨d?O??³?�

Æ
©≤®

wG³M¹ UL� UN�öG²Ý«Ë t¹b� …d�«u²*« �U�uKF*«

�U??ÝU???O??	�« dŁQ???²ð W??O??łu?�uMJ²?�«Ë W??O??LK?F�« …—u??¦�« Ác?¼ ÂU??�√

U?Nð«—u??Bð o�Ë d?L??²?	ð Ê√ ÊUJ?�ùUÐ b?F¹ r�Ë ¨W??¦¹b?(« W??O?L?OK?F?²�«

ÊuJ²??ÝË ¨W¹—c??ł �«d??O??Gð „UM¼ Êu?J²?Ý p?�c� ¨W1b??I�« U??NðU??O�¬Ë

œ«“ ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF??� ¨W?�U??� tðôU?−??� w� rOKF??²K� �U¹b??% „UM¼

Õu²?H*« rOKF?²�«Ë ¨bFÐ sŽ rOKF?²�« �ôU−?� w� dO?³� qJAÐ ÂU?L²¼ô«

rN??�u?Fð s* W??�d?H�« vD?Fð v²?ŠË ¨W??O?łu�uM?J²�« �«—uD²�« qC??HÐ

¨W*u?F�« �U¹b?% ≠ œËb?Š öÐ r�U?Ž w� W?OMÞu�« ©≤∞∞∞® s¹b�« ¡U?NÐ q�U� 5	?Š ©±®

Æ±π ’ ¨·—UF*« —«œ ¨…d¼UI�«

Æ≥ ’ ¨÷U¹d�« ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ©≤∞∞µ® wM¹dF�« rO¼«dÐ≈ …—UÝ ©≤®
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�«

¨W?�U?)« r?NðU?O?Š ·ËdE� Ë√ rK?F?²�« s�U?�_ ‰u?�u�« s?Ž rN?�Ëdþ

sŽ W¹b???OKI???²�« �U???	??ÝR*« e???−??Ž WK?JA??� q?Š v�≈ ÍœR??O???Ý «c¼Ë

W??O½UJ	?�« …œU¹e�« l� r�U??H??²ð w?²�« W??O?L??O?KF??²�« �öJA*« W??N??ł«u??�

Æ
©±®

’dH�« R�UJð √b³� oOI%Ë rOKF²�« WOŽu½ 5	%Ë

t??�«b?¼√Ë rOKF???²�« �U??ÝU??O???Ý w� �«d??O???Gð „UM¼ ÊuJ?²??Ý Ê–≈

rOK?F?²�« r?E½ w� d??O?G??²�« q¦??� ¨włu�uM?J²�«Ë wLKF?�« —uD²�« qC??HÐ

l� výU?L²?²� UN?−¼UM�Ë U?NðUÝU?O?ÝË UNðU?H	K� ‰U?−?� w� W¹bOKI?²�«

�U?ÝUO?Ý w� «dŁR?� ö�U?Ž «c¼ ÊuJO?Ý p�cÐË ¨W¦¹b?(« �«d?OG?²*«

IBM W?�d?ý ŸËd?A?� ‰u??Š W?Ý«—œ XF?³?²ð ‰U?:« «c¼ w�Ë ¨r?OKF?²�«

WOL?OKF²�« WÝUO?	�« W�bš w� rOKF²?�« UOłu�uMJð Â«b�?²ÝUÐ ’U)«

Z¹ËdM�« UNM� ‰Ëœ WŽuL−� w� ¨≤∞∞±Ø∂Ø±≤ v�≈ ±πππØ±Ø±≥ s�

�b??�√ Y?O??Š ¨ÊUÐU??O?�«Ë «—u??�U??G?MÝË «d??²K?$≈Ë U??	½d???�Ë „—U/b�«Ë

W??�U?{ùUÐ ¨”—«b*« d?¹uDð v�≈ �œ√ U??O?łu�u?MJ²�« Ê√ vKŽ W??Ý«—b�«

w�Ë U?O?łu�uM?J²�« Â«b?�?²?ÝUÐ W?O?L?O?KF?²�« W?ÝU?O?	�« d?O?O?G?ð W?O½UJ�ù

Æ
©≤®

·«b¼_« s� sJ2 —b� d³�√ oOI%

s� t??�b?I¹ U??�Ë ÂU?F�« rOKF??²�« Âu?N??H* …dEM�« d??O?G??²?²?Ý p?�c?�

d?	J?� W?OMN*«Ë W??OMI?²�« V½«u??'« ‰U?šœ≈ r²?O??Ý –≈ ¨W?O?L?O?KFð ◊U/√

W¹dE?M�« t?³?½«u?ł 5?Ð Ê“«u?²�« …œU??Ž≈Ë rO?KF?²?�« «c?N?� W¹dEM�« …b??(«

…Q?AM�« ≠ dB?� w� Õu²?H*« wF?�U'« rOKF?²�« ©≤∞∞≤® s¹b�« ‰UL?ł nÝu¹ Èu$ ©±®

Æ±≤∑ ’ ¨»«œü« W³²J� ¨¨…d¼UI�« WOK³I²
*« �UNłu²�«Ë

(2) Schnitz , James E . Azbell . Janet ( 2001 ) Commonalities in Edu- 
cational Technology Policy Initiatives among nation , search
paper submitted to the Educational computing conference ,
Chicago , p 13 .
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U?N½√ Wł—b� �«d?OG?²�« Ác?N� ‰Ëb�« iFÐ XN³Mð b?�Ë ¨
©±®

WO?IO?³D²�«Ë

5B�U?� ¨WO?L?OKF²�« U?NðU?ÝUO?Ý w� W?IO?LŽË …d?O?³� �ö¹b?Fð XKšœ√

…b×?²*« �U¹ôu�« ‰u?�Ë d³?š X³−?Š w²�« …dO?³J�« W�Ëb�« pKð ö?¦�

—UŁü« s� U???�u??š WK?¹uÞ …b??� U???N??³??F???ý sŽ X�u�« p?�– w� d??L???IK�

w� bIŽ Íc�« w³FA�« U¼d9R� w� �—d� ¨
©≤®

lL²:« vKŽ WO³K	�«

q¹b?Fð ¡«d??ł≈ l� W?	?�UM*« v?KŽ rzU?I�« ÕU?²?H?½ô« ¨≤∞∞∞ ÂU?Ž ”—U?�

�«—uD²�« o?�Ë W?O??L?OK?F?²�« W??ÝU?O??	�« U?N?ML?{ s� w?²�« U?NðU??ÝU?O??Ý

∫
©≥®

V½«u'« Ác¼ s� ¨�«dOGð s� W*uF�« t²{d� U�Ë W¦¹b(«

d¹uD?²�« rŽœË rO?KF??²�«Ë rK?F??²�«Ë W½U???I??²�«Ë rKF?�« d¹uDð l?¹d??	ð ≠±

 Æw�öš_«Ë w�UI¦�«

Ætðœuł e¹eFðË œUB²�ô« WKJO¼ …œUŽ≈ ≠≤

Æ…—«œù« ÂUE½ Õö�≈ œuNł e¹eFð ≠≥

ÆwLOKF²�« Õö�ù« oOLFð ≠¥

Âb?I??²�« W?³??�«u* W?�b??I?²*« ‰Ëb�« s?� b¹b?F�« vF??Ý d?š¬ V½U??ł s� 

YO???Š W??O??L??O?KF??²�« U???NðU‡ÝU???O??Ý o¹d‡Þ s?‡Ž p�–Ë ¨wM?I??²�«Ë wL?KF�«

∫
©¥®

�«dOG²�« Ác¼ s� UNOKŽ 5�UC*« pKð X	JF½«

¨¨…d¼UI�« lL?²?:« Y¹b%Ë W*u?F�« W?OÐdð ©≤∞∞¥® ÊËd?š¬Ë b?OL?(« b?³?Ž XFKÞ ©±®

Æ±∑µ ’ ¨l¹“u²�«Ë dAMK� WŠd�

—«œ ¨¨W¹—bMJÝù« W??�U??I??¦�«Ë dJH�« �ö?JA??� w� W¹b??I½ ¡«—¬ ©≤∞∞¥® U¹d??�“ œ«R?� ©≤®

Æ∏∏ ’ ¨¡U�u�«

W³²J� ¨…d¼UI�« ¨W*uF�« �U¹b%Ë WOMÞu�« W�Ëb�« ©≤∞∞¥® ÊËdš¬Ë ÍËU�dÐ bLŠ√ ©≥®

 Æ≤¥µ ’ ¨w�uÐb�

dB� w?� ÂUF�« rOKF²�« WKŠd* WO?LOKF²�« WÝU?O	�« W³�«u?� Èb�¢ »eŽ wKŽ b?L×� ©¥®

 Æ∑¥ ≠ ∑≥ ’ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¢włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²K�
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ÆW�bI²*« ‰ËbK� WO³Mł_« �UGK�«Ë �UO{U¹d�«Ë ÂuKF�UÐ ÂUL²¼ô« ≠ ±

ÆW�dF*« —œUB� l¹uMðË dL²	*« rOKF²�« ≠ ≤

�«—U?N?� ÊU?	½ù« »U?	?�≈ sL?C?²ð YO?Š rOKF?²�« ·«b¼√ d?O?O?Gð ≠ ≥

WO?LKF�« dB?F�« �UODF?� l� q�UF?²�« s� tMJ9 …b¹b?ł �«—b�Ë

Æq³I²	*UÐ R³M²�«Ë dBF�« �öJA� WNł«u�Ë WOłu�uMJ²�«Ë

v²????Š ÃU???²?½ù« l�«u0Ë q?L???F?�UÐË wK?;« l�«u�U?Ð rOK?F???²?�« jÐ— ≠ ¥

Æt²³�«u�Ë ÂbI²�« lM� vM	²¹

W??O??�u?I?�« W¹u?N?�«Ë W?O?MÞu�« W??OÐd??²�«Ë ÊuMH�« W??OÐd??²Ð ÂU??L??²¼ô« ≠ µ

włU???łe�« j?zU??(« d?ÞU??�???� s� b???×?K� W???O??{U?¹d�« W???OÐd???²�«Ë

Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²�«Ë ©dðuO³LJ�«®

l¹uMðË q?�U?F*« d¹u?DðË ”—«b*« w� rOKF??²�« U?O??łu�uMJ?ð ‰U?šœ≈ ≠ ∂

ÆWOLOKF²�« qzUÝu�«

ÆrOKF²�« Z¼UM� w� UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« ‰Ušœ≈ ≠ ∑

`z«uK�« ÕËdÐ c?š_«Ë œuL'« sŽ w?K�²�«Ë …—«œù« w� W½d?BF�« ≠ ∏

ÆUNKJAÐ ô 5½«uI�«Ë

Æ‰uBH�« W�U¦� qOKIðË U¼b¹b&Ë ”—«b*« Õö�≈ ≠ π

v�≈ �U?�uKF*« qI½ v?KŽ rzU?� rOKFð s� rOKF?²�« Âu?N?H?� d?O?O?Gð ≠ ±∞

—U?−??H½ô« V³?	Ð U??N?H?OþuðË �U??�uKF*« lM� vK?Ž b?L?²?F¹ r?OKFð

ÆÂbI²�« sŽ rłUM�«

o b e i k a n d l . c o m 




