
�«d‡‡‡��Ë r‡‡O�UH�

± r�— W×H�

wÐd(« ‰ö¼ œuFÝ Æœ

WOLOKF²�« WÝUO��«

.bIð

d‡³L� vHDB� œu‡L×� Æœ

o b e i k a n d l . c o m 



≤ r�— W×H�≤  W×H�

v�Ë_« WF³D�«

Â≤∞∞∑ Ø‡¼±¥≤∏

dýUMK� WþuH×� WŽU³D�« ‚uIŠ

W‡O½Ëd²J�≈ X½U
√ ¡«u‡Ý ¨WD‡‡Ý«Ë Ë√ qJ‡‡ý Í√ w� t‡‡KI½ Ë√ »U²J�« «c¼ —«b‡‡�≈ …œUŽSÐ `L‡
¹ ô

s¹e�²�« Ë√ ¨qO−
²�« Ë√ ¨åwÐu
uðu�ò a
M�UÐ d¹uB²�« p�– w� U0 ¨W‡‡‡OJO½UJO� Ë√

ÆdýUM�« s� wDš Ê–≈ ÊËœ ¨ŸUłd²Ýô«Ë

dAM�« ¡UM�√ WOM�u�« bN� pK*« W��J� W	dN�

‰ö¼ œuFÝ ¨wÐd(«

Æ‡¼±¥≤∏ ¨÷U¹d�« ≠Æ wÐd(« ‰ö¼ œuFÝ ØÆ�«d³šË rO¼UH� ªWOLOKF²�« WÝUO	�«

ÆrÝ ≤± ™±¥ ª’ ±π∂

   ππ∂∞ ≠ µ¥ ≠ ≤µ≤ ≠ ± ∫p�œ—

Ê«u‡‡‡MF�« ‡‡ √                          WOLOKF²�« WÝUO	�« ‡‡ ±

±¥≤∏ Ø ≤∞∏∏                                       ≥∑π Íu¹œ

±¥≤∏ Ø ≤∞∏∏ ∫Ÿ«b¹ù« r�—

ππ∂∞ ≠ µ¥ ≠ ≤µ≤ ≠ ± ∫p‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�œ—

‡
±¥≤∏ ¨ÊUJO�F�« W��J� Õ

dAMK�                ∫dýUM�«

WJKL*« ÃdÐ »uMł ≠ ÂUF�« UOKF�« Ÿ—Uý ≠ ÷U¹d�«

≤π≥∑µ∏∏ f
U� ≤π≥∑µ∏±Ø ≤π≥∑µ∑¥ nðU¼

±±µ±∑  e‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�d�«   ∂∑∂≤≤ » Æ’

               W³²J� ∫l¹“u²�«

WÐËdF�« l� bN� pK*« o¹dÞ lÞUIð ≠ UOKF�« ≠ ÷U¹d�«

¥∂µ∞±≤π f
U� ¥∂µ¥¥≤¥Ø ¥±∂∞∞±∏ nðU¼

±±µπµ  e‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�d�«    ∂≤∏∞∑ » Æ’

o b e i k a n d l . c o m 



≥ r�—  W×H� 

o b e i k a n d l . c o m 



¥ r�— ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m 



.bIð æ

W�bI� æ

WOLOKF²�« WÝUO	�« ∫‰Ë_« qBH�« æ

WOLOKF²�« WÝUO	�« WFO³Þ ∫w½U¦�« qBH�« æ

WOLOKF²�« WÝUO	�«Ë —«dI�« lM� ∫Y�U¦�« qBH�« æ

WOLOKF²�« WÝUO	�UÐ UN²�öŽË WOLOKF²�« �«—«dI�« ∫lÐ«d�« qBH�« æ

WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� w� WO*UŽ �«d³š ∫f�U)« qBH�« æ

WOLOKF²�« WÝUO	�« lMB� Õd²I� —uBð ∫”œU
�« qBH�« æ

∫lł«d*« æ

WOÐdF�« lł«d*« ∫ ÎôË√           

WO³Mł_« lł«d*« ∫ÎUO½UŁ           

”dNH�«

W×HB�« Ÿu{u*«

µ r�—  W×H� 

∑

±±

±≥

≥∑

∂≥

∏≥

π∑

±∂±

±∑∑

±π±

o b e i k a n d l . c o m 



∂ r�— ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m 



∑ r�— W×H�

r‡¹b‡Ið

s� ¡eł ¨tŽu?{u� w� dB²<« ¨tðœU?� w� e�d*« »U²J�« «c¼

w� W??H??	KH�« Á«—u??²??�œ W??ł—œ vKŽ ‰u??B?×?K� n�R*« U¼b??Ž√ W�U??Ý—

X%Ë …d¼U??I?�« W??F??�U??−Ð W¹u?Ðd??²�« �U??Ý«—b�« b??N??F??� s� W???OÐd??²�«

ÆdýU³*« w�«dý≈

w� WOLOKF?²�« WÝUO	�« œUFÐQÐ ◊UŠ√ ÎUOLKŽ Î«b?Nł tO� ‰cÐ b�Ë

X¹uJ�« W�ËbÐ U¼d?¹uDð WO?M�Ë ¨UN?F?{Ë W?OH?O?�Ë U?N?HOþu?ðË UN?H¹d?Fð

ÆW�bI²� ‰Ëb� WO*UŽ »—U&Ë �«d³š ¡u{ w�Ë

5L²?N*« q� bOHð w²�« WO?�dF*« tðËdŁË w−NM*« ÕdD�« W?OL¼√ l�Ë

s� W?O�UJý≈ ≠ U½dE½ W?NłË s?� ≠ WO?C?I�« ÁcN� ÊS?� ¨rOKF?²�« W?ÝUO?	Ð

ÆrOKF²K� WŽu{u*« WÝUO	�« bFÐ U� WKŠd0 j³ðdð dš¬ Ÿu½

Âu?O�« UN?žu?BðË U?N²?žU?� UL?� W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�« Ê√ l�«u�«Ë

W?Oð«– �U?L?	??IÐ Ë√ ¨W?OMÞu�« U?N?²?¹u?NÐ œd?H?²ð b?Fð r� ¨W??O?žUÞ W*u?Ž

W?LE½√ q?×?� …b¹b?'« W?O�«d??³?OK�« XKŠ Ê√ b?F?Ð ¨U?NÐ e?O?L?²?ð WK�U?�

u?×½ vK?Ž ¨W?�Ëd?F*« W?O?�?¹—U?²�« U?NðU?O?łu?�u¹b¹≈Ë U?NðU?H??	K�Ë rJ(«

Æ¢ a¹—U²�« W¹UN½ ¢ w� t²¹dE½ WžUO� vKŽ U�U¹u�u� qLŠ

t?�d?ý r�U?F�« ‰Ëœ w?� rOKF?²�« rE½ 5Ð ‚Ëd??� s� d?NE¹ U?� Ê≈

WOKŽU?H�UÐ W�Uš ‚Ëd?� v�Ë_« Wł—b�UÐ w¼ ¨tÐuMłË t�UL?ý ¨tÐdžË

o b e i k a n d l . c o m 



∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

U?N??L?OEMðË U??N?²?ÝU??O?ÝË U?N?²??H?	K� w� d??O?³?� b??Š v�≈ qŁU?L?²?ð rEM�

d?O¹UF?� W?OF?�U'« Ë√ W?O?Ý—b*« �«œUN?AK� X×?³�√ YO?Š ¨U?NL?OKFðË

ÆUNÐ ·«d²Žô« WOŽdýË UNðôœUF�

�U?F?�U?łË ”—«b?� W??�uEM� W?O?�U½ Ë√ W?�b?I??²?� W�Ëœ q� qš«œ

¨W??O?³?Mł_«Ë W??OMÞu�« ¨W??�U?)«Ë W??�U??F�« W??OK¼_«Ë W??O??�uJ(« U??NM�

¨U?O?ł—UšË ÎU?OKš«œ ¨W?O?�UE½ d?O?žË WO?�UE½ V?O�UÝQÐ U?N?L?OKFð Âb?IðË

u¼ U?� lÞU?� qJ?AÐ U?NMOÐ e?O/ b?F½ r�Ë ¨W??O*u?ŽË W?O?�u?� ·«b¼_Ë

U??NðU??F¹d??AðË W??O??Ý«—b�« qŠ«d?*U?� ¨b?¹b?ł w?Ł«b??Š Ë√ qO??�√ wŁ«dð

U¼—œ«u� qO¼Q?ðË ¨ÎU1uIðË ÎUL?OKFðË Èu²?×� ∫U¼œ«u� Z¼UM?�Ë W¹uÐd²�«

b??� W??O�Ëœ �U???¾??O¼ Ë√ �U??	??ÝR??� l{Ë s?� U??NK� ¨W??OM?H�«Ë W¹—«œù«

ÆUNO� WLE²M*« r�UF�« ‰Ëb� wŽdA�« q¦L*« w¼Ë ¨uJ	½uO�« UN�e²�ð

¨…dšQ²� W?O�¹—Uð WKŠd� q¦9 WOL?OKF²�« WÝUO	�« ÊS� W?IOIŠË

¨U??N?L??OKF?ð rEM� W??L??�U?(« �UD?K	�« —UJ²??Š« l� 5½d??� cM� �¡U??ł

U?NG?O� w� qŁU?L?²�« Ë√ ÃU�b½ô« Ë√ b?Šu²�« q?³� s� ·d?Fð r� w²�«Ë

UNO� �œU?Ý WK¹uÞ W³�UF²� —u?BŽ UNÐ �d� bI� ÆWM¹U³?²*« WO	ÝR*«

Î«ełUŽ vA� rOKF²� �«—uBðË �«dOEMð dOž pK9 r� W¹uÐdð WH	K�

Æ…dŁR� WO�¹—Uð ·ËdþË bO�UI²� lCšË ¨WOKLF�« tðUÝ—U2 w�

U¼d?¹uDð —U???	???� w� �U???ÝU???O???	�« t???²???³KD?ð U2 ržd�« v?KŽË

jDš ÂUJŠ≈Ë �U??O?−?Oð«d?²?Ý« l?{ËË ·«b¼√ b¹b?% s� U?N?O?KF?HðË

W?H?BÐ rOKF?²�« ÊS?� ¨WK�U?ý …œu?ł d?O¹U?F0 c?šQ¹ wŽu?{u?� .u?IðË

 ∫tðUO³KÝ ÁułË w� Î«bI²M�Ë ¨tðöJA0 ÎöI¦� ‰«e¹ ô W�UŽ

o b e i k a n d l . c o m 



π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?I?O??I?Š `³?B¹ r� ¨W?�Ë“Q?*« W?O?�UM�« ‰Ëb�« w� �«c?�UÐË Â«e�ùU?� 7

„«d?(« b?F?B?� Îôu?�Q??� ÊU?� U?L?� rOKF?²�« b?F?¹ r�Ë ÆW?F?�«Ë W?�Uð

U?NzUMÐ_ XKC?� w²�« W?O?³F?A�« �U?I?³D�« ◊U?ÝË√ s� wŽUL?²?łô«

·d???Š r?KF???²?� ⁄d???H???²?�«Ë ŸUDI?½ô« ¨…dJ³?*« rNðU????O???Š �«uM?Ý w�

ÆrNAOF� sL{√Ë rN� V	�√ �U�b�Ð ÂUOI�«Ë �UŽUM�Ë

t?²??�b¼ ¨rOK?F?²�« �U??	?ÝR??� w� tÐöÞ »c??−¹ Íc�« ”—Úb?L??²�«Ë 7

”—«b*« X×??³??�√ Ê√ b??FÐ U??NKš«œ W??Ý«—bK� �u??O??³�« v�≈ …œu??F�«

5Ý—«b�« œbŽ Ê√ W¦¹bŠ WOzUBŠ≈ —bIðË ¨…œ—UÞ W¹u{u� �U¾OÐ

¨cOLKð w½u?OK� ÂuO�« «uGKÐ WOJ¹d�_« …b?×²*« �U¹ôu�« w� ‰“UM*UÐ

Æœ«dÞUÐ œbF�« «c¼ b¹«e²¹ ·uÝË

�UłU?ŠË ‚u	�« V�U?D� l³A¹Ë WK¼R*« Èu?I�« bF¹ Íc�« rOKF?²�«Ë 7

tÐ X?�u??%Ë ¨t?J�U??	???� �b???	½« ¨U???NðU¹u???²???	???� q� w� W�U???L???F�«

Æ5LKF²*« 5Ð W�UD³�« …d¼Uþ ‰U×?H²Ý« bFÐ ¨W¹dBŽ �«b?−²	�

u×M� WOłU−²?Š« …d¼UE� ◊UÐd�« Ÿ—«uý bNAð Ê√ ÎU³¹dž sJ¹ r�Ë

ÆÁ«—u²�b�« WKLŠ s� qÞUŽ ·ô¬ W	Lš

5Ð �«e¹U?L²�« t?²{u?� Ë√ t²�d?š WO?LOKF?²�« ’dH�« R?�UJð √b?³�Ë 7

Æ¡Íœ— Ë√ ÍœUŽ Ë√ bOł rOKF²� WO	ÝR� ‰UJý√

tÐ ÊËd??²??A¹ U??� d??B???� w� ¡«d??I??H�« ¡UMÐ√ b??−?¹ ô√ —U??F�« s�Ë

d??A?Ž W??FÐ—√ ÎU¹u?MÝ rN??²Kð W??O?�u??B??š ”Ë—œ w� wÝ—b*« ÕU??−M�«

ÆW¹dB*« �UNOM'« s� Î«—UOK�

o b e i k a n d l . c o m 



±∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

vKŽ —uD²¹ ¡w?ý ôË ¨rOKF?²�« w� d¹uD²�« �U?ŽËd?A?� v�«u?²ðË

tKF???� e??−M?¹Ë Áb??ŽË oI???×¹ U0 ”u???LK� wKL???Ž qJA?Ð l�«u�« ÷—√

b?FÐ d¹uDð v�≈ WłU?×ÐË Î̈«d?�U� d¹uD²�« qE?¹ qÐ t²¹U?N½ v�≈ wðQ¹Ë

Æd¹uDð q�

◊U?Š√ Íc�« qAH�« W?O�ËR	?� U�UE?½ tH?�uÐ rOKF²�« qL?×¹ ôË

W??OM?H�«Ë W¹œU*« tðU?½UJ�≈ œËb??Š w� q?ŽU??H??²¹ ÂUE½ œd??−???� u??N??� ¨tÐ

d?OŁQ?²�« U?NF?� ‰œU?³?²¹ lL?²:« w?� WK�UŽ r?E½ W�e?Š l� ¨W¹d?A?³�«Ë

ÆtLOKFð ÊuJ¹ lL²:« ÊuJ¹ UL�Ë ¨dŁQ²�«Ë

qA?H�« WKFÐ Ád?B³?ð W¹œU¼ �«¡U{≈ »U?²J�« «c¼ w� b?−¹ ∆—U?I�« qF�

 Æ»užd*« u×M�« vKŽ UNOMł —ULŁ VDð r� WOðU³½≈ WÝUOÝ t� rOKFð w�

          d‡³L� œu‡L×� Æœ

…d¼UI�« WF�Uł ≠ WOÐd²�« ‰u�√ –U²Ý√

o b e i k a n d l . c o m 



±± r�— W×H�

W�bI�

ULK�Ë ¨UNIOI×²� n�R*« vF	¹ …bŽ ·«b¼√ Ë√ ·b¼ »U²� qJ�

qN??Ý oO?I??×?²�« WMJ?2Ë ¨Õu?{u�« q� W??×?{«Ë ·«b¼_« pKð X?½U?�

‰U?(« WF?O³?DÐË ¨tL?N� ∆—U?I�« vKŽ U?C¹√ qN?ÝË ¨Á“U$≈ t?OKŽ p�–

U???C?¹√ nK²???�?ð p�cÐË ¨5?H�R*« 5?Ð b???�U???I*«Ë ·«b?¼_« nK²????�ð

ÆUN²OL¼√Ë UNMO�UC�Ë �UH�R*«

W�U?Ý— s� «¡e??ł t�u?B?� X½U?� t??²?�b?I?� —d?Š√ Íc?�« »U?²J�«Ë

YO??Š ¨≤∞∞∂Ø≤Ø≤ a¹—U?²Ð …d?¼U?I�« W??F?�U??ł w� U?N??²?A??�U½ …«—u??²?�œ

œu?L?×?� —u?²?�b�« –U?²Ý_« W?�UÝd?�« vKŽ w�d?A?� ÊuJ¹ ÊQÐ X�d?Að

‰U?Lł Èu?$ …—u?²�b�«Ë ©W?F?Ý«Ë WL?Š— tK�« t?LŠ—® d?³?L� vHDB?�

b?O?Ý nÝu¹ —u?²?�b�« –U?²?Ý_« W?A?�UM0Ë ¨©…d¼U?I�« W?F?�U?ł® s¹b�«

.dJ�« b?³Ž vN?½ …—u²?�b�«Ë ©ÂuO?H�« w‡� W?OÐd?²�« WOK� b?O?LŽ® oO?�uð

—u??Nþ w?� …d??O??³J�« œu???N??'« rN� X½U???� YO??Š ¨©…d¼U??I?�« W??F??�U??ł®

Æö¹bFðË WA�UM�Ë WFÐU²� ¨wzUNM�« UNKJAÐ W�UÝd�«

.bIð u¼ ¨U?Lz«œ s¼c�« w� «d{UŠ ÊU� Íc�« vL?Ý_« ·bN�«

UM¼ s�Ë ¨X¹uJ�« W�ËbÐ W�U?š WOLOKFð W?ÝUOÝ lMB� Õd²?I� —uBð

p�c� ¨ÂUŽ qJA?Ð Ÿu{uLK�Ë w� W?³	M�UÐ UN?²O?L¼√ w²Ý«—œ X³	?²�«

UNH�uÐ U?N²ŽUM�Ë WOLOKF?²�« WÝUO	�« rO¼UH� v?KŽ e�—√ Ê√ XOFÝ

UN²OL¼√ ÊU?OÐ l� ¨UNLKFð ÊUJ�ùUÐ …—UN�Ë «dO³� U?OLKŽË U¹uÐdð «bNł

ÆUNðUO�¬Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

¨ÊUŁ ·b¼ W?OLO?KF²�« W?ÝUO	?�« ‰ËUM²¹ »U²?� —Ëb� ÊS� p?�c�

WłU?Š p�c�Ë ¨W?OÐd²�« �ôU?−� s� ôU?−� U?NH?�uÐ UN?²OL¼√ V?³	Ð

VKž√ Ê_ ¨œu?łu?� u¼ U?* ≠ WDO?	Ð u�Ë ≠ W?�U?{ù W?OÐd??F�« W?³?²J*«

öB?� Ë√ WOM?L{ U?N²KF?ł WO?LOKF?²�« WÝU?O	�« X�ËUMð w²�« �UÐU?²J�«

�ôU?−?� Ë√ W½—U??I*« W?OÐd?²�« V²??� q¦?� ¨Èd?š√ �U?H�R??� ‰u?B?� s�

W�dH²� WO�Ëœ WOLOKFð �UÝUOÝ ‰uŠ �UÝ«—œ Ë√ ¨ÂUŽ qJAÐ WOÐd²�«

ÆÈdš√ V²� sL{ s� �UŽu{u�Ë WOLKŽ qzUÝ— 5Ð

sL?C²ð W	?Oz— ‰uB?� W²?Ý sŽ …—U³?Ž w�U(« tKJý w� »U?²J�«Ë

Ê«uMŽ ‰Ë_« qB?H�« qL?Š YO?Š ¨U?NMOÐ U?L?O?� WK� �«– W?O?Žd?� s¹ËUMŽ

W??ÝU?O??	�« W??F??O??³Þ® w½U??¦�« qB??H�«Ë ©W??O?L??OK?F?²?�« W?ÝU??O??	�« n¹d??Fð®

qB‡H�« ©W?OL?OKF²�« W?ÝUO?	�«Ë —«dI‡�« l‡M�® Y�U?¦�« qB‡H�« ©WO?LOKF?²�«

qB?H�« ©W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�UÐ U?N?²?�ö?ŽË W?O?L?OKF?²�« �«—«d?I�«® lÐ«d‡�«

”œU	�« qBH�« ©WO?LOKF²�« WÝUO	�« lM� w� WO*U?Ž �«d³š® f�U)«

Æ©WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� ‰uŠ Õd²I� —uBð®

d?š¬Ë ¨ÁU{d?¹Ë t³?×¹ U* U?F?OL?ł UMI?�u¹ Ê√ rOEF�« tK�« ‰Q?Ý√Ë

Æ5*UF�« »— tK� bL(« Ê√ U½«uŽœ

wÐd(« ‰ö¼ œuFÝ Æœ

     ≤∞∞∂ ≠ X¹uJ�«

o b e i k a n d l . c o m 



±≥ r�— W×H�

 ‰Ë_« qBH�«

WOLOKF²�« WÝUO
�«

Á¡UDŽ≈ ‰Ëb�« v?KŽ r²?% ÍuÐd??²�« ÂUEMK� Èd??³J�« W?O??L¼_« Ê≈

ÈuÝ w�d�«Ë —u?D²�« w� UN� Õö?Ý ôË ¨�U�UL?²¼ô« rKÝ w� W¹u�Ë√

œ«œeð w²�« U?NðU?Šu?LÞË U?N?�«b¼√ oI?%Ë 3_« Âb?I?²ð t?³?� ¨rOKF?²�«

wMÞË ÂUE½ t½√ v?KŽ t²?H?� rOKF?²�« V	?²?�« U?�bMŽË ÆÂu¹ b?FÐ U?�u¹

w� t??LJ% W?O??�u?� W??ÝU?O??Ý t� X×??³?�√ 
©±®

5½d??� »—U?I¹ U??� cM�

ÆÁd¹uDðË t1uIðË t	¹—bðË tð—«œ≈Ë tLOEMðË t�«b¼√Ë tHzUþË

U???N?� W???O???Žu½ �U???	????ÝR???� w� ”—U1 «d????Š rOK?F???²�« b???F?¹ r�Ë

UL?O� ÷—UF?²ðË œbF²ð �U?ÝUOÝ o�Ë q?LF¹Ë ¨WO?HOþu�« UN?²O�öI?²Ý«

�U?Ołu�Ëb?¹√ sŽ d³?FðË —U?	O?�« vB�√ v�≈ 5L?O�« vB?�√ s� U?NMOÐ

W?O?�U?IŁË W?O?I?³ÞË W?OM¹œ �U?ŽUL?łË �U?¾?O¼ `�U?B?�Ë ¨�U?O?³¼c?� Ë√

W?O?L?OKF?ð �U¹U?G� qL?F¹Ë ¨WŁË—u?� b??O�U?I?²Ð d?O?	¹ b?F¹ r?�Ë ÆW?HK²?�?�

sÞu�« `�U?B?� s?Ž d?³?Fð w²�« t?²?ÝU?O?Ý t� X?×?³?�√ U/≈Ë ¨W?I?O?{

ÆÁœ«d�√ WOLMðË t³Fý WO¼U�—Ë t�bIðË tM�√ w� UOKF�«

U?NO?� –≈ ¨W¹uO?(« UN?²?OL¼√ rOKF?²�« WÝU?O?	� X×³?�√ UM¼ s�Ë

UM�u¹ w� ‰e²�ð X?×³�√ qÐ ¨t²OKŽU?�Ë t�UE²½«Ë t²OŠö?� ‰e²�ð

 ¨W?�UI?¦�« —«œ ¨W?ŠËb�« ¨W?OÐd?²K� W?�UF�« ‰u?�_« U?�«—u½UÐ ©≤∞∞∞® d?³L?� œu?L×?� ©±®

Æ ±∑¥’

o b e i k a n d l . c o m 



±¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

‚u?H?²�«Ë Íd?J	?F�« Âb?I?²�U?� ¨r?OKF?²�« w� W�Ëb�« �U?ÝU??O?Ý q� «c¼

U?O?łu?�uMJ²�« d¹uDðË l?L?²?:« Y¹b?%Ë ÍœU??B?²?�ô« u?LM?�«Ë wLKF�«

¨t?²?ÝU?O??Ý tÐ iNMð rOKF??²K� ôu?�u?� �UÐ p�– q� ¨…U??O?(« 5	?%Ë

p�c� ¨
©±®

WÝ—b*« ‰uB� qš«œË WÝ«—b�« bŽU?I� vKŽ tIOI% r²¹Ë

qŽU?H?²�« vKŽ `{«Ë d?OŁQð v‡�≈ WMO?F?� W?O?LOK‡?Fð WÝU?O?Ý ŸU?³ð« ÍœR¹

Æ
©≤®

ÂUŽ qJAÐ WOLOKF²�« WOKLF�« ‚U‡D½ w‡�

Êu?B??²?<« rKF??²¹ W?F??O?�— W??ŽUM� X×?³??�√ rOKF??²�« W?ÝU??O?ÝË

tðU�“√ dBŠË ¨rOKF²�« l�«u� rOOI²�« WOŽu{u� vKŽ ÂuIðË ¨UN�u�√

WOÝUO	�« �UŽUL?'«Ë WHI¦*« V�M�« ¡«—¬ vKŽ ·dF²�«Ë ¨tðöJA�Ë

rOKFð w� dO¼UL'« �U?³žd� WO½öIF�« �UÐU−?²Ýô«Ë WOÐUOM�« q²J�«Ë

«c¼ lłd¹ Ë ¨l?L?²?:« œ«d?�√ qJ?� W?ŽËd?A*« ‰U??�ü« oI?×¹ œb?−??²?�

q� w� W?OL?OK‡F?²�« WÝU?O?	�« l{Ë vK‡Ž W‡�U‡F�« W?ÝU?O	�« dŁ_ U?C¹√

¡wAÐ W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« »U?²J?�« «c¼ w� ‰ËUM²½ ·u?ÝË ¨
©≥®

W�Ëœ

ÆUNÐ WD³ðd*« rO¼UH*«Ë qOBH²�« s�

r�UF�«Ë r?OKF²�« ©≤∞∞∞® W?O−?Oð«d?²Ýô« Àu?×³�«Ë �U?Ý«—bK� �«—U?�ù« e�d?� ©±®

Æ ±∞∏ ’ ¨w³þ uÐ√ ¨W¦�U¦�« WOH�_« �U¹b% ≠ wÐdF�«

(2) Mcness, Elizabeth, Patricia Broadfoot, and Marilyn Oborn
(2003)"  Is the effective compromising the affective "British
Educational Research, Vol 29 No2 , April , London , pp 243 .

(3) Meir , Kenneth ( 2002 ) Aresearch  Agenda on elections and
education , Educational Policy , Vol 16 , No1 , pp 219 .
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±µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« n¹dFð

rŁ s�Ë ÂUŽ qJAÐ WÝUO	�« vMF� vKŽ ·u�u�« s� bÐ ô W¹«bÐ

∫WOLOKF²�« WÝUO	�« v�≈ ‰UI²½ô«

∫WÝUO
�«

jD�� Z�U½dÐ Ë√ ŸËd?A� ¢ UN?½QÐ Ê«b¹“ ÍË«—bÐ ÂUL¼ UN?�dF¹

bM²??	ð ∆œU?³??�Ë ¨Èb*« WK¹uÞË WD?Ýu?²?� ·«b¼√ v?KŽ qL?²??AðË ¨t�

vKŽ UNz«u²?Š« sŽ öC� ¨qFH�« �UNO?łu²� �«œb×� UNH?�uÐ UNOKŽ

WÝUO	�« �U¹u²	� s� Ã—b²ð ¢ UC¹√ nOC¹Ë ¢ rJ(« dO¹UF� iFÐ

W??ÝU?O??	�U?� …œb??F?²??� �ôU?−??� �U?ÝU??O?Ý Èu??²?	0 «—Ëd??� ¨W?�U??F�«

‰U−� q‡� WÝUO	Ð WD³ðd� WOŽd� �UÝUO	Ð ¡UN²½«Ë ¨ö¦� WOLOKF²�«

W??ÝU??O??	�« —UÞ≈ w� ≠ö??¦??�≠ wMH?�« rOKF??²�« W??ÝU??O??Ý q¦??� …—«“Ë Ë√

Æ
©±®

¢ qJ� WOLOKF²�«

¢ U?N½QÐ U??C¹√ W?O?H¹d?F??²�« W?O?ŠUM�« s?� W?ÝU?O?	K� d?EM�« sJ1Ë

W??�U??F�« …U??O??Š rEM¹ Íc�« ¨t??Žu?½ s� b¹d??H�« wŽU??L??²??łô« ◊U??AM�«

W??O??Žd?A?�« …u?I?�« ‰ö?š s?� ‚U?�u?�«Ë Ê“«u?²?�« rO?I?¹Ë s�_« sL??C¹Ë

…b?ŠË w� WŽ—U?B?²*«Ë W	?�UM²*« �U?ŽUL?'«Ë œ«d?�_« 5Ð …œUO?	�«Ë

t??łË√ œb??×¹ Íc�«Ë ¨…u??I?�« �U??�ö??Ž ”U??Ý√ vKŽ WKI??²??	?*« rJ(«

W???OKOK?% W??Ý«—œ ¨r?OKF???²�« W???ÝU???O??ÝË W???ÝU???O??	?�« ¢ ©±ππ≥® Ê«b¹“ ÍË«—bÐ ÂU???L¼ ©±®

¨∏ bK−� ¨W¦¹b(« W?OÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�« ¨W¹uÐdð �UÝ«—œ ¢ �U�öF�«Ë rO?¼UHLK�

Æ ±±±≠ ±±∞ ’ ’ ¨¥µ ¡eł

o b e i k a n d l . c o m 



±∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÿUH?(« oOI?% w� WO?L¼_«Ë ÂUN?Ýù« W³?	MÐ WDK	�« w� W�—U?A*«

Æ
©±®

¢lL²:« dOÝË wŽUL²łô« ÂUEM�« vKŽ

w� r²¹ w½U?	½≈ ◊U?A?½ W?ÝU?O?	�« Ê√ `C?²¹ o³?Ý U?� ¡u?{ w�

s� ¨œ«d?�ú� WOŽU?L²?łô« …UO?(« rOEMð v�≈ ·bN?¹ wŽUL²?ł« jÝË

U?�√ ¨ÂU?F�« U¼—UÞ≈ w� «c¼ ¨lL?²?:« U¼d?I¹ �U?F¹d?AðË œ«u?� ‰ö?š

¨lL??²???:« V½«u??ł s� UM?O??F??� U??³½U??ł ‰ËU?M²ð b??I??� ’U???)« U¼—UÞ≈

ÆÈdš_« �ôU:« s� U¼dOžË œUB²�ô« Ë√ rOKF²�« WÝUO	�

∫WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?OÝU?Ý_« �«—U?O?²šô« ¢ U?N½QÐ wH?O?H?Ž ÍœUN�« b?L?×?� UN?�d?F¹

U¼bM	?ð w²�«Ë ¨tðe??N?ł√Ë Áœ«d??�√ o¹dÞ sŽ lL??²?:« U??N?FM?B¹ w²�«

qLF�« tłu¹ Íc�« ÂUF�« —UÞù« ÊuJð wN� rŁ s�Ë ¨UNÐ Âe²KðË W�Ëb�«

Æ
©≤®

¢wLOKF²�« ÂUEM�« w� wMH�«Ë Í—«œù«

∆œU³*«Ë ·«b?¼_« WŽuL?−�¢ U?N½QÐ wKŽ qOŽU?LÝ≈ b?OF?Ý UN?�dF¹Ë

¨rOKF?²�« ‰U?−?� w� qF?H�« W�d?( «—u?×?� Êu‡Jð Ê√ wG?³M¹ w²�« WK�U?A�«

pK‡ð oOI‡% WO½U‡J�≈ `O²¹ 5‡F� wM�“ Èb?� vKŽ …—«“Ë WÝUOÝ UNH�uÐ

Æ
©≥®

¢ ∆œU³� s� tMLC²ð U� œËb‡Š w‡� ·«b¼_«

WF³D�« ¨Y�U¦�« ¡e?'« ≠ WÝUO
�« W?ŽuÝu� ©±ππ≥® ÊËdš¬Ë w�UOJ?�« »U¼u�«b³Ž ©±®

Æ ≥∂≥ ≠ ≥∂≤ ’ ’ ¨dAM�«Ë �UÝ«—bK� WOÐdF�« W	ÝR*« ¨�ËdOÐ ¨WO½U¦�«

¨W?OÐd²K� W?OH?
KH�« ‰u�_« ≠ W?OÐd²�« ‰u?�√ w� ©±ππ∞® wH?OH?Ž ÍœUN�« b?L×?� ©≤®

Æµµ ’ ¨W¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�«

W�bI?� qLŽ W�—Ë ¨ÍuÐd²�« ÂUEMK� W?OLOKF?²�« WÝUO	�« ©±ππµ® wKŽ qO?ŽULÝ≈ bO?FÝ ©≥®

Æ¥ ’ ¨…b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù« WF�Uł ¨wÐdF�« r�UF�« w� bG�« WOÐdð d9R*

o b e i k a n d l . c o m 



±∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?OL?OI�« ‚U?	½_« iFÐ s� o²?A� rJŠ¢ U?N½QÐ Good  U?N�d?F¹Ë

t?�«b?�??²?Ýô W?O?L?OKF??²�« �U?	?ÝR‡*« w‡?� rzU‡I�« l{u�« rO??O?Ið s�Ë

 Æ
©±®

¢�«—«dI�« tłuð W�UŽ W‡Dš

Ê≈ ∫‰u???I?�« sJ1 �U???H?¹d???F???²�« s?� Ád???�– o³???Ý U????� ¡u???{ w�

WO?ÝUÝ_« W�U?F�« ◊uD)« b¹b%Ë rÝ— WOKL?Ž WOL?OKF²�« WÝU?O	�«

s� o¦?³M¹Ë ¨W?OÐd?²K� W?�U?F�« ·«b¼_« oI?×¹ qJA?Ð wL?OKF?²�« ÂUEMK�

p�c� ÊuJðË ¨UNIOI×²� vF?	¹ w²�« t�U�¬Ë tðUFKDðË lL²:« WH	K�

V−¹Ë ¨wLOK?F²�« ÂUEM�« —U	?� b¹b%Ë rOEMðË Âb?I²�« oOI?×²� …«œ√

sŽ U¼b??F?³¹ wLK?Ž »uKÝQÐ WÐu??²J� �U?F¹d??AðË �«—«d?IÐ ⁄U??Bð Ê√

W?O?F?łd??� ÊuJ²�Ë ¨U?N?Šu?{Ë ÊU??L?{ qł√ s� W?OÐU?³?C?�«Ë ÷u?L?G�«

o�Ë ⁄UBð Ê√Ë ¨W¹c?OHM²�« W¹uÐd?²�« jD)«Ë �UO−?Oð«d²?Ýö� WK�U�

 Æ‚UHšù« Ë√ ÕU−M�UÐ UNOKŽ rJ(« UN�öš s� sJ1 dO¹UF�

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM�

U?N½uL?C� w� W?OL?OKF²�« W?ÝUO?	�« lM� W?OKLŽ �U?H¹dFð oH?²ð

�U?H¹dF?²�« VKž√ d?OAð YO?Š ¨U?NþUH�√Ë U?N²?žU?O� w� XHK²?š« Ê≈Ë

Æ…œb×� �«uDš o�Ë r²ðË W³�d� WOKLŽ UN½√ v�≈

WOKLŽ ¢ UN½√ WO?LOKF²�« WÝUO	�« lM� WOKLŽ b?L×� …eŽ ·dFð

W¹cG?²�«Ë �ôUBðô« s� WJ³?AÐ j³ðdðË ¨bO?IF?²�« …b¹bý WOJ?O�UM¹œ

(1) Cood . Cartar ( 1973 ) (ed) Dictionary of Education , New York
,Mergara Hill ,p206

o b e i k a n d l . c o m 



±∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

�U?łU?O??²?Šô«Ë V�UD*« w¼Ë �ö?šb*« U??N?O?� ‰u?×?²ð Y?O?Š ¨…bðd*«

w¼Ë ¨WOL?OKF²�« WÝUO?	�« �Ułd�� v�≈ b?O¹QðË V�UD� s� W¹uÐd²�«

W¹c??O?HM²?�« WDK	�« WDÝ«u?Ð U¼c?O??HMð r²¹ w²?�« 5½«u?I�«Ë �«—«d??I�«

U?NðUŽ«d0Ë q³?I²?	*« u?×½ tłu?²�UÐ 5½«u?I�«Ë �«—«dI�« Ác¼ r	?²ðË

Æ
©±®

¢ÂUF�« `�UBK�

…b??Ž qL??Að W?O?KL?Ž ¢ U??N½√ qO??ŽU??L?Ý≈ b??L??×?� —U?M� U?N??�d??FðË

·«dÞ_« l� —ËUA?²�« ¨ozUI(« lL?ł ¨WKJA*« W�d?F0 √b³ð �«uDš

–U???�ð« ¨ÂU????F�« ‘U???IM?�« ¨WK¹b???³?�« �U???ÝU???O???	�« W????žU???O???� ¨W???OM?F*«

sŽ d?³Fð �«uD)« Ác¼Ë ¨…bðd*« W¹c?G?²�«Ë ¨WÝU?O	�« c?OHMð¨—«d?I�«

qL?Að w?²�«Ë ¨U?NðU¹u?²?	??� lO?L?ł w� W??O?�uJ(« �UÞU?AM�« q?L?−?�

dýU³?� qJAÐ j³ðd¹ ÂuNH� u¼Ë ¨W?OLÝd�« dOžË W?OLÝd�« WDA½_«

U??C¹√ u¼Ë ¨wDO?D�??²�« ◊U??AM�« X% Ã—bM¹Ë ¨w?ÝU?O??	�« ÂUE?M�UÐ

W?O?F¹d?A?²?�« …e?N?ł_U?� ¨W?O?ÝU?O?	�« �U?	?ÝR*« 5?Ð „d?²?A?� ‰U?−?�

œU??−¹≈ qł√ s� W¹—«œù« …e??N??ł_«Ë ¨`�U?B*« �U??ŽU??L?łË »«e??Š_«Ë

Æ
©≤®

¢WDO;« W¾O³�« w� …œułu*« �UłUO²Šö� �UÐU−²Ý«

W?ÝU?O?	�« lM� w� W?OÐU?OM�« f�U?:« —Ëœ ¢ ©≤∞∞±® w?HO?H?Ž b?L?×?� b?L?×?� …e?Ž ©±®

W�UÝ— ¢ …b?×²*« WJKL*«Ë W?OÐd?F�« dB?� W¹—u?NL?ł 5Ð W½—UI?� W?Ý«—œ ≠ WO?LOKF?²�«

Æ≤∏ ’ ¨W¹uÐd²�« �UÝ«—b�« bNF� ¨…d¼UI�« WF�Uł ¨…—uAM� dOž …«—u²
œ

W½—UI� WÝ«—œ ≠ WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� ¢ ©≤∞∞µ® Íœ«bGÐ qOŽULÝ≈ bL×� —UM� ©≤®

¨…d¼UI�« WF�Uł ¨…—uAM� dO?ž …«—u²
œ W�UÝ— ¢ 5B�«Ë «d²K$≈Ë dB� s� q� 5Ð

Æ≤µ ’ ¨W¹uÐd²�« �UÝ«—b�« bNF�

o b e i k a n d l . c o m 



±π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?ÝU?O	�« lM� Ê≈ ∫‰u?I�« sJ1 5?IÐU	�« 5?H¹dF?²�« ¡u?{ w�

wN²MðË WKJA*« b¹b×?²Ð √b³ð ¨…bŽ �«uDš sLC²ð WOKLŽ W?OLOKF²�«

‘U?I½ �U?OKL?FÐ «—Ëd?� qL?FK� W?LE?M*« 5½«u?I�«Ë �U?F¹d?A?²�« l{uÐ

q¦� W?OLÝ— �U?Nł UN?²žUO� w?� „—UAðË ¨�U�uKF?LK� lLłË Y×ÐË

W?????OÐd?????²�« …—«“ËË W?????�_« f?K−?????�Ë ¡«—“u�« f?K−?????�Ë W?�Ëb�« f?Oz—

ÂUF�« lHM�« �UOFLłË 5LKF*« �UÐUI½ q¦� WOLÝ— dOžË ¨�UF�U'«Ë

ÆW¹œUB²�ô« �U¾ON�«Ë WOÝUO	�« »«eŠ_«Ë `�UB*« �UŽULłË

 ∫rOKF²�«Ë WÝUO
�« 5Ð W�öF�«

w� oKF??� ‰«R?Ý ø rOKF?²?�«Ë W?ÝU?O?	�« 5Ð W??�ö?F�« W?F?O??³Þ U?�

nK²�ð tMŽ WÐU?łù« X½U� «c� ¨ÂbI?�« cM� wLOKF²�«Ë ÍuÐd?²�« ‰U:«

Èb?B²¹ s* W¹dJ?H�«Ë WO?�UI?¦�« W?OF?łd*« ·ö²?šUÐ Èd?š_ …d²?� s�

VO:« UNKL?×¹ w²�« W�U)« W¹ƒdK� l³D�UÐ W�U?{ùUÐ ¨tMŽ WÐUłû�

t� vI?³¹ ÁœU?FÐ√ X½U?� U?L?N?� rOKF?²�« Ê√ Èd¹ s� „UMN?� ¨‰«R?	�« sŽ

Ê√ b¹dð ·«b¼√ W?�uJŠ Ë√ W�Ëœ qJ�Ë ¨W?OÝU?O	?�« Áb�U?I�Ë t?FÐUÞ

W�ËbK� oŠË W?ŽËd?A?� W¹U?ž Ác¼ Ê≈ qÐ ¨rOKF?²�« ‰ö?š s� U?N?I?I?%

W???ÝU??O???	�« Ê√ Èd?¹ s� „UM¼ p?�c??� ¨t???OK?Ž b??Š√ U???N???Ž“UM¹ ô b???�

�U�UI?¦K� qI½ ô≈ w¼ U�Ë UOÝU?OÝ ÈeG� U?NKš«bÐ sLC²ð WOL?OKF²�«

sÞ«u*« œ«b???Ž≈ v�≈ t�ö??š s� ·b??N?ð U??N½_ ¨
©±®

d??š¬ v�≈ q?O??ł s�

(1) E . Vance Randall and Bruce Coopar (1999) " Understanding the
politics of  research in education "Educational Policy, California,
Vo 1 , No1, p 8 .
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≤∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

«c¼Ë ¨WMÞ«u*« U?N?OKŽ ÊuJ?ð Ê√ U¼b¹dð w²�« …—u?B�« V	?Š `�U?B�«

ÆdO³F²�« “Uł Ê≈ rOKF²�« fOO	ð ÂuNH* `{«Ë q³Ið

fO?	¹ Ê√ wIDM*« d?O?ž s� t½√ Èd¹ s� „UM¼ d?š¬ V½U?ł s�

rOKF??²�« 4Ið wJ� WD?K	K� U?Šu??²?H?� U?ŽËd??A?� ÊuJ¹ Ê√ ôË ¨rOK?F?²�«

¨rOK?F??²�« �U??łd??�??� �œb???Š p�cÐË ¨Áb¹dð Íc?�« qJA�U?Ð t??�b??IðË

t?OKŽ ‚U??H½ù«Ë rOKF?²�« W?¹U?Ž— sŽ W�Ëb�« —Ëœ Ãd?�¹ ô√ V−?¹ t?OKŽË

oO?³D²� v?F?	ð Ê√ U?N?OKŽ r²?×¹ «c¼Ë ¨t?L?Žb?ð w²�« —u?�_« d?O?O?	ðË

rO?KF??²?�« qB¹ v²???Š ¨rOK?F??²�« W???OÞ«d???I1œË ’d???H�« R??�U?Jð √b??³???�

wIðd¹ Ê√ t½Q?ý s?� U?� q� p�cÐ WKL?×?²?� ¨W?�U?� VF??A�« �U?ŽUDI�

ÆrOKF²�UÐ

WOL?OKF²�« WÝU?O	�« vI³ð ¨oKF*« ‰«R	�« sŽ WÐU?łù« X½U� U¹√Ë

wMÞË ŸËd?A?� U?N½≈ qÐ ¨W�ËbK� W?�U?F�« W?ÝUO?	�« s� √e?−?²¹ ô «¡e?ł

rOKF??²�« Ê√ v�≈ lłd?¹ «c¼Ë ¨ÊU?³??	?(U?Ð �UDK	�« t??F?C?ð w�uJŠË

UN?IzUŁË w� ¡«uÝ ¨…bŽ ‰UJýQÐ U?NMŽ d³F¹ w²�« lL²?:« �«Ëœ√ bŠ√

¨WOLOKF?²�« UN−�«dÐË UNDDšË WOÝUO?	�« UN�«b¼√Ë ¨WÐu²J*«Ë WMKF*«

rOKF²�« Z�«dÐ ‰ö?š s� dNEð WOML{ …—u?BÐ UNMŽ dO³?F²�« ÊuJ¹ Ë√

ÆrOKF²�« WOKLF� WOKFH�« WÝ—UL*« w� v²Š Ë√ ¨WOLÝd�« dOž

rOKF²�UÐ WB²?<« …—«“u�« œuNł w¼ WOLOKF²�« WÝU?O	�U� p�c�

¨rOKF?²�« W?OKLFÐ W?KB�« �«– �UN?−K� l³D�UÐ W?�U?{ùUÐ ¨W�Ëœ Í√ w�

wN� p?�cÐË ¨U¼cOHM?ð �UO�¬Ë UN?²žU?O�Ë W?�UF�« U¼dÞ√ œb?% UN½_

o b e i k a n d l . c o m 



≤±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

p�c� ¨W?Oz«u?AŽ X	?O�Ë W?LEM� …—u?BÐ œu?N?'« d�U?Cð vKŽ Âu?Ið

�UDK?	�« U??N??F??C?ð w²�« W??�U??F?�« �U¼U??&ô«Ë ∆œU??³*« U??N?½QÐ �b??Ž

WHK²?<« �U¹u²	*« w� WO?LOKF²�« …e?Nł_«Ë q‡LF�« tO?łu²� WOL?OKF²�«

 Æ
©±®

—«dI�« –U�ð« bMŽ

�U??I??HM� ÃU??²??×¹ rOK?F??²�« Ê√ s¼c�« sŽ VO??G?¹ ô√ V−¹ p�c??�

rOKF?ð sŽ Y×?³ð ‰Ëb�« X?½U?� «–≈ U?�u??B?š ¨W?O�U??Ž W?HKJ?ðË WE¼UÐ

W?O�ËR	?� Êu‡Jð UM¼Ë ¨U?N�«b¼√ oI?×¹Ë UNðU?³KD²?� l� výUL?²¹ bO?ł

q� w� W?O*U??F�« »—U?−?²�« s� b¹b??F�« X�œ b?�Ë ¨rOKF?²?�« sŽ W‡�Ëb�«

U¹—u�Ë …—u?�UGMÝË U¹e?O�U�Ë UO?½UD¹dÐË …b×²*« �U¹ôu?�«Ë ÊUÐUO�« s�

ô≈ —uD²?¹ r� rOKF??²�« Ê√ v?KŽ ¨‰Ëb�« s� b¹b??F?�«Ë U¼d??O??žË U??O½U*√Ë

tKł√ s� �d�?ÝË ¨d³�_« ÂUL?²¼ô« WL�U(« �UDK	�« t?²�Ë√ Ê√ bFÐ

ÆWKŽU� WOFL²−� W�—UA0 �U½UJ�ù« q�

w¼Ë W�Ëb�« W?ÝUOÝ s� ¡e?ł rOKF²�« ÊQÐ ∫‰u?I�« sJ1 UM¼ s�

n�U???Ý ‰«R???	�« s?Ž WÐU???łù« sŽ Y×???³�« s?� ôbÐË ¨tM?Ž W�ËR???	*«

U?N�Ë ¨WKŽU?� WO?L?OKFð �U?ÝUO?Ý sŽ Y×?³�« Èbł_« s?� t½S� ¨d?�c�«

sŽ …b???O??F?Ð W??�u???Ýd??� jD?šË ŸËd??A???� o�Ë r²ðË ¨W???O�U???Ž W??L???O??�

WDKÝ Ë√ W¾� —UJ�√ …dDOÝË rOKF²�« ©W'œ√® W?�Q	� U�√ ÆWOz«uAF�«

Í– s� …b?Š nš√ ≠ b¹b?'« w*U?F�« —uEM*« o�Ë ≠ X×?³?�√ t?OKŽ

XI�√ U?NK� b¹b'« w*U?F�« Âö	?�«Ë w½uJ�« ÂuN?H*«Ë ÕU²?H½ôU� ¨q³?�

—«œ ¨…d¼U??I�« ¨rOK?F?²�«Ë W??OÐd??²�« �U??×KDB??�Ë r−??F?� ©±π∏≥® ÍËb?Ð w�“ b?L??Š√ ©±®

Æ≤∞∞ ’ ¨wÐdF�« dJH�«

o b e i k a n d l . c o m 



≤≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

»—U−²�« s� b¹bF�« XNÐUAð «c� ¨ÊUJ� q� w� rOKF²�« vKŽ UN�öEÐ

Í√ —ËbI?0 sJ¹ r�Ë ¨qLF�« �U?O�¬ YOŠ s� ‰U?:« «c¼ w� WO*U?F�«

 ÆWO*UF�« �«dŁR*« sŽ «bOFÐ vI³¹ Ê√ lL²−�

…d?O?³?�Ë W?×?¹d?� �U¹b?% �b?Ž W?¦¹b?(« rO?¼U?H*« Ác¼ Ê≈ qÐ

rOK?F?²�« �U??ÝU??O??Ý lMBð Ê√ sJ1 ö??� ¨r�U??F�« ‰Ëœ q� w� r?OKF??²K�

Ê√ U?C¹√ sJ?1 ôË ¨W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W?¹dJH�« �«dŁR*« pKð s?Ž «b?O?FÐ

ÊËœË …œËb?×� �U?Nł o¹dÞ sŽ W?OL?OKF?²�« UNðU?ÝUO?Ý lMBðË rÝdð

ÆWOFL²−� W�—UA�

dŁ√Ë ¨rOKF²?�« w� WÝUO?	�« dŁ√ `O{uð sJ1 o³?Ý U� vKŽ ¡UMÐ

∫WÝUO	�« w� rOKF²�«

∫rOKF²�« w� WÝUO
�« dŁ√ ∫ôË√

rOKF?²�« w?� W?ÝU?O?	�« dŁ√ ÍË«—bÐ ÂU?L¼Ë b?L?×?� d?�U?ý œb?×¹

∫
©±®

wðüUÐ

∫rOKF²�« W¹UžË WH
K� b¹b% ≠ ±

lL??²?:« W??H?	K� s?� oKDMð U??N?²??F?O??³DÐ W?O??L?O?KF?²�« W??ÝU?O??	�«

¨W?O?�U?I?¦�« tð«eJðd?� ‰ö?š s� U?N?I?O?I% v?�≈ v�d¹ w²�« ·«b¼_«Ë

�U???O???−???Oð«d???²???Ýô« l{Ë r²?¹ ·«b¼_«Ë W???H???	KH?�« Ác¼ vKŽ ¡U?MÐË

≠ ZNM*« ≠ W?½—U?I*« W?O?Ðd?²�« ©≤∞∞≥® Ê«b¹“ ÍË«—bÐ ÂU??L¼Ë w×??²?� b??L?×??� d?�U??ý ©±®

Æ≤≥≥ ≠≤≥± ’ ’ ¨¨WOÐdF�« qOM�« WŽuL−� ¨…d¼UI�« ¨�UIO³D²�« ≠ VO�UÝ_«

o b e i k a n d l . c o m 



≤≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?OÝ—b*« …U?O(« W?FO?³Þ p�c� ¨w?KŠd*« Ë√ ÂUF�« U?NKJAÐ ·«b¼_«Ë

ÆWOLOKF²�«Ë

�UH	KH�«Ë W�UF�« ·«b¼_« b¹b?% w� “d³¹ UM¼ WÝUO	�« —Ëœ

Âb????�¹ U?0Ë ¨WDK?	�« Á«d?ð U???� V?	????Š rOK?F????²�« U????NM?� oKD?M¹ w?²�«

U0Ë WOÝU?O	�« UNðUNłuð l� oH?²¹ U0Ë ¨UNðu�Ë U¼œułËË UN?(UB�

�UDK	�«Ë »«e?Š_« iFÐ dEM?ð bI?� ¨lL?²?:« t?OKŽ ÊuJ¹ Ê√ V%

¨tM¹bð Ë√ t²MLKŽ ¨t?BOB�ð Ë√ t?LOLF?ð YOŠ s� rOKF²K� �UÝU?O	�

¨�«—bIK� Ë√ �U?³ždK� UF?³ð rOKF²�« ¨t?HO�UJð w� ÂUN?Ýù« Ë√ t²O½U?−�

dDO??Ý U??�bMŽ ¨‰U??¦*« qO?³??Ý vKF??� 
©±®

W??�U?I??¦K� Ë√ W�U??L?F?K� rOKF??²�«

÷d� ¨WDK	�« vKŽ Â±π≥∞ ÂUŽ w½U*_« wMÞu?�« w�«d²ýô« »e(«

Èb� W¹d?BMF�« ÕË— ¡U?�–≈ U?NM� ·b?N�« ¨W?�—U?� W?O?L?OKFð �U?ÝU?O?Ý

l� �«—«d???I�« –U???�?ð« w� W???IKD?� W¹e???�d??� p?�– sŽ Z²?½Ë ¨VF???A�«

�UO?K�Ë �UO1œU?�_« s� b¹bF�« ¡U?G�≈Ë ¨w�«e�ù« rOKF²�« �«uMÝ i?Hš

U?O½U*√ W1e¼ b?F?ÐË W?O½U?¦�« W?O*U?F�« »d?(« W¹U?N½ w?�Ë ¨5LKF*« œ«b?Ž≈

¡U?HK(« t?{d?� U?� U?NM� …b¹b?ł W¹uÐdð �U?ÝU?O?Ý �d?Nþ ¨Â±π¥µ ÂU?Ž

s� w²?�«Ë ¨t?I??O??I‡×??²� …b¼U?‡ł W‡�uJ?(« XF??Ý U?� U??NM�Ë ¨U??O½U?*√ vKŽ

 Æ
©≤®

w½U*_« VFA�« Èb� W¹dBMF�« W¹“UM�« ÕËd�« Ÿe½ UNL¼√

rOKF?²?�« d¹uDð ‰u?Š …Ëb½ ¨dD� W�Ëb?Ð rOKF??²�« d¹uDð ¢ ©±ππ∑® d??³?L??� œu?L??×?� ©±®

Æµ±≥ ’ ¨dD� WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� ¨dD� W�ËbÐ

¨¨WOÐdF�« WC?NM�« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨WO½U*_« WÐd−²�« ©≤∞∞≤® n�U½ bLŠ√ bL×� ©≤®

Æ∂ ’

o b e i k a n d l . c o m 



≤¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫rOKF²�« q¹u9 ≠ ≤

ÂUE?MK� ÕU????−M?�« oO????I???% q?³???Ý r?¼√ s� b????F¹ r?OKF????²�« q?¹u9

WOL?OKF²�« WOKLF�« X×³?�√ w�U(« U½dBŽ w�Ë ¨ÍuÐd?²�«Ë wLOKF²�«

vF??	¹ Y?O?Š ¨W??L??�??{ �U??O½«e??O??� —«d??�ù ÃU??²??%Ë ¨W¹U??GK� W??H?KJ�

œ«b?Ž√ qÐU?I*« w� ¨tð¡U?H?� l�—Ë tðbŽU?� lO?Ýuð v�≈ t?OKŽ Êu?LzU?I�«

w½U³*« w� …œU?¹“ VKD²¹ «c¼Ë ¨dL²?	� b¹«eð w� 5LKF*«Ë 5?LKF²*«

ÆWOLOKF²�« qzUÝu�«Ë …eNł_«Ë WOÝ—b*«

w� »e???Š Â√ W????�uJŠ q?Jý vK?Ž X½U???� ¡«u???Ý WD?K	�« —Ëœ w?ðQ¹

o(« UN�Ë ¨W?O½«eO*« d?I¹ s� wN� ¨rOKF?²�« vKŽ ‚UH½ù«Ë q¹u?L²�« d?O�uð

W¹ƒ—Ë W�ËbK� W?�U?F�« WO?½«eO*« ÊU?³?	(U?Ð …cš¬ U?NðœU¹“ Ë√ U?N?CH?š w�

ÆtðUłd< W�U)« …dEM�« l³D�UÐË ¨rOKF²�« u×½ UNðUNłuðË WDK	�«

U??OÐU??−?¹≈ œËœd*« ÊU??� U??O�U???Ž rOKF??²?�« vKŽ ‚U??H½ù« ÊU??� U???LK�Ë

‚U?????H?½ù« s� Ÿu?½ rO?K?F?????²�« v?KŽ ‚U??????H½ù« Ê_ ¨`?O?????×?????� f?JF?�«Ë

�«—U??N?� w?� ŸU?H?ð—« ‚U?H½ù« «c?¼ vKŽ Vðd??²¹ YO??Š ¨Í—U??L??¦?²??Ýô«

ÍœRð w²�« W¹d?A³�« W?OLM²�UÐ U?C¹√ j³ðd¹ t½√ U?L� ¨œ«d?�_« �«—b�Ë

«c¼ w�Ë ¨
©±®

Èdš_« WOFL²:« �UŽUDI�« …¡UH�Ë —uDð v�≈ UNð¡UH�

sŽ ÍuM?	�« w*U??F�« U¼d¹d??Ið w� uJ?	½u??O�« W??LEM� X�Ë√ ‰U??:«

w�U??L??ł≈ s� •∂ W??³??	½ h?O??B?�?ð …—Ëd??CÐ ¨Â≤∞∞µ ÂU??Ž W??OÐd??²�«

WOÐd²�« q³I²
� ¢ WOÐd²�«Ë rOKF²�« U¹UC� s� ¢ ©±ππµ® œułu*« b³Ž �eŽ bL×� ©±®

Æ∂¥ ’ ¨± œbF�« ± bK−� ¨…d¼UI�« ¨WOLM²�«Ë rOKF²K� wÐdF�« e�d*« ¨WOÐdF�«

o b e i k a n d l . c o m 



≤µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

·bN?Ð p�–Ë WOL?OKF?²�« WÝU?O	�« vKŽ ‚U?H½û� W�ËbK� wK;« qšb�«

Æ
©±®

�UÝUO	�« pKð rŽœ

∫WOLOEM²�« q
UON�« b¹b% ≠ ≥

rOEM²�« «c?¼Ë ¨p�c?� ÊuJð Ê√ V−¹ Ë√ W?LEM� W?OKL?Ž W?OÐd?²�«

rOEM?²�« «c¼ W?F??O?³Þ X½U??� U¹√ ¨…œb?×?� W??OKJO¼ vM?Ð o�Ë ô≈ r²¹ ô

W?�U??F�« …—u?B?�« o�Ë oO?	M?²�« wðQ¹ UM¼Ë ¨Íe??�d?� d??O?ž Ë√ U¹e??�d?�

 ÆwK;« Ë√ wLOK�ù« Ë√ w�uI�« Èu²	*« vKŽ rOKF²�« …—«œù

rN½_ ª5O??ÝU?O?	�« —Ëœ «c¼ øW??O?L?OEM?²�« q�U?O?N�« Ác?¼ œb?×¹ s�

rJ×Ð ¨W?O?L?O?KF?²�« �U?	?ÝR*«Ë qL?F�« W?F?O?³Þ ‰u?Š r?Nð«—u?Bð Êu?F?C¹

W?³??ždÐ j³ðd¹ «c¼Ë ¨t½uK?L?×¹ Íc�« Í—«œù« dJH?�«Ë W?O?ÝU?O??	�« r¼«ƒ—

s� r²ð w²�« qL?F�« �U?O�¬Ë tð—«œ≈Ë ¨rO?KF²?�« vKŽ U?NðdDO?Ý w� WDK	�«

ÊuJð Ê√ V?−¹ t½√ Èd¹ s� „U?M¼ ÊU??� Ê≈Ë ¨U??NðU??N??łuð V?	??Š ¨t�ö??š

Ê√Ë ¨WO�öI²Ýô« s� ŸuMÐ l²L²ð WOLOEM²�« UN³½«ułË WOLOKF²�« WÝUO	�«

 Æ
©≤®

W�U� lL²:« �UŽUD� nK²�� q¦9 WK�UF�« ÊU−K�« ÊuJð

∫WOÐd²�« Èu²×� b¹b% ≠ ¥

W?³?	M�UÐ W?LN?*« V½«u'« s� b?F¹ U¼«u?²?×?�Ë W?OÐd?²�« ÊuL?C?�

¨t?Ý—U9 Íc?�« rJ(« Ÿu½Ë U?N??Žu½ ÊU?� U??L?N?� ¨W??ÝU?O?Ý WD?KÝ qJ�

(1) Unesco ( 2005 ) World  Education report , p 142 . 

¨V²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨WOÐd?²K� WOÝUO?
�« ‰u�_« ©±ππ∑® wKŽ qOŽU?LÝ≈ bO?FÝ ©≤®

Æ¥±µ ’

o b e i k a n d l . c o m 



≤∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

Ê≈ qÐ ¨rO?KF??²?�« ‰U??−??� w?� W??ÝU??O???	K� d???O??³J�« d?Ł_« d??NE?¹ p�cÐË

p�– vK−?²¹Ë ¨rOKF?²�« w� WDK	�« dŁ_ U?LN?� UÝU?O?I� b?F¹ ÊuL?C*«

U??N?FM� �U??O�¬Ë U?N??²??žU?O??�Ë �U?ÝU??O?	�«Ë ·«b¼_«Ë W??H?	?KH�« w�

r²?¹ YO??Š ¨o?³Dð ·u???Ý w²�« r?OKF???²�« �U???G�Ë ¨W??O???Ý«—b�« Z¼U?M*«Ë

Æ
©±®

VO�UÝ√ ÍQÐË f¹—b²�« vKŽ rzUI�« s�Ë ”—b¹ U� b¹b%

v�Ë_« WO?ÝUO?	�« �UN?łu²�«Ë W?O�U?I¦�«Ë W¹dJH�« rO¼U?H*« wðQð

U� «c¼Ë ¨UNðU?łd�� b¹b%Ë U?N²žUO?�Ë WOÐd²�« Èu²?×� b¹b% w�

vKŽ ¡ö?O?²??Ýô« w� t?ŠU?$ b?FÐ wÝËd�« wŽu?O??A�« »e?(« tÐ ÂU?�

YOŠ ¨Â±π±∑ ÂU?Ž ©UIÐU?Ý® w²OO?�u	�« œU?%ô« w� WDK	�« bO�U?I�

U??O???L??OK?Fð VF???A�« vKŽ t???{d??�Ë w�«d???²??ýô« dJ?H�« »e??(« o?L??Ž

©≤®

WO?�«d²ýô« …b?OIF�UÐ s�Rð ‰U?Oł√ WŽU?MBÐ ÂU� p�cÐË ¨UO?�öŽ≈Ë

Æw²OO�u	�« œU%ô« pJHðË Â±ππ∞ ÂUŽ jIÝ Ê√ v�≈ ¨UN� qLFðË

∫rOKF²�« �U
ÝR� qš«œ UNÐ ÕuL
*« �U�öF�« b¹b% ≠ µ

W?O?ŽU?L??²?łô« �U?�ö?F�« s� WJ³?ý v?KŽ Âu?I¹ wL?OKF??²�« ÂUEM�«

W??O??L??OK�ù« Ë W??O??�u??I�« U??N??�«dÞQÐ �«—«œù« 5Ð ¡«u??Ý ¨W??O??H??Oþu�«Ë

¨UM¼ WL�U(« WDK?	�« —Ëœ wðQ¹ ¨5LKF²*«Ë 5LKF*« 5Ð Â√ ¨WOK;«Ë

Èb?�Ë Âu??N?H0 j³ðd¹ «c¼Ë ¨U??N?²?F?O??³ÞË �U?�ö?F�« Ÿu?½ b¹b?% w�

 ÆWÐU²J�« Ë√ W�—UA*« Ë√ dO³F²�« w� ÊuJð b� W¹d(«Ë ¨WŠU²*« W¹d(«

(1) R. Murray Thomas ( 1987 ) Politics and Education , Pergamon
International Library , New York , p 8 . 

¨w½b?*« lL???²??:« q³???I???²???
??�Ë r?OKF???²�« ©≤∞∞±® ÊËd???š¬Ë tK�«b???³??Ž b???L??Š√ ©≤®

Æ≤∞π ’ ¨¨w�UI¦�« X¹Ëe'« e�d� ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 



≤∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

WFO³ÞË W¹d×K� rNLN� w� ÊuHK²�¹ 5OÝUO	�« Ê√ w� pý ôË

t??²??�ö?ŽË r?J(« W??F?O??³D?� ‰Ë_« ÂU?I?*« w� lłd¹ «c¼Ë ¨�U??�ö??F�«

Â«d?²?Š«Ë d?šü« Í√dK� Â«d??²?Š« s� t?OKŽ Vðd?²¹ U?�Ë ¨W?O?Þ«d?I1b�UÐ

w� ¡«u???Ý �U??�ö??F?�« vKŽ p�– f?JFM¹Ë ¨œd???� qJ� W???O??�u???B??)«

Q?AMð YO?Š ¨W?O½U	½ù« W?O?ŽU?L?²łô« Â√ W?OKL?F�« W?O?LOEM?²�« UN?³½«u?ł

Æ·ËdEK� UF³ð lDIM¹ UNCFÐË dL²	¹ UNCFÐ …b¹bł �U�öŽ

∫WÝUO
�« w� rOKF²�« dŁ√ ∫UO½UŁ

w� qL?F¹ s� q� U?NÐ rK	¹ W?�Q	?� W?ÝU?O?	�« w� rOKF?²�« d?OŁQð

W???H???Ýö???H�« i?FÐ Èb� q?žU???A�« qG???A?�« t½≈ qÐ ¨W???O?Ðd???²�« ‰U???−???�

W¹ƒ— o�Ë t?²¹—u?N?Lł vMÐ Íc?�« ¨ÊuÞö�√ r?N²?�b?I?� w�Ë s¹dJH*«Ë

WKOÝu�« w¼ WOÐd?²�« X½U� b�Ë ¨fHMK� tLO?	Ið vKŽ bL²Fð W?OH	K�

‰U?:«Ë ÊUJ*« W?OÐd?²�« ÊuJð p?�cÐË ¨‰U?O?ł_« b?Fð U?N�ö?š s� w²�«

w� U???� r?¼√ Ê√ È√— s� „UM?¼ Ê≈ qÐ ¨wŽU????L???²???łô« ¡UM³?K� VÝU?M*«

wÝU??O??	�« ÂUEM�«Ë W??OÐd??²�« 5Ð tD?Ð— u¼ ¨ÍuÐd??²�« ÊuÞö??�√ ÂUE½

Ád?šQðË t?�b?Ið w�Ë ¨t?H?F?{Ë tðu?� w?� ‰Ë_« vKŽ w½U?¦�« œU?L?²?Ž«Ë

v�≈ Ád?BŽ w� wÝU?O	�« ÂUEM?�« œU	?� q� ÊuÞö�√ «e?Ž bI� v²?Š

W¹dJH�« r¼«ƒ— w� W?HÝöH�« iF?Ð nK²�¹ ôË ¨
©±®

WOÐd?²�« ◊UD×½«

„UM¼ Ê√ W?ł—b� ¨lL?²?:«Ë W?ÝU?O	K?� W³?	M�U?Ð WOÐd?²�« W?O?L¼√ ‰u?Š

u?ÝË— „U??ł ÊU?ł Í√— q¦?� ¨W?O?Ðd?²�« ‰U?−?� w?� …bz«— ¡«—¬ ÕdÞ s�

ÍuÐd?²�« dJH�« w� W?Ý«—œ ¨…—UC?(«Ë W?OÐd²�«Ë »d?F�« ©±π∑π® U?{— œ«uł b?L×?� ©±®

Æ±≤≥ ’ ¨qNM*« W³²J� ¨X¹uJ�« ¨Ê—UI*«

o b e i k a n d l . c o m 



≤∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

t??OKŽ ·«d??ýù« W�Ëb�« v�u??²ð Í—U??³??łù« rOKF??²K� ÂUE½ œU??−¹≈ ‰u??Š

�«—Uý≈ Ác¼Ë ¨
©±®

¡«dIH�« ‰ËUM²� w� rOKF²�« WHK� ÊuJð Ê√ ◊d²ý«Ë

¨t²F�— lOÝuðË t²OÞ«dI1œË rOKF?²�« WO�«e�≈ ’uB�Ð WLN�Ë WO�Ë√

ÆrOKF²�« w� ÊU	½ù« oŠ vKŽ «bO�Qð bF¹ «c¼Ë

vKŽ UNM� V½«u'« s� dO¦� w� WÝUO	�« w‡� rOKF²�« dŁ√ “d³¹Ë

∫dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý

∫WOÝUO
�« WOÐd²�« ≠ ±

t½≈ qÐ ¨tÐ W?�U?š W?O?ÝU?O?Ý W?OÐdðË W?¾?AM²� vF?	¹ lL?²?−?� q�

·—U?F*UÐ ÂU*ù« sL?C?²ð Ë ¨t?O?� d?O	ð Íc?�« U¼«b�Ë U?N�U?−?� œb?×¹

�U???	??ÝR?*«Ë rJ(« ÂU?E½Ë lL???²???:« ‰u??Š W???O???ÝU??Ý_« r?O¼U???H*«Ë

s¹d??šü« l� qL??F�« vKŽ …—b??I�«Ë ¨wÐU??−¹ù« qŽU??H?²�«Ë ¨W??O??�uJ(«

sÞ«u*« wŽË s?� b¹e¹ Ê√ t½Q??ý s� U?� q�Ë ¨d??šü« Í√d�« Â«d??²?Š«Ë

p�c�Ë ¨ÂU??F�« wŽU??L?²??łô« ¡UM³�« —UÞ≈ w� W??O?ŽU??L?²??łô« tðU??�ö?ŽË

rN� vK?Ž rKF²*« bŽU?	ð w²�« WOÐd?²�« pKð w¼ ¢ WO?ÝUO?	�« WOÐd?²�U�

W?OMÞu�« �U¼U?&ô« s¹uJðË ¨�U³?ł«u�«Ë ‚u?I(«Ë wÝU?O?	�« ÂUEM�«

Æ
©≤®

¢ lL²:« w� WOÝUO	�« W�—UA*« rOŽbðË WO�uI�«Ë

s� t?−?¼UM�Ë tðU?H??
K� ¨wÐd?G?�« wÝU?O?
?�« dJH�« ©±ππ¥® lOÐ— œu??L?×?� b?L??×?� ©±®

Æ≥∂¥’ ¨X¹uJ�« ¨X¹uJ�« WF�Uł �UŽu³D� ¨f
—U� v�≈ ÊuÞö�√

dAMK?� ”«dž ¨X¹uJ�« ¨W?O?ÝUO?
�« rO?I�«Ë W?OÐd?²�« ©≤∞∞∞® wÐd?(« ‰ö¼ œuF?Ý ©≤®

Æ∏≥ ’ ¨l¹“u²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



≤π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

œd?HK� w?ÝU?O?	�« „uK	�« ÊQ?Ð ‰u?I�« sJ1 o³?Ý U??� vKŽ ¡UMÐË

wðQ?ðË ¨lL???²???:« w� U¼U???IK?²¹ w²?�« W???OÐd???²�« "«u½ s?� U???&U½ b???F¹

t??O??łuðË rO??ŽbðË qI??� w� W??L??N*« �U??	?ÝR?*« ”√— vKŽ W??Ý—b*«

WO?ÝUOÝ W?OÐdð s� t�bIð U?� o¹dÞ sŽ sÞ«uLK� wÝU?O	�« „uK	�«

W¹uÐd²�« jzU?Ýu�« Â«b�?²ÝUÐ ¨WHK²?<« WOL?OKF²�« tðU?OŠ qŠ«d‡� w�

¨W???O??L???OKF???²�«Ë W?¹uÐd??²?�« WDA?½_«Ë ¨W??O???Ý«—b�« Z¼U?M*U??� …œb???F???²*«

Æ
©±®

UNł—UšË WÝ—b*« qš«œ r²ð w²�« �UA�UM*«Ë �«ËbM�«Ë

∫WOŽUL²łô« ‚—«uH�« W�«“≈ ≠ ≤

œ«d?�_ Âb?Ið ¨…bŠ«Ë W?O?ÝU?O?Ý WDKÝ b?OÐ rOKF?²�« ÊuJ¹ U?�bMŽ

�UÝU?OÝË �U¹U?žË ·«b¼√Ë WH?	K� o�Ë «bŠ«Ë U?OLO?KFð U�UE½ lL?²:«

W?O?ŽU?L?²??łô« ‚—«u?H�« iFÐ WÐ«–≈ vKŽ b?ŽU??	¹ p�– Ê√ pý ô ¨…b?Š«Ë

nK²�?ð b� w²�«Ë ¨t	?H½ lL²?:« w� gOFð w²�« �U?¾H�«Ë �UI?³D�« 5Ð

ÆUN²HzUÞ Ë√ UNM¹œ Ë√ UN²O�dFÐ Ë√ W�U)« UNðU�UI¦Ð

bŠu?� rOKFð „UM¼ ÊuJ¹ U?�bMŽ WO?ŽUL²?łô« WL?×K�« Ác¼ wðQð

Ë√ d?O?BI?ð ÊËœ lL²?:« �U?¾?� qJ� Âb?I¹Ë ¨…b?Š«Ë ·«b¼QÐ j³ðd?�

W??�d??F*«Ë rKF�U??� ¨rO?KF??²�« W??OÞ«d??I1œË ’d??H�« R??�UJð w� ‰ö??š≈

p�c� ¨”UM�« 5?Ð ‚dHð w²�« WO?ŽUMB�« �«eO*« ·U?F{≈ v�≈ ÊU¹œR¹

Z¼U?M*« d¹u?Dð w� W????O*U???Ž q?š«b???� ©≤∞∞±® ÍËUM?D�« XH????ŽË wMO?Ðd???A?�« Í“u???� ©±®

W?³?²J?� ¨…d¼U?I�« ¨s¹d?A??F�«Ë ÍœU?(« Êd?I?�« �U¹b?% ¡u?{ vKŽ W??O?L?OK?F?²�«

Æ≥∑∑ ’ ¨W¹dB*« uK$_«

o b e i k a n d l . c o m 



≥∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

Ê√ b?$ p�cÐË ¨
©±®

�U?I??³D�« 5Ð ÊËU??F?²�«Ë r¼U??H?²�« b?� v?�≈ u?Žb¹

sŽ W??Ý—b*U?� ¨b??O?ýd�« wÞ«d??I1b�« „uK?	�« rKFðË b??�Rð W?OÐd??²�«

W??Ý—U2 vKŽ V¹—b??²K?� ‰U?:« `	??Hð U??N??²DA½√Ë U??N??−?�«d?Ð o¹dÞ

Æ
©≤®

WOÞ«dI1b�«

∫
©≥®

 WK�UF�« ÈuI�« œ«bŽ≈ ≠ ≥

W?O?LMð Âu?Ið ôË ¨W¹d?A?³�« tðU?³?KD²?�Ë tðU?łU?O?²?Š« lL?²?−?� qJ�

qL?F�« Èu?� q¦9 …d?O?³?šË WÐ—b?� d?�UMŽ œu?łË ÊËœ `O?×?� qJAÐ

tðU?	?ÝR?�Ë lL?²?:« b¹Ëeð w� W?OÐd?²�« W?O?L¼√ w?ðQð p�c� ¨W?OKF?H�«

U¼œ«b??Ž≈ r?²¹ ô Èu??I�« Ác?¼Ë ¨WK�U??F?�« Èu??I�UÐ W???�U??� W??O??F???L??²??:«

¨UC¹√ WO?HOJ�« WOŠUM�« s� sJ�Ë jI?� WOLJ�« WOŠU?M�« s� UN1bIðË

WÐ—b*« WK�U?F�« Èu?I�« d?O?�uð W?O�ËR?	?� W?O?L?OKF?²�« W?OKL?F�« qL?×?²ðË

ÃU²½ù« �U?OKLŽ UNO�≈ ÃU?²% w²�« W¹—«œù«Ë WO?LKF�«Ë WOMH�« —œ«uJ�«Ë

R???�UJ?ð œu???łuÐ ô≈ l³?D�UÐ Àb???×?¹ ô «c¼Ë ¨
©¥®

włu?�uMJ?²�« u???L?M�«Ë

lL??²???:« w� œd??� q� b???−¹ Ê√ ¢ wMF?¹ Íc�«Ë ¨W??O??L???OKF??²?�« ’d??H�«

¨W?OÐd?²K� WO?�U?I?¦�« ‰u?�_« ≠ WOÐd?²�« ‰u?�√ w� ©±π∏∑® wH?OH?Ž ÍœU?N�« b?L×?� ©±®

Æ±∑ ’ ¨W¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�«

Èb� W?O??ÝU?O?	�« U?¹U?C?I�UÐ w?Žu�«¢ ©±ππ∑® s	?Š Õö?�Ë ÍËU??²?A?A�« vH?DB?� ©≤®

Æ≤≥± ’ ¨∂∏ œbF�« ¨d¼“_« WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK
 WK−� ¢d¼“_« WF�Uł »öÞ

Æ≤≥≥ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ÍË«—bÐ ÂUL¼Ë bLŠ√ w×²� d�Uý ©≥®

W?³?²J� ¨…d¼U?I�« ¨W*u?F�« d?B?Ž w� rO?KF?²�« —uDð ©≤∞∞∞® rO¼«dÐ≈ e¹e?Ž Íb?−?� ©¥®

Æ≤≤ ’ ¨W¹dB*« uK$_«

o b e i k a n d l . c o m 



≥±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

t????³?¼«u????� l� VÝU?M²?¹ Íc�« r?OKF????²?�« Êu� v?IK?²¹ Ê√ w� W????�d?????H�«

ÁUł Ë√ ‰U� s� qzUŠ p�– sŽ œd¹ ôË ¨t�uO�Ë tð«—b�Ë tð«œ«bF²Ý«Ë

�U????O?�ËR????	????� s� `?³????�√ p�– d????O?????�u‡ðË ¨Êu?� Ë√ s¹œ Ë√ f?Mł Ë√

Æ
©±®

¢ WO�UM�« ‰Ëb�« Â√ W�bI²*« ‰Ëb�« w� ¡«uÝ W¦¹b(« �U�uJ(«

∫tðöJA� qŠË lL²:« WCN½ w� …bŽU
*« ≠ ¥

l�«u�« U?N?{d?H¹ b?� w²�«Ë ¨tÐ W?�U?)« tðöJA?� lL?²?−?� qJ�

w� W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« —Ëœ ÊuJ¹ UM¼Ë ¨t?N?łuð w²�« �«b?−?²?	*«Ë

UNzUN½≈ w� WFłUM�«Ë W³?ÝUM*« ‰uK(« .bIðË �öJA*« pKð W'UF�

W¹dAÐ Ë√ W?OF?O³Þ À—«uJ� ‰Ëb�« ÷d?F²ð bI?� p�c� ¨U?NM� b(« Ë√

W??ÝU??O??	�«Ë rOKF??²�« —Ëœ U?M¼ “d??³¹Ë ¨lL??²??:« rE½ U??N??³??³??	Ð dŁQ??²ð

r�U??F�« ‰Ëœ s� b?¹b?F?�« d?� b??�Ë ¨÷u??NM�« oO??I??% w� W??O??L??OKF??²�«

XŠd?‡Þ U????N‡?MJ�Ë ¨U?¼—U????O???N?½« v�≈ �œ√ WM?ŠUÞ »Ëd????ŠË �öJ?A0

tÐ X�U?� U?� «c¼Ë ¨ÕU−?M�« oOI?×?²Ð WKO?H?� X½U� W?O?L?OKFð �U?ÝUO?Ý

b?F?Ð ÊUÐU?O�« t?Ð X�U?� U??�Ë ¨W?OK¼_« U??NÐËd?Š b?‡FÐ …b‡×??²*« �U¹ôu�«

Æ
©≤®

WO½U¦�« WO*UF�« »d(«

WÐd?−?²�« ‰U?:« «c¼ w� …b?O?'« W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« »—U?& s�

Ê√ v�≈ Èœ√ ¨U¹eO�U� w� W?O³¹—b²�«Ë WOL?OKF²�« WÝUO	?�« ÕU−M� ¨W¹eO�U*«

¨W¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨WOÐd²�« w� �UÝ«—œ © ±π∏≤® b¹d� bL×� VM¹“ ©±®

Æ±¥≥ ’

¢»d?(« bFÐ U* W¹uÐd?²�« �U?ÝUO?
�« ‰uŠ d¹d?Ið¢ ©±ππ±® ÍuÝu*« ‚œU?� bL?×� ©≤®

Æ≤ ’ ¨X¹uJ�« ¨W¹uÐd²�« Àu×³�« e�d�

o b e i k a n d l . c o m 



≥≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

e¹eF?²�Ë ¨ÍdA³�« ‰U*« ”√— w?� «dO³?� UL�«dð Íe?O�U*« œUB²?�ô« oI×¹

 ÆWOMI²�«Ë ÂuKF�« �ôU: WL�{ �UO½«eO� œUL²Ž« - ÕU−M�« «c¼

�öJA*« iFÐ qŠ w� rN� —Ëœ WOLOKF²�« �UÝUO	K� ÊU� b�Ë

`�UB� W?OLOKF?²�« WÝUO?	�« XHO� U?N½≈ qÐ ¨�UFL?²:« UN?Nł«uð w²�«

W?O*U?F�« »d?(« b?FÐ ÊUÐU?O�« w� �U?O?�u?I�« —u?Nþ q¦?� ¨U?NðUDD�?�

�U¹ôu�« w?� W�UD³?�« �öJA??� q?Š w� W??L¼U???	*« w� Ë√ ¨W??O?½U??¦�«

Æ
©±®

±π∑∞ ÂUŽ w� WOJ¹d�_« …b×²*«

∫jOD�²�«Ë WO−Oð«d²ÝôUÐ UN²�öŽË WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÂU?Ž qJAÐ WO?LOKF?²�« �UÝU?O	?�« l� qš«b²ð w²�« rO¼U?H*« s�

ÊQÐ U?LKŽ ¨jOD�²?�«Ë WO?−Oð«d?²Ýô« ≠ d?O?³F?²�« “Uł Ê≈ ≠ —dJ²?� Ë√

WOKIŽË WLEM� �UOKLŽ jOD�²�«Ë WO?−Oð«d²Ýô«Ë WÝUO	�« s� ö�

ÆUNMOÐ ULO� UNK�«uð w� Ã—b²ðË WMOF� œuNł sŽ d³Fð

∫WO−Oð«d²Ýô«

w²�« Strategy w½U½u?O�« q�_« s� WI?²A?� WLK� W?O−?Oð«d²?Ýô«

wMFðË  AgeinË ¨gO??'« w?MFðË Strato U???L¼ 5FD?I??� 5?Ð XF??L???ł

ÍdJ	??F�« ‰U?:« w?� ”U?Ý_« w� �Q??A½ W?LK� w?N?� p�cÐË ¨œu??I¹

lO?L??ł w� qšb¹ Âu?N??H*« `³?�√ d?{U??(« X�u�« w� ¨
©≤®

»Ëd?(«Ë

(1) E . Vance Randall , Brucec Cooper , and Steven J . Hite ( 1999 )
Understanding the Polities of Research in Education , Education-
al Policy , California , Vo13 , N 1, p 8 .

d??AMK� q�_« ¨X?¹uJ�« ¨w−???Oð«d??²???Ýù« jOD�???²�« ©±π∏∞® lðU???³�« s	??Š d?ÐU??ł ©≤®

Æπ ’ ¨l¹“u²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



≥≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

¨W¹uÐd?²�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W¹œU?B²?�ô«Ë W?O?ÝU?O?	�« lL?²?:« jýUM�

W¹œU?B²�ô«Ë W?OÝU?O	�« Èu?I�« Â«b�?²Ý« s�Ë rKŽ¢ wN?� p�– vKŽË

©±®

¢»d?(« q¦??L?� rK	�« ÂU¹√ W?¹dJ	?F�«Ë W¹uÐd??²�«Ë W?O?łu�u?JO?	�«Ë

Ë√ d?OJH??²�« s� W?�b?I?²?� W??O?−?NM� W?OK?L?Ž ‚U?O?	�« «c¼ w� `?³?B?²�

dOJH²�« s� W�b?I²� WO−NM� Ë√ WOKL?Ž w¼ ‚œ√ …—U³FÐ Ë√ ¨jOD�²�«

w²�« d?O?	�« ◊uDš Ë√ W?O−?Oð«d?²?Ýô« qz«b³�« Õd?Þ U¼UC?²?I0 r²¹

b??Š_ qC??�_« —U?O??²??šô«Ë ·«b¼_« s� ·b¼ Ë√ W¹U??ž v�≈ UM?K�uð

lKD� w� wÐd?F�« ÍuÐd²?�« ‰U:« w� X�b?�²?Ý« b�Ë ¨qz«b?³�« Ác¼

ÂuN?H*« «c¼ W?OÐdF�« W?LEM*« XM³ð b�Ë ¨s¹d?AF�« Êd?I�« �UO?MOF?³Ý

w� ©ÍuÐd??²�« b¹b??−?²�« W??O?−??Oð«d?²??Ý«® rÝUÐ qL??Ž W?�—Ë ‰ö??š s�

bOF?B�« vKŽ ÊU� WO−?Oð«d²ÝôUÐ ÂUL²?¼ô« «c¼Ë ¨±π∑≤ ÂUŽ ¡UFM�

Æ
©≤®

WOÐd²K� …b¹bł �«—U	� sŽ Y×³�« qł√ s� wÐdF�«Ë w�Ëb�«

rOEM²K� vF	ð WLEM� WOKLŽ WO−Oð«d²Ýô« Ê√ `C²¹ o³Ý U2

U??� q�Ë ¨c???O??HM²�«Ë j?OD�??²�«Ë �U???ÝU??O??	�«Ë ·«b¼_« 5?Ð jÐdðË

oI×?²ðË …—u� qC�√ v�≈ qB¹ v²?Š qLF�« rOEMð ‰U?−� w� qšb¹

∫WOðü« qŠ«d*UÐ WO−Oð«d²Ýô« WžUO� d9Ë ¨t�«b¼√

Æ—uB²�« ≠±

ÆoO³D²�« ≠≤

ÆrOEM²�« ≠≥

¨ÊUM³� W‡³?²J� ¨�ËdOÐ ¨WOÐd?²�« �U‡×KDB* wŽuÝu?‡*« r−F*« ©≤∞∞≥® —U−‡½ b¹d� ©±®

 Æπ∂≤ ’

W?O?Ðd?²�«  ¢ W??OÐd??²�« w� w−??Oð«d??²??Ýô« d??OJH??²�« ¢ ©±π∏≥® ÂUM?G�« b??L??Š√ b?L??×??� ©≤®

Æ∂ ’ ¨WOÐdF�« œö³�« w� WOÐd²K� wLOK�ù« uJ	½uO�« V²J� ¨…b¹b'«

o b e i k a n d l . c o m 



≥¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫
©±®

�UO−Oð«d²Ýô« Ÿ«u½√ s�

ÆWz—UD�« ≠±

ÆWOMLC�« ≠≤

ÆWO�U*« ≠≥

Æ5K�UF�«Ë œ«d�_UÐ WD³ðd*« ≠¥

Æ©W¹e�d� ôË√ W¹e�d�® W¹—«œù« ≠µ

ÆWOÐöD�« ≠∂

ÆWOK;« W¾O³�« ≠∑

Æb¹b−²�« ≠∏

d?O?G?²�« Âu?N?H?� vKŽ b?L?²?Fð W?O?−?O?ð«d?²?Ýô« Ê√ Èd¹ s� „UM¼Ë

WO?−Oð«d²Ýô« Ê_ ¨q³?I²	*« w� ÁUM³²?½Ë tÐ lM²I½ Íc�« n�u*« vKŽË

wG???³M?¹ WKO???ÝË Ë√ »uK?Ý√ œd??−???� ÊuJ?ð Ê√ Ëb???Fð ô U???Nð«– b???Š w�

Æ
©≤®

UNM� tF�u²½ U� oI% wJ� U¼—UO²š« ÊQAÐ oO�b²�«

∫jOD�²�«

r²¹ Íc�« ‰U−LK� UC¹√ lłd¹ «c¼Ë ¨jOD�?²�« rO¼UH� �œbFð

jO?D�???²�U?Ð b???B???I¹ W???�U???Ž W???H???BÐË ¨t� j?D<«Ë tM?Ž Y¹b???(«

w� w−O?ð«d²Ýô« jOD�?²�« oO³D²� Õd?²I?� —uBð ¢ ©≤∞∞≤® 5	Š —U?²�?� s	Š ©±®

…—«œù«Ë W½—U?I*« W?OÐd?²K� W¹d?B*« W?O?F?L?'« ¨WO?Ðd²�«  ¢ Íd?B*« wF?�U?'« rOKF?²�«

Æ ±∏µ ’ ¨∂ œbŽ ¨WOLOKF²�«

¨…d¼UI�« ¨w−Oð«d²?Ýô« wÝ—b*« jOD�²�« ©≤∞∞±® w�uÐb� o�U?)« b³Ž bL?×� ©≤®

Æ≤π ’ ¨»U²JK� WOÐdF�« —«b�« W³²J�

o b e i k a n d l . c o m 



≥µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ZNM*« ŸU?³ð« vK?Ž W?LzU?I�« W¹b?O?N?L?²�« W?OM¼c�« �U?OKL?F�« W?Žu?L?−?�¢

·«b¼√ oOI% ·bN²	ð w²�«Ë tð«Ëœ√Ë w‡ŽUL²łô« Y×‡³�«Ë wLK‡F�«

Æ
©±®

¢…œb×�Ë WMOF�

W??Žu??L???−??� wMF?ð w²�«Ë ¨WD)« Âu???N??H??� jOD?�??²�UÐ j?³ðd¹Ë

wJ� ¨W�Ëb�« U?NÐ cšQð w²�« VO�U?Ý_«Ë ◊uD)«Ë dOÐ«b?²�«Ë —UJ�_«

p�– b??FÐ `?³??Bð v²??Š ¨W¹c??O??HMð �«u?DšË �U??ŽËd??A??� w� ⁄U??Bð

œ—«u*«Ë �U?�UD�«Ë �«—b?I�« 5Ð W½“«u?� WOKL?Ž wN?� ¨W?F�«Ë W?I?OI?Š

Ê√ U¼b¹d?¹ ‰U??�¬Ë �U??FKDð s� l?L??²??:« t?O?�≈ ·b??N¹ U??�Ë ¨W??ŠU??²*«

Æ
©≤®

oI×²ð

o¹dÞ s?Ž W??O??−??O?ð«d??²??ÝôUÐ jO?D�??²�« Âu??N???H??� j³ðd?¹ U??L??�

“U²9 W?OIDM� jOD�ð W?OKLŽ¢ wMF¹ Íc�« ¨w−?Oð«d²Ýô« j?OD�²�«

qš«œ œ«d??�_« vKŽ d??OŁQ?²?�« w� W�U??F?H�« W??O?łu?�uJO??	�« U?Nð«d??OŁQ??²Ð

W?O½öI?F�« WO?IDM*« �«uD)« s� W?ŽuL?−?� ‰öš s� ¨5F?� rOEMð

Æ
©≥®

¢rOEM²�« «cNÐ ¡UIð—ô« ·bN²	ð w²�«

∫v�≈ …—Uýù« sJ1 o³Ý U� ¡u{ w�

t??³?O?�U?Ý√Ë t??
??Ý√ ≠ wL?O?KF?²?�« jOD�??²�« ©≤∞∞∞® wL??N?� s¹b?�« nO?Ý b??L?×??� ©±®

Æ≤≤ ’ ¨W¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨tðöJA�Ë

w� W?OÐd?F�« œö³?�« w� WO?L?OKF?²�« jD)« l�«Ë ¢ ©±ππ∏® Õ«d?A�« bL?Š√ »uI?F¹ ©≤®

Æ±± ’ ¨X¹uJ�« ¨WO²¹uJ�« 5LKF*« WOFLł ¢ WK�UA�« WOLM²�« —UÞ≈

¡UIð—ô« w� Á—ËœË w−Oð«d?²Ýô« jOD�²�« ¢ ©±πππ® ÍbM'« bL×� b?O	�« ‰œUŽ ©≥®

rOKF?²K?� wÐd?F�« e?�d*« ¨…d¼U?I�« ¨W?OÐd?F�« W?OÐd??²�« q³?I?²?
?� ¢ W?O?L?OKF?²?�« rEM�UÐ

Æ¥± ’ ¨±∂ œbF�« ¨WOLM²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



≥∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

q¦9Ë jOD�?²�«Ë W?O−?Oð«d?²Ýô« q³?� W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	�« wðQð ≠±

ÆULN� W¹dJH�«Ë WOðU�uKF*« WOFłd*«

jOD�??²�«Ë W?O??−?O?ð«d?²?Ýô«Ë W??O?L??OKF?²?�« W?ÝU??O?	�« s� q� b??Fð ≠≤

U??N??I??O???I??×??²� vF??	?ð ·«b¼QÐ j³?ðdð W??LEM?� W??OKI??Ž �U??O?KL??Ž

ÆW³ÝUM�Ë W�Uš qzUÝËË ‚dÞ Â«b�²ÝUÐ

¨W�ËbK� W?³	M?�UÐ UOKŽ �U¹u?²?	� vKŽ W?O?LOKF?²�« W?ÝUO?	�« lMBð ≠≥

ÆW�U� lL²:« �U	ÝR� UNF{Ë w� „—UAðË

w²�« W?O−?Oð«d?²Ýô« —Ëœ wðQ¹ W?OL?OKF?²�« �UÝU?O?	�« b¹b% b?FÐ ≠¥

WOIO³Dð WOz«dł≈ V½«u?ł v�≈ �UÝUO	�«Ë ·«b¼_« q¹u×²Ð ÂuIð

 Æ…œd−� W¹dE½ X½U� U�bFÐ

r²¹ YO?Š ¨W??O?−?Oð«d?²?Ýô« wK?ð w²�« WKŠd*« w� jOD?�?²�« wðQ¹ ≠µ

ÆW¹cOHMð WOIO³Dð �«¡«dł≈ v�≈ UNK¹u%

ÆjOD�²�«Ë WOLOKF²�« WÝUO	�« 5Ð qBð …UM� WO−Oð«d²Ýô« bFð ≠∂

jOD�?²�«Ë W?O?−?Oð«d?²?Ýô« l{Ë ‰«u?Š_« s� ‰U?Š ÍQÐ sJ1 ô ≠∑

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« q³�

jOD�?²�«Ë W?O−?Oð«d?²?Ýô« sŽ W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	�« qB?HMð U?�bMŽ ≠∏

ÆwLOKF²�« ÂUEM�«Ë l�«u�« sŽ U¼—U	� WO−Oð«d²Ýô« bIHð V³Ý Í_

jÐ— qł√ s?� l{uð w²�« W??O1œU??�_« �U??Ý«—b�« ÊuJ?ð ô√ V−¹ ≠π

X×??³??�√ ô≈Ë ¨—UJ�√ œd??−?� jO?D�?²?�UÐ W?O??L??OKF??²�« W??ÝU?O??	�«

Ê_ c??O??HM?²�« —Ëœ c??šQð Ê√ V−¹ s?J�Ë ¨d??OEMð Ë√ d?E½ �U??N??łË

Æ
©±®

tIOI×²� vF	ð Íc�« wÝUÝ_« ·bN�« u¼ «c¼

(1) Whitty Geoff ( 1999 ) Making Sense of Education Policy , Paul
Chapman publisher , London , p 17 .

o b e i k a n d l . c o m 



≥∑ r�— W×H�

w�U��« qBH�«

 WOLOKF²�« WÝUO
�« WFO³Þ

p�c� ¨tłu� wF?L²−� qF� Í√ ÊQý U?N½Qý WOLOKF²�« W?ÝUO	�«

t?²?H??	KHÐ U¼b1Ë ¨U??N� s{U?Š wF?L??²?−?� jÝË w� ô≈ r?²ð ô wN?�

sJ1 ô t½QÐ ‰u?I�« sJ1 UM¼ s�Ë ¨W?�U?Ž WH?BÐ tðU?�uI?�Ë Á—UJ�√Ë

¨WO?LOKFð WÝUO?Ý ÊËœ WOLÝ— W?OLOKFð �U	?ÝR� t¹b� lL²−?� —uBð

rN?� V?	?ŠË ¨lL?²??−?� ÊËœ W?O?L??OKFð W?ÝU??O?Ý b?łuð ô qÐU??I*« w�Ë

ÆUNðu� ÊuJð U¼cOHMðË WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� vKŽ tð—b�Ë lL²:«

b?� ¨wF?L?²−?� ŸËd?A?� sŽ …—U?³?Ž W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O?	�U?� p�c�

U??�b?MŽË ¨Èd??š√ ‰Ëœ Èb� U???B??�U½Ë ‰Ëb�« i?FÐ Èb� ö??�U???� ÊuJ¹

—b?IÐ œ«d?�_UÐ j³ðdð ô U?N½√ wM?F¹ «c?N� U?O?F?L?²?−?� U?ŽËd?A?� ÊuJð

W?ÝU?O?	?�« t?OKŽ ÊuJð Ê√ V−¹ ¡w?ý ‰Ë√ «c?N?� ¨lL?²?:UÐ U??NÞU?³ð—«

s� qOŠ— bFÐ vI?³ð UNM� W×łUM�«Ë ¨WO�u?� WÝUOÝ UN‡½_ ¨WO?LOK‡F²�«

Æ
©±®

U¼–U�ð« w� „—UA¹

¨·—U?F*« —«œ ¨…d¼U?I�« ¨q³?I?²‡‡
*«Ë r‡?‡‡OKF?²�« ©±ππ∑® s¹b�« ¡U‡‡N?Ð q‡‡�U?� 5‡‡‡	?Š ©±®

Æπ∏ ’

o b e i k a n d l . c o m 



≥∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÂUEM?�« sŽ WKB???HM� X?	??O� W???O??L???OKF??²?�« W??ÝU???O??	�« Ê√ U???L??�

oI?% …b?Ž �U?ÝU??O?Ý s� ÊuJ²¹ wL?O?KF?²�« ÂUEM�« Ê≈ qÐ ¨wL??OKF?²�«

iFÐ …U?Ž«d?� VKD²¹ U¼c?OHM?ð ÊS� p�c?� ¨wL?OKF?²�« ÂUEM�« ·«b¼√

 Æ
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« UNOKŽ qL²Að Ê√ V−¹ w²�« dO¹UF*«

¨UNÐ W?�Uš WF?O³Þ U?N� WOL?OKF²�« WÝU?O	�« Ê√ `C?²¹ o³Ý U2

U?N½√ ô≈ ¨Èdš_« �U?ÝU?O	�« l?� WC¹d?F�« U?NÞuDš w� tÐU?A²ð b?�

tðb?ŽU??� d?O?³??� ‰U?−0 r²??Nð U?N½√ U??L?O?Ý ôË ¨U??N?²?O??�u?B?�Ð v?I?³ð

‰U??B?H?½« U?C¹√ w?MF¹ ô «c¼Ë ¨rOK?F?²�« ŸU?D� p�cÐ wMF?½Ë W?C¹d??Ž

U?N??F?� oÝUM²ð U??N½≈ qÐ ¨Èd?š_« �ôU?:« s?Ž W?O?L?O?KF?²�« W?ÝU??O?	�«

ÆlL²:« qš«œ r²ð UNFOLłË WKš«b²�Ë W×{«Ë …—uBÐ

U?LO?� WO?L?OKF²?�« WÝU?O	�« W?F?O³Þ wK?Ž qOŽU?LÝ≈ b?O?FÝ œb?×¹

∫
©≤®

wðQ¹

∫5F� h�AÐ j³ðdð ô UN½√ ≠ ±

¨tð«cÐ œd??� Ë√ h�?A?Ð j³ðdð ô W?O??L?O?KF?²�« W??ÝU?O??	�« Ê√ Í√

wN?� p�c� ¨w�U?I¦�« tŁË—u?�Ë lL²?:« WH	K?� WKOB?Š UÝUÝ√ U?N½_

s� »d??²??Ið wN??� p?�cÐË ¨W??OK³??I??²??	*« Á«ƒ—Ë lL??²??:« l�«u� q?OK%

W¹—«d??L??²??Ýô« W??H??� U??N?O?DF¹ l³D?�UÐ «c¼Ë ¨W??O??Žu??{u*« W??O??ŠUM�«

(1) Fuhrman Susan H . ( 1999 ) Designing Coherent Education Policy ,
Jossey - Bass Publishers , San Francisco , p 125 .

Æ≥π ’ ¨V²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨rOKF²K� WÝUOÝ W¹ƒ— ©±πππ® wKŽ qOŽULÝ≈ bOFÝ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m 



≥π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

V³	Ð Àb?% w²�« Wz—UD�« �«dOG²*« sŽ «b?OFÐ w³	M�« —«d?I²Ýô«Ë

tðU½UJ�≈Ë lL²?:« �UłUŠ sŽ d?³Fð UN½√ U?L� ¨WMB�?A�«Ë Włe‡�_«

Æ
©±®

W¹œU*«Ë W¹dA³�«

∫W¹—uDð UN½√ ≠ ≤

w�UI¦�« ÀË—u*« v�≈ WOLOKF?²�« WÝUO	�« œUM²Ý« s� ržd�« vKŽ

œu?L??'UÐ X³?O??�√ ô≈Ë ¨5F?� b??Š bMŽ nIð ô U?N?½√ ô≈ ¨lL?²?−??LK�

c?šQ?ð wN?� p�c� ¨l?�«u�« sŽ XKB??H½« rŁ s�Ë U??N?²?O?KŽU?� �b??I?�Ë

wI?ðdð UM?¼ s�Ë ¨l?L???²????:« —uD?²Ð j³?ðdð U????N½≈ q?Ð —uD²?�« W???H????�

Ë√ lL??²???:« ‚UD½ w� Àb??% w?²�« �«b??−??²???	*« q� l� výU???L??²ðË

‰ö?š r?OKF?²�« w� …œu??'« Âu?N??H?� “dÐ ‰U??¦*« qO?³??Ý vKF?� ¨t??ł—U?š

Ê≈ qÐ ¨—uD²K� W?O?L?OKF?²�« �UÝU?O?	�« u?Žb¹ qJAÐ W?O?{U*« �«uM	�«

t?ł«uð w?{U*« Êd?I�« s� �U??OMO?F??	?²�« W¹U??N½ w� W?O??L?OKF?²?�« rEM�«

�U	ÝR*« t�bIð Íc�« rOKF²�« …œuł 5	?% w� q¦L²¹ Î«dO³� ÎU¹b%

�U?ÝU?O?	�« rEF?� t?O�≈ u?³B?ð U� «c¼Ë ¨�U?F?L?²?−?LK� 
©≤®

W?OL?OKF?²�«

Æ«c¼ UM�u¹ w� WOÐdF�«Ë WO*UF�« WOLOKF²�«

Ê√ ¨r�U????F�« w� W???O?Ðd???²�« s?Ž uJ	?½u???O�« d?¹d???Ið —U???ý√ p?�c???�

W³KD�« qO?−	²� ¨d?L²	� VKIð W?�U×Ð ÂuO�« d9 WO?LOKF²�« WÝU?O	�«

Æ±≤π ’ ¨WOF�U'« W�dF*« —«œ ¨W¹—bMJÝù« ¨lL²:«Ë WOÐd²�« ©≤∞∞≥® Ê«—bÐ q³ý ©±®

¨s¹d?A??F�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« w� W?¹uÐdð �U?Ý«—œ ©≤∞∞±® wK¹u??ł w�U?³�« b?³??Ž U?N?� ©≤®

Æ¥≥ ’ ¨¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 



¥∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	K� ÊU?	O?z— ÊU¼U&« “dÐ p�c?� ¨—«d?L²?ÝUÐ b¹«e?²¹

rOKF??²�«® rOKF??²�« vKŽ W??OÞ«d?I1b�« ¡U??H?{SÐ b¹«e??²*« Â«e?²�ô« U??L¼

Æ
©±®

WOŽuM�« u×½ ÁU&ô«Ë ©…UO(« Èb� rOKF²�« ≠ lOL−K�

∫
©≤®

 WO
ÝR� UN½√ ≠ ≥

œu??łË vK?Ž b??L??²??F?ð W??O??L??OK?F??²�« W??ÝU??O???	�« Ê√ UM¼ œu???B??I*«

W?ÝU?O?	�« błu?ð YO?Š ¨UN?L?O?IðË U¼c?HMðË U?N?FMBð w²�« �U?	?ÝR*«

…dz«œ W?OŽU?L?'« �ULEM?*« UN?O?� qšbð w²�« WE×K�« cM� W?OL?OKF?²�«

¨U???� W???ÝU??O???Ý wM?³ð vK?Ž …—œU??� W?¹uÐdð W???	???ÝR???� q� Ê_ ¨¡u???C�«

W¹dA?³�« �U½UJ�ù« d�«uðË U?N²O?F�«Ë vKŽ bL?²F¹ U?NKA� Ë√ UN?ŠU$Ë

¨ÂU???Ž qJAÐ w?L??OK?F??²?�« ÂUEMK?�Ë U??N� W?�Ëb�« U???N??�b???Ið w²�« W?¹œU*«Ë

WDK	�« rN?� sŽ qB?HM¹ ô U?N� w	?ÝR*« rOEM²�«Ë …—«œù« W?H?	K�Ë

vKŽ WOÐuM'« U¹—uJ� ¨W¹e�d�ö�«Ë W¹e�d*« 5Ð o�«u²�« w� UN²³ž—Ë

Íe?�d*« lÐUD�« vKŽ W?O?L?OKF?²�« U?NðU?	?ÝR?� �b?L?²?Ž« ¨‰U?¦*« qO?³?Ý

5Ð WO?ÝUO?	�« …bŠu�« oI?×²ð v²?ŠË ¨UN� w�u?I�« lÐUD�« l� o	?²O�

Æ
©≥®

‰ULA�« w� wŽuOA�« dJH�« WÐ—U; W�U{≈ VFA�« œ«d�√

(1) Unesco ( 1998 ) World Education Report , Paris , p 29 - 30 .

¨�Ëd??OÐ ¨w?KŠU??	�« ÂU9 W???L??łdð ¨W¹uÐd??²?�« �U??ÝU??O??
�« ©±ππ∞® Ê«d??žu� f¹u� ©≤®

Æ∏ ≠ ∑ ’ ’ ¨l¹“u²�«Ë dAM�«Ë �UÝ«—bK� WOF�U'« W	ÝR*«

Ã–uLM�« w� W?Ý«—œ ¨WK�UA�« WO?LM²�«Ë rOKF²�« ©≤∞∞≤® œUý— bL×?� d�UM�« b³Ž ©≥®

Æ≤¥≥ ’ ¨wÐdF�« dJH�« —«œ¨…d¼UI�« ¨Í—uJ�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« �ôU−�

U?N½_ ¨W?�U?� W?OÐd?²�« �ôU−?� w� W?O?L?OKF?²�« �U?ÝU?O?	�« qšbð

ÊuJ¹Ë ¨W?OÐd²K� W?�U?F�« ·«b¼_«Ë WH?	KHK� W?Oz«dłù« V½«u?'« q¦9

UN?½_ UNKL?Ž w� qšbð w²�« �ôU:« w� …d?O³?� Wł—bÐ U?LN?� U¼—Ëœ

sL?� ¨.uI²?�«Ë rJ(« qzUÝË s� WKO?ÝË rŁ s�Ë ¨WO�ü« —d?IðË lCð

∫
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« �ôU−�

∫tO�Ë W¹uÐd²�« ·«b¼_« ‰U−� ≠ ±

w²�« ∆œU³*«Ë U?NðUIKDM�Ë ¨W¹uÐd?²�« ·«b¼_« WžUO?�Ë b¹b% 7

ÆUNLJ%

�U?OKL?F� wI?DM*« VOðd?²�UÐ W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?	�« Â«e?²�« Èb?� 7

W???�U???F?�« ≠ WDA?½_«Ë �ôU???:« ≠ W???�U???F�« ∫·«b?¼_« b¹b???%

≠ WK?Šd???� q� w� �ôU???:« ·«b¼√ ≠ W???O???L???O?KF???²�« qŠ«d???L?K�

 ÆWO�uK	�«Ë WOz«dłù« ·«b¼_« ≠ WOÝ«—b�« �«bŠu�« ·«b¼√

¨WOÐd²K� W�UF�« ·«b¼ú� w³	M�« —«dI²Ýô« dO�uð 5Ð Ê“«u²�« 7

ÆWłU(« XŽœ ULK� Ë√ U¹—Ëœ UN²Fł«d� v�≈ WłU(«Ë

jD)« �U???ÝU??O???ÝË ·«b¼√Ë ¨W??OÐd???²�« ·«b¼√ 5Ð W???�¡«u*« 7

ÆWOÐd²�« ÊQý w� W�ËbK� WOzU/ù«

¨Àu×³�« …—«œ≈ ¢WOLOKF²�« W?ÝUO
�« �ôU−�¢ ©±ππ≥® WOÐd²�« …—«“Ë ¨X¹uJ�« W�Ëœ ©±®

 Æπ≠ ≤ ’ ’ ¨X¹uJ�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫tO�Ë Z¼UM*« ‰U−� ≠ ≤

ÆWOÝ«—b�« …œU*« Èu²×� —UO²š« dO¹UF� 7

ÆWOÝ«—b�« …œU*« Èu²×� .uIð dO¹UF� 7

ÆZ¼UM*« �U¹u²×� wH�R� —UO²š« dO¹UF� 7

∫WOÝ«—b�« jD)« ‰U−� ≠ ≥

W??O??Ý«—b�« jD�K� w?�U?L??łù« wÝ«—b?�« ¡VF�« b¹b??% fÝ√ 7

ÆrOKF²�« qŠ«d� Ÿ«u½√ s� Ÿu½ qJ�

�ôU?:« vKŽ W?O?Ý«—b�« jD�K?� WO?M�e�« W?F?	�« l¹“uð Ê“«uð 7

W?�U?F�« ·«b¼_UÐ p�– W?�ö?ŽË ¨W¹uÐd?²�« WDA½_«Ë W?O?Ý«—b�«

ÆWOŽuM�«Ë W�U)« ·«b¼_«Ë WKŠdLK�

Æq¹bF²�« �«—d³�Ë WOÝ«—b�« jD)« q¹bFð 7

∫©rKF*« »U²
Ë V�UD�« »U²
® WOÝ—b*« V²J�« ≠ ¥

ÆWOÝ—b*« V²J�« Èu²×� —UO²š« dO¹UF� 7

ÆWOÝ—b*« V²J�« .uIð dO¹UF� 7

ÆWOÝ—b*« V²J�« wH�R� —UO²š« dO¹UF� 7

Æ·«b¼_UÐ n�R*« Â«e²�« Èb� 7

W??�U??{≈ Ë√ U??NK¹b??Fð Ë√ W??O??Ý—b*« V²J�« n?O�Qð …œU??Ž≈ wŽ«Ëœ 7

ÆUNOKŽ �«b−²	�

o b e i k a n d l . c o m 



¥≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆV²J�« WŽU³Þ rJ% w²�« �UÝUO	�« 7

ÆV²J�« b¹—uð �UÝUOÝ 7

∫W¹uÐd²�« �UOMI²�« ≠ µ

ÆW¹uÐd²�« �UOMI²�« �UÝUOÝ —uDð 7

Æ—dI� qJ� W�“ö�« �UOMI²�« b¹b% »uKÝ√ 7

Æ—dI� qJ� W�“ö�« œ«u*«Ë …eNł_« �UH�«u� b¹b% »uKÝ√ 7

Æ—dI� qJ� U¼œ«bŽ≈ Ë√ �UOMI²�« ¡«dý 5Ð —UO²šô« ”UÝ√ 7

Æ”—«b*« UNÐ œËeð w²�« �UOLJ�« b¹b% dO¹UF� 7

ÆW¹uÐd²�« �UOMI²�« w� WK�UF�« W¹dA³�« ÈuI�« �UÝUOÝ 7

∫rKF²*« ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ∂

rOK?F??²�« Ÿ«u½√Ë qŠ«d??� lO??L??ł w?‡� Â«e�ù«Ë ‰u??³??I�« W??ÝU??O??Ý 7

Æ©w�uJŠ dOžË w�uJŠ®

v�≈ ÂU??F�« s�® rOKF??²�« Ÿ«u½√ 5Ð ©W??OÐU??O?	½ô«® d?ÐU?F*« W½Ëd??� 7

Æ©fJF�UÐË Èdš_« Ÿ«u½_«

Æ”—«b*«Ë ‰uBH�« W�U¦� dO¹UF�Ë ”—«b*« vKŽ W³KD�« l¹“uð 7

u×?½Ë ÁdOžË ÂU?F�« rOKF?²�« u×½ U?OÝ«—œ W³?KD�« tO?łuð WÝU?OÝ 7

 ÆwÐœ_« Ë√ wLKF�«

ÆW¹œdH�« ‚ËdH�« …UŽ«d� 7

o b e i k a n d l . c o m 



¥¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆWO	HM�«Ë WOŽUL²łô« W�b)« �UÝUOÝ 7

Æ�«—U³²šô«Ë .uI²�« VO�UÝ√ 7

∫rKF*« ÊQý w� WOLOKF²�« �UÝUO
�« ≠ ∑

fM'«Ë q?O¼Q??²�« Y?O??Š s� —U??O???²??šô«Ë 5O???F??²�« �U??ÝU???O??Ý 7

ÆWO	M'«Ë

ÆW¹uÐd²�« W¹dA³�« ÈuIK� rOKF²�« �UłUO²Š« jOD�ð 7

Æf¹—b²�« �U¾ON� w�«dG'« l¹“u²�« Ê“«uð 7

Æ©�«“Uł≈ ≠ �U¦FÐ ≠ WOLMð ≠ V¹—bð® W¹dA³�« ÈuI�« WOLMð 7

ÆrKF*« œ«bŽ≈ �U	ÝR� l� oO	M²�« 7

∫W¹uÐd²�« vM³�«Ë q
UON�« ÊQý w� WOLOKF²�« �UÝUO
�« ≠ ∏

Ÿ«u½_«Ë ÂU??F?�«® �«—U??	*« YO??Š s?� rOKF??²?�« qJO¼ ¡U?MÐ Ê“«uð 7

Æ©Èdš_«

W³KDK� fOzd�« uLM�« qŠ«d� l� wLOKF²�« rK	�« rO	Ið oÝUMð 7

ÆWMÝ ±∏ ≠ ∂ s�

ÆÍu½U¦�« rOKF²�« rOEMð 7

∫wÝ—b*« vM³*« ÊQý w� WOLOKF²�« �UÝUO
�« ≠ π

ÆwÝ—b*« vM³*« rOLB²� W¹—ULF*« WH	KH�« 7

ÆÍ—ULF*« rOLB²�« �U³KD²� 7

o b e i k a n d l . c o m 



¥µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆWOzUA½ù« �UH�«u*« 7

Æ…eNł_«Ë �«bF*«Ë ÀUŁ_« 7

∫rOKF²�« …—«œ≈ ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ±∞

�U?O?Šö?B�« ≠ W¹e?�d�ö?�«Ë W¹e�d?*«® W¹uÐd?²�« …—«œù« rOEMð 7

 Æ©i¹uH²�«Ë

ÆWOLOKF²�« …—«œû� wHOþu�« rOEM²�« 7

≠ qO¼Q??²�« �U¹u?²??	?� ≠ …d?³??)« ≠ W?O?	?M'«® WK�U?F?�« Èu?I�« 7

Æ©�«œUOI�« œ«bŽ≈ ≠ WOLM²�«

WOÝUÝ_« �UF¹dA²�« 5Ð rOKF²�« …—«œù wF¹dA²�« ¡UM³�« Ê“«uð 7

W??O??Žd??H?�« �U??F¹d??A??²�«Ë ©r?O??Ý«d‡*« ≠ 5½«u??I?�« ≠ —u??²??Ýb�«®

Æ©rO�UF²�«Ë �«dAM�« ≠ W¹—«“u�« �«—«dI�« ≠ `z«uK�«®

Æw�«dG'« X²A²�« Ë√ eO�d²�« Èb� YOŠ s� rOKF²�« …—«œ≈ WOMÐ√ rOEMð 7

∫ÍuÐd²�« jOD�²�« ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ±±

l� W??O?Ðd??²�« w� jO?D�??²�« W??LE?½√Ë �U??F¹d??Að VÝU?Mð Èb??� 7

ÆW�Ëb�« w� jOD�²�« �UOKLF� WLEM*« 5½«uI�«

V	??Š jD)« q	?K	?²?Ð W?O??L??OKF??²�« W??ÝU?O??	�« Â«e??²�« Èb??� 7

ÆUNðU¹u²	�

ÆjOD�²�« �UOKLF� wIDM*« VOðd²�UÐ W¹uÐd²�« WÝUO	�« Â«e²�« Èb� 7

ÆW�U� WHK²<« qLF�« �ôU: ÍuÐd²�« jOD�²�« ‰uLý 7

o b e i k a n d l . c o m 



¥∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫rOKF²K� WO�U*« …—«œù« ÊQý w� WOLOKF²�« WÝUO
�« ≠ ±≤

Æ©WOK¼√Ë WO�uJŠ® —œUB*« YOŠ s� rOKF²�« q¹u9 7

ÆWOLM²�« jD�Ð UNðU�öŽË �UO½«eO*« rOEMð WÝUOÝ 7

Æ©ÆÆÆs¹e�ð ≠ W½UO� ≠ ¡«dý® WO�U*«Ë WOłU²½ù« �U�b)« rOEMð 7

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« WOL¼√

qL?Fð WO?L?OKF?²�« WÝU?O?	�« Ê√ `Cð« oÐU	?�« ÷dF�« ‰ö?š s�

vKŽ V×	M¹ «c?¼Ë ¨UNðUŽUD�Ë W¹uÐd?²�« �ôU:« lOL?ł w� błuðË

jOD�²�U� ÂUF�« UNKJAÐ Í√ ¨WOÐd²�« —UÞ≈ w� r²ð w²�« �UOKLF�« q�

wLOKF²�« ÂUEM�« d�UMŽ q� œ«b?Ž≈Ë W¹uÐd²�« �UŠö�ù«Ë rOEM²�«Ë

”U???O????�Ë �ö???šb?*« vKŽ ·«d????ýù«Ë ¨Z¼UM?�Ë jDšË ·«b?¼√ s�

ÆWÝ—b*« —«uÝ√ qš«œ r²¹ U* W�U{ùUÐ ¨WOLOKF²�« �Ułd<«

Èu?B?� WO?L¼√ U¼UDŽ√ W?O?L?OKF²?�« WÝU?O?	K� rN*« œu?łu�« «c¼

∫
©±®

WOðü« V½«u−K� p�– lłd¹Ë ¨wLOKF²�« ÂUEMK� W³	M�UÐ

Æ5K�UF�« lOL' s�_UÐ —uFA�« d�«uð ≠±

d??O??O??G?²?Ð d?O??G??²ð ô U??N½≈ Y?O?Š ¨—«d??I??²??Ýô« d??O??�uð vKŽ e??H??% ≠≤

Æ…dýU³� 5�ËR	*«

ÆWOMH�«Ë W¹—«œù« �U¹u²	*« vKŽ ‰U*«Ë bN'«Ë X�u�« d�«uð ≠≥

¨Í—«œù« Èu?²?	*« vKŽ W??O?L?OKF?²�« �«—«d?I�« lM� W?O?KL?Ž d?	?Oð ≠¥

W??O??L?¼√Ë Ê“Ë 5³ð w²?�« d??O¹U??F?*« d??�«uð vKŽ q?L??Fð U??N?½≈ YO??Š

ÆWHK²<« �öJALK� WŠd²I*« ‰uK(«

Æ∂¥ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¨¢WOÐd²K� WOH	KH�« ‰u�_«¢ wHOHŽ ÍœUN�« bL×� ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



¥∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

U¼—b?Bð w²�« �«—«dI�« w� ‚U?	ðô« ÂbŽË WÐcÐc�« vKŽ wC?Ið ≠µ

 ÆWHK²<« …eNł_«

ÆWŠd²I*«Ë WLzUI�« jD)« .uI²� ”UÝ_« d�«uð ≠∂

∫
©±®

wðQ¹ U� WIÐU	�« ◊UIM�« v�≈ w−Š qOŽULÝ≈ bLŠ√ nOC¹

s�Ë ¨W?�UF�« ·«b¼_« oO?I×?²� UN?ŽU?³ð« V−¹ w²�« q³	�« œb?% ≠±

ÆWOŽdH�« ·«b¼_« b¹b% w� bŽU	ð rŁ

c??�???²¹ Íc�« —UÞù« U??N?½_ ¨�«—«d??I�« –U??�?ð« U??Nzu??{ w?� sJ1 ≠≤

 ÆtKš«œ w� —«dI�«

�UD?KÝ i¹u???Hð vK?Ž b??ŽU???	ð U???N½_ ¨W¹e???�d*« …b???Š s� qK?Ið ≠≥

W?�U?Ž W??O�U?²�« W¹—«œù« �U¹u??²?	*« v�≈ W¹e?�d*« Ë√ U??OKF�« …—«œù«

ÆW�Uš W¹e�d�ö�«Ë

w� bŽU	ð p�– q³?� w¼Ë ¨WÐU�d�«Ë WFÐU²*« �UOKL?Ž w� bŽU	ð ≠¥

ÆU¹—«œ≈ rN²OLMðË 5K�UF�« tOłuð

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� …dŁR*« q�«uF�«

WO?�UŠ �U?NłuðË —UJ�√ s� tKL?×¹ U�Ë tðU?	ÝR0 lL?²:« b?F¹

·«b¼√ s� Ê≈ qÐ ¨WO?LOKF²�« W?ÝUO	?K� wKFH�« s{U(« ¨W?OK³I²?	�Ë

¨UN�ËdE� UOŽ«d�Ë U?NF�«Ë s� «¡eł wLOKF²�« ÂUEM�« ÊuJ¹ Ê√ ‰Ëb�«

q�«u??Ž s� ÎU?L??N?� ö??�U?ŽË ¨W??O?�U?I??¦�« �UŁË—u*« q?� s� «b?O??H?²??	?�

¨ÍuÐd??²�« j?OD�??²�«Ë W??OÐd???²�« �U¹œU??B??²??�« ©≤∞∞≤® w−??Š qO??ŽU??L??Ý≈ b??L??Š√ ©±®

Æ≥±µ ’ ¨wÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

sŽË …d?O?³?� ôU?�¬ rOKF?²�« vKŽ ‰Ëb�« b?I?Fð p�c� ªU?N?O�—Ë U?N?²?C?N½

lCð t?zu??{ w�Ë ¨t?� jD�ðË q³???I??²??	?*« Èdð tðU??O?½UJ�≈Ë t???I¹dÞ

qJÐ WOL?OKF²�« WÝUO	�« dŁQ²ð p�cÐË ¨W?OLOKF²�« UNDDšË U?NðUÝUOÝ

W?žU?O� r²?ð Ê√ sJ1 ôË ¨lL?²:« w� …b?zU	�« —UJ?�_«Ë �UN?łu?²�«

b?�«Ëd�« UN½_ ¨�«dŁR*« pKð Õu?{Ë ÊËœ WO?L?OKFð WÝU?OÝ W?ŽUM� Ë√

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« qOJA²� WOKFH�«

p�c?� ¨t?Ð jO?;« r�U?F?�« s� ¡e?ł W�Ëb�« Ë√ lL??²?:« Ê√ U0Ë

dŁRð r?Ł s�Ë U??N?O??� dŁR?ð W�Ëb�« ‚UD½ Ã—U??š q�«u??Ž „UM¼ Ê√ w?MF¹

Ë√ U?O?ÝU?O?Ý ÊuJ¹ b?� dŁQ?²�« «c¼Ë ¨W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?	�« w� UML?{

dJHK� W??�U?{ùUÐ ¨U?O?łu�uMJðË U??O?�d?F?� Ë√ U?O?ŽU?L?²??ł« Ë√ U¹œU?B?²?�«

Wz—U?Þ �«b??−???²??	???� s� o¦???³M¹ U???�Ë W¹uÐd???²�« �U¹dE?M�«Ë ÍuÐd???²�«

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�« r�UŽ w� WŁb×²	�Ë

≠ W?O�Ëb?�« ≠ W?OK;«® WŁö??¦�« U¼—ËU?×0 W??IÐU?	�« q�«u??F�« q�

oKD¹ Ë√ nMBð w²�«Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO	�« qOJAð w� dŁRð ©W¹uÐd²�«

YOŠ WOL?OKF²�« WÝUO	�« �U�uI� W¹uÐd?²�« �UOÐœ_« iFÐ w� UNOKŽ

∫
©±®

wðü« V	Š nMBð

 ∫WO�uI�« �U�uI*« ≠ ±

U� q�Ë WOLOKF²�« WÝUO	K� WOFL²:« WOFłd*« q¦9 w²�« �U�uI*« w¼

ÆW¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł« ·ËdþË 5½«u�Ë �UF¹dAð s� UNMŽ —bB¹

—«œ ¨W¹—bMJÝù« —̈«d?I�« lM�Ë W?O?L?O?KF?²�« �U?ÝU?O?
�« ©≤∞∞≥® dJÐ œ«u?'« b?³?Ž ©±®

 Æ±≤≠∑ ’ ’ ¨¡U�u�«

o b e i k a n d l . c o m 



¥π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WO�Ëb�« �U�uI*« ≠ ≤

—UŁ¬ s� U??N??F??³?²?¹ U?�Ë W?�Ëb�UÐ WDO??;« W??O�Ëb�« �U??�u??I*« w¼

ÆWOłu�uMJðË WO�dF�Ë W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ

∫WO1œU
_« �U�uI*« ≠ ≥

—UJ?�_«Ë �U¹dEM?�«Ë ÀU??×?Ð_« vKŽ Âu???Ið w?²�« �U???�u??I?*« w¼

Èu??²?	??� vKŽ Ë√ lL?²??:« qš«œ s� —b??Bð Ë√ qL??Fð w²�« ¨W¹uÐd??²�«

Ær�UF�«Ë rKF�«

qOJAð w� …dŁR*« q�«uF�« r¼√ b¹b% sJ?1 o³Ý U� ¡u{ w�

∫WOðü« q�«uF�« w� U¼—UB²š«Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO	�«

∫WOÝUO
�« q�«uF�« ∫ôË√

q� dŁ√Ë ¨r?OKF??²�«Ë W??ÝU??O??	�« 5Ð W??�ö??F�« sŽ Y¹b??(« o³??Ý

…dŁR*« q�«u?F�« s� WÝU?O?	�« q�«uF�« b?Fð p�c� ¨d?šü« vKŽ UL?NM�

UN?ŠU$ v�≈ p�– Èb?F²¹ qÐ ¨WO?LOKF?²�« WÝU?O	�« qOJAð w� W?LN*«Ë

dŁ√ wðQ¹Ë ¨wÝUO?Ý ŸËdA� rOK?F²�« Ê√ …dJ� s� U�öD½« ¨U?N²FÐU?²�Ë

∫‰öš s� WOÝUO	�« q�«uF�«

∫WOK;« WÝUO
�« ≠±

ÂUEM?�« W?O??L??OKF??²�« W?ÝU??O??	�« t??O?łuð w?� …dŁR*« V½«u??'« s�

vKŽ rJ?(« Âu?I¹ U?�b?MF?� ¨rOK?F?²K� t??²¹ƒ—Ë bzU?	�« r?J(« W?F?O??³ÞË

ÊuJOÝ ¨W¹—uðU²J¹b�« ‰UJý√ s� qJý Í√ Ë√ »e(« Ë√ œdH�« WDKÝ

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

rOKF??²K� t?ðU?FK?DðË tðdE½ qL??×¹Ë qÐ ¨ÂUE?M�« «c¼ s� «¡e??ł rOKF??²�«

w‡� rOKF?‡²�« p�– vKŽ qO�œ d?O?šË ¨U¼b?AM¹ w²�« Áb?�U?I?�Ë t?�b¼Ë

w²???O??O??�u???	�« œU??%ô«Ë ¨WD?K	�« Í“UM?�« »e??(« w�u‡?ð ÊU‡Ð≈ U???O½U*√

ÆUIÐUÝ Ád�– - U� u×½ vKŽ wŽuOA�« rJ(« …d²� ¡UMŁ√ ©UIÐUÝ®

¨U??OÞ«d?I?1œ rJ(« ÂUE½ ÊuJ¹ U??�bMŽ …—u??B�« U??C¹√ nK²??�ð

¨w½b*« lL??²?:« �U??	?ÝR??�Ë W?O??³?F??A�« W?�—U??A*« vKŽ b??L?²??F¹ t½_

rN?H�« l� WO?A?L²?�Ë U?ŠU²?H½« d?¦�√ W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�« ÊuJð p�cÐË

j³ðd?¹ p�– Ê√ U??L??� ¨W??O?Þ«d??I1b�« rO??� a?O??Ýdð l� wÞ«d???I1b�«

W¹e?�d?�ö�«Ë W¹e?�d*« YO?Š s� …—«œù« ÂUE½Ë r?OKF?²�« vKŽ ‚U?H½ùUÐ

ÆULNMOÐ Z�b�« Ë√

W?OK;« jG?C?�« Èu?� W?OK;« W?ÝU?O?	�« V½U?−?Ð U?C¹√ j³ðd¹Ë

≠l‡?³D�U?Ð≠ U???N‡M?� w²�«Ë W?�ËbK� W???�U????F�« W???ÝU???O???	?�« w� U¼d???O?ŁQðË

WOÝUOÝ »«eŠ√® W‡�U� UN‡�UJýQÐ jGC�« ÈuI� ¨WOLOKF²�« WÝUO	�«

dŁRð U??NK� ©ÆÆÆÆ�U?¾??O¼ ≠ W?OM?ÞË �U?F?L??& ≠ ÂU?Ž lH½ �U??O?F??L?ł ≠

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« qOJAð w� dýU³� dOž Ë√ dýU³� qJAÐ

∫WO�Ëb�« WÝUO
�« ≠ ≤

w²�« W?Oł—U?)« WO?ÝUO?	�« ·ËdE�UÐ WO?LOKF?²�« WÝU?O	�« dŁQ?²ð

�U?�ö?F�«Ë À—«uJ�«Ë »Ëd?(U?� ¨tMŽ W?I?¦?³M*« lL?²?:UÐ W?�ö?Ž U?N�

W???ÝU??O???	�« l?M� w� `{«u?�« U¼dŁ√ U???N� W???O??ł—U???)« W???O??ÝU???O???	�«

w� t??I??L?ŽË Á«b??�Ë d??OŁQ??²�« …u??IÐ j³ðd?¹ l³D�UÐ «c¼Ë ¨W??O??L??OKF??²�«

o b e i k a n d l . c o m 



µ±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

w� rOKF?²�« W?ÝU?O?Ý w� dŁ√ W?OÐd?G�« �U?ÝU?O?	K� ÊU?� b?�Ë ¨lL?²?:«

¡U¹e?O?H�U?� WO?Ý«—b�« �ôU?:« iFÐ vKŽ e?O?�d?²�« YO?Š s� ÊUÐU?O�«

W?O?J¹d?�_« �U??F?�U?'« »u?KÝ√ c?š√ �U?F??�U?'« ÂUE?½ p�c?� ¨ö??¦?�

–u?HMK?� ÊU?� YO?Š wÐd?F�« s?ÞuK� W?³?	M�U?Ð ‰U?(« p�c?� ¨
©±®

U?N?	?H½

–u?HM�« V	?Š W?OL?OKF?²�« �U?ÝU?O?	�« vKŽ dŁ√ w	½d?H�«Ë Íe?OK$ù«

Æ
©≤®

WOÐdF�« W�Ëb�« t²% lIð Íc�«

wÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ UN²ŠdÞ w²�« WOLOKF²�« �UÝUO	�« bFðË 

w�Ë W?OK³?I²?	*« U?NðUFKDð ‰Ëb?�« pKð �œbŠ YO?Š ¨p�– vKŽ ö?O�œ

w� nK²?�ð w²�« ‰Ëb�« Ác?N?� ¨W?O?LOK?F²�« U?N?²?ÝU?OÝ X?F{Ë U?Nzu?{

Ê√ XŽUD²?Ý« ¨U?NðU?G� œb?Fð l� W¹œU?B?²?�ô«Ë W?O?�U?I¦?�« UNðU?O?F?łd?�

œU%ô« ‰Ëœ Êu?J²Ý® —UF?ý l�dð Ê√Ë …b?Šu� WO?LOKF?ð WÝUO?Ý lCð

p�c� ¨©W	�UM*« vKŽ …—b� r�UF�« oÞUM� d¦�√ Â≤∞±∞ ÂU‡Ž wÐË—Ë_«

�b?I‡Ž YO?Š ¨W³?žd‡�« Ác?N‡� U?IO?I?% U?�U‡š U�U?L?²¼« rOKF?²�« X�Ë√

t???OK?Ž XIKÞ√ ≤∞∞∞ ”—U???� w?� ©‰U???Gðd???³�«® W?½u‡³???A?� w‡� «d9R?‡�

r¼√ ≤∞∞± d¹«d??³?� w� t�ö??š s� œb?×??²� ©W½u?³??A� W?O??−?Oð«d??²?Ý«®

∫XK¦9 w²�« WOLOKF²�« UNðUÝUOÝ

œU%ô« ‰Ëœ w� wMH�«Ë ÂUF�« r?OKF²�« WLE½√ WOKŽU�Ë Èu?²	� l�— 7

ÆwÐË—Ë_«

(1) Kevin Mccomik ( 1988 ) Vocationalism and Japanese Educational
System , Comparative Education ,London , Vo 24 , N 1 , p 41 .

(2) Byron G . massalas ( 1983 ) Education The Arab world ,
Praaeger , New York , p 39 .
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆÂUF�«Ë wMH�« rOKF²�UÐ ‚U×²�ô« qON	ð 7

 Æ
©±®

r�UF�« vKŽ wMH�«Ë ÂUF�« rOKF²�« WLE½√ ÕU²H½« 7

W¹uÐdð �U??	?ÝR?� `?²?� v�≈ wÐË—Ë_« œU?%ô« ‰Ëœ X?Žœ p�c?�

q� v?KŽ W?�Ëb�« q?³?????� s� W?????³?????�«d*« l?� ¨œU?????%ô« ‰ËbÐ W?????�U?????š

WE¼U?³�« WO�U*« W?HKJ²�« ÊU?³	?(UÐ c?š_« l� ¨WO?LO?KF²�« �U?ÝUO?	�«

Æ
©≤®

rOKF²K�

∫WOŽUL²łô« q�«uF�« ∫UO½UŁ

W??L?E½√Ë �U??ŽU?D� s� tM?L??C??²?ð U0 W??O???ŽU??L???²??łô« q�«u???F�«

qOJ?AðË rÝ— w� dŁR?ð ©W??O½UJÝ ≠ W??O??�U??IŁ ≠ W???OM¹œ® W??O??ŽU??L??²??ł«

s¹uJð b??�«Ë— s� rN?� b??�«— ”U?Ý_UÐ U??N½_ ¨W?O??L?OKF??²�« W?ÝU?O??	�«

∫wðü« o�Ë q�«uF�« pKð dOŁQð wðQ¹Ë ¨WOLOKF²�« WÝUO	�«

∫WOM¹b�« q�«uF�« ≠± 

¨‰Ëb�« iF??³� W?O??ÝU?Ý_« �«eJ?ðd*« s� W?OM?¹b�« q�«u?F�« b??Fð

lM� e??�d?� ‰Ëb�« s?� d?O?¦??� w� W??OM¹b�« V½«u??'« X×?³??�√ p�c�

W?�U)« W?OM¹b�« W¹ƒdK� U?I�ËË W?O?LOKF?²�« WÝU?O?	�UÐ ’U)« —«d?I�«

W³ÝUM� W�dH�« —«dI�« uF½U�Ë Êu¹uÐd²�« b−¹ YOŠ ¨—«dI�« l½UBÐ

rOK?F??²K?� W¹d??A???F�« WD?)« ¢ ©≤∞∞≥® ·—U??F*« …—«“Ë ¨W¹œu???F??	?�« W??OÐd???F�« WJ?KL*« ©±®

Æµ∞ ’ ¨±∞∞ œbF�« ¨÷U¹d�« ¨W�dF*« ¢ wÐË—Ë_« rOKF²�«Ë ÍœuF	�«

(2) Gerard Bommet ( 2004 ) Evaluation of Education in Eurpin Union:
Policy and Methodology Assessment in Education , Principles
Policy , practice , Vol 11 , No 2 , Gartax pudlishing , p 179 .    
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?�öŽ V	?ŠË ¨
©±®

rN� W?OM¹b�« W?G?³B�U?Ð —«dI�« lM?� «uG?³?B¹ wJ�

iF?Ð wH????� ¨dŁ_« Êu?J¹ ©w?M¹œ ≠ w½U????L?KŽ® rJ?(« ÂUE½Ë W?DK?	�«

W½Ëb*« W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	�« ozUŁË XB½ W?O?�öÝù«Ë W?OÐd?F�« ‰Ëb�«

W?OL?OKF²�« W?ÝU?O	�« �U?OF?łd� r¼√ s?� ÁbFÐ ¨w�ö?Ýù« s¹b�« vKŽ

vKŽ W?IOŁu�« hM?ð W¹œuF?	�« WO?L?OKF²�« W?ÝUO?	�« wH?� ¨UN� t?łu*«Ë

s� o¦??³Mð W¹œu?F??	�« W?OÐd?F?�« WJKL*« w� W??O?L?OKF??²�« W?ÝU??O?	�« ¢ Ê√

w� W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O	�« —œU?B?� b¹b?% w� ¡Uł b?�Ë ¨
©≤®

¢ ÂöÝù«

�«—U�ù« W�Ëb� WOLOKF²�« WÝUO	�« eJðdð ¢ …b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù«

s� …b?L?²??	*« W?O?ÝU?Ý_« �U?N?łu?*« s� œb?Ž vKŽ …b?×?²*« W??OÐd?F�«

W?ÝU??O?	�« W??I?OŁË w� ¡U?ł d?D� W�Ëœ w� ¨
©≥®

¢ W?O??�ö?Ýù« …b?O??I?F�«

w�ö?Ýù« s¹b?�« W?O?L?OKF??²�« W?ÝU?O?	�« �«e?Jðd?� ‰Ë√ Ê√ W?O?L?O?KF?²�«

Æ
©¥®

¢lL²:« UN‡Ð s‡�R¹ w²�« …bOI‡F�«Ë ¨W�Ëb�« s‡¹œ Á—U³²ŽUÐ¢

rOK?F??²�« jÐ— XC??�— …b¹b??Ž ôËœ „UM?¼ Ê√ b?$ q?ÐU??I*« w� 

¨W?OÞ«dI1b�«Ë W?O½U?LKF�« V½«u?'« vKŽ �e�—Ë œb?×?� wM¹œ tłu?²Ð

rOKF??²�« —U??F??ý ‰Ëb�« pKð XF??�—Ë ¨W¹b??I?F�« �U??N??łu?²�« s?Ž «b?O??FÐ

(1) Benjamin Baez and V. Darleen (2000) "Ideology and educational
policy an analysis of religious right , Educational Policy
,California  Vo 14 , No 5 , p 583 .

W?OÐdF�« WJKL*« w� r?OKF²�« W?ÝUO?ÝË ÂUE½ ©≤∞∞≤® qO?I(« tK�« b?³Ž sÐ ÊUL?OKÝ ©≤®

Æ± ’ ¨÷U¹d�« ¨W¹œuF
�«

W?OÐd?F�« �«—U??�ù« W�Ëœ w� W?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?
�« ©±ππ∂® rOKF?²K� W?¹—«“u�« WM−K�« ©≥®

 Æ± ’ ¨…b×²*« WOÐdF�« �—U�ù« ¨…b×²*«

Æ±µ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ W¹dDI�« WOÐd²�« …—«“Ë ©¥®

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

s� b¹bF�«Ë UO?�dðË WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«Ë U?	½d� q¦� wMÞu�«

‰Ëœ b?łuð p�c?� ¨ÊU¹œ_« f¹—bð X�d?Š ‰Ëb�« iFÐ Ê≈ qÐ ¨‰Ëb�«

U0 Ê“«u²?� Ë√ ‰uIF?� —bIÐ W?OM¹b�« ÂuKF�« ”—bð f½uðË dB?� q¦�

Æ
©±®

q�UJ²*« Ë√ q�UA�« wLOKF²�« ZNM*« œ«u0 q�¹ ô

∫WO½UJ
�« q�«uF�« ≠ ≤

s� p�– VŠU?� U?�Ë wLKF�« Âb?I²�«Ë Ÿ—U?	?²*« —uD²�« qþ w�

X×³?�√ ¨WOŽU?L²?łô« �U�b)«Ë W?O×B�« W¹U?Žd�« ‰U−?� w� ÂbIð

v�≈ Èœ√ «c?¼Ë ¨W??�U???Ž …—u??BÐ ÊU?J	�« u/ w?� …œdD� …œU¹“ „U?M¼

…d?O??H?G�« œ«b??Ž_« »U?F??O?²??Ýô W?O??L?OKF??²�« �U?	??ÝR*« vKŽ jG??C�«

rOKF²�« vKŽ b¹«e?²*« VKD�« Ë√ WłU(« �dNþ UM¼Ë ¨rOKF?²K� W³�UD�«

ÆwŽUL²ł« „«dŠ s� tI�«— U�Ë

w½U?³?*«Ë 5LKF*«Ë 5LKF??²*« œ«b?Ž√ w� …œU¹“ v?�≈ tK� p�– Èœ√

…œU¹e?�« w� ¡«u???Ý V½«u???'« Ác¼ q�Ë ¨Z?¼UM*« d???O???O???GðË W???O???Ý—b*«

WÝU?O	�« vKŽ dŁR?ð ·uÝ rOKF?²�« vKŽ b¹«e²*« VKD�UÐ Â√ W?O½UJ	�«

d?B??� q¦?� W�Ëb??� ¨VKD�« W??O?³KðË »U??F?O?²??Ýô« qł√ s� W?O??L?OKF??²�«

dŁR?OÝ U?L²?Š ≤∞≤µ ÂUŽ W?L	½ Êu?OK� π∞ v�≈ UN½UJÝ œb?Ž qBO?Ý

U?F??�«Ë ÷d?H?O?Ý p�– Ê√ U??L?� ¨
©≤®

W?O?L??OKF?²�« �U?ÝU?O??	�« vKŽ p�–

ÆUN� WOAOF*« ·ËdE�«Ë WŠU²*« �UO½UJ�ù« l� výUL²¹ ¨UMOF� UOLOKFð

≠ tðU?O?�U?F?� ≠ tð«—Ëd??{ ≠ d?B?� w� ÍuÐd??²�« Õö?�ù«¢ ©≤∞∞¥® d?³??L?� œu?L??×?� ©±®

Æ±∂ ’ ¨…—uBM*« WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� ¨ÍuÐd²�« Õö�ù« d9R� ¢tðU�uF�

W?O??L?OKF??²�« �U?ÝU??O?
�« l?M�Ë ÍuÐd?²�« Y×??³�« ©≤∞∞≤® WKOK?� uÐ√ b?L?×??� W¹œU¼ ©≤®

Æ∏∞ ’ ¨¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«

∫WO�UI¦�« q�«uF�« ≠ ≥

U??NKI?½Ë W?�U??I??¦?�«Ë À«d?²?�« vKŽ WE�U??;« W??OÐd??²?�« ·«b¼√ s�

vKŽ WE�U?;« l³D�U?Ð p�– w� j³ðd¹Ë ¨W?³?�U?F²*« l?L²?:« ‰U?O?ł_

q�«u??Ž „UM¼ X×?³??�√ d?{U??(« X�u�« w� sJ�Ë ¨W??OMÞu�« W¹u??N�«

W¹œU?B²?�«Ë WO?ÝU?OÝ U¼d¼UE� X½U?� Ê≈Ë W?O*UF�« W?H?� UN� W?O�U?IŁ

U?L?²??Š U?N½_ ¨b¹b?'« w?*U?F�« ÂUEM�«Ë w*U??F�« Âö?	�«Ë W*u??F�« q¦?�

‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ sJ1 ô W�UIŁ t	H½ X�u�« w� qL%Ë oKDMð

ÆUNK¼U& Ë√ UNOÝUMð

U¼—UŁ¬ U??N�Ë WM¹U?³?²??� ‰U?F?�√ œËœ— ÊuJ²??Ý �U?�U?I?¦?�« Ác¼ ÂU?�√

sŽ ‰U?B?H½ô« b¹R¹ s� „UM¼ ÊuJ¹ b?I?� ¨WO?L?OKF?²�« WÝU?O?	�« vKŽ

i�d�« ÊuJ¹ p�c?ÐË ¨sÞu�« W?�UIŁ W?¹UL?( wF?	�«Ë �U?�U?I?¦�« pKð

w�Ë ¨X½U?� vL?	?� Í√ X%Ë W?�œU?� W?O?�U?IŁ 5�U?C?� qJ� lÞU?I�«

vF??	?¹Ë qÐ W??O??�U??I???¦�« �«d??O??G??²?*« q³??I??²¹ s?� „UM¼ t??	??H?½ X�u�«

p�cÐË ¨W???O*U??F�« W??O2ú?� …dEM�« ‰ö??š s?� U??NÐ q�UJ�« ÃU???�b½ö�

WO?LOKF?²�« �UÝU?O	�« vF	ð w²�« W?MÞ«u*« ÂuNH* “ËU?& „UM¼ ÊuJ¹

UN	H½ WMÞ«u*«¢ r¼dE‡½ WN‡łË s‡� WMÞ«u*U� UNIOLFðË U¼bO�Qð v�≈

W?OðU?L?ž«dÐ s‡� d?¦?�√ wMFð ô W?MÞ«u*« Í√ wN?� ¨s�e�« U¼“ËU?& b?�

«œ«d??�√ «u?×??³??�√ b?� 3_« r?NM� qJA??²ð s¹c�« œ«d??�_« Ê≈ ¨W¹œd??�

Æ
©±®

¢5O2√

—«œ ¨�ËdOÐ ÊUÞË_« W¹UN½Ë Í—uÞ«d?³�ù« s�e�« …œuŽ ©≤∞∞±® bOF?Ý sÐ w�UB�« ©±®

Æ±µµ ’ ¨wIK²*«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

WMÞ«u?*« Í√ ¨5ðdJH?�« 5Ð l³D�U?Ð o�u¹ Ê√ ‰ËU??×¹ s?� „UM¼Ë

¨Èd?š_« vKŽ U?L¼«b??Š≈ vGDð ô YO?×Ð W?O*U?F�«Ë W?O?K;« W?�U?I?¦�«Ë

Êu‡Jð Ê√ vK‡Ž UOÐœ√ XIHð« b� W*uF�« d?BŽ w� rOKF²�« rE½ Ê√ UL�

b?�Rð Ê√ V−¹ w²�«Ë ¨
©±®

…bzU?	�« w‡¼ …d?OM²?	*«Ë W?×?²?HM*« WMÞ«u‡*«

oKF²¹ U?� q�Ë Z¼UM*« w� UNMO?LCð r²¹Ë WO?LOKF²�« �U?ÝUO	�« U?NOKŽ

ÆWOLOKF²�« WOKLF�UÐ

¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« qJA?²?ð d?�c�« W?H�U?Ý n�«u*« Ác¼ ÂU?�√

ULKŽ ¨t?²�UI?¦� …d¹UG*« �U�UI?¦�« s� tH�u?�Ë lL²−?� q� W¹ƒ— V	Š

qJA¹ U2 ¨b?Š«u�« lL²:« ‚UD½ w� v²?Š ÊuJ¹ b� ·ö?²šô« ÊQÐ

W¹ôË w� ‰U?¦*« qO³?Ý vKF� ¨W?OL?OKF?²�« �UÝU?O	�« ÂU?�√ dš¬ U¹b?%

©gO??�ü«® W?ŽU??L?ł sDI?ð W?OJ¹d??�_« …b?×??²*« �U¹ôu�UÐ U??O½U?H?K	MÐ

gO?F�« �—U?²?š« W�U?š �U?ŽUM�Ë �«b?I?²?F� V?³	Ð W?ŽU?L?'« Ác¼Ë

Êu??A???O??F¹ rN???�d??²Ð jI???� V�UDðË W???OJ¹d??�_« …U???O??(« sŽ W�e???FM�

Æ
©≤®

rNÐ W�U)« rN²¹d×Ð

∫W¹œUB²�ô« q�«uF�« ∫U¦�UŁ

¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO?	�« qOJAð w� d?O³?� dŁ√ W¹œUB?²�ô« q�«u?FK�

oKF?²ð WÞU?	³Ð U?N½_ ªÂU?Ž qJAÐ rOKF?²�« ÕU?$ U?NOKŽ n�u?²¹ b?� qÐ

¡«bM�« W?O?F?L?ł ¨…d¼U?I�« ¢WMÞ«u*« rO?� aO?ÝdðË rOKF?²�«¢ ©≤∞∞¥® d?³?L?� œu?L?×?� ©±®

Æµ∏ ’ ¨…b¹b'«

q³??I?²??
?� ¨W??OKOK% W??Ý«—œ ¨WMÞ«u*«Ë W??OÐd??²�« ©≤∞∞¥® Ãd?� —U??²?	?�« b?³??Ž w½U¼ ©≤®

Æ≤¥ ’ ¨≥µ œbŽ ¨WOLM²�«Ë rOKF²K� wÐdF�« e�d*« ¨…d¼UI�« ¨WOÐdF�« WOÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m 



µ∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

UL?OÝ ôË rOKF?²�U� ¨W�ËbK� W?³	M�UÐ ‚U?H½ù« Èu²?	�Ë WO�U?*« …—bI�UÐ

WO?�dF?�Ë WOłu�uM?Jð �UO½UJ�≈ s� t³?KD²¹ U0Ë ¨w�U(« U½d?BŽ w�

w� …œu'« sŽ Y×³�« qþ w� sL¦�« WE¼UÐ tH?O�UJð X×³�√ …dO³�

‚u?Ý �U³KD?²� l� o�«u?²¹ U0 tðU?łd?�� Èu?²?	� 5	?%Ë ¨rOKF?²�«

ÆÃU²½ù« qzUÝËË qLF�«

rOKF?²�« �U?ÝU?OÝ w� W?¹œUB?²?�ô« q�«u?F�« �«d?OŁQð v�Ë√ wðQð

¨qL?F�« ‚u?ÝË lL?²?:« �U?łU?O?²?Š«Ë �U?³K?D²?� U¼b¹b?% ‰ö?š s�

UL?²Š WO?DHM�« ‰Ëb�U� ¨W¹œUB?²�« W?FO³Þ s� lL?²:« tML?C²¹ U0Ë

¨W?OŽ«—e�« Ë√ W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« sŽ W?OL?OKF?²�« UNðU?ÝU?OÝ w� nK²?�ð

‰Ëb�« sŽ UNðUÝU?OÝ nK²�ð —U×³�« vKŽ UO?�«dGł qDð w²�« ‰Ëb�«Ë

ÆW¹œUB²�ô« UNðUÞUAM� UF³ð p�–Ë W¹Ë«d×B�«

lL??²?−??LK� U??N??²¹U??H?� Èb??�Ë W¹œU??B?²??�ô« WDA?½_« ·ö?²??šUÐË

œU‡B²?�ô« Ÿu½ Ê≈ ‰uI�« sJ1 p�c?ÐË ¨WOL?OKF²�« �U?ÝUO	�« n?K²�ð

lłd¹ «c¼Ë ¨
©±®

rOKF??²�« rE½ vK?Ž …d?ýU??³?� …—u?B?Ð fJFM¹ b‡zU??	�«

p�– œb?×?OÝ Y?OŠ ¨rOK?F²�« �U?ÝU?O?Ý vKŽ d?ýU?³*« dOŁQ?²K� U?ÝU?Ý√

Z¼UM*« �U?¹u?²??×?�Ë VO?�U?Ý√ p�c??� ©ÆÆÆÆwM� ≠ ÂU??Ž® rOKF??²�« Ÿ«u½√

Æ…—«œù« j/Ë WDA½_«Ë w½U³*«Ë WOÝ«—b�«

�U?ÝU?O?Ý vK?Ž W¹œU?B?²?�ô« q�«u?F�« d?OŁQ?ð s� d?šü« V½U?'«

W?O½«eO?� s� t?�b?Ið U�Ë ¨bK³?K� ÍœUB?²?�ô« Èu²?	*UÐ oKF?²¹ ¨rOKF?²�«

Æ∑∏ ’ ¨V¹dž —«œ ¨…d¼UI�« lL²:« �öJA�Ë WOÐd²�« ©� Æœ® —UO'« rO¼«dÐ≈ bOÝ ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



µ∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

“d³¹Ë …d?OI?H�« ‰Ëb�« s‡Ž UN?LŽœ w� nK²�ð W?OMG�« ‰Ëb�U� ¨rOK?F²K�

X¹u‡?J�« q¦??� W�Ëb??� ¨rOK?F??²K� …œu??�d*« �U??O½«e??O*« o¹d?Þ sŽ p�–

—UM¹œ Êu??OK� ¥∞∞ »—U??I¹ U?� oHM?ð Ê√ V−?Ž ô W??O�U?� …d‡?�uÐ l²?L??²ð

U¹u?MÝ rOK?F??²?�« vKŽ o?HMð «bM?KM� Ê√ b???$ p�c???� ¨
©±®

U¹u?MÝ w²¹u???�

�U?IH½ s� •±±[π ‰œU?F¹ U� Í√ ¨w�u?I�« qšb�« w�UL?ł≈ s� •∑[≥

‚u??Hð W???³??	M�« Ác?¼Ë ¨qHÞ qJ� U?¹uMÝ —ôËœ µ∞∞∞ ‰b??F?0Ë W�Ëb�«

«c¼ sJ?�Ë ¨5¦K¦�« ‰b???F0 W??OÐd??G?�« UÐ—Ë√ ‰Ëœ t??I??HMð U???� jÝu??²??�

e?�d*« v?KŽ «bMKM� ‰u?B??×Ð �d?LŁ√ YO??Š ¨Áœu?N?ł lCð r?� ‚U?H½ù«

¨≤∞∞± ÂU?Ž d³?L	¹œ w� rOKF?²K� WO?*UF�« W�uD³�« W?IÐU	?� w� ‰Ë_«

Æ
©≤®

W�Ëœ ≥≤ vKŽ W�uH²�

W?ÝU?O?	�« qOJAð w� W¹œU?B?²?�ô« q�«u?F�« dŁ√ Ëb?³¹ o³?Ý U2

Ÿu½ b¹b% ‰ö?š s�Ë ¨‚UH½ù«Ë ÍœUB?²�ô« ◊UAMK� UF?³ð WOL?OKF²�«

…—«œù« w� W¹e�d?�ö�«Ë W¹e�d*«Ë wÝU?Ý_« rOKF²�« �«uMÝË rO?KF²�«

ÆrOKF²�UÐ oKF²¹ U� q�Ë …eNł_«Ë w½U³*«Ë

∫WOłu�uMJ²�«Ë WOLKF�« �«—uD²�« ∫UFÐ«—

…b¹«e²*« W?Ołu�uMJ²�«Ë WO?LKF�« �«—uD²�UÐ w�U(« dB?F�« eO9

rKF?�U?� ¨U??O??łu�uMJ?²�«Ë rKF�« …—u?Ł U?N??OK?Ž oKD¹ p�c� ¨W??Ž—U??	??²*«Ë

d9R�  ¨wL?OKF??²�« Õö?�ù«Ë q³?I?²?	?*« ·«d?A?²?Ý« ©≤∞∞±® Í—bMJ�« VO??³?Š vKŽ ©±®

Æ±∞µ ’ ¨X¹uJ�« ¨WO²¹uJ�« 5LKF*« WOFLł ¨q³I²
*« —UOš rOKF²�« …œuł

…—«“Ë ¨W?�d??F*«  ¢rOK?F?²?K� W?O?*U?F?�« W�uD³�« w?� ‰Ë_« «bMKM�¢ ©≤∞∞≥® 5�√ W??�U??Ý√ ©≤®

Æ±∞ ’ ÷U¹d�« ¨·—UF*«

o b e i k a n d l . c o m 



µπ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

oI?×?²?� U¼—uDð w� W?Ž—U?	??²?� U?O?łu�uM?J²�«Ë tð«d?O?Gð w� Ÿ—U??	?²?�

�«—uD²�«Ë �«dO?G²�« Ác¼Ë ¨W�U?� …UO(« �ôU−?� w� WOŽu½ �«e?H�

5Ð W?OMO?³�« œb*« XB?�UMð p�cÐË ¨…e?O?łË �«d?²?� w� r²ð X×?³?�√

¨U¹—U& UN?I¹u	ð rŁ UOŽUM?�Ë UOKLŽ UNðU?IO³DðË U¹dE½ �U�U?A²�ô«

rŁ …œËb??F???� 5MÝ W??O?MO??³�« œb?*« X×??³??�√ W?K¹uÞ œu??I???Ž s� ôbÐË

  Æ
©±®

WKOK� «—uNý

…—uŁ Ê√ ¨U?¼œu?????łË —uD?²�«Ë l?�«u�« X?³Ł√ w?²�« o?zU?????I?????(« s�

…d?LŁ w¼Ë ¨s¹dA?F�«Ë ÍœU?(« ÊdIK� W?	?Ozd�« …eO?*« bFð �U?�uKF*«

wðU??�uKF?� —U??−?H?½« v�≈ �œ√ b?�Ë ¨W??¦¹b?(« ‰U??Bðô« qzU??ÝË —uDð

q� »U??F?O?²??Ý« ÊU?	½ù« v?KŽ «b?ł d??O?	?F�« s?� `³?�√ YO??Š ¨d?O??³?�

Æ
©≤®

wG³M¹ UL� UN�öG²Ý«Ë t¹b� …d�«u²*« �U�uKF*«

�U??ÝU???O??	�« dŁQ???²ð W??O??łu?�uMJ²?�«Ë W??O??LK?F�« …—u??¦�« Ác?¼ ÂU??�√

U?Nð«—u??Bð o�Ë d?L??²?	ð Ê√ ÊUJ?�ùUÐ b?F¹ r�Ë ¨W??¦¹b?(« W??O?L?OK?F?²�«

ÊuJ²??ÝË ¨W¹—c??ł �«d??O??Gð „UM¼ Êu?J²?Ý p?�c� ¨W1b??I�« U??NðU??O�¬Ë

œ«“ ‰U?¦?*« qO?³??Ý vKF??� ¨W?�U??� tðôU?−??� w� rOKF??²K� �U¹b??% „UM¼

Õu²?H*« rOKF?²�«Ë ¨bFÐ sŽ rOKF?²�« �ôU−?� w� dO?³� qJAÐ ÂU?L²¼ô«

rN??�u?Fð s* W??�d?H�« vD?Fð v²?ŠË ¨W??O?łu�uM?J²�« �«—uD²�« qC??HÐ

¨W*u?F�« �U¹b?% ≠ œËb?Š öÐ r�U?Ž w� W?OMÞu�« ©≤∞∞∞® s¹b�« ¡U?NÐ q�U� 5	?Š ©±®

Æ±π ’ ¨·—UF*« —«œ ¨…d¼UI�«

Æ≥ ’ ¨÷U¹d�« ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ©≤∞∞µ® wM¹dF�« rO¼«dÐ≈ …—UÝ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m 



∂∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

¨W?�U?)« r?NðU?O?Š ·ËdE� Ë√ rK?F?²�« s�U?�_ ‰u?�u�« s?Ž rN?�Ëdþ

sŽ W¹b???OKI???²�« �U???	??ÝR*« e???−??Ž WK?JA??� q?Š v�≈ ÍœR??O???Ý «c¼Ë

W??O½UJ	?�« …œU¹e�« l� r�U??H??²ð w?²�« W??O?L??O?KF??²�« �öJA*« W??N??ł«u??�

Æ
©±®

’dH�« R�UJð √b³� oOI%Ë rOKF²�« WOŽu½ 5	%Ë

t??�«b?¼√Ë rOKF???²�« �U??ÝU??O???Ý w� �«d??O???Gð „UM¼ ÊuJ?²??Ý Ê–≈

rOK?F?²�« r?E½ w� d??O?G??²�« q¦??� ¨włu�uM?J²�«Ë wLKF?�« —uD²�« qC??HÐ

l� výU?L²?²� UN?−¼UM�Ë U?NðUÝU?O?ÝË UNðU?H	K� ‰U?−?� w� W¹bOKI?²�«

�U?ÝUO?Ý w� «dŁR?� ö�U?Ž «c¼ ÊuJO?Ý p�cÐË ¨W¦¹b?(« �«d?OG?²*«

IBM W?�d?ý ŸËd?A?� ‰u??Š W?Ý«—œ XF?³?²ð ‰U?:« «c¼ w�Ë ¨r?OKF?²�«

WOL?OKF²�« WÝUO?	�« W�bš w� rOKF²?�« UOłu�uMJð Â«b�?²ÝUÐ ’U)«

Z¹ËdM�« UNM� ‰Ëœ WŽuL−� w� ¨≤∞∞±Ø∂Ø±≤ v�≈ ±πππØ±Ø±≥ s�

�b??�√ Y?O??Š ¨ÊUÐU??O?�«Ë «—u??�U??G?MÝË «d??²K?$≈Ë U??	½d???�Ë „—U/b�«Ë

W??�U?{ùUÐ ¨”—«b*« d?¹uDð v�≈ �œ√ U??O?łu�u?MJ²�« Ê√ vKŽ W??Ý«—b�«

w�Ë U?O?łu�uM?J²�« Â«b?�?²?ÝUÐ W?O?L?O?KF?²�« W?ÝU?O?	�« d?O?O?G?ð W?O½UJ�ù

Æ
©≤®

·«b¼_« s� sJ2 —b� d³�√ oOI%

s� t??�b?I¹ U??�Ë ÂU?F�« rOKF??²�« Âu?N??H* …dEM�« d??O?G??²?²?Ý p?�c?�

d?	J?� W?OMN*«Ë W??OMI?²�« V½«u??'« ‰U?šœ≈ r²?O??Ý –≈ ¨W?O?L?O?KFð ◊U/√

W¹dE?M�« t?³?½«u?ł 5?Ð Ê“«u?²�« …œU??Ž≈Ë rO?KF?²?�« «c?N?� W¹dEM�« …b??(«

…Q?AM�« ≠ dB?� w� Õu²?H*« wF?�U'« rOKF?²�« ©≤∞∞≤® s¹b�« ‰UL?ł nÝu¹ Èu$ ©±®

Æ±≤∑ ’ ¨»«œü« W³²J� ¨¨…d¼UI�« WOK³I²
*« �UNłu²�«Ë

(2) Schnitz , James E . Azbell . Janet ( 2001 ) Commonalities in Edu- 
cational Technology Policy Initiatives among nation , search
paper submitted to the Educational computing conference ,
Chicago , p 13 .

o b e i k a n d l . c o m 



∂±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

U?N½√ Wł—b� �«d?OG?²�« Ác?N� ‰Ëb�« iFÐ XN³Mð b?�Ë ¨
©±®

WO?IO?³D²�«Ë

5B�U?� ¨WO?L?OKF²�« U?NðU?ÝUO?Ý w� W?IO?LŽË …d?O?³� �ö¹b?Fð XKšœ√

…b×?²*« �U¹ôu�« ‰u?�Ë d³?š X³−?Š w²�« …dO?³J�« W�Ëb�« pKð ö?¦�

—UŁü« s� U???�u??š WK?¹uÞ …b??� U???N??³??F???ý sŽ X�u�« p?�– w� d??L???IK�

w� bIŽ Íc�« w³FA�« U¼d9R� w� �—d� ¨
©≤®

lL²:« vKŽ WO³K	�«

q¹b?Fð ¡«d??ł≈ l� W?	?�UM*« v?KŽ rzU?I�« ÕU?²?H?½ô« ¨≤∞∞∞ ÂU?Ž ”—U?�

�«—uD²�« o?�Ë W?O??L?OK?F?²�« W??ÝU?O??	�« U?N?ML?{ s� w?²�« U?NðU??ÝU?O??Ý

∫
©≥®

V½«u'« Ác¼ s� ¨�«dOGð s� W*uF�« t²{d� U�Ë W¦¹b(«

d¹uD?²�« rŽœË rO?KF??²�«Ë rK?F??²�«Ë W½U???I??²�«Ë rKF?�« d¹uDð l?¹d??	ð ≠±

 Æw�öš_«Ë w�UI¦�«

Ætðœuł e¹eFðË œUB²�ô« WKJO¼ …œUŽ≈ ≠≤

Æ…—«œù« ÂUE½ Õö�≈ œuNł e¹eFð ≠≥

ÆwLOKF²�« Õö�ù« oOLFð ≠¥

Âb?I??²�« W?³??�«u* W?�b??I?²*« ‰Ëb�« s?� b¹b?F�« vF??Ý d?š¬ V½U??ł s� 

YO???Š W??O??L??O?KF??²�« U???NðU‡ÝU???O??Ý o¹d‡Þ s?‡Ž p�–Ë ¨wM?I??²�«Ë wL?KF�«

∫
©¥®

�«dOG²�« Ác¼ s� UNOKŽ 5�UC*« pKð X	JF½«

¨¨…d¼UI�« lL?²?:« Y¹b%Ë W*u?F�« W?OÐdð ©≤∞∞¥® ÊËd?š¬Ë b?OL?(« b?³?Ž XFKÞ ©±®

Æ±∑µ ’ ¨l¹“u²�«Ë dAMK� WŠd�

—«œ ¨¨W¹—bMJÝù« W??�U??I??¦�«Ë dJH�« �ö?JA??� w� W¹b??I½ ¡«—¬ ©≤∞∞¥® U¹d??�“ œ«R?� ©≤®

Æ∏∏ ’ ¨¡U�u�«

W³²J� ¨…d¼UI�« ¨W*uF�« �U¹b%Ë WOMÞu�« W�Ëb�« ©≤∞∞¥® ÊËdš¬Ë ÍËU�dÐ bLŠ√ ©≥®

 Æ≤¥µ ’ ¨w�uÐb�

dB� w?� ÂUF�« rOKF²�« WKŠd* WO?LOKF²�« WÝU?O	�« W³�«u?� Èb�¢ »eŽ wKŽ b?L×� ©¥®

 Æ∑¥ ≠ ∑≥ ’ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¢włu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²K�

o b e i k a n d l . c o m 



∂≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆW�bI²*« ‰ËbK� WO³Mł_« �UGK�«Ë �UO{U¹d�«Ë ÂuKF�UÐ ÂUL²¼ô« ≠ ±

ÆW�dF*« —œUB� l¹uMðË dL²	*« rOKF²�« ≠ ≤

�«—U?N?� ÊU?	½ù« »U?	?�≈ sL?C?²ð YO?Š rOKF?²�« ·«b¼√ d?O?O?Gð ≠ ≥

WO?LKF�« dB?F�« �UODF?� l� q�UF?²�« s� tMJ9 …b¹b?ł �«—b�Ë

Æq³I²	*UÐ R³M²�«Ë dBF�« �öJA� WNł«u�Ë WOłu�uMJ²�«Ë

v²????Š ÃU???²?½ù« l�«u0Ë q?L???F?�UÐË wK?;« l�«u�U?Ð rOK?F???²?�« jÐ— ≠ ¥

Æt²³�«u�Ë ÂbI²�« lM� vM	²¹

W??O??�u?I?�« W¹u?N?�«Ë W?O?MÞu�« W??OÐd??²�«Ë ÊuMH�« W??OÐd??²Ð ÂU??L??²¼ô« ≠ µ

włU???łe�« j?zU??(« d?ÞU??�???� s� b???×?K� W???O??{U?¹d�« W???OÐd???²�«Ë

Æwłu�uMJ²�«Ë wLKF�« ÂbI²�«Ë ©dðuO³LJ�«®

l¹uMðË q?�U?F*« d¹u?DðË ”—«b*« w� rOKF??²�« U?O??łu�uMJ?ð ‰U?šœ≈ ≠ ∂

ÆWOLOKF²�« qzUÝu�«

ÆrOKF²�« Z¼UM� w� UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« ‰Ušœ≈ ≠ ∑

`z«uK�« ÕËdÐ c?š_«Ë œuL'« sŽ w?K�²�«Ë …—«œù« w� W½d?BF�« ≠ ∏

ÆUNKJAÐ ô 5½«uI�«Ë

Æ‰uBH�« W�U¦� qOKIðË U¼b¹b&Ë ”—«b*« Õö�≈ ≠ π

v�≈ �U?�uKF*« qI½ v?KŽ rzU?� rOKFð s� rOKF?²�« Âu?N?H?� d?O?O?Gð ≠ ±∞

—U?−??H½ô« V³?	Ð U??N?H?OþuðË �U??�uKF*« lM� vK?Ž b?L?²?F¹ r?OKFð

ÆÂbI²�« sŽ rłUM�«

o b e i k a n d l . c o m 



∂≥ r�— W×H�

Y�U��« qBH�«

 WOLOKF²�« WÝUO
�«Ë —«dI�« lM�

Ë√ UNŽu?½ ÊU� U¹√ WOL?OKF²�« �«—«dI�« lM� WOKL?Ž Ê√ b�R*« s�

b??Fð p�c� ¨W??O??L?OK?F?²�« W??ÝU??O??	�« —UÞ≈ sŽ Ãd??�ð ô ¨U??NðU¹u??²?	??�

sF� ¨—«dI�« lMB� WO�Ë_« W¾O³�« Ë√ ‰Ë_« oKDM*« WOLOKF²�« WÝUO	�«

p�c??� ¨—U???O??²??šô« rŁ s?�Ë U??N??B??×???�Ë qz«b??³�« Õd?Þ r²¹ U??N???I¹dÞ

wN?� ¨t¼U?&«Ë —«d?I?�« W?ŽUM� —U?	?� œb?% W?O?L?OKF??²�« W?ÝU?O?	�U?�

pK� w?� —Ëbð �«—«d??I?�« ÊuJð ô v²???Š Á«b??�Ë t??N???łuð rJ?% p�cÐ

d³F¹ ÍuÐd?²�« —«dI�« lM� Ê_ ¨WOL?OKF²�« WÝUO	?�« sŽ qBHM� dš¬

Æ
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« ÊuLC� sŽ

j³ðd¹ WOLOKF²�« WÝUO?	�« w� —«dI�« lM� ÊS� o³Ý U* W�U{≈

Õö???�ù« ·«b¼QÐ w?ŽË „UM¼ Êu?J¹ p�c???� ¨wL???OK?F???²�« Õö???�ùUÐ

U??I??O?ŁË UÞU??³ð—« U?D³ðd??� —«d??I?�« ÊuJ¹ Ê√ r²???×¹ «c¼Ë ¨
©≤®

d¹uD²�«Ë

W?O?LO?KF²?�« WÝU?O?	�« W?�ö?Ž `C?²ð p�– w�Ë ¨W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O?	�UÐ

∫wðü« ‰öš s� —«dI�« lMBÐ

q³� rOKF²�« ŸUD� w� Í—«“u�« —«dIK� WOKOK% W?Ý«—œ ¢ ©±ππ∏® +Už bL×� bLŠ√ ©±®

¨WOÐd²�« ¢ Õd²I� nOMBð ¡u{ w� ¨±π∏∏ ¨±π∏∑ 5�UF�« w� dB� w� wF�U'«

Æ± ’ ¨±œbŽ ± bK−� ¨WOLOKF²�« …—«œù«Ë W½—UI*« WOÐd²K� W¹dB*« WOFL'«

w� Íu‡?Ðd?²?�« —«d‡I�« –U‡?�ð«Ë lM� W??OKL??Ž ¢ ©≤∞∞≥® ö??F?�« uÐ√ nODK�« b??³??Ž d??O??N??Ý ©≤®

Æµ≥∑ ’ ¨± œbŽ ¨±π bK−� ¨◊uOÝ√ WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK
 WK−�¢ WOÝ—b*« …—«œù«

o b e i k a n d l . c o m 



∂¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

·«b¼_« W?L?łdðË `O?{uð vKŽ b?ŽU?	ð W?OL?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« Ê√ ≠±

ÆUNIO³Dð p�– bFÐ qN	¹ v²Š W¹uÐd²�«

‰u?Š W?�U?F�« �«—u?B?²�« l{Ë w� W?O?L?O?KF?²�« W?ÝU?O?	�« b?ŽU?	ð ≠≤

sŽ q?N??	¹ q?zôœË �«d??ýR???� Âb??Ið w?N??� p�c?ÐË qL??F?�« Z�«dÐ

Æ—«dI�« l{Ë UNI¹dÞ

—«d?I�« lM�Ë W??O?L?OKF?²�« W??ÝU?O?	�« l{Ë W?L?N??� 5Ð qB?H�« Ê√ ≠≥

WOLOKF²�« WÝUO	�UÐ W?�U)« �U�uKF*«Ë �U½UO³�« Ê_ ¨WFMDB�

Æ
©±®

WOLOKF²�« �«—«dI�« lM� �U�uKF�Ë �U½UOÐ l� qš«b²ð

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� qŠ«d�

UN?OK¹ U* WKŠd?� q� bN9 ¨W?O�U²²?� qŠ«d0 rOKF?²�« WÝU?OÝ d9

UNðU?�uI?� r¼√ s� wIDM*« q	K	?²�« «c¼ Ê_ ªUN²?IÐUÝ s� W?IKDM�

ÊuJ¹ b?I?� ¨d¹b?I?ð q�√ vKŽ W¹dEM�« W?O?ŠU?M�« s� U?N?ŠU?$ ÊU?L?{Ë

sJ�Ë ¨WK�UJ²� W?I¹dDÐ «bF�Ë U×O?×� ULÝ— U�u?Ýd� ÍdEM�« V½U'«

dŁR?O?� qK)« s� Ÿu?½ tÐ Àb?×¹ ≠ ÊU?� V³?Ý Í_Ë ≠ wz«d?łù« V½U?'«

ÆU¼cOHM²� W³ÝUM� �UO�ü«Ë ·ËdE�« ÊuJð ô b� Ë√ ¨U¼cOHMð vKŽ

r²?¹ Ê√ wG???³?M¹Ë ¨qŠ«d????� vKŽ Âu???I?¹ ÍuÐd???²?�« qL???F?�« Ê√ U0Ë

∫
©≤®

WOðü« qŠ«d*UÐ d1 p�c� ¨WLEM� …—uBÐ

Æ±∑∑ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¢WOLOKF²�« �ULEM*« …—«œ≈¢ w×²� bL×� d�Uý ©±®

�U?O??−?Oð«d?²?Ýô«Ë W??OÐd?F�« W¹uÐd??²�« �U?ÝU?O??	�« ¢ ©±ππ±® .«b�« b?³?Ž tK?�« b?³?Ž ©≤®

W�UI¦�«Ë WOÐd²K� WOÐdF�« WLEM*« ¨f½uð ¨WOÐd²K� WOÐdF�« WK:« ¢ WOÐdF�« W¹uÐd²�«

Æ¥∂ ≠ ¥µ ’ ’ ¨ÂuKF�«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



∂µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

bKÐ w� W?OÐd?²K� WOzU?NM�« b?�U?I*«Ë Èd³J�« �U¹U?G�« rÝ— WKŠd?� ≠±

ÆÊ«bK³�« s�

oO?I?% v�≈ ÍœRð w²�« �U?LN*«Ë …œb?;« ·«b¼_« l{Ë WKŠd?� ≠≤

 Æ�U¹UG�« pKð

Æ«b¹b% d¦�√ Â«d� v�≈ …œb;« ·«b¼_« pKð WLłdð WKŠd� ≠≥

Æ…œb;« w�«d*« pKð ⁄uKÐ v�≈ W¹œR*« cOHM²�« qzUÝË rÝ— ≠¥

qL??F�« o¹dÞ sŽ w?KF?� qL??Ž v�≈ Ác¼ c??O?H?M²�« qzU??ÝË W?L??łdð ≠µ

 Æw�uO�« Í—«œù«

∫WOðü« qŠ«d*UÐ WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� WOKLŽ d9 W�UŽ …—uBÐË

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« WžUO�Ë WŽUM� ∫v�Ë_« WKŠd*«

WK?Šd??� w?¼ W??O???L???OKF???²�« W???ÝU???O???	�« lM?� s� v�Ë_« WK?Šd*«

wL??OK?F??²�« l�«u�UÐ W???IKF??²*« �U½U??O??³?�«Ë �U??�uKF*« lL???łË wB??I??²�«

V½«u?ł W?�dF?�Ë tKO?K%Ë l�«u�« ¡«d?I²?Ý« vKŽ Âu?Ið wN?� ¨ÍuÐd?²�«Ë

W???H???	K� s?� W???IKDM?� ¨W???I�U???F�« �öJ?A*« r¼√Ë ¨n?F???C�«Ë …u???I�«

W�Ëb�« WÝUOÝ s� ¡eł UN½_ UN²?žUO�Ë UNLN� w� lL²:« ·«b¼√Ë

rJ% w²�« W?�U?F�« �UN?łu*« WKL?ł w¼ rOKF?²�« W?ÝUO?	?� ¨lL²?:«Ë

U??N??BzU??B??š b??L??²?	?ð tM�Ë ¨
©±®

rOK?F?²?�« ŸUD� w� lL??²??:« W??�d??Š

ÆtMŽ U�œU� «dO³Fð bFð UN½_ UNðUNłuðË

�UÝ«—œ  ¢d?B?� w� rOKF?²�« W?ÝU?O?Ý w� �ö?�Qð ¢ ©±ππ≤® wKŽ qO?ŽU?L?Ý≈ b?O?F?Ý ©±®

Æ¥≥ ’ ¨¥∂ ¡eł ¨∑ bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�« ¨W¹uÐdð

o b e i k a n d l . c o m 



∂∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W??LE½_« ·ö??²??šUÐ W??O??L??OKF??²�« W??ÝU??O??	�« W??ŽUM� n?K²??�ð p�c??�

p�– l�Ë ¨U¼d?I¹ s?� w¼ «d?O?š√Ë ôË√ U?N½_ ¨U?N?²?F?O?³ÞË W?O?ÝU?O?	�«

∫wðQ¹ U� 
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� bMŽ vŽ«d¹ Ê√ V−¹

W??O?zU??NM?�« ·«b¼_« l� oH???²ð W¹u?Ðd??²�« ·«b?¼_« Ê√ s� b??�Q???²�« ≠±

ÆlL²−LK� UOKF�«

·«b¼_« pK?ð 5Ð s� U??O???F??�«Ë W¹uÐd???²�« ·«b¼_« ’ö??�???²??Ý« ≠≤

ÆÂUF�« wÝUO	�« œUN²łôUÐ …—dI*« UOKF�«

wMÞu?�« qL??F�« �U??ŽUD� ·«b?¼√ l� W¹uÐd??²�« ·«b¼_« o?O??	Mð ≠≥

ÆÈdš_«

ÆWO�UIŁË WOH	K�Ë WOŠË— ÌÕ«u½ vKŽ ·«b¼_« qL²Að ≠¥

ÆW¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« lL²:« ¡«—¬ sŽ d³Fð ≠µ

w²�« W???C¹d??F?�« ◊uD)« œb??% w?²�« W¹uÐd???²�« wŠ«uM?�« œb??% ≠∂

ÆUNIOI% v�≈ ÂUEM�« vF	¹

ÆW¹u�Ë_« V	Š ·«b¼_« VOðdð ≠∑

d?�«uðË ¨U?N?²?O??F?�«Ë vKŽ U?N?ŠU?$ n�u?²¹ WK?Šd*« Ác¼ Ê√ vKŽ 

wL??OKF??²?�« l{uK� wK?F?H?�« l�«u�« fJF?ð w²�« �U??ODF?*«Ë �U?�u?KF*«

nÝu?¹Ë tÞ qO???L??ł s?	??Š W???L???łdð ¨ÊuJ²?� rKFð ©±π∑π® ÊËd???š¬Ë —u??� —U???łœ≈ ©±®

Æ±∞π ’ ¨ÕöH�« W³²J� ¨X¹uJ�« ¨wDF*«b³Ž

o b e i k a n d l . c o m 



∂∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÀU×Ð_« œu?łË p�– w� j³ðd¹Ë ¨ö³?I²	?� tIO?I% œ«d¹ U?�Ë rzUI�«

WO?�dF?� WO?Fłd� qJA?ð w²�« ¨WMO�d�«Ë …œU?'« WOLKF?�« �UÝ«—b�«Ë

qA� W?OÐd²�« w� 5?L²N*« iF?Ð ËeF¹ œbB�« «c?¼ w�Ë ¨WOðU�u?KF�Ë

�U?łUO?²Šô« q?OK×²Ð ÂU?O?I�« ÂbŽ v�≈ jD)«Ë W?O?LOKF?²�« W?ÝUO?	�«

Æ
©±®

bOł qJAÐ �U�uKF*« s� …œUH²Ýô«Ë

¡UMÐË ·«b¼_« WK?Šd?� b?FÐ wðQð W?O??L?OKF?²�« W?ÝU??O?	�« Ê√ U0Ë

5F½U??� v�≈ ÃU?²??×¹ p�– ÊS?� ¨l�«u?�« s� …U?I?²??	*« �U?�uK?F*« vKŽ

s¹c�« ÊQÐ U?LKŽ ¨W¹U?HJ�« s� …d?O?³� W?ł—œ vKŽ W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?	K�

ÊuÐd*«Ë ¡U??LKF�« r¼ rOK?F?²�« W?ÝU??O?Ý sŽ …d?³??F*« ∆œU?³*« Êu??žu?B¹

r²Nð ‰Ëb�« iFÐ Ê√ b$ p�c� ¨
©≤®

rOKF?²�« —u�QÐ …d?ýU³� Êu?OMF*«Ë

�«d???³???)UÐ r¼b9Ë �U???ÝU???O???	�« wF½U???�Ë 5D?D<« œ«b???Ž≈ w�

Íc�« qL?F�« «cN?Ð ÂUO?IK� 5K¼R?� «u‡½uJ¹ v²?Š ¨W‡‡‡�“ö�« �U‡‡¹U?HJ�«Ë

�U¹ôu�« ‰U??¦*« qO??³??Ý vKŽ ¨Èd??š√ ‰U??L??Ž√ t?O?KŽ Âu??Ið ≠ U?L??²??Š ≠

W?�Uš �U?OK�Ë b¼U?F?� o¹dÞ sŽ œ«bŽùUÐ Âu?Ið W?OJ¹d?�_« …b×?²*«

Æ
©≥®

‰U:« «c¼ w�

WK−� ¨‰Ë_« ¡e'« ≠ W¹uÐd²�« WÝUO	�« WŽUMBÐ Y×³�« jÐ— ©±ππ∑® 5łU� ‰u½ ©±®

Æ±∞≤ ’ ¨≤≤ œbF�« ¨X¹uJ�« ¨WOÐd²�« …—«“Ë ¨WOÐd²�«

¨W½—U?I?� W¹b?I½ WO?KOK% W?Ý«—œ ≠ WOÐd?F�« W?OÐd?²�« ·«b¼√ ©±ππµ® d?³?L?� œuL?×?� ©≤®

¨WO?LM²�«Ë rOKF²?K� wÐdF�« e�d?*« ¨…d¼UI�« ¨WOÐd?F�« WOÐd?²�« q³I²?
� ¨‰Ë_« ¡e'«

Æ±¥∂ ’ ¨¥ œbŽ ¨± bK−�

WOLOKF²�« WÝUO	�« lMBÐ ÍuÐd²�« Y×³�« jÐ— ¢ ©±π∏π® dD� wKŽ ÂöÝù« nOÝ ©≥®

WDÐ«— ¨…d¼U??I�« ¨W¹uÐdð �U?Ý«—œ ¢ �U??Ý—U?L*«Ë —«Ëœ_« iF??³� W??OKOK% W??Ý«—œ ≠

Æ≤¥∑ ’ ≤∞ ¡eł ¨¥ bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m 



∂∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

WŽUM�Ë �U�uKF*« 5Ð ÎU�ÚdÓ� „UM¼ Ê√ vKŽ bO�Q²�« V−¹ p�c�

vKŽ jI?� ÍuDMð ô WÝU?O?	�« WŽUM� W?OKLF?� ¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO?	�«

l½U� U¼d�«u¹ w²�« pKð vKŽ U/≈Ë ¨YŠU³�« U¼d�«u¹ w²�« �U�uKF*«

’ö?�?²?Ý« v?KŽ Âu?I¹ �U?�uKF*« .b??I?²?� p�cÐË ¨U?C¹√ W??ÝU?O?	�«

’U?)« —«d??I�« rOEMðË Y×??³�« U?N??�b?� w²�« �U?�u?KF*« s� W?L??O?I�«

Æ
©±®

t	H½ WÝUO	�« lMBÐ

∫—«dI�« –U�ð« WKŠd� ∫WO½U¦�« WKŠd*«

w� W??O??L??OKF??²�« W??ÝU?O??	�« s‡?� ‰U?I??²½ô« r?²¹ WKŠd*« Ác‡?¼ w‡�

wz«dłù« Âu?NH*«Ë V½U'« v�≈ ¨U?N�«b¼√Ë UNðU?¹UžË ÍdEM�« U¼—UÞ≈

¨—«d??I�« –U??�ð« W¹d??Š s¹c??HM*« ·«b¼_« X?DŽ√ Ê√ b??FÐ p�–Ë ¨U??N�

¨WK�UJ²� …—uBÐ Áœ«bŽ≈ - Ê√ bFÐ c?OHM²K� «e¼Uł —«dI�« ÊuJ¹ UM¼Ë

W?IKF?²*« Z�«d?³�«Ë qL?F�« jDšË �U?O?−?Oð«d?²Ýô« —U?O?²?š« YO?Š s�

W�ËR??	*« �U?N??'« b¹b?% l� q¹u??L?²�«Ë WÐU??�d�« W?O??H?O??�Ë c?O?H?M²�UÐ

t¹b� —«dI�« c�?²� ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨
©≤®

qLF�« vKŽ 5LzU?I�« œ«d�_«Ë

jOD�²�« vK‡Ž …—bI�U‡� p�– w‡� ÁbŽU	?ð w²�« WOB�A�« �«—bI�«

Æ
©≥®

WOK;« W¾O³�UÐ ULK� ÊuJ¹ Ê√Ë wK³I²	*« —uB²�«Ë

¨w½U??¦�« ¡e??'« ≠ W¹uÐd??²�« W??ÝU??O??	�« W??ŽUMBÐ Y?×?³?�« jÐ— ©±ππ∑® 5łU??� ‰u½ ©±®

Æ±∞≤ ’ ¨≤≥ œbF�« ¨X¹uJ�« ¨WOÐd²�« …—«“Ë ¨WOÐd²�« WK−�

U??N??OKŽ Âu??I¹ w²�« fÝú?� W?O?KOK% W??Ý«—œ ¢ ©±ππ≥® Í—u??BM*« b??L??×?� s?Ð wKŽ ©≤®

¨W?¦¹b??(« W?OÐd?²�« WD?Ð«— ¨¨…d¼U?I�« W¹uÐdð �U?Ý«—œ ¢ Íœu?F??	�« wL?OKF??²�« ÂUEM�«

Æ±µ¥ ’ ¨±π ¡eł ¨∏ bK−�

(3) Philip G . Altbach , Robert F . Arnove and Gail P . Kelly (1996) Compar-
ative Education , Macmillan Publishing Co , New York , p 109 .

o b e i k a n d l . c o m 



∂π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫
©±®

UNM� …bŽ �«uD�Ð d9 —«dI�« –U�ð« WOKLŽË

ÆU¼b¹b%Ë WKJA*« vKŽ ·dF²�« ≠±

ÆUN³OðdðË �U�uKF*« lLł ≠≤

ÆUNKC�√ —UO²š«Ë UN1uIðË WŠU²*« qz«b³�« b¹b% ≠≥

Æ—«dI�« –U�ð« ≠¥

∫cOHM²�« WKŠd� ∫W¦�U¦�« WKŠd*«

¨W?O?LOKF?²�« W?ÝU?O?	�« W�ö?D½«Ë cO?HMð W¹«bÐ w?MFð WKŠd*« Ác¼

�«¡«d?łù« q?� ‰u?% YO??Š ¨5²?O?ÝU??Ý√ 5²KŠd??� w� U¼—Ëd?� b??FÐ

b?FÐ wL?OKF??²�« l�«u�« w� W?OKL?Ž W?O?I?O?³D?ð V½«u?ł v�≈ �«—u?B?²�«Ë

ŸUDI�« w� 5K�U?F�« —Ëœ wðQ?¹ rŁ ¨UOK?F�« �UN?'« s� —«d?I�« —Ëb?�

¨W?O??L?OKFð �U??¾?O¼Ë ÂU?	??�√ ¡U?Ýƒ—Ë 5³?�«d??�Ë s¹d¹b?� s� Íu?Ðd?²�«

W?ÝU?O??	�« vKŽ rN?ŽöÞ≈Ë r?N?³¹—bð ÕU?−M�« o?O?I?×?²� Vłu??²¹ s¹c�«

„UM¼ ÊuJ¹ ô v²?Š ¨qBH�Ë d?O³?� qJAÐ rN� UN?×O{uðË W?OLO?KF²�«

Æ÷uLž Ë√ f³�

W???O??L???OKF???²�« W???ÝU??O???	�UÐ o?³??	???� wŽË v‡K?Ž «u½uJ¹ Ê√ V?−¹Ë

rOK	?�« rN?H�« ÊU??L?{ d??�«u??²¹ v²?Š …c??�?²?*« �«—«d?I�UÐË ¨…b¹b??'«

s� c????�????²¹ U????�Ë �U???ÝU????O????Ý s� rÝd?¹ U‡?0Ë ¨b???ý«d?�« ŸUM²????�ô«Ë

‰U???−???� w� �«—«d???I�« –U???�ð« Ê√ s¼c�« s?Ž VO???G¹ ôË ¨
©≤®

�«—«d???�

Æ≤π ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¢WOÝUOÝ W¹ƒ— rOKF²�«¢ wKŽ qOŽULÝ≈ bOFÝ ©±®

Æ±± ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ ¢ÍuÐd²�« ÂUEMK� WOLOKF²�« WÝUO	�« ¢ wKŽ qOŽULÝ≈ bOFÝ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m 



∑∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

s� c??š_«Ë o�_« W?F??Ý VKD²¹ r?J(« ÂUE½ Ë√ rOK?F?²�« Ë√ ‰U‡L??Ž_«

Æ
©±®

·dDÐ rKŽË s� q�

W?ÝU??O?	�« l?M� U?NÐ d9 w?²�« qŠ«d*« ©≤® ©Yin® s¹ r	??� b?�Ë

∫v�≈ WOLOKF²�«

 ∫v�Ë_« WKŠd*« ≠ ±

U??�bMŽ √b??³ðË ¨W??ÝU??O??	�UÐ W??I?KF??²*« �U??�uKF*« wI?KðË ŸöÞô«

5B²<«Ë ¡«d?³)« v�≈ …dJH�« qI²Mð rŁ s�Ë ¨œu?łuK� …dJH�« dNEð

W�U)« ¨—UJ�_« Ác¼ q¦� —«dL²Ý« v�≈ ÍœRð �UýUI½ UN�uŠ —ËbðË

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�UÐ

∫WO½U¦�« WKŠd*« ≠ ≤

wIKð r²¹ s¼c�« w� …dJH�« aÝd²ð Ê√ b?FÐË v�Ë_« WKŠd*« bFÐ

l{ËË W??ÝU?O??	�« Ác??NÐ W??�U?)« j?D)« l{ËË ¨wł—U??)« rŽb�«

ÆZzU²M�« —UE²½«Ë …b¹bł ‰uKŠ .bIðË ¨UN� —UÞ≈

∫W¦�U¦�« WKŠd*« ≠ ≥

W?ÝU??O?	�« Ác??NÐ W?O?Žd??H�« �«—UÞù« l{Ë r²¹ WK?Šd*« Ác¼ w�

WKŠd??� vL?	ð Ê√ sJ?1 w²�«Ë �U?�Ëd??B*«Ë W?O½«e??O*UÐ oKF??²ð w²�«Ë

ÆcOHM²�«

Æ≥π ’ ¨V²J�« r�UŽ ¨¨…d¼UI�« lL²:« U¹UC�Ë WOÐd²�« ©≤∞∞≥® bLŠ√ Ãd� k�UŠ ©±®

(2) Bondi and M.H . Matthews ( 2000 ) Education and Society , 
Routlege , London , pp 152-154 .

o b e i k a n d l . c o m 



∑±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W??ÝU?O??	�« lM?� qŠ«d??� ‰u?Š `O??{uð s?� o³?Ý U??� ¡u??{ w�

�«uDšË r?O¼U??H??� o�Ë r²?ð qŠ«d*« ÊQÐ ∫‰u‡?‡I�« sJ?1 W‡‡O??L??O?KF??²�«

∫
©±®

w¼ W�UŽ

n�u� Ë√ 5F?� V½Uł w� `K� d¹u?Dð w� dOJHð Ë√ …œUŠ W?KJA� ≠±

Æt	H½ ÷dH¹ b¹bł

ÆÁd�UMŽ qOK%Ë Áb¹b%Ë b¹b'« n�u*« vKŽ ·dF²�« ≠≤

t????O?????� »u????žd?????� 5F?????� ÁU????&« b?¹b????%Ë ‰u?K(« s?Ž Y×?????³�« ≠≥

Æ©WO−Oð«d²Ýô«®

Æ—«dI�« –U�ð« ≠¥

Æ.uI²�«Ë ZzU²M�« ≠µ

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� �U
ÝR�

¨Èd?š√Ë W�Ëœ 5Ð W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�« lM� �U?	ÝR?� nK²?�ð

rO?¼U??H?* W??�U???{ùU?Ð ¨…œu??łu?*« �UDK	?�«Ë rJ(« W???F???O???³Þ V	???Š

b¹b???% w� ‰Ëb�« X?HK²???š« U??L???N??� s?J�Ë ¨…bzU???	�« W???OÞ«d??I?1b�«

„UM¼ Ê√ w?� oH??²ð U??N½S??� W??O??L??OKF??²�« W??ÝU??O??	�« lM� �U??	??ÝR??�

vKŽ ¨lMB�« WOKLŽ w� qšbð WOLÝ— dO?ž Èdš√Ë WOLÝ— �U	ÝR�

≠ W??O??L??OKF??²�« W??ÝU??O??	�« lM?�Ë jG??C�« Èu??�¢ ©±ππµ® WKOK?� uÐ√ b??L??×??� W¹œU¼ ©±®

Æ≤∏∑ ’ ¨µ± œbF�« ¨d¼“_« WF�Uł ¨WOÐd²�« WK−� ¢WÐU−²Ýô«Ë Íb×²�«

o b e i k a n d l . c o m 



∑≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?ÝUO?	�« lM� �U?	ÝR?� WOÐd?F�« d?B� W¹—u?NL?ł w� ‰U?¦*« qO³?Ý

∫
©±®

w¼ WOLOKF²�«

∫WOLÝd�« �U
ÝR*« ≠ ±

ÊU*d?³�« ≠ rOKF?²�« …—«“Ë ≠ ¡«—“u�« fK−?� ≠ W¹—u?N?L?'« fOz—

ÆÀu×³�« e�«d� ≠ UOKF�« f�U:« ≠

∫WOLÝd�« dOž �U
ÝR*« ≠ ≤

≠ W??O?³??F??A�« f�U??:« ≠ `�U??B*« �U??ŽU??L?ł ≠ 5L?KF*« WÐU??I½

 ÆWOK¼_« �UOFL'«

lM� w� rN	ð w²�« �U	ÝR*« W?OJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w�

∫
©≤®

w¼ WOLOKF²�« WÝUO	�«

∫WOLÝd�« �U
ÝR*« ≠±

…—«“Ë ≠ W??O�«—b??O?H�« W??�uJ?(« ≠ ”d?$uJ?�« ≠ iOÐ_« XO??³�«

ÆwK;« rOKF²�« fK−� ≠ �U¹ôu�« fK−� ≠ rOKF²�« d¹“Ë ≠ rOKF²�«

∫WOLÝd�« dOž �U
ÝR*« ≠ ≤

·d?G�«Ë ‰UL?Ž_« ‰Uł— �U?OF?Lł ≠ »ö?D�« œU%« ≠ 5LKF*« �UÐU?I½

Æ…œËb;« …dOGB�« �ULOEM²�« ≠ WBB�²� WOM� �U¾O¼ ≠ W¹—U−²�«

�U¹ôu�« w� W??O?L?OKF?²�« W??ÝU?O?	�« lM� W?O?KL?Ž¢ ©±ππ∂® .dJ�« b?³?Ž b??�U?Š vN½ ©±®

¨…—u?AM� dO?ž …«—u²?�œ W�U?Ý— ¢W½—UI?� W?Ý«—œ ≠ WOÐd?F�« dB?� W¹—u?NL?łË …b×?²*«

Æ∏¥ ≠ ∑∂ ’ ’ WOÐdF�« �UÝ«—b�« bNF� ¨…d¼UI�« WF�Uł

Æ±≥∞ ≠ ±±µ ’ ’ ¢ oÐUÝ lłd� ¢ .dJ�« b³Ž b�UŠ vN½ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m 



∑≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

d?O??ž Â√ W?O?L?Ýd�« ¡«u??Ý �U?	?ÝR*« ¡U??L?Ý√ iFÐ nK²??�ð b?�

«–S?� ¨t²?žUO?�Ë tðUO�¬Ë lMB�« W?OKL?Ž d¼uł r¼_« sJ�Ë ¨W?OL?Ýd�«

lM� w� W??O?³?F??A�« W?�—U?A*« Âu??N?H?� o�Ë qL??FðË d?Ið W�Ëb?�« X½U?�

lL?²?:« �U?ŽUD� Í√dÐ c?šQ?ðË b¹e?²?Ý U?L?²?Š W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�«

UNðu�Ë U¼œbŽ w� nK²�ð U¼—ËbÐ w²�«Ë ¨W?O�uJ(« dOžË WO�uJ(«

ÆÈdš√ v�≈ W�Ëœ s�

ô W�Q??	???� W??O??L??Ýd�« W???�—U??A*« Ê√ vKŽ b???O??�Q??²�« V−?¹ sJ�Ë

o�Ë qL??FðË Âu?Ið U?N½_ ¨U??N?OKŽ b??O?�Q?²�« Âb??Ž Ë√ ÷u?L?G�« U?N?Ðu?A¹

œb% UL� WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� UN²LN� s� ÊuJð ¨…œb×� 5½«u�

�U	ÝR*« —UÞ≈ w� q?šbð U½UOŠ√ WKJA*« X½U� Ê≈Ë ¨W?�—UA*« r−Š

Ê≈Ë ¨WMOF?� WNł WOKŽU?� ÂbŽ Ë√ ¨Èdš√ vKŽ WN?ł ÊUOGD� WO?LÝd�«

b¹b???%Ë —U??O??²???šô« W??O???Žu½ w� W???O�UJýù« Ác?¼ wýöð sJ?1 ÊU??�

lM� w� W?OL?Ýd�« �U	?ÝR*« œułu?� p�– vKŽË ¨U?HKÝ �UO�ËR?	*«

«¡eł U?NO?� rOKF²�« `³�√ w?²�« WE×K�« cM� ÊU� W?OLOKF?²�« WÝU?O	�«

ÆW�Ëb�« qLŽ s�

W?ÝU??O?	�« lM� W?O?KL?Ž w� U?C?¹√ rN*«Ë œb?−?²*« ¡w?A�« sJ�Ë

…b?ŽU� ŸU?	ð«Ë lL²?:« �U?ŽUD� W�—U?A� …u?�Ë r−?Š u¼ WO?LOKF?²�«

¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO?	�« WŽUM� …u?� s� b¹e¹ b?O�Q?²�UÐ «c¼Ë ¨W�—U?A*«

¡«uÝ V½U?'« «c¼ WO?L¼√ b�Rð W¹uÐd?²�« ¡«—ü«Ë —UJ�_« VKž√ Ê≈ qÐ

Íc�« WOÐd²�« d9R� ZzU²½ s� ÊU� b�Ë ¨‚UH½ù« Â√ lMB�« WOKLŽ w�

—ËœË W?OL¼√ vK?Ž b�√ t½√ ≤∞∞∞ ÂU?Ž ‰U?GM	�« w� ©—U?�«œ® w� bI?Ž

o b e i k a n d l . c o m 



∑¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

Èdð p�– v�≈ W?�U?{≈ ¨r?OKF?²�« U¹U?C?� rŽœ w� W??OK¼_« �U?O?F?L?'«

œ«d�√ „«dý≈ …—Ëd?{ lOL−K� rOKF?²�« Z�«dÐ d³Ž nO	½u?O�« WLEM�

Æ
©±®

WOÐd²�« U¹UC� w� lL²:«

WOL¼√ s� ¡eł WOFL²:« W�—UA*« Ê√ vKŽ bO�Q²�« V−¹ p�c�

rEF?� w� U??OK¼√ ÊU?� tðU¹«bÐ w� rO?KF?²�« ÊQÐ U?LKŽ ¨l?L?²?:« qL?ŽË

‚U??H½ù« p�c??�Ë tð—«œ≈Ë tðU?N??łuðË t??²?H??	K� w� ¡«u??Ý ¨r�U??F�« ‰Ëœ

WOL?OKF²�« t²ÝU?OÝ lM� w� „—UA¹ Ê√ lL²:« oŠ s?� UC¹√ ¨tOKŽ

wFL?²:« Vł«u�« ÊS?� ¨UŽuÞ W?�—UA*« sJð r� «–≈Ë ¨t¹b� U?� ÂbI¹Ë

‰u?I�« s?J1 p�cÐË ¨W?�—U?A?*« r²?% lL?²??:« W?×KB?�Ë w?½U?	½ù«Ë

h�?ð W¹uÐd???²?�« U¹U‡?C???I�« t???O????� X½U‡?� Íc�« d???B???F?�« vN???²½« t?½QÐ

Æ
©≤®

jI� WO�UE½ W¹uÐdð �U	ÝR�

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« .uIð dO¹UF�

ÂuIð ¨WLEM� W?OKLŽ WOL?OKF²�« WÝUO	�« Ê√ v�≈ …—U?ýù« XI³Ý

«cJ¼ Ë√ 5�— wLKŽ »uKÝ√ o�Ë r²?ðË WO�U²?²�Ë …b?Ž �«uDš vKŽ

W??ÝU??O??Ý U?N?¹b� ÊuJð Ê√ U??� W�Ëœ b¹d?ð U?�b?MF??� ¨ÊuJð Ê√ ÷d??²??H¹

bMŽ wLK?F�« »uKÝ_« —U?²?�ð Ê√ V−¹ ¨W??O�U?Ž W?OKŽU?� �«– W?O??L?OKFð

d¹uDð ÊQ??AÐ W??O?−??Oð«d??²?Ýô« nO??	½u??O�« W¹ƒ— w� d??O?O??Gð ¢ ©≤∞∞∞® 5�d¹≈ rO??ł ©±®

�UŽu³D� e?�d� ¨…d¼UI�« ¨�UOK³I?²
� ¨rOKŠ bFÝ√ WL?łdð ¢ �U�—UA*«Ë rOKF²�«

Æ≥∂π ’ ¨≥ œbŽ ≥ bK−� ¨uJ	½uO�«

s� ≠ W?OF?L²?:« W
«d?A�«Ë ÍuÐd²�« Õö?�ù« ©≤∞∞µ® ”Ëd×?� wFL?�_« bL?×� ©≤®

Æ≤∏ ’ ¨l¹“u²�«Ë dAMK� d−H�« —«œ ¨…d¼UI�« ¨�UIO³D²�« v�≈ rO¼UH*«

o b e i k a n d l . c o m 



∑µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

UN?²žUO?� qJýË WÝUO?	�« rÝ— Ê_ ¨UN1uIð rŁ s�Ë U¼c?OHMðË UN?F{Ë

Æ
©±®

UNŠU$ rŁ s�Ë cOHM²�« WOKLŽ w� dOŁQð t� UN� œ«bŽù«Ë

∫�UÝUO
�« .uIð ‚UD½

Ë√ �U¹u²?	*UÐ ÂUŽ qJAÐ �UÝU?O	�« ‚UD½ q¹bM� w½U?�√ œb%

∫
©≤®

WOðü« �U‡�UDM�«

∫.uI²�« ‚UD½ ≠ ±

W??ÝU??O???	�« b??łuð YO???Š ¨qOK×??²?�« …dz«œ Ë√ ‰U??−??� tÐ b???B??I¹

q�UJ²�« YO?Š s� U?NF?� qš«b?²ðË lÞU?I²ð �U?ÝU?OÝ „U?M¼Ë ¨W�U?F�«

w�Ë ¨lL²:« W?�dŠ tÐ bBI¹ U� Ë√ W?O�uI�« WÝUO?	�« rŁ ¨qŽUH²�«Ë

�U?ÝU?O?	?�« ‰U?H?ž≈ Ë√ q¼U?& sJ1 ô W?O??L?OKF?²�« W?ÝU?O??	�« ‰U?−?�

U?L?²?Š UN½_ ¨a?�≈ ÆÆÆqLF?�« WÝU?O?Ý Ë√ W?O?×?B�« W?ÝUO?	�U?� Èd?š_«

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�UÐ dŁQ²ðË dŁRð

∫�UÝUO
�« .uIð �U¹u²
� ≠ ≤

∫WOLOKF²�« WÝUO	�« lM� Èu²	� .uIð ≠ √

ø �UÝUO	�« ·«b¼√ œb×¹ Íc�« s� 7

ø �UÝUO	�« Ác¼ uF½U� r¼ s� 7

¢…b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù« W�Ëœ w� WOLOKF²�« WÝUO	�«¢ ©±ππ≥® ÍdJ³�« vÝu� œuL×� ©±®

Æ≤≤¥ ’ ¨µπ ¡eł ¨π bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�« ¨W¹uÐdð �UÝ«—œ

w�uI�« e�d*« ¨…d¼UI�« ¨WOLOKF²�« WÝUO
�« .uIð WO−NM� ©±π∏∏® q¹bM� w½U�√ ©≤®

Æ¥±∏ ≠ ¥±≥ ’ ’ ¨WOzUM'«Ë WOŽUL²łô« Àu×³K�

o b e i k a n d l . c o m 



∑∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ø 5KŽUH�« ¡ôRN� w³	M�« Ê“u�« U� 7

W?ÝU?O?Ý q?� �U?N?łuð vKŽ W?O??B?�?A�« rNð«d?O?ŁQð œËb?Š U?� 7

ÆU¼cOHMðË

∫W�UF�« �UÝUO	�« cOHMð Èu²	� .uIð ≠ »

q¦1 t½_ ¨.u?I?²�« W?OK?LŽ w?� W?L?N*« —ËU?;« s� c?O?HM²�« b?F¹

ÊuJ?¹ Ê√ V−?¹Ë ¨U¼—UŁ¬ 5?ÐË W????ÝU????O???	?�« lM?� 5Ð q�u?�« …e????L¼

Æ.uI²�« l� UM�«e²�

∫�UÝUO	�« —UŁ¬ ≠ Ã

WO?LJ�« �«dýR*« ‰öš s� .u?I²�« �ôU?−� s� �«dŁR*« wðQð

rN??²??O??Žu½Ë rN??L?−??ŠË ÊËb??O??H??²?	*« W??O??LJ�U?Ð b?B??I¹Ë ¨W??O??H??OJ�«Ë

ÆwLOKF²�« ÂUEM�« …¡UH� Èu²	� UNÐ bBIO� WOLJ�« U�√ ¨r¼—uDðË

¨WOLOKF²�« WÝUO	�« .uIðË —U	� b¹b×²� Ë√ ÷uLGK� U³M& p�c�

WÝU?O	�« vKŽ rJ(« UN?�öš s� sJ1 W×?{«Ë dO¹UF?� œułË s� bÐ ô

qŠË wLOKF²?�« l�«u�« w� U¼dŁ√Ë UNðœułË UN²?OKŽU� YOŠ s� ¨WO?LOKF²�«

dO¹UF*« Ác?¼ s‡� ¨UNKł√ s� XF{Ë w²�« �UFKD²�« oO?I% Ë√ �öJA*«

∫
©±®

WOLOKF²�« WÝUO	�« .uIð w‡� bŽU	ð w²�«

∫w�uI�« ”UÝ_« ≠ ±

ÁœUFÐ√ t� wŽUL²ł« ÂUE½ s� WOL?OKF²�« WÝUO	�« o¦³Mð Ê√ V−¹

tMŽ d?³FðË ¨W¹u?Ðd²�«Ë W?OŽU?L?²łô«Ë W?OÝU?O?	�«Ë WO?�UI?¦�«Ë W?O�u?I�«

W??�“_« ≠ �U¹b??×??²�« s�“ w?� rOKF??²�« d?¹uDð ©≤∞∞¥® w−??Š qO??ŽU??L??Ý≈ b??L??Š√ ©±®

Æ∂∏ ≠ ∂∑ ’ ’ ¨W¹dB*« WCNM�« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨q³I²
*« �UFKDðË

o b e i k a n d l . c o m 



∑∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

lC?�ð ôË ’d?H�« R?�UJð ÊU?³?	(U?Ð cš_« l� Ád?¹uDð v�≈ `LDðË

ÆWOł—Uš ◊uG{ Í_

∫wðU�uKF*« ”UÝ_« ≠ ≤

bM²?	ð U?NMJ�Ë ¡«u?š Ë√ ⁄«d� s� oK?DMð ô WO?L?OKF?²�« WÝU?O?	�«

jO×¹ U� q� ‰u?Š ¨WF�u²�Ë WO?F�«ËË WIO�œ �U?�uKF� s� WJ³ý v�≈

WF?O³ÞË œUB²?�ô«Ë ÊUJ	�UÐ W�Uš �U½U?OÐ s� WOL?OKF²�« WÝU?O	�UÐ

ÆUNMŽ ÊöŽù« WI¹dÞË ‰«u�_«Ë lL²:«

∫
©±®

WO³FA�« W
—UA*« ≠ ≥

V−¹ p�c� ¨t?O�≈ œuFðË lL²?:« s� WO?LOKF?²�« WÝUO?	�« oKDMð

q� qLAð YO?Š ¨UNFM?� bMŽ ¨…dO³?� WO³?Fý W�—U?A� „UM¼ ÊuJð Ê√

WOÝUO?	�« �ôU:« v²ý w�Ë ¨WOK¼_«Ë WO�uJ(« l?L²:« �UŽUD�

¡«uÝ ¨rOKF?²�UÐ WI?OŁË W�öŽ t� s� q�Ë ¨W?OŽUL?²łô«Ë W¹œUB?²�ô«Ë

rOK?F?²?�U??� ¨t� Êu??IK²*«Ë tM?� ÊËb?O??H??²??	*« Â√ t?�U?−??� w?� ÊuK�U??F�«

w� W�ËR?	*« W?O?ÝU?O?	�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« W?�—U?A*« o¹dÞ u¼ `�U?B�«

Æ
©≤®

lL²:« …UOŠ

U¹U?CI�« w?� …¡«d� wÐd?F�« ‚“Q*« ©≤∞∞≥® W?O−?Oð«d?²?Ýô« �UÝ«—bK� ZO?K)« e�d?� ©±®

Æ±∑± ’ ¨�«—U�ù« ¨…d�UF*« WOÐdF�«

…QAM*« ¨fKÐ«dÞ ¨WO?�uI�« �«c�« WOLMðË W?OÐd²�« ©±π∏¥® w½U³?OA�« w�u²�« d?LŽ ©≤®

Æ∂µ ’ ¨ÊöŽù«Ë l¹“u²�«Ë dAMK� W�UF�«

o b e i k a n d l . c o m 



∑∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

s� UIŠË WłUŠ U?N½u� YOŠ s� WO³FA�« W�—U?A*« WOL¼√ b�Q²ð

œu???łËË ¨W???×???{«Ë W???O?Þ«d???I1œ o�Ë p?�– r²¹Ë ¨l?L???²???:« ‚u???I???Š

�œ«“ ULK�Ë ¨WO?³FA�« W�—U?A*UÐ iNMð w²�« �U	ÝR*«Ë �U?F¹dA²�«

q¦9 v²Š ªqC�√Ë Èb?ł√ p�– ÊU� XŽuMðË WO³FA�« W?�—UA*« WF�—

ÆWKŁUL²� sJð r� Ê≈ …dO³� …—uBÐ lL²:«

∫
©±®

WOŽUL²łô« WO�UM¹b�« ≠ ¥

t� w?ŽU??L???²???ł« ÂUE½ s?� l³Mð W???O???L???OKF???²�« W???ÝU???O??	?�« Ê√ U0

ÊU� p�c� ªWOK³I²	*« t�U�¬Ë …d{U(« t�ËdþË ¨WO�UI¦�« tBzUBš

W??�ö??F?�« Õu??{uÐ W??O???L??OKF???²�« W??ÝU??O??	?�« fJFð Ê√ Í—Ëd???C�« s�

ÆlL²:«Ë WOÐd²�« 5Ð WO�UM¹b�«

∫W½Ëd*« ≠ µ

fJŽ «c¼Ë ¨œu??L?'UÐ W??O?L??OKF?²?�« W?ÝU?O??	�« nB??²ð ô√ V−¹

�«dO?G²*« l� o�«u²ð YO?Š ¨WOL?OKF²�« WÝU?O	�« UN?³KD²ð w²�« W½Ëd*«

W¹d??A???³�« �U½UJ�ù« w?Ž«dðË ¨wŽU??L???²??łô« l�«u�« w� Àb???% w²�«

Æqz«b³�« »uKÝQÐ cš_« l� ¨lL²−LK� W¹œU*«Ë

∫�öJALK� włöF�« ”UÝ_« ≠ ∂

Ãö?F?� W?×?{«Ë ÎU??�dÞ W?O?L??OKF?²?�« W?ÝU?O??	�« sL?C??²ð Ê√ bÐ ô

ÆrOKF²�« W�dŠ ÷d²Fð w²�« WOÝUÝ_« �öJA*«

e�d*« ¨…d?¼UI�« ¨W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?
�« .u?Ið ©±π∏∏® œu?łu*« b³?Ž �e?Ž b?L×?� ©±®

Æ±∞∑ ≠±∞± ’ ’ ¨WOzUM'«Ë WOŽUL²łô« Àu×³K� w�uI�«

o b e i k a n d l . c o m 



∑π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫VÝUM*« ŒUM*« ≠ ∑

¨UN� VÝUM*« Ê«Ë_« —UO²š« V−¹ WOLOKF²�« WÝUO	�« `−Mð v²Š

WOM?F*« �UN'« tÐ √b?³²?Ý Íc�« ŒUM*« W¹e¼UłË …—u?BÐ j³ðd¹ «c¼Ë

·Ëdþ w� W??O??L??OK?Fð W??ÝU??O?Ý l?{Ë QD)« s� t½_ ªU?¼c??O?H?Mð w�

Ê_ ªW¹d?AÐ Ë√ W¹œU?� ·ËdE�« Ác¼ ÊuJð b?�Ë ¨5³ÝUM� d?O?ž ŒUM�Ë

b?�Ë ¨W??O?L?O?KF?²�« W??ÝU?O?	?�« ÕU?$ vKŽ U??³KÝ fJFMO??Ý U?L?²??Š p�–

qO³?Ý vKŽ ¨·ËdE�« W�¡ö� Âb?Ž WKJA� ‰Ëb�« s� b¹b?F�« XNł«Ë

iFÐ W?OI¹d?�_« …—UI�« Ê«b?KÐ w� WO?LOKF?²�« W?ÝUO?	�« XNł«Ë ‰U?¦*«

w*UF�« œUB?²�ô« UN{d‡� d?O¹UF� UN�«b?�²Ý« V³	Ð p�–Ë �U?³IF�«

Æ
©±®

v½b²¹ U¼«u²	� qFłË WOLOKF²�« rEM�« vKŽ dŁ√ U2 ÂbI²*«

∫
©≤®

W
ÝR*« ≠ ∏

w	?ÝR??� ÂUE½Ë ¡UMÐ vKŽ W??O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?	�« Âu??Ið Ê√ V−¹

·«b¼_«Ë WH	KH�« l{ËË lMBÐ 5F?� h�ý œdHM¹ ô Í√ ¨q�UJ²�

t� w	??ÝR?*« qL??F�« Ê_ ¨t??F??�u??� ÊU??� U¹√ ¨W??O??L??OKF??²�« W??ÝU??O??	�«Ë

 ÆqC�√ qJAÐ qOFH²�«Ë rNH�« vKŽ tð«—b�Ë tDÐ«u{

¢W?Lłdð U?O?I¹d�√ w� rOK?F²�«Ë W?Oð«c�« W?OLM²�UÐ U?N?²�ö?ŽË W*u?F�«¢ ©±ππ∑® ÍËb½ U�U?� ©±®

Æπ≤ ’ ¨uJ	½uO�« �UŽu³D� e�d� ¨…d¼UI�« ¨± œbŽ ¨≤∑ bK−� ¨�UOK³I²
�

¨W¹uÐdð �UÝ«—œ ¢rOKF?²�« W?ÝU?O?	� …d?A?Ž …b?LŽ√¢ ©±ππ±® w?KŽ qO?ŽUL?Ý≈ b?O?F?Ý ©≤®

Æ±µ ’ ¨≥≥ ¡eł ¨∂ bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�«

o b e i k a n d l . c o m 



∏∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫
©±®

WO�uLA�« ≠ π

Ê√ V−?¹ ¨rOKF???²?�« W???�uEM?� ¡«e??ł√ 5?Ð oOŁu?�« jÐ«d???²K� «d?E½

sŽ ”U?Ý_« w� d³?Fð UN½_ ªW?O�uL?A�UÐ WO?LOKF?²�« WÝU?O	�« nB?²ð

�ôU−� s� qJÐ WD³?ðd*« WOŽdH�« �UÝU?O	�« s� WŽuM²� WŽu?L−�

¨lL?²:UÐ q�U?� qJAÐ wL?OKF?²�« ÂUEM�« W�ö?FÐË ¨W?OL?OKF?²�« WOKL?F�«

ÆWOLOKF²�« WOKLF�« ·«dÞ√ q� q¦9 Ê√ V−¹ «c�

∫WOF�«u�« ≠ ±∞

WOF�«u�«Ë WO?LOKF²�« WÝUO	�« ÕU$ �U½UL{ b?Š√ WOF�«u�« bFð

o�«uð ‰ö?š s� Ë√ ¨�U?�uKF*«Ë �U½U?O³?�« Õu{ËË W?�œ ÊuJð b?� UM¼

ô v²Š ¨W?ŠU²*« �U½UJ�ù« l� W?OL?OKF²�« W?ÝUO	?�« ·«b¼√Ë �U¹UžË

¨U¼c??O??H?Mð VF??B¹ rŁ s?�Ë l�«u�« sŽ WK?B??HM� W??ÝU??O??Ý l?{Ë r²¹

Æ‰U*«Ë bN'«Ë X�u�« ŸUOC� l³D�UÐ «c¼ ÍœR¹Ë

∫W¹—«dL²Ýô« ≠ ±±

W¹—«dL?²Ýô« WH� …U?Ž«d� V−¹ WOL?OKF²�« WÝU?O	�« l{Ë bMŽ

…b?Ž �U¼U?&« Ë√ ÁU&« w� d?O?	ð w²�« œu?N?'« q�«uð ÂeK¹ p�cÐË

U?N²¹—«d?L?²Ý«Ë U?NDÐ«dð p�c?� ¨…u?łd*« ·«b¼_« oO?I×?²� …b½U?	²?�

b?O�Qð q?ł√ s� ¨UNÐ W?I?Šö�«Ë UN?OKŽ W?IÐU?	�« W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�UÐ

Æn�u²�« ÊuJ¹ b� rŁ s�Ë ‰UBH½ô« ÂbŽË —«dL²Ýô«

’ ¢oÐU?Ý lłd?�¢ ¢W½—U??I*« W?OÐd??²�«¢ Ê«b¹“ ÍË«—bÐ ÂU?L?¼Ë b?L?Š√ w×??²?� d??�U?ý ©±®

Æ≤∂∞

o b e i k a n d l . c o m 



∏±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫oOŁu²�« ≠ ±≤

t½_ p�–Ë ¨W?L?N*« d?O¹U?F*« s� W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« oOŁuð b?F¹

ô U?²ÐUŁ U?F?łd?� b?Fð p�c?� ¨W?Oz«u?A?F�« t?³M−¹Ë qL?F�« —U?	?� œb?×¹

Ë√ WOHOþu�« rNðU?OL	� X½U� ULN?� ’U�ý_« dOG²Ð dO?G²¹ Ë√ ‰b³²¹

sJ1 W?Ðu?²?J� W??I?O?ŁË ÊËœ d??O?	?�« wIDM*« d??O??ž s� t½_ ªr?N?²?½UJ�

ÆdL²	*« .uI²�« s� b�Q²K� Ë√ WłU(« bMŽ UNO�≈ Ÿułd�«

Íc�« b?IF�UÐ t?³ý√ U?N½√ ¨WI?OŁu�« w� UC¹√ W?LN*« V½«u?'« s�

U?N?L?N?H� rN¹b¹√ 5Ð W?I?OŁu�« ÊuJ?ðË ¨lL?²?:« �U?ŽUD� t?OKŽ XI?Hð«

w²�« WFł«d�« W¹cG²�« s� s¹bOH²	?� ¨UNÐ WDO;« �«dOG²�« W�dF�Ë

ÆlL²:« s� rNOKŽ œuFð

o b e i k a n d l . c o m 



∏≤ r�— ¡UCOÐ W×H�

o b e i k a n d l . c o m 



Æ≤±≥ ’ ¨V¹dž W³²J� ¨…d¼UI�« ¨WO
uK
�« rEM�« qOK% ©� Æœ® wLK	�« wKŽ ©±®

lÐUD� ¨÷U¹d�« ¨W?O?L?OEM²�« �«—«d?I�« –U?�ð« ©±π∏∏® wžU¹ ÕU?²?H�« b?³?Ž b?L?×?� ©≤®

Æ±∏ ’ ¨‚œ“dH�«

∏≥ r�— W×H�

l�«d�« qBH�«

 WOLOKF²�« WÝUO
�UÐ UN²�öŽË WOLOKF²�« �«—«dI�«

W?O??L?O?KF?²�« �U??ÝU?O??	�« qBð w²?�« WDIM�« wL??OKF??²�« —«d?I�« b??F¹

w� r²ð w²�« WOz«dłù« V½«u'UÐË ¨W¹d?EM�« U¼dÞ√Ë U¼—UJ�√Ë UN³½«u−Ð

WOL?OKF²�« �«—«dI�« X³?	²�« tK� p�c� ªrOKF²K� wKF?H�« l�«u�« Ë√ Ê«bO*«

t??OKŽË qL??F�« d¼u?ł q?¦9 U?N½_ ªr?OKF?²?�« W?�uEM?� w� Èu?B??� W?O??L¼√

ÊuJð Á—b?�√Ë t?FM� s� …—b?�Ë t?²?O?�u?²ÐË ¨qL?F�« W?�d?ŠË W?O�¬ n�u?²ð

Z²M¹ U�Ë —«d?I�« –U�ð« l³²ð w²�« WO�ËR?	LK� lłd¹ «c¼Ë ¨t²OK?ŽU�Ë tðu�

WO�U?� …d²�Ë W¹ËdÐ WOLO?KF²�« WÝUO	�« lM� �UO?KLŽ r²ð ULz«œ «c� ¨tMŽ

Æ—«dI�« –U�ð« w� WK−F�« UN³³	ð w²�« o�«e*« iF³Ð lIð ô v²Š

∫wLOKF²�« —«dI�« ÂuNH�

w� XI??Hð« Ê≈Ë U??N?²??žU?O??� w� —«d?I?�« –U?�ð« rO?¼U?H??� œb?F??²ð

w� —uK?³?²?ð …b?O??ý— W??OKL??Ž¢ t½√ wL?K	�« t??�d??F¹ YO??Š ¨U?N?½u?L??C??�

qz«b³�« 5Ð W½—U?I*« Ë√ WK{UH*«Ë Y×³�« w¼ ¨Àö?Ł WOŽd� �U?OKLŽ

W?HK²?�?� q?z«bÐ 5Ð s‡� 5F?� q¹bÐ —U?O??²?š« t‡½√ Í√ ÆÆÆÆÆÆ—U?O?²?šô«Ë

5F� qŠ —UO²š« WOKLŽ¢ t½QÐ wžU¹ t�dF¹Ë ¨
©±®

¢·dB²�« Ë√ „uK	K�

Æ
©≤®

¢qLF�« W¾OÐ w� WŠU²*« ‰uK(« s� d¦�√ Ë√ 5KŠ 5Ð s�

o b e i k a n d l . c o m 



∏¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫—«dI�« –U�ð« WOKLŽ Ê√ `C²¹ 5IÐU	�« 5H¹dF²�« ¡u{ w�

ÆWOKIŽ WOKLŽ ≠±

ÆWLEM� WOKLŽ ≠≤

ÆWO�dF�Ë WOðU�uKF� WOMÐ vKŽ ÂuIð ≠≥

ÆqLŽ WO�¬ Ë√ —uBð l{Ë Ë√ WKJA� q( vF	ð ≠¥

ÆWMJ2 qz«bÐ 5Ð —UO²šô« vKŽ bL²Fð ≠µ

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« lM� bFÐ wðQð ≠∂

U¼c�²¹ W?OKLŽ wLOKF²�« —«d‡I�« –U?�ð« ÊQÐ ‰u‡I�« sJ‡1 tOK‡ŽË

¨WMO?F?� WKJA� Ë√ n?�u� W?N?ł«u* ©WŽU?L?ł Øœd�® ‰u?<« h�?A�«

q¹b³K?� U¼—UO²?š« UNzu?{ w� œb% W?OðU�uKF� W?OF?łd� v�≈ «bM²?	�

 ÆÍuÐd²�«Ë wLOKF²�« l�«u�« w� WMJL*« qz«b³�« 5Ð s� VÝUM*«

—«d?I�« l?M� 5Ð ·ö?²??š« œu?łË vKŽ b??O?�Q?²�« V−?¹ t½√ vKŽ 

�U?�uKF?*« lL?łË Y×?³�« v?KŽ Âu?Ið lMB�« W??OKL?F?� ¨—«d??I�« –U?�ð«Ë

‰U?(« W?FO?³DÐ Ác¼Ë ¨q�UJ?²� qJA?Ð U¼œ«bŽ≈Ë U?NKOK%Ë U?N?L?OEMðË

lL??²?:« —UÞ≈ w� …b??Ž �U?N??ł U?NÐ Âu??Ið W??�d?²??A?� œu??N?' ÃU??²?%

ÆUNÐ W�Uš jÐ«u{Ë �«dOG²� o�ËË ¨bŠ«u�«

Á—«d?�≈Ë t?OKŽ ‚U?Hðô« - U?� wM³?ð wMF¹ t½S?� —«d?I�« –U?�ð« U?�√

bM?Ž n�u??²?ð lMB�« W?KŠd??� ÊS???� p�cÐË ¨—«d???I�« lM?� WKŠd???� w�

ULMOÐ ¨d¹“Ë Ë√ W¾?O¼ Ë√ œd� Á—bB¹ b� —«dI�U� p�c?� ¨—«dI�« –U�ð«

w� qN?	¹ t½S?� «c� ¨W�d?²?A� œu?N?ł b{U?Fð vKŽ Âu?I¹ —«d?I�« lM�

o b e i k a n d l . c o m 



∏µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

„U‡M?¼ Êu‡Jð U??L?MOÐ —«d??I�« c??�??²??� v?K‡Ž ·d??F??²�« ÊU??O???Š_« rEF??�

Æ
©±®

—«dI�« l½U� W�dF� w� …b¹bý WÐuF�

∫WOLOKF²�« �«—«dI�« lM� �U¹u²
�

‰öš s� ¨W?OÐd²�«Ë rOKF²�« W?¾OÐ w� WO?LOKF²�« �«—«d?I�« —bBð

�UN?'« s� rOKF?²�UÐ W�U?š W¹—«œ≈ 5½«u�Ë �UF?¹dAð s� —b?B¹ U�

X½U� U¹√ ¨W¾?O¼ Ë√ W�Uš WM' Ë√ WOÐd?²�« …—«“Ë ÊuJð b�Ë ¨W�ËR	*«

�«—«d????I?�« wðQ?ðË ¨Á–U????�?ð«Ë —«d????I?�« W????ŽUM?� WD?KÝ U?????N� Ê√ r?N*«

s� wðQð U?Lz«œ w²�«Ë ¨U?NÐ ‰uL?F*« rOEM²�« …b?ŽU?� V	Š W?O?LOKF?²�«

∫
©≤®

wðüUÐ UN×O{uð ÊUJ�ùUÐË ¨tðbŽU� v�≈ wLOEM²�« ÂdN�« WL�

∫WOLOKF²�« �«—«dI�« –U�ðô WLI�« Èu²
� ≠ ±

W?O??L?OKF?²?�« �U?ÝU?O?	?�UÐ W?�U?)« �«—«d??I�« Èu?²?	*« «c¼ q?L?A¹

�öJA*« qŠË V?²J�« œ«b?Ž≈Ë qL?F�« �U?O?−?Oð«d?²?Ý«Ë ¨rO?KF?²�« jDšË

ÆWOÐd²�« …—«“Ë w� e�d²ð UM¼ —«dI�« –U�ð« WDKÝË ¨W¹—«œù«

∫jÝu²*« Èu²
*« ≠ ≤

oKF²ðË ¨‰Ë_« Èu²	*« s� q�√ �«—«dI�« ÊuJð Èu²	*« «c¼ w�

s� UM¼ —«d?I�« –U�ð« WDKÝË W?OŽdH�« Z�«d?³�«Ë W¹cO?HM²�« wŠ«uM�UÐ

 ÆWOLOKF²�« oÞUM*« �UOŠö�

»U?²?J�« —«œ ¨5F�« ¨lL??²??:« U¹U???C??�Ë W??OÐd??²�« ©≤∞∞≤® vÝu??� b??L??Š√ b??L??×??� ©±®

 Æ¥∂ ’ ¨wF�U'«

¨W¹uÐd??²�« �U?
??ÝR*« …—«œ≈ ©≤∞∞≥® k�U??Š Íd??³?� b??L??×?�Ë b??L??Š√ Ãd?� k�U??Š ©≤®

Æ±±µ ≠ ±±¥ ’ ’ ¨V²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�«

o b e i k a n d l . c o m 



∏∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫v½œ_« Èu²
*« ≠ ≥

U?LO?� ”—«b*« Íd¹b?� vKŽ UM¼ �«—«d?I�« –U?�ð« WO�ËR?	?� lIð

ÆrN� WŠU²*« �UOŠöB�« o�ËË wÝ—b*« qLF�UÐ oKF²¹

∫wLOKF²�« —«dI�« lM� �U½uJ�

‰œU³?²� dOŁQð UN� …b?Ž d�UMŽ s� wLOKF?²�« —«dI�« lM� ÊuJ²¹

�U½uJ*« Ác¼ ¨lMB�« W?OKLŽ ‰U?(« WF?O³DÐ qJAð w¼Ë ¨U?NMOÐ UL?O�

∫
©±®

rCð

Æ„uK	�« l�«ËœË �U�d×� Ë√ �U¹UG�«Ë ·«b¼_« ≠±

Æ—«dIK� …œbF²*« �öšb*« .uIðË qOK% ≠≤

Æqz«b³�« d�«uð ≠≥

Æ—UO²šô« ≠¥

ÆX�u�« ≠µ

ÆWOLOKF²�« �ULEMLK� …d�«u²*« W¹œU*«Ë W¹dA³�« œ—«u*« ≠∂

ÆWOLOKF²�« �ULEMLK� WOKš«b�« W¾O³�« ≠∑

�«d?OG?²?� s� t¹u% U0 W?O?LOKF?²�« �U?LEMLK� W?Oł—U?)« W?¾O?³�« ≠∏

ÆU¼dOžË WOłu�uMJðË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ

‰u?�ú� …d�U?F?� W¹ƒ— ≠ WO?LOK?F²�« �U?LEM*« …—«œ≈ ©±ππ∂® w×?²� b?L×?� d�U?ý ©±®

Æ±∑± ’ ¨·—UF*« —«œ ¨…d¼UI�« ¨W�UF�«

o b e i k a n d l . c o m 



∏∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WOLOKF²�« �«—«dI�« Ÿ«u½√

s� VðUJ�« W¹ƒ— V	?Š p�–Ë ¨WO?LOKF?²�« �«—«dI�« Ÿ«u½√ œb?F²ð

∫
©±®

WOLOKF²�« �«—«dI�« Ÿ«u½√ s� ¨�ULO	I²�« pKð

W????IK?F???²?*« �«—«d???I?�«Ë Èu????²???;« Ë√ …œU?*UÐ W????IK?F???²?*« �«—«d????I�« ≠ ±

∫WI¹dD�UÐ

W?O?L??OKF?²�« Z�«d??³�«Ë Z¼UM*« q¦?� Èu??²?;UÐ W?IKF??²*« �«—«d?I�«

w� q¦L?²²?� WI¹dD�UÐ W?IKF²*« U?�√ ¨WOÐd²?�« ·«b¼_ UNI?OI?% Èb�Ë

„d?A¹ b?Š Í√ v�≈Ë Áb?NłË t?²?�Ë Â«b?�?²?Ýô d¹b*« 5	?% W?OH?O?�

ÆÁdOž tF�

∫WOB�A�« �«—«dI�«Ë WOLÝd�« �«—«dI�« ≠ ≤

WOL?Ýd�« t²Ý—U2 w� …—«œù« qł— U¼c�²¹ w²�« w¼ W?OLÝd�«

U??�√ ¨W??O??L??Ýd�« W??H??O?þu�« oKDM?� s� �c??�ð« U??N½_ ªl�u??²?*« —ËbK�

ô ÊU?	½≈ t½√ v?KŽ …—«œù« qłdÐ oKF?²ð U??N½S?� W?O?B?�??A�« �«—«d?I�«

ÆWLEM*« w� uCŽ t½√ vKŽ

∫WOMOðËd�« �«—«dI�«Ë W
Ozd�« �«—«dI�« ≠ ≥

WLEMLK� …bOF³�« �UÝUO	�UÐ oKF²ð w²�« W	Ozd�« �«—«dI�« w¼

Ác?N�Ë ¨…d?O?³?� W?O?�U?� nO�UJðË Èb*« …b?O?FÐ �«d?O?G?ð …œU?Ž sL?C?²ðË

U??N�u??�√ ≠ ÍuÐd??²�« ·«d??ýù«Ë W?O??L??OKF??²�« …—«œù« ©≤∞∞±® ÍuDŽ �e??Ž �œu?ł ©±®

Æ≤∏ ≠ ≤∑ ’ ’ ¨WO�Ëb�« WOLKF�« —«b�« ¨ÊULŽ ¨UNðUIO³DðË

o b e i k a n d l . c o m 



∏∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

…d²?� bFÐ U/≈Ë W?Žd	Ð …œUŽ c?�²ð ô p�c� ¨Èd³?� WO?L¼√ �«—«dI�«

Æœ«bŽù«Ë jOD�²�« s� WK¹uÞ

—dJ²ð w²�« W¹—Ëb�« �«—«dI�« q¦9 wN� WOMOðËd�« �«—«dI�« U�√

d?OŁQð U?N� fO�Ë ¨W?�Ë«b*« s� qO?¾?{ —b?I� ô≈ ÃU?²?% ôË —«d?L?²?ÝUÐ

ÆWLEM*« vKŽ dO³�

∫W−�d³*« dOž �«—«dI�«Ë W−�d³*« �«—«dI�« ≠ ¥

d??O?¹U??F??�Ë U???I??³???	??� jD?š U??N� XF???{Ë w²�« w?¼ W??−??�d???³*«

�«d?³š v�≈ b?M²	ð U?N½_ ¨—u?H�« vKŽ U?NO?� X³�« sJ1Ë ¨W?O?Žu{u?�

jOD�ð ÊËœ √d?Dð w²�« wN?� W?−?�d?³*« d?O??ž U?�√ ¨W?IÐU?Ý �«—«d?�Ë

ÆUN� o³	�

�U??ÝU?O??	K� U??I?�Ë �«—«d??I�« Ÿ«u½QÐ o?KF?²?¹ d?š¬ rO??	??Ið „UM¼

∫
©±®

UNM� WOLOKF²�«

∫WO−Oð«d²Ý« WOLOKFð �«—«d� ≠ ±

…—«œû� W??O??ÝU??Ý_« ÂU??N*UÐ j³ðd?ð w²�« �«—«d??I�« U??NÐ b??B??I¹

W??G?³??� U?N?� p�c� ¨W?�U??Ž W¹uÐd??²�« �öJA?*UÐ j³ðdðË ¨W??O?L??OKF??²�«

rOKF²�« —«d�≈ q¦� ¨W?OLOKF²�« �UÝUO	�«Ë ·«b¼_UÐ UN�U?Bðô WO�u�

U??N??²?O??L¼_ «d?E½Ë ¨wL??OKF??²�« rK	?�« Ë√ Õu?²??H*« r?OKF??²�«Ë wÝU??Ý_«

jD)«Ë q¹uL?²�«Ë W�UF�« W?OLOKF²?�« WÝUO	�« b¹b?×²Ð oKF²ð U?N½u�Ë

Æ∑± ≠ ∂π ’ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ dJÐ œ«u'« b³Ž ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



∏π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

„—UA¹ ¨.uI?²�« rE½Ë rOKF²�« d¹uDðË �UO�ËR	*« rOEMðË WO?LOKF²�«

ÆW¹UHJ�«Ë …—bI�« s� ‰UŽ Èu²	� vKŽË …b¹bŽ ÊU' UN²žUO� w�

∫WOJO²Jð WOLOKFð �«—«d� ≠ ≤

w−?Oð«d?²??Ýô« —«d?I�« b?FÐ ÊuJðË Èb*« …d?O??B?� �«—«d?I�« w¼

Ác¼ s� ¨w−?O?ð«d?²?Ýô« —«d?I�« s� U?Nðu?� b?L?²?	?ð ‰U?(« W?F?O?³DÐË

p�cÐË ¨Z¼UM*« Ë√ WOÝ«—b�« �«—dI*« vKŽ d¹uD²�« ‰Ušœ≈ �«—«dI�«

ÆW¹—UA²Ýô« f�U:«Ë ÊU−K�« qOJAð q¦� ¨wMH�« lÐUD�« cšQð

 ∫W¹cOHMð WOLOKFð �«—«d� ≠ ≥

Èu²?	� w?� …œb;« ÂUN?*« cO?HM²Ð vMFð w²�« �«—«dI�« U?NÐ bB?I¹

Ác¼ b??FðË ¨c??O??HM²�« �«¡«d??ł≈ ÊU??L??{ l� ¨W??IÐU??	�« vKŽ_« �«—«d??I�«

ÆWOMOðËd�« ‰ULŽ_« sL{ qšbð w²�« V½«u'« s� �«—«dI�«

∫wLOKF²�« —«dI�« lM� w� …dŁR*« q�«uF�«

¨tÐ WDO;« q�«uF�UÐ dO³� qJAÐ dŁQ²¹ —«dI�« –U�ð« Ê√ pý ô

U?� o¹dÞ sŽ t?OKŽ 5LzU?IK� «e?H×?�Ë U?F�«œ Êu?J¹ b� d?OŁQ?²�« «c¼Ë

Ë√ ¨W?O�U?F�« W?O?	H?M�«Ë W?OKI?F�« rNð«—b?� Ë√ �U?O½UJ�≈ s� rNÐ jO?Š√

WO³KÝ �«dOŁQ?²�« ÊuJð b� dš¬ V½Uł s� ¨UN	?H½ —«dI�« WOMÐ V³	Ð

d?O?ž qJAÐ Ãd?�¹ Ê√ Ë√ —«d?I�« —«b?�≈ w� ÷—U?F?²�« v�≈ ÍœR¹ U2

W?ÝUO?Ý vKŽ dŁR?O?Ý l³D�UÐ «c¼Ë U?F¹—– öA?� qA?H¹ Ê√ Ë√ VÝUM�

ÆUNŠU$Ë UN²LO�Ë UN²OKŽU� YOŠ s� rOKF²�«

o b e i k a n d l . c o m 



π∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?ÝU?O	?�« lM�Ë wL?OKF?²�« —«dI?�« lM� w� …dŁR*« q�«u?F�« s�

∫
©±®

WOLOKF²�«

∫WO½U
½ù« q�«uF�« ∫ôË√

ÆÁ–U�ð« r²¹ Íc�« —«dI�UÐ œ«d�_« ŸUM²�«Ë ‰u³� ≠±

Æ…bzU	�« WOŽUL²łô« rOI�«Ë bO�UI²�«Ë �«œUF�« ≠≤

Æqz«b³�« Õ«d²�« w� Ÿd	²�« ≠≥

ÆdO³� qJAÐ WIÐU	�« …d³)« vKŽ œUL²Žô« ≠¥

ÆÕUOð—ô« ÂbŽ Ë√ nÞUF²�«Ë eO×²�« ≠µ

ÆjI� bŠ«Ë q¹bÐ vKŽ eO�d²�« ≠∂

ÆdOOG²K� W�ËUI*« �ôUL²ŠUÐ —«dI�« l½U� ÂUL²¼« ÂbŽ ≠∑

 WOLOEM²�« q�«uF�« ∫UO½UŁ

Æ�U�uKF*« —uB� Ë√ hI½ ≠±

Æ�U�uKFLK� bOł ÂUE½ œułË ÂbŽ ≠≤

ÆWO�U*«Ë W¹dA³�« œ—«u*« ≠≥

ÆWOLOEM²�« �U�öF�« Õu{Ë ÂbŽ ≠¥

ÆqLF�« ◊uG{ ≠µ

‰U??L??Ž_« …—«œ≈Ë rO?EMð ©±ππ≤® n×???� uÐ√ Âö???	�« b??³???ŽË wHM?Š —U??H???G�« b??³???Ž ©±®

Æ±¥¥ ≠ ±¥≥ ’ ’ ¨WOF�U'« —«b�« ¨¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 



π±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

�U??	???ÝR??�Ë W???O??L???OKF???²�« W???LEM*« ·«b?¼√ 5Ð ÷—U??F???²�« ≠∂

ÆlL²:«

W?????O?Kł …—u??????BÐ ·«b?¼_« b¹b?????% v?KŽ …—b??????I�« n?F?????{ ≠∑

Æ
©±®

WIO�œË

∫wLOKF²�« —«dI�« lM� qŠ«d�

WŽUMB� W?łUŠ „UM¼ ÊuJð U?�bMŽ Ë√ VÝUM*« ŒUM*« dO?�uð bFÐ

…dE½ Ë√ WKJ?A?� Ãö?F?� ¨W??O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?	�UÐ o?KF?²¹ wL?O?KFð —«d?�

s� √b?³ð ¨…b¹bł �U?LOEMð —«d?�≈ Ë√ �«b?−²?	� ‰U?šœS� W?OK³I?²	?�

Æ—«dI�« lM� qŠ«d� UM¼

WOKLŽ WO?LOKF²�« WÝUO	�UÐ ’U)« —«d?I�« lM� WOKLŽ Ê√ U0Ë

«c¼ ¨W?O?IDM?� …—u?BÐ ô≈ r²ð ô U?N½√ b?�R¹ p�– ÊS??� ¨W?O?Ž«Ë W?OKI?Ž

¡«uÝ …dŁR?� WO³?KÝ q�«uŽ œułË Âb?Ž YOŠ s� «e¼Uł Êu?J¹ U�bMŽ

lM� �«uDš r²ðË ¨WOł—U?)« Â√ WOKš«b�« WOLOKF²�« —«d?I�« W¾OÐ w�

∫
©≤®

WOðü« �«uD)« o�Ë wLOKF²�« —«dI�«

∫WKJA*« b¹b% ≠ ±

sŽ d³Fð UN½_ ª—«dI�« lM� WOKLŽ w� v�Ë_« …uD)« w¼ Ác¼

wL??OKF?²�« ÂUE?M�« vKŽ U¼dŁ√Ë U??N?F?�«u?Ð U¼“ËdÐË WKJA*« —U??F?A??²?Ý«

Í—«œù« dJH�« ¡u?{ w?� W?O?Ý—b*« …—«œù« ©±πππ® vHDB??� b?O?L?(« b??³?Ž Õö?� ©±®

Æ±∂≥ ≠ ±∂≤ ’ ’ ¨a¹d*« —«œ ¨÷U¹d�« ¨d�UF*«

d???AMK� —–U???³�« ¨¨X¹u?J�« W¹—«œù« �U???L??OE?M²�« ©≤∞∞≤® ‰œU???F�« b???�U??Š ÊU???L??O?KÝ ©≤®

Æ∏µ≠∏∞ ’ ’ ¨l¹“u²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



π≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

WKJ?A*« b¹b??%Ë ¨tðU??łd??�?� W?¹U?H??� w� Â√ r?OKF??²�« W??O�¬ w� ¡«u??Ý

ø v²??�Ë ø nO?�Ë ø «–U?� ∫W?K¾?ÝQÐ √b??³ð YO?Š ¨W¹U??GK� W?L??N?� W�Q??	?�

W×?{«Ë ÊuJð v²Š ¨U¼b¹b?% w� bŽU?	ð w²�« WK¾Ý_« s� U¼d?OžË

œUFÐ_« b¹b?% p�– bFÐ r²¹ rŁ ¨wLOKF?²�« —«dI�« wF½U� ÂU?�√ U�U9

∫YOŠ s� UNðôU−� w� WDO;«

∫WKJA*« WOŽu½ 7

øW¹U?HJ�«Ë qLF�« Â√ ø¡«œ_« W?F?O³Þ Â√ ørOE?M²�« w� WKJA*« q¼

œu??łË Âb?F� XŁb??Š WKJ?A*« ÊuJð b??�Ë ¨�U?�b??)« hI½ V³??	Ð Â√

Æ�ULN*«Ë —«Ëœ_« l¹“uð

∫WOLJ�« œUFÐ_« 7

Èb?� U� rŁ øU?NŽ«u½√ U?�Ë øWKJA*UÐ �dŁQ?ð w²�« �UŽU?L'« U?�

ÆUNOKŽ W³ðd²*« —UŁü«Ë …—uD)« Wł—œ

∫WO½UJ*« œUFÐ_« 7

s� Èu?²??	?� w� Ë√ ¨U?N½UJ� ‰ö??š s� WKJA*« b¹b??% r²¹ UM¼

ÆWO�«dG'« V½«u'«Ë qLF�« �U¹u²	�

∫WOM�e�« V½«u'« 7

XŁb?Š UN½√ Â√ —Ëc?ł U?N� q¼Ë ø…d?L²?	?� Â√ Wz—UÞ WKJA*« q¼

ÆWOK³I²	� V½«u−Ð oKF²ð UN½√ Â√ …d²� cM�

qJA?Ð …“—UÐ ÊuJð v²??Š U¼b¹b??%Ë WKJ?A*« vKŽ ·u??�u�« b??FÐ

d??N??:« X% WK?JA*« qF??−?¹ qOK×??²�« «c?¼ Ê_ ¨U??NKOK% r?²¹ `{«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



π≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

‰uK?(« sŽ W?KJA?*« —UÞ≈ w?� Y×????³�« r?²¹ ¡w?ý q� q?³????�Ë ¨U????�U9

pK?ð ‚U??H???š≈ V³???Ý U???�Ë ¨WKJA?*« X�ËUMð Êu?Jð b???� w²�« W???IÐU???	�«

¨q(« �UO�¬ W¹UH� hI½ Ë√ WKJA*« Õu{Ë ÂbF� lłd¹ bI� ¨‰uK(«

Æ…dL²	� WFÐU²� ULz«œ „UM¼ ÊuJð Ê√ ÷d²H*« s� t½QÐ ULKŽ

W¹ƒd�«Ë WOŽu{u*« ¨WKJA*« qŠ WKŠd� w� WLN*« V½«u'« s�

WKJA*« V½«uł s� 5F?� V½U' eO% Àb×¹ b?� U½UOŠQ� ¨W?OF�«u�«

5Ð jÐdK?� vF?	¹ —«d?I�« l?½U?� qF?−¹ U?2 V½U?ł vKŽ q�U??×?²�« Ë√

UN�UOÝ s� WKJALK� Ã«d?š≈ «c¼ w�Ë ¨WNÐUA²� �öJA� Ë√ Àœ«uŠ

»U?³Ý_« w� n?K²�ð sJ�Ë �ö?JA*« tÐUA?²ð b?I?� ¨w½UJ*«Ë wM�e�«

«bO?FÐ W�U?)« �«d³?)« vKŽ œUL?²Žô« Âb?Ž V−¹ p�c�Ë ¨œU?FÐ_«Ë

Æl�«u�« �U½UOÐË �U�uKF*« sŽ

w� „—UA¹ Ë√ lMB¹ s� U?NÐ d1 w²�« WOð«c�« �«dOŁQ?²�« V³	Ð

U¼—u??� U?L??� q(« �«uDš –U??�ð« w� W??Žd??Ý „UM¼ ÊuJð ¨—«d??I�«

…b??Š s� b¹e¹ b??� U2 ¨wŽu??{u?� qO?K% ÊËœ U?N??²?×??BÐ b??I?²??Ž«Ë

Æ
©±®

UNKŠ dšR¹Ë WKJA*«

∫�U�uKF*« lLł ≠ ≤

¨U¼—U?	�Ë U?NðôU−?� b¹b?% r²¹Ë WKJA*« …—u?� qL²Jð U?�bMŽ

¨U?NMŽ �U?�uKF*« lL?ł vKŽ Âu?I?ð w²�«Ë W?O½U?¦�« …uD)« U¼b?FÐ √b?³ð

Æ≥∑ ’ ¨X¹uJ�« ¨”«dž ¨WOLOKF²�« �«—«œù« ©≤∞∞≥® wKŽ bL×� —œU½ ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



π¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

lL??ł Ê√ U?L??� ¨WKJA*U?Ð UÐd?� d??¦??�√Ë oL?Ž√ jÐ— w?¼ U?ÝU??Ý√ w²�«Ë

ÊuJ¹Ë W¹œU?�Ë W¹d?AÐ —œ«u?�Ë W?K�U?Ž W?OM� …e?N?ł_ ÃU?²?×¹ �U?�uKF*«

w� qK)« ÊuJ¹ U�bMF� ¨WKJA*« r−Š w� U¼œbŽË —œ«uJ�« pKð —Ëœ

W?�Uý �U?�uKF*« lL?ł WOKL?Ž ÊuJ²?Ý UL?²?Š q�U� wL?OKFð ÂUE½ W?OMÐ

±π∏µ ÂU?Ž X¹uJ�« W?�Ëœ tÐ X�U?� U?� «c¼Ë ¨…d?O?³??� œu?N?' ÃU?²?%Ë

¨rOKF?²�« �öJA�Ë W?OMÐ qOK×?²� 5B²?<« s� U?I¹d� XKJý U?�bMŽ

Ãd�O� 5²M	�« »—UI¹ U� qLF�« dL²Ý«Ë ¨WOÐd²K� UIÐUÝ «d¹“Ë XMOŽ

.uI?²� w�U²)« d¹d?I²�«® tOKŽ oKÞ√ q�U?ýË q�UJ²� qJAÐ d¹d?I²�«

Æ©X¹uJ�« W�Ëœ w� ÍuÐd²�« ÂUEM�«

l� wL?OK?F?²�« ÂUEMK� W?F?ÐUð W?N?ł �U?�uKF*« —œU??B?� ÊuJð b?�Ë

·«dÞ_« Ë ¨WKJA*« r?−?Š vKŽ b?L?²?F¹ l³D�UÐ «c¼Ë ¨Èd?š√ �U?N?ł

U??N???²Ł«b??ŠË �U??�uK?F*« W??�œ tK?� p�– s� r¼_«Ë ¨U???N??F??� W??I???�«u??²*«

—«d?I�« –U?�ð« vKŽ d?ŁR¹ l³D�UÐ «c¼Ë ¨WKJ?A*UÐ …d?ýU?³*« U?N?²?�ö?ŽË

U¼dŁ√ „d?²?²Ý U?L?²Š W?I?O�œ �U?�uKF*« sJð r� «–S?� ¨WKJA*« Ãö?ŽË

W??Oz«d??łù« �«uD)«Ë ‰uK(« qF??−??²?ÝË W??I??Šö�« �«uD‡)« v?K‡Ž

ÆWKJA*« sŽ qBHMð

∫qz«b³�« b¹b% ≠ ≥

W???F??O???³Þ s� t?½√ v�≈ …—U???ýù« X9 —«d??I?�« –U??�?ð« n¹d??F?ð w�

b¹b??% b?FÐ l³D�U?Ð «c¼Ë ¨W?ŠU?²??� qz«bÐ 5Ð s� —U??O?²?šô« ¨—«d??I�«

W???¦�U??¦?�« …uD)« wðQ?ð UM¼ ¨oO???�œ qJ?AÐ �U??�u?KF*« lL???łË WKJ?A*«

o b e i k a n d l . c o m 



πµ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

—UO?²šô« q³� U?N²A�U?M�Ë U¼dBŠ bF?Ð qz«b³�« b¹b×?²Ð oKF²ð w²�«Ë

Æ—«dI�« –U�ð« o³	¹ Íc�«

v²Š ¨WK?JA*« WNł«u* qz«b?³�« œbF?²ð Ê√ V−¹ WKŠd*« Ác¼ w�

b?Š«u�« —U?O?²?šô« Ë√ q¹b?³�« Ê_ ¨qC?�√ qJ?AÐ —U?O?²?šô« W?OKL?Ž r²ð

«c� ¨dO?³� b?Nł Ë√ WA?�UM� v�≈ ÃU²?×¹ ô b�Ë ¨U{Ëd?H� ö?Š `³�√

WO�UŽ Wł—œ vKŽ qz«b³�« ÊuJðË ¨q¹bÐ s� d¦�√ „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹

¨q�UJ²?� qJAÐ WKJA*« qŠ vKŽ b?ŽU	ð YO?Š WO�u?IF*« s� …d?O³?�Ë

r²¹ b??I?� ¨oO?³?D²�« WMJ2 ÊuJð Ê√ s?� bÐ ô qz«b?³�« b¹b??% bMŽË

Ê≈Ë œu?łu� u¼ U2 d?³�√ W¹d?AÐË W¹œU� —œ«uJ� ÃU?²×¹ q¹b?Ð —UO?²š«

VOðdð s� bÐ ô n�u*« «c¼ ÂU�√Ë ¨W¹dEM�« WOŠU?M�« s� ôuIF� ÊU�

V	Š sJ?�Ë ¨jI� UN?²O�u?IF� V	?Š fO� UN?HOMBð …œU?Ž≈Ë qz«b³�«

ÆUC¹√ UNIO³Dð WO½UJ�≈

∫cOHM²�« ≠ ¥

Ê√ b?FÐ ¨�√bÐ b?� wz«dłù« V?½U'« …uDš Êu?Jð WKŠd*« Ác¼ w�

WK�U?(« ·Ëd?E�« qJÐ WÞU?Šù«Ë qz«b??³�« b¹b?%Ë WKJA?*« W?Ý«—œ r²ð

WOL¼√ t� XO�u²�« Ê_ cOHM²K� VÝUM*« X�u�« —UO²š« ÊuJ¹ rŁ ¨WF�u²*«Ë

Êö?Ž≈ XO?�uð w� W?	?O?zd�« WDIM�«Ë¢ rOKF?²?�« �«—«d?� c?O?HMð w� Èd?³?�

w� WMLC²*« WKłUF�« WOL¼_« Wł—b� W?OÝU	(« Èb� w� q¦L²ð —«dI�«

Æ
©±®

¢À«bŠ_« WOIÐ l� —«dI�« W³ÝUM� Èb�Ë n�u*«

¨…d¼UI�« ¨U?NðUI?O?³DðË UN?�u�√ ≠ W?OL?OKF?²�« …—«œù« ©±π∏≤® wÝd?� dOM� b?L×?� ©±®

Æπ± ’ ¨V²J�« r�UŽ

o b e i k a n d l . c o m 



π∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

c??O??HM²?�« WKŠd??� w� j³?ðdð w²�« �«¡«d??łù« Ë√ �U??OK?L??F�« s�

·u?�u�«Ë c?OHM²�« v?KŽ ·«dýù« s� Ÿu½ U?¼d¼uł w� w¼Ë W?FÐU?²*«

r²¹ YO??Š ¨QD�K� W?{d?F?� Êu?Jð U?N½√ Ë√ ¨XF?�Ë w²?�« ¡UDš_« vKŽ

Æ‰ËQÐ ôË√ WÐU�d�«Ë WFÐU²*«Ë q¹bF²�«

∫.uI²�« ≠ µ

WOKLŽ √b?³ð ¨W�U� ‰uK(« ‰UL²?�«Ë cOHM²�« WOKL?Ž s� ¡UN²½ô« bMŽ

U????N???ŠU????$ vK?Ž rJ?(« —«b???�≈Ë ‰u?K(«Ë qz«b????³�« Ë√ q?L????F�« .u????Ið

ÆWFÐU²*« bFÐ cOHM²�« WKŠd* U³ŠUB� U1uIð „UM¼ ÊQÐ ULKŽ ¨UN²OKŽU�Ë

…—uBÐ r²ð ô WO½öIŽË WLEM� WOKLŽ ¨.uI²�« Í√ WOKLF�« Ác¼

fO?Ið dO¹U?F� o�Ë r²ð U?NMJ�Ë jÐ«u{ ÊËœ Ë√ W?Oł«e?� Ë√ WOz«u?AŽ

.u?I?²?�« b?L?²?	¹ UM¼ s?�Ë ¨W?O?LKŽ W?I?¹dDÐ ‰uK(« Ë√ qL?F�« W?¹U?H?�

q¹bFðË ¨WŠd?²I*« WOLOKF²�« W?ÝUO	�« Ë√ qLF�« …œułË t²?OL¼√Ë tðu�

v�≈ q¹b?F?²�« ÃU?²?×¹ b?I?� v²?ý VO�U?Ý√ o¹d?Þ sŽ tK¹b?Fð sJ1 U?�

Â«b?�²?Ý« r²¹ p�cÐË …d?O³?� V½«uł v�≈ ÃU?²?×¹ b�Ë ¨W?Ozeł V½«u?ł

œU??FÐ√ W???�d??F* ¨
©±®

W??OK?� …—u??BÐ qL???FK� dEM?¹ Íc�« q�U??A?�« qšb*«

ÆÕU$ s� oI% U� Èb�Ë WKJA*« ÃöŽË q¹bF²�«

Æ≥∞≥ ’ ¨qÝö	�« �«– ¨¨X¹uJ�« …—«œù« �UOÝUÝ√ ©±π∏π® rýU¼ œuL×� w�“ ©±®

o b e i k a n d l . c o m 



π∑ r�— W×H�

f�U)« qBH�«

 WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� WO*UŽ �«d³š

Õö�≈ Ë√ W?ÝUOÝ Ë√ ŸËd?A� l{u� jOD�?²�« Ë√ œ«bŽù« bMŽ

—u?B?ðË ¨œu?łu?� u?¼ U* W?O??F?�«Ë W¹ƒ— „UM?¼ ÊuJð Ê√ bÐ ô ¨wL??OKFð

�UOÝUÝ√ s� «c¼ Ê_ ¨q³I²	*« w� »uKD� Ë√ l�u²� u¼ U* `{«Ë

l¹—U?A*« Ë√ —UJ�_« Ác¼ rŽbð U?�bMŽË ¨b?O'« œ«b?Žù« �U?�uI?� Ë√

¡«dŁË lÝË√ U?I�√ UN?ODF¹ p�– Ê√ pý ö?� W×?łU½ WOL?OKFð �«d?³�Ð

U?NM� …œU?H?²?Ýô«Ë U¼bMŽ n�u?²�« b?O?H*« s� qF?−¹ U?N?ŠU?−M� ¨d?³?�√

ÆŸUD²	*« —b�

fO�Ë ¨ÎU?�—b�Ë ÎU?O?Ž«Ë Î¡UI?²½« �«d?³)« pKð ¡U?I?²½« ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë

pý ô qJA�« «cNÐ qIM�U?� ¨W�¡«u� Ë√ q¹bFð v½œ√ ÊËœ ÎU?O�dŠ ÎUÝU?³²�«

ÆUNšUM� dOž ŒUM� w� W²³½ lC¹ sL� ÊuJ¹Ë Íb−¹ s� t½√

‰U−� w� …bz«— WO*UŽ �«d³š ÀöŁ —UO²š« - »U²J�« «c¼ w�

d?O³?� ÕU?$ s� »—U−?²�« pKð tðd?Nþ√ U* ¨W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�« lM�

¨lL??ł√ r�U?F�« vKŽ f?JF½« U?N??ŠU?$ iFÐ Ê≈ qÐ ¨U??NðU?F??L?²?−??� w�

ÆWOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«Ë «d²K$≈Ë ÊUÐUO�« w¼ ‰Ëb�« pKðË

·U??H??{ vKŽ dŁUM²?¹ Í—e?ł q?O?³??š—√ s� Êu?J²ð W�Ëœ ÊUÐU??O�U??�

wMF?¹ rÝ«Ë ¨U??O??Ý¬ …—U???� s� w�d??A?�« ¡e??'« w� ¨ÍœU??N?�« jO??;«

o b e i k a n d l . c o m 



π∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W�Ëb�« ÁcN?�¨WOLM²�«Ë —uD²�«Ë rOKF²?�UÐ r²N¹ s� qJ� W³	M�UÐ d?O¦J�«

…d?š«“ �«d³?š s� tKL?% U* ¨WO½U?	½ù« �UÝ«—b�« s?Ž UN?LÝ« VO?G¹ ô

w�«d?G?'« UN?F?�u?� v²?Š ¨‰U?−� s� d?¦?�√ w� œd?HMð W�Ëœ wN?� ¨W?OMžË

¨UN{—√ `DÝ vKŽ ŒUM*«Ë �UÐUG�«Ë WÐö)« WFO³D�U� ¨�U�—UH*« qL×¹

Æ‰“ôe�« U¼eNðË 5�«d³�«Ë rL(« UNM� —u¦ð dš¬ V½Uł s�Ë

�U?Ž«d?B�U?� ¨U?N?F?�u?� sŽ WÐ«d?ž qI?¹ ô wÝU?O?	�« U?N?�¹—UðË

r�U?F�« sŽ ‰«e?F½ô« rŁ ¨W?OK;« �U?�öF?�« vKŽ XGÞ w²�« W?OKš«b�«

„UJ²?Š« Ë√ ‰UBð« Í√ i�—Ë r�U?F�« sŽ «b?OFÐ —e?'« w� l�uI?²�«Ë

�dL?²Ý«Ë ¨W�Uš W?O	H½Ë WO?ŽUL²ł« W?³O�dð ÊUÐU?O�« XDŽ√ ¨w�UIŁ

U??�bMŽ W¹œU??B?²??�«Ë W??O?ÝU??O?Ý W?�e?Ž w� ÊU??�e�« s‡� 5?½d?� WÐ«d??�

s� Ãd???�ð r�Ë ¨Â±∂∞≥ ÂU??Ž rJ?(« vKŽ ©«ËU??łu???�uð® …d??Ý√ X�u???²??Ý«

W²?OL²?	*«Ë …dL²	*« ◊u?GCK� W−?O²½ ¨Â±∑π∞ ÂUŽ ô≈ W¹d?	I�« UN?²�eŽ

¨r�UFK� �œUŽ v²Š U¾OA� U¾Oý VO−²	²� ¨wł—U)« r�UFK� UNÐ«uÐ√ `²H�

ÆUN½«dOł ËežË lÝu²�« �U�dŠ √b³ð rŁ ¨U¼œuŽ b²A¹Ë

W?F?O³Þ m?³� Íc�« w?FÝu?²�« ZNM�« «c?¼ w� ÊUÐU?O�« �dL?²?Ý«Ë

¨ÍuÐd??²�« ÂUEM�« v²??Š U?NM� r?K	¹ r� w²�«Ë ¨W??G?³?B?�« Ác?NÐ …U??O?(«

Ê√ v�≈ ¨W¹—U?×?²?½ô« W?O�U?²?I�« ÕËd�«Ë W¹d?J	?F�« W?OÐd?²�« v?KŽ rzU?I�«

w� q�U?ý —U�œ v�≈ W¹ËuM�« qÐUMI�« U?N²�U?Š√ U�bMŽ Â±π¥µ ÂU?Ž ÊU�

W¹d??A?³�« vKŽ d1 r?� W?O?�?¹—Uð W?IÐU??Ý w� ¨w�«“U?$Ë U??L?O?ýËd??O¼

s� XÐU−²Ý« ¨�«uMÝ l³Ý dL²Ý« wJ¹d�√ ‰ö²Šô lC�²�Ë ¨UNK¦�

‰ö???²????Šô« vN????²½« U???�b?MŽË ¨U???N?M� VK?D¹ U???� q?J� ÊU?ÐU???O�« t?�ö???š

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

‰öš `³?B²� ¨…—U?³ł …u?IÐË b¹bł qJAÐ ÊUÐU?O�« Xłdš ¨w?J¹d�_«

ÆW�bI²*« ‰Ëb�« s� œuIŽ WŁöŁ

…d¼Uþ `?³??�√ qJA�« «c??N?ÐË …u??I�« Ác??NÐ ÊUÐU??O?�« ÃËd??š sJ�Ë

�U?Ý«—b�« Èd?−?²� ¨tÐ Èc?²?×¹ ôU?¦?� q?Ð ¨»u?F?A�« a¹—Uð w� …b¹d?�

�U??Ý«—b�« Ác??NÐ XL??²¼« w²�« ‰Ëb�« ”√— vK?ŽË ¨U?N�u??Š ÀU??×Ð_«Ë

nO� UNNłuð Ê√ ‰ËU%Ë U?NK²% f�_UÐ X½U� w²�« …b×²*« �U¹ôu�«

Ê√ U¼«œR??� W?−?O??²MÐ ÀU?×?Ð_«Ë �U?Ý«—b�« q� Ãd??�?²� ¨�¡U?ý v?²?�Ë

¨U¼—uDðË ÊU?ÐU?O�« W?C??N½ w� ”U?Ý_« d??−?Š ÊU?� w?L?OKF?²?�« ÂUEM�«

U¹dJ	?ŽË U¹d?J�Ë U?O?	?H½ W?�Ëe?N*«Ë W?�u?×?	?*« W�Ëb�« œU?� s� u¼Ë

ÍdJ	F�« r�U?(« dŁ—¬ „U� ”öłËœ ÊQ?Ð ULKŽ ¨W�u?�d� W½UJ� v�≈

ÂU??�√ Â±πµ± ÂU??Ž n�Ë ¨ÊUÐU??O?K� U??N�ö??²??Š« ÊUÐ≈ ÊUÐU??OK?� wJ¹d??�_«

t³?ý√ W¦?¹b(« WO?½b*« o�ËË UN½QÐ ÊUÐU?O�« sŽ özU� Œu?OA�« fK?−�

w� s×½ YO?Š U½—uD²Ð W½—U?I� ¨Ád?L?Ž s� …dA?Ž WO?½U¦�« w� w³?BÐ

ÊQÐ Â±πµ∏ ÂU???Ž ·u????AðËd???š ‰U???� p?�c???� ¨5FÐ—_«Ë W????	???�U???)«

r¼Ëc?Š ‰u‡G¹œ Ëc‡×O� ¨5�«d?³�«Ë ‰«e�e�« ô≈ rN¹b� fO� 5O½UÐU?O�«

Æ
©±®

—u²Ýe½«d²�« wFzUÐ s� W�√ ÊUÐUO�« ÊQÐ UŠdB�

XFÝ ¨…e?OL?²�Ë …bO?H� WÐd?& WO½UÐU?O�« WÐd−²�« b?Fð tK� p�c�

rKF�« w� b¹b?ł u¼ U� q� s� …œU?H?²Ýô« ‰ö?š s� t²?II?ŠË —uD²K�

¨W?�dF*« r�U?Ž ¨Ê«d¼“ b?FÝ W?L?łdð ¨…b¹b?ł W¹ƒ— ÊUÐUO�« ©≤∞∞±® YO?L?Ý p¹dðUÐ ©±®

Æ≥π¥ ’ ¨≤∂∏ œbŽ ¨¨»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:« ¨X¹uJ�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∞∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

UM¼Ë ¨o¹d??ŽË d?O?³??� w�U?IŁ À—≈ s� b??O?H?²??	ð qÐU?I*« w�Ë ¨q?L?F�«Ë

…d¼UE?�« W??−??O??²M?�« ÊuJ²�Ë ¨ÀË—u*«Ë b???−??²??	*« 5Ð Ãe*U?Ð X×??$

Æ�ôU:« s� b¹bF�« w� dO³J�« —uD²�« ÊUOFK�

ô X½U?� U� U?�u¹ w²�« ÷—_« vLE?F�« UO½UD¹d?Ð Ë√ «d²K$≈ U?�√

‰Ëœ VKž√ v?KŽ U??NðdD?O??ÝË U??N??F??Ýuð qF??H?Ð ¨fL??A�« U??NM?Ž VO??Gð

w²�« WJKL*« Ác¼ ¨W¹U�ËË ‰ö²Š«Ë —ULF²Ý«Ë »«b²½« 5Ð U� ¨r�UF�«

»d?ž w?� U¼—e?ł w� XF??�u?I?ðË XA?LJ½« ¨X?�U?łË X�U??�Ë �œU?Ý

r¼√Ë ¨U?N� XFC?š w²�« ‰Ëb�« w� U¼—UŁ¬Ë U¼œU?−�√ q� W?�—Uð UÐ—Ë√

ÆWO³¹d−²�« UN²H	K�Ë¨W¹eOK$ù« UN²G�Ë UN²�UIŁ t²�dð U�

b??O�U??I??²�« vKŽ W?E�U??;« W¹e??OK$ù« W??�U??I??¦�« e??O1 U??� r¼√Ë

rO??I?�« XO??³??¦ð q?ł√ s� w½U??H??²?�«Ë ¨Íe??OK$ù« lL??²???−??LK� W??I?¹d??F�«

wN??� ¨W?�dD²??� U½U?O??Š√Ë W?�—U??� U?N?²??H?	K?� �¡U?ł p�c� ¨…bzU??	�«

Èd???š√ �U????H???	K?� …«u½ ÊuJ²?� ¨U???N???Šd?ÞË U???N???I????L???Ž w� W???O????F???�«Ë

Æ‰U¦*« qO³Ý vKŽ WOðULł«d³�U�

W??O?F??L?²??−?� �U??ŽUD� ÊQ??ý t½Q?ý a?¹—Uð «d?²K?$≈ w� rOKF??²K�Ë

5F????� l�«u� U???ÝU?JF½« U????Lz«œ ÍuÐd????²�« Õö???�ù« ÊU???� «c?� ¨Èd???š√

tF�«ËË t?KJAÐ rOKF²�« Ê√ UL� ¨WŁb?×²	� Ë√ Wz—UÞ W?O�¹—Uð ·ËdþË

ÊU?� U?NC?FÐ ¨…d?O?³?� Õö�≈ �U?�d?ŠË »—U?&Ë �«d³?�Ð d?� w�U?(«

…dDOÝ v�≈ W?	OMJ�« …dDOÝ s� ‰u?%Ë ¨UOzeł UNM� iFÐË ö?�Uý

R??�U?JðË rOK?F??²�« W??O?Þ«d??I1œ s?Ž ÎU??×??{«Ë ÊU???� »U??O??ž l?� ¨W�Ëb�«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

tðU¹«bÐ w?� rOKF??²K� W�Ëb�« W?¹U?Ž— XÐU??ž YO??Š ¨tðU¹«bÐ w� ’d??H�«

ÎU??N??O???łuð `³??B??O?� ÂU??L??²¼ô« «c¼ —u?D²??O� ¨w?�U*« rŽb�« b??F???²ð r�Ë

…d²H�« V	Š W³�UF²*« Õö?�ù« �U�d( W�U{ùUÐ Î̈ULŽœË ÎUF¹dAðË

ÆÕö�ù« «c¼ œułË ·ËdþË WOM�e�«

ÊU?� ¨tM� …d?O?š_« �«uM	�« U?L?O?ÝôË Õö?�ù« �«d?²?� ‰ö?šË

iF?Ð w� `{«u�« q?K)«Ë rOK?F??²�« �ö?JA0 d???O??³???� —u??F???ý „UM¼

w� W¹œd?²*« ŸU?{Ë_« U?N??²?	JŽ w²�«Ë ¨W?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?	�« V½«u?ł

‰u??Š U¼d?¹d??Ið w� 5?E�U??;« W??�u?JŠ t??²�ËU?Mð U??� «c¼Ë ¨«d???²K$≈

Æ
©±®

¡UCO³�« W�—u�UÐ ·dF¹ U0 Â±π∏µ ÂUŽ rOKF²�«

W?O??ÝU?O??	�« lM�Ë wL??OKF??²�« Õö?�ù« WÐd??& X½U?� t?K� p�c�

w²�« ‰Ëb�« ÊQ??ý U?N?½Q?ý ÂU?L??²¼ôUÐ …d¹b??ł «d?²K?$≈ w� W?O??L?OKF??²�«

¨WOLOK?F²�« UNK�UA� œUFÐ√ W?Ý«—œ w� W¾¹dłË WOŽu{u?� WH�Ë XH�Ë

ÊuJ¹Ë ¨wLOKF?²�« Õö�ù« WOL¼√ tðU	?ÝR� lOL−Ð lL?²:« „—bO�Ë

o×Ð rOKF²�« UC¹√ `³BO�Ë ¨W?�uJ(«Ë ÊU*d³�« Èu²	� vKŽ ‘UIM�«

w� r?OKF???²�« ÊQÐ ‰u???I?�« sJ1 UM?¼ s�Ë ¨qJ� l?L???²??:« W???O�ËR???	???�

·ËdE?� …d???O???	???Ž ÷U???�???� W�U???×?Ð d???� w�U???(« tK?JAÐË «d???²?K$≈

W??�d??Š VŠU?� U??�Ë ¨ÍuÐd??²�« ÂUE?M�UÐ XÞU??Š√ ¨…d??O?¦??� �U??ODF??�Ë

WO�öŽ≈ W�—U?A�Ë dO³� w³Fý oK� s� UNI?³Ý U�Ë ÍuÐd²�« Õö�ù«

W?L??łdð ¨W??�b?I??²*« ‰Ëb�« w� V¹—b??²�«Ë wM?N*« rOKF??²�« ©±ππµ® —u??²½U?� œ—U½u??O� ©±®

Æ≤≤∂ ’ ¨ÊUJO³F�« W³²J� ¨÷U¹d�« ¨VOD)« �U×ý sÐ bL×�

o b e i k a n d l . c o m 



±∞≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

XF?�œË U?NM� ’UM� ô W�Q?	?� rO?KF?²�UÐ ÂU?L?²¼ô« s� XKF?ł W?F?Ý«Ë

s� rOKF?²�UÐ ÃËd�K� ‚dD�« l$√ sŽ Y×?³�UÐ rOKF²�« vKŽ 5?LzUI�«

Á—U	� b¹b% l� ¨t²�“√

W³¹dž W?�—UH� UN� XKBŠ b?I� WOJ¹d�_« …b?×²*« �U¹ôu�« U�√

Â±π±∑ ÂU?Ž wH� ©U?IÐU?Ý® w²O?O?�u	�« œU?%ô« .bI�« U?N?LB?š l�

‰U?ł— n?�Ë w²?O?O??�u?	�« œU??%ô« w� W?O??H?AK³?�« …—u?¦�« ÕU?$ b??FÐË

nO??�Ë ¨ÍuÐd?²�«Ë wL??OKF??²�« l{u�« .u?I??²� W??×¹d?� W??H?�Ë rOKF??²�«

qLŽ ‰Ë√Ë ¨Íd?BOI�« rJ(« �«uMÝ b?FÐ …—UC(« V?�dÐ ‚U×K�« sJ1

…b×²*« �U¹ôu�« 5ÐË rNMOÐ wLOKF²�« Èu²	*« 5Ð ‚dH�« U� ¨Áb¹b% -

«uKB¹ v²?Š WMÝ ≥∂∞ v�≈ Êu?łU?²?×¹ rN½√ v�≈ «uK�uð b?�Ë ¨W?OJ¹d?�_«

Æ„«c½¬ WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« Èu²	� v�≈

ÂUEM?�«Ë rOKF???²K� rN???�U??L??²?¼« qł «u??N???łË Íb??×??²�« «c?¼ ÂU??�√

X½U?� v²Š Â±πµ∑ ÂU?Ž qŠ Ê≈ U�Ë ¨Í—c?ł d?OO?Gð À«bŠù ÍuÐd?²�«

¨W?OÝËd�« W?OzU?C?H�« W³?�d*« ©pOMðu?³?Ý«® ‚öÞSÐ r�U?FK� rNðQ?łUH?�

…b?×²*« �U¹ôuK?� WO?�UI?ŁË W¹—UC?Š W?�b�Ë U?×{«Ë U?¹b% qJA?²�

ÂU??�“ …œU??Ž≈Ë ÷u??NM?�« q�«u??Ž sŽ Y×??³?ð U??NKF??ł U2 ¨W???OJ¹d??�_«

ÆUN� ‚uH²�«

V½U'« ÊU� sJ�Ë ¨jI� UOLKŽ …b×²*« �U¹ôu�« ·uš sJ¹ r�Ë

Ê√ ULOÝ ôË ¨·u)« p�– �«—d³� s� U?C¹√ ÍœUB²�ô«Ë wÝUO	�«

U¼–uH½ j	?³ð �cš√ WO½U?¦�« WO*U?F�« »d(« bFÐË …b?×²*« �U¹ôu�«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

…—uBÐ wLOKF²�«Ë ÍuÐd²�« UNF�«Ë …¡«d� bOFð UNKFł U2 ¨r�UF�« vKŽ

ô≈ w¼ U�Ë ¨…d?O³?� WO?L¼√ rOKF²�« «u�u¹ Ê_ rN?F�œ «c¼Ë ¨W?O½Q²� W?¹bI½

`DÝ vKŽ ÊU?	½≈ ‰Ë√ W?OJ¹d?�_« …b?×?²*« �U¹ôu�« X�e½√ v²?Š �«uMÝ

Æ‰U−� s� d¦�√ w� —uDðË ÂbIð s� ÂuO�« Á«d½ U* qB²�Ë ¨dLI�«

W?OJ¹d?�_« …b?×?²*« �U¹ôu�« WÐd?& ÊQÐ ‰u?I�« s?J1 tK� p�c�

qÐ ¨…d??O?³??� W?O??L¼√ �«–Ë …bz«— WÐd??& b?F?ð wL?OK?F?²�« Õö??�ù« w�

�U??Ý«—œ s� W???OÐd??²K?� t??²??�b???� U2 …œU??H??²???Ýô«Ë …¡«d??I�« o×???²??	ð

»—U?−?²�« Ác¼ ‰ËUM²½ ·u?ÝË W?OŠö?�≈ jDšË Z�«d?ÐË �UÝU?O?ÝË

WO?HO�Ë W?OLOKF?²�« WÝUO?	�« lM� WO�¬ ÊU?OÐ l� WOðü« �U×?HB�« w�

ÆUNM� …œUH²Ýô«

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� ÊUÐUO�« WÐd& ∫ôË√

∫ÊUÐUO�« w� rOKF²�«

s� oKDM¹ ô ¨wL?OKFð ÂUE½ Í√ Ê√ vKŽ b?O�Q?²�« s� bÐ ô W¹«bÐ

l� qJA?¹ u?N?� ¨Èd?š_« l?L?²?:« rE?½ sŽ ‰e?F0 gO??F¹ ôË ¨⁄«d?�

ÍuÐd??²�« ÂUEM?�«Ë ¨U?NM?OÐ U??L?O??� qŽU??H??²ð W¹u??C?Ž …b??ŠË rEM?�« pKð

Ác¼ X½U??� U?¹√Ë ¨lL??²??:« U??NÐ d1 W??I??Šö??²??� qŠ«d??� d??³??Ž Êu?J²¹

Æ‚UHšù« Ë√ ÕU−M�«Ë ¨nFC�« Ë√ …uI�« YOŠ s� qŠ«d*«

d¹uDð q?Š«d0 d?� w�U??(« tKJAÐ w½U?ÐU?O�« wL??OKF?²?�« ÂUEM�«Ë

¨lL???²???:« W???F???O???³Þ t?KŠ«d???� s� W?KŠd???� q� w� f?JŽË ¨Õö???�≈Ë

WOML?{ X½U� ¡«u?Ý WOL?OKF²�« UN?²ÝUO?ÝË WL�U?(« WDK	�« ·«b¼√Ë

o b e i k a n d l . c o m 
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�«

w²?�« �«—«d???I�«Ë 5½«u????I�«Ë �U???F¹d???A????²�« ‰ö???š s� W????×¹d???� Â√

qŠ«d0 W?OŠö?�ù« tðU?�dŠ w� w½UÐU?O�« ÂUEM�« d?� b�Ë ¨U¼—b?Bð

YO??Š ¨Â±∏∂∏ v‡?�≈±∂∞≥ ÂU??Ž s‡� v‡?�Ë_« WKŠd*« X½U???� ¨W??O�U??²??²??�

qJ‡?AÐ W??OÐd???²�UÐ ÂU??L???²¼ô« √bÐË ¨rJ?(« ©«ËU??łu??�uÞ® …d???Ý√ X�uð

¨©ÊUłu?A�«® ÍdJ	F�« r?�U(« �UN?łuð l‡� WM�«e²?� �¡U‡łË `{«Ë

ÊU?�Ë ¨w�öš√ w½U?¦�«Ë Íd‡J	Ž ‰Ë_« ¨5?¼U&UÐ d?O	ð W?OÐd²�« X½U?�Ë

W??OÐd??²�« �b??L??²?Ý« b??�Ë¨¡U¹u??�√ 5Ð—U??×??� œ«b??Ž≈ W??OÐd??²�« s� ·b??N�«

WOMH�«Ë W¹dJ	F�« �«—U?NLK� W�U{ùUÐ ¨WO?ýuHMJ�« …bOIF�« s� UN?²H	K�

 ÆW�uJ(« W�bš s� sJL²K� h�A�« UNłU²×¹ w²�«

¡«uÝ rO�U�_« q� w� VFA�« rOKF?²Ð UC¹√ WDK	�« XL²¼« b�Ë

‰U?−??� w� U?NÐ ”QÐ ô W??³?	½ ÊUÐU??O�« oI?×?²?� ¨·U¹—_« Ë√ Êb*« w�

¨
©±®

•≤∞ v�≈ «ËU?łu?�uD�« rJŠ …d?²?� W¹U?N½ w� qB?²?� VF?A�« rOKFð

¨»U?	?(«Ë WÐU??²J�«Ë …¡«d?I�« vKŽ …d??²?H�« Ác¼ w� rOKF??²�« e?�— b?�Ë

ÆbÐUF*« w� r²ð X½U� w²�« rO�UF²�« rN� vKŽ W�UF�« bŽU	¹ U0

…d??²?H?�« Ác¼ w‡�Ë ¨Â±π±≤ v‡�≈ Â±∏∂∏ s?‡� W?O?½U?¦�« W?KŠd*« rŁ

W?O?Šö?�≈ W?�d?×Ð w−?O*UÐ VIK*« u?²?O¼ ≠ u?	?²?O?� —uÞ«d?³?�ù« ÂU?�

q� s� b?OH?²?	¹Ë ÊUÐUO�« —u?D¹ ÊQÐ `LD¹ ÊU?� b�Ë ¨WK�U?ý W?OL?OKFð

d¹u?D²Ð ô≈ p?�– v�≈ qO???³???Ý ô t?½√ È√— b???�Ë ¨…œu???łu*« �«d???³???)«

W?¾??O?N�« ¨…d¼U??I�« ¨ÊUÐU??O�« w� Âb?I??²�« —«d?Ý√ ©±ππ∏® -U?Š —œU??I�« b?³??Ž b?L??×?� ©±®

Æ¥±∏ ’ »U²JK� W�UF�« W¹dB*«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«

5L??O�« w� Õd??B¹ tKF??ł U2 ¨«d??O??³?� U??�U??L?²¼« ÁôË√ Íc?�« rOKF??²�«

W??�d??F*« s?Ž Y×??³�« r²??O??Ý t½√ Â±∏∂∏ ÂU???Ž Á«œ√ Íc�« Í—u??²??Ýb�«

rOKF²�« vKŽ 5LzUI�« qFł «c¼Ë ¨r�UF�« ¡U×½√ q� w� U¼dŁ√ ¡UH²�«Ë

œ«b?Ž√ ‰UÝ—≈ ∫‰Ë_« ¨5?¼U&UÐ ÊËd?O?	¹ —uÞ«d?³�ù« �U?N¹ ÆÆÃu?²ÐË

�U¹ôu�«Ë U	½d?�Ë «d²K$≈ v�≈ w½UÐUO�« »U?³A�«Ë »öD�« s� …dO?³�

oKF?²ð w²�« —«d?Ý_« q� W?�d?F�Ë r?KF²�« q?ł√ s� ¨WOJ?¹d�_« …b?×?²*«

VKł vKŽ b??L?²?Ž« b?I?� ∫w½U?¦�« ÁU??&ô« U?�√ ¨W?OÐd?G�« U?O?łu�u?MJ²�UÐ

¨rO?KF??²?K� c??O???HM²?�«Ë jOD?�??²�« w?� «Ëb??ŽU???	??O?� ¨ÊUÐU??O?K� ¡«d??³???)«

ÆW�U� �ôU:«Ë WŽ«—e�«Ë b¹b(« pJÝË l½UB*« ¡UM³� W�U{ùUÐ

ÂU?Ž W?OÐd??²�« …—«“Ë ¡U?A½≈ - W?O?Šö?�ù« �U¹«b??³�« Ác¼ ÂU?�√Ë

WM	�« w?� sKF¹ rŁ ¨Â—U?� Íe??�d?� ÂUE½ o�Ë �—U??Ý w²�«Ë ¨Â±∏∑±

∫
©±®

ÁœuMÐ r¼√ s� ¨rOKF²�UÐ ’Uš —u²Ýœ sŽ UNOKð w²�«

ÆtðUI³Þ lOL'Ë w½UÐUO�« VFA�« œ«d�√ 5Ð rOKF²�« dA½ …—Ëd{ ≠±

ÆÊUÐUO�« oÞUM� lOLł rOKF²�« rF¹ Ê√ ≠≤

ÆÍdA³�« —UL¦²Ýô« s� UŽu½ rOKF²�« bŽ ≠≥

ÆÂuKF�«Ë ·—UF*« lOLł vKŽ eO�d²�« ≠¥

‰ö??²?Šô« X% ÊUÐU??O�« XF??�Ë ¨W?O?½U?¦�« W??O*U??F�« »d?(« b??FÐ 

ÂUEMK?� WK�U?ý d??O?O??Gð �U?OKL??Ž √b?³??²� ¨�«uMÝ l³??Ý …b?� wJ?¹d?�_«

uK$_« W??³??²J� ¨…d¼U??I�« ¨b??F??Ý l¹œË W??L??łdð ¨…b¹b?'« ÊU?ÐU?O�« ©� œ® ÊU?�b??Oð ©±®

Æ≤≤≠ ≤∞ ’ ’ ¨¨W¹dB*«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«

W¹dJ	F�« V½«u'« œUFÐ≈ UNM� ·bN�« ÊU� …œuBI� …—uBÐ wLOKF²�«

X�U?� p�c� ¨W?OÞ«d?I1b�« r?O¼U?H*« ‰U?šœ≈Ë ¨W?O½UÐU?O�« W?OÐd?²�« sŽ

l�«u�« WÝ«—b� W?¦FÐ ‰UÝ—SÐ Â±π¥∂ ÂU?Ž WOJ¹d�_« …b?×²*« �U¹ôu�«

·«b¼_« U??N�ö??š s� oI??×??²ð �U??O?�u?ð .b?I?ðË w½UÐU??O�« ÍuÐd??²�«

�UN?łuð Ë√ �UO�uð r¼√ s� X½U?�Ë ¨w½UÐUO�« rOKF²�« w� W?OJ¹d�_«

 ∫
©±®

WM−K�« pKð

wLOK?F²�« ÂUEM�« œu?	ð X½U� w²�« …b¹b?A�« W¹e�d*« XO?²Hð ≠±

Æw½UÐUO�«

ÆwJ¹d�_« wLOKF²�« rK	�« oO³Dð ≠≤

Æ—U³J�« rOKF²Ð ÂUL²¼ô« ≠≥

Æ�«uMÝ l	ð …b� w½U−�Ë w�«e�≈ rOKF²�« ≠¥

Æ5LKFLK� bO'« œ«bŽù« ≠µ

�c?š√ ¨W??O?L?OKF??²�« �U?ÝU?O?	?�« ¡UMÐË —«d?I�« lM� ‰U??−?� w�Ë

Ê√ b??FÐ ¨W¹e??�d*« u?×?½ t?−??²ð …b??×?²*« �U¹ôu?�« ÃËd?š b??FÐ ÊUÐU??O�«

ÊU?�Ë ÊUÐU?OK� U?N?�ö?²?Š« ¡UMŁ√ U?N?²?O?²?Hð vKŽ …b?×?²?*« �U¹ôu�« XKL?Ž

w� rOKF?²�« d?L?²?Ý«Ë ¨W?OÐd?²�« vKŽ W?O½UÐU?O�« W?H?B�« ¡U?H?{≈ ·b?N�«

U?�b?MŽ ¨s¹d?A??F�« Êd?I�« s?� �U?OMO?½U?L?¦?�« W¹«bÐ v²?Š ÁU??&ô« «c¼

ÆrOKF²K� …b¹bł WOŠö�≈ W�dŠ �√bÐ

¨≥ W???F???³Þ ¨rO?KF???²�« rE?½ w� �U???Ý«—œ ≠ W½—U???I?*« W??O?Ðd???²�« ©≤∞∞±® Ê«—bÐ q?³??ý ©±®

Æ≤∑≥ ’ ¨¨WOF�U'« W�dF*« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«

X½U?� ¨W??L?�U?(« �UDK	�« q?³?� s� ÂU?L?²¼ô« «c?¼ V½U?ł v�≈Ë

bN?Ž wH?� ¨ÍuÐd²�« qL?F�« tłuð 5½«u?�Ë �UF¹d?AðË rOÝ«d?� „UM¼

p�c??�Ë ¨rOKF??²�« ·«b¼√Ë W??H?	?K� `{u¹ ÊU??O?³Ð b??N??F�« √bÐ w−??O*«

Êu½U??� œ«u??� ‰ö??š s‡� Ë√ ¨rO?KF??²�« vKŽ U¹—u??²??Ýœ hMð w?²�« œ«u*«

ÆÂ±π¥∑ ÂUŽ rOKF²�«

U?OKF�« U?NðU¹u?²	?� w� ÊUÐU?O�« w� W?O?LO?KF²�« …—«œù« X�U?� b?�Ë

WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« X�ËUŠ U� «c¼Ë ¨qLF�« w� W¹e�d*« vKŽ

Íe?�d*« r?OKF?²�« ÂUE½ …œU??Ž≈ w� «u?×?$ 5O?½UÐU?O�« sJ�Ë ¨t??C¹u?Ið

lMB¹ s� w¼ ÊU?ÐU?O�« ÊuJð p�cÐË ¨
©±®

b?FÐ U?L?O?� r?OKF?²�« …—«“Ë v�≈

ÆUN1uIðË U¼cOHMð jDš lÐU²¹Ë rOKF²�« WÝUOÝ

∫ÊUÐUO�« w� rOKF²�« WÝUOÝ cOHMðË lM�

X	³?²�« b?�Ë ¨Íe�d?� ÂUE½ ÊUÐUO�« w� W?OLOKF?²�« …—«œù« ÂUE½

vKŽ Í—«œù« q?L??F�« r²?¹Ë ¨U??	½d??� w� …—«œù« ÂU?E½ s� jL?M�« «c¼

sJ1Ë ¨wK?;« rŁ wL?OK?�ù« rŁ ¨wMÞu�« Èu??²?	*« ∫WŁö?Ł �U¹u?²??	?�

∫wðüUÐ …—«œ≈ q� ÂUN� `O{uð

∫w�uI�« Èu²
*« vKŽ rOKF²�« …—«œ≈ ≠ ±

WDK?Ý vKŽ√ ¨W??�U?I??¦�«Ë W??{U¹d?�«Ë ÂuKF�«Ë W??OÐd??²�« …—«“Ë b??Fð

o¹dÞ s?Ž tMO??O?Fð r?²¹ d¹“Ë U??N?Ý√d?¹Ë ¨ÊUÐU?O?�« w� rOKF??²K� W?¹e?�d??�

¨X¹uJ�« ¨W?�dF*« r�U?Ž ¨w�U?³?'« vKO� W?Lłdð ¨Êu?O½UÐU?O�« ©±π∏π® —ËU?A¹«— s¹Ëœ√ ©±®

Æ≤¥∏ ’ ¨±≥∂ œbŽ ¨»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«

fK?:« w� V?�???²?M� u????C????Ž ≠U???ÝU????Ý√≠ u¼ Íc?�« ¨¡«—“u�« f?Oz—

v�Ë_« �«uD?)« w� W??OÐd??²�« …—«“Ë —Ëœ ÊuJ¹Ë ¨wM?Þu�« wF¹d??A??²�«

�U??F¹d??A??²�«Ë 5½«u??I�« Õ«d??²?�«Ë ¨r?OKF??²�« W??O½«e??O??� œ«b?Ž≈ rO?KF??²K�

U??N???�—U??A¹ qÐ ¨…uD?)« Ác??NÐ W??O?Ðd??²�« …—«“Ë œd??H?Mð ôË ¨t� W??L?EM*«

Æ»«uM�« fK−�Ë ¡«—“u�« fK−�

w²�« ¨W?OÐd??²�« …—«“Ë o¹dÞ sŽ W?O?L??OKF?²�« W?ÝU?O?	?�« lM� r²¹Ë

—«d?IÐ ÊuMO?F¹ ÁƒUC?Ž√Ë ¨U?Lz«œ U¹—U?A²?Ý« U?	K−� d?A?Ž WŁöŁ rCð

 Æ…bŽ �UBB�ð s� r¼Ë ¨Í—«“Ë

∫W¹ôu�« Èu²
� vKŽ rOKF²�« …—«œ≈ ≠ ≤

q�Ë ¨W¹ôË ¥∑ v�≈ W¹uÐd²�« …—«œù« Èu?²	� vKŽ ÊUÐU?O�« r	IMð

rOK?F??²�« d¹b¹Ë ¨W???OK;« �U¹bK?³�« s� œb??Ž v�≈ Á—Ëb?Ð r	??IM¹ U???NM�

s� fK:« ÊuJ²¹Ë ¨W¹ôu?�« w� W¹e�d?� W?¾O¼ t?H�u?Ð qLF¹ fK−?�

rJ(« fK−?� WI?�«u� b?FÐ ¨W¹ôu�« k�U?×� rN?MOF¹ ¡U?CŽ√ W?	L?š

…b�Ë ¨VF?A�« q³� s� vKŽ_« fK?:«Ë k�U;« V�²M¹Ë ¨w?LOK�ù«

Æ�«uMÝ lÐ—√ fK:« «c¼

¨rOKF?²K� ÂUŽ g?²H?� 5OF?²Ð wL?OK�ù« rOKF²?�« fK−� Âu?I¹ UL?�

UN?Šd²?I¹ w²�« �«¡«dłù«Ë �UÝU?O	�« c?OHMð sŽ ‰Ë_« ‰ËR?	*« bF¹

b?�Ë ¨W??OÐd?²�« d¹“Ë W??I?�«u0 ô≈ 5O?F??²�« r²¹ ôË ¨fK:« U?¼d?I¹ Ë√

‰U−?� w� …bz«— bFð �U¹ôË „UM¼ Ê√ ¨
©±®

�UÝ«—b�« iFÐ X×{Ë√

(1) Takehako Kariya and James E . Rosenbaum ( 1999 ) Bright: Unin-
tended Consequences of Detracking Policy in Japan , American
Journal of Education , 107 May, University of Chicago . P 217.
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q¦??� W?I¹d??Ž �U¹ôË U?N??OKŽ oKD¹ Y?O?Š ¨tðU??ÝU?O??ÝË rOKF?²?�« d¹uDð

v�≈ U???NÐöÞ s� d???O??³???� œb??Ž ‰U???Ý—SÐ Âu??I?ð U??N½_ wýu???�Ë uðu???O??�

W?O??�b?I?²?�« �U¹ôu�UÐ U?C?¹√ ·d?F¹ U* W??�U?{ùUÐ ¨U?O?KF�« �U?F??�U?'«

ÆW¹bOKI²�« �U¹ôu�«Ë

∫wK;« Èu²
*« vKŽ rOKF²�« …—«œ≈ ≠ ≥

Èu?²	?� vKŽ wðQ¹ ¨W?O?LOKF?²�« …—«œû� W?³?	M�UÐ Y�U?¦�« Èu²?	*«

rOKF??²�« ÊËR??ý …—«œ≈ t?²??L??N?� rOK?F?²K?� fK−?� W?¹bKÐ qJK� ¨�U?¹bK³�«

rNMO?F¹ ¨¡U?C?Ž√ W?	?L?š s� fK:« «c¼ Êu?J²¹Ë ¨W?�U?I?¦�«Ë ÂuKF�«Ë

ÆwK;« rJ(« fK−� WI�«u0 r�U(«

∫ÊUÐUO�« w� WOLOKF²�« WÝUO
�« lM�

œu?łË Õö�ù« qŠ«d?� ‰ö?š ÊUÐUO?�« w� rOKF²?�« eO1 U?� r¼√

rŁ s�Ë U¼cOHMð W�uNÝ vKŽ bŽUÝ tð«– b×Ð «c¼Ë ¨WOLOKFð WÝUOÝ

v�≈ ¨WO?�_« vKŽ ¡UCI�«Ë rOKF²?�« dAM� ·bNð �√bÐ YOŠ ¨U?N1uIð

rOKF²�« WOÞ«dI1bÐ «—Ëd� W¦?¹b(« �«dOG²LK� dEM�« v�≈ XK�Ë Ê√

UNKF?ł ÊUÐUOK� WO?LOKF²�« W?ÝUO	�« w� —uD²�« Ê≈ qÐ ¨’d?H�« R�UJðË

�U¹ôu�« X?�U?� p?�c� ¨rOKF??²�« W??O??ŽuMÐ dJ?³*« ÂU??L?²?¼ô« vKŽ e??�dð

W???³K?D�UÐ �U???F???�U???−K?� U???OKF?�« ”—«b*« b¹Ëeð ‰U???−???� w?� …b???×???²*«

Æ
©±®

s¹eOL²*«

(1) Hoirhi Omo (2001) Who goes to college? Features of Institutional
Tracking in Japanese Higher Education , The University of Chi-
cago press , p 161 .  
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±±∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÕU??−M�« Èb??� `C?²?¹ w½UÐU??O�« rOKF??²�« �«e??−M� ÷«d??F?²??ÝUÐË

iFÐ v�≈ U?N?ŠU?$ lłd¹ w²�«Ë ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« t?²?I?I?Š Íc�«

∫UNM� q�«uF�«

¨W?L�U?(« WDK	�« �U¹u?�Ë√ s� ULz«œ ÊU?� ÊUÐU?O�« w� rOKF?²�« Ê√ ≠±

W??ŽUMI?� lłd¹ «c¼Ë ¨Î«d??O??³??� ÎU¹uMF??�Ë ÎU?¹œU??� ÎU?F??�œ ÁU?DŽ√ «c¼Ë

¨tL?OKFðË tHO?I¦ðË sÞ«u*« WO?LMð w� Á—ËœË ¨rOKF²�« W?OL¼QÐ WDK	�«

vKŽ Áb?B?% Ê√ XŽUD²?Ý« ¨ÎU?L?N?� U¹d?AÐ «—U?L?¦?²?Ý« rOKF?²�« b?ŽË

ÆÊü« tO�≈ XK�Ë U� v�≈ ÊUÐUO�« qB²� ¨bOF³�« Èb*«

¨W??O??ÝU??O??	?�« �UÐUD)« Ë√ WÐu??²?J*« 5½«u??I�«Ë �U??F?¹d??A??²�« Ê√ ≠≤

WÝUO	K� Î«býd�Ë ÎUNłu� XKJý ¨WOMLC�« �UÝUO	K� W�U{ùUÐ

lMBð X½U?� W??O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	�« Ê√ Í√ ¨ÊUÐU?O�« w?� W?O?L?OKF?²�«

ÆÎUOz«uAŽ fO�Ë ”Ë—b� qJAÐ cHMðË

W?OŽU?L?²?łô« WH?	KH�UÐ ÎU?I?OŁË ÎUÞU³?ð—« WO?L?OKF?²�« WÝU?O?	�« XD³ð—« ≠≥

r� U?N½√ Í√ ¨lL²?:« —UJ�√Ë W?�UI?¦� W?IO?B� X½U� p?�cÐË ¨WO½UÐU?O�«

Æw½UÐUO�« lL²:« ·«b¼√Ë WH	K� sŽ WKBHM� Ë√ WÐd²G� sJð

WO*UF�« WOL?OKF²�« �«d³)« s� ÈuB� …œUH²?Ý« ÊUÐUO�« �œUH²Ý« ≠¥

Æo¹dF�« w½UÐUO�« w�UI¦�« ÀË—u*«Ë

U??N?F?M� w� lL??²?:« „—U??ý ÊUÐU??O�« w� W??O??L??OKF??²�« W?ÝU??O??	�« ≠µ

¨«dŁR?�Ë «e?�U?Š l?L?²?:« —Ëœ ÊU?� rŁ s�Ë ¨U?N1u?IðË U?¼c?O?HMðË

ÆWO�u� W�Q	� rOKF²�« W�Q	� �bŽ Wł—b�

o b e i k a n d l . c o m 



±±±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

bMF?� ¨WOKL?F�«Ë W?OF?�«u�UÐ WO½UÐU?O�« W?OL?OKF?²�« WÝU?O	�« XL?	ð« ≠∂

ÆUN�U�¬Ë UNFM� w� WG�U³� „UM¼ sJð r� UNF{Ë

c??O??H?MðË lM� w� W?¹e??�d??�ö�«Ë W?¹e??�d*« 5Ð `{«u?�« ‚U??	ðô« ≠∑

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�«

ÆWOLOKF²�« WÝUO	�« cOHMðË lM� w� w½Q²�«Ë W�b�« ≠∏

∫ÊUÐUO�« w� WOLOKF²�« WÝUO	�« cOHMðË lM� WO�¬

W¹e?�d*« vKŽ b?L?²?Fð ¨ÂU?F�« Í—«œù« U?N?FÐUÞ w� ÊUÐU?O�« X½U?� 

‰ËU% X½U?� W¹e�d*« W?�uJ(« Ê≈ qÐ ¨wLOKF?²�« ÂUEM�« p�– w� U0

b?O?�Qð q?ł√ s� 5LKF*«Ë »öD�« v?KŽ WMO?F?� �U?ÝU??O?Ý ÷d?Hð Ê√

Î«—Ëœ �œ√ W¹e??�d?�ö�« Ê√ ô≈ ¨
©±®

ÊUÐU??O�UÐ W??�U??š ·«b¼√ oO??I??%Ë

w²�« ‰U?L??Ž_« ‰ö?š s� p�– `C?²¹Ë ¨W?F?ÐU?²*«Ë c?O?HM²�« w?� Î«d?O?³?�

fK?:«Ë wL????OK�ù« f?K:«Ë w?MÞu�« f?K:« s� q?� U???N?Ð h²????�¹

œu??łu� lłd¹ «c¼Ë ¨f?�U?:« p?Kð 5Ð qL??F�« ržUM?²¹ YO??Š ¨wK;«

Æf�U:« pKð s� q� —Ëœ œb%Ë rEMð �UF¹dAðË 5½«u�Ë bŽ«u�

�«—«œù« 5Ð �U�öF�«Ë W?ÝUO	�« b¹b%Ë cOHM²�« W?OKLŽ q³�Ë

¨�«—«œù« t?I�Ë d?O	ð Íc�« —U?	*« œb×¹ jO?D�ð „UM¼ ¨WO?LOKF?²�«

Ê√ U?L?� ¨W??O?L?OKF?²�« j?D)« U?N?²?F?{Ë w²?�« W?N?łu�« rOKF??²�« t?łuðË

(1) Shogo Ichikawa (1989) Japanese Education in American Eyes: re-
sponse to William K .Cummings, Comparative Education
,London, Vo 25 , N 3 , p 306
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±±≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

lO????L???ł W???�—U????A0 t?KL???Ž r?²¹ sJ?�Ë ¨U¹œ«d???H?½« wðQ¹ ô j?OD�????²�«

ÊuLKF?*« ·«dÞ_« pK²Ð œuBI*«Ë ¨Íu?Ðd²�« qLF�UÐ W?OMF*« ·«dÞ_«

wðQ¹ rŁ ¨wL?O?KF?²�« ÂUEM�UÐ WK� t� s?� q�Ë —u?�_« ¡U?O�Ë√Ë W?³KD�«Ë

ÆWOLOKF²�« �UÝUO	�«Ë jD)« l{Ë —Ëœ

¨W¹uÐdð WOŠö?�≈ Z�«dÐ Ë√ WOLOKFð WÝU?OÝ l{Ë œ«d¹ U�bMŽË

q� ¨W?FÐU²?²� qŠ«d?� qJý vKŽ sJ�Ë ¨WOz«u?AŽ …—u?BÐ r²ð ô UN?½S�

qŠ«d*« r²ðË ¨wIDM� q	K	ð V	?Š dO	ðË ¨U¼bFÐ U* b?N9 WKŠd�

∫wðü« q	K	²�« V	Š

∫ÍuÐd²�« l�«u�« qOK% ≠ ±

l{Ë ÊËb¹d¹ U??�bMŽ ¨rOKF?²�« v?KŽ 5LzU?I�« Ê√ UM¼ œu??B?I*«Ë

¨l�«u�« ÊuKK×¹Ë Êu¦?×³¹ rN½S� ¨WOŠö?�≈ Z�«dÐ Ë√ WOLOKFð W?ÝUOÝ

qOK×??²�«Ë ¨—uD²?�«Ë qK)« sÞ«u??�Ë¨nF?C�«Ë …u??I�« V½«u??ł W?�d??F*

Õu???{u�UÐ W?KŠd*« Ác¼ e???O???L???²ðË ¨W???O??ID?M� W???O??L?KŽ …—u???BÐ Âu???I¹

W?OÐU??³?{ Ë√ �U?L?KJ�« ·d?š“ v�≈ ¡u??−K�« ÊËœ ¨W?IKD?*« W?O?�U??H?A�«Ë

V²J� d?A½ ¨‰U??¦*« qO?³?Ý vKF?� ¨l�«u�« sŽ U¼b??FÐ v²?Š Ë√ ¨—UJ�_«

·«b¼√ ‰uŠ ÊUÐUO�« ¡«—“Ë fOz— d¹dIð ZOK)« ‰Ëb� wÐdF�« WOÐd²�«

d?O?A¹ d¹d?I?²�«¢ Ê√ U?×?{u?� ¨s¹d?A?F?�«Ë ÍœU?(« Êd?I�« w� ÊUÐU?O�«

¨Âu?O�« ÊUÐU??O�« U?N?N?ł«uð w²�« �U?¹b?×?²�«Ë �UÐu?F?BK?� Õ—U?ł ‚b?BÐ

bKłË »bM�« Ê«u�√ s� Êu� v�≈ ‰u×²¹ ô wÝU?I�« bIM�« «c¼ Ê√ dOž

vK?Ž U??N?ð—b??�Ë ÊU?ÐU??O?�« …u??I?Ð b¹b???ý ÊU1≈ vK?Ž ÍuDM¹ q?Ð ¨�«c�«

o b e i k a n d l . c o m 



±±≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

�U¹b?% W??N?ł«u?�Ë WM¼«d‡?�« U?N?²?�“√ “ËU‡?&Ë ¨U?Nðd?¦?Ž s?� ÷u?NM�«

Æ
©±®

¢q³I²	*« ·«dA²Ý«Ë d{U(«

l�«u�« ‰u??Š w�Ë√ d¹d?Ið Âb??I¹ ¨W?FÐU??²*«Ë qOK×?²?�« W?OKL??Ž b?FÐ

·b??N�« Ê√ Í√ ¨nF??C�«Ë —u??B?I�« V?½«u?ł t??O??� «œb?×??� wL??OKF??²�«

w� U??N??ŠdÞ œ«d¹ w²�« —UJ?�_« Ë√ �öJA*« b¹b??%Ë l�«u�« W??Ý«—œ

ÆWKŠd*« Ác¼

fOz— t?Ð ÂU??� U??�¨W??I¹dD�« Ë√ »u?KÝ_« «c¼ vKŽ W?K¦??�_« s�Ë

vKŽ wL?OKFð ¡UI� …dJ?� ÕdDÐ Â±π∏∑ ÂUŽ Êu?ÝU�U½ w½UÐU?O�« ¡«—“u�«

WOÝUO	�UÐ oKF²¹ U� q�Ë WOLOKF²�« �UŠö�ù« WA�UM* ‰UŽ Èu²	�

ÆÊUÐUO�« w� rOKF²K� WOK³I²	*«

œ«b?F??²?Ýô«Ë ÊUÐU?O?�« w� rOKF?²?�« W?ÝU?O??Ý w� �«b?−?²??	*« s�

W?�U?I¦?�«Ë ÂuKF�«Ë W?OÐd?²�« …—«“Ë �—b�√ ¨s¹d?A?F�«Ë ÍœU?(« Êd?IK�

tOKŽ o�«Ë YO?Š ¨…UO(« Èb?� rOKF²�« tOKŽ oKÞ√ U½u½U?� Â±ππ∞ ÂUŽ

qL?²A¹ rOKF?²�« «c¼Ë ¨…b¹b?ł WO?Šö�≈ ‚U?�¬ s� tKL×¹ U* ÊU*d?³�«

Æ
©≤®

rOKF²�« WDA½√ lOLł vKŽ

ÍœU??(« Êd??I�« w� ÊU?ÐU??O�« ·«b¼√ ©≤∞∞∞® ZOK?)« ‰Ëb� wÐd??F�« W??OÐd??²�« V?²J� ©±®

Æ±∞ ’ ¨¨ZOK)« ‰Ëb� wÐdF�« WOÐd²�« V²J� ¨÷U¹d�« ¨s¹dAF�«Ë

Àu?×?³K� w�u??I�« e?�d*« W?L?łdð ¨W?�d?A*« fL??A�« W?OÐdð ©±πππ® uðu?�U?�Ë√ Ë—U?� ©≤®

 Æ∑∂ ’ ¨…d¼UI�« ¨WOLM²�«Ë W¹uÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m 



±±¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫�UÝUO
�«Ë �«—uB²�« l{Ë WKŠd� ≠ ≤

WKŠd*« wðQð ¨l�«u�« qOK% v�≈ X�b¼ w²�« v�Ë_« WKŠd*« bFÐ

V½«u?ł Z?�U?F?²??Ý w²�« �U?ÝU??O?	�«Ë �«—u?B??²�« l{Ë w¼Ë ¨W?O?½U?¦�«

�U?ÝU??O?ÝË —UJ�√ ÕdÞ bMŽ Ë√ ¨s?¼«d�« l{u�« �öJA?�Ë —u??B?I�«

—U?J?�_« r¼√ l?{u?� o?O???????�œË q?�U???????ý Y?×?Ð U?M¼ Êu?J?¹Ë ¨…b?¹b???????ł

�U??ÝU??O??	�« Ë√ 5½«u??I�«Ë �U??F¹d??A??²�« Ë√ W??O?Šö??�ù« �U¹d?EM�«Ë

c?O??HM²�« �U?N??ł b¹b?% l� ¨U??N?I?O??I?% œ«d*« ·«b¼_«Ë W??O?L?OK?F?²�«

wMÞu�«® rOKF?²�« f�U−?� s� fK−� q� �U?�UB?²š« o�Ë WF?ÐU²*«Ë

W???O?�¬ b¹b???% U???C?¹√ r²¹ W?KŠd*« Ác?¼ w�Ë ¨©wK?;« ≠ wL???O?K�ù« ≠

�U??�uKF*« lL??ł WKŠd??� b??FðË ¨W??OM�e�« …d??²?H?�«Ë W?FÐU??²*«Ë c??O??HM²�«

W?OL?OKF²�«Ë W¹uÐd?²�« �U?ŽUDI�« lOL?ł UN?Ð ÂuIð YO?Š ¨WL?N� WKŠd?�

ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ W?	??ÝR?� q�Ë ¨W??O?Šö??�ù« Z�«d?³�« w� q?šbð w²�«

wKF??H�« l�«u�« fJ?FðË d?L??²?	??� qJAÐ �U?½U?O??³�« lL?' W??O�¬ U??N¹b�

Æ
©±®

t� �UÝUO	�«Ë jD)« l{ËË t²Ý«—œ œ«d*«

∫WFÐU²*«Ë cOHM²�« WKŠd� ≠ ≥

—U?	* oO?�b�« b�d�« l� ¨W?¹«b³�« WDI?½ ÊuJð WKŠd*« Ác¼ w�

ÊuJðË ¨cOH?M²�«Ë Õu{u�« YOŠ s� ¨WO?LOKF²�« �UÝU?O	�«Ë �«—«dI�«

W??O??L??OKF??²�« f�U??:« s� fK?−?� q?� q³??� s� W??O�Ë√ W??FÐU??²??� „UM¼

 ÆqLF�«Ë WO�ü« W�öÝË cOHM²�« W�öÝ vKŽ ÊUM¾LÞö�

(1) Jeanne H . Bqllantine ( 1993 ) The Sociology of Education - A
Systematic A Analysis , New Jersey , Prentice Hall , p34 . 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?	�« lM� U?Lz«œ r²¹ qŠ«d*«Ë W?O�ü« Ác¼ o�ËË

¨W??FÐU??²*«Ë .u??I??²?�« W??OKL??Ž U??C¹√ r?²ð »uKÝ_« «c??NÐË ¨ÊU?ÐU??O�« w�

w� ö??ŽU?�Ë UJ¹d??ý U?Lz«œ t??	?H½ b??−¹ lL?²??:« Ê√ p�– s� r¼_«Ë

W?�U{ùUÐ t�U?−?�Ë t�U?B²?š« V	?Š q� ¨WO?L?OKF²�« t?²?ÝUO?Ý lM�

W?OÐd?²�« …—«“Ë ÊS� «c?� ¨ÍuÐd²�« Âö?Žù« q³?� s� …d?L?²	?*« WO?Žu?²K�

—u??�_« ¡U??O�Ë√ U??N??ŠdD¹ w²�« �U??O??�u??²�« ÊU??³??	??(UÐ c??šQð U??Lz«œ

ÂU?F�« lH?M�« �U?O?F?L??łË ÀU?×Ð_« e?�«d* W??�U?{≈ ¨W?³KD�«Ë Êu??LKF*«Ë

ÆwŽUMB�« Y×³�« bNF� Ë√ ÍœUB²�ô« Y×³�« WOFL−�

—UJ�_« Ác¼ X?I?³Þ ¨ÊUÐU??O�« w� W?OÐd??²�« …—«“Ë ‰U?L??Ž√ ‰ö?šË

vKF?� ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?	?�« lM� Ë√ Õö?�ù« �U?�d?Š w� qŠ«d*«Ë

iFÐ w� q?¹b?F??²K� Â±π∂∑ ÂU??Ž W?OÐd??²�« …—«“Ë XF??Ý ¨‰U??¦*« qO?³??Ý

ÊU??' X?KJý YO??Š ¨W???O??Šö??�≈ j?Dš l{ËË rOK?F??²�« �U??ÝU???O??Ý

cM� �«—uD²�« .uIðË wLOKF?²�« l�«u�« qOK×²Ð UNKLŽ �√bÐ WB?²��

X½U?� rŁ ¨UN?KLŽ ‰u?Š ÎU?ÒO�Ë√ Î«d¹dIð Â±π∂π w� Âb?I?²� ¨w−?O*« bN?Ž

U¼d¹d?Ið X�b�Ë �öJA*« qŠ U?N�ö?š s� - w²�« ¨WO½U?¦�« WKŠd*«

¨Â±π∑± ÂU???Ž XN???²½« w²?�« …d??O???š_« WK?Šd*« X½U???� rŁ Â±π∑∞ ÂU???Ž

�UŽUL²ł« lÐ—_« �«uM	�« ¡UMŁ√ �bI?Ž b�Ë wzUNM�« U¼d¹dIð ÂbI²�

l� W?O??ŽU?L?ł �U??	Kł b?I??F� W?�U??{ùUÐ ¨W?O?Žd??�Ë W?	?O?z— 5Ð …b?Ž

W?�U?{ùUÐ ¨W?B?²?�� W?LE?M� ∑∞ s� …—u?A*«Ë Í√d�« VKÞË ¨VF?A�«

¨U¼“d?� rŁ s�Ë ¡«—ü« q?J� lO?L?& „UM¼ ÊU?�Ë ¨W?O?�u?J(« �U?N?−K�

ÊQÐ ‰u??I�« sJ?1 p�cÐË ¨�U??O??�u??²�« WÐU??²??�Ë d¹d??I??²�« œ«b??Ž≈ q³??�

o b e i k a n d l . c o m 



±±∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

vKŽ√ v?�≈ qH??Ý√ s� ÊUÐU??O�« w� r²?ð W?O??L??OKF??²?�« W?ÝU??O??	�« qO?JAð

Æ
©±®

qHÝ_« v�≈ vKŽ_« s� UO�œU³ðË

q³� s� UN?F{Ë wðQ¹ ¨ÊUÐUO�« w� W?OLOKF²�« WÝU?O	�« lM� Ê–≈

wðQð rŁ¨W¹e�d*« “d³?ð UM¼Ë ¨5½«u�Ë �UF¹dAðË mOB?� WOÐd²�« …—«“Ë

Ác¼ sJ?�Ë ¨W??OK;« rO?KF??²�« f�U???−??� qL??Ž ‰ö??š s� W?¹e??�d??�ö�«

W??IKG*« »«uÐ_« nK?š s� U?N??²?žU??O??� r²ð ô 5½«u??I�«Ë �U?F?¹d?A??²�«

‰öš s?�Ë ¨wŽUL?²łô« l�«u�« s� vI?²	ð sJ�Ë ¨…d?OŁu�« wÝ«dJ�«Ë

w� ÊUÐU??O�« X×??$ p�cÐË ¨l?L?²??:« U¼b??AM¹ W??�U??Ž dÞ√Ë ·«b¼√

W?H?	KHÐ U?N?²�ö?ŽË W?O?L?OKF?²�« U?N?²ÝU?O?Ý Õu?{u� wL?OKF?²�« U?N?�UE½

¨WL?�U(« WDK	�« rŽœ v�≈ ¡wý q� q³?� …bM²	� ¨lL?²:« ·«b¼√Ë

«c?NÐ W?O?L??OKF?²�« W?ÝU?O?	�« l?M� Ê√ vKŽ 5L?²?N*« iF?Ð VO?F¹ b?�Ë

W??I?¹dDÐ r²?¹ tMJ�Ë ¨ö?¹uÞ U??²???�Ë ‚d??G??²???	¹ b??� l?Ýu??²�« Ë√ q?JA�«

w� dOšQ²�« «c‡¼ s‡Ž i¹uF²�« r²¹Ë ¨`O×� qJAÐ r²¹ t½_ ¨W³zU�

Æ
©≤®

cOHM²�« WKŠd�

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� �U
ÝR�

WÝU?O	�« lM� tOKŽ lI¹ s� b?¹b% w� ÊUÐUO�« w� rJ(« ÂUE½ b?ŽUÝ

∫WOLOKF²�« WÝUO	�« œb×¹ s� w¼ WOðü« �UN'« Ê≈ YOŠ ¨WOLOKF²�«

�UÝ«—œ ¢w½UÐUO�« lL²:« w� WK�UA�« WOLM²�«Ë rOKF²�«¢ ©±π∏∏® s¹bÐUŽ ”U³Ž œuL×� ©±®

Æ±≤≤ ’ ¨±≤ ¨¡eł ≥ bK−� ¨¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�« ¨W¹uÐdð

¨W¹uÐdð �UÝ«—œ ¢w½UÐU?O�« lL?²?:« w� rOKF?²�« …—«œ≈¢ ©±ππ≤® wDF*« b?³?Ž nÝu¹ ©≤®

Æ±π≥ ’ ¥∑ ¡eł ¨∏ bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�«

o b e i k a n d l . c o m 



±±∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÆÊU*d³�« ≠±

Æ¡«—“u�« fK−� ≠≤

ÆWOÐd²�« …—«“Ë ≠≥

ÆrOKF²K� Íe�d*« fK:« ≠¥

r¼_U� ¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO	?�« lMB¹ s� �UN?'« Ác¼ X½U� «–≈Ë

ÊU?'Ë qL??Ž ‚d?� ‰ö?š s� qL?F?ð �U?N?'« Ác?N?� ¨U??N?FM� W?O??H?O?�

w� dŁRð �U??N??ł „UM¼ p�c� ¨ÍuÐd??²�« l�«u?�« W?FÐU??²* W??B?B??�?²??�

W?OMF?� U?C¹√ U?N½_ ¨U?N¹√dÐ b?²?F¹Ë W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?	�« lM� W?OKL?Ž

∫�UN'« Ác¼ s� —bBð w²�« �UF¹dA²�«Ë �«—«dI�UÐ

Æ—u�_« ¡UO�Ë√ ≠±

ÆÀU×Ð_« e�«d� ≠≤

Æ5LKF*« œU%« ≠≥

ÆW³KD�« ≠¥

ÆWŽUMB�«Ë œUB²�ô« �UOFLł ≠µ

∫wðüUÐ �UN'« Ác¼ qLŽ `O{uð sJ1Ë

∫WOLÝd�« �U
ÝR*« ∫ôË√

∫ÊU*d³�« ≠ ±

…b?O?Šu�« W?N?'« U?N½≈ qÐ ¨ÊUÐU?O�« w� WD?KÝ vKŽ√ ÊU*d?³�« b?F¹

¨ÊUÐUO�« w� …UO(« rEMð w²�« �UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« s	Ð œdHMð w²�«

¨«u?C?Ž µ±≤ s� ÊuJ²¹Ë »«uM�« fK?−?� v�≈ Á—ËbÐ ÊU*d?³�« r	?IM¹Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±±∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

sŽ ¡U?CŽ_« —UO?²š« r²¹Ë ¨«u?CŽ ≤µ≤ s� ÊuJ²?¹Ë ŒuOA�« f?K−�Ë

fK?−???�Ë ¨�«uM?Ý lÐ—√ »«uM?�« fK−????� …b???�Ë ¨�UÐU????�???²½ô« o?¹dÞ

Æ�«uMÝ ÀöŁ q� ¡UCŽ_« nB½ »U�²½« r²¹Ë �«uMÝ XÝ ŒuOA�«

h²�ð W?Lz«œ ÊU' qOJAð r?²¹ ¨ŒuOA�«Ë »«uM�« w	?K−� s�Ë

rOKF?²?�UÐ oKF?²¹ U?� l³D?�UÐ U?NM�Ë ¨W?�U?� 5½«u?I�«Ë l?¹—U?A*« W?Ý«—bÐ

ÆtðUÝUOÝË t²O½«eO�Ë

∫¡«—“u�« fK−� ≠ ≤

¨ÊUÐUO�« w� rJ(« ÂUE½ V½«uł s� U?³½Uł ¡«—“u�« fK−� q¦1

—ËœË ¨WOF¹d?A²�«Ë WOzUC?I�« V½Uł v�≈ W¹cOHM²�« WDK	?�« q¦1 uN�

…—«œ≈Ë W??�U??F?�« 5½«u??I�« c???O??HMð ¨W¹c???O??HMð WD?K	??� ¡«—“u�« f?K−??�

ôË ¡«—“u�« fOz— 5F¹ —uÞ«d?³�ù«Ë ¨�«b¼UF*«Ë W?Oł—U?)« ÊËRA�«

‰ËR	� ¡«—“u�« fOz— Ê_ ¨ÊU*d³�« WI�«u� bFÐ ô≈ tOKŽ WI�«u*« r²¹

¡«—“u�« fOz— —U?²�¹ rŁ s�Ë ¨ÊU*d³�« ÂU?�√ tKLŽ sŽ W?�Uð WO�ËR?	�

Æ¡«—“u�« s� t¹bŽU	�

∫WOÐd²�« …—«“Ë ≠ ≥

b¹b???×??²Ð Âu???IðË ¨rOKF???²K� U???OKF�« W?DK	�« W???OÐd??²?�« …—«“Ë q¦9

o�Ë …—«“u?�« w� qL????F�« d???O????	¹Ë ¨W???�U????F�« �U???ÝU????O???	�«Ë j?D)«

«c¼ - b???�Ë ©w?K;« ≠ wL????OK�ù« ≠ w?MÞu�«® W?Łö???¦�« �U¹u????²???	*«

hK�?²�« ·b?N?Ð Â±π¥∑ ÂU?F� wK;« rJ(« Êu½U?� V	??Š rO?	?I?²�«

Æ
©±®

ÊUÐUO�« w� WOÞ«dI1b�« ”dG�Ë …—«œù« W¹e�d� s�

¨�ËdOÐ ¨W?O½UÐU?O�« WÐd?−?²�« w� WŁ«b?(«Ë W¹b?OKI?²�« ©±π∏¥® œU?ý— —U?HG�« b?³?Ž ©±®

Æ±≥¥ ’ ¨WOÐdF�« ÀU×Ð_« W	ÝR�

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫rOKF²K� vKŽ_« fK:« ≠ ¥

Âu?I?¹ Ë ¨rOKF?²?�UÐ WKB�« �«– f�U??:« Èu?�√ fK:« «c¼ b??F¹

ÊuMOF¹ ¡UCŽ√ rC¹ fK:« «c¼Ë ¨rOKF²K� W?�UF�« �UÝUO	�« l{uÐ

ÊU� b�Ë ¨rNOKŽ ¡«—“u�« fK−� WI?�«u� bFÐË WOÐd²�« d¹“Ë s� —«dIÐ

W??ÝU?O??	�« lM?� w� `{«u�« dŁ_« f?K:« U¼—b??B¹ w²�« d¹—U??I??²K�

�U?	Kł Â±ππµ ÂUŽ w� b?I?Ž ‰U¦*« qO?³?Ý vKF� ¨ÊU?ÐUOK� W?O?LOKF?²�«

fK:« s?Ž —b?� b??�Ë ¨tðU??ÝU?O??ÝË t??Šö?�≈Ë r?OKF??²�« ‰u?Š …b??Ž

Êd?I�« ·—UA?� vKŽ w½UÐUO�« rOKF?²�« l{Ë w� dEM�«® Ê«uMFÐ d¹d?Ið

YO???Š ¨d??š¬ d¹d??I?ð —b??� Â±ππ∑ ÂU??Ž w?�Ë ¨©s¹d??A??F?�«Ë ÍœU??(«

�U??O?�u??²�« iFÐ Âb??�Ë ¨ÊUÐU??O�« w� rOKF??²K� s¼«d?�« l{u�« n�Ë

¨WÝ—b?*« ‰ušb� 5�b?I²*« ¡«d‡ł≈ 5	?% …—Ëd{ q¦?� �UŠd²?I*«Ë

Æ
©±®

‰uO*«Ë �«—bI�« q� VÝUM¹ nK²�� wLOKFð ÂUE½ fOÝQðË

∫WOLÝd�« dOž �U
ÝR*« ∫UO½UŁ

¨WO½u½UI�« WOŠUM�« s� W�ËR	*« WOLÝd�« �UN'« q¦1 o³Ý U�

WOL?OKF²�« WÝUO	�« lM� w� U¼dŁ√Ë U¼—Ëœ U?N� f�U−� „UM¼ Ê√ ô≈

∫�UN'« Ác¼ s�Ë ¨�UO�uðË —UJ�√ s� tŠdDð U� ‰öš s�

∫5LKF*« œU%« ≠ ±

d?OŁQ?ð wðQ¹Ë ¨W?OÐd??²�« …—«“Ë w� 5LKF*« W??O?³�U?ž œU??%ô« rC¹

ŸUM�Ë …—«“u�« vKŽ ÎU?ÒO?ŽUL?²?ł«Ë ÎU?ÒOÝU?O?Ý ÎUDG{ q¦?1 t½u� œU?%ô«

(1) Akto Okada (1999) Secondary Education and the Concept of
Equality of Opportunity in Japan , British Association of Interna-
tional and Comparative Education , London , Vol 29 .No 2 . p172    
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

�U?Šd?²?I?� s� U??N� Âb?I¹ U0 …—«“u�« c?šQð U?� «d?O??¦?� p�c� ¨—«d?I�«

W?�ö?Ž U?N�Ë W?LN?� W?×¹d?ý rN?H?�uÐ 5LKF*« œU?%« s� �U?O?�uðË

w� W??O?F??L??ł d?³??�√ w½UŁ ÊUÐU??O�« w� 5?LKF*« œU??%« b?F?¹Ë ¨rOKF??²�UÐ

¨WO?LOKF?²�« WÝUO?	�« lM� w� Î«dO?³� Î«dO?ŁQð dŁRð UNKF−?¹ U2 ÊUÐUO�«

w� rK?F*« qL??Ž ‚u??I??ŠË W??O1œU??�_« W¹d??(UÐ V�U?Dð U??Lz«œ X½U??�Ë

Æ
©±®

WOÐd²�«Ë rOKF²�UÐ W�U)« U¹UCI�« s� U¼dOžË r�U;«

∫W³KD�« —u�√ ¡UO�Ë√ ≠ ≤

ÎULN?� Î«b�«— ÊUÐUO�« w� W³KD�« —u�√ ¡U?O�Ë√ ¡«—¬Ë �UO�uð q¦9

—u?Bð Í√ l{Ë bMF?� ¨W?O?LO?KF²�« W?ÝU?O?	�« .u?IðË lM� b?�«Ë— s�

WK¦2 WOÐd²�« …—«“Ë Âu?Ið ¨WOLOKFð W?ÝUOÝ wM³ð Ë√ WOŠö?�≈ W�d(

rN??F?� —ËU??×?²?�«Ë —u?�_« ¡U??O�Ë_ ‰u??�u�« w� U?N??	�U??−?�Ë U??N½U??−KÐ

w� d?O??³?� qJAÐ „—U??Að …d?Ý_« Ê√ U?L?O??ÝôË ¨rNðU?O?�u??²Ð c?š_«Ë

ÆrOKF²�«Ë WOÐd²�« WOKLŽ

∫ÀU×Ð_« e
«d� ≠ ≥

qOJAðË rÝ— w� r?N� —Ëœ ÊUÐU?O�« w� W?O?LKF�« ÀU?×Ð_« e?�«d*

ÂbI?� Y×Ð rNÝ√ Â±π∂∂ ÂU?Ž wH� ¨ÊUÐUO�« w� W?OLOK?F²�« WÝU?O	�«

¨WO�ö?š_« WOÐd²�« ‰uŠ —u?Bð l{ËË qOJAð w� uýuO� W?F�Uł s�

qL?Ž b?FÐ p�–Ë ¨W?O?½UÐU?O�« W?OÐd?²�« w� `{«Ë dŁ√Ë W½U?J� s� U?N� U*

(1) J . R . Houch ( 1984 ) Educational policy - An international
Survey , New York Croom Helm , p 123 . 
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�«

…—«“Ë �œU?H?²?Ý«Ë ¨W?OÐd?G�« ‰Ëb�« iFÐË ÊUÐU?O�« 5Ð W½—U?I?� W?Ý«—œ

ÆdO³� qJAÐ Y×³�« «c¼ s� WOÐd²�«

¨ÂU?F�« lHM�« �U?O?F?LłË W?³KD�« ¡«—¬ �U?N?'« Ác¼ v�≈ ·U?C¹Ë

ÆWŽUMB�« WOFLłË œUB²�ô« WOFL−�

W?�uJ(« XŁb?×?²?Ý« WO?L?OKF?²�« U?N?²ÝU?O?Ý ÊUÐU?O�« lÐU?²ð v²?ŠË

ÊuJðË ¨W??O??L??OKF??²�« �U??Šö??�ù« …—«“Ë w¼ …b¹b??ł …—«“Ë W??O½UÐU??O�«

W¹uÐd²�« �UŠö�ùUÐ W�U)« �«—«dI�« –U�ð«Ë WFÐU²� sŽ W�ËR	�

U¼b???N??A¹ w²?�« W??C??NM?�« W??³??�«u???� qł√ s� Õö??�ù« Z?�«dÐ l{ËË

rOKF?²�« w� WOÝ«—b?�« Z¼UM*« Õö�ù XF?Ý p�c� ¨Y¹b(« d?BF�«

W?�uJ(« ·b?Nð X½U?�Ë ¨≤∞∞≤ ÂU?Ž `?{«Ë qJAÐ �“dÐ b?�Ë ¨ÂU?F�«

lL?²?:« Y¹b?×?²� …«œ√ UN?H?�uÐ W?O?L?OKF?²�« W?ÝUO?	�« Â«b?�?²?Ý« v�≈

Æ
©±®

b¹b'« w*UF�« ÂUEM�« qþ w� WO*UF�« ‚UD½ v�≈ tÐ ‰u�u�«Ë

∫WO½UÐUO�« WÐd−²�« s� …œUH²Ýô« tłË√

o×?²	?ð WÐd& ÊUJ� Í√ w�Ë ‰U?−?� Í√ w� W?×łUM�« W?Ðd−?²�«

¨UN?ŠU$ oI?Š U� q�Ë U?NKzUÝËË U?NMO�U?C� vKŽ ·u�u?�«Ë WÝ«—b�«

W�Ëœ q� W??O?�u?B??š o�Ë ÊuJ¹ Ê√ V−¹ …œU??H?²?Ýô«Ë qI?M�« Ê√ vKŽ

¨qIM�« t?łË√ b¹b??%Ë wŽ«u�« qIM�« «c¼ VKD²?¹Ë ¨U?N?F?� Â¡ö?²¹ U?�Ë

(1) Ryoko Tsuneyoshi ( 2004 ) The new Japanese Educational reform
and the achievement "Crisis" Debate, Educational Policy
,California  Vol 18 , N 2 , pp 364-373.
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�«

l� ¨ÎU???Oz«u???A??Ž fO?�Ë t� ÎUDD?�??� ÊuJ?¹ qIM�« Ê√ v?KŽ b??�R?¹ «c¼Ë

ÆtM� qIM�« œ«d¹ Íc�« ‰U−LK� b¹bA�« b¹b×²�«

s� d?O?¦?� l?L?ł√ WÐd?& rOKF?²?�« ‰U?−?� w� W?O½UÐU?O?�« WÐd?−?²�«Ë

rOKF²�« —Ëœ vKŽ «Ëb�√ UL� ¨W×?łU½Ë …bz«— WÐd& UN½√ vKŽ UNOÝ—«œ

≠ o³?Ý U� ‰ö?š s�Ë ≠ p�c� ¨Âu?LF�« t?łË vKŽ ÊUÐU?O�« WC?N½ w�

ÍdEM�« V½U?'« w� ¡«uÝ ¨U?NM� …œUH?²Ýô« Èb� vK?Ž bO�Q?²�« sJ1

`C?ð« w½UÐU???O�« ÍuÐd???²�« ÂUE?M�« ÷«d???F??²???Ý« ‰ö???š Ë ¨wKL???F�« Ë√

∫wðü« o¹dÞ sŽ p�– oOI% WO½UJ�≈

∫ÍdA³�« dBMF�UÐ ÂUL²¼ô« ≠ ±

œ—«u*« X½U??� ¨W?O?F??O?³D�« U?¼œ—«u?� d?I??� ÊUÐU?O�« X�—œ√ U??�bMŽ

UNKF?ł U2 ¨W¹UŽd�«Ë eO?�d²�« w� v�Ë_« X½U�Ë ¨r¼_« w¼ W¹d?A³�«

qC?�√ oO?I?%Ë Íd?A³?�« dBM?F�« rO?Žbð t½Q?ý s� U?� q� w� dJHð

vKŽ œd???H�« b??ŽU???	ð w²�« q³???	�« q� d???O??�uð o¹dÞ s?Ž �«“U??$ù«

ÆŸ«bÐù«Ë dO³F²�« o¹dÞ sŽ t� W�dH�« WŠUð≈Ë tð«cÐ —uFA�«

∫WO�u� W�Q
� rOKF²�« bŽ ≠ ≤

tDÐ—Ë ¨WO�u� W�Q	� rOKF²�« bŽ WO½UÐUO�« WÐd−²�« �«eO2 s�

r¼√ s?� tK?F????& W????L?????�U????(« WD?K	?�« qF????ł U?2 ¨WM?Þ«u*« V?ł«uÐ

q� Èb� ÎU¹œd?� Î«—U?O?F?� `³?�√ q?ÐU?I*« w�Ë ¨U?N?²?H?OþËË U?NðU?O�ËR?	?�

ÆlL²:« w� t²OL¼√Ë t²OMÞË oLŽ W�dF* sÞ«u�

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� W
—UA*« ≠ ≥

W?ÝU?O?	�« lM� w� W?�—U?A*« W?O?L¼√ W?O?½UÐU?O�« WÐd?−?²�« �“dÐ√

X	??O�Ë ¨W?OK?F?H�« W??�—U?A*« U??N?ŠU??$ q�«u?Ž s� Ê≈ q?Ð ¨W?O??L?OKF??²�«

«cJ¼Ë Èd?š√ ÊU?' UNM� Ÿd?H?²ð ÊU?−K�«Ë ÊU?−K�« qOJAð Ë√ W?OKJA�«

Ær�UF*« W×{«Ë WOLOKFð WÝUO	Ð ÃËd)« ÊËœ ¨pO�«Ëœ

ÂUE?M�« w?� W¹e????�d*« o?�ËË W???O?Ðd????²�« …—«“Ë Ê√ s� r?žd�« v?KŽ

W?�—U?A*« ‰U?−?� XF??ÝË U?N½√ ô≈ ¨rOKF?²�« sŽ W�ËR?	?*« w¼ w½UÐU?O�«

Ê≈Ë rOKF?²?�« W?ÝU?O?Ý lM� w� …b?O??ŠË U?N?	?H½ qF?& r�Ë W??ÝU?O?	�«

W???�—U???A*« ‰U???−???� X?×???²???� U???NMJ?�Ë ¨U???NÐ —«d???�ù« oŠ pK?9 X½U???�

�UO?FL?łË �UOÐœ√ s� œu?łu� u¼ U?2Ë �«d³)« q?� s� �œUH?²Ý«Ë

ÆWOLOKF²�« UN²ÝUOÝ lM� w� �ULEM�Ë

∫W¹e
d�ö�«Ë W¹e
d*« 5Ð Z�b�« ≠ ¥

U?N?�UE½ w� W¹e?�d?�ö�«Ë W¹e?�d*« o³Dð Ê√ ÊUÐU?O�« XŽUD²?Ý«

tKIMð U?�Ë W??OÐd?²�« …—«“Ë —Ëœ w� “d?³ð U?N?²¹e?�d?� X½U?� Ë ¨w?L?OKF?²�«

sJ¹ r� p�– l�Ë ¨c?O?HM?²�« w� W?FÐU?²*«Ë �U?OK;«Ë rO�U?�_« f�U?:

ÊU� qLF�« Ê≈ qÐ ¨cOHM²�« Ë√ W?FÐU²*« Ë√ �UOŠöB�« w� jKš „UM¼

W¹e???�d*« 5Ð Z�b�« w?� ÊUÐU??O�« X?×??$ p�cÐË ¨U???×??{«ËË U??L?EM�

ÆwLOKF²�« qLF�« w� W¹e�d�ö�«Ë

∫rOKF²�« f�U−� qOFHð ≠ µ

¨rN?� —Ëœ rO?KF?²K� vKŽ_« f?K−?LK� ÊU?� W??O½UÐU?O�« WÐd??−?²�« w�

fOz— Ê≈ qÐ ¨…d??O?³??� WDKÝ t�Ë ¨d¹“u?�« o¹dÞ sŽ r²¹ tM?O?O?F?ð ÊU?�Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±≤¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

t½√ U?LO?Ý ôË ¨…d?O?³� W¹uÐdð �U?Šö?�≈ qL?FÐ U½UO?Š√ t�u?�¹ ¡«—“u�«

 Æ�ôU:« q� s� �UBB�ðË �«d³š rC¹

∫ÀU×Ð_« e
«d� —Ëœ ≠ ∂

X×???³??�√ ‰Ëb�« Ê≈ qÐ ¨b?KÐ Í√ w� rN???� —Ëœ ÀU??×Ð_« e???�«d*

s� WO½UÐU?O�« WÐd−²�« �œUH?²Ý« b�Ë ¨…d?O³� WO?L¼√ e�«d*« Ác¼ w�uð

Z¼UM*« b¹b?% v²?Š Ë√ W?O?L?OK?F?²�« U?N?²?ÝU?O?Ý lM� w� e?�«d*« Ác¼

ÆUNMO�UC�Ë

∫ÂUF�« lHM�« �UOFLł W
—UA� ≠ ∑

WÝU?O	�« lM� w� bz«— —Ëœ W?ŽUMB�«Ë œUB?²�ô« WO?FL?' ÊU�

q� s� bOH?²	ð WOÐd²�« …—«“Ë X½U�Ë ¨W?O½UÐUO�« WÐd−²�« w� WO?LOKF²�«

Æ�UOFL'« pKð t�bIð U�

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� w½Q²�« ≠ ∏

bMŽ dO³?J�« w½Q²�« ¨ÊUÐUO�« w� WO?LOKF²�« WÝUO?	�« �«eO2 s�

VÝUM*« X�u�« —U?O?²?š« rŁ s�Ë ¨wB?I?²�«Ë Y×?³�«Ë qOK×?²�« WKŠd?�

—UJ�_« WOF�«Ë s� b�Q²K� ¨�«uMÝ WOKLF�« ‚dG²	ð bI� ¨cOHM²�« w�

öÐ «c¼Ë ¨�U??N??'« q� s?�Ë ¡«—ü«Ë �«d??³??)« q� s� …œU??H??²??Ýö�Ë

XKL?Ž UN?½_ ¨WI?OL?ŽË …d?O³?� Î«œU?FÐ√ W?OL?OKF?²�« WÝU?O?	�« wDF¹ pý

 ÆÈdš√ �«—U³²Ž« Í_ dEM�« ÊËœ ¨WOŽ«Ë WÝ«—œË WO½Q²� …—uBÐ

o b e i k a n d l . c o m 



±≤µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

∫WOLOKF²�« WÝUO
�« lM� w� «d²K$≈ WÐd& ∫UO½UŁ

∫«d²K$≈ w� rOKF²�«

ÊU?�Ë ¨fzUMJ�« W?�Ë—√ w� tðU¹«b?Ð w� «d²?K$≈ w� rOKF?²�« Q?A½

W??O??Žu??²K� ·b??N¹ ÊU??� Íc?�«Ë ¨rOKF??²�« w?� d??O?³??� —Ëœ s?¹b�« ‰U??łd�

o�Ë œd??H�« U??NÐ Âe??²K¹ w?²�« �U??³?ł«u?�«Ë ‚u?I??(« W??�d??F??�Ë W?O?M¹b�«

p�cÐË ¨WK¹u?Þ �«uMÝ l{u�« «c¼ d?L?²?Ý« b?�Ë ¨W?O?×??O?	*« W½U¹b�«

p�cÐË ¨t� W?O?	M� W¹U?Ž—Ë wM¹œ Êu?L?C?�Ë ZNM� o�Ë r?OKF?²�« qJAð

U¼—Ëœ d?B?²?�« YO?Š ¨rOKF?²K?� wN?O?łu?²�«Ë wÐU?�d�« W�Ëb�« —Ëœ »U?ž

‰U?łd� v?DŽ√ l³D�UÐ «c¼Ë ¨w�U?*« rŽb�«Ë �«b?ŽU?	*« .b??Ið vKŽ

¨rOKF?²�« W?ÝU?O?ÝË ·«b¼√Ë W?H?	K� b¹b?% w� W?F?Ý«Ë WDKÝ s¹b�«

ÆwM¹b�« UN�UOÝ sŽ UN²FO³DÐ Ãd�ð r� w²�«

¨W�Ëb�« WDK?Ý sŽ Î«b?O?FÐ rOKF?²�« —U?Ý t??łu?²�« «c¼ ‰ö?š s�Ë

¨U?NKšb²� r�U?F�« œUÝ Íc�« w?ŽUMB�« —uD²�«Ë WłU?(« XŽœ Ê√ v�≈

fO?� W??O?M¹b�«Ë W¹d???O???)« �U???¾??O???N�« Ê√ X?�—œ√ U??�b?MŽ U???�u??B???š

W¹«b³�« w� UNKšbð sJ¹ r�Ë ¨VFA?�« ¡UMÐ√ rOKF²Ð ÷uNM�« U¼—ËbI0

Æ
©±®

…bŽU	�Ë ÊuŽ qšbð qÐ …dDOÝË WÐU�— qšbð

ÍœU*« rŽb�« .b??Ið o¹dÞ sŽ r?OKF?²?K� W?�uJ(« r?Žœ d?L??²?Ý«

ÊU*d???³�« d???�√ Â±∏≥≥ ÂU???Ž w�Ë ¨W???�U???F�« ‰«u???�_« s� c???š_UÐ U???N�

—«œ ¨…d¼UI�« ¨r�UF�« ‰Ëœ w� rOK?F²�« rOEMð ©≤∞∞±® w¼u³�« ‚Ë—U?�Ë Ê«—bÐ q³ý ©±®

Æ ±∞≤ ’ ¨¡U³�

o b e i k a n d l . c o m 



±≤∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÊU?� t½_ ¨ÎU³zU?�Ë Î«bz«— Î«—«d� ÊU?�Ë ¨rOKF?²K� WO�U?� W½UŽ≈ Íe?OK$ù«

U??N?�b??Ið w²?�« ‰«u?�_« Ê_ ¨r?OKF??²K� W??�U?š W??¾??O¼ ¡U??A½ù W??�b?I??�

W?O??H?O?�Ë t??łË√ b¹b?×??²�Ë ¨W?FÐU??²?LK� W??ÝU?� W?łU??×Ð X½U?� W??�uJ(«

q�_« vKŽ Ë√ W?ÝU� U?N²?łUŠ ÊuJð ”—«b*« Í√Ë ¨U?N�d?� �ôU−?�Ë

W??�U??š WM' qOJ?A?²?Ð Â±∏¥π ÂU?Ž W??�uJ(« X?�U?� p?�c� ¨WKłU??Ž

Ë√ —bNð ‰«u�_« „dð Âb?ŽË ·dB�« �UOKLŽ vKŽ ·«dýù« UN?²LN�

nO?þuð vŽb???²???Ý« p�– ÊS???� l³?D�UÐË ¨W???Oz«u???A???Ž W???I¹d?DÐ Âb???Ið

…—u?�c*« WM−K�« ‰UL?Ž√ WFÐU?²* ”—«b*« pKð …—U¹eÐ Êu?�uI¹ 5A?²H?�

v�≈ Â±∏µ∂ ÂUŽ WM−K�« Ác¼ q¹u?% - ÂUN*«Ë ¡U³?Ž_« �œ«“ U�bMŽË

o�«Ë b??�Ë ¨rOKF??²�« W?¹d¹b??� U?N??OKŽ o?KÞ√ rOKF??²�UÐ W??�U??š W¹d¹b??�

Æ
©±®

W¹d¹b*« Ác¼ ¡UA½≈ vKŽ ÊU*d³�«

¨rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô« Í—ËdC�« s� �UÐ s¹dAF�« ÊdI�« W¹«bÐ w�

œułË UC¹√ p�– ÷d?�Ë ¨…dO³� WO?LOKFð W�dŠ Êd?I�« W¹«bÐ �bNýË

w� q¹b??F?²�« s� bÐ ô Í√ ¨rO?KF?²�« rEMðË r?Žbð �U?F¹d?A?ðË 5½«u?�

ÊdI�« w� Êu?½U� ‰Ë√ Â±π∞≤ —uHKÐ Êu½U?� ÊU�Ë ¨W?OLOKF?²�« WÝU?O	�«

WOK×� WO?LOKFð �UDK	� œuFð rOKF²�« WO�ËR	� qF?ł YOŠ ¨s¹dAF�«

oÞUM?*« w� W?O?K×?� f?�U?−??� ¡U??A½≈ l� ¨”—«b*« f�U??−??� s� ôbÐ

Æf�U−� UNÐ fO� w²�«

(1) Department of Education and Science , ( 1985 ) The Educational
System of England and Wales,  Welsh Office , London ,  p.1 .
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

ÂU??Ž d?K²Ð Êu½U???� rOKF???²�UÐ W???�U??)« 5½«u???I�« w� r?¼_« sJ�Ë

w� rOKF??²K� W?O?Šö??�ù« �«uD)« r¼√ Êu½U?I?�« «c¼ b?F¹Ë ¨Â±π¥¥

…—«“Ë v�≈ rOKF?²�« W×KB?� vL	?� dOO?G²Ð Êu½U?I�« √bÐ b�Ë ¨«d?²K$≈

…—«“Ë U?N??OKŽ oKÞ√ ¡«—“u?�« fK−?� w� u??C?Ž U??N�Ë rOKF??²�UÐ W??�U?š

W???ÝU????O???	?�« wF½U????� ”√— vK?Ž nI¹ d?¹“u�« ÊU???� p?�cÐË ¨rO?KF????²�«

·«dýù« YOŠ s� …d?O³� �UO?Šö� wDŽ√Ë ¨«d²K$≈ w� WO?LOKF²�«

Êu½U?I�« œuMÐ r¼√ s�Ë ¨rOKF?²�« w� Â«e�ù« sÝ l�— p�c?� ¨WFÐU?²*«Ë

W??�U??F� w�Ë√ rOK?Fð vKŽ rzU??I�« rO?KF??²�« w� W??OzUM¦�« v?KŽ vC??� t½√

W?O?L?OKF?²�« �U?ÝU?O??	�« sL?{ s� ÊU?� rŁ Æ
©±®

W?OK�ú� d?š¬Ë VF?A�«

Æ
©≤®

eK¹ËË «d²K$≈ 5Ð …bŠu� Z¼UM� l{Ë UIŠô

∫«d²K$≈ w� WOLOKF²�« WÝUO
�« lM�

s� WŽuL?−� «d²K$≈ w� WO?LOKF²�« WÝUO?	�« b¹b% w� qšbð

�U?N'« n?O�uð W?F?O?³D�Ë «d²?K$≈ w� rJ(« ÂUEM� U?I?�Ë �UN?'«

∫w¼ �UN'« Ác¼Ë¨W¹uÐd²�«

∫¡«—“u�« fK−� ≠ ±

s� W?O?L??OKF?²�« W?ÝU?O?	?�« lM� w� ¡«—“u�« fK−?� W?L??N?� wðQð

ÂbIð W?�uJ(U� ¨W�ËbK� W?�UF�« W?ÝUO	�« ¡u?{ w� UN²?žUO?� ‰öš

¨…d¼U?I�« ¨…d?�U??F*« W¹uÐd?²?�« �U¼U?&ô« ©±ππ≤® ÊU?L??OKÝ e¹e?F?�« b?³?Ž �U??�d?Ž ©±®

Æ≥∑∞ ’ ¨W¹dB*« uK$_« W³²J�

(2) John White (1990) Educational Reform in Britain: Beyond National 
Curriculum , International Review of Education , Vo 36 , N 2
Unesco  Institute for Education , Germany , p 133 .
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO
�«

W??ÝU?O??	�« U??NML??{ s�Ë ¨ÊU*d??³K� W?�U??F�« U??N?²??ÝU??O?ÝË U??N??F¹—U?A??�

tłu?²�UÐ dŁQ²ð UNðU?NłuðË WO?LOKF?²�« WÝUO?	�« Ê√ pý ôË ¨WOL?OKF²�«

w� W??�U??Ž …b??ŽU??� ÊuJ?ð b??� Ác¼Ë ¨…—«“u�« ÂU??�eÐ p	?1 s* ÂU??F�«

vKF?� ¨W??O?Šö?�ù« U?N?−?�«dÐË W?�u?J(« …dE½ vKŽ b?L?²??FðË r�U?F�«

Íu½U¦�« r?OKF²�« ‰uŠ W?OŠö?�≈ Î«—UJ�√ W�uJ(« X�b?� ‰U¦*« qO?³Ý

l¹u?M²�« l� Íu?½U???¦�« rOK?F???²�« …œu???−Ð ŸU???Hð—ô« U???N�ö???š s� X?ŠdÞ

Æ
©±®

Íu‡Ðd²�« tOłu²�« w‡� dEM�« …œU‡Ž≈Ë WO³ÝU;« …œU‡¹“Ë

�U????Žu????{u????� ÕdÞ w� ÎU????×????{«Ë ¡«—“u?�« fOz— —Ëœ d????N?E¹Ë

≠ ±π∑π 5Ð U??� …d?²??H�« wH??� ¨U?NðœU??O?�Ë q?Ð ¨W?O??L?OK?F?²�« W??ÝU?O??	�«

W???�uJ?(« XŠdÞ ¨d???A?ðUð X¹d???ž—U???� W???ÝU?z— …d???²???� w�Ë ¨Â±π∏∏

wÝU?O	�« 5IK²�« sŽ œU?F²Ðô« U?NL¼√ s� ¨…b¹b?Ž W¹uÐdð �U?Šö�≈

u??×½ ÁU?&ö?� W?�U??{ùUÐ ¨W¹b??	?'« �UÐu??I??F�« ¡U?G?�≈Ë ¨rOKF??²�« w�

Z¼UM*« vK?Ž e?O?�d?²�« U?C¹√Ë ¨sN*U?Ð ÂU?L?²¼ô«Ë rOKF?²?�« W?OÞ«d?I1œ

ÆW³KD�« ¡«œ√Ë �U½U×²�ô« ¡«dł≈ WO�¬Ë WOMÞu�«

ÕdÞ Â±ππ∞ ÂU??Ž ¡«—“u�« W??ÝUz— —u??−??O??� Êu?ł v?�uð U??�bMŽË

W??O?L??OKF?ð W?ÝU??O??Ý sŽ d??³?Fð W?¹uÐd?²?�« �U?Šö??�ù« s� W??Žu??L?−??�

U?N?L¼√ …b¹b?Ž �UF?¹dAð s?Ý - …d²?H�« pKð ‰ö?š t½≈ qÐ ¨W?×?{«Ë

X�b� ¡«—“uK� U?	Oz— d?OKÐ w½uð `³�√ cM�Ë ¨Z¼UM*«Ë rOK?F²�« q¹u9

¨¢eK¹ËË «d??²K$≈ w� Íu½U?¦?�« rOKF?²�« �U¼U??&«¢ ©±ππ∏® rFM*« b??³?Ž b?L?×??� W¹œU½ ©±®

Æ≤ ’ ¨±≤ œbŽ ¨µ bK−� ¨…d¼UI�« ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« WK−�

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

”—«b?LK� ÕU?L?��« U?NM� W¹u?Ðd?²�« �U?Šö?�ù« s� b¹b?F�« W?�uJ(«

w� ’U???)« ŸUDI�« q?šbðË wMÞu?�« ZNM*« —U???O??²??š« w?� W??×???łUM�«

Æ
©±®

rOKF²�«

r¼√ s� wL?Ýd?�« w�uJ(« d¹d?I?²�« Í√ iOÐ_« d?¹d?I?²�« b?F¹Ë

d−?Š t½≈ qÐ ¨«d²K$≈ w� WO?LOKF²�« �U?ÝUO��« `{uð w²�« d¹—U?I²�«

W??ÝU??O?Ý �«uD?š √b?³?ð Ê√ sJ1 ôË ¨wL??OKFð Õö??�≈ Í_ ”U??Ý_«

Â±ππ∑ ÂUŽ w�uJ(« d¹d?I²�« dA½ ‰U¦*« qO?³Ý vKF� ¨t½Ëœ WO?LOKFð

UNÐ W?�uJ(« r²Nð Ê√ V−¹ W�UŽ ∆œU?³� ¨uO�u¹ dN?ý w� —b� Íc�«

dJ�Ë q?I??Ž w� ÂU???L??²?¼ô« ÊuJ¹Ë ¨rO?KF??²?�« w� U??O???�??Oz— U???�U??L???²¼«

V−¹Ë ¨…¡U?M³�« �U??ÝU???O??��« l{ËË r?O??L??B???²Ð Âu??Ið Ê√Ë ¨W???�uJ(«

‰Ë√ d¹dI²�« «c¼ ÊU� b
Ë ¨‰UJý_« vKŽ fO�Ë dO¹UF*« vKŽ eO�d²�«

Æ
©≤®

…d²H�« pKð w� W¹eOK$ù« W�uJ(« t�bIð d¹dIð

∫rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë ≠ ≤

vKŽ W?¹e??�d*«Ë W??�d??A*« W??N??'« rOKF??²�«Ë W??OÐd??²?�« …—«“Ë q¦9

W?ÝUO?��« WžU?O� w� U?N�U?N� v�Ë√ wðQð w?²�«Ë ¨«d²K$≈ w� rOKF?²�«

W?OL?OKF²�«Ë W¹uÐd?²�« WOKL?F�« vKŽ ·«d?ýù« l� ¨U¼cO?HMðË WO?LOKF?²�«

¨WO?LOKF²�« W?ÝUO��« .u?IðË WFÐU²�Ë �«e?ON−?²�«Ë w½U³LK� W?�U{ùUÐ

(1) Copyiaht Derek Cillard (2004) Education in England, Brief History,
London,  pp 22-24 .

(2) Department of Education and Employment (1997) Excellence in
Schools  (White paper ) .London DFEE , p 5.
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

bIM�« ¡u?{ w� d¹“uK� �UDK��« s� dO?¦J�« Â±π∏∏ Êu½U
 œU?Ž√ b
Ë

Õö?�ù« WDš sL?{ s� p�– ÊU�Ë ¨…d?²?H�« pKð w� rOKF?²K� t?łu*«

ozUŁu?�« vKŽ rO?KF??²�«Ë W???OÐd??²�« …—«“Ë b???L??²??F?ðË ¨Èd??³J�« w?L??OKF???²�«

d¹dI?²�« q¦� ¨WO?LOKF²�« W?ÝUO��« lM� w� W?OLÝd�« d?OžË WO?LÝd�«

b¹bF�« oI?% b
Ë ¨iOÐ_« d¹d?I²�UÐ ·dF¹ U?� Ë√ ÍuM��« w�uJ(«

Õö?�ù« —U�?� dO?O?G²� �œ√ 5Š ozUŁu?�« pKð qCHÐ �«“U?$ù« s�

Æ
©±®

WOLOKF²�«Ë W¹uÐd²�« —«Ëœ_«Ë

∫UOKF�« W¹—UA²Ýô« f�U:« ≠ ≥

U?OKŽ W¹—UA?²Ý« f�U?−?� WO?LOKF?²�« W?ÝUO?��« lM� w� bŽU?�¹

q�«u?²�« WLz«œ w?¼Ë ¨WO?L?OKF²�« W?ÝU?O��« d¹u?DðË .bIð ‰ö?š s�

Ë√ ¨eK?¹ËË «d???²K$ù Íe???�d*« r?OKF???²�« f?K−???L???� ¨W???OÐd???²�« d?¹“Ë l�

¨5LKF*« œ«bŽ≈ Ë√ .u?I²�« rE½Ë �U½U?×²�ôUÐ h²?�ð w²�« f�U:«

w� …dŁR*«Ë WOK;« U¹U?CI�« iFÐ tł«uð ULz«œ X½U?� f�U:« Ác¼Ë

Y×?³�« Ë√ ¨‚d?F�«Ë fM'« U¹U?C?
 U?NM� ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« lM�

X½U?� p�c� ¨rOKF?²�« W?OKL?Ž l�œ w� W?�—U?A*« ‰ö?š s� —uD²�« sŽ

l{u�« …d¹U?�??�Ë wL?OKF?²�« ÂUEM?�« d?O?O?Gð u?×½ U?Lz«œ t??−?²ð —UE½_«

Æ
©≤®

b¹b'« w*UF�«

(1) John Coldron and Robin Smith (1999) The Construction of
Reflective Practice in Key Policy Documents in England , Lon-
don , Pedagogy , Culture & Society , Vol 7 , No2 , p 309 .

(2) Dean Fink (2000) Policy Makers and Policy Implementers for
Leaders , A paper presented at the Annual conference of the British
Educational Management and Administration Society Bristol , p 13.
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∫W�ö'« W³ŠU	 uA²H� ≠ ¥

¨wJK?� Âu?Ýd??� o�Ë q?JA??²¹ t½u??� tðu??
 fK:« «c¼ b??L??²??�¹

¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« w� d?O?³?� —Ëœ t?F?� 5K�U?F�«Ë ÂU?F�« g²?H?LK�Ë

ÊU*d????³�« v�≈ Âb????I¹Ë U?¹uMÝ b????F¹ Íc�« d?¹d???I????²�« ‰ö???š s?� p�–Ë

d?O?O?G?ð w� W?O?L¼√ U?N?F?�— w?²�« d¹—U?I?²K� ÊU?� b??
Ë ¨¡«—“u�« fK−?�Ë

�UOMOF?³��« W¹«bÐ w� ÀbŠ UL� ¨WO?LOKF²�« WÝUO?��« �UNłuð iFÐ

XŁb?Š w²�« �«d?O?G?²�« Ë√ Â«e�ù« sÝ …œU?¹“ s� s¹d?A?F�« Êd?I�« s�

ÆZ¼UM*« w�

∫WOK;« WOLOKF²�« �UDK��« ≠ µ

s� Ë ¨W?F?ÞU?I?� q� w� r?OKF?²�« vKŽ W??OK;« �UDK�?�« ·d?Að

l{u� W?�U{ùU?Ð ¨WO?�uI?�« WO?L?OKF²�« W?ÝU?O��« c?O?HMð U?N�UL?Ž√ r¼√

b?
Ë ¨W??O½u½U?I?�« U?NðU?O??Šö?� o�Ë ¨U??NÐ W?�U?š �U??F¹d?AðË 5?½«u?


ÂU??Ž —b???� Íc�« rOKF???²�« Êu½U??
 s?� W??OK;« �U?DK��« �œU??H???²??Ý«

W??ÝU???O??��« lM?� w� ö??ŽU??� «—Ëœ ÍœR?ð Ê√ U??N� ÕUð√ Y?O??Š ¨Â±π∏∏

”—«b*« 5?Ð e??O9 Ê√ X?ŽUD²???Ý« ‰U??¦*« q?O??³???Ý vKŽ ¨W???O??L???OKF???²�«

ÊU� Ê≈Ë ¨
©±®

wK;« ‚u��UÐ U?NÞU³ð—« Èb�Ë W?×łUM�« dOžË W?×łUM�«

i‡FÐ v‡KŽ WOÐd²�« …—«“Ë 5ÐË UNMOÐ ·ö?)« s‡� Ÿu‡½ U½UOŠ√ Àb×¹

 Æ
©≤®

WOLOEM²�« �«¡«dłù«

(1) Janet Ouston , Brlan Fidler and Peter ( 1998 ) The Educational
Accountability of School in England and Wales , Educational
Policy ,London  Vol 12 , No 1 , p 112 .

(2) Brain Holmes ( 1999 ) Equality and freedom on Education , A
comparative Study , London , p 24 .
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∫ÊU*d³�« ≠ ∂

¨W?O??L?OKF??²�« W?ÝU?O??��« lM� w� qŽU??� —Ëœ Íe?OK$ù« ÊU*d??³K�

l³?²?²*«Ë ¨rOKF?²�U?Ð W?�U?)« 5½«u?I�«Ë �U?F¹d?A?²�« sÝ ‰ö?š s� p�–Ë

≠ `{«Ë qJA?ÐË ≠ k×K¹ «d?²?K‡$≈ w� XŁb??Š w²�« Õö?�ù« �U??�d?(

U?�bMŽ Â±∏≥≥ ÂU?Ž �√bÐ w²�« �U?F¹d?A?²�« —«b?�≈ w� ÊU*d?³�« —Ëœ

5½«u?I�«Ë �U??F¹d?A?²�« X?�«uð rŁ ¨rOKF?²?K� w�U*« rŽb�« .b?I??²Ð d?�√

lM� w� W?O?L¼√ ÍeOK$ù« ÊU?*d³K� ÊuJ¹ p?�cÐË ¨rOKF?²�UÐ W�U?)«

XC??²??
« Ê≈ U¼—U?�??� d??O?O??GðË qÐ ¨W??O??L?O?KF?²?�« W?ÝU??O??��« W?F?ÐU?²??�Ë

U¹U??C???
 w� ÎU??ÒO??ÝU??Ý√ Î«—u???×??� U??Lz«œ rO?KF??²�« ÊU??� b???
Ë ¨…—Ëd??C�«

dO³?� qJAÐ ÊU*d³�« bŽU?�¹ «c¼Ë ¨«d²K$≈ w� WO½U*d³�« �UÐU?�²½ô«

WOKL?Ž �“dÐ b
Ë ¨W?OLOK?F²�« WÝU?O��« c?OHMðË lM� s� b�Q?²�« vKŽ

U?N²?O?L¼√ œ«œeð �cš√Ë ¨Â±πµ∞ ÂU?Ž cM� W?OÐU?�²½« W?O?CI?� rOKF?²�«

Æ
©±®

«c¼ UM�u¹ v²Š

∫WOLOKF²�« WÝUO��« lM	 qŠ«d�

qŠ«d� o�Ë r²¹ «d²K$≈ w� WOL?OKFð WÝUOÝ q¹bFð Ë√ —«d
≈ Ê≈

¨q¹bF²�« Ë√ oO³D²�« w� ‰U−F²Ýô« Ë√ WOz«uAF�« sŽ «bOFÐ ¨WO�U²²�

·«dA?²Ý« Ë√ W¹uÐdð �«b−?²�� vKŽ ¡UM?Ð Àb×¹ q¹bF?²�« ÊQÐ ULKŽ

UOKF�« ·«b¼_« ”U?OI� dO¹UF� l?{u� wFÝ „UM¼ qÐ ¨ÂœU
 q³I?²��

(1) Philip . A . Woods ( 2002 ) Space for Idealism Politics and Educa-
tion in the United Kingdom , Educational Policy , London , Vol
16 , No 1 , p 199 .
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�U?OKL?Ž X½U?� p�cÐË ¨
©±®

W?O?L?OKF?²�« �U?ÝU?O?�?�« ‰ö?š l{uð w²�«

W¹e??�d*« 5Ð d??O?�?ðË W?O??F?
«u?�UÐ r�??²ð W?O??L??OKF?²?�« W?ÝU??O??��« lM�

lM� qŠ«d�Ë ¨Èdš_« lL²:« �U�ÝR� l� qLF�« l� W¹e�d�ö�«Ë

∫WOðü« qŠ«d*« V�Š WOLOKF²�« WÝUO��«

∫¡U²H²Ýô« WKŠd� ≠ ±

q¹b?Fð Ë√ ¨ÍuÐdð Õö?�≈ Z�U½d?Ð .bI?ð W?�uJ(« l�eð U?�bMŽ

b¹b?% ‰ö?š s� ¡U?²?H?²?Ý« qL?FÐ Âu?I?ð ¨W?O?L?OKFð W?ÝU?O?Ý Ë√ q�U?ý

ŸöD²??Ýô W??OÐd??²�U?Ð 5L??²?N??� ”U½_ q?Ýdð rŁ ¨W??Šd??²??I*« ◊U??IM�«

Âu??Ið rŁ ¨�UE?Šö*«Ë �U??O??�u?²?�«Ë �U?Šd??²??I*« .b??Ið l?� ¨rNz«—¬

U?N?M� —UJ�_« r¼√ hK�??²?�ðË �U??Šd?²?I*« Ác?¼ q� lL?−Ð W??�uJ(«

b?O?H??²?�ðË ¨q�UJ²??� ŸËd?A?� U?N½√ vK?Ž U?N?�b?IðË U??N?²?žU?O?� b??O?FðË

s� WO?LOKF²�« W?ÝUO��« ‰U−?� w� UNð«—«d
 v�≈ ‰u?�u�« w� «d²K$≈

q¦??� ¨W?O??L?O?KF?²�« �U??ÝU??O?��« w?� …dŁR*«Ë W?�—U??A*« �U??N?'« œb??Fð

U?�Ë ¨W?O?ÝU?O?��« »«e??Š_«Ë ¨W?O?L?OKF?²�« Àu?×?³K� W??O?�u?I�« W?�?ÝR*«

Âö?Žù« qzU?ÝË s� p?�c?� ¨W?O?L?OKFð �U?Šö?�≈Ë —UJ?�√ s� t?ŠdDð

Âu?????Ið Êu?¹e?????HK?²�« w?� �«uM?
 ÀöŁ s� ÊU?ðUM?
 „UM?N?????� ¨W?????ŽuM?²*«

w²�« e1U²�« …b¹d?' W�U{ùUÐ ¨W?O½UD¹d³�« WŽ«–ù« W?�dý UNKOG?A²Ð

Æ
©≤®

UOŽu³Ý√ …d� wLOKF²�« UNI×K� —bBð

(1) Cill Hoit , Sigrid Boyd , Barbara Dickinson , Heledd Hayes and
Joanna Lemetis (1997) Education in England and Wales -
aguide to the system , London , p 9 .

(2) Susan .E . M . Shafer (2000) England and Wales : Muted Edu-
cational Confrontation parliamentary Democracy ,London ,
pp 216 - 217 . 
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∫�öšb*« ≠ ≤

r²¹ ¨�U???Šd??²??I??� s� …—«“u?K� q�Ë U??�Ë ¡U???²??H??²??Ýô« vK?Ž ¡UMÐ

rOKF??²�« ÂUE½ ÊU??³?�??(« w� c?š_« l?� �U?łU??O?²??Šô« vKŽ ·d?F??²�«

lMB� �ö?šb� q?¦9 �UODF*« Ác¼ q?�Ë ¨W�ËbK� W�U?F�« W?ÝUO?��«Ë

ÆÕö�ù« Z�«dÐ Ë√ rOKF²�« WÝUOÝ

∫�Ułd<«Ë q¹u×²�« �UOKLŽ ≠ ≥

W???ŽUM?� v�≈ W¹U????NM�« w?� ÍœRð w²?�« �U???OKL????F�« U???NÐ b????B???I¹

¨
©±®

W�eK� 5½«u
Ë �UF?¹dAðË �«—«d
 qJý vKŽ WOLOKF?²�« WÝUO��«

�UF¹d?Að o�Ë - t½√ «d²K?$≈ w� ÍuÐd²�« Õö�ù« �U?EŠö� s�Ë

ÆWO�«e�≈Ë …u
 t²DŽ√ 5½«u
Ë

∫WFł«d�« W¹cG²�« ≠ ¥

lM�Ë ÍuÐd?²�« Õö�ù« qŠ«d?� r¼√ s� W?Fł«d�« W¹c?G²�« b?Fð

Èb� vK?Ž ·u
u�« sJ1 U?N�öš s� w²�« wN?� ¨WO?LOKF?²�« WÝU?O��«

¨nFC�«Ë …u?I�«Ë —uBI�« t?łË√ W�dF?�Ë ¨WOL?OKF²�« W?ÝUO��« c?OHMð

WFł«d�« W¹cG²�« ¡u{ w�Ë ¨¡U²?H²Ýô« o¹dÞ sŽ W¹cG²�« b�— r²¹Ë

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« lM� Ë√ q¹bFðË —«d
≈ r²¹

W?�U?F�« �«—u?B?²�« l{Ë r²¹ ¨W?F?ł«d�« W¹c?G²?�« Ác¼ vKŽ ¡UMÐË

l{Ë q¦??� ¨W??O??L?OK?F?²�« W??O??ÝU??O?�?�« ‰U?−??� w� oO??³D²?�« �ôU?−??�Ë

Æ±∞∞ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ wHOHŽ bL×� bL×� …eŽ ©±®
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

Íc�« s� b¹b?%Ë W?O?L?OKF?²?�« �U?�b?)« 5Ð œ—«u*« l¹“uðË ·«b¼_«

Æ
©±®

WOLOKF²�« �U�b)« vIK²OÝ

∫WOLOKF²�« «d²K$≈ WÐd& vKŽ oOKFð

�U?OD?F*« vKŽ ·u?
u�« s?� bÐ ô WÐd?& Í√ sŽ Y¹b??(« bMŽ

rŁ s�Ë ¨UNKOJAð w� …dŁR?*« q�«uF�« r¼√ W�dF* p�–Ë ¨U?NÐ WDO;«

Õö?�ù« ‰U?−?� w� «d?²K$≈ WÐd?&Ë ¨UN?−zU?²½ l
u?ðË UN?L?N?� qN?�¹

s� …d?²?� q� Ê√ Í√ qOK×?²�« Ë√ n�u�« «c¼ U?N?OKŽ o³DM¹ wL?OKF?²�«

vKŽ �b?ŽUÝ w²�« ·ËdE�« Ë√ �U?ODF*« iFÐ „UM¼ X½U?� UNð«d?²�

∫wðü« WEŠö� sJ1 ÂbIð U� ¡u{ w�Ë ¨U¼—U�� b¹b%Ë UNð—uKÐ

rO�U?F?²�« d?A½ v�≈ ·b?N¹ Î̈U?OM¹œ ÎU?LO?KFð tðU¹«bÐ w� rOKF?²�« ÊU?� ≠ ±

XÐU?ž UM¼Ë ¨W?�?OMJ�« W?�bš w?� qLFð �U?F?�œ Z¹d?�ðË W?OM¹b�«

ÆrOKF²�« vKŽ ·«dýù« sŽ WO½b*« WDK��«

»U???žË ¨ÍœU*« rŽb�« Èu???Ý rOK?F??²�« w?� —Ëœ W??�uJ?×K� sJ?¹ r� ≠ ≤

�U¹«bÐ v?KŽ dŁ√ l³?D�UÐ «c¼Ë ¨r?OKF??²?K� U??N??N???O??łuðË U??N???�«d??ý≈

rOKF??²�« vK?Ž s¹b�« ‰U?ł— W?ML?O?¼ s� œ«“Ë ¨«d?²K?$≈ w� rOKF??²�«

ÆW�U)« rNðUNłuð o�Ë WOLOKF²�« tðUÝUOÝ ŸUCš≈Ë

(1) Austin . D .Swanson ( 1995 ) Educational Reform in England and
the United States The Significance of Contextual Differences , In-
ternational Journal of Education Reform ,London , Vol 4 , No
1 , p 14 .  
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…—u??¦�« rOKF??²�« vKŽ ·«d??ýù« w� W??�uJ(« qšb?ð »U?³??Ý√ s� ≠ ≥

w½b??� rOKFð o�ËË …d??N?� ‰U?L??F� W?łU??×Ð X½U?� w?²�« W?O??ŽUMB�«

WO?�UJ�« �«—UN*« ÊuJK1 ô W?OM¹b�« ”—«b*«Ë fzUMJ�« u−¹d?��

ÆtðULÝ s� wŽUMB�« —uD²�« `³�√ ‰U−� w� qLFK�

w� U¼—Ëœ UN�Ë WLN� WOF¹dAð WDKÝ ÍeOK$ù« ÊU*d³�« Ê√ U0 ≠ ¥

s�Ë ¨t?O�≈ ‰u�u�« lOD²?�¹ s� qJ� U�b¼Ë W¹U?ž `³�√ ¨œö?³�«

ÊU???� UM?¼ s�Ë ¨5³????šUM�« �«u???�_ W???łU????×Ð Êu???×???ýd?*U???� rŁ

U?N?H??�uÐË w³?F?A�« b?O?¹Q?²K� ÊU?L?{ t½√ v?KŽ rOKF?²�U?Ð ÂU?L?²¼ô«

ÆÕdDð WOÐU�²½« Z�«dÐ

rOKF?²�« WOÞ«d?I1œË ’dH�« R?�UJðË WO?ŽUL?²łô« W�«bF?�« XÐUž ≠ µ

Ác¼ sJ�Ë Î̈«d?O?³?� Î«—u?B?
 b?F¹ «c¼Ë ¨�U?¹«b?³�« w� «d?²K$≈ w�

…d²?H�« V�ŠË ¨w�¹—U²?�« UN
U?OÝ s� UN?ł«dš≈ sJ1 ô —UJ�_«

«c¼ ÊuJ¹ b?
Ë ¨W?O?ŽU?L?²?łô« W�«b?F�« U?N?O?� XÐU?ž w²�« W?OM�e�«

¡Uł U� p�– vKŽ q?O�b�«Ë ¨«dO¦� dšQð W�«b?F�« »UOž Ë√ eO?OL²�«

ÆÍdBMF�« eOOL²�« vG�√ Íc�« Â±π∏∏ Õö�≈ w�

�œbŠ Y?OŠ ¨Z¼UM*U?� W�UF?�« WO�u?I�« rO¼UH?*« «dOš√ «d?²K$≈ X�—œ√ ≠ ∂

ÆWOK;« �UDK�K� U¼cOHMð X�dðË Z¼UM*« Íe�d� Èu²�� vKŽ

5Ð Í√ W¹e??�d??�ö�«Ë W¹e??�d*« 5Ð rOKF??²�« WDK?Ý ÁU?&« `³??�√ ≠ ∑

ÊU*d??³�UÐ ÎU½u¼d??� W??OK;« W??O?L??OKF??²�« �UDK��«Ë W??OÐd??²�« …—«“Ë

WDK��« X½U?� �«d?²� wH?� ¨W?�UF�« �U?Nłu?²�«Ë ¡«—“u�« fK−?�Ë

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

rŁ W?OK?;« �UDK��« v�≈ XKI??²½« rŁ …—«“u�« Èb� �U?O??Šö?B�«Ë

Æ«cJ¼Ë �œUŽ

¨U?????O?½UD?¹dÐ w?� ¡«—“u�« f?Ozd?� rN?*«Ë qŽU??????H�« —Ëb?�« V³?????�?Ð ≠ ∏

Ë√ tðU?Nłu?²Ð j³ðdð U?N?�«b¼√Ë W¹uÐd²?�« �UŠö?�ù« Ê√ kŠö¹

 Æ¡«—“u�« fK−� vKŽ dDO�*« »e(« �UNłuð

∫WOLOKF²�« «d²K$≈ WÐd& s� …œUH²Ýô« Èb�

Ë√ 5½«u??
 sÝ Ë√ W??O??L??OKFð W??ÝU??O??Ý c??O??HMð r²?¹ ô «d?²?K$≈ w� ≠±

ÆÊU*d³�« WI�«u0 ô≈ �UF¹dAð

Ë√ 5½«u?
 sÝ w� —Ëœ W?O?K;« W?O?L?OKF?²�« �UDK�?K� «d?²K$≈ w� ≠≤

.uI?²�« YOŠ s� ¨rOKF?²�« WÝUO?Ý w� U¼dŁ√ UN� �U?F¹dAð ÕdÞ

Æq³I²�*« ·«dA²Ý« Ë√ l
«u�« ¡«dI²Ý«Ë

W??O?L??OKF??²�« W??ÝU?O??��« lM� w?� t½√ kŠö¹ «d??²K$≈ WÐd??& w� ≠≥

≠ W?????OÐd?????²?�« …—«“Ë ≠ ¡«—“u�« f?K−?????�® …b¹b?????Ž ·«d?Þ√ qšb?‡ð

wDGðË …bŽUI�« WC¹dŽ WO³?FA�« W�—UA*U� p�cÐË ©ÆÆÆÆÊU*d³�«

Æ…œułu*« ÈuI�« lOLł

w� r²ð …b¹b?'« —UJ?�_« ÕdÞ Ë√ W?O?L?OKFð W?ÝU?O?Ý lM� W?OKL?Ž ≠¥

WKJA*« ÕdÞ w� √b?³ð ¨WO?IDM� �«uD�ÐË ¨b?Oł qJAÐ «d?²K$≈

v�≈ qBð Ê√ v?�≈ ÂU?Ž qJA?Ð …u?łd*« W??ÝU?O??��« Ë√ b¹b?−??²�« Ë√

ÆW�eK*« �UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« sÝ
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WÝUO��« lM	 w� WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« WÐd& ∫U¦�UŁ

∫WOLOKF²�«

∫…b×²*« �U¹ôu�« w� rOKF²�« æ

¨W�Uš WOK¼√ W¹«bÐ WOJ¹d?�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� rOKF²�« √bÐ

f²?ÝuAðU?ÝU?� …dL?F?²�?� �—b?�√ U�b?MŽ Â±∂¥∑ ÂUŽ ÊU?� Ê√ v�≈

vKŽ WÐU?²J�«Ë …¡«dI�« ‰U?HÞ_« rOKF²� ”—«b?� ¡UA½SÐ V�UDð 5?½«u


Èd?š_« �«dL?F?²�*« �c?š√ rŁ ¨W?�U?F�« ‰«u�_« s� q¹u?L?²�« r²¹ Ê√

q¹u?L?²� W?OK×?� Vz«d?{ Êb‡*« l?OL?ł X?{d� Y?O?Š ¨U¼Ëc‡Š Ëc‡%

Æ
©±®

WOK;« ”—«b*«

¨ÍeOK$ù« jLM�« vKŽ �«d?LF²�*« w� rOKF?²�« j/ —UÝ b
Ë

w� rOK?F?²�UÐ ÂU??L?²¼ô« q�«u??²?O� ¨b??Š_« ”—«b0 Îö?¦2 ÊU??� Íc�«

‚u?I?(UÐ ÂU?L?²?¼ô« œU¹œ“« l�Ë ¨W?OJ¹d?�_« …b?×?²*« �U?¹ôu�« lO?L?ł

�U??H??²�ô« ÊËœ 5?MÞ«u*« l� q�U??F???²�« vKŽ b??O??�Q??²?�«Ë ¨W??O??ÝU??O??��«

U2 rOKF²�UÐ ÂUL²¼ô« b¹«eð ¨WOŽUL²łô« W½UJ*«Ë WOM¹b�« �«bI²FLK�

ÊUJ¹d�_« œU?I²ŽôË ¨rOKF²�« vK?Ž WO½b*« …dDO��« d³?�√ …—uBÐ rŽœ

Æ
©≤®

…«ËU�*«Ë ‰öI²Ýô«Ë W¹d(« ÕU²H� rOKF²�« ÊQÐ

Æµ∂ ’ ¨¨oA�œ WF�Uł �«—uAM� ¨oA�œ ¨W½—UI*« WOÐd²�« ©±ππ≤® iOÐ√ WJK� ©±®

·—U?F*« W?³?²J?� ¨W¹—bMJÝù« ¨W½—U?I*« W?OÐd?²�« w� ©±ππ∏® b?L?Š√ rO¼«dÐ≈ b?L?Š√ ©≤®

Æ±∞∂ ’ ¨W¦¹b(«

o b e i k a n d l . c o m 



±≥π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

lÝU?²�« Êd?I�« …d?²??� ‰ö?š rOKF?²�UÐ d?O?³J�« ÂU?L??²¼ö� W?−?O?²½Ë

U0 ¨Z¼U?M*« w� ŸuM²?�«Ë ”—«b*« œ«b??Ž√ …œU¹“ v�≈ p�– Èœ√ ¨d??A??Ž

Ác¼ w� �«¡«d???łù« r¼√ s� ÊU???�Ë ¨W??³KD�« 5?Ð ·ö??²??šô« V?ÝUM¹

W¹ôË �d??
√ YO?Š ¨rOKF??²�« W?O?½U?−?� Â±∏≥¥ ÂU??Ž s� W¹«bÐË …d?²??H�«

Ë√ wHzUÞ e?OO?9 ÊËœ ‰UHÞú� dEM�« l?� rOKF²�« W?O½U?−� U?O½U?HK�MÐ

�UN?'« WFÐU²?� …d²H�« pKð w?� W�uJ(« —Ëœ ÊU�Ë ¨wI?³Þ Ë√ w
dŽ

ÂU?Ž f²?Ýu?AðU??ÝU?� W¹ôË �√bÐ Ê√ v�≈ ¨rOKF?²?�« rŽœ w� W¹d?O?)«

ÆrOKF²�UÐ W�Uš 5½«u
 sÝ w� Â±∏µ≤

W??OJ¹d?�_« …b??×??²*« �U¹ôu�« �√bÐ s¹d??A??F�« Êd?I?�« W¹«bÐ w�

V³�Ð U?N½UJÝ œbŽ …œU¹e� W�U?{ùUÐ ¨WOÝUO?ÝË W¹dJ�Ž …uI?� “d³ð

¨�«d−?N�« qFHÐ W¾?ýUM�« WO?FO³D�« d?OžË WO?FO³D�« W?O½UJ��« …œU¹e�«

U2 ¨r�UF�« �«—U?
 lOLł s� s¹dłU?N*« VKž_ WNłË X×³?�√ UN½_

r²?????Š «c¼Ë ¨rO?KF????²?�« vK?Ž VKD?�«Ë W????³K?D�« œ«b????Ž√ …œU?¹“ v�≈ Èœ√

¨�«d???O???G????²*« Ác¼ r?zöð Z¼U?M� sŽ Y?×???³�«Ë r?OKF???²?�« w� lÝu????²�«

�U¹b??% t?ł«uð …b??×?²*« �U¹ôuK?� W?O?L??OKF?²?�« W?ÝU?O??��« X×??³?�√Ë

WO½ULKF� W�U{ùUÐ ¨rOKF²�« WOÞ«dI1œË ¨’dH�« R�UJð UNM� ¨…b¹bŽ

ÂU?L?²¼ôU� ¨W?OÐd?²�« w� wLKF�« ÁU?&ôUÐ XL?²¼« p�– ÂU?�√Ë ¨rOKF?²�«

Æ
©±®

W�uH‡D�« fH½ rK‡Ž oO³DðË qOB×²�«Ë ¡U�c�« �«—U³²šUÐ

wÝd?� b?L?×� W?L?łdð …b?×?²*« �U¹ôu�« w� W?OÐd?²�« rE½ ©� Æœ® ¨ÊULJ¹dÐ rO�Ë ©±®

Æ ¥± ’ ¨qOK�« uÐ√

o b e i k a n d l . c o m 



±¥∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

¡UC?H�« ŒË—U� ©U?IÐUÝ® w?²O?O�u�?�« œU%ô« ‚öÞù ÊU?� b
Ë

¨rOK?F??²�« Õö??�≈Ë d¹uD?ð w� Ÿ«d??Ýù« W??OKL???Ž w� dŁ√ Â±πµ∑ ÂU??Ž

Z¼UM� w� q¹b?F?²�«Ë ”—«bL?K� …dO?³?� m�U³?� hO?B�?²Ð �√bÐ YO?Š

 Æ
©±®

WOłu�uO³�« ÂuKF�«Ë �UO{U¹d�«Ë ÂuKF�«

∫WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� rOKF²�« …—«œ≈

X½U?� ¨wJ¹d?�_« V?F?A�« U?NÐ d?� w²�« WK¹u?D�« �«uM��« ‰ö?š

�“dÐ p�c� ¨U?NIO?I×?²� vF�¹ w²�« W?OÝU?Ý_« WL?OI�« WOÞ«d?I1b�«

aO??Ýdð lL??²??:« ‰ËU??Š qÐ ¨wJ¹d??�_« lL??²??:« jýUM� lO??L??ł w�

5Š 5Ð d?NEð w²�« rEM�«Ë �UF¹d?A²�« ‰ö?š s� WOÞ«d?I1b�« ∆œU?³�

¨W??OÞ«d??I1b�« —u??� s� …—u??� rOK?F?²?�« …—«œ≈ �¡U?ł t?K� p�c� ¨d??š¬Ë

Æ’dH�« WŠUð≈Ë qLF�« w� W¹e�d�ö�« VO�UÝ√ s� UÐuKÝ√Ë

w� r?OK?F????²�« Ê√ kŠö?¹ ¨∆œU????³*«Ë —UJ?�_« Ác¼ ”U????Ý√ v?KŽË

∫w¼ lÐ—√ �UNł oðUŽ vKŽ lI¹ WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«

∫WO�«—bOH�« W�uJ(« ≠ ±

U?�bMŽ ¨Â±∏±∏ ÂU?Ž rOKF?²�UÐ W?O�«—b?O?H�« W?�uJ(« ÂU?L?²¼« √bÐ

«c¼ ¨w{«—_« .bIðË rOKF?²�«Ë Y×³�« XF−ýË ¨�«b?ŽU�*« X�b


W�uJ×K� nOKJð Í√ sLC²¹ ô wJ¹d�_« —u²Ýb�« Ê√ s� ržd�« vKŽ

�«bŽU?�*«Ë `M*« o¹dÞ sŽË ¨ÂUF�« rOKF²�« vKŽ WÐU?
d�«Ë ·«dýû�

lłd‡�¢ ¨Y¹b?(« d?B‡F�« w‡� ÍuÐd?²�« b‡?¹b−?²�«Ë Õö?�ù« ¨wÝd?� d?OM� b?L?×?� ©±®

Æ±∂∂ ’ ¢oÐUÝ

o b e i k a n d l . c o m 



±¥±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

Ê√ v�≈ ¨W?OÐd?²�« w� W?O�«—b?O?H�« W?�uJ(« —Ëœ “dÐ �U?F¹d?A?²�« sÝË

W??O�«—b??O?� W??¾??O¼ qOJ?Að ”d?$u?J�« —d?
 U??�bM?Ž Â±∏∂∑ ÂU?Ž ÊU??�

¨WOÐd?²K� …b×?²*« �U¹ôu�« V²J0 bFÐ U?LO?� ·dFð X×?³�√ ¨WO?Ðd²K�

UN½√ UL� ¨W¹uÐd²�« �U�uKF*«Ë �«¡UB?Šù« lL−Ð oKF²ð t²LN� X½U�Ë

s‡� W??O�«—b?O??H�« W?O??L?O?KF?²�« Z�«d??³�« iF??³� W¹—«œù« …—u?A?*« VKDð

Æ
©±®

5MÞ«u*« ÊU'Ë f�U‡−�

W????×???B?�« …—«“u� U????FÐUð V?²J?*« «c¼ `³????�√ Â±πµ≤ ÂU????Ž w�Ë

œ«œeO� ¨Â±π∏∞ ÂUŽ qI²?Ý« Ê√ v�≈ ¨WOŽUL²łô« �U?�b)«Ë WOÐd²�«Ë

ÆWIŠö�« Â«uŽ_« w� rOKF²�UÐ WO�«—bOH�« W�uJ(« ÂUL²¼«

∫�U¹ôu�« �U�uJŠ ≠ ≤

p�–Ë rOK?F?²�« vK?Ž ·«d?ýù« w� rN??� —Ëœ �U¹ôu�« �U??�uJ(

∫o¹dÞ sŽ

∫W¹ôu�« w� WOÐd²�« …dz«œ ≠ √

fK−???� q³??
 s?� tMO???O??Fð r²?¹ ÷u??H??� U???N??Ý√d¹ …d?z«b�« Ác¼Ë

rÝ— ‰öš s� “d³¹ WOÐd²�« …—«œ≈ —ËœË ¨…b×²*« �U¹ôu�« w� WOÐd²�«

b¹b×?²� W�U?{ùUÐ 5½«uI�«Ë �UF¹d?A²�« sÝË W?OLOKF?²�« �UÝU?O��«

Æ�UO½«eO*«Ë ‚UH½ù«

(1) U .S . Department OF Education ( 1984 ) Progress OF Educa-
tion In ThU.S.A .P. 23 
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±¥≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫W¹ôu�« w� WOÐd²�« fK−� ≠ »

¨5MÞ«u*« q³?
 s?� V�?²M� fK−?� W¹ôu�« w� W??OÐd?²�« fK−?�

l¹“uð fK:« «c¼ WL?N�Ë ¨W¹ôu�« r�UŠ q³?
 s� tMOOFð r²¹ U½U?OŠ√Ë

5½«u???
 c??O???HMðË w?MN*« rO?KF??²?�« vKŽ ·«d???ýù«Ë W??O�«—b???O??H?�« `M*«

 ÆWOÝ«—b�« œ«u*«Ë Z¼UM*« b¹b×²� W�U{ùUÐ ¨W¹ôu�«

∫WOK;« W¹uÐd²�« �UDK��« ≠≥

q� w� rO?KF?²�« …—«œSÐ W??OK;« W¹uÐd?²�« �U?DK��« fK−??� Âu?I¹

¡UCŽ√ »U?�²½« r²¹Ë ¨WOJ¹d�_« …b×?²*« �U¹ôu�« s� WM¹b� Ë√ W¹d


∫UNM� WFÝ«Ë �UDKÝ rN�Ë fK:«

Æt²�bš …b� b¹b%Ë wK;« ÂUF�« d¹b*« 5OFð 7

ÆÂUF�« d¹b*« ÍbŽU�� 5OFð 7

Æ5Ý—b*« 5OFð 7

ÆZ¼UM*« d¹dIð 7

Æ‚UH½ù« vKŽ ÂUF�« ·«dýù« 7

∫WOLÝd�« dOž �U¾ON�« ≠ ¥

V½U??ł v�≈Ë ¨wJ?¹d??�_« lL??²??:« l
«Ë w� �«d??O??G??²*« …d¹U??�*

r¼U�ð �U¾O¼ „UM¼ X×³�√ ¨UOłu�uMJ²�«Ë rKF�« ‰U−� w� —uD²�«

W�b?šË ¨WF?�U−K� ‰u?šb�« �U½U×?²�« fK−?� ∫q¦� ¨rOKF?²�« rŽœ w�

w� «bO?ł U¼—Ëœ ÊU�Ë ¨�U�?ÝR*« s� U¼dO?žË ¨W¹uÐd²�« �«—U³?²šô«

ÆW¹uÐd²�« Z�«d³�« rŽœË ÍuÐd²�« wŽu�« dA½

o b e i k a n d l . c o m 



±¥≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� WOLOKF²�« WÝUO��« lM	

t�U?−�Ë t?
UD½ l�ð« ULK� W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��« lM� Ê√ pý ô

U2 ¨wŽUL²łô« UN?FÐUÞ UN�Ë UŠu{Ë d¦�√ WOLOKF?²�« WÝUO��« X½U�

�U¹ôu�« W?O?−Oð«d?²?Ý« �—Uý√ b?
Ë ¨5MÞ«u*« q� r?Nð UC¹√ U?NKF?−¹

ÂUE?M�« s� wzb???³?*« ·b??N?�« Ê√ v�≈ W¹u?Ðd??²?�« W???OJ¹d???�_« …b???×???²*«

lM� W?OKL?Ž Ÿ“u²ð U?L?� ¨U¹œd�Ë U?O?ŽUL?ł œd?H�« œ«bŽ≈ u¼ wL?OKF?²�«

Èu?²?�?�Ë wK;« Èu?²?�*« vKŽ —«d?I?�« –U?�ð«Ë W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��«

W??ÝU??O??��« lM?� w� …b??Ž �U??N??ł „«d??ý≈ VKD?²¹ U2 ¨
©±®

�U¹ôu�«

„UM¼ W?OJ¹d??�_« …b?×?²*« �U¹ôu�« w� t½√ kŠö¹ p�c?� W?O?L?OKF?²�«

∫w¼ WOLOKF²�« WÝUO��« lM� w� „—UAð …bŽ �UNł

∫WOLÝd�« �UN'« ∫ôË√

∫iOÐ_« XO³�« ≠±

t½_ ¨W?O?J¹d?�_« …U?O?(U?Ð U?I?OŁË UÞU??³ð—« iOÐ_« XO?³?�« j³ðd¹

s� rO?KF??²�« vKŽ t??²?DKÝ wðQð w?²�« ¨…b??×??²*« �U¹ôu?�« fOz— d??I??�

d?A¹ r� —u²?Ýb�« ÊQÐ ULKŽ ¨…b?×²?*« �U¹ôuK� fOzd� t?³BM� ‰ö?š

fOzd?�« vF?�?¹ tKL??Ž ‰ö?š s�Ë Ær?OKF??²�« vKŽ t� WD?KÝ Í√ v�≈

d?O�uð v�≈ W?�U{ùUÐ ¨W?HK²<« W?OL?OKF?²�« ’dH�« R?�UJð oOI?% v�≈

Æ
©≤®

`M*«Ë �«bŽU�*« .bIðË WO�u
 WOLOKFð Z�«dÐ

(1) Paull Lodge & Tessa Blackstone (1998) Educational Policy and
educational inequality , Martian Robertson , Oxford , p 18 . 

Æ ±±∂ ’ ¢oÐUÝ lłd�¢ .dJ�« b³Ž b�UŠ vN½ ©≤®

o b e i k a n d l . c o m 



±¥¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

…b?×?²*« �U¹ôu�« w� W?OL?OKF?²�« Õö?�ù« �U?�d?Š vKŽ lKD*«Ë

—Ëœ q¦?� ¨¡UÝƒ— ¡U?LÝQÐ «d?O¦?� j³ð—« Õö�ù« Ê√ b?−¹ ¨WOJ¹d?�_«

¨Â±π∂µ ÂUŽ Íu½U?¦�«Ë wz«b²Ðô« rOKF?²�« Êu½U
 w� Êu�½u?łË ÍbMO�

w� �U?Šö�ù« X½U?� ¨w{U*« Êd?I�« s� �U?OMO½UL?¦�« …d?²� ‰ö?šË

YO?Š ¨`{«Ë qJý w?� …“—UÐË …b¹«e?²?� W?O?L?OKF?²?�« W?ÝU?O?��« ‰U?−?�

ÊU???G¹— b�U½Ë— w?J¹d???�_« fOzd�« r?JŠ s‡� v?‡�Ë_« �«u‡?M��« X½U???�

w� W?�√ d¹d?Ið b?F¹Ë W¹uÐd?²�« �UŠö?�ùUÐ W?¾?OK� ©±π∏¥ ≠ ±π∏±®

Ã—u?ł fOzd�« p�c?�Ë ¨
©±®

W?O?Šö?�ù« �«uD)« W¹«bÐ ±π∏≥ dDš

rO�Ë UC¹√ ZNM�« «c¼ vKŽ —UÝË ¨≤∞∞∞ ÂU?Ž UJ¹d�√ d¹dIð w� ‘uÐ

ÂuK?F�« f¹—bð Ÿu???{u???� t???²??ÝU?z— �U¹«bÐ w?� —UŁ√ U???�bMŽ Êu???²MO?K�

ÆWOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� �UO{U¹d�«Ë

dŁ√Ë —Ëœ …b???×??²?*« �U¹ôu�« ¡U???Ýƒd� ÊU??� w?²�« �«—uD²?�« s�Ë

b?N??Ž w� Â±ππ∞ ÂU?Ž wMÞu�« lL??²?:« W?�b??š Z�«dÐ ¡U?A½≈ ¨U?N??O?�

w� W??OMÞu�« W??�b?)« W¹U??Ž— Z�U½dÐË ¨‘uÐ Ã—u??ł o³??Ý_« fOzd�«

¨WE¼UÐ m�U³0 Z�«d³�« pKð rŽœ - b
Ë ¨Êu²MOK� rO�Ë fOzd�« bNŽ

Â≤∞∞≤ ÂU?Ž w�Ë Æ
©≤®

rN?F?L??²?−?� w� »öD�« W?�—U?A??� u¼ ·b?N�«Ë

b¹b??ł Êu½U?
 vKŽ l?O?
u??²�UÐ sÐô« ‘uÐ Ã—u??ł w�U?(« fOzd?�« ÂU?


(1) William Lowe Boyd and Don Smart (1996) Educational Policy
in Australia and America , Now York Philadelphia and London ,
The Falmer Press , p 25 

(2) Kahneand Westhimer (1996) In the service of What ? The polit-
ical of service Learning , Phidlta Kappa , p 529 .
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

W???ÝU???O???��« �—U???Ý YO???Š ¨nK?)« w� „d???²¹ q?HÞ ô —U???F???ý X%

«c¼Ë ¨iOÐ_« XO?³K� W�U?F�« �U¼U&ô« Ác¼ …U?Ž«d� vKŽ W?OLOK?F²�«

ÆrOKF²�« WOÞ«dI1œË ’dH�« R�UJð ÂuNH� w� tK� VB¹

w²�« W?OÐU?�?²½ô« ‚«—Ë_« b?Š√ W?OL?OK?F²�« W?ÝU?O?��« X½U?� b?I�Ë

¨W?OÐU�?²½ô« „—U?F*« w� W?OJ¹d�_« W?O?ÝUO?��« »«e?Š_« UN?�b?�²?�ð

¨wÐU�²½ô« Z?�U½d³�« ”√— vKŽ WOL?OKF²�« WÝUO��« p?Kð XF{Ë b
Ë

Æ
©±®

wÞ«dI1b�« »e(«Ë Í—uNL'« »e(« s� q� tÐ ÂU
 U� «c¼Ë

∫”d$uJ�« ≠≤

¨u?CŽ ±∞∞ s?� ÊuJ²¹Ë ŒuO?A�« fK−?� 5Ð ”d?$uJ�« lL?−¹

—u????²???Ýb?�« œb???Š b????
Ë ¨«u????C???Ž¥≥µ s?� ÊuJ²?¹Ë »«uM?�« fK−????�Ë

¨fK−‡LK� w?F¹dA?²�« V½U?'« ‰ö?š s� ”d?$uJ�« qL?Ž wJ¹d?�_«

lłdð W??O�«—b??O??H�« W??�uJ(« w� W??O??F¹d??A??²�« �UDK�?�« lO??L‡ł Ê√Ë

5½«u?I�« sŽ ‰Ë_« ‰ËR?�*« ”d?$uJ�« ÊuJ¹ p�cÐË ¨
©≤®

”d$uJK�

w� W?�eK� U¼—bB¹ w²?�« 5½«uI�« Ê√ U?LO?Ý ô Ë ¨rOK‡F?²�UÐ W�U?)«

Æ’UB²šô« �UNł q³
 s� cOHM²�«

∫WO�«—bOH�« W�uJ(« ≠≥

W??O??�u???I�« œU??FÐ_« ‰ö???š s� W??O�«—b??O???H�« W??�uJ?(« —Ëœ “d??³¹

w²�« �U?FKD²�« oO?I% w� w?C*« t½Qý s� U?� q� d?OO?�ðË ¨rOKF?²K�

(1) Joel Spring (1997) Political Agendas for Education , Lawrence
Erlbaum Associates Publishers , New Jersey , p 13 .

Âö?Žù« W�U??�Ë W?L?łdð ¨wJ¹d?�_« rJ?(« ÂUE½ e?łu?� ©±ππ±® ¨—œËd?ý œ—U?A?²¹— ©≤®

Æ¥∏ ’ ¨WOJ¹d�_« ÂöŽù« W�U�Ë ¨WOJ¹d�_«

o b e i k a n d l . c o m 



±¥∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

�U???O½«e??O?*«Ë ÍœU*« rŽbK?� W??�U???{ùUÐ ¨…b??×???²*« �U¹ôu?�« U¼b??A?Mð

U??NðU??ÝU?O??Ý w� W??O�«—b??O??H�« W??�uJ(« ‰ËU??%Ë ¨rOKF??²�UÐ W??�U??)«

WÝU?O��U?Ð WIKF?²*« Z�«d³K� qG?A*« w¼ WÝ—b*« qF?& Ê√ WO?LOKF?²�«

Ê√ v�≈ 
©≤®

WÝ«—œ �—Uý√ b
Ë ¨
©±®

UN� oO³D²�« ‰U−�Ë W�U� WOLOKF²�«

 ÆWOLOKF²�« WÝUO��« lM� vKŽ …dO³J�« dOŁQ²�« …u
 WO�«—bOH�« W�uJ×K�

∫rOKF²�« …—«“Ë ≠¥

W?ÝU??O?�?�« lM� w� `{«Ë —ËœË …d??O?³??� W?O??L¼√ rOKF??²�« …—«“u�

U?N??²DKÝ s?� œ«“ b?
Ë ¨W?O?J¹d?�_« …b??×?²*« �U¹ôu?�« w� W?O??L?OKF??²�«

YO?Š ¨s¹dA?F�« Êd?I�« �UOMO½U?LŁ cM� �√bÐ w²�« Õö?�ù« �U�d?Š

rŁ s�Ë ¨rOKF²?�« l
«Ë w� �«dOG?²�«Ë �UEŠö*« lOLł b?�dÐ X�U


ÆÍcOHM²�« wKLF�« UNFÐUÞ UN� W×{«Ë WOLOKFð WÝUOÝ v�≈ UN²Lłdð

∫W¹ôu�« rOKFð fK−� ≠µ

rN?� —Ëœ W¹ôu?�« rOKFð fK: W??OJ¹d?�_« …b?×??²*« �U¹ôu�« w�

rŁ s�Ë UNFM� w� r¼U�¹ YOŠ ¨WOLOKF²�« WÝUO��« lM� w� dO³�Ë

W¹ôu�« w� r?OKF?²�« v?KŽ ÂU?F�« ·d??A*« b?F¹Ë ¨U¼c??O?HM?ð W?FÐU?²??� w�

W??O???L??OKF??²?�« W??ÝU??O??�?�« lM� W??O???H??O??�Ë rO?KF??²�« s?Ž ‰Ë_« ‰ËR??�*«

�U?ÝUO?��« s� b¹b?F�« l{uÐ �U?¹ôu�« iFÐ X�U?
 b
Ë ¨U¼c?O?HMðË

Ê√ «b¹—uK� W¹ôuÐ d?�_« q�Ë qÐ ÂU?F�« rO?KF²?�UÐ W?�U)« W?O?L?OKF?²�«

(1) Diane Ravitch (2000) Brookings papers on Education Policy ,
Borookings institution press , Washington , p 11 .

(2) Marshall Catherine & Douglas Mitchell & Frederick (2002) Cul-
ture and Education Policy in The American states , the Flamer
press , New York , p 2 .

o b e i k a n d l . c o m 



±¥∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

b¹ w� rOKF²�« �U?�ÝR� …—«œ≈ Êu½U?
 UNO� Êu?OK;« Êu�ËR�*« lC¹

Æ
©±®

WOK;« �UDK��«

∫wK;« rOKF²�« fK−� ≠∂

�U¹ôu�« Èd?
Ë Êb� q� w� rOK?F²�« …—«œSÐ wK;« fK:« Âu?I¹

ÂU??F�« d¹b?*« 5O??Fð fK?:« «c¼ ‰U??L??Ž√ s�Ë ¨W??OJ?¹d??�_« …b??×??²*«

ÆUN{d� bFÐ Vz«dC�«Ë Z¼UM*«Ë 5LKF*«Ë t¹bŽU��Ë

∫WOLÝd�« dOž �U�ÝR*« ∫UO½UŁ

W?ÝU?O?��« lM� w� qšb?ð w²�« W?O?L?Ýd�« �U?�?ÝR?LK� W?�U?{≈

�UN?ł UC¹√ „UM¼ błuð ¨W?OJ¹d�_« …b×?²*« �U¹ôu�« w� WOL?OKF²�«

lM?� w� `{«u�« U?¼—ËœË U¼dŁ√ U???N� W???O???L??Ý— d???O???ž �U???�??ÝR???�Ë

∫UNM� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫5LKF*« WÐUI½ ≠±

W?ÝU?O?��« lM� w� …dŁR*« �U?ÐUI?M�« d?¦?�√ s� WÐU?IM�« Ác¼ b?Fð

bI?Ž ‰öš X9 w²�« Õö�ù« �U?�dŠ w� —Ëœ UN� ÊU?�Ë ¨WOL?OKF²�«

 Æs¹dAF�« ÊdI�« s� �UOMO½UL¦�«

∫»öD�« œU%« ≠≤

t½√ v�≈ W?�U{ùUÐ ¨WOÐöD?�« jGC�« Èu
 »öD?�« œU%« q¦1

WÝUO?��« lM� w� Î«dO³� Î«—Ëœ t� Ê√ b$ p�c?� ¨»öDK� bOł q¦2

(1) Douglas M . Abrams & Michael D . Usdan (1993) Conflict Competi-
tion or Cooperation , State University of New York press , p 12 .
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±¥∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

œU?%« t?½√ U?L??O?Ý ô Ë ¨W?O?J¹d?�_« …b??×?²*« �U¹ôu?�« w� W?O??L?OKF??²�«

Î«b?O?ł Îö?�u� ÊuJ?¹ p�cÐË ¨wÞ«d?I1b�« »U?�?²½ô« WI?¹dDÐ qJAð

rNðU??Šd?²??I?� qBð b??
 w²�«Ë ¨W?³K?D�« ÊËR?AÐ oK?F?²¹ U??� qJ� Î«bz«—Ë

ÆWOF¹dA²�« �U�ÝR*« Ë√ fOzdK�

∫W¹—U−²�« ·dG�«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł— �UOFLł ≠≥

WOF?łd*« �UJ;« V½«uł s� ÎULN?� U³½Uł �UOF?L'« pKð q¦9

�«—U?N*« œb% U?N½_ ¨WOJ¹d?�_« …b×?²*« �U¹ôu�« w� rOKF?²�« �Ułd?<

�U?¾?O?N�« pKð b?Ž s?J1 U?L?� ¨wK;« ‚u?��« U?N?³KD²?¹ w²�« �U¹u?²?�*«Ë

sŽ WO?LOKF²?�« WÝUO?��« lM� w� qšbð rŁ s�Ë ¨rOKF²�« …œu?' UÝUO?I�

Æ.uI²�« Ë√ rŽb�« Ë√ WÐuKD*« �ôU:«Ë �U¼U&ô« b¹b% o¹dÞ

∫WBB�²� WOM� �U¾O¼ ≠¥

iFÐ W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« lM� w� —Ëœ U?N� w²�« �U?¾?O?N�« s�

b?
Ë ¨ÂuKFK� W?O?�uI�« W?¾?O?N�«Ë �«—UN*« �U?¾?O¼ q¦?� ¨WO?MH�« �U¾?O?N�«

w� U¼dŁ√Ë �U?N??'« pKð W?O?L¼√ v�≈ �U?Ý«—b�« s?� b¹b?F�« �—U?ý√

qO³Ý vKŽ ¨WOJ¹d?�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� WOLOKF?²�« WÝUO��« lM�

UO?łu�uMJ²Ð W�U?)« W¹—UA?²Ýô« W?¾ON�« t?²�b?
 Íc�« d¹dI?²�« ‰U¦*«

rN*« V½U?'« ±ππ∑ ÂUŽ U?NðUO?�u²?� ÊU� YO?Š ¨Â±ππµ ÂUŽ rOKF?²�«

Æ
©±®

rOKF²�« w� UOłu�uMJ²�« —ËœË dŁ√ w� WLN*« —UJ�_« ÕdÞ w�

(1) David E . Shaw ( 1998 ) Report to the President on The Use of
Technology to Strengthen K-12 Education in the United States :
Finding Related Research and Evolution , Journal of Science and
technology ,New York , Vol 7 . N 2 . p15 .
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±¥π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� WOLOKF²�« WÝUO��« lM	 WO�¬

WÝU?O��« lM� w� qšbð w²�« �U?N'« œbF?²� dEM�« ‰öš s�

rOKF?²�« ÊQÐ ‰u?I�« sJ1 ¨W?OJ¹d?�_« …b?×²*« �U?¹ôu�« w� WO?L?OKF?²�«

l� ¨UN²OL¼√ X½U� ULN� WMOF� WNł tÐ œdHMð ô ¨WOŽUL²ł« WO�ËR��

5Ð U??N?Ž“u?ðË �U?N??'« pKð WD?KÝ 5Ð �ËU?H??²�« ÊU??³??�?(UÐ c??š_«

�U?ŽUD
 lO?Lł q?šbð p�cÐË ¨W?OL?Ý— d?O?ž Èdš√Ë W?O?L?Ý— �UN?ł

d?O?ž …—uBÐ Ë√ …d?ýU?³?� …—uB?Ð WO?L?OKF?²�« W?ÝUO?��« lM� w� lL?²?:«

—Ëœ ‰U?H?ž≈ ‰«u?Š_« s� ‰U?Š ÍQÐ sJ?1 ô �U?N?'« pKð l�Ë ¨…d?ýU?³?�

qzU??ÝË —ËœË ¨W?O??L??OKF?²?�« U¹U?C??I�« p¹d??% w� t??²?O??L¼√Ë ÂU??F�« Í√d�«

l{Ë W??OK?L??Ž �d??� Ê≈Ë ¨lL??²??:« w� lI?¹ U??� q� fJF?ð w²�« Âö??Žù«

W�uJ(«Ë WOK;« �UDK��« 5Ð �öš«b²�« iF³Ð WOLOKF²�« �UÝUO��«

 ÆWOK;« �UDK�K� �UOŠöB�« iFÐ sŽ XK�ð Ê√ v�≈ ¨W¹e�d*«

�d?Nþ w²�« �UÝU?O?��«Ë wL?OKF²�« Õö?�ù« �U?�d( q�Q?²*«Ë

qJAÐ qÐ ¨W?Oz«u?A?Ž …—u?BÐ r²?ð r� U?N½√ b?−¹ ¨…b?×?²*« �U¹ôu�« w�

WK¹uÞ 5Ð Ÿ“u²ð �U?O−Oð«d?²Ý«Ë jDš o�Ë c?HMðË ¨”Ë—b�Ë rEM�

w� Àb×¹ U� —U?FA²Ý« W�UŠ vKŽ ¡UMÐ Àb×¹ «c¼Ë ¨Èb?*« …dOB
Ë

ô …—Ëd{ Õö�û� WłU(« qF& ¨�«b−²��Ë �«dOGð s� lL²:«

¨W?'UF* ÃU?²?% nF{ V½«u?łË �U?O³?KÝ „UM¼ ÊuJð bI?� ¨U?NM� bÐ

Æq³I²�LK� ·«dA²Ý«Ë WOŠö�≈ —UJ�√ „UM¼ ÊuJð b
Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±µ∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

�U¹ôu�« w?� W??O??L??OK?F??²�« W??ÝU??O??�?�« d¹uDðË Õö??�≈ W??O?KL??ŽË

UNÐ jO?×¹ U� l� qŽU?H²ð U?N½_ ¨WOJO�UM?¹œ WOKLŽ W?OJ¹d�_« …b?×²*«

�«uD�Ð d9 U??NKF?−¹ l³?D�UÐ «c¼Ë ¨W¹œU?B??²?
«Ë W?O?ÝU??O?Ý ·Ëdþ s�

q³?
 U� Í√ U¼b¹b?%Ë WKJA*UÐ —u?FA�UÐ U?Lz«œ √b³ð ¨…œb?×� �«¡«d?ł≈Ë

ÆWFÐU²*«Ë oO³D²�UÐ wN²MðË ¨�UŠd²I*«Ë ‰uK(« l{Ë rŁ ¨—«dI�« –U�ð«

bL?²Fð UN½√ kŠö¹ ¨rOKF?²�UÐ W�U)« �«—«dI�« —b?Bð U�bMŽË

∫w¼ WOÝUÝ√ WO½u½U
 —œUB� vKŽ

‰uŠ `¹d?� h½ œułË ÂbŽ s� ržd?�« vKŽ ∫w�«—bOH�« —u?²Ýb�« 7

Z�«d??³�« l−??AðË lÐU?²ð U??N½√ ô≈ ¨rOK?F?²�« sŽ W??�uJ(« W??O�ËR?�??�

ÆWOLOKF²�«

WO?½U−0 r²?N¹ ”d$uJ�« qF?ł Êu½UI�« «c¼Ë ∫w�«—b?OH�« Êu½U?I�« 7

nOþu²�«Ë W�UD³�U� …bŽ q�U?A� qŠ w� bŽU�¹ p�– Ê_ ¨rOKF²�«

ÆV¹—b²�«Ë

U¹U??C??I�UÐ oKF??²ð �«—«d??I�« Ác¼Ë ∫W??O�«—b??O??H�« W??LJ;« �«—«d??
 7

W??�U??)« W¹d?O??�??H??²�« �«d??�c*« ‰ö??š s� Ë√ rOKF??²�UÐ W??�U??)«

 ÆWOLOKF²�« 5½«uI�UÐ

¡«uÝ ¨r?OKF²�« …—«œSÐ oKF?²ð �UL?OEM²�« Ác¼Ë ¨W¹—«œù« �UL?OEM²�« 7

Æ
©±®

wK;« Èu²�*« Â√ �U¹ôu�« Èu²�� vKŽ

(1) John H . Walker , Ernest J . Kozma abd Robert P . Green (2000)
American Education Foundation and Policy , New York , West
Publishing Company , p 195.
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

�U¹ôu�« w� WO?LOKF²�« W?ÝUO��« WFÐU?²�Ë cO?HMðË lM� qŠ«d�Ë

Ác¼Ë ¨w?zU??NM?�« U??NK?Jý c??šQ?ð Ê√ q³??
 …b???Ž qŠ«d0 d?9 …b??×???²*«

∫w¼ qŠ«d*«

∫v�Ë_« WKŠd*« ≠±

tðU??³KD²??�Ë wŽU??L??²??łô« l
«u�« s� U??Lz«œ v�Ë_« WKŠd?*« wðQð

Ë√ qKš œułË vKŽ ‰bð �«dýR� „UM¼ ÊuJð YOŠ ¨t�U�¬Ë tðUłUŠË

—«d??I�« »U?×??�√ qF??−¹ U2 ¨wL??OKF?²?�« ÂUEM�« w� �öJ?A*« iFÐ

Èu?²?�� v?KŽ À«bŠ√ „UM?¼ ÊuJð Ê√ Ë√ ¨V½«u?'« Ác¼ ÊËdF?A?²?�¹

Ë√ U??O?ÝU??O?Ý …b??×??²*« �U¹ôu�« œb??N¹ dDš œu??łË v�≈ XN??³½ r�U??F�«

Â±πµ∑ ÂU?Ž qF?H�UÐ Àb?Š U?� «c¼Ë ¨U¹œU?B?²?
« Ë√ U?O?�U?IŁ Ë√ U?O?LKŽ

Ê√ Ë√ ¨wzUCH?�« tšË—U� ©UIÐUÝ® w²?OO�u��« œU?%ô« oKÞ√ U�bMŽ

U??L?� ¨5F??� l{Ë s� ¡U??O?²??ÝôUÐ —u?F??ý Ë√ d??�cð W�U?Š „U?M¼ ÊuJð

ÊuJð Ê√ Ë√ ¨Â±π∏≥ ÂU???Ž dDš w� W???�√ d¹d??Ið —Ëb??� b???FÐ Àb??Š

≤∞∞∞ ÂUŽ U?J¹d�√ d¹d?Ið w� dNþ U?L� …d?O³?�Ë WŠu?LÞ —UJ�√ „UM¼

Æ‘uÐ Ã—uł fOzd�« bNŽ w�

…b????×????²?*« �U¹ôu�« Ê√ v?�≈ …—U????ýù« sJ?1 o³????Ý U?* W????�U????{≈

X�U???
 ¨W?¹uÐd???²?�« U???N???²???O???−???Oð«d????²???Ý« XŠdÞ U???�b?MŽ W???O?J¹d???�_«

�«uM�?�« ‰ö?š rO?KF?²?�«Ë W?OÐd??²�« ‰u??Š ÂU??F�« Í√dK� �U??ŽöD²??ÝUÐ

wM³ðË U?NM� o?KDMð W?O?�d?F?� W?O?F?łd?�Ë …b?ŽU?
 ÊuJð v²?Š ¨W?O?{U*«

„UM¼ Ê√ �UŽö?D²Ýô« pKð XMOÐ b?
Ë ¨WOL?OKF²�« U?NðUÝU?OÝ U?NOKŽ

œbŽ W?HŽUC?�Ë WO²?×²�« WO?M³�« WHŽU?C� …—Ëd{ ‰u?Š ÎU�UŽ Î«—u?Fý

o b e i k a n d l . c o m 



±µ≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

‰ö?š rOKF?²K?� W?OK³?I?²?�*« �«—u?B?²K� W?�U?{ùUÐ ¨”—«b?*«Ë 5LKF*«

ŸöD²??Ý«Ë W??Ý«—œ W??O??L¼√ vKŽ b??�R¹ tK� «c?¼Ë ¨W?�œU??I�« �«u?M��«

W??�—U??A*« s� d??O??³??� qJAÐ …œU??H??²??Ýô«Ë ¨rO?KF??²K� W??�U??F�« ŸU??{Ë_«

Æ
©±®

WOLOKF²�« WÝUO��« tOłuð w� WO³FA�«

d????−???Š q?Ð ¨v�Ë_« …uD?)« qJA?ð WK?Šd*« Ác¼ Ê√ w?� pý ô

W?O??F?łd?*« q¦9 U?N?½_ ¨W?O�U??²�« qŠ«d*« t??łu¹Ë b?N1 Íc?�« ”U?Ý_«

¨lL?²:« l
«Ë w?� —Ëb¹ U* t³Mð w?²�« w¼ UC¹√Ë ¨‰uK?×K� WO?I?OI?(«

Æp�cÐ rOKF²�« W
öŽË

∫WO½U¦�« WKŠd*« ≠≤

�“dÐ qK)« »U?³?Ý√ Ë√ Õö?�ù« r�U?F?� ÊuJ?ð WKŠd*« Ác¼ w�

Ë√ ¨UNMOÐ ULO� …dŁR*« q�«uF�« 5Ð qš«b²�« œułË ‰UL²Š« l� ¨ÊUOFK�

ÊU?' qOJAð r²¹ p�c� ¨…b?×²?*« �U¹ôu�« U¼bAMð w?²�« �UŠu?LD�«

ÊU−K�« Ác¼ ¡U?CŽ√ ÊuJ¹Ë ¨Èdš√ ÊU' U?NMŽ ŸdH²ð W?�Oz— WM' Ë√

U½UO?Š√ UNÝ√d?¹ b
 w²�«Ë ¨WO�ËR?�*«Ë WOL¼_« s?� ‰UŽ Èu²?�� vKŽ

b???F?ÐË ¨…b???×???²*« �U?¹ôu�« fOzd?� W???FÐU?ð ÊuJð Ê√ Ë√ ¨r?OKF???²?�« d¹“Ë

l� ¨WOLKŽ WÝ«—œ l
«u�« WÝ«—b� ¨qLF�« WO�¬ b¹b% r²¹ WM−K�« qOJAð

Èu²?�� vKŽ WKJA*« ÕdÞ rŁ s�Ë ¨�U³?³�*«Ë q�«uFK� q�U?A�« qOK×²�«

ÆlL²:« �UŽUD
 lOLł s� ¡«—ü« s� —b
 d³�√ lLłË lL²:«

(1) Snyder D. P , Greegg Edwards and Chris Folsom (2003) The
Strategic Context of Educational in America , West Yorshire ,
UK , prepared for Publication in On the Horizon K , Vol 10 , p17 .
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫W¦�U¦�« WKŠd*« ≠≥

WKJA*« Ë√ Ÿu?{u*UÐ XÞU?Š√ b?
 WM−K�« Êu?Jð WKŠd*« Ác¼ w�

�UŠd?²I*«Ë ¡«—ü« q� “d?� r²¹ YO?Š ¨t³½«u?ł lOLł s?� Õö�ù« Ë√

¨W?O?L?OKF?²�« WÝU?O?��« lM� w� �U?N?'« q� —Ëœ “d?³¹ UM¼Ë ¨W?�b?I*«

r²¹ W?O�Ë√ …d??�c?� œ«b?Ž≈ r²¹ �U?N?łu?²�«Ë ‰U?F??�_« œËœ— q� b?�— b?FÐË

qO?�U?H?²�« q� d?�– l� ¨WM−K�« t?O�≈ XK�uð U0 W?OMF*« �U?N?'« —UDš≈

ÆwzUNM�« d¹dI²�« œ«bŽù «bON9 WM−K�« qLŽ w� �dNþ w²�«

∫WFÐ«d�« WKŠd*« ≠¥

q³??
 U??�Ë ¨W‡‡‡?M−K�« qL??F� W??³??�M�U?Ð …d?O??š_« b??Fð WK?Šd*« Ác¼

YO?Š ¨W?‡‡‡O?L??OKF?²�« �U?‡‡ÝU?O‡?‡‡��« lM�Ë Õö??�ù« Z�U½d?³� …d??O?š_«

s�Ë ¡«—¬ s� tðb?�— U?�Ë ¨U?NðU?Šd?²?I?�Ë U?Nð«—u?Bð q� W?M−K�« lCð

w‡� ¡b‡?‡‡³K� W?�“ö?�« 5½«u?I�«Ë c?O??HM²�« W??O�¬ w‡¼ U?�Ë ¨‰U‡?‡F?�√ œËœ—

vKŽ t???{d??F� «b??O??N9 wzU???N½ d¹d??Ið b??F?¹ YO??Š ¨Õö‡‡�ù« W???�d‡Š

�U¹ôu?�« fOz— Â√ …—«“u?�« Èu???²???�???� vK?Ž ¡«u‡‡?Ý ¨U???OKF?�« �U???N???'«

ÆWOJ¹d�_« …b×²*«

∫W��U)« WKŠd*« ≠µ

¨WO?LO?KF²�« W?ÝUO?��« lM� WOKL?Ž w� …dO?š_« w¼ WKŠd*« Ác¼

w²�« q�«uF�« Ë√ U?¼cOHMð Èb?� W�dF* W?IO
œ W?FÐU²� U?NF³?²¹ ÊU� Ê≈Ë

U?OKF�« �UDK��« —Ëœ Êu?J¹ UM¼Ë ¨c?O?HM²�« W?OKL?Ž vKŽ U?³KÝ dŁRð b?


W??�eK*« �U??F¹d?A??²�«Ë 5½«u??I�« sÝ ”d??$uJ�« Ë√ iOÐ_« X?O?³�U??�

¨WKB�« �«– �U?N?'« Â√ ¨rO?KF?²�« …—«“Ë ¡«u?Ý ¨’U?B?²?šô« �U?N?'

o b e i k a n d l . c o m 
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oI% U� Èb?� W�dF* WF?ł«— W¹cGð „UM¼ ÊuJð cOHM²�« W?OKLŽ bFÐË

W?O�uJ(« �U?�ÝR?*« WO?L¼√ dNEð p?�cÐË ¨WO?LOKF?²�« W?ÝUO?��« s�

rÝ—Ë lM?B�« YO??Š s� ¨W??O??L??OK?F??²�« W??ÝU??O??��« lM� w?� W??OK¼_«Ë

vKŽ ≠ d???O??³??� qJAÐ ≠ b??ŽU???�¹ U2 ¨W??FÐU??²?‡*«Ë c??O??HM²?�«Ë jD)«

Æ
©±®

WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� rOKF²K� ÕU−M�« oOI%

∫WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« WÐd& vKŽ oOKFð

»—U???−???²�« sŽ W???O?J¹d???�_« …b???×???²*« �U¹ôu?�« WÐd???& �e???O9

¨qš«b²?� wŽUL²ł« l
«Ë l� q�U?F²ð Ê√ XŽUD²Ý« U?N½√ w� ¨Èdš_«

nz«uÞË �UO
dŽ s� ÊuJ²¹ wJ¹d�_« lL²?:U� ¨«bŽU³²� ÊuJ¹ b
Ë

W?F?
d�« ŸU?�ðô W?�U?{≈ ¨U?NÐ W?�U?š W?�U?IŁ U?NM� q� qL?% W?HK²?�?�

VŽu?²?�ð Ê√ …b×?²*« �U¹ôu�« XŽUD²?Ý« p�– l�Ë ¨U?N� W?O?�«dG?'«

WO?łu�uMJðË WO�d?F�Ë WO?LKŽ �UŠU$ XI?IŠË ¨�UC?
UM²*« pKð q�

—uD²K?� W?−??O?²?½ ô≈ Âu?O�« W??OJ¹d??�_« WML??O?N�«Ë ‚u??H??²�« U?�Ë ¨…d??O?¦??�

ÆqC�_« oOI×²� rz«b�« wF��«Ë

Ê√ WO?J¹d�_« …b×?²*« �U¹ôu�« X�ËU?Š WOL?OKF²?�« UN²Ðd?& w�Ë

s‡� rN??� ”U?Ý√ «c?¼ Ê_ ¨lL?²??:« …d?³??šË œd?H?�« …d?³??š 5Ð Z�bð

Íc�« Íu¹œ Êu?ł tO�≈ —U?ý√ U?� «c¼Ë ¨b¹b−?²�«Ë d¹uD²�« �U?OÝU?Ý√

(1) Matthew J . Hirschlaand and Sven Stinmo ( 2003 ) Correcting the
Record : Understanding the History of Federal Intervention and
Failure in Securing U . S Educational Reform , Educational Poli-
cy , Vol 17 , No 3 , p 373 .
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

…d³?šË œdH?�« …d³?š ¡UMÐ b¹b‡& WOKL?Ž UN‡½√ v?‡KŽ WOÐd?²K� dEM¹ ÊU‡�

…b¼U????ł XF???Ý W???O?J¹d???�_« …b???×????²*« �U¹ôu?�« Ê≈ qÐ ¨
©±®

lL???²???:«

Ê√ kŠö¹ p?�c� ¨—uDð Ë√ d??O??Gð Í√ W?³??�«u??�Ë wL??OKF??²�« Õö??�û�

d¹u?D²� ·b???N?¹ `³???�√ d???{U???(« X?
u�« w� w?L???OKF????²�« Õö???�ù«

¨W1bI�« W?O�¹—U²�« U¹U?CI�«Ë rO¼UH*« i?FÐ s� hK�²�«Ë ”—«b*«

 ÆqLF�« v�≈ ”—«b*« s� ‰UI²½ôU� …b¹bł rO¼UH� ÕdÞË

w� W¹uÐd²?�« �UÝUO?��«Ë ÍuÐd²�« Õö�û� …e?OL*« W?HB�« Ê≈ 

�d�?Ý p�c�¨rOKF²�« w� ‚uH?²K� UNOF?Ý WOJ¹d�_« …b?×²*« �U¹ôu�«

U2 ¨ÂbI²�« oO?I%Ë WOLOKF?²�« UNðUÝUOÝ ÕU?$ qł√ s� œuN'« q�

ÆWOLOKF²�« WÝUO�K� WFÐU²*«Ë dOOG²�«Ë d¹uD²�« WLz«œ UNKFł

rOKF?²�« sŽ W�ËR?�*« �U?N?'« Ë√ …b?×?²*« �U¹ôu�« ÊS?� p�c?� 

Î«—uBð Ë√ …b¹b?ł WOLOKFð WÝU?OÝ lCð U�bMŽ ’uB?)« tłË vKŽ

U?N?²?ÝU?O?Ý lMBð U?Nzu?{ w?� d?O¹U?F?� lCð WMO?F?� �U?Šö?�≈ ‰u?Š

∫
©≤®

UNM� �ôƒU�ð qJý vKŽ dO¹UF*« Ác¼ ÊuJðË ¨WOLOKF²�«

øWÝ—bLK� V¼cOÝ Íc�« s� ≠±

øWOLOKF²�« WOKLF�« ·b¼ U� ≠≤

¨ÍuÐd????²?�« dJ?H�« �U¼U????&« —u?DðË a?¹—Uð ©±π∏¥® w
«d?????F�« œu????L????×?????� ÂU????N????Ý ©±®

Æ±π∑ ’ ¨·—UF*« W³²J� ¨W¹—bMJÝù«

(2) Jay D . Scribner , Donaled H . Layton (1995) The Study of Edu- 
cational politics , the Flmer press , London , first published , p 12
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øÂUF�« rOKF²�« WKŠd� w� qHD�« tLKF²¹ Ê√ V−¹ Íc�« U� ≠≥

øWOLOKF²�« WOKLF�UÐ W�U)« �«—«dI�« c�²¹ Íc�« s� ≠¥

øWOKLF�« Ác¼ ‰uLOÝ s� ≠µ

∫WOðü« WLN*« ◊UIM�« b¹b% sJ1 WÐd−²�« pKð …¡«d� s�Ë

w½b*« rOKF?²�« o¹dÞ sŽ W?OJ¹d�_« …b?×²*« �U¹ôu�« XŽUD²?Ý« ≠±

nz«uÞË �U?O?
dŽ s?� —b×M?¹ Íc�« VFA?�« �U¾?� 5Ð lL?& Ê√

X×?$ p�cÐË ¨ÂUF�« U?NL?OKFð bŠuð Ê√Ë ¨…b?Š«Ë WIðuÐ w?� …bŽ

¨‰U???:« «c¼ w� r?OKF???²�« s� …œU???H???²???Ýô« w� d???O??³???� b???Š v�≈

ÆWO�uI�« WHB�« t²DŽ√ U�bMŽ U�uBš

qLF�« w� W¹e?�d�ö�« »uKÝ√ WOJ¹d�_« …b×?²*« �U¹ôu�« XI³Þ ≠≤

f�U??−??�Ë W?O?K;« f�U??−?L?K� vDŽ√ U2 ¨qŽU??�Ë d??O??³?� q?JAÐ

¨U?NN?OłuðË W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��« lM� w� …d?O³?� WO?L¼√ �U¹ôu�«

ÆtÐ ÍœUMð Íc�« wÞ«dI1b�« ZNM�« XIIŠ p�cÐË

rOKF?²K?� W?Š«d?� d?A¹ r� wJ¹d?�_« —u?²?Ýb�« Ê√ s?� ržd�« vKŽ ≠≥

w� U?¼—Ëœ sŽ vK?�???²ð W�Ëb�« q?F???−¹ r� «c?¼ Ê√ ô≈ ¨Áœ«u???� w�

WFÐU?²*« Ë√ �«bŽU�*«Ë `M*« .b?Ið o¹dÞ sŽ rOKF²�UÐ ÂU?L²¼ô«

ÆÍuÐd²�« l
«u�« w� �«b−²�*«Ë —UJ�_« ÕdÞË

W??�—U??A*« W??O??L¼√ W??OJ¹d??�_« …b??×?²?*« �U¹ôu�« WÐd??& �d??Nþ√ ≠¥

rN*« U¼—ËœË ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« lM� w� W?F?Ý«u�« W?O?³?F?A�«

�U?�ÝR?LK� ÊU?� p�c� ¨—Ëb�« «cNÐ …b?Š«Ë W?Nł œ«d?H½« s� ôbÐ

o b e i k a n d l . c o m 



±µ∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

W?ÝU?O?��« lM� w� …d?O?³� �U?�U?N?Ý≈ W?O?L?Ýd�« d?OžË W?O?L?Ýd�«

ÆWOLOKF²�«

rOKF?²�« w� UN?²L¼U?�?� Èb�Ë lL?²:« �U?ŽUD
 5Ð qŽUH?²�« Ê≈ ≠µ

rNð ¨W?OŽUL?²ł« W?O�ËR�?� …b×²*« �U¹ôu?�« w� WOÐd²�« s?� qFł

¨W�U� lL²:« vKŽ fJFM¹ ·uÝ UN
UHš≈Ë UNŠU$ Ê√Ë lOL'«

W?O?L?OKF?²�« W?ÝUO?��« lM?� w� WO?ŽU?L?²?łô« W?O�ËR?�*« rŽœ U2

ÆWOKJý X�O�Ë WKŽU� …—uBÐ

o�Ë …b?×?²*« �U¹ôu�« w� W?O?L?OKF?²?�« WÝU?O?�?�« lM� W?OKL?Ž r²ð ≠∂

…b?ŽU?I�« Í√ ¨lL²?:« l
«Ë s� √b?³ð ¨W?O?IDM� �«uDšË qŠ«d?�

5?½«u??????I?�« —«b???????�ù vK?Žú?� ÁU??????&ô« Êu?J?¹ rŁ W???????C?¹d??????F?�«

Æ�UF¹dA²�«Ë

”d??$uJ�« Â√ fOzd?�« h�?ý w?� ¡«u?Ý U??OKF�« �U?DK�K� ÊU??� ≠∑

p�c� ¨W??O??L?O?KF?²?�« W?ÝU??O??��« t??O?łuðË W??FÐU??²??� w� m�U??³�« dŁ_«

�U¹ôu�« ¡U??Ýƒ— ¡U?L?ÝQÐ X?D³ð—« Õö?�ù« �U?�d??Š Ê√ kŠö¹

W?O??ł—U?)« W??ÝU?O?��« �ö?JA*« Ê√ W?F¹—– b??�¹ «c¼Ë ¨…b?×??²*«

W¹u�Ë_« W??H?� c??šQð Ê√ Ë√ ¨W?OK?š«b�« �U?Šö??�ù« qL?Ž oO??Fð

ÆrOKF²�« »U�Š vKŽ

sŽ t??I?O??I??×?²?� …b?×??²*« �U¹ôu�« vF??�ð Íc�« v?L?Ý_« ·b??N�« ≠∏

·b?N�« «c¼Ë ¨eO?L?²�«Ë ‚uH?²�« ULz«œ W?O?LOKF?²�« W?ÝUO?��« o¹dÞ

�U?�ÝR*« Ë√ rOKF?²�« ‰U−?� w� qL?F¹ s� q� qFł tð«– b?Š w�

ÆtIOI×²� vF�ð WKB�« �«–

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

. vK?O� W???L???łdð ¨UJ?¹d??�√ w?� rOK?F??²?�« sŽ Y¹œU???Š√ ©� Æœ® w�?½u??Að Íd?M¼ ©±®

Æ¥∞ ’ ¨W¹dB*« WCNM�« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨ÍbOÐU³K�«

qł√ s�Ë ¨W?O?IDM�Ë W?×?{«ËË W?¹u?
 W?O?L?OKFð W?ÝU?O?Ý qł√ s� ≠ π

UNðU½UJ�≈ q� …b×²*« �U¹ôu�« �d�Ë ¨rN�Ë dO³� wLOKFð Õö�≈

w� b??O??H¹ Ê√ t½Q??ý s� U?� q?� d?O??�??�ð Í√ ¨ÕU?−?M�« oI??×¹ U0

Æ�UÝUO��« rÝ—Ë qLF�« w� W¹b−K� W�U{≈ ¨WOLOKF²�« WÝUO��«

UÞËdý …b×²*« �U¹ôu�« w� WOLOKF²�« WÝUO��« WÐd& XIIŠ ≠ ±∞

W?O?F??
«u�« U?N?L¼√ s?� ¨W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O??��« ‰U?−?� w� W??L?N?�

l
«u?�« XKF???ł U??N½_ ¨W???O??³???F???A�« W??�—U???A*«Ë W???O??ŽU???L??²???łô«Ë

…b?Ž �U?ŽUD
 „«d?ýù W�U?{≈ ¨U?N� W?O?Fłd*« u?¼ wŽUL?²?łô«

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« rÝ— w�

∫WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« WÐd& s� …œUH²Ýô« Èb�

W?O?LO?KF²?�« WÝU?O?��« lM� w� W?OJ¹d?�_« …b?×?²*« �U¹ôu�« WÐd?&

U??N??³½«u??ł sJ�Ë ¨W??IKD� W??O?�U?¦??� U??N½QÐ ‰u??I�« s?J1 ôË ¨…bz«— WÐd??&

”U³?²
ô«Ë UNM� …œU?H²Ýô« ÊUJ�ùUÐ q?F−¹ «c¼Ë ¨…dO?¦� X½U� W?OÐU−¹ù«

…b?×²*« �U?¹ôu�« w� WO?L?OKF?²�« WÝU?O?��U?� ¨lL²?:« l
«Ë l� oH?²¹ U0

b?
Ë ¨W??O?IDM?�Ë W?×?{«Ë W??O?L?OK?Fð �U?ÝU?O??ÝË jDšË �U?O?�¬ o�Ë r²ð

ÂUEM�« Ê√ ¨W??O?L?OKF?²�« W??ÝU?O?��« lM� w� ÕU??−M�« oO?I?% v?KŽ b?ŽU?Ý

rO
 o?OI×?²Ð ÍœUM¹ ULz«œ ÊU?� WOJ¹d?�_« …b×?²*« �U¹ôu�« w� wLOK?F²�«

ÍœU??B?²??
ô« Áe?�d??� 5�??×??²� œd?H�« ÂU??�√ ’d??H�« oKš U??NM� ¨…d??O?³??�

ŸU?²?L?²?Ýô«Ë ¨�U?�b?)«Ë l?K��« w� W?O?łU?²½ù« lO?−??AðË ¨wŽU?L?²?łô«Ë

Æ
©±®

W³OÞ …UO(« ÊQÐ ”U�Šù« oKšË d{U(UÐ
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

b¹b??% sJ1 ¨W?O?J¹d?�_« …b??×?²*« �U?¹ôu�« WÐd?& ¡u??{ w�Ë

∫wðü« ‰öš s� WÐd−²�« pKð s� …œUH²Ýô« ◊UI½ r¼√

ÂU?L²¼ô W?Š«d?� dA¹ r� w?J¹d�_« —u?²?Ýb�« Ê√ s� ržd�« vKŽ ≠±

rŽœ s� WL�U?(« �UDK��« lM1 r� p�– Ê√ ô≈ ¨rOKF²�UÐ W�Ëb�«

ÆrOKF²�«

bFÐ ¨rOKF?²�« w� ‚uH²�«Ë e?OL²�« oOI?×²� …b×?²*« �U¹ôu�« XFÝ ≠≤

ÆrOKF²�« w� lÝu²�« W�Q�� �“ËU& Ê√

sŽ W??OJ¹d??�_« …b?×??²*« �U¹ôuK?� W?O??L?OK?F?²�« W??ÝU??O?��« X?KJAð ≠≥

�UN?'« ‰öš s� ¨W?C¹dF�«Ë WK?ŽUH�« W?O³F?A�« W�—U?A*« o¹dÞ

ÆWOLÝd�« dOžË WOLÝd�«

…b??×??²*« �U¹ôu?�« w� W??O??L??OKF??²�« W??ÝU??O??��« lM?� qŠ«d??� d9 ≠¥

ÆlL²−LK� WC¹dF�« …bŽUI�« s� √b³ð ¨WO�U²²� qŠ«d0

rÝ— w� rN� —Ëœ WOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�« w� 5LKF*« WÐUIM� ≠µ

 ÆWOLOKF²�« WÝUO��«
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±∂± r�— W×H	

”œU��« qBH�«

 WOLOKF²�« WÝUO��« lMB� Õd²I� —uBð

∫W�bI�

W?ÝUO?��« lMB?� Õd²?I?� .b?Ið v�≈ vF�?½ ¨dO?š_« qB?H�« w�

¨W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?��« ‰u?Š t{d?Ž - U?� vKŽ ¡UMÐ p�–Ë ¨W?OL?OKF?²�«

s� q� »—U& w¼Ë »U?²J�« UN�ËUMð w²�« WO*U?F�« �«d³�K� W?�U{ùUÐ

ÆWOJ¹d�_« …b×²*« �U¹ôu�«Ë «d²K$≈Ë ÊUÐUO�«

∫WOLOKF²�« WÝUO��« lMB� Õd²I*« —uB²�« ‰uŠ �U³KD²�

lL?²?:« W?H?�K�Ë l
«Ë s� W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« o¦?³Mð Ê√ V−¹ ≠ ±

W?ÝU?O?��« wI?²?�ð Íc�« wÝU?Ý_« b?�«d�« q¦9 U?N½_ ªtðU?FKDðË

WO?LOKF?²�« WÝU?O��« Ê≈ qÐ ¨t?M� UNðU?NłuðË U?N½uL?C� WO?LOKF?²�«

w� dEM�« …œUŽ≈ r²×¹ «c¼Ë ¨W�UF�« UN?
U�¬ œb%Ë UNÐ býd²�ð

lL??²?:« W??OMÐ w� �√dÞ w²?�« �«d?O??G?²�« o�Ë l?L?²??:« W?H??�K�

WH?�K� WÝ«—œ w� b¹b−²�« Ê_ ªW?Oł—Uš Ë WOKš«œ q�«u?Ž qFHÐ

Èƒd�« sŽ …bOFÐË WOF
«Ë d¦�√ WO?LOKF²�« WÝUO��« qF−¹ lL²:«

ÆWOÐU³C�«Ë WKš«b²*«

W???ÝU????O???�?�« —U???�???�Ë ÁU????&« œb???% w?²�« w¼ ·«b?¼_« Ê√ U0 ≠ ≤

W?OL?OKF?²�« �U?ÝUO?��« ÊuJð Ê√ rN*« s� qF?−¹ «c¼Ë ¨W?OL?OKF?²�«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

U???N?½u???L???C???� s?ŽË U???NMŽ W?KB???H?M� d???O???ž ·«b?¼_UÐ WK?B???²???�

ÎULN� d¦?�√ WOLOKF²�« WÝUO��« qF−?OÝ l³D�UÐ «c¼Ë ¨UNð«¡«dł≈Ë

U??N??I???O??³Dð qN???�¹ rŁ s�Ë ¨·«b¼_« l?� ÎU??�U??−??�½«Ë ÎU???
U??�ð«Ë

ÆWłU(« bMŽ UNK¹bFðË UN1uIðË

W?�—U??A?� „UM¼ ÊuJð Ê√ V?−¹ W?O?L??OKF?²�« W??ÝU?O?��« l?M� bMŽ ≠ ≥

X½U?� ¡«u?Ý ¨»u²J� —u?B?²Ð ŸUD
 q� r¼U?�¹ YO?Š ¨WO?F?L?²−?�

W??�—U??A*« Ác¼ r?²ðË ¨«d¹d??Ið Â√ qL??Ž W???
—Ë Â√ U??¦??×Ð W??�—U??A*«

fJFð —UJ�QÐ WNł q� r¼U�ð YOŠ ¨lÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WOFL²:«

¨WOLOKF²�« WÝUO?��«Ë rOKF²�« s� Áb¹dð U�Ë ¨WN'« Ác¼ �UNłuð

Âu?Ið Ê√ ‰«u??Š_« s� ‰U?Š ÍQÐ sJ1 ô W??O?L?OKF??²�« W?ÝU?O??��U?�

lL²?:« w� …œułu*« �U?N'« q� VÝUM?²� UNFM?BÐ …œdHM� W?Nł

…dE½ W??N??ł Ë√ ‰U?−??� qJK� ¨b??Š«Ë V�U??
 w� Êu??A?O??F¹ rN½Q??�Ë

sJ�Ë ¨œUFÐ_« W¹œUŠ√ W?OLOKF²�« WÝUO��« Êu?J²Ý p�cÐË ¨W�Uš

ÎU½U?L{Ë qÐ W?OF?
«Ë d¦?�√ ÊuJð WO?F?L'« vKŽ W?LzUI�« W?ÝUO?��«

Æ…bŠ«Ë WNł lM� s� ÊuJð Ê√ s� qC�√ «c¼Ë ¨UN²OKŽUH�

wMÞË b??FÐ �«– ÊuJð Ê√ V−¹ W?O??L?OKF?²?�« W?ÝU?O?��« l?M� bMŽ ≠ ¥

·U?OÞ_«Ë �U?�ö??²?šô« q� VŽu?²?�?ð YO?Š ¨q�U?A�« t??�u?N?H0

ôË W?HzU?Þ ôË tMO?FÐ ÎUÐe??Š q¦9 ô wN??� ¨lL?²?:« w?� …œu?łu*«

qJ� …d?EM�« W??O�u??L??ýË sÞu�« q?¦9 U??NMJ�Ë ¨U??Nð«– b??×Ð W?DKÝ

Ác¼ W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« u?F?{«Ë c?šQ¹ Ê√ V−¹ p�c� ¨Áœ«d?�√

W¹d?B?(«Ë WI?O?C�« rO¼U?H*« sŽ «b?O?FÐ ¨ÊU?³?�(UÐ W?O�u?L?A�«

ÆrOKF²�« �UÝUO��

o b e i k a n d l . c o m 



±∂≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

qJAÐ lMB�« WOKL?Ž r²ð Ê√ V−¹ WOLOKF²�« W?ÝUO��« l{Ë bMŽ ≠ µ

ÊËœ ¨q�UJ²?� qJAÐ WO?LOKF?²�« WÝU?O��« V½«u?ł lOL?' w�u?Lý

rŁ n
u???²�« rŁ ¨Èd??š_« V?½«u??'« „dðË V½U???ł vKŽ e??O???�d??²�«

—u??Bð œu??łË s� b?Ð ô sJ�Ë ¨«cJ¼Ë Èd??š√ V?½«u??' ‚öD½ô«

ÊuJð b
 sJ�Ë ¨bŠ«Ë —UÞ≈ w� WOLO?KF²�« WÝUO��« q� lC¹ ÂUŽ

Íc�« n
u?*«Ë l
«u�« t??{d?H?¹ «c¼Ë 5F??� V½U??ł w� �U¹«b??³�«

b?F??³�UÐ p�– q�¹ ô√ W?D¹d?ý ¨W?O??L?OKF??²�« W?ÝU??O?��« t?O??� ÊuJð

WÝ«—œ b?FÐ ô≈ r²¹ ô l³D�UÐ «c¼Ë ¨W?OL?OKF²�« W?ÝUO�K� q?�UA�«

U?� q�Ë jD)«Ë �U?O?−?Oð«d??²?Ýô«Ë ·«b¼_«Ë lL?²?:« W?H?�K�

ÆWOLOKF²�« WÝUO��UÐ oKF²¹

œuL'« sŽ Î«b?OFÐ ¨W½Ëd*UÐ WOL?OKF²�« WÝUO?��« nB²ð Ê√ V−¹ ≠ ∂

bO% Ê√ sJ1 ô …b?Š«Ë �UF¹dAðË —UJ�√Ë V�«u
 w� d?−×²�«Ë

q� l� VÝUM²¹ ÎUÒO?�UM¹œË ÎUÒOF
«Ë Î«b?FÐ UNODFð W½Ëd*« ÁcN?� ¨UNMŽ

U??NÐ ÊuJð ô√Ë ¨U??N??²?
œË W?½Ëd*« W?ł—œ W?EŠö??� l� ¨�«d?O??G??²*«

vKŽ b??L?²?F¹ «c¼Ë ¨W½Ëd?*« vL?�?� X% „d??²ðË ¨…d?O?¦??� �«d?GŁ

ÆUN²žUO�Ë UNFM�

WFÐU?²�Ë d?L²?�� .uIð ÊËœ W?OL?OKF²�« W?ÝUO��« „d?²ð ô√ V−¹ ≠ ∑

v²Š ¨oO³?D²�« ¡UMŁ√ q�UJ�« qŽUH²�« l� WB?ŠU�Ë …b�«— W¦?O¦Š

s� ·«b¼_«Ë W?O?I?O?³D²�« V½«u?'« 5Ð ‚U?�ðô« s� b?�Q?²�« r²¹

ÆÈdš√ WNł s� WOł—U)«Ë WOKš«b�« W¹UHJ�«Ë ¨WNł

o b e i k a n d l . c o m 



±∂¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

iFÐ „d?²?ð Ê√Ë ¨c?O?HM²�« W?O?KL?Ž w� W¹e?�d?�ö?�« u?×½ ÁU?&ô« ≠ ∏

nH�¹ p�– Ê_ ªW?OLOKF?²�« oÞUMLK� W¹cO?HM²�« W¹—«œù« V½«u'«

WO?LOKF?²�« oÞUM*« ¡UDŽ≈ l� …—«“u�« UN?Nł«uð w²�« ◊u?GC�« s�

oÞUM*« w� Êu?K�U?F�« d?F?A¹ v²?Š ¨w�U??(« —Ëb�« s� d?³?�√ Î«—Ëœ

Æs¹cHM� jI� «u�O�Ë Êu�—UA� rN½QÐ

b??�— wÝU??Ý_« U??NK?L??Ž ÊuJ¹Ë W??FÐU??²??LK?� W??Lz«œ WM' qO?JAð ≠ π

Ác¼Ë ¨W¹uN?'« Ë√ WOL?OKF²�« W?ÝUO��« .u?IðË WFÐU²?�Ë �«¡«dł≈

q� rC?ð sJ�Ë ¨W??OÐd??²�« …—«“Ë wHþu??� vK?Ž d?B??²??Ið ô WM?−K�«

 ÆwLOKF²�« ÂUEM�UÐ WIOŁË WK� UN� w²�« �UN'«

Î«—Ëœ WOL?OKF²�« WOKLF�« w� WI?OŁu�« WKB�« �«– �UN'« ¡UDŽ≈ ≠ ±∞

w²�« ¨5LKF*« �U?ÐUI½Ë �U?O?F?L?ł q¦?� Êü« ÕU²?� u¼ U2 d?³?�√

w� 5K�U?F�« s� rNLEF?� ¨¡UC?Ž_« s� WC¹d?Ž …bŽU
 U?N¹b�

rKF*U??� ¨wL??OKF?²?�« l
«u�UÐ ÎU?
U??B?²?�« d?¦??�_«Ë ÍuÐd?²�« Ê«b??O*«

W???ÝU??O???��« l?M� W???OKL???Ž w� rN???� ¡e???ł t½QÐ d???F???A¹ U??�b?MŽ

l
«u�« w� —Ëb¹ U* U?O?ŽËË U?L?N?Hð d?¦?�√ p�– tKF?−¹ ªW?O?L?OKF?²�«

vKŽ qLF�«Ë W?ÝUO��« Ác¼ q¦9 vKŽ p�– ÁbŽU�?¹Ë ¨wLOKF²�«

ÆÈu
√Ë qC�√ …—uBÐ U¼d¹uDðË UNF�œ

¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝUO?��UÐ W?�U?)« �U?F¹d?A?²�«Ë �«—«d?I�« oOŁuð ≠ ±±

sJ1Ë ¨lO??L??'« ‰ËUM²??� w� `³?B?ð v²?Š U??NÐ VO??²?� —«b??�≈Ë

W?ÝUO?��« kH?×¹ U?C¹√ «c¼Ë ¨UN?²?FÐU²?�Ë U?NL?N?HðË U?N²EŠö?�

wN� p?�c� ¨�«œUO?I�«Ë ’U�?ý_« w� �«dO?G²�« s� W?OLOK?F²�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∂µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

U2 rOKF??²�« ‰U?−?� w� lL?²??:« �U?¾?� 5Ð Âd?³?� b?I??Ž WÐU?¦0

Æ…dO³� WOL¼√Ë W¹u
 WF�œ rOKF²�« wDF¹

sL?C?²ð YO?Š ¨�«¡U?B?Šù«Ë �U½U?O?³�«Ë �U?�uKF*« e?�«d?� d¹uDð ≠ ±≤

�U½U??O???³�« pKð r?OEMðË oO???�Mð r²?¹Ë ¨‰ËQÐ ôË√ b¹b??ł u?¼ U??� q�

q�Ë ¨W?łU?(« b?MŽ U¼¡U?Žb?²?Ý«Ë U?N??³KÞ qN?�¹ qJA?Ð �U?�uKF*«Ë

ÆWBB�²*« Z�«d³�«Ë VOÝ«u(« o¹dÞ sŽ tKLŽ ÊUJ�ùUÐ p�–

vKŽ Î«œ«d�√ rCð ¨W¹uÐd²�« Àu?×³�UÐ WBB�?²� �«—«œ≈ ¡UA½≈ ≠ ±≥

«c¼ w� W??I?ÐU??Ý �«d??³??š rN¹b�Ë ¨…¡U??H?J�« s� ‰U??Ž Èu??²??�??�

rN?²?Ý«—œ ÊuJðË ÍuÐd²?�« l
«uK� 5FÐU?²� Êu½uJ?¹ YOŠ ¨‰U?:«

qOK?% 5Ð ŸuM²ðË ¨�U??Ý«—b�«Ë Àu??×??³�«Ë W??OÐd??²�« ‰U??−??� w�

oO???³D²?� Ë√ ¨q³??I???²???�??LK?� …dE½ Ë√ WK?JA* d???O??�???Hð Ë√ l
«u?K�

ÆwLOKF²�« ‰U:« h�ð �«b−²��

vKŽ W??O??LM²?�« jD�Ð W??O??L??OKF??²�« W??ÝU??O??��« j³ðd?ð Ê√ V−¹ ≠ ±¥

�U³KD²� o?�Ë WOzU/ù« UNDDš lCð W�Ëb�U� ¨W�Ëb�« Èu?²��

—œ«uJ� U?¼c??O??HMð ÃU??²???×¹ �U??³KD²?*« Ác¼Ë ¨l
«u�« �U??O?DF??�Ë

Â√ œu?łu� u¼ U?� YO?Š s� ¡«u?Ý ¨U¼cH?MðË qÐ UN?Lzöð W¹d?AÐ

Àb???×¹ ô v²???Š p?�c??� ¨r?OKF???²�« �U???łd???�???� s� ÁdE?²Mð U???�

l³D�UÐ «c¼Ë ¨rOKF²�« �U?łd��Ë WOLM²?�« jDš 5Ð ‰UBH½ô«

jD) VÝUM� Èu²?�� vKŽ W?Oł—U)« W¹UH?J�« ÊuJð Ê√ r²×¹

ÂU?�√ ULz«œ …d?{U?Š WO?L?OKF²?�« �UÝU?O?��« qF−¹ U2 ªW?O?LM²�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∂∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

—uF?A�« rOKF²�« ‰U−?� w� 5K�UF�« wDFðË ¨lL²?:«Ë W�uJ(«

Êu?³?ÝU?×¹ Íc�« rNKL?Ž «c?N?� ¨W?O½u½U?I�«Ë W?OMÞu�« W?O�ËR?�*UÐ

ÆtO� ÊuKLF¹Ë tOKŽ

s� U??NÐ o?KF??²¹ U??� q�Ë W??O??L??O?KF??²�« W??ÝU??O??��« ÊuJ?ð Ê√ V−¹ ≠ ±µ

Ác¼Ë ¨W???�uJ?×K� W???³???�M�U?Ð W??G?�U??³?�« W??O???L¼_« �«– �U?¹u�Ë_«

rŽb?�«Ë W???OzU/ù« j?D)« v�Ë√ w� w?ðQð U???NK?F???& W???O???L¼_«

s� …d?L?²?�*«Ë W?Lz«b�« W?FÐU?²?L?K� W?�U?{ùUÐ ¨rz«b�« ÂU?L?²¼ô«Ë

ÆW�uJ(« q³


ÊuJ¹ Ê√Ë ¨U�U?L²¼« WO?LOKF²�« W?ÝUO��« ÊU?*d³�« w�u¹ Ê√ V−¹ ≠ ±∂

�U??F¹d??A?²�«Ë 5?½«u?I�« s?ÝË ¨U?N??²??FÐU?²??�Ë U??N?F?M� w� —Ëœ t�

q� vKŽ ·u??
u�«Ë ¨U?N?²??FÐU?²??�Ë U¼c?O?HM?ð w� W?�eK*«Ë W??LEM*«

 ÆUN{d²F¹ U�Ë UNð«¡«dł≈

VO�UÝ_« o�Ë p�– r²¹ Ê√ V−¹ WOLOKF²�« WÝUO��« lM� bMŽ ≠ ±∑

b¹b???%Ë WKJA?*« qOK×???²??� ¨‰U???:« «c¼ w� W??O???LKF?�« ‚dD�«Ë

»uK?Ý_U??� ¨q?K)« s�U?J�Ë …u???I�«Ë nF???C�« ◊U???I?½Ë qz«b???³�«

l
«u�U?Ð oKF??²¹ U??� q� W??Ý«—b?� W??L??N??� WKO??ÝË v×??{√ wL?KF�«

lM� W?OKL?Ž Ê√ U?L� ¨wL?OKF?²�« ‰U?:« l³D�UÐ U?NM�Ë w½U?�½ù«

U?L� ¨tzœU?³�Ë t?�u�√ t� s� U?Nð«– b?Š w� WO?LOKF?²�« W?ÝUO?��«

W??ÝU???O??��« r?KF??� V½U???'« «c¼ w� ÂuK?F�« s� d??O???¦??� qš«b???²ð

ÆÂuKF�« s� U¼dOžË ŸUL²łô«Ë fHM�«Ë …—«œù«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±∂∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

�«—uD²�« s� W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��« u?F½U?� b?O?H?²?�¹ Ê√ V−¹ ≠ ±∏

qJA?ð w²�« W??O?½U??�½ù« �U???Ý«—b�«Ë ¨…—«œù« ‰U??−??� w?� W??O??L?KF�«

pý öÐ «c¼Ë ¨WO?LOKF²?�« WÝUO?��« lM� WOKLF� W?O�dF?� WOF?łd�

p�– q�Ë ¨W?�dF?� oL?Ž√Ë ÎUI?�√ lÝË√ UN?KF−¹Ë …d?O³?� …u?
 UN?ODF¹

ÆWO�dF*« UN²OMÐË UNðu
 qCHÐ ¨U¼cOHMð vKŽ ÎUÒOÐU−¹≈ fJFM¹

ÂU?EM?�« ·«dÞ√ 5?Ð ‰U??????Bð« ‚d?ÞË �«uM?
 œU??????−¹≈ …—Ëd??????{ ≠ ±π

W??Žd??ÝË �U??�uK?F*« ‰œU??³ð W�u??N??Ý q?ł√ s� p�–Ë ¨wL??O?KF??²�«

„UM¼ ÊuJ¹ ô v²Š U?NŠu{Ë ¡wý q� q³?
Ë ¨UN�u�Ë ÊU?L{Ë

Æ…dL²�*« WFÐU²*« qON�ð v�≈ W�U{ùUÐ UNMO�UC* TÞUš rN�

d?�_« «c¼Ë ¨W??IzU?� …—U?N?� W?O??L?OKF?²�« W??ÝU?O?��« lM� W??OKL?Ž ≠ ≤∞

ÊuJð Ê√ V−¹ p�c� ¨�«—b?I�« pK1 s* rKF?²�« WMJ2 U?NKF?−¹

…—«“Ë wH?þu* ‰U???Ž Èu???²???�???� vKŽ qL???Ž ‘—ËË �«—Ëœ „U?M¼

Ê√ qł√ s� ¨WOL?OKF²�« WÝUO?��« lM� ‰U−� w� 5K�UF?�«Ë WOÐd²�«

W?ÝU??O?��« lM?�Ë d?OJH??²�« w� W?O??LKF�« ‚dD�«Ë V?O�U?Ý_UÐ «u??LK¹

ÊS?� p�c� ¨�U?O−?Oð«d²?Ýô« l{ËË jOD�?²�« WO?HO?�Ë ¨WO?LOKF?²�«

w� b¹bł u¼ U� qJÐ r¼b¹ËeðË rNKO¼Q²� …œUŽ≈ bFð �«—Ëb�« Ác¼

Æ�«—«dI�« –U�ð«Ë �UÝUO��« lM� �UOKLŽ ‰U−�

W??ÝU??O??��« lM� w?� …bz«d�« W??O*U??F�« »—U??−??²�« v?KŽ ŸöÞô« ≠ ≤±

ÊU?� Ê≈Ë ¨lL?²:« V?ÝUM¹ U0 �«d?³)« n?OOJð l?� ¨WO?L?OKF?²�«

Êu?L??C?� s� fO?�Ë lMB�« �U?O?�¬ s� UM¼ …œU?H??²?Ýô«Ë rKF??²�«

ÆWOLOKF²�« WÝUO��«

o b e i k a n d l . c o m 



±∂∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫X¹uJ�« W�Ëœ w� WOLOKF²�« WÝUO��« lMB� WO�¬ Õd²I�

�«d??³??�K� W??�U??{ùUÐ »U??²?J�« w� t??{d??Ž o³??Ý U??� ¡u??{ w�

÷dF½ ¨»U?²J�« UN?�b
 w²�« �UŠd?²I*«Ë UN?²Ý«—œ X9 w²�« W?O*UF�«

qJA�UÐ X?¹uJ�« W�Ëb� W?O?L?OKF??²�« W?ÝU?O?��« lMBÐ ÎU??�U?š ÎU?Šd?²?I?�

∫wðü«

W�Ëœ w� wL?OK?F?²�« l�«u�« qOK×?²� U?OKŽ W?M' qOJAð ∫ôË√

∫X¹uJ�«

rOK?F??²�« sŽ W?�ËR??�*« �U??N??'« U??N?Ð Âu??Ið Ê√ V−?¹ …uDš ‰Ë√

U??OKL??Ž ö???OK% ¨wL??OK?F??²�« l
«u�« qO?K×??²Ð Âu??Ið U??O?KŽ WM' qO?JAð

V½«u?ł s� V½Uł Í√ vKŽ q�U?×²�« Ë√ e?O×?²�« ÊËœ ¨U×?{«Ë UO?LKŽË

vKŽ W?OL?OKF?²�« W?ÝUO?��« vKŽ UM¼ e?O�d?²�« ÊuJ¹Ë ¨wL?OKF?²�« ÂUEM�«

∫�ôƒU�²�« iFÐ ‰öš s� ’uB)«Ë b¹b×²�« tłË

øX¹uJ�« W�Ëœ w� WOLOKF²�« WOÝUO��« WFO³Þ U� ≠ ±

 øUNFM� w� „—UA¹ s� ≠ ≤

ør²ð w²�« lMB�« WO�¬ U� ≠ ≥

ølL²:« WH�KHÐ WOLOKF²�« WÝUO��« ◊U³ð—« Èb� U� ≠ ¥

øWOLOKF²�« ·«b¼_UÐ WOLOKF²�« WÝUO��« ◊U³ð—« Èb� U� ≠ µ

ø�UO−Oð«d²Ý« v�≈ WOLOKF²�« WÝUO��« XLłdð q¼ ≠ ∂

øWOLOKF²�« WÝUO��« .uIð - q¼ ≠ ∑

o b e i k a n d l . c o m 



±∂π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

øWOLOKF²�« WÝUO��« vKŽ �ö¹bF²�« X¹dł√ q¼ ≠ ∏

øUNM� …ułd*« ·«b¼_« WOLOKF²�« WÝUO��« XIIŠ q¼ ≠ π

øp�– V³Ý U�Ë ·«b¼_« s� oI×²¹ r� Íc�« U� ≠ ±∞

øw²¹uJ�« lL²:« WFO³Þ l� WOLOKF²�« WÝUO��« Â¡ö²ð q¼ ≠ ±±

‰U?Ž Èu²?�?� vKŽ 5OM�Ë ¡«d?³š WKJA*« W?M−K�« rCð Ê√ V−¹

�U???O??L???�*«Ë W???O???LKF?�« W??ł—b?�« X�??O?� UM¼ …¡U???HJ?�«Ë ¨…¡U??HJ?�« s�

U??� rN¹b?�Ë ¨‰U??:« «c¼ w� q¹uÞ ŸU?Ð rN� sJ�Ë ¨j?I??� W??O??H??Oþu�«

�«d³?�Ð W½UF²Ý« „U?M¼ ÊuJð Ê√ qCH¹Ë ¨—Ëb�« «cNÐ ÂU?OIK� rNK¼R¹

Â±πµ≥ ÂUŽ XŽb²?Ý« U�bMŽ X¹uJ�« W�Ëœ XKF� UL� ¨WOÐd?ŽË WO*UŽ

fÝ√ U?F?C?O� ¨ÍË«d?I?Ž v²?�Ë w½U?³?I?�« qO?ŽU?L?Ý≈ 5OÐd?F�« s¹d?O?³?)«

5DMD�?
 ¡U?Žb?²?Ý« - U?�bMŽ p�c?� ¨X¹uJ�« W�Ëb?� wL?OKF?²�« ÂUEM�«

ÆX¹uJ�« WF�Uł ¡UA½≈ ‰uŠ �«—uBð l{u� ±π∂∞ ÂUŽ o¹—“

«c??N� U???�U9 5žd??H??²???� WM−K�« ¡U???C??Ž√ ÊuJ¹ Ê√ V−?¹ p�c??�

tÐb½ r²?¹ W?N?ł Í√ Ë√ W??�?ÝR??� Ë√ W?F?�U??'« w� qL??F¹ sL?� ¨qL??F�«

Æ¡UCŽ_UÐ W�Uš �P�UJ� ÂUE½ l{Ë l� ¨UNÐ qLFK�

W??O?Žd??� ÊU??' U??N?F??³??²ðË W??�??Oz— WM' W??O�¬ o�Ë WM?−K�« qL??Fð

¨WOLOKF²�« WÝUO��« �ôU−� s� ‰U−� Ë√ V½Uł q� w� UNM� h²�ð

WO?ŽdH�« ÊU−K� W?OŽd� �U?ŽUL²?ł«Ë Í—Ëœ ŸUL?²ł« UN� b?IFÔ¹ Ê√ vKŽ

—u??C???(UÐ Â«e??²?�ô« l� ¨U??N?Ð ‰u??L??F?*« ÊU??−K�« q?L??Ž jÐ«u???{ o�Ë

…—u?BÐ WM−K�« ¡UC?Ž√ qL?F� .uIð „UM¼ ÊuJ?¹Ë ¨WOKF?H�« W�—U?A*«Ë

ÆWOŽu{u�

o b e i k a n d l . c o m 



±∑∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

fK?−?????� o¹d?Þ sŽ U?????O?KF?�« WM?−K?�« qO?JA?ð ÊuJ?¹ Ê√ rN?*« s�

U?N� ÊuJð Ê√Ë ¨U?Nðö?šbðË …—«“u�« sŽ Î«bO?FÐ W?�_« fK−?�Ë ¨¡«—“u�«

W½Ëd*«Ë W??�d??(« s� d?O??³?� V?½U?−Ð l?²?L??²ð v²??Š ¨W?�Uð W??O�ö??I?²??Ý«

ÆqLFK� WÐuKD*«

¨X
uK?� U?³??�??� wM�“ ‰Ëb??ł o�Ë WM−?K�« qL??Ž œb?×?¹ Ê√ V−¹

ÎöłUŽ ôË ¨t²OL¼√ qLF�« bIH¹ Îö¹uÞ ÊuJ¹ ô YOŠ bN'« VÝUM¹Ë

ÆÊUIðù« sŽ Î«bOFÐ

∫wMÞË ŸUL²ł« bIŽ ∫UO½UŁ

b?I??F� …u?Žb�« r?²ð ¨q�U?� qJ?AÐ U?NKL??Ž s� WM−K?�« ¡U?N?²½« b??FÐ

qO?³Ý vKŽ …d?O?³� …—u?BÐ lL?²:« �U?ŽUD
 q� rC¹ wMÞË ŸU?L²?ł«

W?�U?F?�« W?¾?O?N�« ≠ W??F?�U?'« ≠ W?O?Ðd?²�« …—«“Ë ≠ W?�_« fK−??� ∫‰U?¦*«

X¹uJ�« WŽUM�Ë …—U& W?�dž ≠ 5LKF*« WOFLł ≠ wI?O³D²�« rOKF²K�

¡U?????O�Ë√ ≠ ÂU?????F�« lH?M�« �U?????O????F?????L?????ł ≠ Èd????š_« W?�Ëb�« �«—«“Ë ≠

…—b???I�« t¹b?� s� —U??O???²???š« r²¹ Ê√ W?D¹d???ý ¨U¼d???O??žË ÆÆÆÆÆÆ—u???�_«

ÆW�uIF*« Èƒd�« .bIðË dEM�« WNłË ÕdÞ w� W¹UHJ�«Ë

l
«u� W??OK?OK×??²�« W??Ý«—b�« ZzU??²½ Õd?Þ ŸU?L??²??łô« «c¼ w?� r²¹

◊U?I½ ÊU??OÐË ¨qB?H??� qJAÐ X¹uJ�« W�Ëœ w?� W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU??O?��«

l� ¨q³??I?²??�*«Ë d??{U?(« w?� rOKF??²�« vKŽ U¼—UŁ¬Ë n?F?C�«Ë …u??I�«

U?NFM?� qł√ s� WO?L?OKF?²�« WÝU?O?�K� U?OKŽ WM' ¡UA?½≈ Õ«d²?
« ÕdÞ

ÆUN�uŠ �«—uB²�«Ë —UJ�_« r¼√ l{ËË

o b e i k a n d l . c o m 



±∑±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫WOLOKF²�« WÝUO�K� WOMÞË WM' qOJAð ∫U¦�UŁ

lM?B� U???OK?Ž WM' q?OJA?ð r²¹ ‰Ë_« w?MÞu�« ŸU???L???²????łô« b???FÐ

‰UŽ Èu?²�� vKŽ ¡«d³?š rCð ¨X¹uJ�« W�Ëœ w� WOL?OKF²�« WÝU?O��«

l� ¨¡UM¦??²?Ý« ÊËœ lL??²?:« �U??N?ł q� ÊuK¦?1Ë …¡U?HJ�«Ë …—b??I�« s�

W??ÝU?O??��« lM� w� qL??FK� ÂU??²�« rN??žd?H?ðË ¡U?C??Ž_« œb?Ž b¹b??%

…—uBÐ qLF�« e?−M¹ v²ŠË ¨Èdš_« ‰UL?Ž_« ◊uG{ ÊËœ ¨WO?LOKF²�«

∫WM−K�« ‰ULŽ√ r¼√ s�Ë ¨qC�√

W?×{«Ë W?O?LKŽ fÝ√ o�Ë X¹uJ�« W�Ëb� W?O?L?OKFð WÝU?O?Ý lM� ≠±

ÆWOLOKF²�« WÝUO��UÐ W�U)« dO¹UF*« WOŽ«d�

ÆX¹uJ�« W�Ëb� WOLOKF²�« WÝUO��« WIOŁË œ«bŽ≈ ≠≤

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« .uIðË WFÐU²� ≠≥

∫WOFL²:« W�—UA*« ∫UFÐ«—

W?OL?OKF²?�« WÝU?O��« lM?� ŸËdA?� ÕdÞ r²¹ WM−K�« qOJAð b?FÐ

¨�U?�??ÝR*«Ë �U??N?'« q� W??³ÞU?�0 W?M−K�« Âu?I?ðË ¨wMÞË Âu?N??H0

‰U�ü«Ë �«—u?B²�« r¼√ sL?C²¹ ¨WM−K� »u?²J� —uBð .b?I²Ð p�–Ë

‚«—Ë√ o¹dÞ sŽ ¨UNII×¹ Ë√ UN�bI¹ Ê√ rOKF²�« Vł«Ë s� ÊËd¹ w²�«

q�U???� qJAÐ U???N??F???L??ł s?J1 YO??Š ¨�U???O??�u?ð Ë√ ÀU??×Ð√ Ë√ q?L??Ž

 ÆU¼“d�Ë UN²Ý«—œË

o b e i k a n d l . c o m 



±∑≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫ÊUŁ wMÞË ŸUL²łô …uŽb�« ∫U��Uš

WO�U?� …—uBÐ UN²Ý«—œË W?�bI*« ‚«—Ë_« lOLł s� ¡U?N²½ô« bFÐ

w²�« �U??N?łu??²�«Ë —UJ?�_« rOEMð l� ¨WK?�U?ý …—u??BÐ U??N?ł«d??š≈ r²¹

W?O??F?
«u�« d?O??ž —UJ�_«Ë —«dJ²�« œU??F?³?²?Ý«Ë ¨‚«—Ë_« p?Kð U?NML??C?²ð

ÆWOLOKF²�« WÝUO��« ‰U−� w� qLF�« b¹b%Ë

r¼√ ÕdÞ q?ł√ s� ÊUŁ wMÞË ŸU??L??²??łô …u??Žb�« p�– b??F?Ð r²¹

UNO�≈ XK�uð w²�« WO?LOKF²�« WÝUO��UÐ W�U?)« �UŠd²I*«Ë —UJ�_«

�U??Šd??²??I*« ÕdD?� W??O??F??L??²??:« W??�—U??A*« s� …b??O??H??²??�??� ¨WM?−K�«

WK¼R� U?NKF−¹ w�Ë√ —uB²Ð ŸU?L²łô« «c¼ s� ÃËd)«Ë ¨�U?O�u²�«Ë

ÆwK;« ÂUF�« Í√d�« vKŽ ÷dFK�

∫ÂUF�« Í√d�« W�—UA� ∫UÝœUÝ

r¼QÐ …b¹bł WG?OBÐ ÃËd)«Ë w½U¦�« ŸUL²łô« s?� ¡UN²½ô« bFÐ

t??³?ý qJA?Ð U?N??²ÐU?²??�Ë ¨W??O?L??OKF??²�« W?ÝU??O??�K� �U?Šd??²??I*«Ë —UJ�_«

�«ËbM?�« o¹dÞ s?Ž lÝË√ qJ?AÐ ÂU???F�« Í√d?�« vKŽ Õd?Dð ¨q�U?J²???�

W??ÝU??O??��« ÕdÞ U??N�ö??š s� r?²¹ ¨W??�U??F�« �«¡U??IK�«Ë �«d??{U??;«Ë

Ác¼ Ÿ“uðË ¨lO??L??−K� W??�—U?A*«Ë —«u??(« W??�d?� W??ŠUð≈Ë W??O?L??OKF??²�«

q� rCð YOŠ ¨WOLOKF?²�« X¹uJ�« oÞUM� vKŽ �«¡UIK�«Ë �«d{U;«

ÆWOMJ��« oÞUM*« s� WŽuL−� WIDM�

—UJ?�_« qBð v²???Š Âö???Žù« qzU???ÝË „—U??A?ð WKŠd*« Ác?¼ w�

vKŽ lL²?:« œ«d�√ ÂöŽù« qzU?ÝË lO−A?ð l� ¨lOL−K� �«—u?B²�«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±∑≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

w� „—U?ý q¦?� W??F?−?A?�Ë …e?H?×?� W?OMÞË �«—U?F??ý l�—Ë W?�—U?A*«

∫qł√ s� WOLOKF²�« WÝUO��« lM�

ÆX¹uJ�« pMÞË ≠±

ÆqC�√ rOKFð ≠≤

Æd¼UÐ q³I²�� ≠≥

ÆUMzUMÐ√ ≠¥

�ö?Ý«d*«Ë �UÐUD)« Ë√ �U½U?³?²?Ýô« o?¹dÞ sŽ W?�—U?A*« ÊuJðË

¨…¡Ëd?I?*«Ë W?Žu?L??�*«Ë W?O?zd*« W?O??�ö?Žù« �U?I??O?I??×?²�«Ë �öÐU??I*« Ë√

ÆqŽUH²�«Ë W�—UALK� Ã—U)« w� 5K�UF�« …uŽb� W�U{≈

∫w�Ë√ qJAÐ WIOŁu�« WÐU²� ∫UFÐUÝ 

lL?& U?� ‰ö?š s�Ë ¨qO?
Ë V²?�Ë ÕdÞ U� q?J� ŸUL?²?Ýô« b?FÐ

WÐU???²???� r²ð ¨�U???Š«d???²???
«Ë ‚«—Ë√Ë �«—u???BðË ozUŁË s?� WM−K?�« Èb�

¨Ÿu{u*« sŽ b?OFÐ u¼ U� œUF?³²Ý«Ë `OIM²�« l� ¨w�Ë√ qJAÐ W?IOŁu�«

Æ—dJ� Ë√

∫WOLOKF²�« WÝUO��« WM' v�≈ WIOŁu�« .bIð ∫UM�UŁ

YOŠ ¨W?B²<« WO?LOKF²�« WÝU?O�K� WOMÞu�« WM−K� qL?F�« ÂbI¹

oO?L?F�« qOK×?²�« l� ¨q−?Fð ÊËœ qB?H�Ë w�u?L?ý qJAÐ U?N?O�≈ dEMÔ¹

�œ—Ë WLK�Ë …d?I�Ë »UÐ q� vKŽ ·u?
u�«Ë ¨WI?OŁu�« t²ML?Cð U� qJ�

·u???Ý p�– Ê_ —U?J�_« w� Õu???{u?�«Ë b¹b???×???²�« q?ł√ s� ¨U???N???O???�

ÆoO³D²�« vKŽ fJFM¹

o b e i k a n d l . c o m 



±∑¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫Y�U¦�« wMÞu�« ŸUL²łô« ∫UFÝUð

�ö¹bF²�« ¡«dł≈Ë WIOŁu�« œ«b?Ž≈ s� WOMÞu�« WM−K�« ¡UN²½« bFÐ

U� ‰öš s�Ë WM−K?�« dE½ WNłË s� WKL²J� t³?ý p�cÐ ÊuJðË ¨W�“ö�«

qJAÐ ŸU??L??²?łô« w� g?
UMð ¨ÂU??F�« Í√d�«Ë lL??²?:« �U??ŽUD
 t??²?�b??


ÆUOKF�« �UN'« vKŽ UN{dF� …e¼Uł ÊuJð v²Š ¨ÊQ²�Ë qBH�

∫¡«—“u�« fK−� v�≈ WIOŁu�« .bIð ∫«dýUŽ

v�≈ Y�U?¦�« wMÞu�« ŸU?L²?łô« w� UN?²?A
UM� b?FÐ W?IOŁu�« Âb?Ið

¨¡«—“u�« fK−??� w� qL?F?�« W?O�¬ o�Ë U?N??Ý—«bð r²¹Ë ¡«—“u�« f?K−?�

qL?F�« �«uD?š ÊU?OÐË ¨WM−K�« fO?z— U?N?�b?I¹Ë ¨W?I?OŁu?�« √d?Ið YO?Š

W?I?OŁuK?� tK¹b?Fð Ë√ ¨t?²?�U?{≈ s?J1 U?� W?�U?{≈Ë W?I?Šö?�«Ë W?IÐU?��«

ÆWM−K�« ¡UCŽ√ —uC×Ð WA
UM*« ÊuJðË

∫W�_« fK−� vKŽ WIOŁu�« ÷dŽ ∫dAŽ ÍœUŠ

vKŽ U??N??{d??Ž r²?¹ ¡«—“u�« fK−??� w� W??I??OŁu?�« W??A?
U?M� b??FÐ

‰U??−?F??²??Ýô«Ë W¹u�Ë_« W??H?� U??N?O?DF¹ Íc�« W??�_« fK−??� ¡U?C??Ž√

—bÚBÔ¹ rŁ ¨WMJL*« �U?�U{ù«Ë q¹bF²�« o×²?�¹ U� q¹bFðË UN?²A
UM*

WMO?F� …b?� w� ÎU�eK?� U¼cO?HMð ÊuJ¹Ë ¨U?NÐ ÎUÒB½ Ë√ «Î—«d?
 Ë√ UÎF¹d?Að

ÆWM−K�« ¡UCŽ√ —uC×Ð WA
UM*« ÊuJðË ¨W�¡U��Ë WFÐU²�Ë

∫wzUNM�« UNKJAÐ WIOŁu�« ∫dAŽ w½UŁ

WM?−K� U???NðœU???Ž≈ r²¹ �ö¹b???F???²�«Ë �«—«d??I?�«Ë �U??F?¹d??A???²�« b???FÐ

ÆwzUNM�« UNKJAÐ UN{dŽË lÐ«d�« wMÞu�« ŸUL²łö� UN�bI²� WB²<«

o b e i k a n d l . c o m 



±∑µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫lÐ«d�« wMÞu�« ŸUL²łô« ∫dAŽ Y�UŁ

wMÞË ŸU?L²?łô …uŽb�« r²ð wzU?NM�« U?NKJAÐ WI?OŁu�« ÃËdš b?FÐ

∫WOðü« ◊UIM�« WA
UM�Ë WIOŁu�« ÕdD� lÐ«—

ÆcOHM²�« �«uDš w� ¡b³K� WOM�“ …b� b¹b% ≠±

vKŽ W???O??L??O?KF??²�« W???ÝU??O??��U?Ð ’U??š —«d??
 Í√ —b??B?¹ ô√ V−¹ ≠≤

ÆWOLOKF²�« WÝUO�K� WOMÞu�« WM−K�« o¹dÞ sŽ ô≈ ÂUF�« Èu²�*«

·u?
u�«Ë ¨UNM?� cHM¹ U?�Ë W?IOŁu�« W?FÐU?²* …d?L²?�?� WM' qOJAð ≠≥

Æ‰ËQÐ ôË√ qK)« s�UJ� vKŽ

W??OKL??F?�UÐ WKB?�« �«– �U??N??'«Ë W??OÐd??²�« …—«“u� W??I??O?Łu�« Âb??Ið ≠¥

ÆjD)«Ë �UO−Oð«d²Ýô« l{u� WOLOKF²�«

UN²Ý«—b� WB²<« WM−K�« vKŽ jD)«Ë �UO−Oð«d²Ýô« ÷dFð ≠µ

W?O½UJ�≈ s� oI?×?²�«Ë ¨W?O?L?OKF?²�« W?ÝU?O?��UÐ U?N?²?
ö?Ž W?�d?F?�Ë

Æo�«u²�«Ë ‚U�ðô«

∫WOÐd²�« …—«“Ë v�≈ WIOŁu�« .bIð ∫dAŽ lÐ«—

W??O?�ËR??�*« W???N??'« U?¼b??FÐ W???OÐd??²?�« …—«“Ë v�≈ W??I???OŁu�« Âb???Ið

lC???²� ¨W???O??�«ËË W?K�U??ý W???Ý«—œ U???N??²???Ý«—bÐ √b???³ð YO???Š ¨…c??H?M*«Ë

WM' v�≈ U¼b?O?Fð rŁ ¨UN� W?³?ÝUM*« jD)«Ë c?OHM?²�« �UO?−?Oð«d²?Ý«

c?O??HM²�« ÷d?²??Fð b?
 w²�« �U??
u?F*« d?�– l� ¨W??O?L?OK?F?²�« W?ÝU??O?��«

Æ�U
uF*« pKð vKŽ VKG²�« WOHO�Ë jD)«Ë

o b e i k a n d l . c o m 



±∑∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

∫WOLOKF²�« WÝUO��« WM−K� WIOŁu�« …œUŽ≈ ∫dAŽ f�Uš

jD)«Ë �U?O?−??Oð«d?²?Ýô« l{Ë s� W?OÐd?²�« …—«“Ë ¡U??N?²½« b?FÐ

ŸöÞô«Ë U?N²?A?
UM* WO?L?OKF?²�« WÝU?O?��« W' vKŽ ÷d?Fð ¨W¹uÐd?²�«

ÆcOHM²�« ÊQAÐ WOÐd²�« …—«“Ë UN²ŠdÞ w²�« �UŠd²I*« q� vKŽ

∫cOHM²�« w� ¡b³�« ∫dAŽ ”œUÝ

W?�b?I*« jD)«Ë �U?O?−Oð«d?²?Ýô« vKŽ ŸöÞô« s� ¡U?N?²½ô« b?FÐ

ÆcOHM²�« WOKLŽ √b³²� WOÐd²�« …—«“u� WIOŁu�« œUFð WOÐd²�« …—«“Ë s�

∫d¹uD²�«Ë .uI²�« ∫dAŽ lÐUÝ

·u
uK� W?OLOKF?²�« WÝUO?��« ZzU²½ Âu]IÔð …œb?×� WOM�“ Ì…b?� bFÐ

ÆUNK¹bF²� —uBI�« V½«ułË ¨UNLOŽb²� …uI�« V½«uł vKŽ

o b e i k a n d l . c o m 



±∑∑ r�— W×H	

l�«d*«

∫WOÐdF�« lł«d*« ∫ôË√

¨W¹—bMJÝù« ¨W½—UI*« WOÐd²�« w� ©±ππ∏® bLŠ√ rO¼«dÐ≈ bLŠ√ ≠ ±

ÆW¦¹b(« ·—UF*« W³²J�

jOD�²�«Ë WOÐd²�« �U¹œUB²�« ©≤∞∞≤® w−Š qOŽULÝ≈ bLŠ√ ≠ ≤

ÆwÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�« ÍuÐd²�«

W??�“_« ≠ �U¹b?×??²�« s�“ w� rO?KF?²?�« d¹uDð ©≤∞∞¥® ‡‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡ ≠ ≥

Æ¨W¹dB*« WCNM�« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨q³I²�*« �UFKDðË

�U¹b???%Ë W???OMÞu�« W?�Ëb�« ©≤∞∞¥® ÊËd??š¬Ë ÍËU???
dÐ b???L??Š√ ≠ ¥

 Æw�uÐb� W³²J� ¨…d¼UI�« ¨W*uF�«

W???O?Ðd???²�« �U???×?KDB???�Ë r?−???F???� ©±π∏≥® ÍËbÐ w?�“ b??L???Š√ ≠ µ

ÆwÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�« ¨rOKF²�«Ë

lL?²?:« q³?I?²?�?�Ë rOKF?²�« ©≤∞∞±® ÊËd?š¬Ë tK�«b?³?Ž b?L?Š√ ≠ ∂

Æw�UI¦�« X¹Ëe'« e�d� ¨W¹—bMJÝù« ¨w½b*«

w� Í—«“u�« —«dIK� WOKOK% WÝ«—œ ¢ ©±ππ∏® +Už bL×� bLŠ√ ≠ ∑

¨±π∏∑ 5�U???F�« w� d???B???� w� wF???�U???'« q³???
 rOK?F??²�« ŸU?D


W¹d?B*« W?OF?L?'« ¨W?OÐd?²�« ¢ Õd?²?I?� nOMBð ¡u?{ w� ¨±π∏∏

Æ ±œbŽ ± bK−� ¨WOLOKF²�« …—«œù«Ë W½—UI*« WOÐd²K�

o b e i k a n d l . c o m 



±∑∏

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

qO?Lł s�?Š WL?łdð ¨ÊuJ²� rKFð ©±π∑π® ÊËd?š¬Ë —u� —U?łœ≈ ≠ ∏

ÆÕöH�« W³²J� ¨X¹uJ�« ¨wDF*«b³Ž nÝu¹Ë tÞ

r�U???Ž ¨w�U???³??'« v?KO� W???L??łdð ¨Êu???O½UÐU???O�« ©±π∏π® —ËU???A¹«— s¹Ëœ√ ≠ π

 Æ±≥∂ œbŽ ¨»«œü«Ë ÊuMH�«Ë W�UI¦K� wMÞu�« fK:« ¨X¹uJ�« ¨W�dF*«

W?????O*U?????F�« W?�uD?³�« w� ‰Ë_« «b?MK?M�¢ ©≤∞∞≥® 5?�√ W????�U?????Ý√ ≠ ±∞

Æ¨·—UF*« …—«“Ë ¨÷U¹d�« ¨W�dF*« ¢rOKF²K�

¨W?O??L?OKF??²�« W?ÝU??O?��« .u??Ið W?O?−??NM� ©±π∏∏® q¹bM
 w?½U?�√ ≠ ±±

ÆWOzUM'«Ë WOŽUL²łô« Àu×³K� w�uI�« e�d*« ¨…d¼UI�«

b??F?Ý W??L??łdð ¨…b¹b??ł W¹ƒ— ÊUÐU??O�« ©≤∞∞±® YO??L?Ý p?¹dðUÐ ≠ ±≤

W????�U???I????¦K� w?MÞu�« f?K:« ¨X¹u?J�« ¨W???�d????F*« r?�U???Ž ¨Ê«d¼“

Æ ≤∂∏ œbŽ ¨¨»«œü«Ë ÊuMH�«Ë

W?³?²J� ¨b??F?Ý l¹œË W?L?łdð ¨…b¹b?'« ÊU?ÐU?O�« ©� œ® ÊU?�b?Oð ≠ ±≥

 ÆW¹dB*« ¨…d¼UI�« ¨uK$_«

¨X¹uJ�« ¨w−Oð«d²Ýô« jOD�²�« ©±π∏∞® lðU³�« s�Š dÐUł ≠ ±¥

Æl¹“u²�«Ë dAMK� q�_«

·«d??ýù«Ë W??O??L??O?KF??²�« …—«œù« ©≤∞∞±® ÍuDŽ �e??Ž �œu??ł ≠ ±µ

Æ¨WO�Ëb�« WOLKF�« —«b�« ¨ÊULŽ ¨UNðUIO³DðË UN�u	√ ≠ ÍuÐd²�«

n?O??????�½u??????O?�« W?¹ƒ— w� d??????O??????O??????G?ð ¢ ©≤∞∞∞® 5?�d¹≈ r?O??????ł ≠ ±∂

bFÝ√ WL?łdð ¢ �U�—UA*«Ë rOKF²�« d¹uDð ÊQAÐ WO?−Oð«d²Ýô«

¨…d¼U??I�« ¨uJ�½u??O�« �U??Žu?³?D� e?�d??� ¨�U??OK³?I??²?�??� ¨rOKŠ

≥[ œbŽ ≥ bK−�

o b e i k a n d l . c o m 



±∑π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

¨…d¼UI�« ¨lL²:« U¹UC�Ë WOÐd²�« ©≤∞∞≥® bLŠ√ Ãd� k�UŠ ≠ ±∑

ÆV²J�« r�UŽ

…—«œ≈ ©≤∞∞≥® k�U??Š Íd??³??� b??L???×??�Ë b??L??Š√ Ãd??� k�U??Š ≠ ±∏

ÆV²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨W¹uÐd²�« �U�ÝR*«

oO???³D?²� Õd???²???I??� —u???Bð ¢ ©≤∞∞≤® 5?�???Š —U??²???�???� s�???Š ≠ ±π

¢ Íd???B*« wF???�U??'« r?OKF???²�« w� w−???Oð«d???²??Ýô« j?OD�???²�«

¨WO?LOKF?²�« …—«œù«Ë W½—UI*« W?OÐd²K� W¹dB*« W?OF?L'« ¨WOÐd²�«

Æ ∂ œbŽ

¨…d¼UI�« ¨q³I²�*«Ë rOKF²�« ©±ππ∑® s¹b�« ¡UNÐ q�U� 5�Š ≠ ≤∞

Æ·—UF*« —«œ

�U¹b???% ≠ œËb???Š ö?Ð r�U???Ž w� W???OM?Þu�« ©≤∞∞∞® ‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡ ≠ ≤±

Æ·—UF*« —«œ ¨…d¼UI�« ¨W*uF�«

…—«œ≈ ¢ W?O?L?OKF?²�« W?ÝUO?��« �ôU?−?� ¢ ©±ππ≥® X¹uJ�« W�Ëœ ≠ ≤≤

 ÆÀu×³�«

¨wJ?¹d??�_« r?J(« ÂUE½ e???łu???� ©±ππ±® ¨—œËd???ý œ—U??A???²¹— ≠ ≤≥

ÆWOJ¹d�_« ÂöŽù« W�U�Ë ¨WOJ¹d�_« ÂöŽù« W�U�Ë WLłdð

�«– ¨X¹uJ�« ¨…—«œù« �U?O??ÝU?Ý√ ©±π∏π® rýU¼ œu?L??×?� w�“ ≠ ≤¥

ÆqÝö��«

¨…d¼U??I�« ¨W??OÐd??²�« w� �U??Ý«—œ © ±π∏≤®b¹d??� b??L??×??� VM¹“ ≠ ≤µ

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J�

o b e i k a n d l . c o m 



±∏∞

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

Æ÷U¹d�« ¨bFÐ sŽ rOKF²�« ©≤∞∞µ® rO¼«dÐ≈ …—UÝ ≠ ≤∂

¨W??O??ÝU??O?�?�« rO??I�«Ë W??OÐd??²�« ©≤∞∞≤® wÐd??(« ‰ö¼ œu??F??Ý ≠ ≤∑

Æl¹“u²�«Ë dAMK� ”«dž ¨X¹uJ�«

rOKF²�« WÝUO�� …dAŽ …b?LŽ√ ¢ ©±ππ±® wKŽ qOŽULÝ≈ bOFÝ ≠ ≤∏

¨∂ bK−?� ¨W?¦¹b?(« W?OÐd?²�« WDÐ«— ¨…d¼U?I�« ¨W¹uÐdð �U?Ý«—œ ¢

Æ ≥≥ ¡eł

¢ d?B� w� rOKF?²�« W?ÝUO?Ý w� �ö?�Qð ¢ ©±ππ≤® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ≠ ≤π

¨∑ bK−??� ¨W??¦¹b?(« W??OÐd??²�« WDÐ«— ¨…d¼U??I�« ¨W¹uÐdð �U??Ý«—œ

Æ ¥∂ ¡eł

W�—Ë ¨ÍuÐd?²�« ÂUEMK� WO?LOK?F²�« W?ÝUO?��« ©±ππµ® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ≠ ≥∞

W?F??�U?ł ¨wÐd??F�« r�U?F�« w?� b?G�« W??OÐdð d9R* W??�b?I?� q?L?Ž

Æ�«—U�ù« ¨…b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù«

r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨WOÐd²K� WO?ÝUO��« ‰u	_« ©±ππ∑® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ≠ ≥±

ÆV²J�«

ÆV²J�« r�UŽ¨…d¼UI�« ¨rOKF²K� WÝUOÝ W¹ƒ— ©±πππ® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ≠ ≥≤

rOKF?²�« WÝUO?ÝË ÂUE½ ©≤∞∞≤® qO?I(« tK�« b?³Ž sÐ ÊUL?OKÝ ≠ ≥≥

Æ÷U¹d�« ¨W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w�

¨X¹uJ�« ¨W¹—«œù« �U?L?OEM²�« ©≤∞∞≤® ‰œU?F�« b?�UŠ ÊU?L?OKÝ ≠ ≥¥

 Æl¹“u²�«Ë dAMK� —–U³�«

dJH�« �U¼U?&« —uDðË a¹—Uð ©±π∏¥® w
«d?F�« œuL?×?� ÂUN?Ý ≠ ≥µ

Æ·—UF*« W³²J� ¨W¹—bMJÝù« ÍuÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∏±

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

–U‡�ð«Ë lM� W?OKL?Ž ¢ ©≤∞∞≥® ö?F�« uÐ√ nO?DK�« b?³Ž d?O?N?Ý ≠ ≥∂

¨W??OÐd??²�« W??OK� WK−??�¢ W??O?Ý—b*« …—«œù« w� Íu?‡Ðd?²?�« —«d‡I�«

Æ ± œbŽ ¨±π bK−� ¨◊uOÝ√ WF�Uł

¨lL??²??:« �öJA??�Ë W??OÐd??²�« ©� Æœ® —U??O?'« rO?¼«dÐ≈ b?O??Ý ≠ ≥∑

ÆV¹dž —«œ ¨…d¼UI�«

ÍuÐd????²�« Y?×???³?�« jÐ— ¢ ©±π∏π® dD?� wKŽ Âö????Ýù« nO????Ý ≠ ≥∏

—«Ëœ_« iF??³� W?OK?OK% W?Ý«—œ ≠ W??O?L??OKF??²�« W?ÝU??O?�?�« lMBÐ

W????O?Ðd????²�« W?DÐ«— ¨…d¼U?????I�« ¨W¹u?Ðdð �U????Ý«—œ ¢ �U????Ý—U?????L*«Ë

Æ ≤∞ ¡eł ¨¥ bK−� ¨W¦¹b(«

W¹ƒ— ≠ WOL?OKF²�« �ULEM*« …—«œ≈ ©±ππ∂® w×²?� bL×� d?�Uý ≠ ≥π

Æ·—UF*« —«œ ¨…d¼UI�« ¨W�UF�« ‰u	ú� …d	UF�

W?OÐd?²�« ©≤∞∞≥® Ê«b¹“ ÍË«—bÐ ÂU?L¼Ë w?×?²?� b?L?×?� d?�U?ý ≠ ¥∞

WŽu?L−?� ¨…d¼UI�« ¨�UI?O³D²�« ≠ VO�U?Ý_« ≠ ZNM*« ≠ W½—UI*«

ÆWOÐdF�« qOM�«

rE?½ w� �U????Ý«—œ ≠ W½—U????I?*« W???O?Ðd????²�« ©≤∞∞±® Ê«—bÐ q?³???ý ≠ ¥±

ÆWOF�U'« W�dF*« —«œ ¨W¹—bMJÝù« ¨≥ WF³Þ ¨rOKF²�«

W???�d???F?*« —«œ ¨W¹—bM?JÝù« ¨lL????²???:«Ë W???OÐd????²�« ©≤∞∞≥® ‡‡?‡‡‡ ≠ ¥≤

ÆWOF�U'«

‰Ëœ w� rOKF?²?�« rOEMð ©≤∞∞±® w¼u?³�« ‚Ë—U?�Ë Ê«—bÐ q³?ý ≠ ¥≥

 Æ¡U³
 —«œ ¨…d¼UI�« ¨r�UF�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∏≤

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

W¹UN?½Ë Í—uÞ«d³�ù« s?�e�« …œuŽ ©≤∞∞±® bO?FÝ sÐ w�U?B�« ≠ ¥¥

ÆwIK²*« —«œ ¨�ËdOÐ ¨ÊUÞË_«

w� W??O?Ý—b*« …—«œù« ©±πππ® vHDB??� b?O?L?(« b??³?Ž Õö?� ≠ ¥µ

Æa¹d*« —«œ ¨÷U¹d�« ¨d	UF*« Í—«œù« dJH�« ¡u{

Y¹b?%Ë W*u?F�« W?OÐdð ©≤∞∞¥® ÊËd?š¬Ë bO?L?(« b³?Ž XFKÞ ≠ ¥∂

Æ¨l¹“u²�«Ë dAMK� WŠd� ¨…d¼UI�« lL²:«

j?OD?�?????²�« ¢ ©±πππ® Íb?M'« b??????L?????×?????� b?????O?????�?�« ‰œU?????Ž ≠ ¥∑

q³?I²?�� ¢ W?OL?OKF²�« rEM?�UÐ ¡UIð—ô« w� Á—ËœË w−?Oð«d²?Ýô«

¨W??O?LM²�«Ë r?OKF?²?K� wÐd?F?�« e?�d*« ¨…d¼U??I�« ¨W??OÐd?F?�« W?OÐd??²�«

Æ ±∂ œbF�«

—«dI?�« lM	Ë WO?LOKF?²�« �UÝUO?��« ©≤∞∞≥® dJÐ œ«u'« b?³Ž ≠ ¥∏

Æ¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

rOEMð ©±ππ≤® n×?
 u?Ð√ Âö?��« b?³?ŽË w?HMŠ —U?H?G�« b??³?Ž ≠ ¥π

ÆWOF�U'« —«b�« ¨W¹—bMJÝù« ¨‰ULŽ_« …—«œ≈Ë

WÐd?−²�« w� WŁ«b?(«Ë W¹bOKI?²�« ©±π∏¥® œU?ý— —UH?G�« b³?Ž ≠ µ∞

ÆWOÐdF�« ÀU×Ð_« W�ÝR� ¨�ËdOÐ ¨WO½UÐUO�«

W?OÐd?F�« W¹uÐd?²�« �U?ÝU?O��« ¢ ©±ππ±® .«b?�« b³?Ž tK�« b?³?Ž ≠ µ±

¨W?OÐd?²K� W?OÐd?F�« WK:« ¢ W?OÐd?F�« W¹uÐd?²�« �U?O?−?Oð«d?²?Ýô«Ë

ÆÂuKF�«Ë W�UI¦�«Ë WOÐd²K� WOÐdF�« WLEM*« ¨f½uð

¨WK�UA�« WOLM²�«Ë rOKF²�« ©≤∞∞≤® œUý— bL×� d�UM�« b³Ž ≠ µ≤

ÆwÐdF�« dJH�« —«œ ¨…d¼UI�« ¨Í—uJ�« Ã–uLM�« w� WÝ«—œ

o b e i k a n d l . c o m 



±∏≥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

≠ W?ÝU?O?�?�« W?Žu?Ýu?� ©±ππ≥® ÊËd?š¬Ë w�U?OJ?�« »U¼u�«b?³?Ž ≠ µ≥

W??OÐd??F�« W??�??ÝR*« ¨�Ëd??OÐ ¨W??O?½U??¦�« W??F??³D�« ¨Y�U??¦�« ¡e??'«

ÆdAM�«Ë �UÝ«—bK�

W¹uÐd??²�« �U¼U?&ô« ©±ππ≤® ÊU?L??OKÝ e¹e??F�« b??³?Ž �U??�d?Ž ≠ µ¥

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨…d	UF*«

U¼—Ëb� WOÐd²�« ¡«œ√ �U
uF� ¢ ©±πππ® +Už Áb³Ž bL×� …eŽ ≠ µµ

¨W¹uÐd??²�« �U??Ý«—b�«Ë Àu??×??³�« WK−??� ¢ WK�U??A�« W??O?L?M²�« w�

Æ ±¥ œbŽ ¨ÍuÐd²�« d¹uD²�«Ë Àu×³�« e�d� ¨¡UFM�

¨V¹d?ž W?³?²J� ¨W?O�uK?��« rEM�« qOK% ©� Æœ® wLK��« wKŽ ≠ µ∂

 Æ…d¼UI�«

fÝú� W?OK?OK% W?Ý«—œ ¢ ©±ππ≥® Í—u?BM*« b?L??×?� sÐ wKŽ ≠ µ∑

¨W¹uÐdð �UÝ«—œ ¢ Íœu?F�?�« wLOKF?²�« ÂUEM�« U?N?OKŽ Âu?I¹ w²�«

Æ ±π ¡eł ¨∏ bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�«

Õö?�ù«Ë q³I?²?�*« ·«dA?²Ý« ©≤∞∞±® Í—bM?J�« VO³?Š vKŽ ≠ µ∏

¨X¹uJ�« ¨q³??I??²??�*« —U??O??š rO?KF??²�« …œu??ł d9R??� ¨wL??OKF??²�«

 ÆWO²¹uJ�« 5LKF*« WOFLł

�«c�« W???O??LM?ðË W??OÐd???²�« ©±π∏¥® w½U???³??O???A�« w�u???²�« d???L??Ž ≠ µπ

ÆÊöŽù«Ë l¹“u²�«Ë dAMK� W�UF�« …QAM*« ¨fKÐ«dÞ ¨WO�uI�«

¨W?�UI?¦�«Ë dJH�« �öJA?� w� W¹b?I½ ¡«—¬ ©≤∞∞¥® U¹d?�“ œ«R� ≠ ∂∞

Æ¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù«

o b e i k a n d l . c o m 



±∏¥

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

¨W?OÐd??²�« �U‡×KD?B* wŽu?Ýu‡*« r?−?F*« ©≤∞∞≥® —U?−‡?½ b¹d?� ≠ ∂±

 ÆÊUM³� W‡³²J� ¨�ËdOÐ

w� W?O*U??Ž qš«b?� ©≤∞∞±® ÍËUMD�« X?H?ŽË wMOÐd??A�« Í“u?� ≠ ∂≤

ÍœU?(« Êd?I�« �U¹b?% ¡u??{ vKŽ W?O?L?OKF?²�« Z¼U?M*« d¹uDð

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨s¹dAF�«Ë

¨…d¼U???I�« ̈ W??�d??A?*« fL??A�« W???OÐdð ©±πππ® uðu??�U??�Ë√ Ë—U??� ≠ ∂≥

ÆWOLM²�«Ë W¹uÐd²�« Àu×³K� w�uI�« e�d*« WLłdð

W�Ëœ w� W?OL?OKF²�« W?ÝUO?��« ©±ππ∂® rOKF?²K� W¹—«“u�« WM−K�« ≠ ∂¥

 Æ…b×²*« WOÐdF�« �—U�ù« ¨…b×²*« WOÐdF�« �«—U�ù«

ÂU9 W???L??łdð ¨W¹uÐd???²�« �U??ÝU???O??��« ©±ππ∞® Ê«d??žu?� f¹u� ≠ ∂µ

d??AM�«Ë �U??Ý«—bK?� W??O?F??�U??'« W??�??ÝR*« ¨�Ëd??OÐ ¨w?KŠU??��«

Æl¹“u²�«Ë

‰Ëb�« w� V?¹—b??²�«Ë wMN*« rO?KF??²�« ©±ππµ® —u??²½U??� œ—U½u??O� ≠ ∂∂

W??³???²J� ¨V?OD)« �U???×??ý sÐ b???L??×???� W??L???łdð ¨W???�b??I???²*«

Æ÷U¹d�«¨ÊUJO³F�«

W??Oð«c?�« W??O??LM²�U?Ð U??N??²??
ö??ŽË W*u??F?�« ¢ ©±ππ∑® ÍËb½ U??�U??� ≠ ∂∑

¨±œb???Ž¨≤∑ bK−???� ¨�U???OK³???I???²??�???� ¢ U???O??I¹d???�√ w� r?OKF???²�«Ë

 ÆuJ�½uO�« �UŽu³D� e�d�¨…d¼UI�«

d????B???Ž w� r?OKF????²�« —u?Dð ©≤∞∞∞® rO?¼«dÐ≈ e¹e????Ž Íb???−???� ≠ ∂∏

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨W*uF�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∏µ

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

w� w−??Oð«d??²??Ýô« d?O?JH??²�« ¢ ©±π∏≥® ÂUMG�« b??L??Š√ b??L?×??� ≠ ∂π

W?OÐd²K� wL?OK
ù« uJ�½u?O�« V²J� ¨…b¹b?'« WOÐd?²�« ¢ WO?Ðd²�«

ÆWOÐdF�« œö³�« w�

¨5F�« ¨lL²:« U¹UC�Ë WOÐd²�« ©≤∞∞≤® vÝu� bLŠ√ bL×� ≠ ∑∞

 ÆwF�U'« »U²J�« —«œ

¨…d¼U??I�« ¨W?O?½U*_« WÐd?−??²�« ©≤∞∞≤® n�U½ b??L?Š√ b??L?×??� ≠ ∑±

ÆWOÐdF�« WCNM�« W³²J�

ÍuÐd????²�« Õö???	ù« ©≤∞∞µ® ”Ëd???×???� wF???L???�_« b???L???×???� ≠ ∑≤

¨…d¼UI�« ¨�UI?O³D²�« v�≈ rO?¼UH*« s� ≠ WO?FL?²:« W?�«dA�«Ë

Æl¹“u²�«Ë dAMK� d−H�« —«œ

‰u?	_« ≠ WOÐd?²�« ‰u?	√ w� ©±π∏∑® wH?OH?Ž ÍœU?N�« b?L×?� ≠ ∑≥

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨WOÐd²K� WO�UI¦�«

W??O?H??�KH�« ‰u??	_« ≠ W?O?Ðd?²�« ‰u??	√ w� ©±ππ∞® ‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡ ≠ ∑¥

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨WOÐd²K�

WÝ«—œ ¨…—U?C(«Ë W?OÐd²�«Ë »d?F�« ©±π∑π® U{— œ«u?ł bL?×� ≠ ∑µ

ÆqNM*« W³²J� ¨X¹uJ�« ¨Ê—UI*« ÍuÐd²�« dJH�« w�

≠ wL?OKF?²?�« jOD�?²�« ©≤∞∞∞® wL?N?� s¹b?�« nO?Ý b?L?×?� ≠ ∑∂

ÆW¹dB*« uK$_« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨tðöJA�Ë t³O�UÝ√Ë t�Ý√

�U??ÝU??O??��« ‰u??Š d¹d??Ið ¢ ©±ππ±® Íu??Ýu*« ‚œU??� b?L??×??� ≠ ∑∑

Àu×³�« e�d� ¨WOÐd²�« …—«“Ë ¨X¹uJ�« ¢ »d(« bFÐ U* W¹uÐd²�«

ÆW¹uÐd²�«

o b e i k a n d l . c o m 



±∏∂

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

wÝ—b*« j?OD�??²�« ©≤∞∞±® w�uÐb??� o?�U??)« b??³??Ž b??L??×??� ≠ ∑∏

Æ»U²JK� WOÐdF�« —«b�« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨w−Oð«d²Ýô«

¨WOL?OEM²�« �«—«dI�« –U�ð« ©±π∏∏® wžU¹ ÕU²H�« b³?Ž bL×� ≠ ∑π

 Æ‚œ“dH�« lÐUD� ¨÷U¹d�«

¨ÊUÐU?O�« w� Âb?I²�« —«d?Ý√ ©±ππ∏® -U?Š —œU?I�« b?³Ž b?L?×?� ≠ ∏∞

Æ»U²JK� W�UF�« W¹dB*« W¾ON�« ¨…d¼UI�«

W???ÝU????O???��« .u????Ið ©±π∏∏® œu???łu*« b????³???Ž �e???Ž b???L???×???� ≠ ∏±

W?O??ŽU?L??²?łô« Àu?×??³K� w�u??I�« e?�d*« ¨…d¼U??I�« ¨W??O?L??OKF??²�«

ÆWOzUM'«Ë

q³??I??²??�??� ¢ W??OÐd??²�«Ë r?OKF??²�« U¹U??C??
 s� ¢ ©±ππµ® ‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡ ≠ ∏≤

¨W??O?LM²�«Ë r?OKF?²?K� wÐd?F?�« e?�d*« ¨…d¼U??I�« ¨W??OÐd?F?�« W?OÐd??²�«

Æ ± œbF�« ± bK−�

WO?LOKF?²�« WÝUO?��« W³?�«u� Èb� ¢ ©±πππ® »e?Ž wKŽ bL?×� ≠ ∏≥

¢ włu�uMJ?²�«Ë wLKF�« Âb?I?²K?� d?B?� w� ÂU?F�« rOKF??²�« WKŠd*

Æ ≥≥ œbF�« ¨o¹“U
e�« WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� WK−�

¨wÐd???G�« w?ÝU??O???��« dJ?H�« ©±ππ¥® lO?Ð— œu??L???×???� b???L???×???� ≠ ∏¥

�U??Žu???³D� ¨f�—U???� v�≈ ÊuÞö???�√ s� t???−¼UM�Ë t?ðU??H???�K�

ÆX¹uJ�« WF�Uł

U??N�u?	√ ≠ W??O?L??OKF??²�« …—«œù« ©±π∏≤® wÝd??� d??OM� b??L?×??� ≠ ∏µ

ÆV²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨UNðUIO³DðË
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±∏∑

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

d?B?F�« w� ÍuÐd??²�« b¹b?−?²�«Ë Õö?	ù« ©±ππ∂® ‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡ ≠ ∏∂

ÆV²J�« r�UŽ ¨…d¼UI�« ¨Y¹b(«

w� WK�UA�« WOLM²�«Ë rOKF²�« ¢ ©±π∏∏® s¹bÐU?Ž ”U³Ž œuL×� ≠ ∏∑

W??OÐd??²�« WDÐ«— ¨…d¼U??I�« ¨W¹uÐdð �U??Ý«—œ ¢ w½UÐU??O�« lL??²??:«

Æ ±≤ ¨¡eł ≥ bK−� ¨W¦¹b(«

W??Ý«—œ ≠ W??OÐd??F�« W??OÐd??²�« ·«b?¼√ ©±ππµ® d?³??L??
 œu??L??×??� ≠ ∏∏

¨WOÐdF�« WOÐd²�« q³I²�� ¨‰Ë_« ¡e'« ¨W½—UI� W¹bI½ WOKOK%

Æ ¥ œbŽ ¨± bK−� ¨WOLM²�«Ë rOKF²K� wÐdF�« e�d*« ¨…d¼UI�«

‰u??Š …Ëb½ ¨dD
 W?�ËbÐ rOKF??²�« d¹u?Dð ¢ ©±ππ∑® ‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡?‡‡‡ ≠ ∏π

ÆdD
 WF�Uł ¨WOÐd²�« WOK� ¨dD� W�ËbÐ rOKF²�« d¹uDð

—«œ ¨W?ŠËb�« ¨W??OÐd?²K� W??�U??F�« ‰u?	_« U??�«—u½UÐ ©≤∞∞∞® ‡‡‡‡‡‡ ≠ π∞

ÆW�UI¦�«

tð«—Ëd?{ ≠ dB?� w� ÍuÐd²�« Õö?�ù« ¢ ©≤∞∞¥® ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡?‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ ≠ π±

¨WOÐd²�« WOK� ¨ÍuÐd²�« Õö	ù« d9R� ¢ tðU
uF� ≠ tðUO�UF� ≠

Æ…—uBM*« WF�Uł

W�Ëœ w� WO?LOKF²�« WÝU?O��« ¢ ©±ππ≥® ÍdJ³�« vÝu� œu?L×� ≠ π≤

WDÐ«— ¨…d¼U??I�« ¨W¹uÐdð �U??Ý«—œ ¢ …b??×?²*« W??OÐd?F�« �«—U??�ù«

Æ µπ ¡eł ¨π bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�«

©≤∞∞∞® W?O?−?Oð«d?²?Ýô« Àu?×?³?�«Ë �U?Ý«—bK� �«—U?�ù« e?�d?� ≠ π≥

Æw³þ uÐ√ ¨W¦�U¦�« WOH�_« �U¹b% ≠ wÐdF�« r�UF�«Ë rOKF²�«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

wÐdF�« ‚“Q*« ©≤∞∞≥® WO?−Oð«d?²Ýô« �U?Ý«—bK� ZOK)« e?�d� ≠ π¥

Æ�«—U�ù« ¨…d	UF*« WOÐdF�« U¹UCI�« w� …¡«d�

wŽu?�« ¢ ©±ππ∑® s�?????Š Õö????�Ë ÍËU?????²????A?????A�« v?HD?B????� ≠ πµ

W?OK� WK−?� ¢d¼“_« W?F?�U?ł »öÞ Èb� W?O?ÝU?O?��« U¹U?C?I�UÐ

∂∏[ œbF�« ¨d¼“_« WF�Uł ¨WOÐd²�«

ÊUÐU???O�« ·«b¼√ ©≤∞∞∞® ZOK?)« ‰Ëb� wÐd??F�« W??OÐd??²�« V?²J� ≠ π∂

‰Ëb� wÐd???F�« W??OÐd??²�« V?²J� ¨s¹d??A??F?�«Ë ÍœU??(« Êd??I�« w�

Æ÷U¹d�« ¨ZOK)«

W???F???�U???ł �«—u??A?M� ¨W½—U???I?*« W??O?Ðd???²�« ©±ππ≤® iOÐ√ W?JK� ≠ π∑

ÆoA�œ

WD)« ¢ ©≤∞∞≥® ·—U???F*« …—«“Ë ¨W¹œu??F??��« W???OÐd??F�« WJ?KL*« ≠ π∏

¨W???�d???F*« ¢ wÐË—Ë_« r?OKF???²�«Ë Íœu???F???��« r?OKF???²K?� W¹d???A???F�«

Æ ±∞∞ œbF�« ¨÷U¹d�«

WOLOKF²�« WÝUO��« lM� ¢ ©≤∞∞µ® Íœ«bGÐ qOŽULÝ≈ bL×� —UM� ≠ ππ

W�U??Ý— ¢ 5?B�«Ë «d??²K$≈Ë d???B??� s� q� 5Ð W?½—U??I??� W??Ý«—œ ≠

ÆW¹uÐd²�« �UÝ«—b�« bNF� ¨…d¼UI�« WF�Uł ¨…—uAM� dOž …«—u²�œ

Êd?I�« w� W?¹uÐdð �U?Ý«—œ ©≤∞∞±® wK¹u?ł w
U?³�« b?³?Ž U?N?� ≠ ±∞∞

Æ¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù« ¨s¹dAF�«Ë ÍœU(«

Íu½U¦?�« rOKF²�« �U¼U?&« ¢ ©±ππ∏® rFM*« b³?Ž bL×?� W¹œU½ ≠ ±∞±

bK−� ¨…d¼UI�« ¨rOKF²�«Ë WOÐd²�« WK−� ¨¢ eK¹ËË «d²K$≈ w�

Æ ±≤ œbŽ ¨µ

o b e i k a n d l . c o m 



±∏π

�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

wF????�U???'« r?OKF????²�« ©≤∞∞≤® s¹b?�« ‰U???L???ł nÝu?¹ Èu???$ ≠ ±∞≤

¨…d¼UI�« ¨WOK³?I²�*« �U?Nłu²�«Ë …Q?AM�« ≠ dB� w� Õu?²H*«

Æ»«œü« W³²J�

W??ÝU?O??��« lM?� W?O?KL?Ž ¢ ©±ππ∂® .d?J�« b??³?Ž b??�U??Š vN½ ≠ ±∞≥

≠ W?OÐd?F�« dB?� W¹—u?N?LłË …b?×?²*« �U¹ôu�« w� W?OL?OKF?²�«

�UÝ«—b�« bNF� ¨…—uAM� dOž …«—u²�œ W�UÝ— ¨W½—UI� WÝ«—œ

Æ…d¼UI�« WF�Uł ¨W¹uÐd²�«

≠ W¹uÐd?²�« W?ÝUO?��« W?ŽUMBÐ Y×?³�« jÐ— ©±ππ∑® 5łU?� ‰u½ ≠ ±∞¥

Æ ≤≤ œbF�« ¨WOÐd²�« …—«“Ë ¨X¹uJ�« ¨WOÐd²�« WK−� ¨‰Ë_« ¡e'«

¡e'« ≠ W¹uÐd²�« WÝU?O��« WŽUMBÐ Y×³�« jÐ— ©±ππ∑® ‡‡‡‡‡‡ ≠ ±∞µ

Æ ≤≥ œbF�« ¨WOÐd²�« …—«“Ë ¨X¹uJ�« ¨WOÐd²�« WK−� ¨w½U¦�«

lM?�Ë jG????C�« Èu????
 ¢ ©±ππµ® WK?OK?� uÐ√ b????L???×????� W?¹œU¼ ≠ ±∞∂

¨WOÐd?²�« WK−� ¢ WÐU−?²Ýô«Ë Íb×?²�« ≠ WOL?OKF²�« WÝU?O��«

 Æ µ± œbF�« ¨d¼“_« WF�Uł

�U???ÝU???O???��« l?M	Ë ÍuÐd???²�« Y?×???³�« ©≤∞∞≤® ‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡ ≠ ±∞∑

Æ¡U�u�« —«œ ¨W¹—bMJÝù« ¨WOLOKF²�«

W?Ý«—œ ¨W?MÞ«u*«Ë W?OÐd??²�« ©≤∞∞¥® Ãd?� —U??²?��« b?³??Ž w½U¼ ≠ ±∞∏

wÐd?F�« e�d*« ¨…d¼U?I�« ¨W?OÐdF�« W?OÐd?²�« q³I?²�?� ¨WOKOK%

Æ ≥µ œbŽ ¨WOLM²�«Ë rOKF²K�

¨rOKF?²?�« W?ÝU?O?ÝË W?ÝU?O?�?�« ¢ ©±ππ≥® Ê«b¹“ ÍË«—bÐ ÂU?L¼ ≠ ±∞π

¨W¹uÐd?ð �U??Ý«—œ ¢ �U???
ö??F�«Ë r?O¼U???H??LK?� W??O?KOK% W???Ý«—œ

Æ ¥µ ¡eł ¨∏ bK−� ¨W¦¹b(« WOÐd²�« WDÐ«— ¨…d¼UI�«

o b e i k a n d l . c o m 
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�«d³šË rO¼UH� WOLOKF²�« WÝUO��«

WLłdð ¨UJ¹d�√ w� rOKF²�« sŽ Y¹œUŠ√ ©� Æœ® w�½uAð ÍdM¼ ≠ ±±∞

Æ ¥∞ ’ ¨W¹dB*« WCNM�« W³²J� ¨…d¼UI�« ¨ÍbOÐU³K�« vKO�

b?LŠ_« dÐU?ł aOA�« �U?LK� ©±ππ∑® W?O²¹uJ?�« ¡U³½_« W�U?�Ë ≠ ±±±

ÆÕU³B�«

…b??×??²*« �U¹ôu�« w?� W?O?Ðd?²?�« rE½ ©� Æœ® ¨ÊU??LJ¹d?Ð rO�Ë ≠ ±±≤

ÆqOK�« uÐ√ wÝd� bL×� WLłdð

w� WOLOKF²�« jD)« l�«Ë ¢ ©±ππ∏® Õ«dA�« bLŠ√ »uIF¹ ≠ ±±≥

WO?FL?ł ¨X¹uJ�« ¨¢ WK�U?A�« WOLM²?�« —UÞ≈ w� WOÐdF?�« œö³�«

ÆWO²¹uJ�« 5LKF*«

≠ U?N?�«b¼√ ≠ W?O?L?OK?F?²�« W?ÝU?O?��« ©±π∏±® w{U?I�« nÝu¹ ≠ ±±¥

Æ÷U¹d�« ¨UNKŠ«d�

lL???²???:« w� rO?KF???²�« …—«œ≈ ¢ ©±ππ≤® wD?F*« b???³??Ž n?Ýu¹ ≠ ±±µ

¨W?¦¹b(« W?OÐd?²�« WDÐ«— ¨W¹uÐdð �UÝ«—œ ¨…d¼UI�« ¢ w?½UÐUO�«

Æ ¥∑ ¡eł ¨∏ bK−�
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