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W�bI*«

W??¦?O??¦??Š  «uDš —u??B??F�« d?� v?KŽË 5M	�« ·ô¬ cM?� Íd?A??³�« szUJ?�« vDš

X½U�Ë ¨Y¹b?×²�«Ë W?OLM²�« v�≈ tF?L²?−0 ‰u�uK� ÎU
œU¼ tðd?O	� ¡U?MŁ√ WŽ—U	?²�Ë

…U?OŠ »uK?Ý√ u¼Ë t
d?Ž wðU?OŠ ÂUE?½ ‰Ë√ Ô„dð W¹UG�« Ác?¼ oOI?×?²� tð«uDš v�Ë√

·d????Ž d?????š¬ ÂUE?½ v�≈ Hunting and Gathering Technique  lL?????'«Ë b????O?????B�«

 U½«u??O???(« s� ÎU??C??F?Ð ÷Ë— YO??Š ªNomadic Life Style wŽd�« …U???O??Š »u?KÝQÐ

s� Basic Needs WOÝUÝ_« tðUłUŠ b	� ¡«uÝ t²×KB�Ë tðUłUO²Šô ÎUI
Ë UNÓH]O�Ë

oÞUM� sŽ ÎU?¦×Ð  U?
U?	*« lD�Ë qIM²�« vKŽ tðb?ŽU	* Ë√ ¨s?J	�Ë f³K�Ë q�Q?�

UNOKŽ  U²Ið w²�« VAF�«Ë úJ�« XÐUM� v�≈ Îôu?�ËË ¨WOŠU½ s� t� ÎUM�√Ë ÎU¾
œ d¦�√

 ÆÈdš√ WOŠU½ s� t²OýU�

wM?³???²� Î«b¼U???ł q?L???F¹Ë ÊU???	½ù« Ó◊U???A½ W?KŠd*« Ác?¼ pNM?ðË ÊuM	�« w?C9Ë

‰U?Šd²�« …U?OŠ „dð v�≈ tÐ Èœ√ Íc�« d?�_« ¨¡UDŽË WŠ«—Ë Î«—«d?I²?Ý« d¦?�√ Ì»uKÝ√

tÐ dI²?Ý« bI
 p�c�Ë ¨Rural Life Style UN?²Ž«—“Ë ÷—_« ÕöB²?Ý« v�≈ Êu�d�«Ë

…U?O?( »uKÝ√ ‰Ë√ —uÞË —U?N½_« »U?B?�Ë ÁU?O*« d?
«uð oÞUM�Ë  U?Š«u�« w
 d?�_«

X�UI
 ¨oÞUM*« pKð w
 d¼œeð  «—UC(«  √bÐ YOŠ ¨dI?²	�Ë Í—UCŠ lL²−�

¨W¹bMN�« …—UC?(«Ë ¨5B�« …—UC?ŠË ¨W¹dB*« …—UC?(«Ë s¹dNM�« 5Ð U� …—U?CŠ

ÎUF³?ðË ¨¡U*« u¼Ë —«dI²Ýô« …U?OŠ ÂUOI� fOzd�« q�U?F�« d
«u²¹ YOŠ …b?¹bŽ Èdš√Ë

 U?�ö?F�« pÐU?A?²Ð W??
d?F?� t¹b� X½uJðË ¨Êb?L?²�« …U?O?Š ÊU?	?½ù« n�√ b?I?
 p�c�

 b?O?ý w²�« Êb?*« pKð w
 W¹œU?B?²?�ô« j?ýUM*« œb?FðË ¨`�U?B*«Ë l?
UM*« ‰œU?³ðË

 Æ…eOL²*« W¹d×³�« l�«u*« s� »dI�UÐË —UN½_« ·UH{ vKŽ

YO?Š ÎUHK²?�?� …d²K$≈ w
 ÎU?�u?Bš W?OÐË—Ë_« oÞUM*« iFÐ w
 ‰U?(« sJ¹ r�Ë

◊U???AM�« vK?Ž WML???O??N?*« W??I???³D�« Êu???O???ŽUD�ù«Ë W???O??Ž«—e?�« w{«—_« „ö??� q?]JÓý
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…—u¦�« q³� …UO(« X½U� b�Ë ¨ U½u²½UJ�« ÂUJŠË W	OMJ�« p�cÐ U¼b½U	ð ÍœUB²�ô«

ÊUJÝ s� %10 s� Òq?�√ ÊU??� YO???Š wŽ«—“ w?H¹— lÐUÞ  «– W?ÐË—Ë√ w
 W???O??ŽUM?B�«

vKŽ …d?A²M� …d?OG?� Èd?�Ë  «bKÐ w
 ÊuA?OF¹ Êu?�U?³�«Ë ¨Êb*« w
 ÊuA?OF¹ …—U?I�«

ÆWŽ«—e�« w
 wKLF�« rN�u¹ rEF� ÊuCI¹ ”UM�« ¡ôR¼ ÊU�Ë n¹d�« œ«b²�«

«u½U� rN½S?
 …—ËU:« Ê«bK³�« v�≈ ÂUFD�« s� izU?H�« lOÐ rN²ŽUD²?ÝUÐ ÊU� U*Ë

rN??	Ðö??� rEF?� Êu??FMB?¹Ë ¨rN?	??H½_ t½u??łU?²??×¹ U??L?Ž Îö??OK� b¹e?¹ U?� Êu??Ž—e¹

 Æ UÐUG�«Ë Ÿ—«e*« s� W−²M*« ÂU)« œ«u*« s� rNð«Ëœ√Ë rNýd
Ë

…—u¦�« q³?� UNK� WOÐd?G�« WÐË—Ë√ ¡U×½√ w
 WDO?	³�« WŽUMB�« s� ÏŸu½ Ób?łÔË b�Ë

w
 Guilds nz«uD�« ¡U??Ýƒ— d??łU?²??� w
 r²¹ ÊU??� lOMB??²�« s� ÏqOK�Ë ¨W??O??ŽUMB�«

 «Ëœ√ Êu??�b?�??²?	?¹ d?łU??²*« Ác¼ w
 Êu??O?
d??(« ‰U??L?F�« ÊU??�Ë ¨…d?O??G??B�« Êb*«

wK?(«Ë W??O?�eM*«  «Ëœ_«Ë f?Ðö*« ∫q¦???�  U???−???²M*« iF?Ð lOM?B??²?� W???F??{«u???²???�

 U??−???²M*« i?FÐ X½U??�Ë ¨W???×KÝ_«Ë W???O??C???H�«  ôu??G???A*«Ë W¹bK?'«  U??−???²M*«Ë

p�c?�Ë ¨n¹d?�« w
 Z²M*« ÂU?FD�UÐ U??N?²?C¹U?I?� r?²ð …d?O?G?B�« Êb*« w
 W??ŽuMB*«

qÝdð Ë√ ¨Ã—U)« s� …œ—u?²	*«  U?O�ULJ�« sLŁ W�œU³* —b?Bð Êb*«  U−?²M� X½U�

ÆÂU)« œ«u*« qÐUI� w
  «dLF²	*« v�≈

¡«b?L?Ž ·«d?ýSÐË WO?H¹d�« o?ÞUM*« w
 ‰“UM*« w
 Àb?×¹ lOMB?²�« rEF?� ÊU?�Ë

l¹“u?²Ð Êu�uI?¹ s¹c�« ¨5�ËUI*« ÎU½U?OŠ√ rN?OKŽ oKD¹ ÊU� s¹c�« W?O
d?(« nz«uD�«

¨UNFOMBð r²¹ w²�«  U−?²M*« lL−Ð Êu�uI¹Ë ¨rN�“UM� w
 ŸUMB�« vKŽ ÂU)« œ«u*«

ÂU?FD�«  U?−?²M�Ë fÐö*« lOMB?²� U¼œ«d?
√ q�UJÐ qL?Fð ‰eM*« w
 …d?Ý_« X½U?�Ë

W�b�?²	*« W�UDK� bOŠu�« —bB*« ‰U?LF�« q¦1Ë ¨WO³A?)«  UŽuMB*«Ë ZO	M�«Ë

ÆÈdš_«  UŽUMB�« ÃU²½ù ÎUO
U{≈ Î«—bB� WOzU*« VO�«Ëb�« X½U�Ë  lOMB²�« w


ŒUM*«Ë WÐd??²�«Ë W?O?¾?O?³�« ·Ëd?EK� ÎU?F?³ð oÞU?M*« Ác¼ w
 œ«d?
_« …U?O?Š n?K²?�ðË

X½U� ”UM�« rEF?� …UOŠ Ê√ ô≈ ¨UNM� U?NÐd� Ë√ W¹—U−?²�« ‚dD�«Ë Êb*« sŽ U¼bFÐË

œU	
 ‰UL?²Š« s� rz«b�« ·u)UÐ —uFý s� tKJAð U�Ë W?OŽ«—e�« rÝ«u*UÐ WD³ðd�
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‰U??L?F�« Ê«b??I?
Ë ”ö??
ù« v�≈ W??O?Ž«—e�« w{«—_« „ö??� ÷Òd?F?¹ U2 qO?�U??;«

Êu?�u??I¹ s2 r¼d??O?ž Â√ W??Ž«—e�« w
 ÊuKL??F¹ s¹c�« p¾�Ë√ Î¡«u??Ý ¨rN?�“— —b??B*

qšœ ÷U??H???�½« w
 dŁ_« t� ÊU???� U2 ¨rN�“UM?� w
 W??O??Ž«—e�«  U??−???²M*« lOM?B??²Ð

¡uÝ w
 Î«dO¦?� V³	²¹ ÊU� Íc�« d�_« ¨Î«œUŠ ÎU{U?H�½« Èdš√ v�≈ WMÝ s� œ«d
_«

Æ UFL²:« pKð w
 œ«d
_« ·uH� 5Ð W¾ÐË_«Ë ÷«d�_« —UA²½«Ë ¨W¹cG²�«

Âb?Ið U�Ë ¨‰uM�« p¹d?% W�ü Ÿ«d²?š« s� Â1733 WMÝ w� Êu?ł tÐ ÂU� U?� qF�Ë

U?�Ë ¨W¹—U?�?³�« W?�UD�U?Ð qL?F¹ Íc�« ‰uMK� Ÿ«d?²?š« s� X¹«d?ð—U?� b½Ë Âœ¬ fI�« tÐ

ÊuO?ŽUMB�« t
U{√ U?�Ë ¨q�UJ�UÐ ÊbF*« s� ‰u½ WŽUM� s� f�Ë d¼ Êu?ł tÐ ÂU�

¨d??A??Ž lÝU??²�« Êd??I?�«  U¹«bÐ w
 Í—U??�??³?�« ‰uM�« vKŽ  U?MO??	??% s� ÊËd??šü«

r¼√ s?�  Òb??Ž w?²�« W¹—U???�???³�« W?�x� J. Watt  «Ë fL???O???ł Ÿ«d???²???š« sŽ pO?¼U½

W�UDK� b¹b?ł —bB� s� tðd?
Ë U0 WOŽUMB�« …—u?¦�« ÂUOI�  b?N� w²�«  «uD)«

ÂU?� U?�Ë Â1775 WMÝ b¹b?(« V?IŁ W�ü Êu?	MJO�Ë Êu?ł Ÿ«d?²?šU?ÐË ¨b?O¼“ d?F?	ÐË

¨¡U?	?K� W?O½b??F*« ¡«e?ł_« `DÝ√ q?F?' WDA??I* d¹uDð s� ÊËd??šü« Êu?Žd??²?<«

XKšœ b?� W¦?¹b(« W?ŽUMBK� WÐuKD*« W?O?ÝUÝ_«  U?O�ü« q� X½U?� Â1830 ‰uK×ÐË

vKŽ w?M³*« ÍœU??B??²??�ô« ◊U?A?M�« s� b¹b??ł j/ tM?Ž Z²½ U2 ¨Â«b??�??²??Ýô« w


w²�« W??H?K²??<« l½U??B*« ÂU??O??I?� ”U??Ý_« ÊU??� Á—ËbÐ Íc�« ¨wŽUM?B�« —U??L??¦??²??Ýô«

w
 qL?FK� «u?N?łuðË ¨W?O?Ž«—e�« ‰UL?Ž_« «u?�dð s2 ‰U?L?F�« s� b¹b?F�« X³DI?²?Ý«

s� b¹b'« ◊U?AM�« «c¼ sŽ Z²½ U�Ë ¨l½U?B*« w
 qLF�« ’d
 b?łuð YOŠ Êb*«

s�U???�_« iFÐ w
 ‰U???L??F?�« ”bJðË ¨Êb*« v?�≈ ·U¹—_« s� W???LEM� d???O??ž …d???−¼

¨W?¾ÐË_«Ë ¨W1d?'« —U?A?²½U�  ö?JA*« s� Ìd?O?¦� w
 V?³	ð U?2 W�“_«Ë W?I?O?C�«

…¡«œ—Ë qL??F�« sŽ VO??G??²�«Ë ¨¡U??	M�«Ë ‰U??łd�« s� ‰U??L?F�« —u??ł√ w½bð s?Ž pO¼U½

—u?łQ?Ð ¡U?	M�«Ë ‰U??HÞ_« qO??G?Að …d¼Uþ “Ëd?Ð v�≈ W?
U??{ùUÐ ¨ÃU?²½ù« w?
 …œu?'«

w
 ÎUŠu{Ë d¦�√ Ëb?³ð  öJA*« Ác¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË ¨WK¹uÞ  UŽU	�Ë …bO¼“

W?OÐË—Ë_«  UF?L?²:« w
 Èd?šQÐ Ë√ W?I¹dDÐ …œułu?� U?N½√ ô≈ ¨w½UD¹d?³�« lL²?:«

WOŽUM?B�« WŠU	�« v�≈ XKšœ s2 U¼dO?žË ¨WO½U*√Ë ¨W	½d
 q¦?� UNFO?Lł Èdš_«
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 U??�ö?F�«Ë d?¼«uE�« Ác¼ W??Ý«—b� ÂU?F?�« ŸU?L??²?łô« r?KŽ —uDð v�≈ p�– Èœ√ b??�Ë

¡ULKŽ n�u?²¹ r�Ë ¨…UO(« s� b¹b'« jLM�« «c?N� W−O²½  d?Nþ w²�« WOŽU?L²łô«

Ÿd
 œu?łu� WG�UÐ W?OL¼√ «Ëb?łË qÐ ª UFL?²:« W?Ý«—b� ZNM*« «c¼ bMŽ ŸUL?²łô«

e�d¹ Íc�« ¨wŽU?MB�« ŸUL²?łô« rKŽ u¼Ë ÂUF�« ŸU?L²łô« rKŽ ŸËd?
 s� hB�?²�

È√— b?I??
 ¨oO?�œ wI??O?³D?ð ZNM�Ë wLKŽ »u?KÝQÐ W?ŽUM?B�«  öJA?� W??Ý«—œ vKŽ

Ætð«cÐ Îö?I?²?	?� ÎU?LK?Ž wŽUMB�« ŸU?L?²?łô« rKŽ ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd??{ ¡U?LKF�« s� œb?Ž

u¹U?� Êu??²�√ ∫‰U?¦?�√ r¼d?O??žË 5OJ¹d?�_« ¡U?L?KF�« s� œb?Ž ÁU?&ô« «c¼ v?M³ð b?�Ë

w½u¹e??O?²½√Ë Max Weber d?³¹Ë f?�U?�Ë œd?
—U¼ W?F??�U?ł s� George Elton Mayo

Blotze?ðu�u?ÐË Gardnar d?½œ—U????????łË Moore —u????????�Ë Adelaide b?¹ö¹œ«Ë Entzioni

Â—u?
Ë Meller dKO??�Ë Hoselitz e?²??O�—u¼Ë Horskovits Melville  g²?O??
uJý—u¼Ë

«c¼ w
 rKF�« «c¼ —uDð w
 rNðU?�UNÝ≈ v�≈ ‚dD²MÝ s2 d?O¦� r¼d?OžË Formm

»öÞ …œU?
≈Ë W??O?ŠU½ s� W??OÐd?F�« W?³??²J*« ¡UMž≈ w
 W??O?L¼√ t� Èd½ Íc�« ª»U??²J�«

W??O?L?M²K� Ã–U/ s� t?� ‚dD²MÝ U??� v�≈ W??
U?{ùU?Ð ¨Èd?š√ W??O??ŠU½ s�  U??F?�U??'«

W?H?BÐ W¹œuF?	�« W?OÐd?F�« WJKL*« w
 W?O?ŽUMB�« W?O?LM²K�Ë W?�U?Ž WH?BÐ W?O?ŽUMB�«

U� «–≈ tðU?Nłuð w
 Î«e?OL?²� ÎU?ł–u/ WJKL*« t²M³?ð Íc�« Ã–uLM�« ^b?ÓFÔ¹ YOŠ ¨W?�Uš

Íc�« »U?²J�« «c¼ ÊS
 t?OKŽË ¨W?O�UM�« Ê«b?K³�« w
 WI?³D*« Èd?š_« Ã–ULM�UÐ Ê—u?�

¨‰u?B?
 …d?A?Ž vKŽ qL?²?A?O?Ý d?	?O?� »uKÝQÐ ∆—U?IK?� t?{d?Ž w
 o
u½ Ê√ q�Q½

Á—uD?ðË tÐ n¹d???F??²�«Ë w?ŽUMB�« ŸU???L??²???łô« rKŽ …Q???A½ ‰Ë_« qB???H�« w
 ‰ËUM²½

t??
«b¼√Ë w?ŽUMB�« ŸU???L??²??łô« rKŽ  ôU???−??� sŽ w½U??¦?�« qB??H�« w
 Àb???×??²½Ë

vKŽ t?O
 e?O�d?²�« r²¹ Y�U¦?�« qBH�« w
Ë ¨Èd?š_« WO?ŽU?L²?łô« ÂuKF�UÐ t?²�ö?ŽË

w
Ë ¨wŽU?MB�« qL???F�«  öJA??� ‰ËU?M²½ lÐ«d�« q?B??H�« w
Ë ¨ÃU??²½ù« rE?½ —uDð

W¹dEM� ”œU	�« qBH�«Ë ¨Y¹b(« lMB?LK� wŽUL?²łô« rOEM²�« f�U)« qBH�«

Âb?I?²�« vK?Ž t?O?
 e?�d½ lÐU?	?�« qB?H�«Ë W?ŽU?L??'« W?Ý«—œË W?O½U?	½ù«  U??�ö?F�«

lOMB??²�«Ë W??OMI?²?�« sL?C??²¹ s�U?¦?�« qB?H�«Ë ¨wŽU??L?²??łô« d?O??G?²�«Ë włu�u?MJ²�«

W??OÐd??F�« WJKL?*« w
 W??O?ŽUM?B�« W??O?LM?²�« …d??O?	?* t?B??B??�½ lÝU??²�«Ë ¨lL??²?:«Ë

ÆlOMB²�« sŽ WLłUM�« —UŁü« tO
 ‰ËUM²½ dýUF�« qBH�«Ë W¹œuF	�«
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Z�b??� ’d?I?Ð ÎU?L??Žb?� ÊuJ?O?	??
 w1œU??�√ t?łuð «– »U??²J�« «c¼ Êu?J� Î«dE½Ë

v�≈ ÎW?
U??{≈ ¨ U?Šd?²?I??�Ë s¹—U9 s� t¹u?²??×¹ U?� l� q�U??F?²�« V�UD�« vK?Ž qN?	¹

ÆUNł—UšË WJKL*« qš«œ l½UB*« iF³� WO
«džuðuH�« —uB�« s� Î«œbŽ tMOLCð

‰Ëd?²?³K� b?N?
 pK*« W?F?�U?' ÊU?
d?F�«Ë dJA�UÐ Âb?I?²¹ n�R*« ÊS?
 ÂU?²?)« w
Ë

Æl�«u�« eOŠ v�≈ n�R*« «c¼ ÃËd) œËb;« dOž UNLŽb� ÊœUF*«Ë
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