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w½U¦�« qBH�«

t�
ö�Ë t�«b�√Ë w�UMB�« ŸUL��ô« rK� �ôU��

Èd�_« WO�UL��ô« ÂuKF�U�

∫wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ  ôU−�

tJK
 w
 ÊË—Ëb¹ s¹c�« œ«d
_«Ë Á—uDðË wŽUMB�« qLF�UÐ rKF�« «c¼ ÂUL²¼« Ê≈

jO?;« Â√ ¨5?
d?A*«Ë s¹c?HM?*«Ë 5O?ŽUMB�« 5?DD<« s� Â√ ‰U?L?F?�« s� Î¡«u‡Ý

ÍœRð w²�« …b?IF*«  U?�öF�« pÐU?AðË lOMB²�« W?OKLŽ tKš«œ r²?ð Íc�« wŽUL?²łô«

rKŽ  ôU???: ÎU??ÝU??Ý√ qJ?Að Ác¼ q� ‚«u???Ý_« v�≈ Z²M*« ‰u???�Ë v�≈ W¹U??N?M�« w


5FÐ cšQð oÐU?	�« qBH�« w
 U¼U½œ—Ë√ w²�«  UH¹d?F²�« qF�Ë ¨wŽUMB�« ŸUL?²łô«

ÆÎUFOLł UN³½«uł s�  U¼U&ô« Ác¼ —U³²Žô«

MellerÂ—u?
Ë dKO?� ‰u?I¹ b¹b?×?²�UÐ wŽUMB�« ŸU?L?²?łô« rKŽ  ôU?−?� W?
d?F*Ë

W??Ý«—œ u¼ ÂU??F?�« ŸU??L??²??łô« rKŽ s� wÝU???Ý_« ·b??N�« ÊU??� «–≈ t½≈ò ∫and Form 

w²�« ¨Socialization wŽUL²łô« lO?³D²�« WOKLŽ qOK%Ë wŽUL²łô« rO?EM²�« WFO³Þ

tð«—b??� l� V?ÝUM²ð W??O??ŽU??L??²??ł« Î«—«Ëœ√ b?KI??²¹ ÎU??O??ŽU??L??²??ł« ÎU½U??	?½≈ œd??H�« qF??&

W?Ý«—œ vKŽ e�d¹ Ê√ V−¹ wŽUMB?�« ŸUL?²łô« rKŽ ÊS?
 ¨WŽU?L'« w
 tðU?�UN?Ý≈Ë

rOEM²�« 5Ð W�öF�«Ë qLF�« n�«u� qOK% p�c�Ë ¨lMB*« w
 wŽUL²łô« rOEM²�«

¨Èd?š√ WO?ŠU½ s� q�U?FK� wŽU?L?²łô« o
«u?²�« 5ÐË ¨W?O?ŠU½ s� qL?FK� wŽU?L²?łô«

W??�ö?F�« W??O??L¼√ d??NEð UM¼ s�Ë ¨W??×K� …—Ëd??{Ë W??×?{«Ë W??I??O?I??Š `³??�√ Íc�«

«c?N�Ë ¨wŽUMB�« lL?²?−?LK� W?O½U?	½ù«  U?�ö?F�«Ë ¨wŽU?MB�« qL?F�« w
 W?O½U?	½ù«

Æ
(1)

åWOŽUMB�«  U�öF�« …—«œ≈ ’UB²š« s�  U�öF�« Ác¼ X½U�

(1) - B.B. Gardiner and D.G. Moore Human Relations in industry. Horper, New,
956.P 328  
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 ôU−� sŽ  UÝ«—b�« s� Î«œbŽ s¹dAF�« ÊdI�« s� dOš_« nBM�« bNý b�Ë

Ê√ ÊUOÐ tðö?OK% d³Ž T. Bertez eðdO?Ð Âuð ŸUD²Ý« YO?Š wŽUMB�« ŸUL?²łô« rKŽ

A.SmithYO?LÝ ÂU?� UL?� ¨ ôU:« s� œb?Ž vKŽ Íu²?×¹ wŽUMB�« ŸU?L²?łô« rKŽ

∫wðü« u×M�« vKŽ tðôU−�Ë tðUŽu{u� hO�K²Ð

U?NÐ 5K�UF�« œ«d?
_«  UO?�uKÝË W?OÞ«d�Ëd?O³�«  P?AM*«® W?ŽUMB�« qOK% ∫ÎôË√

Æ©‰ULF�« WI³Þ ÎW�Uš

ÆÎUOŽUL²ł« ÎUI	½ t½u� lMB*« WÝ«—œ ∫ÎUO½UŁ

‰U?L?FK� W?³?	M�UÐ U?N?²?O?L¼√Ë l½U?B*« w
 W?O?LÝd�« d?O?ž qL?F�«  U?ŽU?L?ł ∫ÎU?¦�UŁ

Æ¡«u	�« vKŽ lMB*«Ë

U?N?
«b¼√Ë W?O?�U?L?F�«  UÐU?IM�« …Q?A½ —u?DðË W?O?ŽUMB�«  U?�ö?F�« q?OK% ∫ÎU?FÐ«—

ÆUNðœUO� VO�UÝ√Ë

Ætł—Uš Ë√ lMB*« qš«œ Î¡«uÝ wŽUMB�« lL²:« w
 …UO(« WOŽu½ WÝ«—œ ∫ÎU	�Uš

rKŽ  ôU?−?� W?¹œËb?; t?ŠU?Oð—« Âb?Ž O.Schnidar —b¹UMý 5³??łË√ ÈbÐ√ b?�Ë

t?łË√ X?KL¼√ U?N½√ Èd¹ Y?O?Š ¨W?O??�¹—U?²�« W??³?I??(« Ác¼ q³?� wŽU?MB�« ŸU?L??²?łô«

∫q¦� 
(2)

wŽUMB�« ŸUL²łô« rKF�  ôU:« s� WLN�  UÞUA½

ÆlL²:«Ë WŽUMB�« 5Ð W�öF�« Æ1

ÆWŽUMBK� w�¹—U²�« qOK×²�« Æ2

ÆWOÝUO	�«Ë W¹dJ	F�« WOLM²�UÐ WŽUMB�« W�öŽ Æ3

ÆWŽUMB�UÐ UN²�öŽË WOŽUL²łô«  U�d(« a¹—Uð Æ4

ÆWŽUMB�« vKŽ wMI²�« —uD²�« —UŁ¬ Æ5

¨W¹d?B*« uK$_« W?³²J� ¨ ôU?:«Ë —uD²�« ¨wŽU?MB�« ŸUL?²?łô« rKŽ ¨Âö?Ž bL?×?� —U²?<« (2)
’ ¨1998  v�Ë_« WF³D�«
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W???Ý«—œ wŽUMB?�« ŸU??L???²??łô« r?KF� r¼_« ‰U???:« Ê√ G. Pascual ‰«uJÝUÐ Èd¹Ë

¨U¼dOž l� WKŽUH²?� X½U� Â√ iF³Ð UNCFÐ WD³ðd� X½U� Î¡«uÝ WO?ŽUL²łô« q�«uF�«

Æ
(3)

lL²:« vKŽ U¼dŁ√Ë WŽUMB�UÐ W�öF�«  «– WOŽUL²łô« ozUI(« s� p�–Ë

W½Ëü« w
 wŽU?MB�« ŸU?L?²??łô« rKŽ  ôU?−?� w
 d??O?³?� —uDð Àb??Š b?�Ë «c¼ 

e?O�d?²�« ÊU?� Ê√ b?F?³
 ¨tðôU?−?� w
 `{«Ë —uDð Àb?Š YO?Š ÎU?L�Ë ÎU?H?O?� …dO?š_«

vE% …√d*« X?×?³?�√ Mans - Model qłd�« Ã–u?LM?Ð ÎU?L?Ó²?ÓN?Ú� WK�U?F?�« Èu?I�« vKŽ

r²¼« U?L� ¨wŽUMB�« ŸU?L²łô« ¡U?LKŽ V½Uł s� W¹UM?F�«Ë WÝ—«b�« s� d
«Ë j?	IÐ

lL²:« w?
 wH¹d�« lL²:«Ë wŽUMB�« lL²?:« 5Ð W�öF�« WÝ«—bÐ ÎU?C¹√ ¡ULKF�«

lL??²???:« W??Ý«—œ vKŽ jI??
 o?ÐU??	�« w
 e??�d?¹ V½U??'« «c¼ ÊU??� Y?O??Š ¨b??Š«u�«

`{«Ë ÂU?L??²¼« “dÐ jI?
 p�– v?�≈ W?
U?{≈ ÆW?ŽU?MB�« s�U?�√Ë Êb*« w
 w?ŽUMB�«

W¹dEM�« oO³Dð W?OL¼√Ë WŽUMB�« 5Ð W�ö?F�« vKŽ b�Rð w²�« WO−?NM*«  UÝ«—b�UÐ

U¹U????C????� v?�≈ ¡U????LK?F�« ‚d?Dð jI????
 r?J�« Y?O????Š s� U????�√ ¨…—«œù« w?
 W????¦¹b????(«

WŽUMB?�« 5Ð W�öF�« ‰U?−0 ÂUL?²¼ô« ∫q¦� q³� s?� W
ËdF?� sJð r�  UŽu?{u�Ë

Á—ËbÐ Óq]JÓý  Íc�« ¨—uD²?�« p�– WO�U?L?F�«  U?I³D�« w?
 —uD²�« WÝ«—œË ¨l?L²?:«Ë

ÆtÐ W�Uš  U¹dE½Ë qš«b� vKŽ bL²F¹ ÎôU−�

rN½√ ô≈ w?ŽUMB�« ŸU??L??²?łô« rK?Ž  ôU?−??� w
 s¹d?JH*« ¡«—¬  œb??Fð U??L?N??�Ë

∫q¦� rKF�« «cN� WOÝUÝ√  ôU−� vKŽ ÊuIH²¹

ÆWŽUMBK� w�¹—U²�« —uD²�« Æ1

ÆWOLÝd�« dOžË WOLÝd�« WOŽUMB�«  ULOEM²�UÐ ÂUL²¼ô« Æ2

ÆqLF�«  ôU−� WOJO�UM¹œ Æ3

ÆWOÝUÝ_« V½«u'«Ë WOŽUMB�«  U�öF�« Æ4

ÆlL²:« w
 WŽUMB�« dOŁQð Æ5

(3) Gisbert Pascual , Fundamentals of Industrial Sociology. Mc Graw. Hill.Pub .
ÆoÐUÝ— bB� LTD- New Dallhi 1972 p3.    
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ÆÈdš_« WOŽUL²łô« rEM�UÐ U¼dŁQðË ¨U¼ÔdOÒŁQðË WŽUMB�« W�öŽ Æ6

ÆUN²Ý«—b� W¹dEM�« VO�UÝ_«Ë WO�ULF�«  UÐUIM�«Ë  U�d(UÐ ÂUL²¼ô« Æ7

r²?N¹ wŽUMB�« ŸU?L?²?łô« rKŽ w
 W?Ý«—b�« Ÿu?{u?� ÊQÐ 
(4)

wðU?ŽU?	�« `{u¹Ë

∫w¼Ë  ôU:« s� œbFÐ

ÆWŽUMBK� w�¹—U²�« —uD²�« WÝ«—œ ≠

Ë√ lMB*« w
 WOŽUMB?�«  U�öF�« s� tH�«u�Ë w?ŽUMB�« q�UF�«  U¼U&« ≠

ÆWOŽUMB�« W�—UA*«Ë ¨W�UD³�«Ë ¨e
«u(«Ë ¨WOłU²½ù«Ë ¨—uł_U� ¨W	ÝR*«

 UŽU?L−K�  U?LOEM²�«Ë W?OŽUMB�«  U?	ÝR?LK� wKš«b�« ¡UM³�UÐ ÂU?L²¼ô« ≠

`z«u?K�« W???Ý«—œË ¨W??O???L???Ýd�« d???O???žË ¨W???O??L???Ýd?�«  U??	???ÝR*« Ác?¼ qš«œ

ÆWOLOEM²�« jz«d)«Ë ¨5½«uI�«Ë

ÎU�UE½ t?H�uÐ lMB*« W?Ý«—œ vKŽ eO?�d²�«Ë lL²?:UÐ WŽUMB�« W?�öŽ ≠

Èd?š_« WO?ŽUL?²łô« rE?M�«Ë WŽUMB�« 5Ð W?�ö?F�« WÝ«—œË ¨ÎU?OŽU?L²?ł«

ÆlL²:« w


∫Èdš_« WOŽUL²łô« ÂuKF�UÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

s� ÎU?�öD½« p�–Ë ¨tðôU?−� œb?FðË w
dF?*« tDO×?� d¹uDð v�≈ rKŽ q� vF?	¹

ÂU?L?²¼« l�Ë ¨U??N?I?O?I?% v�≈ u?³?B¹ w²?�« W?O?ÝU?Ý_« t?
«b¼√Ë W?O?LKF?�« tðU?�U?L?²¼«

5FÐ ÊËc??šQ¹ r?N½√ ô≈ t??O�≈ Êu??L??²M¹ Íc�« rK?FK� W??�U??F�«  U??N??łu??²�UÐ 5B??²??<«

rKF?K� W?C?¹d?F?�« ◊uD)« X% Ã—bM?ð w²�« W??Oze??'«  U?Žu??{u*« pK?ð —U?³??²??Žô«

t??łu?ð w²�« t???
«b¼√ ŸuMðË t?ð«cÐ rKF?K� d??L???²??	*« —u?D²�« wŽb???²??	?¹ U2 ¨t??	???H½

U� ‰U(« W?FO³DÐ «c¼Ë ¨W¹dEM�«Ë WO½«bO*« rNðU?Ý«—œ …dO	�Ë 5¦ŠU³�«  U?�UL²¼«

w
 WO?¦×³�«  U?³KD²*«Ë  «dOG?²LK� t²?³�«u� WO?L¼√ YOŠ s� Y¹b(« r?KF�« t³KD²¹

Æ18 ’ ¨Â1975 ¨…d¼UI�« dB0 ·—UF*« —«œ ¨wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ ÆwðUŽUÝ s	Š (4)
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Y×???³�« w
 Êu???¦??ŠU??³?�«Ë ¡U??LKF?�« U??N�ËU?M²¹ w²?�« ÁU¹U??C???�Ë tðU??�U???L??²¼«  ôU???−??�

lO?Ýu?²?Ð XL?²¼« w²�« ÂuKF?�« pKð s� wŽUMB�« ŸU?L??²?łô« rKŽ ]b?ÓFÔ¹Ë ÆhO??×?L?²�«Ë

rKŽ  ôU?−?� V?F?A?²� Î«dE½Ë ÆXC?� w²�« W?KOKI�« œu?I?F�« w
 U?L??O?Ý ô U?NðôU?−?�

YO?Š s� Î¡«uÝ WMO?F� W?O�u?B) t?	H½ X�u�« w
 t?IO?I%Ë wŽUMB?�« ŸUL?²łô«

wŽUMB�« ŸU?L²?łô« rKŽ b?Ný b?I?
 ¨WO?�¹—U?²�« Á—uDð qŠ«d� Â√ W?O?LM²�«  ôU−?�

W?Ý«—œ v?KŽ Î«d?�U?� b??F¹ rK
 ¨tðU??Ý«—œË tŁU?×Ð√ s?¹œU?O?�Ë ¨t??�u?N??H?� w
 ÎU?ŽU??	ð«

ÃU²½ù«  U?OKLF� Y¹b(« ÂUEM�« W?Ý«—œ wM³ð Ë√ ¨WŽUMB�« …QA?M� w�¹—U²�« —uD²�«

s� `³?�√ t½≈ qÐ ªWMO?F?� W¹d?C?Š oÞUM� w
 W¹b?OKIð l½U?B?� ¡U?A½≈ Ë√ wŽUMB�«

p�–Ë ¨UN?−¼UM�  œbFðË XŽuMð b?� wŽUMB�« ŸUL²?łô« rKŽ  ôU−?� Ê√ ÿu×K*«

v�≈ ÎW
U{≈Ë ÆwM?Þu�« œUB²�ô« d¼UE� s� dN?EL� U¼bIFðË WŽUMB?�« ŸuM²� ÎUI
Ë

 UŽu{u� WFO³Þ Ê√ b−¹ Á—uDðË wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ …dO	* l³²²*« ÊS
 p�–

W?FO?³DÐ p�– lłd¹Ë ¨ÎU?C¹√  œbFðË X?�u�« —Ëd0 XŽuMð b� t?ðôU−?�Ë rKF�« «c¼

W?O?łU?²½ù«Ë W?O?ŽUMB�«  U?LEM*«Ë W¹œU?B?²?�ô«  U?	?ÝR*« s� q� ŸuMð v�≈ ‰U?(«

w
 WKL?F??²?	*« W?OMI?²�« ◊U/√Ë ¨œb??F�«Ë r−?(« YO?Š s� U?N?
ö??²?š«Ë W?O?�b?)«Ë

qš«œ W?O?L?Ýd�« d?O??žË W?O?L?Ýd�«  U?�ö?F�«Ë W¹U?Žb�«Ë ¨l¹“u?²?�« VO�U?Ý√Ë ¨ÃU?²½ù«

¨W¹dÝ_« WO?ŽUL²łô«  U�ö?F�« WFO³Þ vKŽ W?ŽUMB�« dOŁQðË ¨UNł—U?šË  U	ÝR*«

¨qšb�«Ë W?A?O?F*«  U¹u?²?	?�  «d?OGðË ¨„ö?N?²?Ýô« ◊U/√Ë ¨W¹—U?−?²�«  U?�ö?F�«Ë

WÐuKD*«  UBB�²�« bIFðË sN*«Ë  U¹u²	*« W?HK²�� WOŽUL²łô«  UI³D�« “ËdÐË

ÂuK?F�UÐ rK?F�« «c¼ W???�ö???Ž ‰U???(« W???F???O???³D?Ð fJF?¹ p�– q� ¨lO?MB???²�« W???OK?L???F�

W¹œU??B?²??�ô«Ë W?O?ŽU??L?²??łô« ÊËR?A�U?Ð W?I??OŁu�« WKB�«  «– Èd??š_« W?O??ŽU?L??²?łô«

ÆlL²:« w
 WO
UI¦�«Ë WOÝUO	�«Ë

∫œUB²�ô« rKFÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

W.Nordhaus”U¼Ë—u½ t?KO??�“Ë P. Samelson  Êu??	K�U???Ý ÍœU??B??²??�ô« ·d??ÒF¹

∫ÎUC¹√ Êôu?I¹Ë ålK	�« ‰œU?³ðË ÃU²½SÐ W?�öF�«  «– WDA½_« W?Ý«—œò t½QÐ œUB?²�ô«
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rN�U?L?F?²?Ý«Ë ”UM�« —U?O?²?š« »U?³?Ý√ ”—b¹ u?N?
 å—U?O?²?šô« rKŽ u¼Ë œU?B?²?�ô« Ê≈ò

lKÝ ÃU²½≈ ÷dG� ©WOMI²�« W
dF*«Ë  ôü«Ë qLF�«Ë ÷—_«® …œËb;«Ë WKOKI�« œ—«u*«

(5)
U?N?�ö?N?²?Ý« ÷d?G� lL?²?:« œ«d?
√ nK²?< lK	�« Ác¼ l¹“u?²Ð Êu?�u?I¹Ë …œb?F?²?�

rKŽ 5ÐË tM?OÐ W?I?OŁu�« W?�ö??F�« ¨œU?B?²?�ô« r‡‡‡?‡‡KF� 5H¹d?F‡?‡²�« s¹c‡‡¼ s‡?‡� `C?²¹Ë

W�ö?F�«Ë ¨l½U?B*« qš«œ ÃU²½ù« WDA½QÐ r²?N¹ dO?š_« Ê≈ YOŠ wŽUM?B�« ŸUL?²łô«

rKŽ b?�R¹ U?L?� ¨wł—U?)«Ë wK;« lL?²?:UÐ W?O?ŽUMB�«  U?	ÝR?*« Ác¼ jÐdð w²�«

vKŽ rNð—b�Ë ¨ÃU²½ù« ‰UL?ŽQÐ rN�UO� ¡UMŁ√ œ«d
_« W�ö?Ž vKŽ wŽUMB�« ŸUL²łô«

s� 5II?×� ¨t?O�≈ ÊuL²M?¹ Íc�« lMB*« ‰ULŽ√ —«d?L²?Ý« w
 Îö�√ ÊUIð≈ qJ?Ð qLF�«

s� l
d¹ ‰u?³??I?� wA?O?F?� Èu?²?	?* rN?I?O?I?%Ë rN?�«“—√ VÝU?J* W?�u1œ p�– ¡«—Ë

5LKF?�« s¹c¼ 5Ð W?�ö??F�« Ác¼ W??O?L¼√ wðQð U??L?� ¨lL??²?:« w
 rN??²�eM�Ë rN?½Q?ý

cM� wK;« lL²:UÐ U?N²�öŽË WŽUMB�« W?OC� ÊuÝ—«b�«Ë Êu¦?ŠU³�« ‰ËUM²¹ U�bMŽ

t?H�R?� M.Weber d?³¹Ë f�U?� w?½U*_« r�U?F�« l{Ë YO?Š ¨XC?� W??O?�¹—Uð qŠ«d?�

W?�öF�« v�≈ t?O?
 —Uý√ YO?Š The General Economics  åÂU?F�« œUB?²?�ô«ò d?ON?A�«

s� Ìb?¹b????F� W?¹—uD?²�« …Q????A?MK?� tKO?K% —U?Þ≈ w
 p�–Ë ¨l?L????²????:«Ë W????ŽU?MB?�« 5Ð

w�U???L??Ý√d�« ÂU?EM�« —u???Nþ l�  “dÐ w?²�« W¹œU???B??²???�ô«  U??	???ÝR*«Ë  U??ŽU?MB�«

‰U?¦?�√ œU?B‡‡‡‡²?�ô« r‡‡‡‡‡‡?KŽ œ«Ë— s� ÊËd?š¬ r²¼« U?L?� ¨WO?ÐdG�« ‰Ëb?�« w
 wŽUMB�«

5Ð W??�ö??F�« W??Ý«—bÐ J. Coverons d‡‡‡?
u‡‡‡‡‡� Êu?‡‡‡łË T.Veblen 5K³??O??
 s¹U?²??ý—uð

w²�« W?O?�U?L?Ý√d�« W?I??³D�«Ë ¨‰U?L?F�« W??I?³Þ oKš w
 U¼d??OŁQðË W?ŽUMB�«Ë l?L?²?:«

U??L?� ¨lL??²??:« w
 Èd?š_«  U??I??³D�« »U?	??Š vKŽ U??NKšœ …œU¹“ v?�≈ ÎU?�Ëœ ·b??Nð

W??
U?� t??Ž«u½QÐ ‰ö??G?²??Ý« ‰U?L??Ž√ s� W??
d?²?*« W?I??³D�« Ác¼ tÐ Âu??Ið U??� ÊU?×??{u¹

W?I??³DK� d??�cð  «e??O?� Ë√ ¨ U??�b?š Í√ .b??Ið ÊËœ rN?F½U??B?� w?
 5�b?�??²?	??LK�

r²??Nð wŽUMB�« ŸU??L?²??łô« rKŽË œU?B??²?�ô« rKŽ 5Ð W??�ö?F�« ÊS??
 p�c�Ë ¨WK�U??F�«

UL� ¨U?NKOK%Ë WOŽUMB�«  U?LOEM²�«Ë  U	ÝR*« qš«œ W?OłU²½ù«  UOKL?F�« WÝ«—bÐ

(5) Paul A. Samuelon Wuliams P. Nordhands Economics, Mc Graw. Hill Int. Edi-
tions. 1989.p4
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tK�«uŽË ÃU²½ù« ◊U/√ sL{ qšbð w²�« WOMN*« nzUþu�«Ë —«Ëœ_« s� Î«dO¦� g�UMð

r−??ŠË ¨ÕUÐ—_«Ë ¨qšb�«Ë ¨—u??ł_«Ë ¨qL??F�« b??Ž«u?�Ë ¨„ö??N??²?Ýô«Ë l¹“u??²�« ∫q¦??�

—UJ²?Šô«Ë ¨W??ŽUMB�« w
 ‰«u?�_« ”Ëƒ— nOþuð s?� Í—U?L?¦?²?Ýô« bzU?F?�«Ë W�UD³�«

ÆWO�ULÝ√d�« WI³D�« …dDOÝË

∫WÝUO	�« rKFÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

œu??łuÐ p?ý ö??
 lL??²???:« w
 WDK?	�« l¹“u??²?Ð r²??N¹ W???ÝU??O??	�« r?KŽ ÊU??� «–≈

W?ÝUO?	�« ¡U?LKŽË wŽUMB�« ŸU?L²?łô« rKŽ w
 5B?²<« 5Ð W?�d?²A?�  U?�UL?²¼«

 U	?ÝR*«Ë wŽUMB�« ÃU?²½ù« ◊U/√Ë ¨ÍœUB?²�ô« ÂUEM�« W?Ý«—b
 ¨W?�UŽ …—u?BÐ

Ÿu½ Ë√ ¨wÝU???O??	�« ÂU?EM�« sŽ U???NKB??
 s?J1 ô qL??F?�«  U??	??ÝR???�Ë W??O??ŽU?MB�«

w
 b???łu¹ Íc�« vK?Ž_« wÝU??O??	?�«Ë Í—«œù« ÂUEM�« U???N??H??�u?Ð W�Ëb�«Ë W???�uJ(«

ÍœU?B?²?�ô« ÂUEM�«Ë ÃU??²½ù« W?ÝU?O?Ý t?O?łuð w
 ÎU?C¹√ W?�ö?F�« q?¦?L?²ðË ÆlL?²?:«

—U?O??²?š«Ë ¨W�U??L?F�« r?−?Š b¹b?%Ë W??O?ŽUM?B�«  U?L??OEM²�« qš«œ  «—«d??I�« l{ËË

l¹“u?²�« V?O�U?Ý√Ë ¨ U?ŽËd?A*« q¹u?9Ë ‰«u?�_« —U?L?¦?²??Ý«Ë ¨W?ŽUMB�« w
 W?O?MI?²�«

Ác¼ Ê√ U?L� ¨W?OŽUMB�« W?OLM²�« ‰U?−� w
 W�Ëb�«  U?�UN?Ý≈ b¹b?%Ë „öN?²Ýô«Ë

r−Š YOŠ s� Èdš_« ‰Ëb�« l� W¹œUB²�ô« W�Ëb�« W?�öFÐ W×{«Ë Ëb³ð W�öF�«

wÝU???O??	?�« ÂUEM?�UÐ ÍœU??B???²???�ô« ◊U??AM?�« «c¼ ◊U???³ð—«Ë ¨ «œ—«u�«Ë  «—œU???B�«

VFKð w²�«  U?O?	M'« …œb?F?²*«  U�d?A�« —u?Nþ v�≈ W?
U?{≈ ¨w*U?F�« ÍœUB?²?�ô«Ë

ÆUNðUÝUOÝ rÝ—Ë ¨UNCF³Ð ‰Ëb�«   U�öŽ b¹b% w
 ÎULN� Î«—Ëœ

w
 U¼—Ëœ b?¹«eðË W??O??ÝU?O??	?�« »«e?Š_«Ë W??O?�U??L?F?�«  UÐU??IM�« —u??Nþ Ê√ U??L??�

W??I??³DK� V?ÝUJ*« s� ÌiFÐ o?O??I?% w?
 ‰U?F??
 d?Ł√ «– `³??�√ ¨WDK	�« W??�—U??A??�

ÁU??&« œb???% Z�«dÐ s� »«e???Š_«Ë  UÐU??I?M�« Ác¼ t???{d??Fð U???� d??³??Ž W???O�U??L???F�«

W??A?O??F*« Èu?²??	* 5	??% s� Z�«d??³�« Ác¼ sŽ Z²?M¹ U?�Ë W??ŽUMB�«Ë œU??B?²??�ô«

ÆlL²:« œ«d
√ nK²<
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Æ25 ’ ¨Â1979  ËdOÐ ¨5¹öLK� rKF�« —«œ ≠fHM�« rKŽ≠ q�UŽ dšU
 (6)

∫fHM�« rKFÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

„uK?	Ð U??N???²??�ö???ŽË œ«d???
_« 5Ð W¹œd???H�« ‚Ëd???H�« W??Ý«—b?Ð fHM�« r?KŽ r²???N¹

„uK?	�« ◊U/√ s¹u?JðË ¨…d???³??)« s¹u?Jð s� Ór?NÔM=J1 Íc?�« rKF�« u?¼Ë ’U??�???ý_«

Æ
(6)

å„uK	�«Ë …d³)« rKŽò t½QÐ ·ÒdF¹ fHM�« rKŽ ÊS
 p�c�Ë rN¹b�

qLF�« jO?×� dOŁQð Y?OŠ s� wŽUMB�« ŸUL?²łô« rKFÐ fHM�« ¡U?LKŽ r²¼« b�Ë

vKŽ tzö?�“Ë A. Mayo u¹U?� Êu?²?�« »—U?& s� ÎU?×?{«Ë p�– Ëb?³?¹Ë ¨œ«d?
_« vKŽ

·Ëd‡‡‡‡þ w?
 rNzUDŽË ‰U?L?F�« qL?% …—b� W?
d?F* l½U?B*« w
 œ«d?
_« s� Ìb¹b?Ž

 U?ŽU?Ý ‰uÞË …—U½ùU?� —UŁ¬ s‡‡‡?� q‡‡‡�«u‡‡F�« i‡?‡FÐ r‡‡‡N?OKŽ t?{d?H‡ð U‡?‡‡�Ë ¨lMB*«

r¼—u?F?ý vKŽ  «e?O?L*«Ë ¨—u?ł_U?�  «bzU?F�« d?O?ŁQðË ‚U¼—ù«Ë ¡U?{u?C�«Ë qL?F�«

iF??³Ð r²??N¹ fHM�« rK?Ž Ê√ U?L??� ¨t?�b??Ž s� W??O?ŽU?MB�« W??	?ÝR*« v�≈ ¡U??L??²½ôUÐ

qJAð w²�« ¨ U?H?B�« s� U¼dO?žË …œU?OI�«Ë Â«b?�ù«Ë W?
“U:U?� œ«d?
_«  UO?�uKÝ

nOþuð w?
  «—«d?I�« iFÐ c??š√ v�≈ s¹d?L??¦?²??	*« iFÐ l
œ w
 ÎU??	?Oz— ÎU??ÝU?Ý√

r²¼« U??L??� Æ …—œU??³*«Ë …√d??'« VK?D²¹ U2 U¼d??O??žË W??ŽUMB?�« w
 rN�«u??�√ ”Ëƒ—

U¹UC� W?Ý«—bÐ dAŽ lÝU²�« Êd?I�« W¹UN½ w
 wŽUL²?łô«Ë wŽUMB�« fHM�« ¡ULKŽ

dK¹U?ð p¹—b¹d??
 r²?¼« U??L??� ¨W??ŽUMB?�«Ë ÃU??²½ù«Ë qL??F�«  ö?JA??� q¦??� W??H?K²??�??�

W?O??	?HM?�« VO�U?Ý_« ÎU??�b?�?²??	?� s�e?�«Ë W?�d?(« 5Ð W??�ö?F�« W??Ý«—bÐ F.Taylor

¨qLF?�«Ë ÃU²½ù«  UOKL?Ž .uI?²� WÐd−?²�«Ë  ö�Q?²�« vKŽ œUL²?Žô«Ë ¨WO?ŽUL?²łô«Ë

wŽUMB�« f?HM�« rKŽ r²¼« U?L?� ¨5JK?N?²?	*« „uKÝ vKŽ W¹U?Žb�« V?O�U?Ý√ d?OŁQðË

U¼—UŁ¬Ë W?O?	?HM?�«  U¼U?&ô« W?Ý«—œË ¨wMN*« Y¹b?×?²�«Ë ¨V¹—b?²?�« W?O?L¼QÐ ÎU?C¹√

ÆZ²M*« …œułË ÃU²½ù«  UOKLŽ vKŽ

W?Ý«—bÐ r²?N*« rKF�« p�–ò t½Q?Ð fHM�« rKŽ Leslie White X¹«Ë wK	?O� ·d?]FÔðÓË

t?�d?H¹ U?� «c¼Ë ¨—UJ
_« jÐ«dð ”—b¹ Íc?�« rKF�« t½√ U?L?� ¨Î«œd?HM� ÊU?	½ù« qI?Ž
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‰u???I???F�« jÐ«d???²Ð r?²??N?¹ Íc�« rKF?�« t½QÐ X?¹«Ë t??
d???Fð Íc?�« ŸU???L??²???łô« rK?Ž sŽ

Æ
(7)

åWFL²−�

∫…—«œù« rKFÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

W?O½U?	½ù« ÂuKF?�« w
 rO¼U?H*« œb?F?²� p�–Ë …—«œû�  U?H¹d?F??²�« XM¹U?³ðË  d?¦?�

ô t½S?
 p�c?�Ë ¨rNðU?N?łuðË rN?z«—¬ oO?³Dð w
 ÊËdJH?*« U¼b?L?²?F¹ w?²�« V½«u?'«Ë

—uMH?ÝËd?łË P. Peterson Êu?Ýd?²Ð —u*UÐ Èd¹Ë Æ…—«œù« n¹d?Fð ÊQ?AÐ ‚U?Hð« b?łu¹

ZNM� Ë√ s
 …—«œù« Ê√ å‰U?L?Ž_« …—«œ≈Ë rOEMðò U?L?NÐU?²?� w
 G.Plawman ÊU�ËöÐ

∫U??N???²K¦???�√ s� w²�«  U???ŽU??L???'« s¹uJð v?�≈ w½U??	?½ù« qO??L?K� W??−???O??²½ Ád?¹uDð -

r−?Š ÊU??� U?L?N?�Ë ¨‰U?L??Ž_«  U?ŽËd?A?�Ë U?N??Ž«u½√ nK²?�0 Íœ«uM?�«Ë  U?�uJ(«

vMF?*« «c?NÐË ¨U??NÐ W??�U??š …—«œ≈ U?N?� ÊuJ¹ Ê√ Í—Ëd??C�« sL??
 U?N?KJýË W??ŽU?L??'«

W?O½U??	½≈ W?ŽU?L?ł ÷«d?ž√ b?¹b?×?²Ð Âu?I¹ s
 U??N½QÐò …—«œù« n¹d?Fð sJ?1 q�U?A�«

…—«œù« ·d?F?O?
 P. Drucken d?�«—œ d²?OÐ U?�√ 
(8)

åU?N?
«b¼√ cO?HMðË `O?{uðË WMO?F?�

vKŽ t?½QÐ b??�R¹ d??�«—œ Ê√ ô≈  (9)
åZNM?�Ë qL?F?�« …—«œù s
ò U??N½QÐ lÝ«u�« U¼U?MF0

W?	ÝR?� qJ� Ê√ ô≈ ¨ U?	ÝR*« 5Ð W?�d?²A?� hzUB?šË  U?LÝ œu?łË s� ržd�«

·d‡‡‡F‡‡¹Ë ¨W�u?‡‡Ýd‡‡‡‡L‡�« UN
«b¼√ oO?I% vKŽ U¼bŽU?	ð w²�« UNÐ W�U?)« UNð—«œ≈

œu?N??' j³?{Ë W??O?N??O?łuð …œU??O?�ò U??N½QÐ …—«œù« W. Newman ÊU‡‡‡?‡�u‡‡‡‡?‡O½ ÂU‡‡‡?O‡‡�Ë

»d?�_« u¼ n¹dF?²�« «c¼ qF�Ë
(10)

å„d?²A?� ·b¼ oO?I×?²� œ«d
_« s?� WŽu?L−?�

W???O??ŽUM?B�«  U???	??ÝR*« W???Ý«—bÐ r?²??N¹ Íc?�« wŽUM?B�« ŸU??L???²???łô« rKŽ Ÿu???{u*

ÆU¼dOžË Íœ«uM�«Ë ”—«b*«Ë  UF�U'«Ë  UOHA²	*«Ë l½UB*U� WO�b)«Ë

(7) Leslie A. White - The Science of Cullure, Farrar,  Straus and Gisouep Toronto,
Canada 1973. p74

(8) D. Gvishoani. Organization and Management. Moscow Progress Publishers
1972 p. 257-258  

WO?F�U'« W?
dF*« —«œ ¨wŽUMB�« ŸUL?²łô« rKŽ w
 qšb?� ¨qLF�« WOKL?Ž ¨—bÐ wÝd� bO?FÝ (9)
Æ78 ’ ¨Â2000 W¹—bMJÝù« ¨l¹“u²�«Ë dAM�«Ë l³DK�

Æ79 ’ ÆoÐU	�« —bB*« (10)

o b e i k a n d l . c o m



50

ŸU??L?²??łô« rKŽ ¡U??A½≈ w
 «u??L??N??Ý√ s¹c�« ¡U??LKF�« r¼√ s� d??³¹Ë f�U??� ]b??ÓFÔ¹Ë

ÕdÞ U???�bMŽ …—«œù« rK?Ž fÝ√ l{Ë YO???Š …—«œùUÐ t???�U??L???²¼ô p�–Ë ¨wŽU?MB�«

Bureaucratic Organization TheorywÞ«d??�Ëd?O?³�« r?OEM²�« sŽ W??
Ëd?F*« t??²¹dE½

W¹dJ	F�«Ë WOŽUMB�«  ULEM*« w
 Í—«œù« qOK×²K� Îöšb� ]bÓFÔð w²�« W¹dEM�« pKð

W¹dE½ »U×�√  UÐU²?� w
 d³¹Ë f�U� —UJ
√  dŁ√ b�Ë ¨WOÝUO?	�«Ë W¹œUB²�ô«Ë

ÍdM¼Ë Taylor —uK?¹Uð ∫q?¦????� Scientific Management Theory W?????O?????LK?F�« …—«œù«

Human Relations theory W?O½U??	½ù«  U?�ö?F�« W¹dE?½ »U?×?�√Ë H.Fayol ‰u¹U?


vL?	*« A.Etzioni w½u¹eð√ »U?²?� b?F¹Ë ¨r¼d?O?žË E. Mayo u¹U?� Êu?²�« ‰U?¦?�√ s�

Ÿd????
 —u???N?E�  v�Ë_« …«u?M�« Modern Organizations ©©W???¦?¹b???(«  U???L????OEM?²�«®®

U?� p�c� ÎU?F?³ð QA½ Y?OŠ  U?L?OEM²�« W?Ý«—b� ÂU?F�« ŸU?L?²łô« rKŽ s?� hB�?²?�

t½√ v�≈ò ∫lMB*« lL?²−?� tÐU²?� w
 bL?×� ‰u?I¹Ë ¨wL?OEM²�« ŸUL?²łô« rKFÐ ·d?Ž

ŸU?????L??????²?????łô« rK?Ž ŸËd?????
 s?� ÎU?????Žd?????
 w?ŽU?MB?�« ŸU?????L?????²??????łô« rK?Ž Òb?????Ž sJ?1

W?O�U??Ž W?ł—œ vKŽ W?O??L?OEM²�« W?¹dEM�« Ê√Ë ÆOrganizations Sociology wL?O?EM²�«

 U??L?OE?M²�« vKŽ ÈÓd??Ú−Ôð w²�« Àu??×??³K� ÎU??N?=łu??� `KBð YO??×Ð q�U?J²�«Ë u??LM�« s�

(11)
åWOŽUMB�«

∫UOłu�uÐËd¦½_« rKFÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

WÝ«—b�«ò t½QÐ Anthropology  UO?łu�uÐËd¦½_« WO*UF?�« WOÐdF�« WŽu?Ýu*« ·dFð

vKŽ UOłu�u¹Ëd¦½_« rKŽ  U?�UL²¼« e�dðË
(12)

åWO½U	½ù« W
UI?¦K�Ë ÊU	½û� WOLKF�«

w
 WOÐdG�« ‰Ëb�«  √bÐ U�bMŽ rKF�« «cNÐ ÂUL?²¼ô« √bÐ b�Ë ÊU	½ù« W
UIŁ WÝ«—œ

W?
U??IŁ W?
d?F*  U??Ý«—œ v�≈ ÎW?×K� W?łU??(« X½U?� YO?Š ¨‰Ëb?�« s� Ìd?O?¦?� ‰ö??²?Š«

W?LN?� qO?N?	²� p�–Ë ¨U?NKOK%Ë ¨ «d?L?F?²	*« pKð »u?F?ý  U?G�Ë lzU³ÞË b?O�U?IðË

W¹d?B*« W?¾?O?N�« ¨rOEM?²�« ŸU?L?²ł« r?KŽ w
 W?Ý«—œ ¨lMB*« lL?²?−?� ‡‡‡ b?L?×?� wKŽ b?L?×?� (11)
Æ31 ’ ¨Â1975 W¹—bMJÝù« ¨»U²J� W�UF�«

Â1996 ÷U¹d�« Æl¹“u²�«Ë d?AMK� ‰ULŽ√ W	?ÝR� ¨Y�U¦�« bK:« ¨W?O*UF�« WOÐdF�« W?ŽuÝu*« (12)
Æ235 ’
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rKŽ —uD?ð  U?Ý«—b�« Ác¼ W??O?L¼√ b¹«e?ð l�Ë ¨U?Nð«ËdŁ ‰ö??G?²??Ý«Ë U?N?F??� q�U?F??²�«

vKŽ ·dF²�« ·b?NÐ WO1œU�_« b¼UF*«Ë  U?F�U'UÐ ”Ò—b¹ `³�√Ë U?Ołu�uÐËd¦½_«

W?Ý«—b� W?O−?NM� ‚dÞË V?O�UÝ√ d?³?Ž p�–Ë ©W�Ëe?F*«® W?Oz«b?³�« »uF?A�«  U?
U?IŁ

ÆrNðUOŠ VO�UÝ√Ë rN�«uŠ√

W??O??ŽUMB�« o?ÞUM*«Ë W??O??�UM�« ‰Ëb�« s?Ž W??O??łu�u¹Ëd??¦½√  U??Ý«—œ  Q??A½ b??�Ë

l� o
«u?²�« vKŽ ‰UL?F�«  «—b?� qOK%Ë ¨W�UD³�«Ë ‰UL?F�«  öJA?� vKŽ ·dF?²�«Ë

5Ð W?I?OŁË W�ö?F�« Ê√ U?L?� ¨l½UB*« w?
 qLF�«Ë Êb?*« w
 …b¹b'« …U?O?(« »uKÝ√

5F?� VF?ý W?
UI?Ł WÝ«—œ Ê≈ YO?Š wŽUMB?�« ŸUL?²?łô« rKŽË U?O?łu�u¹Ëd?¦½_« rKŽ

¨bzU??I?F?�« qOK×??²Ð p�–Ë U??N?�b??Ž s� W??ŽUMB�« …Q??AM� tK³??Ið sŽ  «d??ýR??� wDFð

u/ w
 b?O�U?I?²�«Ë  «œU?F�« Ác¼ d?OŁQð Èb?�Ë »uF?A�« pK²?� ·«dŽ_«Ë ¨b?O�U?I?²�«Ë

W?O�ö?Ýù« W?
UI?¦�« Ê√ b?$ UM½S?
 «cNÐË Æd?šü lL?²−?� s� U¼d?IN?Ið Ë√ W?ŽUMB�«

 U¹ü« s� Î«d?O¦?� p�– b¹R¹Ë lOMB?²�«Ë ÷—_« œ—«u� ‰ö?G?²Ý«Ë ¨qL?F�« vKŽ Y%

«uÌGÒ²ÎÐ«Ò§ Ï÷Î—Ò_« wÏ� «ËÌdÏAÒ²½UÒ� Ì…ö]BÄ ÏXÒOÏCÌ� «Ò–SÒ�˚ ∫v�UF?ðË t½U×³?Ý t�uI?� W1dJ�«

UÒMÎ�Òe½Ò√Ò§˚ ∫v�U??F?ð t�u??�Ë 
(13)

˝ÒÊuÌ×ÏKÎHÌð ÎrÌJ]KÒF]� «ÚdOÏ¦Ò� Òt]]KÄ «ËÌdÌ�Î–«Ò§ Ït]KÄ ÏqÎCÒ� sÏ�

sÏ� Ì¡UÒAÒ¹ UÒ� ÌtÒ� ÒÊuÌKÒLÎFÒ¹˚ ∫v�U?Fð t�u‡�Ë 
(14)

˝Ï”U]MKÏ� ÌlÏ�UÒMÒ�Ò§ b¹ÏbÒý ”ÎQÒÐ ÏtOÏ� Òb¹ÏbÒ×ÎÄ

∫v�U?Fð t‡‡?‡‡‡‡�u?�Ë 
(15)

˝æ˙±≥ º̇æÔ UÒOÏÝ«]— Ô—ËÌbÌ�Ò§ Ï»«uÒ−Î�UÒ� ÔÊUÒHÏłÒ§ ÒqOÏŁUÒLÒðÒ§ ÒV¹Ï—UÒ×]�

ÏÂUÒFÎ½Ò_« ÏœuÌKÌł sÓÏ� rÌJÒ� ÒqÒFÒłÒ§˚ ∫v�UFð t�u�Ë 
(16)

˝UÒNÒ½uÌ
Ò³ÎKÒð ÚWÒOÎKÏŠ ÌtÎMÏ� «uÌłÏdÎ�Ò²Î
ÒðÒ§˚

UÚŁUÒŁÒ√ UÒ¼Ï—UÒFÎýÒ√Ò§ UÒ¼Ï—UÒÐÎËÒ√Ò§ UÒNÏ�«ÒuÎ�Ò√ ÎsÏ�Ò§ ÎrÌJÏ²Ò�UÒ�≈ ÒÂÎuÒ¹Ò§ ÎrÌJÏMÎFÒþ ÒÂÎuÒ¹ UÒNÒ½uÌÓHÏ�Ò²Î
Òð UÚðuÌOÌÐ

wÏ� «uÌAÎ�UÒ� ÚôuÌ�Ò– Ò÷Î—Ò_« ÌrÌJÒ� ÒqÒFÒł ÍÏc]Ä ÒuÌ¼˚ ∫v�U?Fð t�u?�Ë 
(17)

˝Ô5ÏŠ ¢vÒ�≈ UÚŽUÒ²Ò�Ò§

ÎrÌJ]� Ô”uÌ³Ò� ÒWÒFÎMÒ� ÌÁUÒMÎL]KÒŽÒ§˚ ∫v�UFð t�u�Ë 
(18)

˝Ì—uÌAÌÓMÄ ÏtÎOÒ�≈Ò§ ÏtÏ�Î“ÓÏ— sÏ� «uÌKÌ�Ò§ UÒNÏ³Ï�UÒMÒ�

Æ10 W¹¬ ¨WFL'« …—uÝ (13)
Æ25 W¹¬ ¨b¹b(« …—uÝ (14)

Æ13 W¹¬ ¨Q³Ý …—uÝ (15)
Æ14 W¹¬ ¨q×M�« …—uÝ (16)
Æ80 W¹¬ ¨q×M�« …—uÝ (17)
Æ15 W¹¬ ¨pK*« …—uÝ (18)
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W¹u???³M�« WM?	�«  ¡U??ł p?�c??�Ë Æ(19)
˝ÒÊËÌdÏ�UÒý ÎrÌ²½Ò√ ÎqÒNÒ� ÎrÌJÏÝÎQÒÐ ÎsÓÏ� rÌJÒMÏBÎ×Ì²Ï�

bI
 ¨W1dJ�« …UO?(« v�≈ qO³	�« ÁÒbŽË wMN*«Ë ÍËbO�« qLF�« WO?L¼√ vKŽ bO�Q²�UÐ

qL?Ž s� q�Q¹ Ê√ s� Î«dO?š j� ÎU�U?FÞ bŠ√ q�√ U?�˚ ∫¤ bL?×� tK�« ‰u?Ý— ‰U�

‰u?Ýd�« ‰U?�Ë 
(20)

˝Áb¹ qL?Ž s� q?�Q¹ ÊU?� Âö?	�« t?OKŽ œËË«œ t?K�« w³½ Ê≈Ë ¨Áb¹

tK�« Ê≈˚ ∫¤ ‰U??�Ë ¨
(21)

˝tMI??²¹ Ê√ Îö??L??Ž r�b??Š√ qL??Ž «–≈ V×?¹ tK�« Ê≈˚ ∫¤

U?N??³?×¹ b¹ Ác¼˚ ∫‰u??I¹Ë q�U?F�« b¹ p?	1 ¤ ÊU?�Ë
(22)

˝·d?²??;« s�R*« V×¹

Æ
(23)

˝t�uÝ—Ë tK�«

∫rOKF²�UÐ wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ W�öŽ

¨W?O?F?OMB?²�« W?OKL?F�« ¡U?³?ŽQÐ ÂU?O?IK� WK¼R?� W¹d?AÐ —œ«u?� v�≈ W?ŽUMB�« ÃU?²?%

rOK?F??²�« WK?Šd0 W??�U??š rO?KF??²�U?Ð wŽUMB�« ŸU???L??²??łô« rK?Ž W??�ö??Ž ÊS??
 t???OKŽË

…—œU?I�« W¹d?A³�« œ—«u*U?Ð WŽUMB�« b?1 lL²?:« Ê≈ YO?Š ¨W¹U?GK� …bO?ÞË wF�U?'«

v�≈  UOKJ�«Ë  UF�U'« Z�«dÐ tOłuðË ¨WOŠU½ s� WŽUMB�«  UO�ËR	� qL% vKŽ

U?L?� ¨Èd?š√ W?O?ŠU½ s� lOMB?²�« W?OKL?ŽË qL?F�« ‚u?Ý U?N?³KD²¹ w²�«  U?B?B?�?²�«

W??I???³D�« Êu?K¦1 s¹c?�« ¡U??C??O???³�«  U??�U???O�« ÍË– 5H?þu*« v�≈ W??ŽU?MB�« ÃU???²??%

‰UL?F�« v�≈ ÃU²?% p�c�Ë ¨s¹—U?A²?	*«Ë ¡«d³)«Ë 5ÝbM?N*U� W¹—«œù«Ë W¹cO?HM²�«

◊uDš v?KŽ qL??F�U?Ð Êu??�u??I¹ s¹c�« 5?KG??A*«Ë 5O?MH�U??� ¡U??�—e?�«  U??�U??O�« ÍË–

ÆWHK²<« ÃU²½ù«

Æ80 W¹¬ ¨¡UO³½_« …—uÝ (19)
—«œ ¨W¹œu??F??	?�« W??OÐd??F�« WJK?L*« w
 rOK?F??²�« ÂUE½ ∫ÊËd??š¬Ë q?³MÝ tK�«b??³??Ž e?¹e??F�«b??³??Ž (20)

Æ329 ’ ¨‡¼1417 ÷U¹d�« ¨l¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)«

Æ329 ’ ÆoÐU	�« —bB*« (21)
.329 ’ ÆoÐU	�« —bB*« (22)
Æ329 ’ ÆoÐU	�« —bB*« (23)
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