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Y�U¦�« qBH�«

ÃU�	ù« rE	 —uD�

ÊdI�« s� d?Oš_« YK¦�« q³?� Y¹b(« lMB*« ÂUE½ w½U?	½ù« lL²?:« ·dF¹ r�

w
 d?Nþ rŁ …d²?K$≈ w
 —uD²*« wŽUMB�« rOEM²�« tK?Jý cš√ YO?Š d?AŽ s�U?¦�«

p�– bFÐ dNþ rŁ ¨WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë WO½U*√ w
 rŁ W	½d
 w
 rŁ WJO−KÐ

r�Ë ¨wŽUL?²łô« bOIF?²�«Ë r−(« YOŠ s� WðËUH?²�  Uł—bÐ Ê«bK³�« s� d?O¦� w


 U??L??OEMð b??łuð X?½U?� Y?O?Š ¨ÊU??	½ù« t??
d??Ž U??� u¼ ÃU??²½û?� rOEM²�« «c?¼ sJ¹

U?L??O?
 XM¹U?³ð ¨Y?¹b?(« d?B?F�« W?¹«bÐË vDÝu�«Ë W1b?I?�« —u?B?F�« w
 W??O?ŽUM�

‚U??	½_« nK²??�0 U??N??²??�ö??Ž YO??Š s� p�c??�Ë nzU?þu�«Ë ¡UM³�« Y?O?Š s?� U?N?MOÐ

ÆtO
 ÂuIð w²�« lL²:« w
 wŽUL²łô« rOEM²�«Ë

rEM?�« Ác??N�  U??H??O??�uð l{Ë 5O??ŽU??L??²??łô« s¹dJ?H*« s� Ïb¹b??Ž ‰ËU??Š b??�Ë

—U?ýQ
 ¨’U?š t?łuÐ wŽUMB�« ÃU?²½ù« ÂUE½Ë W?�UŽ W?H?BÐ W¹œU?B²?�ô« W?OłU?²½ù«

 √bÐ ¨qŠ«d� …b?Ž ÍœUB²�ô« Á—uDð ¡UMŁ√ “U?²ł« ÍdA³�« lL²?:« Ê√ rNM� Ïb¹bŽ

—U?L?¦�« lL?ł vKŽ tzU?I?³� ÊU?	½ù« b?L?²?Ž« YO?Š b?O?B�«Ë lL?'« œU?B?²?�« WKŠd0

¨ «dOš s� WFO³D�« t� œu&Ë Áb9 U0 ÎUŽuM� p�cÐ ÊU� b�Ë ¨d×³�«Ë d³�« bO�Ë

√bÐ YO?Š wŽd�« ÂUE½ u¼Ë jO?	Ð œUB?²?�« ◊UA½ œU?L?²Ž« v�≈ p�– b?FÐ qI?²½« rŁ

wŽ«—e�« ◊U???AM�« ·d??F?¹ √bÐ p�– b??FÐË ¨W???O??ýU*«Ë  U½«u??O???(« iFÐ ”UM?¾??²??Ý«

włU?²½≈ ÂUE½ WKŠd?� bL?²?Ž« rŁ ¨ UŠ«u�«Ë —U?N½_«Ë ÁU?O*« błuð YO?Š —«d?I²?Ýô«Ë

…dDO?Ý s� —d?×²�UÐ W?KŠd*« Ác¼ ¡UMŁ√ d?Fý YO?Š W?FO?³D�« œ—«u* jO?	Ð wK¹u?%

 «Ëœ_« UNłU?²½≈ w
 Âb�²	ð w²�« …bI?F*« dOž W¹ËbO�«  UŽUMB�« j/Ë W?FO³D�«

wŽUMB�« wK¹u×²�« ÂUEM�« v�≈ tÞUAMÐ ÊU	½ù« qI²½« p�– bFÐ ¨WDO	³�«  ôü«Ë

Î«—U?A??²½« WKŠd*« Ác¼ w
 b??N?ý YO??Š ¨lOMB?²?�« ÂUE½ ÁœU?L?²??Ž« o¹dÞ sŽ b??I?F*«
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e?OO?L?²�« s¹dJH*« s� d?š¬ o¹d?
 ‰ËU?Š UL?� ¨W?O�ü« W?ŽUMB�« rŁ W¹Ëb?O�« W?ŽUMBK�

t?²DÝ«uÐ W?ŽU?L?'« X½U?� w²�« ¨oKG*« ÃU?²½ù« ÂUEM?Ð  √bÐ ÃU?²½û� rE½ W?FÐ—√ 5Ð

U?� vKŽ b?L?²?Fð Ê√ ÊËœ UN?	?HMÐ U?N?	?H½ wHJð YO?Š ¨lKÝ s� t?O�≈ ÃU?²?% U?� Z²Mð

ÃU??²½ù« ÂUEM?Ð ·d??Ž U?� u??N??
 w½U??¦?�« ÂUEM�« U??�√ ¨ U??ŽU??L??ł s� U¼d??O??ž t??−??²M¹

b�Ë ¨5O?ŽUD�ù«Ë ¡«d�_« Íb¹√ w
 …e�dL?²� ÷—_« WOJK� X½U?� YOŠ wŽUD�ù«

·d?Ž b??�Ë ¨ U?ŽuMB??�Ë  U?ŽË—e?� s� t??O�≈ ÃU?²??% U?� Z²Mð W??O?ŽUD�≈ q?� X½U?�

W?OK;« ‚«u?Ý_« ŸU?	ð« v�≈ Èœ√ U?2 WKŠd*« Ác¼ ¡UMŁ√ jO?	?³�« wŽU?MB�« ÂUEM�«

Æ…œËb×� Wł—bÐ

c???š√ Íc�« u¼Ë w�U???L???Ý√d�« ÃU???²½ù« ÂUE?½ v�≈ w½U???	½ù« lL???²???:« qI??²?½« rŁ

Êd?I�« s� d?Oš_« YK¦?�« w
 WO?ŽUMB�« …—u?¦�« ÂU?O� l?� WÐË—Ë√ »dž w
 —U?A?²½ôUÐ

WOJK*« X�u?% YOŠ w�«d²?ýô« ÃU²½ù« ÂUE½ WKŠd?� p�– bFÐ wðQ¹Ë ¨dA?Ž s�U¦�«

 ÆW�Ëb�« WOJK� v�≈ ÃU²½ù« qzUÝu� W¹œdH�«

 —uDð b‡‡‡‡‡‡� w½U?	½ù« ÃU²‡‡‡‡½ù« qŠ«d‡‡‡‡‡� Ê√ Èd¹ s?¹dJH*« s‡‡‡� Y‡‡�UŁ o¹d‡‡
Ë

rŁ ¨©‚d�«® W¹œu??³?F�« WK‡?‡Šd?� rŁ ¨wz«b??³�« ÃU?²½ù« WKŠd??� w¼ ∫qŠ«d?� f?L?š w


 Æ WO�«d²ýô« WKŠd*« Î«dOš√Ë WO�ULÝ√d�« WKŠd*« rŁ ÃU²½ù« WKŠd�

WŁöŁ 
(1)Schnieder —b¹UMý ÷d?Ž b?I??
 wŽUMB�« ÃU?²½ù« rEMÐ o?KF?²¹ U?� U?�√

∫jI
 Ÿ«u½√

∫Guilds WO�d(« nz«uD�« ÂUE½

wKš«œ rOEMð  «– …eO2 WHzUÞ ÊuKJA¹ …bŠ«Ë W
d?Š w
 ÊuKG²A*« ÊU� YOŠ

wŽUMB�« lL?²?:« w
 WÐU?I?M�« W?HO?þË sŽ nK²?�ð w²�« U?N?HzUþË U?N�Ë ¨U?NÐ ’U?š

Íc�« ¡UD?Ýu�« ÂUEM?Ð ·d??Ž d??š¬ ÂUE½ w?
 tz«—PÐ —b¹U?Mý qI??²½« b???�Ë ¨Y¹b??(«

Âu?I¹Ë W�“ö�« W?O�Ë_« œ«u*« ¡«d?ý t	?HMÐ v�u?²¹ Íc�« ¨‰u?L*« vKŽ ÎUÝU?Ý√ b?L²?F¹

l¹“u?²�«Ë d?AM�«Ë W?ŽU?³DK� V¹d?ž —«œ wŽUMB�« ŸU?L?²?łô« rKŽ ¨s	?Š b?L×?� jÝU?³�«b?³?Ž (1)
94 ’ ¨Â1982 …d¼UI�«
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U?N??łU?²½≈ s� ¡U??N?²½ô« b?FÐ r?NM� U?N??F?L?−¹ rŁ ¨r?N�“UM� w
 ŸUMB�« v?KŽ U?N?F?¹“u?²Ð

U� V?	Š uN?
 Y�U¦?�« ÂUEM�« U�√ ¨5JKN?²	*«Ë —U?−²�« —U?G� vKŽ U?NF¹“uð v�u?²¹Ë

b???Š«Ë ÊUJ� w?
 ‰U???L??F?�« lL???²???−¹ YO???Š Y¹b???(« lM?B*« ÂUE?½ u¼ —b¹UM?ý Á«d¹

Æ‰ULF�« ÊËœ qLF�« VŠU� UNJK²1 w²�«  ôüUÐ ÃU²½ù«  «Ëœ√ Êu�b³²	¹Ë

÷dF?O
 WÐË—Ë√Ë …b×²*«  U¹ôu�« s� q?� UNÐ  d� w²�« ÃU²½ù« qŠ«d?� sŽ U�√

∫
(2)

w¼Ë qŠ«d� ÀöŁ Â—u
Ë dKKO�

ÆWŽUMB�« q³� U� WKŠd� Æ1

Æ…dJ³*« WŽUMB�« WKŠd� Æ2

ÆWŽUMB�« ÃuC½ WKŠd� Æ3

v�≈ Î«œułu�Ë w{U*« w
 W�bI²*« ‰Ëb�« w
 ÎU
ËdF� ÊU� nz«uD�« ÂUE½ ÊuJ�Ë

W??OÐd??F?�« WJKL*«Ë W??O?Ðd??F�« …d¹e??'« w
 ÎU??
Ëd???F??�Ë W??O??�UM�« ‰Ëb�« V?Kž√ w
 Êü«

s� ÂUEM�« «c¼ tÐ eOL²¹ U* Î«dE½ tMŽ Y¹b(« w
 V?N	½ Ê√ UM¹√— bI
 ¨W¹œuF	�«

q�  U?O�ËR?	?�Ë  U?³?ł«Ë `{uðË ¨ÍœU?B?²?�ô« ◊U?AM�« «c¼ rEMð b?Ž«u?�Ë fÝ√

W?HzUÞ q� X½U�Ë ¨U?NL?OEMð X% s¹u?CM*« œ«d
_« p�c?�Ë nz«uD�« Ác¼ s� W¾?


 √bÐ Schneider —b¹U?Mý Á«d¹ U?* ÎU???I???
ËË ¨lK?	�« s� ÎU?MO???F???� ÎU????Žu½ Z²?Mð WM?O???F???�

XGKÐË ¨d??ýU??F�«Ë lÝU??²�« 5½d??I�« w
 WÐË—Ë√ w
 —u??NE�« w?
 W?O??
d??(« nz«uD�«

UL� d?AŽ lÝU²�« ÊdI?�« v�≈ ÎULzU� UN?CFÐ dL²Ý«Ë ¨d?AŽ Y�U¦�« ÊdI?�« w
 UNłË√

W¹UL?( nz«uD�« ÂUE½ ÂU?� b�Ë ¨
(3)

d{U?(« UM²�Ë v�≈ W?LzU� ‰«eð U?� U¼U¹UIÐ Ê√

sŽ l
«b?ð  U?ŽU??L??ł s¹uJðË 5?O?ŽU?D�ù« rKþ s� ·d??(« ÍË– s� ”UM?�« iFÐ

 ÆUN²ŽUM� ÊËRý rOEMðË UNÞUA½

Æ94 ’ ÆoÐU	�« —bB*« (2)
(3) Mux Weber , General Economics History, Translation by Knight. F. Free Press E

11.1950 p. 136
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w
 ÎUF?OLł 5K�U?F�« rC¹ rOEMð sŽ …—U³?Ž wŽUL²?łô« UN?�uNH?� w
 WHzUD�«Ë

nK²�ð vMF*« «c?NÐ w¼Ë ¨r¼dOžË s¹œ«b(«Ë 5łU?	M�«Ë s¹—U−M�U� …b?Š«Ë W
dŠ

W?HzUD�« Êu?� ¨Y¹b?(« lMB*« ÂU?EMÐ U?N?�u?NH?� j³?ð—« w²�« W?O�U?L?F�« WÐU?IM�« sŽ

·U?C¹ ¨r¼b?ŠË ‰U?L?F�« rCð WÐU?IM?�« Ê√ 5Š w
 ‰U?L?F�«Ë qL?F�« »U?×?�√ rCð

w²�« U?N?FO?L?ł  U¾?H�« `�U?B� qL?Fð wKš«b�« U?N³?O?�d²?� ÎUI?
Ë W?HzUD�« Ê√ p�– v�≈

vŽdð ≠W??O�U??L?Ý√d�«  U??F??L??²?:« w
 W??�U??š≠ WÐU??IM�« Ê√ 5Š vKŽ U??NM� Êu?J²ð

ÎU?H�u?� qL?F�« »U×?�√ s� nIðË ¨r¼U¹U?C� s?Ž l
«bðË ¨r¼bŠË ‰U?L?F�« `�UB?�

Æ
(4)

‰ULF�«Ë qLF�« »U×�√ 5Ð WOÝUÝ√  UC�UMð œułu� ÎU{—UF�

∫r¼ ¡UCŽ_« s� Ÿ«u½√ WŁöŁ s� WHzUDK� wKš«b�« wŽUL²łô« ¡UM³�« ÊuJ²¹Ë

ÊuLKF*« Æ1

ŸUMB�« Æ2

ÊUO³B�« Æ3

rN?²?�ö??Ž Ê√ d?O?ž ¨W?HzUD?�« ÂUE½ w
 Êu?LJ×??²¹Ë ÊËd¹b¹ s¹c�« r¼ Êu?L?KF*U?


W?OKL?FÐ ŸËdA*« VŠU?� Ë√ d¹b*« W?�ö?Ž sŽ d?O³?� b?Š v�≈ nK²?�ð ÃU²½ù« W?OKL?FÐ

d?łQ??²?	?¹Ë ¨t?²??ý—Ë Ë√ tK×?� p?K²1 rKF*« ÊU??� b?IK?
 ¨Y¹b?(« U??NKJý w
 ÃU??²½ù«

ÊuKLF¹ w²�«  «Ëœú� ÎUJ�U� …—ËdC�UÐ sJ¹ r� t½√ dO?ž ¨tF� ÊuKG²A¹ s¹c�« ŸUMB�«

Æ
(5)

qLF�« ÊUJ� v�≈ tF� U¼dC×¹ l½UBK� ÎUJK� ÊUOŠ_« VKž√ w
 X½U� –≈ ¨UNÐ

Ê√ tO
 ÷d²H¹ ÊU?�Ë ¨VMł v�≈ ÎU³Mł ŸUMB�« l� qLF¹ rKF*« Ê√ p�– v�≈ ·UC¹

qB¹ ô uN?
 ¨W
d(« ‰u�Q?Ð W¹«—œ rNLEŽ√Ë ¨…d³š r¼d?
Ë√Ë ¨…—UN� r¼d?¦�√ ÊuJ¹

Ë√ ¨5F??� ‰U?� ”√d� Á—U?L??¦?²??Ý« o¹dÞ sŽ ≠W¹dEM?�« W?O?ŠU?M�« s� u�Ë≠ Áe?�d??� v�≈

Æ
(6)

Ê«d*« ‰uÞË …d³)«Ë …¡UHJ�« s� q¹uÞ rKÝ w
 Ã—b²¹ U/≈Ë ¨5OF²�« WDÝ«uÐ

(4) Sjaberg G. The Industrial City . The Free Press 1960. p 10
Æ31 ’ oÐU	�« —bB*« (5)
Æ32 ’ oÐU	�« —bB*« (6)

o b e i k a n d l . c o m



57

Âe?²K¹Ë ¨d?O??G?� v²?
 u¼Ë rKF*« W?�b?š w?
 qšb¹ ÊUJ
 Apprentice w³?B�« U?�√

Ê√ v�≈ rK?F*« Èb�  «uM?Ý l³??Ý v�≈  «uM?Ý ÀöŁ s� ÕË«d??²?ð V¹—bð …b??� ¡U???C??IÐ

vKŽ ‰uB(« b?FÐ ô≈ tLKF� „d²¹ Ê√ l½U?BK� `L	¹ sJ¹ r�Ë Î̈«d¼U� ÎU?F½U� `³B¹

Ædš¬ VÝUM� qLŽ vKŽ ‰uB(« tOKŽ dO	F�« s� `³�√ ô≈ Ë W
d(« aOý WI
«u�

¨5
dD�« ö?� s�  U³?ł«ËË ÎU�uI?Š sLC?²ð w³B�«Ë rKF?*« 5Ð W�öF?�« X½U�Ë

Ê√ tðUOŠ q³?I²	� w
 sJL²¹ v²Š W?
d(« ‰u�√ w³B�« rOKF²Ð Âe?²K¹ ÊU� rKF*U


„uK	�« »«œ¬ tM?O?IKðË ¨t?²?O?ÐdðË tz«u¹≈ sŽ ‰ËR?	?� u¼Ë Î̈U??LKF?� Ë√ ÎU?F½U??� `³?B¹

Æ
(7)

 ÎU�U9 tzUMÐ√ l� »_« qFH¹ ULK¦�

j³{Ë ¨rKF*« WŽUÞ UNL¼√  U³ł«u�« s� WKL?−Ð Âe²K¹ t²OŠU½ s� w³B�« ÊU�Ë

ô ÊUOŠ_« s� dO¦� w
 ÊU?�Ë ¨.uI�« „uK	�« ŸU³ð«Ë ¨W½U�_«Ë ¨’öšù«Ë ¨fHM�«

«cJ¼Ë ¨t?LKF� W?I
«u� v?KŽ ‰uB(« b?FÐ ô≈ Ã«Ëe�U� t?B�¹ rN?� d�√ vKŽ Âb?I¹

WKŠd� wN?²Mð U�bMŽË Æ(8)
WI?OŁË WOB?�ý W�ö?Ž w³B�«Ë rKF*« 5Ð W�ö?F�« X½U�

Æ
(9)Labor-Man WO�uO�UÐ Îö�UŽ w³B�« `³B¹ ¨V¹—b²�«

Íc�« qO??L?−?K� Î«œ— p�–Ë rKF*« l?� w�u?O�« q?L?F�« w
 Y?J1 Ê√ w³??BK� bÐ ôË

5LKF??� 5Ð Îö?IM²?� Îö?�U??Ž ÊuJ¹ ÊU?O?Š_« iF?Ð w
Ë ¨t?³¹—bð ¡UMŁ√ t� r?KF*« t�cÐ

l½UB�« œË«d¹ Íc�« q�_« ÊU?�Ë ¨…dO¦�  «—UN?�Ë ¨WŽuM²�  «d³š V	J?O� 5HK²��

ÆtB�ð WKI²	� Wý—Ë `²H¹ Ê√ t²ŽUD²ÝUÐ ÊuJ¹ Ê√ Ë√ Î̈ULKF� ÊuJ¹ Ê√

∫wK¹ U� UNM�Ë ÂUN*« s� b¹bFÐ ÂuIð WHzUD�« X½UJ
 WOHOþu�« WOŠUM�« s� U�√

ÆWMOF� WMN� w
 ÊuKLF¹ s¹c�« œ«d
_« œbŽ vKŽ WI
«u*« Æ1

5LK?F*«Ë 5LK?F*UÐ W???HzUD�« a?O??ý W??�ö???Ž rEM¹ Íc?�« —u??²???Ýb�« l{Ë Æ2

ÆrNðU³ł«ËË rNM� ·dÞ q�  UO�ËR	� b¹b%Ë ÊUO³B�«Ë ŸUMB�UÐ

Æ33 ’ ≠ oÐU	�« —bB*« (7)
Æ33 ’ ≠ oÐU	�« —bB*« (8)
Æ33 ’ ≠ oÐU	�« —bB*« (9)
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ÆWHzUD�« œ«d
√ s� œd
 qJ� —uł_« b¹b% Æ3

vKŽ ÷d?F�« b¹e?¹ ô wJ� p�–Ë U?N?łU?²½≈ sJ1 w²?�« lK	�« œb?Ž b¹b?% Æ4

Æ‚u	�« w
 VKD�«

ÆlK	�« —UFÝ√ b¹b% Æ5

ÆÊuK�UF�« UNOKŽ qB×¹ w²�« ÕUÐ—_« V	½ b¹b% Æ6

Í√ ‰U??šœ≈ Âb???ŽË ÃU??²½ù« w?
 U??O??łu�u?MJð s� q?L??F??²???	¹ U??L???O??
 rJ×???²�« Æ7

Æ
(10)

5−²M*« 5Ð …«ËU	*« dBMŽ 5�Q²� p�–Ë qzUÝu�« Ác¼ vKŽ  «b¹b&

rN½S?
 ÃU²½ù« ‰U?LŽ vKŽ ‰U?FH�« ·«d?ýù« nz«uD�« Ác¼ ¡UÝƒd� vM	?²¹ wJ�Ë

v�≈ W?
U?{ùUÐ ¨WŠu?²?H?� rNÐ«uÐ√Ë rNðö?×?� w
 Êu?O
d?(« qL?F¹ Ê√ …—Ëd?{ ÊËd¹

WMOF?� W
d?×Ð WB?B�²?� WHzUÞ q� X½U?� b�Ë ¨ÎU½UO?Š√  U�dD�« w
 ÊuKL?F¹ rN½√

`L	¹ r� Îö¦� W?	½d
 w
 W¹cŠ_« ŸUM� Ê√ Wł—œ v�≈ ÎUFOLł U¼ƒU?CŽ√ UNÐ Âe²K¹

ÂuIð X½UJ
 W1b?I�« W¹cŠ_« Õö�≈ U?�√ ¨…b¹b'« W¹cŠ_« lMBÐ ÂU?OI�UÐ ô≈ rN�

vKŽ qL??Fð nz«uD?�« Ác¼ Ê√ U?L??� ¨W?O??
UJÝùUÐ ·d??Fð Èd?š√ W??HzUÞ U??N?Šö??�SÐ

qO³?Ý w
 …b¹bŽ  U?³IŽ nz«u?D�« XKJý bI
 «c?NÐË WFKÝ q�  U?H�«u?� b¹b%

œ«d?
ú� ÎU??Šu?²?H?� n?z«uD�« v�≈ ÂU?L?C?½ô« ÊU?� b?I�Ë ÆlK	?K� włu�uMJ²�« Âb??I?²�«

«u?×?³?B¹Ë W?
d?(« w
 «u?Ýd?L?²¹ Ê√ ŸUMB�« vKŽ d?O?	?O�« s� ÊU?� YO?×Ð ÎU?F?O?L?ł

X×????³???�√ Y?O???Š Îö¹u?Þ Âb¹ r?� »uKÝ_« «c?¼ Ê√ ô≈ ¨‘—Ë »U???×???�√Ë 5?LK?F???�

tzUMÐ√Ë rKF?*« W³?ðd� v?KŽ Î«dJŠ X×?{√Ë œ«d?
_« s� Ìb¹b?Ž ÂU?�√ W?IKG?� nz«uD�«

s� b?×K� t?łu?²?�« «c¼ c?O?HM²�  «¡«d?łù« s� Î«œb?Ž Êu?LK?F*« c?�ð« b?�Ë ¨r¼b?ŠË

ÎULKF� `³B¹ Ê√ b¹d¹ Íc�« l½UB�« l
b¹ Ê√ UNMOÐ s�Ë ¨rK	�« w
 5O
d(« w�dð

v�≈ t?²?O�dð Âb?Ž rŁ s�Ë ¨U?N?F
œ s?� tMJ9 ÂbŽ w?
 V³	?²¹ U2 W?F?Hðd?� ÎU�u?Ý—

VF�Ë oO�œ wM
 qLFÐ ÂuI¹ Ê√ tM� VKD?²¹ ÊQ� ¨nz«uD�« rKÝ w
 WO½U¦�« W³ðd*«

(10) Miller D. and Form. W. Industrial Sociology - the Sociology of Work Organiza-
tion, First reprint ed  Japan 1964. p 29
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t²O�dð WO½UJ�≈ s?� b×K�Ë WOŠU½ s� W
d(« s� tMJ9 Èb� W
dF?* ÎU½UOŠ√ cOHM²�«

¡U??C??Ž√ 5Ð wŽU??L??²??łô« b??F??³�« œU¹œ“« p�– vKŽ V?ðdð U2Ë ¨Èd??š√ W??O??ŠU½ s�

b�Ë Æ
(11)

ÎU1b?²?	?� Î«d?O?š√ qE¹ Ê√ v�≈ l½U?B�U?Ð d�_« v?N?²½«Ë ¨…b?Š«u�« W?HzUD�«

 U?O?F?L?ł «u½uJ
 ¨Êu?LKF*« rN?OKŽ t?{d?H¹ Ê√ œ«—√ Íc�« l{u?�« «c¼ ŸUMB�« i
—

¨Journey Man Sociality WO�uO�« ‰ULŽ  UOFLł rÝUÐ X
dŽ rN(UB� sŽ ŸU
bK�

sŽ d?³F?ð X½U� YO?Š ¨Î«d?O³?� ÎU?N?³ý W?O�U?LF?�«  UÐUIM�« t?³?Að U?NðUN?łuð w
 X½U?�Ë

vKŽ ‰U?LF�« b?L²?F¹ ÊU� U?L� ÎU?�U9 ¨WO?ŽUL?²łô«Ë W¹œU?B²?�ô« rN�u?IŠË rN?³�UD�

Æ
(12)

rNŽU{Ë√Ë rNðUOŠ ·Ëdþ 5	% vKŽ qLFK� »«d{ù« »uKÝ√

sJ?¹ rK
 W???O??
d???(« nz«uD�« ÂU?E½ q�√ w
 q?L??F�« w?
 hB??�???²�« sŽ U???�√

WFK	K� WO?łU²½ù« WOKLF�UÐ ÂuI¹ l½UB�« ÊU?� YOŠ ¨tOKŽ ·—UF²*« ÂuN?H*UÐ Î«œułu�

WOKLŽ w
  «Ëœ_« Êu�b�²	¹ «u½U� W
d(« ¡UCŽ√ ÊS
 p�– v�≈ ·UC¹ ¨UNKL�QÐ

p�– w
 …œu???łu??� hB???�??²�« œu??łË ÷d???Hð X½U??� w?²�«  ôü« sJð r�Ë ÃU???²½ù«

v�≈ W?O??łU?²½ù« W??OKL?F�« r?O?	?Ið Âb??Ž v�≈ 5K�U??F�« s¹c¼ œu?łË Èœ√ b??�Ë ¨X�u�«

W?HzU?D�« w
 qL?F�« `³??�√ Ê√ ≠ W¹Ëb?O�« W??ŽUMB�« q�U‡‡ŽË W??Oze?ł  «b?ŠË W?KL?ł

Æ
(13)

WO�ü«Ë qK*«Ë WÐUðd�« v�≈ ÎU³�Už ÍœR¹ Íc�« hB�²�« sŽ Î«bOFÐ

d�c½ q�«u?F�« s� œbF� W−?O²½ ÷«dI½ôUÐ WÐË—ËQÐ n?z«uD�« ÂUE½ √bÐ b�Ë «c¼

∫wðü« UNM�

—U?¦?¾?²?ÝôUÐ 5LKF*« W?³?ž—Ë ŸUMB�«Ë 5LKF?*« 5Ð f
UM²�« W?Že½ —u?Nþ Æ1

5Ð ‰U?BH½« œu?łË v�≈ Èœ√ U2 ¨rNzUMÐ√ v?KŽ Î«dB?� U?NKFłË ·d?(UÐ

W???O??
d???Š Íb¹QÐ ‚u???	�« b??� Âb???Ž w
 V³???	ð Íc�« ŸU?MB�«Ë 5L?KF*«

Æ»uKD*« —bI�UÐ W−²M�

Æ34 ’ oÐU	�« —bB*« (11)
Æ34 ’ oÐU	�« —bB*« (12)

Æ100 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨s	Š bL×� jÝU³�«b³Ž (13)
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i
 q?F????łË W?????O?????
d????(« nz«u?D�« ÊËR?????ý rO?EM?ð w
 W?�Ëb�« q?šbð Æ2

 U�UB²š« s� ÊUO?³B�«Ë ŸUMB�«Ë 5LKF*« 5Ð QAMð w²�«  UŽ“UM*«

ÆWOzUCI�« WDK	�«

rN?KF???ł U?2 5LK?F*« s� jO????	Ð œb???Ž Íb?¹√ w
 ·d???(«  d???	????×½« Æ3

¡U??C?Ž_« lM?� w
 r¼–u??H½ ‰ö?G??²??Ý«Ë ÃU?²?½ù«  «Ëœ√ vKŽ ÊËdDO??	¹

5L?KF*« Ê√ U???L????� ¨W???HzUD?�« fK−????� w
 X¹u???B????²�« s� 5?{—U???F*«Ë

Z²M*« w
 …œu?'« sŽ dEM?�« ·dBÐ W?O?×Ðd�« u?×½ 5F?
bM� «u?×?³?�√

ÆW¹—«dL²Ýô«Ë  U³¦�« nz«uD�« bI
√ U2

«uŽUD²Ý« YOŠ rN¹b¹√ w
 …Ëd¦�« XÝbJðË —U−²�« W�eM0 ÊuLKF*« `³�√ Æ4

¨U?N?²?O�ö?I?²Ý« U?NM� b?¹bF?�« bI?
 YO?Š ¨U?N?F?O?L?ł nz«uD�« «uMC?²?×¹ Ê√

nz«uÞ v?�≈ qš«b�« s� W??O??
d?(« n?z«uD�« X²??²??Hð Ê√ p�– v�≈ ·U??C¹

Æ—U−²�« 5LKF*« …dDOÝ s� UN	H½ W¹ULŠ sŽ …ełUŽË …dOG�

l	²¹ wł—U)« ‚u?	�« ‚UD½Ë d¼œeð WOł—U)«  U?�öF�«  √bÐ U�bMŽ Æ5

¨Ã—U?)« s� ÂU?)« œ«u?*« vKŽ ‰u?B?(« Í—Ëd?C�« s� `³??�√ ¨t?�UD½

ÂUO?I�« lOD²	ð ô ¨„«c½¬ rzU?I�« UNF?{uÐ WO
d?(« nz«uD�« X½U� U*Ë

ÂU?)« œ«u*« ¡«d?AÐ «u?�U?�Ë W?�d?H�« —U?−?²?�« e?N?²½« b?I?
 ¨W?L?N*« Ác?NÐ

w
 t???H¹d???BðË ÃU???²?½ù« lL???ł rŁ rN?�“UM� w
 ŸU?MB�« v?KŽ U???N??F?¹“uðË

YO??Š ¨¡UDÝu�« ÂUE?½ …Q?AM� v?�Ë_«  «uD)«  √bÐ «cJ¼Ë ¨‚«u??Ý_«

W?L?KJ�« rN� X×??³?�√ s¹c�« 5�u??L*« v�≈ 5LKF?*« s� WDK	�« XKI??²½≈

Æl¹“u²�«Ë ÃU²½ù« ‰U−� w


w
 U??N???F??OÐ o¹d?Þ sŽ rNðU???−??²M� n?¹d??Bð 5O???
d??(« ÊUJ�S?Ð `³??�√ Æ6

«c?NÐË ¨Entrepreneurs 5�u?L*«Ë —U??−?²�« WDÝ«uÐ W?O??ł—U?)« ‚«u?Ý_«

s¹c�« —U?−?²�« »U?	?( tðU?−²?M� lO?³¹Ë Z²M¹ Ê√ w
d?(« ÊUJ�SÐ `³?�√

ªWO?ł—U)«Ë W?OKš«b�« ‚«u?Ý_« w
 UN?F¹“uðË  U−?²M*« n¹dBð Êu�u?²¹
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Á–uH½ œ«“ Íc�« ‰u?LLK� ÎUFÐUð `³?�√Ë t²O�öI?²Ý« w
d(« b?I
 p�cÐË

Æ
(14)

b¹b'« włU²½ù« ◊UAM�« «c¼ d³Ž

©¡UDÝu�«® w�eM*« ÃU²½ù« ÂUE½

W?O½UD¹dÐ w
 ·uB�« W?ŽUM� vKŽ d?�_« ∆œUÐ w
 e�— Íc�« ÂUEM�« «c¼ d?Nþ

dAŽ s�U?¦�«Ë dAŽ f�U)« Êd?I�« 5Ð U� tðË—– mKÐ b�Ë ¨dAŽ Y?�U¦�« ÊdI�« w


¨
(15)

Y¹b?(« lMB*« ÂUE½Ë w
d?(« ÂUEM�« s� q� V½U?ł v�≈ ÂU?� t½√ p�– wMF¹Ë

Ê√ ô≈ Putting out System ¡UDÝu�« ÂUE½ rÝ« Schnieder —b¹UMý tOKŽ oKÞ√ b�Ë

ÃU²½ù« ÂU?E½ tOKŽ «uI?KD¹ Ê√ ÊuKCH¹ wŽUMB�« ŸU?L²?łô« rKFÐ 5L²?N*« s� Î«dO?¦�

r²¹  ÂUEM�« «c¼ qþ w
 ÃU²½ù« Ê_ p�–Ë ¨Domestic Production System w�eM*«

Æ
(16)

‰ULF�« ‰“UM� qš«œ

«c¼ rNÝ√ U?L� nz«uD�« W	?
UM� w
 —U−²K?� W¹u� WF
œ ÂU?EM�« «c¼ qJý b�Ë

r²¹ YO?Š ¨rN?²³?�«d?�Ë nz«uD�« »U?×�√ s� 5O?
d?(«Ë ŸUMB�« hOK�?²Ð ÂUEM�«

wŽ«—e�« rN?KL?Ž V½U?ł v�≈ Êu??�u?I¹ YO??Š …b?O?F?³?�« Èd?I�« w
Ë ‰“UM*« w
 q?L?F�«

œ«d?
√ Âu??I¹ ÂUEM�« «c?¼ w
Ë ¨W?Ž«—e�UÐ W??�ö?Ž  «– WMO??F?�  U??ŽUM� w
 qL??F�UÐ

W??N??ł«u* p�–Ë ¨»uK?D*« “U??$≈Ë qL??F�UÐ ÎôU??HÞ√Ë ¡U??	½Ë ÎôU??ł— ÎU??F??O??L??ł WKzU??F�«

 œU??Ž ÂUE?M�« «c¼ o¹dÞ s?ŽË ¨œU¹œ“ô« w
 …c??š¬ X?½U??� w²�« …U??O??(«  U?Ðu??F??�

ÆlL²:« w
 WOÝUÝ_« ÃU²½ù« …bŠË WKzUF�« X×³�√Ë ¨‰eM*« v�≈ WŽUMB�«

—u??NE?Ð Áœu??łË w
 j³ðd?¹ ¡UDÝu�« ÂUE?½ Ê√ Êu¹œU??B??²??�ô« Êu??š—R?*« b??�R¹Ë

dA?Ž f�U?)« ÊdI�« w
 U¼“ËdÐ q�«u?Ž  błË w²�« W¹—U?−²�« W?O�UL?Ý√d�« WI?³Þ

∫w¼Ë  «uM� ÀöŁ d³Ž dAŽ ”œU	�«Ë

(14)  Schnaider Ibid p. 35-36 
(15) Schnaider opcet p. 37
ÊËbÐ ¨…d¼UI�« ¨fL?ý 5Ž W³?²J� ¨WŽUMB�« w
 WO½U?	½ù«  U�öF?�« ¨gOKŽ d¼U� bL?×� (16)

Æ3-4 ’  a¹—Uð
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W¹—U−²�« …—u¦�« ≠

WO
«dG'«  UHA²J*« …—uŁ ≠

WOÝUO	�« …—u¦�« ≠

√bÐ U�bMŽ Î«dO?³� ÎU�bIð Mercantilism W¹—U−²�« W?�d(« XIIŠ ∫W¹—U−²�« …—u¦�«

©‚dD�«®  ö?�«u*« —uDð Èœ√ UL?� ¨WÐË—Ë√ w
 ÎUO?−¹—bð ÊU³?²²?	¹ —«dI²?Ýô«Ë s�_«

W??�d?Š ÊS??
 p�– v?�≈ W?
U??{≈ ¨ U??−?²?M*« l¹“uð W??OKL??Ž w
 fOz— —Ëœ ¡«œ√ V?F� v�≈

 UFL?²:«  b�Ë ¨vDÝu�« ÊËdI�« WOKI?Ž s� œ«d
_« d¹d% w
 XLNÝ√ b?� —U−²�«

W???I??³Þ —u???Nþ v�≈ b???N??� U?2 qšb�« …œU¹“ w?
 d??OJ?H??²K?� b¹b??ł »u?KÝQÐ W???OÐË—Ë_«

rN?ðdD?O????Ý …dz«œ lO????Ýu?ðË rN????ŠU?Ð—√ …œU¹“ rN????L?¼ qł ÊU????� s¹c?�« 5O?�U????L????Ý√d�«

ÆW¹œUB²�ô«

r�U?FK� W??�U?š W?O?
«d?G?'«  U?
u?A?J�« XL?N?Ý√ ∫W?O?�«d?G?'«  U?H??A?²J*« …—uŁ

 UF?L²−?LK� WOł—U?š ‚«uÝ√ `²
Ë Í—U?−²�« ‰œU³?²�« WF�— lO?Ýuð …œU¹“ w
 b¹b'«

W?H?A??²J*« oÞUM*« —U?L??F?²?Ý« vKŽ f
UM?²ð W?OÐË—Ë_« ‰Ëb�«  c?š√ U?L??� ¨W?OÐË—Ë_«

ŸU??	ð«Ë ¨…d???L??ÚF??²??Ó	*« œö??³?�« v�≈ W??C??H�«Ë V?¼c�« o
bð v�≈ Èœ√ U?2 ¨…b¹b??'«

÷d??
 v�≈ —U??−?²�U?Ð l
œ U2 —U??F?Ý_« w?
 ŸU?Hð—« s?� p�– VŠU??� U?�Ë ‚«u??Ý_«

 «d?LF?²?	*«Ë WÐË—Ë√ »uF?ý …U?OŠ w
 dŁR*« ÍœU?B?²�ô« e?�d*« rN½uJÐ rNðdDO?Ý

ÆUNO�≈ ÊuL²M¹ w²�« ‰ËbK� WFÐU²�« WHK²<«

tOJ	?²M� ‰U¦�√ 5OŽUL?²łô«Ë 5OÝUO?	�« s¹dJH*« ¡«—ü ÊU� ∫WOÝU?O	�« …—u¦�«

Rousseau u?????ÝË— „U?????ł ÊU?????łË Hobes eÐu¼Ë J. Lock „u?� ÊU?????łË Muntiskue

ZzU?²½ s� ÊU?� YO?Š ¨wŽU?L?²łô« l{u?�« dO?O?Gð w
 dŁ√ ¨r¼d?O?žË Foltair d?²?O�u?
Ë

ÂUE?M�« «c¼ ¡U???N??²?½« v�≈ Èœ√ U2 5O???ŽUD?�ù« vKŽ ‚UM?)« ‚U??{ Ê√ —UJ?
_« Ác¼

¨ U?O?ŽUD�ù« ¡«d�_ V?z«dC�« Êu?F?
b¹ œ«d?
_« s� r¼d?O?žË —U−?²�« b?F¹ r� YO?Š

b¹bAð w
 W	OMJ�« vKŽ Î«bL²F� ÊU?� Íc�« ÂUEM�« «c¼ q×L{« bI
 p�c� W−O²½Ë
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w²�« W?OJK*« vKŽ b?L?²?F¹ dš¬ wÝU?O?Ý ÂUE½ t½UJ� qŠ b?�Ë ¨œ«d?
_« vKŽ tðdDO?Ý

 b?N?ý U?L� ¨„«c?½¬ —UD�_« nK²?�?� w
 U?NLJ?Š XO³?¦?²� ÎU?ÝU?Ý√ Êb*« s�  c?š√

W¹—u²Ýb�« UNLJŠ qzUÝuÐ WO�uI�« W�Ëb�« —uNþ 5OŽUD�ù« WKŠd� bFÐ  UFL²:«

W‡‡?O?ŠU½ s?‡‡� W¹œU??B?²??�ô« Reon Êu¹— w²??O�« W‡?‡H?	?K
 vKŽ U¼œU??L??²?Ž«Ë W??O??ŠU½ s�

vKŽ «Ëb??L??²?F¹ Ê√ „uK?*« W?×K?B?� s� ÊU??�ò ∫pÐu??−?;« ‰u‡?‡‡I¹ U??L?� w²?�« ¨Èd‡‡š√

nK?²????< Â“ö�« ‰U?*« vKŽ ‰u????B????(« w?
Ë ¨ŸUD�ù« r?OD?% w
 Êb*« W?¹“«u????łdÐ

XK³?�√Ë ¨W¹—U−²?�« W¹“«ułd³?�« WI³D�« X?¹u� Àö¦�«  «—u?¦�« Ác¼ l�Ë ¨ U?ŽËdA*«

v�≈ UNðU?−²M� —bBð w²�«  UŽUMBK� W?³	M�UÐ W�U?š ¨wŽUMB�« ÃU²½ù« q¹u9 vKŽ

Æ
(17)

å…dO³� WO�U� œ—«u� s� t³KD²ð U* Ã—U)«

¨q�«u????F�« s� œb????Ž lOM?B???²�« ÂUE?½ s� ŸuM?�« «c¼ —U¼œ“« v?KŽ b???ŽU????Ý U2Ë

…u?I?�« vKŽ b?L??²?Fð ôË ¨`O??	?
 ÊUJ� v�≈ W??łU?×Ð X?	?O� w�eM?*« ÂUEM�« W?ŽUM?B?


 «d??−?Š w
 U??NÐ ÂU??O?I�« s?J1 ÃU?²?½ù«  U?OKL??Ž rEF??� Ê≈ YO??Š ¨…d?O??³J�« W??O�ü«

œu?O?I�« s� r¼—d?×²� W?�UF?
 WKO?ÝË ÂUEM�« «c¼ w
 ÊËd¹ ‰U?L?F�« Ê√ U?L?� ¨…dO?G?�

‰U??:« `	???
 p�– v�≈ ·U??C¹ ¨‰«u???�_« ”Ëƒ— »U??×??�√ rN??O?KŽ U??N??{d??H?¹ w²�«

l� W¹œU?B?²?�ô« d?Ý_« W�U?Š rŽb¹ U2 ÃU?²½ù« w
 W?�—U?A?LK� ‰U?HÞ_«Ë  U?łËeK�

ÊËR?AÐ W¹UMFK?� ‰“UM*« qš«œ  U?N?�_« ¡U?I?³� wŽU?L?²?łô« t?łu?²�« «c¼ vKŽ ¡U?IÐù«

 Æ…dÝ_« qšœ …œU¹“Ë ÃU²½ù« w
 UNłË“ V½U−Ð UNKLŽ v�≈ W
U{≈ ¨UN²KzUŽ

rNzU??H?Ž≈ l� rN?ŠUÐ—√ …œU?¹e� Îö?�U?Ž ÂUEM?�« «c¼ w
 «Ëb?łË ¡UDÝu�« Ê√ U??L?�

ÂUEM�« «c¼ rN?{uŽ bI?
 ¨WO�UŽ nO�UJðË …œb?F²�  U?�«e²�« s� t?	H½ X�u�« w


W?IKF²*« W?O½u½U?I�«  UO�ËR?	*« s� t?	H?½ X�u�« w
 r¼UH?Ž√Ë ¨l½U?B*« W�U?�≈ sŽ

UL?� ¨…—dI*« Vz«dC�« s� »dN?²�«Ë qLF�« W¾?OÐ rOEMðË ¨ UÐUIM�«Ë ‰UL?F�« ÊËRAÐ

«–S?
 ¨W−?²M*« lK	�« W?O?LJÐ rJ×²?�« —U−?²�« lOD²?	¹ ÃU²?½û� ÂUEM�« «c¼ X% t½√

izU?H�« …d¦?� s� dzU	?š Í_ ÷dF?²�« ÊËœ qLF�« «u?H�Ë√ rN?FKÝ vKŽ VKD�« q�

ÆW−²M*« lK	�« s�

Æ91-90 ’ ¨Â1965 WOÐdF�« WCNM�« —«œ ¨WO�«d²ýô« ≠ »u−×� XF
— (17)
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r¼–u???H?½ j	Ð «u?�ËU???Š qÐ ªÂUEM?�« «c¼ s�  «e???O?*« Ác???NÐ ¡UD?Ýu�« n²J?¹ r�Ë

5F{U‡‡‡‡š «uKE¹ v²Š Êu‡¹b‡‡‡�UÐ rN‡‡‡‡�«d‡‡ž≈ o¹d‡‡‡Þ s‡‡‡‡Ž ŸUM‡‡B�« vKŽ r‡‡NðdDOÝË

Æ‰uL*« Áœb×¹ Íc�« X�u�« w
 rNM� VKD¹ U� .bIð v�≈ s¹dDC�Ë ¨rN�

…bzU????	�« W???O???ŽU???L????²???łô« ·ËdE�« l?� VÝUM?²¹ W¹ƒ— Ë– ÂU?EM�« «c?¼ Ê√ U???L???�

p�cÐË ‰e?M*« s� U??N???łËd??š ÊËœ …√d*« qL???F� ‰U??:« `	??H?¹ t½≈ YO??Š ¨„«c?MO??Š

¨‰UHÞ_« W?OÐdðË …dÝ_« W¹UŽ— UL¼Ë 5²?OÝUÝ_« UN?O²HOþË 5Ð lL?'« s� UNMJ1

ÍœU*« qšb�« s� b¹e*UÐ …dÝ_« vKŽ œu?F¹ U2 qLF�« w
 UN²�—UA?� v�≈ W
U{ùUÐ

ÆwAOF*« U¼«u²	� 5	%Ë

¨WKzU?Þ ÎU??ŠUÐ—√ rN� o?I??×¹ Íc�« ÂUE?M�« «c¼ w
 r?N??	??H½√ —U??−??²?�« b??łË b??�Ë

W?
U{ùUÐ …d?O?³� m?�U³?� rN?HKJð w²�« ‘—u�« b?OO?Að s� t?	?H½ X�u�« w
 rN?OH?F¹Ë

…—b?I�« —U?−²K� `³?�√ U?L?� ¨WC¼U?Ð W¹—«œ≈  UI?H½ s� l½U?B*« pKð t?³KD²ð U?� v�≈

¡UDÝu�« W�ö?FÐ oKF²¹ ULO?
Ë ¨ÃU²½ù«  UOL� w?
 rJ×²�« vKŽ ÂUEM�« «c¼ qþ w


rN?�«d?ž≈ v�≈ «u?N?&« ¡UDÝu�« ¡ôR¼ Ê≈ò ∫Schneider  —b¹UMý d?�– b?I?
 ŸUMB�UÐ

w
 rN?M� VKD?¹ U??� .b??Ið v?�≈ s¹dDC???�Ë  rN� 5F???{U??š «uK?E¹ v²??Š Êu?¹b�UÐ

Ê√ bF³
 l½U?B�« l{Ë dOGð UL� ¨Áœb×¹ Íc�« dł_U?ÐË ¨‰uL*« Á—U²�¹ Íc�« X�u�«

«c¼ qþ w
 t?	?H½ b?łË ¨.b?I�« ·d?(« ÂUE?½ qþ w
 ÃU?²½ù«  «Ëœ_ ÎUJ�U?� ÊU?�

bI
 W?I¹dD�« ÁcNÐË ¨t	H½ dłU?²�« s�  «Ëœ_« —U−¾²Ýô Î«d?DC� b¹b'« ÂUEM�«

Æ
(18)

ådOł√ q�UŽ œd−� v�≈ ‰u%Ë ¨t�öI²Ý«Ë t²
dŠ l½UB�«

ÊU?²D³?ðd?� ÊU?²?O??ŽU?L?²?ł« ÊU?²??I?³Þ b¹b?'« w?łU?²½ù« ÂUEM�« «c¼ s?Ž Z²½ b?�Ë

Í√ rNÐU?	?( 5KG?²A*« 5?ÐË rNMOÐ Âu?Ið Ê√ rNL?N¹ ô —U?−?²�U?
 ¨X×Ð wF?H½ lÐUDÐ

¡ôR¼ ÂuI¹ Ê√ u¼ ÎU¹—Ëd?{ t½Ëd¹ U�Ë ¨w�Ë√ lÐUÞ  «–  U�ö?Ž Ë√ WOB?�ý jÐ«Ë—

W?�ö?F�« X×?³?�√ «cJ¼Ë ¨W?Žu?
b?� nO�UJð q�Q?ÐË sJ2 X�Ë d?B?�√ w
 ÃU?²½ùUÐ

ÆÍbIŽ lÐUÞ  «– WOLÝ— W�öŽ w
d(« ÂUEM�« w
 …bzUÝ X½U� w²�« WOKzUF�«

(18) Schneider of Cit P. 38 
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rN?O?KŽ lO?C¹ rzU??I�« tÐuKÝQÐ włU??²½ù« ÂUEM�« «c¼ Ê√ Êu?�u?L*« nA?²??�« b?�Ë

 U−?²M*« vKŽ VKD�« œ«“ YO?Š ¨W¹—U−?²�« ‚«uÝ_« ŸU?	ð« l� V	JK� …dO?¦� ÎU?�d


ÊU??L??{ rN½UJ�SÐ f?O� t½QÐ ÊËd??F??A¹ «ËbÐ rN½√ U??L??� ¨…d??O?³??� …—u??BÐ W??O?ŽU?MB�«

p�– v�≈ W?
U{≈ ¨Èd?š√ ‰UL?Ž√ w
 ŸUMB�« ‰UG?A½ô p�–Ë ¨ÃU²½û� W?²ÐUŁ  ôb?F�

s� UN?FOMBð œ«d*« ÂU?)« œ«u*« l¹“uð w
 WK¹uÞ ÎUðU�Ë√ ÊuC?I¹ «u½U� 5�u?L*« ÊS


p�c�Ë ¨UN?FOMBð WOKL?ŽË UNłU²½≈ b?FÐ UNFL?ł v�≈ W³	M�UÐ p�c?�Ë ¨dš¬ v�≈ ‰eM�

lL?−?¹ b¹b?ł ÂUE½ w
 «ËdJ?
 b?I?
ò ∫Miller and Form Â—u?
Ë d?KO?� s� q� ‰u??I¹

rN??
«d?ýù 5?F?{U??š t?	??H½ X�u�« w?
 rNKF??−¹Ë b??Š«Ë nI?Ý X% ‰U??L??F�« 5Ð

U?N?O?
 «u?FL?łË ¨©‘—u�«® …d?O?G?B�« W¹Ëb?O�« l½U?B*« ¡U?A½≈ v�≈ «u?N?&U?
 ¨d?ýU?³*«

Æ
(19)

åÃU²½ù« qzUÝË qJÐ r¼Ëb�√Ë ‰ULF�«

∫W¹ËbO�« l½UB*«

d?L?²?Ý«Ë Íœö?O*« d?A?Ž ”œU??	�« Êd?I�« ¡UMŁ√ ÃU?²½ù« rE½ s?� ŸuM�« «c¼ d?Nþ

lMB*« …d?J
  Q?A?½ b?�Ë ¨…b??×?²*« W?JKL*« w
 W??�U?š d??A??Ž s�U?¦?�« Êd?I�« v²??Š

œbŽ l?� tKš«bÐ qLF¹ lMB?� ¡UA½SÐ ÂU?� YOŠ ÎU?O�U� ¡U?OMž_« bŠ√ b¹ vKŽ ÍËb?O�«

”√— pK²1 ÂU?EM�« «c¼ qþ X% lMB?*« VŠU?� ÊU?�Ë ¨s¹d??łQ?²?	*« ‰U?L??F�« s�

W?O?KL?F�« w?
 W?�b??�?²??	*« ÂU?)« œ«u*«Ë ¨ ôü«Ë ¨¡UM?³�«Ë ¨÷—_«® d?L??¦?²??	*« ‰U*«

VA??)« s� W?ŽuMB??� W?�b?�??²?	*«  ôü«Ë  «Ëœ_« X?½U?�Ë ©W?¦¹b??(« W?O??ŽUMB�«

«c¼ w
 kŠu� b?�Ë ¨‰U?L?FK� W?O½UL?	?'« …u?I�« vKŽ U?N½«—Ëœ w
 b?L²?FðË b¹b?(«Ë

rO???	???Ið w
 j/ l?MB*« «c?¼ w
 d???NþËò ∫ e??Ž t?MŽ ‰u???I¹ b¹b???ł j/ ÂUE?M�«

Æ
(20)

åqLF�«

cM?� WÐË—Ë√ w?
 wŽUM?B�« ÃU????²?½û� v?KŽ_« qJ?A�« W?¹Ëb????O�« W????ŽU?MB�« Òb?????FðË

w
d?(« ÃU??²½ù« s� W?O�U?I?²?½« WKŠd?� q¦9 w¼Ë ¨d??A?Ž ”œU?	�« Êd?I�« n?B?²M�

(19) Miller and Form  op . cit P. 31-32 
Æ64 ’ ¨Â1961 …d¼UI�« WO½U¦�« W?F³D�« ¨‰Ë_« ¡e'« ¨wŽUMB�« ŸUL²łô« ¨ e?Ž e¹eF�«b³Ž (20)
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…—U?N*« vK?Ž U¼œU?L?²?Žô W??
d?(« s� »d?²?I?ð wN?
 ¨W?�b?I??²*« W?¦¹b?(« W??ŽUMB�«Ë

s� ÎöJý U??N??H?�uÐ W??O�U??L?Ý√d?�« W?O�ü« W??ŽUMBK?� W¹«bÐ q¦9 U??N½√ U?L??� ¨W¹Ëb??O�«

b?Š«Ë ÊUJ� w
 rN?FO?L?&Ë ¡«dł_« ‰ö?G?²?Ý« vKŽ bL?²?F*« —uD²*« ÃU?²½ù« ‰UJý√

∫wK¹ U� włU²½ù« ÂUEM�« «c¼ d¼UE� r¼√ s�Ë ¨ÃU²½ù« ·bN�

ÆqLF�« VŠU� v�≈ œuFð  «Ëœ_« WOJK� Æ1

ÆW−²M*« lK	K� p�U*« u¼ qLF�« VŠU� Æ2

ÎUHK²�� tKF−¹ U2 bŠ«Ë q�UŽ s� ÎôbÐ ‰ULF�« s� Ïb¹bŽ ÃU²½ùUÐ ÂuI¹ Æ3

ÆWO
d(« WŽUMB�« ÂUE½ sŽ

ÆqLF�« rO	Ið j/ —uNþ Æ4

V¹—bð Ê√ UL� ¨ÃU²½ù« WOKLF� ÎUOÝUÝ√ Î«¡eł ‰ULF�« V¹—bð `³�√ Æ5

ÆÎUC¹√ hš—√Ë bŠ«Ë q�UŽ V¹—bð s� qNÝ√ ‰ULF�« s� WŽuL−�

‰U*« ”√— VŠU� `³�√ YOŠ ÂUEM�« «c¼ X% ‰ULF�« —uł√ ÷UH�½« Æ6

 Æ·d(« ÂUE½ qþ X% tF
b¹ ÊU� U2 q�UFK� q�√ Î«—uł√ l
b¹

‰UHÞ_« qOGA²Ð `LÝ U2 ÃU²½ù« WOKLŽ w
 …b¹bł Èu�Ë  «Ëœ√ ‰Ušœ≈ Æ7

Æ‰ULŽ_« iFÐ w


w
 W?OKI?F�«  U?OKL?F�« qB?
 v�≈ Èœ√ ÂUE?M�« «c¼ qþ w
 qL?F�« rO?	?Ið Æ8

uL?Mð W¹ËbO�« W?
d(« l½U?� ÊU� Ê√ b?F³?
 ¨W¹ËbO�«  U?OKLF�« sŽ ÃU?²½ù«

Ác¼ X×?³?�√ b?I?
 ¨…—«œù« ÊËR?AÐË t½ËR?ýË qL?F�« —u?�QÐ …d?³?)« t¹b�

5LzU?I�« 5Ð ÷—U?Fð v�≈ Èœ√ U2 ¨s?¹dš¬ œ«d?
√ ’U?B?²?š« s� —u?�_«

W??OKI??F?�«  U??OKL??F�« s� ÎU??C???FÐ Vłu??²??	ð w²?�« pKð l� ÍËb??O�« q?L??F�UÐ

W???ŽUMB?�«ò ∫t�u???IÐ i�U?M²�« «c?¼ f�—U???� ‰—U???� `{u¹Ë ¨W???OÐU???	???(«Ë

u??L?M�« jO???AM²Ð p?�–Ë ¨Î«–U??ý ÎUM?zU??� tM?� qF??&Ë q?�U??F�« Áu???Að W¹Ëb???O�«
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s� lÝ«Ë r�U??FÐ W?O??×?C??²�«Ë ¨W?OKO??B?H??²�«  U?OKL??F�« w
 tð—U??N* nz«e�«

…u� q�UF�« lO?³¹ q�_« w
Ë ¨WOłU²½ù« l
«Ëb�«Ë W?OFO³D�«  «œ«b?F²Ýô«

tKLŽ …u?�  —U� v²?Š ¨W¹œU*« ÃU²½ù« qzU?Ýu� Á—UI²?
ô w�ULÝ√d?K� tKLŽ

Ÿu?L?−??� Ê≈ò ∫ÎözU?� ‚dD²?	?¹Ë åÚlÓ³ð r� «–≈ Íb?ł qL??Ž ÍQÐ Âu?Ið ô Êü«

WD³ðd� bFð r� w?
d(«Ë ÕöH�« UN�c³¹ w²�« …œ«—ù«Ë ¡U?�c�«Ë W
dF*« q�

V½U?ł s� u??LMð ÃU?²½ù« w
 W?OM¼c?�« Èu?I�« Ê≈ ¨W?ÒOK� W?H??BÐ W?ý—u�UÐ ô≈

‰U*« ”√— w
 e�d²?¹Ë ¨UNFOL?ł Èdš_« V½«u'« s� wH²?�ð UN½_ ªbŠ«Ë

W¹Ëb?O?�« W?ŽUMB�« w
 r?O?	?I??²�« Ê√Ë ¨Êu?Oze??'« ‰U?L?F�« Áb??I?²?H?¹ U?� q�

¨s¹d??šx� W??O?JK� t??H??�uÐ ÃU??²½ù« w?
 W??OM¼c�« Èu??I�U?Ð ‰U??L??F�« t??ł«u¹

W?ŽUMB�« w
 t?²?L?� v?�≈ qB¹ ÂU?	?I½ô« «c¼ Ê≈ ¨rN?OKŽ dD?O?	ð WDKÝË

U?NH?OþuðË qLF�« sŽ WK?I²?	� W?OłU?²½≈ Èu� rKF�« s?� oK�ð w²�« …dO?³J�«

Æ
(21)

å‰U*« ”√d�

 ∫Y¹b(« lMB*« ÂUE½

t?�b?Ið w
 ÊU?	½ù« t?O�≈ q�Ë U?� d?š¬ Y¹b?(« t?ł–u?LMÐ l?MB*« ÂU?O?� qJA¹

WOKLŽ ÊS
 UM¹√— UL�Ë WOłU²½ù« WOKL?F�« w
 WK¹uD�« WO�¹—U²�« tðdO	� d³Ž wMI²�«

d??−???
 cM� w½U???	½ù« d??O?JH??²�« Z?zU??²½ X½U???� U/≈Ë Âu??O�« …b???O�Ë sJ?ð r� lOMB???²�«

wŽU?MB�«Ë włU???²½ù« tK?L??Ž »u?KÝ√ w
 ÊU???	½ù« t???O�≈ q�Ë U???� qF�Ë ¨W?¹d??A???³�«

UNK¹u?%Ë WOFO?³D�« œ«u*« ‰öG²Ý« w?
 Î«eOL²?� ÎUŽ«bÐ≈Ë ÎU¹—cł Î«dO?Gð q¦1 Y¹b(«

W
UC� WLOIÐ ‰U*« ”√— VŠU?� Ë√ Z²M*« b¹ËeðË ¨pKN²	LK� WFHM�  «– lKÝ v�≈

…œU¹“Ë W?O�U*« Ábz«u?Ž —U?L?¦?²?Ý« w
 —«d?L?²?Ýö� ÎU?O?ÝU?Ý√ ÎU?F?
«œ t� W?³?	?M�UÐ qJAð

w�u?I�« qšb�« w?
 …œU¹“ v�≈ œu?I¹ U2 ¨tðU?�U?L?²¼«Ë t�U?L?Ž√ W??F?�— lO?ÝuðË tKšœ

ÂUE½ w
 5Þd?�M*« œ«d?
_« s� b¹b?F� W?HK²�?� W?O?HOþË ’d?
 d?O?
uðË lL²?−?LK�

Æ U−²MLK� Y¹b(« lOMB²�«

Æ49-50 ’ ¨w½U¦�« bK:« ¨‰Ë_« »U²J�« ¨‰U*« ”√— Æf�—U� ‰—U� (21)
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w
 qJA?¹ t½S?
 ¨ÃU??²½≈ …Q?A?M� t½u?� v?�≈ W?
U??{ùUÐ Y¹b?(« l?MB*« Ê√ U?L??�

v�≈ rN?C?FÐ t?O?�≈ Êu?L?²M*« œ«d?
_« wI?²K¹ YO?Š U?O?ÎŽU?L?²?ł« ÎU?I??	½ t?	?H½ X�u�«

oOI% w
 rNŠU$ n�u²¹Ë W¹u½UŁË W?O�Ë√  UŽULł ÊuKJA¹  rN
 p�cÐË ¨iFÐ

UL?O
 ÂU−	½ô«Ë wŽU?L²łô« qŽUH?²�« Èb� vKŽ …QAM*« Ác¼ s� œu?AM*« ·bN�«

ÆULN²OHO�Ë rNMOÐ

WJK?L*« w
 …d??� ‰Ë_ lMB??LK?� Íb??OKI??²�« jL?M�« —u??Nþ cM� t½√ k?Šö*« s�Ë

YOŠ s?� Î¡«uÝ —uD²�UÐ c?š√ bI?
 ¨ÍœöO*« dA?Ž s�U¦�« Êd?I�« qz«Ë√ w
 …b?×²*«

WOÝUO?ÝË W¹œUB²�«Ë WOMIð  «dOG²?� qFHÐ WOzUM³�« tBzUBš Â√ W�U?F�« tBzUBš

 U??ODF?*«Ë rO¼U??H*« s� Î«d??O??¦??�  d??O??žË ¨W??O*U??Ž W??H??� Y¹b??(« lMB?*« XDŽ√

5¦ŠU?³�«Ë ¡ULKF�« ¡«—¬  œb?FðË ¨ÎUO?ŽUL²?ł« ÎUI?	½Ë ÎULOE?Mð t½u� t²?Ý«—bÐ WD³ðd*«

vKŽË ¨W?O?ŽUMB�« W?O?L?OEM²�« ◊U/_« vK?Ž WM¼«d�« W?O?ŽUMB�« …—u?¦�«  «d?OŁQð w


WŽUM?� ‰U−� w
  U?LOEMðË  U?ŽUM� X�U� YO?Š ¨W�U?Ž WHBÐ l?OMB²�« WO?KLŽ

p�– sŽ Î«d?O¦� W?HK²�?� WO?LOEMð hzU?Bš  «– ¡U?CH�«Ë  ôU?Bðô«Ë  U³?ÝU(«

wŽU??L??²???łô« rOEM²?�« Ê√ U??L??� ¨d??³¹Ë f�U??� Á—u?Þ Íc�« wÞ«d??�Ëd??O??³�« Ã–u???LM�«

 «d?O?G??²0 d1 ©W?¦�U?¦�« W?O??ŽUMB�« …—u?¦�«® W?¦?¹b?(« …—u?¦�« Ác¼ qþ w
 lM?B?LK�

s� d?O³J�« ¡e?'« W?OC?I�« Ác¼ cšQ?ðË ¨—uK³²�«Ë qOJ?A²�« —uÞ w
 ‰«eð ô W¹—c?ł

rOE?M²�« W??Ý«—œ ‰U??−??� w
 ÎU??�u??B?šË w?ŽUMB�« ŸU??L??²??łô« ¡U??LKŽ  U??�U??L??²¼«

d?O	?Hð UN½UJ�SÐ W?O?	O?ÝQð W¹dE½ Ë√ Ã–u/ v�≈ ‰u?�u�« rN²�ËU?×�Ë ¨wŽU?L²?łô«

Æw�Ëb�« wŽUMB�« —uD²�« …d¼Uþ —UÞ≈ w
 lMBLK� wLOEM²�« ¡UM³�« w
  ôu×²�«

∫lMB*« n¹dFð

s� ÍœU*« bzU?F�« vKŽ Î¡U?MÐ p�–Ë Y¹b?(« lMB?LK� W?³?	M�UÐ  U?H¹d?F?²�« œb?F?²ð

t½u?� YO?Š s� lMB?L?K� W?O?ŽU?L?²łô« W?¹ƒd�« v�≈ Ë√ ÃU?²½ù« W?OKL?Ž w
 —U?L?¦?²?Ýô«

ÂUE½ò t½QÐ lMB*« Max Weber d³¹Ë f�U� ·ÒdFO
 tOKŽË ¨ÎULEM� ÎUOŽUL²ł« ÎUI	½

VŠU?B� W?�uK2Ë W¹d?AÐ d?Ož ÃU?²½≈ qzU?ÝuÐ …œËe?� ¨W?LEM� ‘—Ë œu?łuÐ nB?²¹
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Specialization W??O?B??B?�??²�UÐ lMB*« ÂU?E½ nB?²?¹Ë 5K�U?F?�« ÊËœ Áb?ŠË qL??F�«

v�≈ ÃU???²??% W???O�¬ W??O?JO½UJ?O??� …u???� œu??łËË Division of Labour qL???F�« rO???	???IðË

Èd¹ lMB??LK� d??š¬ n¹d??Fð w
Ë ¨
(22)

åU??NÐ W¹UMF?�«Ë U?NK?O?G??Að w
 oO??�œ hB??�ð

”√—Ë qL?F�« …u?� s� Îö?� r?Cð W?O?ŽUM� W?ý—Ë sŽ …—U?³?Ž u¼ò lMB?*« ÊQÐ wHD�

…u?�Ë  U?O�ü« œu?łË n¹d?F?²�« «c¼ w
 œu?I?H*« ¡wA�« Ê√ b?I?²?F½ UM½√ ô≈ 
(23)

å‰U*«

ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WOJO½UJO�

¨ÃU?²½û� ÊUJ� œd−?� t½QÐò Y¹b?(« lMB*« ÂUE½ n¹d?Fð ÊQÐ Èd?O
 gOKŽ U?�√

vKŽ tO�≈ dEM¹ `³?�√ b� lMB*« Ê√ p�– s¹dA?F�«Ë bŠ«u�« ÊdIK� ÎU(U?� bF¹ r�

ÊËU?F²�« t?O?
 błu¹ –≈ ¨d?O?³J�« lL?²:« d¼UE� q� t?O?
 fJFMð d?OG?� lL?²−?� t½√

Ê√ UL?� ¨WHK²<« W?O½U	½ù«  U?HB�« s� p�– dO?žË ¨WO¼«dJ�«Ë V(«Ë ¨W?	
UM*«Ë

¨5?
dD?�« 5?Ð WK?� Q??????A?Mð Ê√ b?Ð ôË ¨Êu??????ÝËƒd?*«Ë fO?zd?�« tÐ b???????łu¹ l?MB?*«

WK� Q?AMð Ê√ b?Ð ôË  ôü« s� Î«d?O?¦?� tðU?³Mł 5Ð rC¹ l?MB*« Ê√ v�≈ W?
U?{ùUÐ

Æ
(24)

åtÐ dŁQ²¹Ë dšüUÐ dŁR¹ UL¼öJ
 W�ü«Ë q�UF�« 5Ð

qOK×²�« ÊU?�bI¹ Â—u
Ë dKO?� Ê√ b$ lMBL?K� d³¹Ë f�U� n¹d?Fð v�≈ …œuF�UÐË

œu?łuÐ e?O?L?²¹ Íc�« ÂUEM�« u¼ò Y¹b?(« lMB?*« Ê√ ÊU¹d¹ YO?Š t� W?³?	M�UÐ wðü«

u¼ b?Š«Ë h�ý ÎUF?OL?ł UNJK²1 ¨W?¹dAÐ dO?ž ÃU²½≈ qzU?ÝuÐ …œËe� ¨W?LEM� ‘—Ë

błuð YOŠ qLF�« rO	IðË hB�²�« √b³� tO
 dNE¹Ë ¨‰ULF�« ÊËœ qLF�« VŠU�

—b&Ë 
(25)

åU?NÐ W¹UMF�«Ë U?NKOG?A²?� oO�œ hB?�ð v�≈ ÃU?²% W?O�¬ WO?JO½UJO� …u?�

s� œbŽ vKŽ qL?²A¹ Y¹b(« lMB?*« ÂUEM� oÐU	�« n¹dF?²�« «c¼ Ê√ v�≈ …—Uýù«

w
 W?O?JO½UJO*« …u??I�« d?
uðË ¨W?LE?M*« ‘—u�« œu?łË ∫U?N??L¼√ s� w²�« hzU??B?)«

¨Â 1982 ¨…d¼U?I�« ¨W¹dB?*« «uK$_« W³?²J� ¨wŽUMB�« ŸU?L?²łô« rKŽ ¨s	?Š jÝU?³�«b³?Ž (22)
Æ113 ’

¨l¹“u?²�«Ë d?AM?�«Ë W?ŽU?³DK� VÝd?O?ž —«œ ¨wŽUM?B�« ŸU?L?²?łô« rKŽ ¨wHD� rO?¼«dÐ≈ XFKÞ (23)
Æ43 ’ ¨Â1996 …d¼UI�«

Æ31-32 ’ ¨oÐUÝ —bB� ÆgOKŽ d¼U� bL×� (24)
(25)  Miller D. and Form. W. Industrial Sociology. The Sociology of Work Organi-

zation, First reprint ed  Japan 1964. p 29    
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W??OJK�Ë qL??F�« 5Ð qB??H�«Ë ¨qL??F�« rO?	??IðË hB??�?²?�« œu?łË W??O?L¼√Ë  ÃU??²½ù«

ÎU?LKŽ ¨hzU?B?)« Ác¼ t� d?
«u?²ð Ê√ lMB*« …Q?AM� bÐ ö?
 t?OKŽË  ÃU?²½ù« qzU?ÝË

ô≈ UNFOL?ł d
«u²ð r� UN½√ ô≈ ¨WIÐUÝ WO�¹—Uð qŠ«d� w
 b?łË b� UNM� ÎUCFÐ ÊQÐ

ÆWOŽUMB�« …—u¦�« WKŠd� ¡UMŁ√

Y¹b(« lMB*« ÊUO� ÂUO� w
 ”UÝ_« Òb?Fð w²�« WOŽUMB�« WO�ULÝ√d�« sŽ U�√

œdD²?	¹Ë
(26) åÃU?²½û�  b?O?ýd�« o	M*« rO?EM²�«ò U?N½QÐ M.Weber d?³¹Ë U?N?
d?F?O?


vKŽ WLzU� WLz«œ W?	ÝR� w
 —«dL²ÝUÐ …œb−²*« …bzU?H�« sŽ Y×³�«ò ∫UN½QÐ ÎözU�

w�U?L??Ý√d�« wŽUMB�« ÂUE?M�« Âu?I¹Ë ¨bzU?F?�« sŽ Y×?³�«ò U?N?½QÐË åwKI?F�« rO?EM²�«

¨d?(« qL?FK� wL?Ýd�« rOEM²�« vKŽ b?L?²?Fð WO?łU?²½≈  U?	ÝR?� …—u?� w
 wÐd?G�«

÷d?GÐ ÃU?²½ù«Ë ¨W?�U)« t?²?O�ËR?	?� vKŽ  «—«d?I�« –U�?ðUÐ qLF?�« VŠU� ÂU?O?�Ë

…dL?²	?*« W½“«u²*«Ë …d?(« W	?
UM*« √b³?� vKŽ œUL?²Žô«Ë ¨W�u?N−?� ‚uÝ w
 lO?³�«

Æ
(27)

åWO½öIF�«Ë WIO�b�« W³ÝU×LK� bŽ«u� l{ËË bzUF�«Ë WHKJ²�« 5Ð …bOýd�«Ë

u¼ jI??
 b?Š«Ë j?/ vKŽ U??N?�U??³D½« —U??³?²??Žô« 5FÐ  U??H¹d?F??²�« Ác¼ c??šQðË

…—u?¦�« ÂU?O?� cM� W?O?Ðd?G�«  U?F?L?²?:« t?²?
d?Ž Íc�« ¨w�U?L?Ý√d�« wŽUM?B�« jLM�«

W??O�U?L??Ý√d�«ò d??³¹Ë t??O?L??	¹ Íc�« ¨d??A?Ž s�U??¦�« Êd??I�« nB??²M� w
 W??O??ŽUMB�«

q�«uF�« vKŽ ÎUÝUÝ√ bL²Fð w²�« ¨å©WO½öI?F�«® W¹“«ułd³�« WO�ULÝ√d�« Ë√ ¨W�bI²*«

 U?O??{U¹d�«Ë W??O?F?O??³D�« ÂuKF?�«Ë W?
d?F?*« oO?³D²?� W?−?O??²½ w¼ w²�« ¨W??O?łu�u?MJ²�«

W?O�U?L?Ý√dK� W¹dEM�«  U?IK?DM*« fO?ÝQð d?³¹Ë ‰ËU?Š b?�Ë «c¼ ¨W?OKL?F�« WÐd?−?²�«Ë

¨fHM�« j³?{Ë ¨‚UH½ù« w
 œUB?²�ô«Ë ¨‚U?A�« qLF�«® U?NL¼√ s� w²�« WO?ŽUMB�«

Ác¼ Ê√ d?³¹Ë Á«d¹ U?� V	?ŠË ©W?O½ö?I?F�«Ë ¨—U?J²Ðô«Ë Ÿ«bÐù«Ë ¨‰U*« ”√— lO?L?&Ë

¨WOŽUMB?�« WO�ULÝ√d�« ÂUO?I� v�Ë_« qŠ«d*« w
 W¹—Ëd{ X½U� hzU?B)«Ë rOI�«

vKŽ œU??L??²??Žô«Ë œ«d??
_« q?L??ŽË ¨W??�U??)«  U??ŽËd??A*« vKŽ b??L??²??F?ð U??N½≈ YO??Š

(26) Jose Medina Echolalia Atheistically Model of development . Application to Latin
America  in Social aspects of Economic development in Latin America p. 24

Æ113 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨s	Š bL×� jÝU³�«b³Ž (27)

o b e i k a n d l . c o m



71

w
 W?O�UL?Ý√d�« X½U� b?�Ë ¨wL?Ýd�« lÐUD�«  «– ¨WL?�?C�« WO?ŽUMB�«  U	?ÝR*«

5�U?O?�Ë ¨‚U?A�« q?L?FK� 5	?L?×?²?�  U?ŽËd?A?� »U?×?�√ v?�≈ W?łU?×Ð 5(« p�–

vK?Ž …—b??I�« r?N¹b�Ë ¨…d???�U??G?*«Ë W??
“U???:« VŠ rN?¹b�Ë ‚U??H?½ù« w
 œU???B??²???�ö�

ÊU?� «c�Ë ¨‰«u�_« ”Ëƒ— l?OL?& w
 W?³žd?�«Ë ¨‰UL?Ž_«Ë ‰U*« ‰U?−� w
 W?	?
UM*«

VŠ UN?ÝUÝ√ W?OB�?ý  UHBÐ t?F� ÊuK�U?F�«Ë qLF�« VŠU� nB?²¹ Ê√ rN*« s�

Æ»uKD*« tłu�« vKŽ rN�ULŽQÐ ÂUOI�« s� «uMJL²¹ v²Š ◊U³C½ô«Ë qLF�«

V¼c*«  U??O??�ö?šQ?Ð W?O??ŽUMB?�« W?O�U??L??Ý√d�« —u??Nþ 5Ð d??³¹Ë jÐ— b??�Ë «c¼

WO½U*√ s� WO�ULA�« oÞUM*« w
 Î«—UA²½« d¦�√ wŽUMB�« ◊UAM�« Ê√Ë ¨w²½U²	ðËd³�«

o¹dÞ s?Ž kŠô U??L???� ¨W??OÐuM?'« oÞUM*« w?
 U??NM?Ž …bM�d¹√Ë …d???²K$≈Ë W??	?½d??
Ë

¨»uM'« sŽ ‰UL?A�« w
 X½U²	ðËd³�« s� W¹d?¦�√ œułË  UOzU?BŠù« v�≈ Ÿułd�«

s� rN???LEF???� W??OÐd???G�« œö??³�« w?
 ‰«u??�_« ”Ëƒ— »U??×???�√ Ê√ v�≈ W??
U???{ùUÐË

W??O??ŽUMB?�« ”—«b*« v�≈ rNÐU?¼– W??³??	½ lHðd?ð X½U??²??	ðËd??³�« Ê√Ë X½U???²??	ðËd??³�«

b�Ë ÆW?¹u½U¦�« ”—«b*« w
 rN?³	½ uKFð s¹c?�« pO�uŁUJ�« W³?	½ sŽ WOMH�« b¼U?F*«Ë

t½≈ YOŠ WOŽUMB�« W?O�ULÝ√d�« ÂUO� w
 s¹b�« WOL¼√ w
 t²G?�U³� d³¹Ë vKŽ cšR¹

v�≈ wÐË—Ë_« r�U??F�« s�Ë Êb*« v�≈ Èd?I�« s� …d??−?N�« ∫q¦?� Èd?š√ ÎUÐU??³?Ý√ qH?ž√

¨U¼d¹uDðË W?�ü« œu?łËË  «d?L?F?²?	*«  «ËdŁË ¨Í—U?−?²�« ÃU?²?½ù«Ë ¨b¹b?'« r�U?F�«

¨W?ŽUMB�« w
  ôü« ‰U?L?F?²?Ý« lO?A¹ ÊU?� U?�bMF?
 »U?³?Ý_« Ác¼ v�≈ W?
U?{ùUÐË

œbŽ sJ9 UL?� ¨WŽUMB�« w
 W¹—U�?³�« W�ü« Â«b�²Ý« s� Ê«œ fOL?ł sJ9 YOŠ

«u?{U?F²?ÝU?
 U¼d¹uDðË Z?O	M?�«Ë ‰eG�«  ô¬ Ÿ«d?²?š« s� e?OK$ù« 5Žd?²?<« s�

ÂbI?ð w
 dO?³� dŁ√ W?Ołu�uMJ²�«  U?Žd²?<« —uNE� ÊU?� b�Ë ¨ÊU?	½ù« …u� sŽ U?NÐ

q¹dðu???�Ë f�—U??� ‰—U??� r²?¼« b??�Ë ¨l½U??B*« ÂU?E½ —U??A??²?½« w
Ë W??O�ü« W??ŽU?MB�«

¨d?OG?²�« w
 W?O?łu�uMJ²�« q�«u?F�« WO?L¼√ vKŽ b?O?�Q²�UÐ r¼d?O?žË Êd?³ł Ë√ ÂU?OK¹ËË

W??�d?(« d??O?Gð w?
 ÍœU?B??²?�ô« q�U??F�« W??O?L¼√ “d??³¹ f�—U??� Ê√ s� ržd�« vKF??


W�üU?
 ¨W�U?š W?HBÐ w?łu�uMJ²�« q�U?F�« WO?L¼√ p�c?� “d?³¹ t½√ ô≈ ¨WO?ŽU?L²?łô«
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oK�ð W¹—U?�³�« W�ü«Ë w?ŽUD�ù« lL²?:« oK�ð Marks f�—U?� U¼«d¹ U?L� W¹Ëb?O�«

 U??�ö??F�« s� Êu??IK�¹ s¹c?�« rN??	?H?½ ‰U?łd?�«Ë ¨w�U??L?Ý√d?�« wŽUMB�« lL??²??:«

—UJ
_«Ë ∆œU??³?*« s� p�c??� Êu??IK�?¹ ÍœU*« rN??łU??²½≈ l� o?H??²¹ U??� W??O??ŽU??L??²??łô«

ÆWOŽUL²łô« rNðU�öŽ l� oH²¹ U�  UI³D�«Ë

b??O?Šu�« V³??	*« u¼ włu�u?MJ²�« q�U??F�« qF?ł Âb??Ž ÊUJ0 W??O?L¼_« s?� tKF�Ë

¨W?O?ŽU?L?²?łô« …U?O?(« V½«u?ł s� V½U?ł Í√ w
 √b?³¹ b?� d?O?G?²�« Ê≈ YO?Š ¨d?O?G?²K�

s� V½U??ł Í√ w?
 d?O??G?ð Í√ ÊS?
 ¨W??O??ŽU??L??²??łô« rE?M�«Ë d¼«uE�« jÐ«d??²?� Î«dE½Ë

W?OIÐ w
 Èd?š√  «d?O?OGð À«b?Š≈ v�≈ ÍœR¹ ÊQÐ qO?H?� WO?ŽU?L²?łô« …U?O(« V½«u?ł

Æ”UM�« …UOŠ V½«uł

·U?A??²?�« b?¹b?'« W?ŽU?MB�« ÂUE½ ÂU??O?� v�≈  œ√ w²�« Èd??š_« »U?³??Ý_« s�Ë

‰ËUM*« Ê≈ –≈ ¨‰Ëd?²?³?�«Ë ¡UÐd?NJ�«Ë b¹b?(«Ë r×??H�« q¦?� W?ŽUMBK?� …b¹b?ł  U?�UÞ

W?OH¹d�« oÞUM*« w
 …œu?łu� X½U?� »«Ëb�«Ë Íb¹_UÐ —«bð w²�« W¹Ëb?O�« 5Š«uD�«Ë

Èœ√ W?ŽUMB�« w
 t?�«b?�?²Ý«Ë r×?H�« ·U?A?²?�« Ê√ dO?ž ¨¡«u?	�« vKŽ W¹d?C?(«Ë

r×?H�« Ê√ U?NM� ¨W?OM
Ë W¹œU?B?²?�«  «—U?³?²?Žô rłUM*« —«u?−Ð W?ŽU?MB�« 5Þuð v�≈

qI²½« «c�Ë ¨WE¼UÐ tKI½  UIH½ Ê√ UL� ¨qIM�«Ë ÃU?²½ù« WOKLŽ w
 t½“Ë rEF� bIH¹

Êb*UÐ X?
d?Ž …b?¹b?ł Êb??� …Q??A½ v�≈ Èœ√ U?2 r×??H�« oÞUM� —«u??ł v�≈ ÊU?J	�«

ÆWOŽUMB�« Êb*UÐ ·dŽ U� “ËdÐ v�≈Ë WOł«d�²Ýô«

W?ŽUMB�« r�U?Ž Âb?Ið w
 W?G�UÐ W?O?L¼√ W?OzUÐd?NJ�« W?�UD�« ·U?A?²?�ô ÊU?� b?�Ë

W??�UD�« sŽ U¼e??O9 w²?�« hzU?B??)« s� œb??FÐ W??OzUÐd??NJ�« W??�UD�« “U??²9 YO??Š

 ∫wðü« hzUB)« Ác¼ s�Ë W¹—U�³�«

Æ…bOFÐË …b¹bŽ s�U�√ w
 U¼—UA²½«Ë ÊuJÝ w
 WOzUÐdNJ�« W�UD�« ‚öD½« Æ1

ÆWMOF� s�U�QÐ WŽUMB�« ÂeKð ô WOzUÐdNJ�« W�UD�« Æ2

ÆW¾O³K� ÎUŁuKð nK�¹ ô WOzUÐdNJ�« W�UD�« Â«b�²Ý« Æ3
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 œUŽ√ bI
 WOzU*« …uI�« Â«b�?²Ý« v�≈ ÃU²% WOzUÐdNJ�« W�UD�« Ê_ Î«dE½ Æ4

ÆW¹—U�³�« W�UD�« XHA²�« U�bMŽ UNðbI
 w²�« UN²OL¼√ ÁUO*« j�U	� v�≈

·dŽ U?� —uN?þ v�≈ l½UB*« w
 U?N�öG?²Ý«Ë W?OzUÐdNJ�« W?�UD�«  b?ŽUÝ Æ5

h²�ð v�Ë_« l½UB*« X½U� Ê√ bF³
 ¨bŠ«u�« lMB*« w
 s�UC²�« ÂUEMÐ

q�UJ²�« d?Nþ ¨pKN²?	*« v�≈ …dýU?³� qB¹ Ê√ tMJ1 ô b?Š«Ë ¡eł ÃU?²½SÐ

¨WK�UJ?²*« W?O?ŽUMB?�«  U?OKL?F�« s?� œb?Ž ÃU?�b½UÐ W??O?ŽUMB�« …Q??AM*« w


v²Š ÃU?²½ù« qŠ«d� q� b?Š«u�« lMB*« w
 d9 Ê√ ÊUJ�ùUÐ `³?�√ YO×Ð

Æ„öN²Ýö�  …e¼Uł WFK	�« Ãd�ð

Âb??I??²�« q�«u??Ž s� ÎU??L??N??� Îö??�U??Ž W??ŽUMB�« w?
 ‰Ëd??²?³?�« Â«b??�??²?Ý« q?JA¹Ë

 ∫UNM� d�c½ »U³Ý_« s� œbF� p�–Ë wŽUMB�«

ÆÎ«dO³� Î«eOŠ qGA¹ ô Æ1

ÁU?O?LK� Ì U¹ö?ž qL?F?²	ð …d?O?³?� …e?N?ł√ sŽ ¡UMG?²?ÝôUÐ p�–Ë ÎU½UJ� d?
u¹ Æ2

Æ—U�³�« bO�u²�

 Ær×H�« qI½ w
 ÊuKLF¹ «u½U� s¹c�« ‰ULF�« s� b¹bF�« d
u¹ Æ3

Ær×H�« ‰ULF²Ý« s� nE½√ ‰Ëd²³�« ‰ULF²Ý« Ê√ v�≈ W
U{ùUÐ Æ4

ÊU� YOŠ W¹dA³�« œ—«u*« ¨WŽUMB�« UNOKŽ  eJð—« w²�« WOÝUÝ_« q�«uF�« s�Ë

–≈ ¨…d²K$≈ w
 ÎU�uBšË WOÐË—Ë_« œö³�« w
 WŽUMB�« ÂbIð w
 dO³� dŁ√ …d−NK�

s¹c�« ·d?(« »U?Ð—√Ë …d?N*« ŸUMB�«Ë ‰U??L?F�« s� …d?O?³??� Î«œ«b?Ž√ X³DI?²??Ý« U?N½≈

5KG?²?A*« Âb?�√ s� d?�UMF�« Ác?¼ X½U?� YO?Š ¨…bM�u¼Ë W?O½U*√Ë W?	½d?
 s� «Ëd?


VF???A�« rK?Fð rNM?�Ë ¨Ÿ«d??²???šô« vKŽ …—b???I�UÐ rN???C??F?Ð e??O9Ë w?
d??(« ÃU???²½ùUÐ

ÆWO½UD¹dÐ w
 WŽUMBK� fÝ_« X�U� r¼œuNł vKŽË ÍeOK$ù«
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