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lÐ«d�« qBH�«

w�UMB�« qLF�« �öJA�

 «dOŁQð U?NK
 lL²?:« …UO?Š s� …bŽ V½«u?ł vKŽ W×{«u�« U?Nð«dOŁQð W?ŽUMBK�

—uD²Ð uLMð W¹—U?C(« V½«u'U
 ¨W?O½«dLF�«Ë WO?łu�u
—u*« V½«u'« vKŽ …d?ýU³�

qIM�« qzUÝË vKŽ U/≈Ë qÐ ªjI
 Ê«dLF�« vKŽ p�– dB²I¹ ôË WOŽUMB�« W�d(«

ÆWHK²<« WM¹b*« ¡UOŠ_ WOHOþu�«  UL	�«Ë ÷—_«  U�«b�²Ý«Ë  ö�«u*«Ë

œ«d?
_« …U?O?Š f9 w²�« W?O?łu�uJ¹ù« V½«u?'« vKŽ t?ð«d?OŁQð lOMB?²K� Ê√ U?L?�

ŸU?{Ë_« v?KŽË t?²?�U??�≈ ÊUJ�Ë ÊU??	½ù« 5Ð W?O??ŽU?L?²??łô«  U?�ö??F�«Ë  U?OKL??F�«Ë

…dýU?³*« d?OžË …dýU?³*« U?Nð«dOŁQð W?ŽUMBK� Ê√ UL?� ¨lL²?:« w
 œ«d
ú� W?OI?³D�«

ÆWO�b)« WDA½_«Ë WO
«dłu1b�« V½«u'« vKŽ

W?OK;« W?¾O?³�« vKŽ W?OÐU?−¹ù« U?Nð«d?OŁQðË U¼—Ëœ W?ŽUMBK� ÊQÐ p�– s� `C?²¹Ë

¨W?ŽUMB�«Ë lL?²:« 5Ð W?O�œU?³ðË WOK?ŽUHð W?�ö?F�« Ác¼ tO?
 Ëb?³ð Íc�« X�u�« w


5�U??:« w
 W??O??ł—U??)« W??¾?O??³�« b??O??I??Fð œ«“ U??LK� t?½√ w
 qŽU??H??²�« «c¼ q¦??L??²¹Ë

Èœ√Ë ¨W?O?ŽUM?B�« W?	?ÝR*« ¡UMÐ …œU?Ž≈ v?�≈ W?łU?(« XŽœ wŽU?L?²?łô«Ë w?ÝU?O?	�«

ÃU?²?×?²?
 W¹—«œù«Ë W?O?MH�« —u?�_UÐ 5B?B?�?²?� 5Hþu??� œu?łË v�≈ …—Ëd?CÐ p�–

wK¦2Ë 5�U?;«Ë Vz«d?CK� ¡«d?³?š v�≈ W?�b?I?²*« œö?³�« w
 …d?O?³J�«  U?ŽËd?A*«

WO?ÝUO?	�«  ôUB?ðô« »U×�√Ë W?O�UL?F�«  U�ö?F�UÐ 5B?²<«Ë …—«œù«  U?OF?Lł

Ê√ UL� W?Oł—U)« W¾O?³�« jG{ dOŁQ²Ð Í—«œù« ¡UM³�« qJO¼ l	?²¹ «cÐË ¨WO�uJ(«Ë

W?O?ŽUM?B�«  U?	?ÝR*« »U?×?�√ 5Ð W??�ö?F�« rOEM²� t?ðU?F¹d?A?²Ð qšb?²?¹ lL?²?:«

Æ‰ULF�«Ë

 «dOŁQ?²�« U�√ ¨WOK;« W¾?O³�« vKŽ WŽUMBK� W?OÐU−¹ù«  «dOŁQ?²�« s� tłË√ Ác¼

Íc‡‡�« u?žUJO?ý W?M¹b?� s‡‡‡Ž t?²?Ý«—œ w
 (Mayo) u¹U?� U?N?³Kž√ ÊÒËœ b??I?
 W?O?³K	�«
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‰U??L???Ž_« Ëe??ž Ê√ b??$ —uD?²ðË WM¹b*« U???N??O??
 u??L?Mð w²�« W?KŠd*« w
 t?½≈ò ∫‰u??I¹

«c¼Ë ¨WOŽUL²łô« jÐ«uC�« bŠQ� w×K� ÎUJJHð V³	¹ WOMJ	�« ¡UOŠú� WOŽUMB�«

 U??ŽU???L??'«Ë W¹d???BMF?�«  U??ŽU??L???'« ÂËb??� V³???	Ð œ«œe¹ p?JH??²?�«Ë »«dD{ô«

UNMŽ i�L?²¹ w²�« W1bI�« WO
U?I¦�«Ë WOŽUL?²łô« UNDÐ«u{ Ãe²?9 w²�« WO³Mł_«

Æ
(1)

åb¹bł w
UIŁ Z¹e�

5Ð f½U?−²?�« ÂbŽ s� w½U?Fð W?OŽU?MB�« WM¹b*« ÊS?
 u¹U� Ád?�– U?� v�≈ W
U?{≈

WKJA?� “d?³²?
 ¨W?OL?O?I�« Ë WO?
U?I¦�« W?O?ŠUM�« s� U?N� W½uJ*« WO?ŽU?L²?łô« d?�UMF�«

.b?I�« 5Ð Ÿ«d?B�« √b?³?¹Ë nOJ²�« vKŽ U?N?O�≈ s¹b??
«u�« œ«d?
_« Èb� …—b?I�« Âb?Ž

Âb?Ž WKJA?� p�c?�Ë ¨W?ŽUMB�« V?³	?Ð W?¾O?³?�« ÀuKð WKJA?� d?NEð U?L?� ¨Y¹b?(«Ë

 öJA??� s� U??N??OK?Ž Vðd??²¹ U??�Ë W?O??ŽU?MB�« WM¹b*U?Ð  U??�b?)« o?
«d?� W??³??�«u??�

Æ…œbF²� WOŽUL²ł«

Ê≈ ‰uI�« sJ1 t½S?
 ¨nOJ²�« vKŽ œ«d
_« …—b� Âb?Ž w¼Ë v�Ë_« WKJA*« sŽË

W
U?I¦�«Ë lOMB?²�« W
U?IŁ 5Ð ÎöŽU?Hð qJA¹ wŽUMB�« lL?²:« v�≈ ‰U?I²½ô« WO?KLŽ

q�«u?Ž „U?MN?
 lOMB??²�« `KDB?� ‰ËU?Mð sŽ WK¦?�√ b??łu¹ U?L?� ¨5K?�U?FK� W?I?ÐU?	�«

sL?C?²¹ t�u?� V	?Š u?N?
ò wMO?
uð `KDB?� UMKKŠ «–≈Ë ¨o
«u?²�«Ë ÂœU?B?²K� …d?O?¦?�

b¹b??'« wŽUMB�« ÂUE?M�« 5Ð …dDO??	�« vKŽ Ÿ“UM?ð „UMN?
 5?²?O½b??� 5Ð ÎU?Ž«d??�

…d?O??G?²*« W¹œU??B?²??�ô« ·ËdE�« l�  U?	??ÝR*« nOJð ÊuJ?¹ b?�Ë ¨oÐU?	?�« ÂUEM�«Ë

.b?I�«Ë b¹b?'« Ãe²?1Ë ¨WKL²?J� dO?žË W½“«u?²?� d?Ož wN?
 b?O?I?F²�« W?G�UÐ W?OKL?Ž

lL?²−?� 5Ð ÎUF?Ý«Ë ÎU
ö?²š« W?HK²?�� W?³¹dž V	MÐË W?OI?DM� dO?ž ‰UJýQÐ U¼¡UMŁ√

vKŽË W?ŽuM²� ◊U?I½ w
 lL²?:« w
 Y¹b?(«Ë .bI�« 5Ð Ÿ«d?B�« Íd−¹Ë ¨d?š¬Ë

‚ö?š_«Ë WKzU?F?�« ÂUE½Ë W?O?�ö?š_«Ë W?OM¹b�« r?O?I�« qL?A?²?
 ¨W?HK²??�?�  U¹u?²?	?�

lL²?:« cšQ¹Ë ¨wF¹dA?²�« ÂUEM�«Ë w�uJ(« qJON�«Ë wL?OKF²�« ÂUEM�«Ë WO?I³D�«Ë

Ë√ ¨.bI�« s� ÌqOK� Ë√ ÌdO¦� vKŽ qL²?A¹ b� Î«b¹bł ÎöJý qŽUH²�« «c¼ w
 .bI�«

(1) Charles Dickens, the industrial environment, Industrialization and Culture. Gra-
ham Martin: A Ron Scharf, Macmillan 1970 P, 379
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Y¹b??(«Ë .b??I�« 5?Ð oO??
u??²�« sŽ Q??AM¹ b??�Ë t?M� rEŽ_« V½U??'« `?	??²J¹ b??�

Æ
(2)

åeOL²� wŽUM� lL²−�

s� ÂËb¹ b??� U0 W??IK?F?²?*« W?O??C??I�« w?¼ ‰U?I??²½ô« W?KŠd??� e?O?1 U?� r?¼√ qF�Ë

W?O?KL?Ž Ê√ ·Ëd??F*« s�Ë ¨‰b?F?¹ Ë√ ‰u?×¹ b??� U?�Ë Íb??OKI?²?�« lL?²??:«  U?	??ÝR?�

q¦9 ô W?ŽUMB�« Ác?¼ X½U?� U?LK� VF?Bð …b¹b?'« W?ŽUMB�« l� w?
U?I?¦�« nOJ²�«

W??O??ŽU??L??²??łô« W?³??O??�d??²K?� Î«b¹b??Nð q¦9 Ë√ wK?;« lL??²??:« œ«d??
_ ÎU¹u??O??Š ÎU?³?KD�

s� ÎU¹œU?F?� ÎUH?�u?� ÊËc?šQ¹ œ«d
_« b?$ «c�Ë ¨wI?³D�«Ë wMN?*« o	M�« ÎU�u?B?šË

ÆUN²Ð—U×�Ë UN²�UŽ≈ r¼bNł Êu�ËU×¹Ë …b
«u�« WŽUMB�«

5Ð Àb?×¹ U?� …b?¹b?'« W?ŽUMB�« l� nO?J²�« d¼UE� s� ÊS?
 Èd??š√ W?O?ŠU½ s�Ë

‰ULF�« UNÐ d1 qŠ«d� ÀöŁ d�c½ Ê√ UMMJ1Ë ¨UNOKŽ Êu�uI¹ s¹c�« œ«d
_«Ë WŽUMB�«

Æ
(3)

wŽUMB�« lL²:« v�≈ ÍbOKI²�« lL²:« s� ‰UI²½ô« WOKLŽ ¡UMŁ√ q	K	²�UÐ

j³ðd*« dOž q�UF�« Æ1

t�dð tMJ1Ë wŽUMB�« tKLŽ w
 —«dL²Ýô« ÍuM¹ ô Íc�« q�UF�« p�– u¼Ë

d?O?ž ‰U?L??F�« qJA¹Ë ¨wŽUMB�« q?L?F�« s� qšb�« v�≈ t?²??łU?Š ¡u?{ vKŽ

W¦¹bŠ Ê«bK³�« pKð w
 ÎU?�uBšË WK�UF�« …uI�« s� …dO³?� W³	½ 5D³ðd*«

ÆlOMB²�UÐ bNF�«

j³ðd*« nB½ q�UF�« Æ2

w
 tK?L?Ž ÂU?E²½« Ê≈ –≈ ‚dD�« ‚d??²??H??� vKŽ nI¹ Íc�« q?�U?F?�« p�– u¼Ë

tðU?�ö??Ž vKŽ k
U?×¹ tMJ?�Ë ¨j³ðd*« d?O?ž tK?O?�“ ÂUE²½« ‚u?H¹ W??ŽUMB�«

ÆW¹dI�« Ë√ WKO³I�«Ë ÷—_UÐ tðUÞU³ð—«Ë

V²J*« ™ W?O?ŽU?L??²?łô« tðöJA?�Ë lM?B*« ¨wŽUMB�« ŸU?L?²??łô« rKŽ ¨w(«b?³?Ž rF?M*« b?³?Ž (2)
Æ5-4 ’ ¨Â1984 Y¹b(« wF�U'«

ÊU¼dÐ ¨W??OÐd?Ž W?L?łd?ð ¨œ«d?
_«Ë  U?F?L??²?:« vKŽ U¼dŁ√Ë W??ŽUMB�« ¨ÊËd?š¬Ë d?O??� „—ö?� (3)
Æ219 ’ ¨1962  ËdOÐ ¨WOK¼_« W³²J*« ¨w½Ułœ
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j³ðd*« q�UF�« ÆÆÆ3

…u?� Ë√ WM¹b*« w
 ÎULz«œ Î«u?CŽ `³?�√Ë t?²¹d� l� tDÐ«Ë— lD� q�U?Ž u¼Ë

w
 ÎUFOLł WOLOEM²�« wŠ«uM�« l� ÎUHOJð tM� d�_« ÃU²×¹Ë ¨WK�UŽ WOŽUM�

d??¦?�√ w?ŽUMB�« ◊U??³ð—ô« …d¼Uþ Ëb??³ðË ¨wŽU?MB�« qL??F�«Ë WM¹b?*« …U?O??Š

ÆWOŽUMB�«  ULEMLK� v�Ë_« qŠ«d*« w
 W¦¹b(«  UFL²:« w
 ÎUŠu{Ë

Î«d??O?ŁQð W??¾???O??³?�« vKŽ  dŁ√ w?²�« W??ŽU?MB�« sŽ X?L??$ w²?�« Èd??š_« WK?JA*«Ë

WKJA?� X	?O� W?KJA*« Ác¼ X×?³?�√ b?�Ë ¨Pollution ÀuK²�« WKJ?A� w¼ Î«d?ýU?³?�

¨÷d*«Ë  u*« dD?�Ð œ«d?
_« —cM?ð W?O*U??Ž WKJA??� X×?³??�√ qÐ ªV	??×?
 W??OMÞË

 U?H?K�?�Ë  ö??C?
Ë ÊU?šœ s?� l½U?B*« t??¦?HMð U??� v�≈ WKJA*« Ác?¼ q�√ lłd¹Ë

÷«d?�√ s� t??³?³?	ð U?�Ë ¡U??{u?{ s� W?ŽUMB?�« s� Q?AM¹ U?� v?KŽ …Ëö?Ž ¨ u¹“Ë

ÆWOŽUMB�«  U¾O³�« pKð w
 œ«d
ú� WOŽUL²ł«Ë WO	H½

YO?Š qL?F�« ‰U?−� w
 ¡U?{u?C�«  «d?OŁQð  U?Ý«—b�« s� b¹b?F�« X�ËUMð b?�Ë

nF???{Ë ¡U??{u??C?�« 5Ð W??�ö???Ž „UM¼ Ê√ ¨Â1947 ÂU??Ž Ê—u?Łu¼ W??Ý«—œ  d???Nþ√

W??−??O?²?½ ‰U?L??Ž_« ¡«œ√ vK?Ž  «d?O?ŁQð ¡U??{u?C?K� Ê≈ò XM¹œËdÐ b??�R¹Ë ¨W??O??łU??²½ù«

…Ë—– v�≈ UMÐ l
b?ð v²?Š U½d?O?¦ð ¡U?{u?C�« Ê√ p?�– ¨W?OM¼c�« ÂU?N*« vKŽ U?¼d?OŁQ?²�

tO³M²�« s� Èu²	� q¦9 UN½_ UMDOAMð w
 ◊d?Hð ¡U{uC�« Ê≈ nOC¹Ë ¨WO³BF�«

¡d*« Ê√Ë ¨b(« sŽ WÐU−?²Ýö� bF²	� ¡d*« Ê√ ÁUMF?� jOAM²�«Ë ¨wG³M¹ U2 vKŽ√

Æ
(4)

å…b¹bŽ ¡UDš_ tÐUJð—« W−O²M�« ÊuJðË wG³M¹ U2 d¦�√ bF²	�

ÀöŁ vKŽ WO½U*QÐ –ôu?HK� ÎUFMB� (16) vKŽ t²Ý«—œ qL?Ž bI
 Yans f½U¹ U�√

·Ëdþ w
 Èd?š√Ë Î«bł W³?šU� ·Ëdþ w
 qL?Fð U¼«bŠ≈ ‰U?LF�« s�  U?ŽuL?−�

ÊuKL?F¹ s¹c�« Ê√ b?łËË ¨√b¼√ ·Ëdþ w
 qL?Fð W?Žu?L?−�Ë ¡wA�« i?FÐ W³?šU?�

—«œ ¨Uðu� wL?E½ W?L?łdð ¨¡Ëb??N�« qO?³??Ý w
 ‰U?CM�« ¨¡U??{u?C�« W?×??
UJ� ∫b½ôd?O?Ð —Ëœu?Oð (4)
Æ110 ’ Â1974 …d¼UI�« ·—UF*«
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u?'« w
 ‰U?L??F�« Ê√ b?łËË ¨WÐU?−?²?Ý« d??¦?�√Ë ÎôU?³?I?²?Ý« s	??Š√ WzœU¼ ·Ëdþ w


«e?Ž bI�Ë ¨œU?ND{ô« ÊuMł v�≈ qO� rN?¹b�Ë qÐ ªÎUÐUOð—«Ë W?O½«ËbŽ d?¦�√ VšU?B�«

W?−??O?²½ lL??	K� rN½«b??I?
 v�≈ V�??B�« s� ÎUEŠ d??¦?�_« ‰U?L??F�« „uKÝ s� ÎU??³½U?ł

l� —«d?L?²?ÝUÐ —U?−?A�« v�≈ ÎUþu?×K?� ÎöO?� Êu?KO1 ‰U?L?F�« ¡ôR¼ ÊU?�Ë ¨¡U?{u?CK�

Ê√ YŠU?³�« hK�?²?Ý« ¡U?{u?C�« s� ÎU?³?O?B½ q�_« ‰U?L?F�« l� W½—U?I*UÐË ¨rNzU?	½

rNðUOŠ vKŽ ÎUC¹√ U¼dOŁQð UN�Ë rN�UL?Ž√ w
Ë dA³�«  ULÝ vKŽ U¼—UŁ¬ ¡U{uCK�

w
 nF??C�« s� d??¦??�√ Êu½U??F¹ ¡U?{u??C�« …b¹b??ý W??¾??O?³�« w?
 ‰U?L??F�U??
 ¨W?O?�eM*«

Æ¡U{uCK� ÎU{dFð q�_« ‰ULF�« UNM� w½UF¹ w²�« WOKzUF�«  öJA*«

W?O??ŽUMB�« W??¾?O??³�« w
 ÀuK²?�« W?³?	?½ qKIð Ê√ Êü« W?O??ŽUMB�« ‰Ëb?�« ‰ËU?%Ë

¨W?¾?O?³K� ÎU?¦¹uKð q�√ ÊuJð YO?×Ð W?¦¹b?Š W?O?łu�uMJð q?zUÝË Â«b?�?²?Ý« d?³?Ž p�–Ë

 U?F¹d?Að ‰Ëb�« iFÐ o³Dð U?L?� ¨ UH?K�� „d?²ð ô œu?�uK� —œU?B?� Â«b�?²?Ý«Ë

W¾O?³�«Ë ÊU	½ù« W¹ULŠË ¡U?{uC�«Ë ÀuK²�« lM* …b¹bý WÐU�—Ë W?�—U� jÐ«u{Ë

ÆU¼—«d{√ s�

o
«d*« hI½ W?OC?� w¼ lOMB?²�« W?OKLŽ VŠU?Bð w²�« Èd?š_«  öJA*« s�Ë

œ«d?
_« ”bJð ¡«d?ł ª…d?O³?� W?�“√ W?O?ŽUMB�« Êb*« w½U?Fð YO?Š  U?�b)«Ë W?�U?F�«

‰öšù« W−O²M�« ÊuJðË ¨qLF�« ’d
 sŽ ÎU?¦×Ð ÈdI�«Ë ·U¹—_« s� UNO�≈ s¹dłUN*«

Î¡«u?Ý WÐuKD*«  U?�b?)UÐ œ«d?
_« ¡ôR¼ b¹Ëeð vKŽ U?Nð—b?� Âb?ŽË W?�U?F�« o
«d*UÐ

W?O?×B�« W¹UM?F�« Ë√ w×B?�« ·dB�« Ë√  ôU?Bðô«Ë s�U?	*«Ë ¡UÐd?NJ�«Ë ÁU?O*« s�

ÆÈdš√ W³ŠUB�  öJA� oK�ð Ê√ UN½Qý s� WKJA*« Ác¼Ë ¨U¼dOžË

UNðöJA�Ë WOŽUMB�« WLEM*«  ULÝ

qŠ«d?� …b?Ž s� Î«—U?	?� a¹—U?²�« d?³?Ž U¼—uDð w
 W?O?ŽUMB�«  U?LEM*«  c?š√

¡UDÝu�« ÂUE½ rŁ nz«uD�« ÂUE½ WKŠd� rŁ W¹ËbO�« WOKzUF�« WOŽUMB�« WKŠd*« w¼

v²??Š ¨d??O?³J?�« lMB*« rŁ d??O??G?B?�« ÍËb?O?�« lMB*« ÂUE½ r?Ł W?O�e?M*«  U?ŽU?MB�«Ë
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W??O?�ü« …u??I�UÐ e???O??L???²*« w�U??(« U???NKJ?ý v�≈ W??O???ŽUMB�«  U???	??ÝR*« Ác?¼ XK�Ë

…—u‡‡¦?‡‡�« q³?�  U?	??ÝR‡‡‡‡*« Ác‡?‡‡‡¼ w
 œ«d‡‡?‡
_« W?�ö?Ž XL??	ð« b?�Ë ¨
(5)

W?L?�?C�«

X½U??�Ë ¨Face to Face Relationships …d??ýU?³?*«  U?�ö??F�UÐ ·d??F¹ U0 W??O??ŽUMB�«

t� ÕU??²ð X½U?� q�U??F�U?
 W??O�Ë√ jÐ«Ë— ‰U?L??Ž_« »UÐ—√Ë ‰U?L?F?�« 5Ð U?L?O??
 jÐ«Ëd�«

tKŽUHðË tKLŽ o¹dÞ sŽ tð«– oOI% lOD²	¹Ë ¨tð«—UN� Â«b�²Ý«Ë —UJ²Ðô« W�d


Æs¹dšü« l�

Ác¼  d?O?Gð b?I?
 lO?MB?²�« u?×½ l¹d?	�« ÁU?&ô«Ë W?O?ŽUM?B�« …—u?¦�« ÂU?O?� l�Ë

nB¹Ë ¨5K�U?F�« ◊U³?C½« YOŠ s� Êu?−	�UÐ W?NO?³ý l½U?B*« X×³?�√Ë W�ö?F�«

fŠ ¡uA½ W?OŽUMB�« …—u¦K� WO?	HM�« d¼UE*« r¼√ s�ò ∫t�uIÐ W�U?(« Ác¼ „—ö�

q�u?ÔŽ U?� Î«d?O¦?�Ë ¨Êu?−?	�UÐ ÎU?N?O?³ý ‰Ë_« l?½UB*« ◊U?³?C½« ÊU?�Ë ÊU?�e�UÐ b¹b?ł

v�≈ ÍœR¹ ÊU?� U2 WK¹uD?�« rNKL?Ž  U?ŽU?Ý ¡UMŁ√ ÂuM�« s� rN?FM* …u?	?IÐ ‰U?HÞ_«

—Ëd?A?�« vKŽ W?O??ŽUMB�« …—u??¦�« X
U??{√ U?L??� ¨rN?²??×?� d??O?�bðË r?N�U?ł¬ V¹d??Ið

ô W?	?
UM* ŸU?O?B½ô« d?ýË ◊U?³?C½ô« d?ý U?NM� u?JA¹ q�U?F�« ÊU?� w²�« U?N?F?O?L?ł

s� ÎU?�UE?½ q�U?F�« n�U?š U??� «–S?
 ¨lMB*« w
 —«bð w?²�« W�ü« V½U?ł s� W??O½U?	½≈

Æ
(6)

åW�«dG�« tOKŽ X{d
 WIO�b�« …dO¦J�« WLE½_«

∫wK¹ U0 W¦¹b(« WOŽUMB�«  U	ÝR*« eOL²ðË

W?OJO½UJO*« ÈuI�« ‰U?LF?²?Ý«Ë ÃU²½ù« qŠ«d?�Ë  ôü« ŸuMðË WŠU?	*« d³?� (1

ÆÃU²½ù« WOKLŽ w


Æl½UB*« ¡UM³� WL�{ ‰«u�√ ”Ëƒ— nOþuð (2

qŠ«d???� ‰u?ÞË lMB*« q?š«œ hO???B???�???²�«Ë q?L???F�« rO???	???Ið …d?¼Uþ (3

ÆWOłU²½ù« WOKLF�«

v�Ë_« W?F?³D�« ¨V?F?A�« —«œ ¨‰U?L?FK� wŽU?L?²?łô« „u?K	�«Ë lOMB?²�« ∫w(«b?³??Ž rFM*«b?³?Ž (5)
Æ15’ ¨1978, 

Æ9 ’ ¨oÐU	�« —bB*« (6)

o b e i k a n d l . c o m
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‰U???L????F�«  U???�ö????Ž vKŽ U?¼—ËbÐ  dŁ√ w?²�« W???OÞ«d????�Ëd???O???³?�« œu???łË (4

ÆqLF�« »U×�QÐ

Ætł—UšË lMB*« qš«œ WŽuM²�  UŽULł œułË (5

Æ…—«œù«Ë ‰ULF�« wL% w²�« 5½«uI�«Ë  UF¹dA²�« —uNþ (6

ÆMass Production WKL'UÐ ÃU²½ù« (7

W?
d?F??� vKŽ …d?O?š_« W½Ëü« w
 5?O?ŽU?L?²?łô« 5?¦?ŠU?³�« s� Ïb¹b?Ž e??�— b?I�Ë

b?�Ë ¨W?O?½U?	½ù« V½«u?'« vKŽ U?¼—UŁ¬Ë W?O?ŽUMB�«  U??	?ÝR*«Ë  U?LEM?*«  U?L?Ý

YO?Š l½U?B?*« w
 ‰U?L?F�« U?N?A?O?F¹ w²?�« W�U?(« s� rN?�ƒU?Að rNM?� b¹b?F�« ÈbÐ√

w
 nO?�?� wŽUM� lL?²−?� d?Nþ bI�ò ∫œb?B�« «c?NÐ Peter Drucker dJ¹—œ ‰uI¹

ÃU²½û� q�UA�« dOŁQ²�« WOÝUÝ_« tLE½ fJFð Íc�« lL²:« p�– ¨s¹dAF�« ÊdI�«

¨W?Oð«c�« …—«œù«  «– W?O?�ü«  U?OKL?F�«Ë qL?F?�« w
 hB?�?²�«Ë ¨WKL??'UÐË r�?C�«

ÍdA³�« dBMF�« błË u'« «cNÐË ¨…b?IF�  ULEM� qš«œ r²¹ Íc�« sI²*« ÃU²½ù«Ë

r�?C�« ÃU?²½ùU?
 ¨WO?ŽU?L?²łô«  UÐ«d?D{ô« s� WŽu?L?−?� qš«œ t?	H½ ©‰U?L?F�«®

rOE?M²�« s� u?¼Ë wŽU??L??²??ł« ”U??Ý√ t?� sJ�Ë V	???×??
 ÎU??OJO?½UJO??� t??ÝU???Ý√ fO�

Ác¼ X�dð bI�Ë ¨‰U?LŽ_« ÊËe−M¹ s¹c�« œ«d?
_« p¾�Ë√ ¨rN	H½√ œ«d
ú� Íd?A³�«

vKŽË œ«d
_« 5Ð  U?�öF�« vKŽË W¹bO?KI²�«  U
U?I¦�« vKŽ Î«d�b?� Î«dOŁQð ·ËdE�«

Á—Ëœ Ê≈ –≈ ¨q�U?FK� œËb?;« —ËbK� W?−?O²½ W�e?F�UÐ f×?¹ `³�√ Íc�« t?	?H½ œd?H�«

wKL??Ž «c¼® ∫‰u?I¹ Ê√ lOD?²?	¹ ô YO?×?Ð W?O?łU??²½ù« W?OKL??F�« w
 Î«œËb?×??� `³?�√

ÃU²½ù« qþ w
 …œułu� dOž X×?³�√ ¡«—ü« w
 WO�öI²ÝôU
 ¨(This is my Work

…d?O?³� œ«b?Ž_ W�UD³?�« w
 X³³?	ð r�?C�« ÃU?²½ù«Ë W?O�ü« Ê≈ò ∫nO?C¹Ë år�?C�«

Æ
(7)

åUNKL% lOD²	ð ô b�  UF³ð W�Ëb�« vKŽ ÷dH¹ U2

(7) Peter F. Drucker, The Industrial Revolution,  an Introduction to social sciences
Edited by auther Nafralin et al. Chicago, Philadelphia, N.4.1953 , PP26-29
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¨Â1812 ÂUŽ dA½ Íc�« tH�R?� w
 t²Ý«—œ ÂbI
 D.Ricardo Ëœ—UJ¹— bOH¹œ U�√

 ôüUÐ ÍdA³�« q?LF�« ‰«b³²Ý« ÊQÐ ÎU?FM²I�  UÐ b� t½≈ò ∫t�u?IÐ tðUEŠö� ÈbÐ√Ë

An- —Ë«Ë Ë—b½¬ ”—œ UL� ¨
(8)

åWK�UF�« WI?³D�« `�UB� vKŽ —dC�UÐ œuF¹ U?� Î«dO¦�

wI??³D�« ÂU?EM�« pJHð ¨ U??ŽU?MB�« W??H??	K
 tÐU??²??� w
 qO??B??H??²�UÐ drow Wawre

w²�« WO	?HM�« ·ËdEK� W−O²½Ë ¨b¹b?'« ÃU²½ù« »uKÝ_ W−O²½ lL?²:« w
 .bI�«

5×KB*« s?� b¹b?F�« U?Žœ b?I?
 W?O?ŽUMB�« …—u?¦�« W¹«b?Ð w
 ‰U?L?F�« U?N?A?O?F¹ ÊU?�

Charshes Foriert?O¹—u?
 ‰—U?ýË Saint Simon Êu?L?O?Ý ÊU?Ý ∫‰U¦?�√ 5O?ŽU?L?²?łô«

Z�«d??³?�« o¹dÞ sŽ l?OMB??²K?� W??¾??O??	�« —U?Łü« Õö??�≈ v�≈ R. Owen s¹Ë√  dÐË—Ë

w
 «ËƒbÐ qÐ «uFC?�¹Ë «uMOJ²	¹ r� rN	H½√ ‰U?LF�« Ê√ UL� ¨…œËb;« W?OŠö�ù«

Æf�—U� ‰ —U�  UÐU²� w
 ÎUO�¹—Uð Î«dO³Fð bFÐ ULO
 błË Íc�« ¨rN�d%

WOŽUL²ł« …d¼Uþ qLF�«

s¹dJH*« s� Ïb¹b?Ž ‰ËUMð b?�Ë ¨rN?²A?O?F�Ë œ«d?
_« …U?O?( ÍuO?Š VKD� qL?F�«

qLF�« v�≈ ÊËdEM¹ Economists Êu¹œUB?²�ôU?
 ¨…œbF?²� V½«uł s� qL?F�« …d¼Uþ

¨lL?²?−??� Í√ w
 ÍœU?B?²?�ô« ÂUE?M�« w
 ÎU?L?N?� Î«—Ëœ VF?Kð w²�«  «d?O?G??²*« b?ŠQ?�

WOŠö� Èb� q¦� q�«uF�« s� œbŽ vKŽ ÊËe�d¹ 5¹œUB²�ô« Í√ r¼b$ p�c�Ë

t?²O?łU?²½SÐ  U?HB?�« Ác¼ W�ö?ŽË tð«—U?N?�Ë tð«d³?šË tÐ ◊UM*« qL?F�« ¡«œ_ q�U?F�«

qLF�« œułuÐ W?IKF²*« d¼«uE�« iFÐ ÊËb�d¹ rN½√ UL� ¨wH?Oþu�«Ë wMN*« t�bIðË

ÃU?²½ù« w?
 …œu?'«Ë œU?	J�«Ë W??A?O?F*« Èu??²?	?� ŸU?H?ð—«Ë W�UD³�« ∫q¦?� ¨t??�b?Ž Ë√

Æl¹“u²�«Ë o¹u	²�«Ë

e?O?H?×?²�« w?
 ÊËd¹ rN½S?
 Industrial Psychologists wŽUMB�« f?HM�« ¡U?LKŽ U?�√

 «uM� r?N�U??L??Ž√ d??³??Ž œ«d??
_« U??N??I??I??×¹ w²�« U??{d�« Ÿ«u?½√Ë  «“U??$ù«Ë l
«Ëb�«Ë

fO¹U??I?*« s� b¹b??F�« —UJ²?Ð« s� rNM� b?¹b?F?�« ŸUD²??Ý« b??I�Ë ¨rN??−zU??²?½Ë rNŁU??×Ð_

Æ‰ULF�« bMŽ  «—UN*«Ë  UłUO²Šô«Ë WO�«—œù« V½«u'« ”UOI� WO	HM�«  «—U³²šô«Ë

Æ62-61 ’ ÊËbÐ a¹—U²�« ¨wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ ∫Íd¼u'« bL×� (8)

o b e i k a n d l . c o m



83

¡UL?KŽ b$ Psychological Activity ÎU?Ołu�u?O?	
 ÎUÞU?A½ b?F¹ qLF�« Ê≈ YO?ŠË

 ôU(«Ë WHK²?<« qLF�« Ÿ«u½√ 5Ð  U�öF�« v?KŽ rNŁU×Ð√ w
 ÊËe�d¹ UO?łu�uO³�«

W?�öF�« pKð p�c?�Ë ¨w	?HM²�« “UN?'UÐ W?�U)«Ë W?OKCF�« W?O?³B?F�« s� …œbF?²*«

Æt²OłU²½≈Ë œdH�« W×� 5Ð

iFÐ v?�≈ qL??F?�« …d¼UE� r?NðU??Ý«—œ w?
 Êu??N???−??²???O??
 ŸU???L??²???łô« ¡U??LK?Ž U??�√

WO?ŽUL?²łô«  U�ö?F�« s� WŽu?L−� wIÐ r?N� W³	M�UÐ q?LF�U
 W?O�Ë_«  U�U?L²¼ô«

rN??
 q¦1 t½QÐ W??
U??{≈ ¨œd?H?�« ◊U?A½ …b??� ‰uÞ√ c??HM²??	ð Social Relationships

ÆÍdA³�« szUJ�« sŽ —bBð w²�« w½U	½ù« „uK	�« ◊U/√

«u?L?²¼« qL?F�« …d¼Uþ «u?Ý—œ s¹c�« 5O?ŽU?L?²łô« Ê√ t?O�≈ …—U?ýù« —b?& U2Ë

 U?L?EM*« qš«œ Social Roles W??O?ŽU??L?²??ł« Î«—«Ëœ√ vMFð w²�« W?MN*UÐ rNŁu??×Ð d?³??Ž

tðU?³ł«Ë “U?$ù œdH�UÐ ÍœRð U/≈ WMN*« Ê√Ë ¨W?OŽUMB?�«Ë WOŽU?L²?łô«  U	?ÝR*«Ë

—«Ëœ_« pKð dŁQ?²ð YOŠ Èd?š_« WO?ŽUL?²?łô« —«Ëœ_« W
u?HB?� sL{ tðU?O�ËR	?�Ë

ÆhB�²�«Ë rOKF²�« Èu²	�Ë fM'«Ë W×B�«Ë s	�UÐ

iFÐ w
 ‰u?šb?�« v�≈ ÎU?O?ŽU?L?²?ł« Î«—Ëœ U??N?H?�uÐ WMN*« Âu?N??H?� ‰ËUMð Èœ√ b?�Ë

sLJð w²�« »U³?Ý_«Ë U¼dOž ÊËœ WMOF� W?MN* œdH�« —UO²šUÐ W?�öF�«  «–  öJA*«

„uK	�« nK²�¹ nO?�Ë WMOF� WMN� rKF?²� œdH�« UNłU²?×¹ w²�« …b*« w¼ U�Ë ¨U¼¡«—Ë

WK¾???Ý_« Ác¼ q� ¨Èd???š√ WMN???� w
 l�u???²*« „uK	�« l?� WMO???F??� WMN???� w
 l�u???²*«

sN*« b¹b%Ë Social Roles Theory wŽUL²łô« —Ëb�« W¹dEM� W−?O²½ X½U� U¼dOžË

∫Eugene V. Schneider —b¹UMý 5łu¹ ‰u?I¹ p�– sŽË ¨WO?ŽUL?²ł« Î«—«Ëœ√ U?NH?�uÐ

»_« —Ëœ q¦� Î«—«Ëœ√ Êu?³FK¹Ë  U½UJ�Ë e�«d?� ÊuKGA¹ rN½u� W¹d?A³�«  UMzUJ�« Ê≈ò

Ác¼ q� r	²ðË ¨Íb?M'«Ë o¹bB�«Ë VO³D�«Ë d¹b*«Ë ”—b?*«Ë lMB*« q�UŽË Â_«Ë

u¼ W??O???L¼_« Ác??NÐ —Ëb?�« «c¼ qF??−¹ U?2Ë Î«b??ł …œb??×??�Ë WK?B??HM� U???N½QÐ —«Ëœ_«

 ôU−� w
 W¹dA³�«  UMzUJ�« U?NÐ qLF²Ý w²�« WOHOJ�« œb×¹ t½QÐ WKzU?I�« WIOI(«
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V½U?ł v�≈ …œb?×?�  P?
UJ�Ë …œb?×?�  U?³?ł«Ë sL?C?²¹ l?MB*« q�U?Ž —ËœË ¨WMO?F?�

Æ
(9)

å¡ö???�e�«Ë ‰U??L???F�U?Ð Èd??š√  U???�ö??ŽË U???N???OK¦2Ë …—«œùU?Ð …œb??×???�  U??�ö???Ž

uN?
 qLF�« W?Ý«—bÐ «u�U?� s¹c�« ÊuO?ŽUL²?łô« tF?{Ë Íc�« w½U¦�« ·b?N�« U�√

¡U?M³?�«Ë œ«d??????
_« 5?Ð Fundamental link W??????O???????ÝU??????Ý_« W?D?Ð«d�« w?¼ W?MN?*« Ê√

w²�« WKOKI�« ‰U?L?Ž_« iFÐ „UM¼ Ê√ tÐ rÒK	*« s�Ë ©lL?²:«® d?³�_« wŽU?L²?łô«

Èd??š_« ‰U?L??Ž_« rEF??� sJ�Ë ¨w?KOK�« ”—U??(« WMN??� q¦??� W�e?F?�« W?H??BÐ r	??²ð

Ê√ pý ôË ≠ Èdš√ WOMN� —«Ëœ_ …œb×�  U³ł«Ë l�  ö�UFðË  öŽUHð sLC²ð

w½U	½ù« wŽUL?²łô« qŽUH²�« d?³Ž r²ð UN½√ WOŽU?L²łô« —«Ëœú� WOÝU?Ý_« WL	�«

 U?łU??Š W?N??ł«u?� w
 œd?H?�« tJK	¹ Íc�« o¹d?D�« œb?% W?O?MN*« —«Ëœ_« Ê_ p�–

d?Ož w?ł—Uš r�U?FÐ U?N½u?Ý—U1 s¹c�« jÐdð sN*« ÊS?
 p�c?� ¨U?NzUC?�Ë s¹d?šü«

Æ’U)« rN*UŽ

‰Ëb�« w
 ÎU?�uBšË œ«d?
_« WOð«–  U?³Łù ÎU	?Oz— Î«—bB?� WOMN*« —«Ëœ_« b?FðË

geographicalw
«dG?'« „«d(« s� WO�U?Ž Wł—bÐ eO?L²ð w²�« W?�bI²*« W?OŽUMB�«

œbF?�« …œËb;« …dÝ_UÐ ·d?F¹ U0  UF?L²?:« ÁcNÐ WKzU?F�« r	²ð Y?OŠ ¨mobility

…d??Ý_« ÊuJð w²�« W¹b??OKI??²�«  U??F?L??²??:UÐ ‰U?(« f?JFÐ «c¼Ë ¨Nuclear Family

W¹uN�«Ë WOð«c�« oOI×²� —bB� U?N½QÐ UNHzUþË r¼√ s� w²�«Ë r−(« …dO³�Ë …b²2

t??²½UJ�Ë œd??H�« W??Oð«c?� œb?;« u?¼ `³??�√ qL??F�« Ê√ p�– wMF¹Ë ¨U??N??O�≈ 5L??²M?LK�

Ác¼ oO?I% lOD²?	ð ô b?� 5F� ÊUJ� w
 …d?N?A�«  «– …dÝ_« Ê_ ªW?OŽU?L²?łô«

Ædš¬ ÊUJ� w
 …dNA�«

—Ëœ ‰u?I¹ œb?B�« «c?NÐË Work Ethics WMO?F??�  U?O?�uKÝË ÎUÐ«œ¬ WMN?L?K� Ê√ U?L?�

W�uEM� UN� fO� »«œü« pKð ¨UNLJ% W�Uš ÎUÐ«œ¬ WMN� qJ� Ê≈ò ∫DurKiem .U�

b?Ž«u?� U?N½u?� U?N� t�u?³?�Ë U?NÐ Áb?O?Ið Èb?�Ë t?	?H½ wMN*« vKŽ b?L?²?Fð qÐ ªW?�U?š

(9) Eugene V. Schneider. Industrial  Sociology, the Social relations of  Industry and
the Community New York, Mc Grow Hill 1969. P,14.
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w
 s¹d?šü« l� t?²?�ö?Ž t	?H½ X�u?�« w
 rEMðË U?N?O�≈ wL?²M¹ w²�« t?²MN* W?LEM�

◊U³ð—ô« vKŽ W?LzU� WMN*« Ê√ b?I²F?O
 T. Parnson Êu	½—UÐ U�√ 
(10)

åUN?	H½ WMN*«

…¡U?HJ�« vKŽ r?zU?� ◊U?³ð—ô« «c¼ ¨W?�b?�K� ÃU?²?;«Ë …¡U?HJ�« Í– wMN?*« 5Ð oOŁu�«

«c¼ vKŽË ¨W?�b?)« s� s¹b?OH?²?	*« ‰U?OŠ ÂU?L?²¼ô«Ë rKF�« vKŽ …bM²?	*« W?OMI?²�«

·dD�« l?M�Ë W??�ö???F�« Ác¼ 5?MIð w
 W???O??ÝU???Ý√ W??OMN?*« »«œü« `³??B?ð ”U??Ý_«

Æ
(11)

©W�b)« s� bOH²	*«® nF{_« ·dD�« ‰öG²Ý« s� ©wMN*«® Èu�_«

w²�« W?MN*« d??³???Ž ÊuJð Who am I ©U½√ s?�® ‰«R??	�« s?Ž WÐU??łù« ÊS???
 t??O?KŽË

lOD²	¹ wJ� WLN?� …—Ëd{ X×³�√ WOMN*« —«Ëœ_« ÊS
 p�c�Ë ¨œd?H�« UNO�≈ wL²M¹

t?	H½ œd?H�« ·dF¹ W?�bI?²*« WO?ŽUMB�«  U?FL?²:« wH?
 ©u¼ s�® œb×¹ Ê√ œd?H�«

qLF�« rO?	IðË hB?�²�« dOŁQð ÎU?C¹√ ÊuO?ŽUL²?łô« Y×³¹Ë ¨t²MN?� Ÿu½Ë t²?HOþuÐ

l� rN?M� q� qŽU??Hð Èb???�Ë ¨W??O??ŽUMB�« W??LE?M*« w
 œ«d??
_« 5Ð  U??�ö??F?�« vKŽ

…bŠ«u?�« WMN*« »U×?�√ 5Ð jÐ«d²�« p�– ÊS?
 bO?�Q²�UÐË ¨W?	ÝR*« qš«œ s?¹dšü«

wŽU?L?²?łô« q�UJ²�« qJA¹ Èd?š_«  U?B?B?�?²�«Ë sN*« »U?×?�√ s� r¼d?O?ž l�

w
Ë W?Žu??L?−?� l� gO?F¹ œd??H�« sJ�Ë ⁄«d?
 s� r²?¹ ô «c¼ Ê≈ YO?Š ¨rNMOÐ U??L?O?


rN*« s� t½S
 p�c�Ë Èd?š√  UŽuL?−� ÂU�√ WŽu?L−� l� u?N
 ÒrÓŁ s�Ë  UŽuL?−�

W
dF* UNKOK%Ë œdH�« UNO�≈ wL²M¹ w²�« WŽuL:« rN
 ¨œ«d
_« ¡ôR¼ qŽUHð …œU¹e�

`�U?B� U?NO?
  «d?O?OGð À«b?Š√ vKŽ U?Nð—b?� Èb?�Ë UNzU?C?Ž√Ë W¹u?I�«  U?ŽuL?:«

Ëb?³¹ w²�« W?LEM*«  U?H?� ÊU?OÐ s� bÐ ôË ¨U?N?O�≈ 5L?²M*« œ«d?
_« `�U?B�Ë qL?F�«

∫wK¹ UL� w¼Ë ÌdŁR� dOžË ÎUHOF{ œ«d
_« qŽUHð UNO


w
 W??O?L?Ýd?�« d?O?ž  U??Žu?L??:« s� W?Žu??L?−??� ÍQÐ tÞU?³?ð—« ÊU?� «–≈ Æ1

ÆÎUHOF{ WLEM*«

¨÷U¹d�« …b¹dł ¨…dzU(« WK¾‡‡Ý_«Ë w½b*« lL²:«  U	?ÝR‡‡‡‡� ∫rOFM�« tK�«b³Ž sÐ Í—UA� (10)
ÆÂ2004 uO½u¹ 5 13130 œbF�«

ÆoÐU	�« —bB*« (11)
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ÆUNzUCŽ√ 5Ð f½U& błu¹ ô WŽuL−� w
 tÞU³ð—« ÊU� «–≈ Æ2

ÆWHOF{ s¹dšü« dE½ w
 œdH�« UNÐ j³ðd¹ w²�« WŽuL:« e�d� ÊU� «–≈ Æ3

"U½ u¼ qLF�« WÝ«—b� ŸUL²łô« ¡U?LKŽ Èb� W³žd�« q�«uŽ Ê√ o³Ý U2 `C²¹

v�≈ ÍœR¹ Íc?�« qL?F?�«Ë ¨wMN*« ◊U??AM�« w
 œd??H�« U??N??O?C??I¹ w²�« …b?*« ‰uÞ sŽ

¨qL?F�« w
 wŽU?L?²?łô« qŽU?H?²�« ◊U/√Ë Ã–U/ d?³?Ž iF?³Ð rN?C?FÐ œ«d?
_« jÐ—

p�– v�≈ W?
U?{≈ ¨t²?Oð«– ÒrÓŁ s�Ë œd?H�« fO?ÝU?Š√ qJAð w²�« w¼ W?OMN*« —«Ëœ_U?


∫UNM�Ë qLF�« …d¼Uþ WÝ«—b� WHK²�� Èdš√ »U³Ý√ …bŽ „UM¼ ÊS


tðU?OŠ d¼UE� s� b?¹bFK� b?Oł d?ýR?� œdH�« WMN?� Ê≈ WKzU?I�« WI?OI?(« Æ1

 U¼U??&ô« w
  U??
ö??²??šô« Ê√ U??L??� ¨Non Work Life qL??F�« Ã—U??š

WM?N0 wM?
d???Ž® ‰u???I?�« ŸU???ý p�c?�Ë WMN?*UÐ j³?ðd¹ „uK?	�«Ë rO????I�«Ë

Æ©tðUOŠ w
 qFH¹ ULŽ Î«dO¦� „d³š√ ¨œdH�«

¨t?LN?
Ë œ«d?
_« w�U?³� W³?	M�UÐ œd?H�« „«—œ≈ W?
d?F� d?Ý u¼ qL?F�« Ê≈ Æ2

WKO?ÝË t½√Ë ¨tÐ jO?;« lL?²?−?LK?�Ë WO?ŽU?L?²?łô« rEM?K� tðdE½ p�c?�Ë

ÆœdH�« „uK	Ð R³M²K�

W?O?ŽUL?²?łô« U¹U?CI�« s� b?¹bF�« Ê√ v�≈ l?łd¹ qLF?�« vKŽ eO?�d?²�« Ê≈ Æ3

¨qL??F�UÐ W?×??{«Ë W?�ö?FÐË …d??ýU?³??� qB?²ð ŸU??L?²?łô« rK?F� W¹b?OKI??²�«

w
 W?OÝU?Ý_«  U½uJ*« ÈbŠ≈ w¼ w?ŽUL?²łô« —Ëb�« …dJ
 ÊS?
 p�c�Ë

WMN*« X×³�√ Ê√ cM� qLF�« WÝ«—b� rN� ”UÝ√Ë ŸUL²łô« rKŽ À«dð

ÆœdHK� wŽUL²łô« —ËbK� Î«eO2 ÎUŽu½

qL?F�U?
 ¨qL?F�UÐ U?N?²?�ö?Ž d?³?Ž U?N�ËUMð sJ1 W?O?ŽU?L?²?łô« d?O¹U?F*« Ê≈ Æ4

ÆWOŽUL²łô« dO¹UF*«Ë „uK	�«Ë rOIK� rOKFð WKOÝË

d?O¹UF?� p�c�Ë …e?O2 W?OŽd?
  U?
UIŁ sŽ d?³Fð W?OMN*«  U?ŽUL?'« Ê≈ Æ5

Ác¼ t?O??
 d?NEð Íc�« »uKÝ_« s?Ž Y×?³�«Ë ¨W?�d?²??A?� W?O?
U??IŁ rO?�Ë
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rN???
 vK?Ž UMð—b???� w
 rN???	¹ Ê√ s?J1 U¼d???O???GðË U???N??LK?FðË d???O¹U???F*«

Ê√ w¼ WKB?;«Ë ¨t?Kš«œË qL?F�« ‚UD½ Ã—U?š W?O?ŽU?L?²??łô«  U?OKL?F�«

lL?²?:« w
 …U?O(« W?F?O?³Þ qN?−¹ U/≈ tKH?G¹ s� q�U?ý ◊U?A½ qL?F�«

ÆY¹b(« wŽUMB�«

∫W¹uMF*« ÕËd�«Ë e�«u(«Ë WOF�«b�«  U¹dE½Ë wŽUMB�« qLF�«

‰u?B?Š Âb?Ž Ê√Ë WO?ŽU?L?²?ł« …—Ëd?{ t½√ qL?F�« v�≈ dEM�« ÊUJ0 W?O?L¼_« s�

V	JK� jI
 fO� qL?F�« vKŽ ’d×¹ œdH�U?
 ¨w	H½ qKš œułË wMF¹ t?OKŽ œdH�«

qL??F�U?
 ¨Social activity ÎU?O??ŽU?L??²?ł« ÎUÞU??A½ t?	??H½ X�u�« w
 t½uJ?� sJ�Ë ÍœU*«

fJF�« vKŽË ¨t?FL?²−0Ë t?²
UI?¦Ð tDÐd¹Ë W?³ON�«Ë w?ŽUL²?łô« l{u�« œdHK?� d
u¹

V³?Ý «c¼Ë ¨W?OŽU?L?²?łô« t²?¾?OÐ sŽ œd?HK� W�e?Ž qJA¹ qL?F�« »UO?ž ÊS?
 p�– s�

 ÆrN³CžË œ«d
_« œUIŠ√ dO¦¹ ¡wý d¦�√ W�UD³�« =bF� rN�

qL?FK?� W¹œU*« W?łU?(« œu?łË Âb?Ž l?� t½QÐ  U?Ý«—b�« s� b¹b?F?�«  d?Nþ «c�Ë

Retirement b?ŽUI?²�« WKŠd?� b?FÐ rN?	?H½√ ‰UG?ýù r¼b?N?ł Êu�ËU×?¹ œ«d
_« ÊS?


Æ
(12)

rN²¹UNMÐ q−F¹ tÐ rN	H½√ ÊuKGA¹ qLŽ œułË ÂbŽ Ê_Ë ªÎUC¹√

WOŽU?L²ł« WLO� u?N
 ¨Y¹b(« lL²:« w
 t²?OÝb�Ë t²O?L¼√ qLFK� ÊS
 p�c�Ë

e???�d*« œd???HK� d???
u¹ w?MN*« ◊U???AM?�« Ê_ ªwŽUMB?�« lL???²??:« W???
U???IŁ w
 W???�U???Ž

ÆtðUOŠ w
 tO�≈ u³B¹ U� oOI×²� W�dH�« t×M1Ë d¹bI²�«Ë wŽUL²łô«

WI?OŁË W�ö?Ž UL?N� “U$ù« Èu?²	�Ë q?LF�« w
 W³?žd�« Ê√ d�c�UÐ d?¹b'« s�Ë

¨ «dOG²� …b?Ž vKŽ ÕuLD�« Èu²	� bL²F¹Ë q�UF?�« bMŽ ‰U�ü«Ë ÕuLD�« Èu²	0

∫wK¹ U� vKŽ bL²Fð

(12) Kali Prasad, Matiratem in Lenwsty. Motivation in Industry, The Indian Journal
of labours economics. VO l. 6 Oct. 1963 PP 239-246
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External Pressures WOł—U)« ◊uGC�« ≠ √

d¦�√ WOłU²½≈ vKŽ lMB*« …—«œ≈ s� ÕU(ù« ≠

…¡UH�Ë W�œ d¦�_«  ôü« l� nOJ²�« WOL¼√ ≠

ÆlMB*« l�u� w
 Â√ lMB*« qš«œ Î¡«uÝ WO¾O³�« q�«uF�« ≠

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œU*« ·ËdE�« ≠

  ö�«u*«Ë  ôUBðô« ◊U/√Ë qLF�« l�u* wŽUL²łô« rOEM²�« ≠

qLF�« ‚dHÐ ·dF¹ U� d³Ž lMB*« w
 qLFK� W�d
 œułË ≠

lMB*« w
 …œUOI�« hzUBš ≠

Internal Pressures WOð«c�« Ë√ WOKš«b�« ◊uGC�« ≠ »

q�UF�« UNM� w½UF¹ w²�« WO
UI¦�«Ë WOŽUL²łô« ◊uGC�« ≠

lMB*« qš«œ —UDšú� ÷dF²�« s� ·u)« ≠

q�UF�« WOKIŽ qš«œ W¹—uFýö�« W×K*«  U³žd�« ≠

q�UFK� lL²:« V½Uł s� d¹bI²�UÐ —uFA�« WOL¼√ Èb� ≠

qL??FK� …b?¹b??ł rE½Ë fÝ√ ‰U??šœS??� d??O??O??G?²?�« s� V�d??²�«Ë ·u??)« ≠

lOMB??²�« W?OKL??F� …b¹b?ł qzU??ÝË ‰U?šœ≈Ë w�ü« VÝU??(« ‰U?L?F?²??ÝU?�

ÆY¹b(« dBF�« w
 WŽUMB�«  U³KD²� s� p�– dOžË

s� WDÐ«d²� W?ŽuL−� d³?Ž œb×¹ ÎUC¹√ “U$ù«Ë qLF�« w
 Õu?LD�« ÊS
 tOKŽË

œd?H?�« l
b¹ U?� Úw?ý u¼ “U?$ù« l
«b??
 ¨rOEM²�« q?š«œ qL?FK� œd??H�« l
bð Èu??I�«

qš«œ …u?� „UMN?
 ¨tÐ ÎUzœUÐ ÊU?� u� U?L?� tKL?Ž w
 d?L?²?	¹ tKF?−¹Ë W?�d?(«Ë qL?FK�

w
 Îö?�√ W?MJ2 W?O?F??
«œ vB?�QÐ tÐ ÂU??O?I�« √b?³?¹Ë qL?F�« vKŽ q?³?I¹ tKF??& œd?H�«

n�u¹ Ê√ sJ1 p�– q�Ë ÆU?NI?OI?% œ«d*«  U³?žd�«Ë b�UI?*« Ë√  U¹UG�« oO?I%
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¡ULKŽË fHM�« ¡ULKŽ r²N¹Ë Mechanisms of organs szUJK�  U�e½UJO*« W?ŽuL−0

„uK?	�« ◊U/√ Ê≈ ‰u???I?�« UMM?J1 Î«–≈ 
(13)

 U???�e?½UJO?*« Ác¼ qO?K×???²?Ð ŸU???L????²???łô«

sŽ Y×??³ð Ê√ U?N?� bÐ ö?
 qL??F�«  U??�d?×??�Ë l
«Ëœ d?NEð w?JK
 WMMI??� X×??³?�√

qOK×²ÐË ¨ «uMI?�« Ác¼ œb×¹ „uK	K� wŽUL?²łô« l
«b�«Ë ¨dO?OG²K� W?³ÝUM�  «uM�

fHM�« ¡U?LKŽ WLN* w?ÝUÝ_« eJðd*« u¼ „uK	�« ‚U?	½√ Ë√ rEM*« „uK	�«  «uM�

ÆwŽUMB�« ŸUL²łô« ¡ULKŽË

¡UM³?�UÐ t??²??�ö??ŽË l
«b�« vKŽ e??O??�d??²�« W??O??L?¼√ u¼ d??�c�UÐ d¹b??'« s� t?KF�Ë

W?OKL?Ž ‰Ë_« ¨5³?½U?ł s� Ÿu?{u*« ‰ËUMð V−¹ W?�ö?F�« Ác?¼ W?
d?F*Ë wŽU?L?²?łô«

¡UM³�« q?š«œ ÊU?L?²ð ÊU??²?OKL?F?�« ÊUðU¼Ë ¨rOKF??²�« u¼ w½U?¦�«Ë W??O?ŽU?L??²?łô« W?¾??AM²�«

rO?I�« œd?H�« vM?³?²¹ U?�bMF?
 ¨WMO?F?� p�U?	?� w
 l
«Ëb?�« rŽb¹ Íc�« ¨wŽU?L?²?łô«

tÞUAM� Guides  U?Nłu?� t� W?³	M�UÐ `?³Bð —u?�_« Ác¼ ÊS?
 ·«b¼_«Ë dO¹U?F*«Ë

U?N?³?	?²J¹ U?NK� d?OJH?²�« ‚dÞË „uK	�« Ã–U?/Ë WO?ŽU?L?²?łô« …d?³?)U?
 ¨wK³?I?²?	*«

l?
«bK?� Ídz«b?�« o¹d?D�« œb?????×?½ Ê√ p�– s?� lO?D²??????	½Ë ¨l?L?????²?????:« s� œd?????H?�«

dOJ?H²�« ‚dÞ rŁ œd?HK� wKš«b�« ÊuL?C*« d
uð W?OŽUL?²łô« …d?³)U?
 ¨wŽUL?²łô«

ÎUÞU/√ `?³?B?ð  U?N??L?KFð r²¹ Ê√ b??FÐË ¨w?K³??I?²??	?*« „uK	K� W??F??
«œ ÎU??	??Ý√ `³??Bð

Æt²DA½√ ÂU9ù œdH�« ÂU�√  «—UO²šö�  «uM� „UM¼ ÊuJ¹Ë wŽUL²łô« „uK	K�

Ê≈ YO?ŠË VFK�« W?ŽU?LłË W?Ý—b*«Ë lL?²?:« s� l
«Ëb�« o	½ V	?²J¹ œd?H�U?


w
 ÎW??F?
«œ ÎU??	?Ý√ ÎU?C?¹√ rKF?²¹ «c??NÐ œd??H�U?
 ¨»«u??¦�«Ë »U?I??F�« vKŽ n�u??²¹ p�–

s� 5F?� o	½ qL?Ž qJ� t½√ UL?� ¨U?NÐ qLFK� W?	?ÝR� ÍQÐ o×?²K¹ Ê√ q¦?� lL²?:«

s� nK²�?ð b� ‚U	½_« Ác¼ sJ�Ë ¨lL?²:« qš«œ U?N	Ý√ w
 Y×?³½ w²�« l
«Ëb�«

nK²�ð l
«Ëb�« ◊U/√ Ê√ ÎU?C¹√ wMF¹ «c¼Ë ¨qLŽ q� WF?O³Þ V	Š d?š¬ v�≈ qLŽ

ÆÈdš√ v�≈ WLEM� s�Ë dš¬ v�≈ lL²−� s�

(13) Robert Dulin. The world of work.  Industrial  society and human relations.
Englewood Cliff. N.J Prentice Hall, 1959 PP. 212-213. 

o b e i k a n d l . c o m



90

 P
UJ*«Ë qLFK� VÝUM*« „uK	�« p�U	� qLAð qLF�«  UM¹uJð Ê≈ ‰uI�« sJ1Ë

l
«Ëb�« ‚U?	½√ r	?²?ðË ¨W?O?�uK	�« ◊U/_« Ác¼ ŸU?³ðù ‰U?¦?²?�ô« rŽb?ð w²�« U?N?	?H½

—«dI?²Ýô« «cN� …œbF?²� —œUB� „UM¼Ë —«d?I²Ýô«Ë W¹—«dL?²ÝôUÐ W	ÝR*UÐ W?IKF²*«

W�U???Ý— œb??% w?²�« W???H??	K?H�«Ë General Propose ÂU???F�« ÷d??F?�« w
 U???N??L¼√ w?ðQ¹

vKŽ  «d??ýR*« ‰Ë√ ÍœU*« ·b??N�« Êu?J¹ w²�«  U??	??ÝR*« wH??
 ¨U?N??²¹ƒ—Ë W??	??ÝR*«

vKŽ eO�d²�« ÊuJ¹ U�bMŽ »«dG²Ýö� WłUŠ „UM¼ ÊuJ¹ ô t½S
 ¨ÍœUB²�ô« ÕU−M�«

ÊuJ¹ ô w²�« W?O?L?OKF?²�«  U?	?ÝR*« w
 l{u�« fJ?FÐ W¹œU*« l
«Ëb�« ‚U?	½√ oO?L?Fð

fO�  U?F?�U?'«Ë  U?OKJ�« ÊS?
 ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽË ¨œu?AM*« ·b?N�« u¼ ÍœU*« `Ðd�«

Æ5LKF²*« »U³A�« s�  UF
œ Z¹d�ð u¼ ·bN�« U/≈Ë `Ðd�« u¼ wÝUÝ_« UN
b¼

Ë√ ◊U³ð—ôUÐ dŁQ²¹ t½√ WIOIŠ w
 sLJ¹ wF
«b�« o	M�« ŒuÝd� w½U¦�« —bB*«Ë

œd??H�« ◊U?³?ð—UÐ …d?ýU??³??� WK� t� p�– Ê≈ YO??Š ¨W??	?ÝR*« w?
 rOEM²�U?Ð W?�ö??F�«

5Ð W?�ö?F�« w
 W¹u?O?Š  «dO?O?Gð Àb?% wF?
«b�« o	M�« w
  «d?O?G?²�U?
 rOEM²�UÐ

w
 5F??� wF??
«œ o	?½ l� 5H??OJ²??� œ«d??
_« `³??B¹ U??�bMF??
 ¨W??	??ÝR*« ¡U??C??Ž√

s� ÊuJ¹ Èd??š√  «d?O?O??Gð Í√ ‰u?³?� Êu??C?
d¹ rN½S??
 ¨U?NÐ ÊuK?L?F¹ w²�« W??	?ÝR*«

ÂUE½ w
  «d??O??Gð ÀËb?Š p�– ‰U??¦??� ¨W?	??ÝR*UÐ rN??²?�ö??Ž b¹b9 …œU??Ž≈ U?N½Q??ý

Í√ w
 rN?� dBM?Ž wF
«b�« o	M�« Ê√ p?�– s� hK�²?	½Ë ¨e?
«u(« Ë√  P?
UJ*«

‰U?(« «c¼Ë ¨W	?ÝR?� Í_ W?Lz«b�« WL?	�« t½S?
 p�– s� d?¦�√Ë W?O?ŽUM� W?	ÝR?�

Æœ«d
_« UNÐ qLF¹ w²�« UN²H	K
Ë UN{«dž√Ë W	ÝR*« ·«b¼_ Èb�

ÂuKF�« d??¦??�√ ÊS?
 qL??F�« w
 W??O?F??
«b�« W?Ý«—b?Ð r²?N¹ ŸU??L??²?łô« rKŽ ÊU??� «–≈Ë

fHM�« rK?ŽË ¨W¹d?A?³�« W?ÝbMN�« r?KŽË fHM�« rKŽ ÎU?�u?B?šË Èd??š_« W?O½U?	½ù«

iFÐ `?{u½ UMKF?�Ë W??HK²??�??� V½«u??ł s� W??O??F??
«b?�« W??Ý«—œ c??šQð ¨wŽU??L??²??łô«

ÆV½U'« «cNÐ ÂuKF�« Ác¼  U�UL²¼«

 «—b?I�« l¹“uð W?O?H?O�Ë œd?H�« W?O?łu�uJO?Ý W?Ý«—bÐ r²?N¹ Íœd?H�« fHM�« rKF?


eO9  «—bI�« Ác¼ Ê√ nO�Ë ¨œ«d
_« s� WŽULł qš«œ W¹œdH�« ‚ËdH�«Ë  «—UN*«Ë
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 «—U?³²?š« Êu�b?�²?	¹ ‰U:« «c¼ w
 ¡U?LKF�« ÊS?
 «c¼ oOI?×²�Ë ¨Ád?Ož sŽ Î«œd?


w�U³Ð UN?²�öŽË œ«d
_« 5Ð  «—bI�« Ác¼ l?¹“uðË ¨WHK²��  «—b� ”U?OI�Ë ¡U�cK�

l� o?H????²¹ Íc?�« VÝU?M*« qL?????F�« b¹b?????% u¼ p�– s?� ¨·b????N�«Ë „u?K	?�« ◊U/√

Æœd
 q� Èb� …d
«u²*«  «—UN*«Ë  «—bI�«

t½S?
 ©wI?O³D²�«® w³?¹d−?²�« fHM�« rKFÐ ·d?F¹ U?� w¼Ë W¹d?A³�« W?ÝbMN�« U?�√

¡U??LKŽ bM?Ž wÝU??Ý_« ÁU?&ôU??
 ¨fH?M�« rKŽ ÂU??L??²¼« s� ÎU??O??	JŽ ÎU¼U??&« c??šQ¹

w²�«  «—b??I�« w¼ U??� ¨ÁœU?H?� ‰«R??Ý sŽ WÐU??łù« W�ËU?×??� u¼ W¹d?A??³�« W??ÝbMN�«

5Ð oO?
u?²?K� W�ü« rL?Bð nO?�Ë  «—b?� s� ÃU??²½ù« VKD²¹ «–U?�Ë øœd?H�« U??NJK²1

t½S?
 ©œd
 Í√® œd?HK� ÎU?³ÝUM� ÊuJO� rL?� b?� qLF�« ÊU?� «–S?
 ¨5IÐU	�« s¹d?�_«

q�QÐ œ«d?
_« VŽu?²	ð Ê√ W?O?łU?²½ù« Ë√ WO?ŽUMB�« W?	?ÝR*« vKŽ qN?	�« s� ÊuJ¹

„uKÝ W?
dF0 ÎU?C¹√ W¹d?A?³�« WÝbMN�« r?²Nð U?L?� ¨V¹—b²�«Ë  «—U?³?²šô« s� —b?�

Ác¼ l� Â¡ö???²??²� ÃU???²½ù« nO??O?JðË rNM?OÐ …bzU??	?�« ‚«Ë–_« W??
d??F??�Ë 5?JKN??²???	*«

  ∫ÒrÓŁ s�Ë W¹dA³�« WÝbMN�« ·«b¼√ œb×½ Ê√ UMMJ1 UM¼ s�Ë ¨‚«Ë–_«

‚Ëd???H�« qO?KIð v�≈ q?O1 YO???×ÐË œd???
 q� V?ÝUM¹ w?J� qL???F�« b???O???ýdð Æ1

YO?×ÐË ¨…d³?F�Ë W?F
U½ ‚Ëd?H�« Ác¼ t?O
 `³?Bð Íc�« b(« vKŽ W¹œd?H�«

Ád?³Ž l³?A¹Ë qLF�« w?
 t²?�—UA0 d?�H�UÐ œd?H�« —u?Fý —«d?L²?ÝUÐ œ«œe¹

ÆWOB�A�« tðUłUŠ

ÆtF
«Ëœ ŸU³ý≈Ë œd
 q�  «—b� ‰öG²Ý« ·bNÐ qLF�« bOýdð Æ2

YOŠ l
«Ëb�« vKŽ rNŁu×Ð w
 ÊËe�dO
 wŽUMB�« fHM�« rKŽ w
 Êu¦ŠU³�« U�√

dNþË W?ŽUL?'«  UO�U½bÐ «u?L²¼« d?�_« W¹«bÐ wH
 ¨ U¼U&ô« s� Î«œb?Ž «ËbL?²Ž«

qL?²??Að  w¼Ë ¨E. Mayo u¹U?�Ë ¨L.Mereno uM¹—u?� ”u�  U?Ý«—œ w
 ÁU?&ô« «c¼

«c¼ d??NþË W??ŽU?L??−K� w?ŽU?L??²??łô« ¡UM³�« ”U??O?� v?�≈ ·b?Nð w?²�«  U?Ý«—b?�« vKŽ

W?ŽU?L??−K� wŽU?L?²??łô« ¡UM³�« ”U?O?� v�≈ ·b??Nð w²�«  U?Ý«—b�« w
 ÎU??C¹√ ÁU?&ô«

wŽU??L??²?łô« rO?EM²�« W??Ý«—œ W?�U??Ž W??H??BÐË ¨d?O??O??G??²�« W?�ËU??I??�Ë W?O?MN*« —«Ëœ_«Ë
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U�√ ¨wŽUL²łô« „«—œù« WOL¼√ —U³²Žô« 5FÐ cš√ bI
 w½U¦�« ÁU&ô« U�√ ÆlMBLK�

ÊuJ¹ YO??Š ¨d?BMF�« e?O9 w²?�« W¹d?A?³�« rO??I�« W?Ý«—œ vKŽ e?�d?
 Y?�U?¦�« ÁU?&ô«

l
dð Ê√ U?N½Q??ý s� w²�« W?FzU?A�«Ë W?�U??F�« bzU?I?F�« vKŽ ÁU?&ô« «c¼ w?
 e?O?�d?²�«

W?O?łU?²½ù« u¼ ·b?N�« sJ¹ r� «–≈Ë ¨ÃU?²½ù« w
 b¹eðË  U?łU?(« s� ŸU?³?ýù« W?ł—œ

Soul tð«– b×Ð ÎUO?ŽUL²ł« ÎU
b¼ `³Bð t?	H½ qLF�UÐ W�U)«  UłU?(« ŸU³ý≈ ÊS


‰U:« «c¼ dNþ bI�Ë e
«u(«Ë WO?F
«b�« ÊQý w
 wMFL
 lÐ«d�« ÁU&ô« U�√ ¨goal

¨Economic Man ÍœUB²�ô« qłd�« …d¼Uþ vKŽ b�√ Íc�« dAŽ s�U¦�« ÊdI�« cM�

w²�« ez«d?GK� W¹dEM�« ‚dD�« `O?{uð v�≈  ‰U?:« «c¼  w
  U?Ý«—b�« ·bNð YO?Š

ÆFebline and Tade bOðË 5KOO
 s� q� UNOKŽ e�—

ÂU� w²�« ◊U³Šù« ‰uŠ —Ëbð w²�«  U¹dE?M�« s� b¹bF�« —uNþ p�– v�≈ W
U{≈

¨5K�U?F�« ’ö?š≈Ë w½U?Hð s� qKI?ð w²�«  UÐ«dD{ô«Ë Ÿ«d?B�«Ë Maier d¹U?� U?NÐ

v�≈  «c�« …œUO?�Ë UOKF�« …—«œù«Ë …œUOI�«  qOK?×²Ð cšQð w²�«  U¹dEM�«  dNþ U?L�

Æp�– dOž

X¹dł√ qÐ ¨b(« p�– bMŽ wŽUMB�« fHM�« rKŽ ‰U?−� w
 Y×³�« n�u²¹ r�Ë

o¹u??	?²�« ÀU?×?Ð√Ë W¹uMF*« ÕËd�«Ë ÃU??²½ù« vKŽ  e?�— w?²�«  U?Ý«—b�« s� b¹b??F�«

ÆqLF�«  UŽULł rOEMðË 5JKN²	*«  U¼U&«Ë

qš«œ  UŽUL'«Ë œ«d
_«  U?ŠuLÞ …œU¹“ s� ÊUOŠ_« iFÐ w
 Z²M¹ b�Ë «c¼

 U?�U?H?šù« s?� ÎU?C?FÐ W?O?łU?²?½ù«Ë …¡U?HJ�« s� vKŽ√  U¹u??²?	?� oO?I?×?²?� W?LEM*«

w
Ë ¨qL?F?�« w
 W?³?žd�« Âb??Ž W?−?O?²M�« Êu?Jð YO?Š Frustration oKI�«Ë ◊U??³?Šù«Ë

Êu?¦?×?³¹ Í—«œù« d¹b*«Ë fHM�« r�U?ŽË wŽUMB�« ŸU?L?²?łô« r�U?Ž ÊS?
 W�U?(« Ác¼

WO³K	�« s� qL?F�« vM×M� dOOGðË WO?łU²½ù« l
— UN½Qý s� ÊuJ¹ WMOF?� e
«uŠ sŽ

Æ¡UDF�« Èu²	� s� l
d�«Ë eOH×²�« v�≈ ÷UH�½ô«Ë

tðôbF?� v�≈ ÃU²½ùUÐ …œu?F�« WO?L¼√ ÁU&ô« «c¼ w
 s¼c?�« v�≈ —œU³²¹ U?� qF�Ë

vKŽ …—b???I�« …—«œù« Èb� ÊuJð U??�b?MF??
 ¨—u??ł_« l
dÐ p?�– ÊuJ¹ YO??Š W??F???Hðd*«
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WOłU²½ù« Èu²	� s� l
d�« w
 rN	OÝ p�– ÊS
 W¹œU*«  P
UJ*«Ë e
«u(« .bIð

ÊU?O?Š_« s� d?O¦?� w
 ÈËb?ł d?O?GÐ `³?�√ œU?I?²Žô« «c¼ Ê√ ô≈ ¨t?²?O?Žu½ 5	?%Ë

Î«bŠ lC?¹Ë tF� q�U?F²¹ nO?� Î«bŠ√ ·d?F¹ ôË ¨‰U�x� ÎU?³O�?� l{u�« `³B?¹ YOŠ

 Æ—u¼b²*« l{u�« «cN�

œu?łu?Ð ÷«d?²?
ô« Ê√ …d??O?š_« W½Ëü« w?
 W?O?³¹d??−?²�«  U??Ý«—b�« X×??{Ë√ b?�Ë

¨UN?²×?� X³?¦ð r� lHðd*« ÃU²½ù«Ë W¹œU?B²?�ô«Ë WO�U*« e?
«u(« 5?Ð …dýU?³� W?�öŽ

WO?L¼√ d¦?�_« jI
 u¼ ÍœU*« e
U?(« Ê√ vKŽ X�œ WO?F�«Ë d¦?�_«  UÝ«—b�« Ê√ U?L�

∫
(14)

wðü« u×M�« vKŽ W³ðd�  błË e
«u(« WOKLŽ w
 WO³	M�«  U¹u�Ë_« Ê≈ YOŠ

 ÊuLC*«Ë XÐU¦�« qLF�« æ

WO{d*« qLF�« ·Ëdþ æ

Êu³OD�« qLF�« ¡UI
— æ

bO'« ·dA*« æ

WO�d²�«Ë ÂbI²�« ’d
 æ

Íe:« dł_« æ

—UJ
_« w
 ÂUNÝù« æ

qLF�« w
 W³OÞ  UŽUÝ ¡UC� æ

qN	�« qLF�« æ

Ê√ ô≈ e??
«u???(« s� W???ÝœU??	�« W???³ðd*U?Ð wðQ¹ lH?ðd*« d??ł_« Ê√ k?Šö*« s�Ë

d¹b?'« s� t?KF�Ë ¨5K�U?FK?� W?³?	M�UÐ W?O??L¼√ d?¦?�√ Ëb?³?¹ Êu?L?C*«Ë XÐU?¦?�« qL?F�«

qN?	�« qL?F�«Ë qL?F?�« w
 W?³?OÞ  U?ŽU?Ý ¡U?C?� q¦?� Èd?š_« e?
«u?(« Ê√ d?�c�UÐ

V²J*« ¨W??O?ŽU?L??²?łô« tðöJ?A?�Ë lMB*« ¨wŽU?MB�« ŸU?L?²??łô« rKŽ ¨w(«b??³?Ž rFM*«b??³?Ž (14)
Æ21 ’ ÆÂ1984 W¹—bMJÝô« ¨Y¹b(« wF�U'«
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U?�bMŽ ¨qC?
√Ë d?¦?�√ …—u?BÐ ÃU²?½û� ÊuKO1 œ«d?
_« Ê√ v�≈ W?OŽ«b?�« …dJH�« b¹R¹

ÊQÐ WKzU??I�« …dJH�« ÊS??
 p�c�Ë ¨W?O?�ËR?	*« w
 ÎôU??F?
 Î«—Ëœ rN??IðU?Ž vKŽ ÊËc??šQ¹

¨ÊU?OŠ_« s� d?O?¦� w
 W?×?O×?� d?Ož …dJ
 œ«d?
ú� wÝU?Ý_« e?
U(« w¼ œu?IM�«

¨WO�UŽ WOL¼√ q¦9 WOŽUL²łô«Ë W?OAOF*«  UłU(« ŸU³ý≈Ë Èdš_« e
«u(« sJ�Ë

Ác¼ q¦* ŸU³ý≈ oO?I% qO³Ý w
 q�√ —ułQÐ WO?×C²K� œ«bF²Ý« vKŽ ‰U?LF�« YOŠ

qLF¹ w²�« ·ËdE?�« V	Š nK²�ð W?HK²<« e
«u?×K� WO³?	M�« WOL¼_«Ë ¨ U?łU(«

¨W�œU?Ž WO?�dð ’d?
 Ë√ VOÞ w
«d?ý≈ ÂUE½ w
 W?³žd�« ÊuJð b?I?
 ¨œd?H�« U¼d³?Ž

d?
uð YO?Š W¹U?H?J�«Ë ÃU?²½ù« w
 U¼—UŁ¬ Ëb?³ð w²�« q?zU?Ýu�« s� Ÿu½ Î«–≈ e?
«u?(U?


X�«œ U?� œ«d?
_« V½Uł s� q?LF�« w
 w?½UH?²�«Ë ◊U?AM�«Ë W?�UD�« s� Î«d?O³?� Î«—b?�

∫wK¹ UL� e
«u(« Ác¼ hO�Kð sJ1Ë ¨WOÝUÝ√  U³ž—Ë  UłUŠ w³Kð

Æl³²*« w
UI¦�« ÂUEMK� ÎUI
Ë dšü lL²−� s� nK²�ð e
«u(« Æ1

Íe:« dłú� WOL¼√ rNCFÐ wDF¹ YOŠ dšü œd
 s� nK²�ð e
«u(« Æ2

Æd³�√ WOL¼√ ÊöJA¹ qLF�« ÊUL{Ë WŠ«d�« Ê√ ÊËd¹ s¹dš¬ b$ ULMOÐ

ÊS??
  P?
U?J*«  œ«œ“« U?L?KJ
 
(15)

W??B??�UM²*« W?KG�« Êu½U??� oO??³D?ð sJ1 Æ3

¨wýö??²?�« WDI½ v�≈ q?Bð v²??Š ‰¡U??C??²?ð Èd??š√  P??
UJ� w?
 W??³??žd�«

YO??Š œ«œeð Ê√ sJ1 »U??O?G�« …d?¼Uþ ÊS?
 —u??ł_« lHðdð U??�bMŽ Îö??¦?L??


ÆœuIM�« s� dO¦JÐ vKŽ√ ÎU³KD� ⁄«dH�« `³B¹

cM� ÊU?	½ù« Ê_ p?�–Ë ÎU?O?ÝU?Ý√ Î«e?
U?Š ÎU½U?O?Š√ œu?IM�« Ëb?³?ð Ê√ sJL*« s� Æ4

«c?N�Ë ¨ U?ŽUýù« ‰U?Jý≈ qJ� ÕU?²H?� U?N½QÐ œU?I?²?Žô« vKŽ œuF?ð b� d?G?B�«

W¹œU*«  U?³žd�«Ë Monetary W¹b?I½ WL?O?� UN� X×?³?�√ l
«Ëb�« ÊS
 V³?	�«

¡wý œu???I?M�« Ê_ ¨œu???IM?�« vKŽ V?KD�« s?� b¹e*« w?
 U???N???	???H½ sŽ d????³???Fð

W?O	?HM�« V�UD*« bMŽ t?²L?O� r?N
Ë Î«b?Oł t?LN?
 sJ1Ë ‰Ë«b?²�Ë ”u?	×?�

Æ¡ôu�«Ë ¡UL²½ôUÐ —uFA�«Ë “«e²Žô«Ë Â«d²Šô«Ë W³ON�« ∫q¦� ¨WÝu	;« dOž

(15) Kali Prasad OP. City P. 240
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wMF?ð W¹uMF*« ÕËd�U??
 Moral ‰U?L??F�«  U¹uM?F?� vKŽ dŁ√ e??
«u?(«Ë W??O?F??
«bK�Ë

œb???% w?²�« w¼ W?¹uMF*« ÕËd?�« W???ł—œË qL????F�« tÐ e???−?M¹ Íc�« ”U????L???(« W???ł—œ

Ê√ Dubin sÐËœ Èd¹Ë ¨qL?F�« UNÐ c?HM¹ w²�« competency …¡UHJ�«Ë Speed WŽd	�«

Í√ vKŽË 
(16)

l
«bK�  U??
U??{ù« b?Š√ U??N½√ vKŽ U??N?O�≈ d?EM�« sJ1 W¹u?MF*« ÕËd�«

ÃU²?½Ë WF�U?'« l� qŽUH?²�« W−?O²½ U?N½√ vKŽ W¹uMF*« ÕËd�« v�≈ dEM�« s?JLO?
 ‰UŠ

ÊS
 «c�Ë ¨WŽUL'« WDA½QÐ WDO;« ·ËdE�«Ë WLEM*UÐ œdH�« jÐdð w²�« W�öFK�

Blum ÂuKÐ ·Òd?F¹Ë U?NDÐ«dðË W?ŽU?L?'« pÝU9 vKŽ n?�u²?¹ W¹uMF*« ÕËd�« ŸU?Hð—«

¡U??L???²½ô«Ë ‰u??³??I?K� d??ŽU???A*« „ö??²??�«ò U???N½√ vKŽ o?KDM*« «c?¼ s� W¹uM?F*« ÕËd�«

w
 W?³?žd�«Ë ·b?N�« w
 W?�—U?A*« d³?Ž p�–Ë 5K?�UF�« V?½Uł s� q?LF�« W?Žu?L?:

Æ
(17)

åp�– w
 WI¦�«Ë tO�≈ ‰u�u�«

oI?% U?�bMF?
 ÃU?²½ù«Ë W¹uMF*« ÕËd?�« 5Ð W?�ö?F�« W?
d?F� p?�– w
 rN*« qF�Ë

b�uð v�≈ u?Žb¹ p�– ÊS
 ¨W?OŽUMB?�« W	?ÝR*« w
 …—«œù« ·«b¼√ qLF�«  U?ŽUL?ł

vKŽË ¨WO?łU²½ù« ŸUHð—« w
 “U?$ù« «c¼ dOŁQð Ëb³¹ Ë rN¹b� W?O�UF�« W¹uMF*« ÕËd�«

W¹uMF??�Ë ÎU?ŠË— ÊS?
 …—«œù« ·«b?¼√ qL?F�« W??ŽU?L?ł ÂËU??Ið U?�bMŽ p�– s?� fJF�«

rN½UJ�≈ Èb0 œ«d?
_«  U¹uMF� dŁQ?²ðË ÃU?²½ù« iHš qł√ s� qL?Fð WO?³KÝ WO�U?Ž

ÎUL?łU½ ÊuJ¹ ”U?L(UÐ œd?H�« —uF?A
 ¨W?LEM*« o¹dÞ sŽ rNð«–Ë rNðU?łUŠ oO?I%

W?O?L¼QÐ Á—u?FýË W?	?ÝR*« w
 t?²?O?B�?ýË wMN*« t?F?{uÐË t?²?L?OIÐ t?ÝU?	?Š≈ s�

ÆUNO
 t¹œR¹ Íc�« —Ëb�«

∫tÐU³Ý√Ë W¦¹b(« WOŽUMB�« W	ÝR*« w� ‚UHšù« q�«uŽ

Íc�« wÐU−¹ù« —Ëb�«Ë W?OŽUL²ł« Î…—Ëd?{ t½u� qLF�« WOL¼√ X?×Cð« o³Ý U2

b?� Èb?� Í√ v�≈Ë ¨l?MB*« qš«œ tKL?F� œd??H�« “U?$≈ w
 e?
«u?(«Ë l
«Ëb�« t??O?³Kð

t�U?�¬ qJ� ÎU?I?I?×?� œd?HK?� W?³?	M�UÐ qL?F�« «c¼ `³?B¹ YO?Š ¨t?ðU?łU?×Ð qL?F�« wH¹

(16) Robert Dubin : The Work of Work. International Society and Human Relations
, Englewood Cliffs Prentice Hall lun N.J. 1959 P. 172

Æ24 ’ oÐUÝ —bB� ¨w(« b³Ž rFM*«b³Ž (17)
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q�«u?F�« r¼√ v�≈ UM?¼ s� dEM½Ë ¨W?O?	?HM�«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« tðU?łU?Š ŸU?³?ýù ÎU?O?³K�Ë

ŸU?³?ýSÐ ¡U?
u�« v?KŽ tð—b?I?� Âb?ŽË qL?F�« w
 ‚U?H?šù« v?�≈ ÍœRð w²�« »U?³?Ý_«Ë

”Ëd???ł œ—«Ëœ« U???N???�b??� w?²�« ¡«—ü« d???³???ŽË oKD?M*« «c¼ s�Ë ¨œ«d???
_«  U???łU???Š

¨Problematic Aspect of Work qL?????F�«  ö?JA????� d?¼UE?� Ê«uM?Ž X% E.Gross

qLF?�« e−Ž u¼ qL?F�« w
 Short Coming ‚U?Hšû� d?NE� ‰Ë√ Ê√ v�≈ —Uý√ b?IK


lL???²??:«® W??�b???I??²*« ‰Ëb�« w?
 œ«d??
_« l�u???²¹ b??IK?
 ¨œd??H�« W???Oð«– oO??I???% sŽ

«u?�uI¹ Ê√ vKŽ ÊËd?O¦?� d³?−¹ b?� sJ�Ë ¨qLF�« w
 rN?²?Oð«– «uI?I×¹ Ê√ ©wJ¹d?�_«

¨rN� wzU??NM�« ·b?N�« u?¼ qL?F�« `³??�√ p�cÐË rN?²??Oð«– oO?I??% s� rNMJ1 q?L?FÐ

øÊu??�√ s� ‰¡U?	??²¹ ‰«“ U?� t?½√ ô≈ ¨WMO?F??� WMN??� ‰Ë«e¹ œd??H�« Ê√ s� ržd�« vKF??


fHM�UÐ “«e²Žô«Ë d�HK� Î«—bB� `³Bð r� …dO¦� ÎôULŽ√ Ê√ wMF¹ «c¼Ë Who I am

ÆW�bI²*« WOMI²�«  ôüUÐ l½UB*« b¹Ëeð bFÐ ÎU�uBšË œ«d
_« s� ÌdO¦J�

o¹dD?�« u¼ qL??F�« Ê≈ YO??Š ¨W?O??A??O?F*« ¡U??³??Ž_« qIŁ u??N?
 w?½U?¦�« d??NE*« U??�√

Ìb¹b?F� W1d� …U?OŠ oO?I%Ë W?A?OF*« s� ‰u?IF?� Èu²?	?� V	J� ‰u³?I*«Ë »uKD*«

‰u?B?(« w
 œ«d?
_« qA?H¹ U?�bMŽ W?O?ŽU?L?²ł« W?KJA?� qL?F�« qJA¹Ë œ«d?
_« s�

s� r?NM?J1 Ë√ rN?ðU????Šu????L?Þ l� VÝU?M²?¹ ô Íc�« q?L????F�« Ÿu½ ÊËb?????−¹ Ë√ ¨t????O?KŽ

w
 rN?	?H½_ t½u?{d¹ Íc�« Èu?²?	*« v�≈ rNÐ v�d¹ Íc�« V¹—b?²�« vKŽ ‰u?B?(«

ÆrN�ULŽ√ “U$≈

Y�U?¦�« d??NE*« qJA¹ œ«d?
_« vK?Ž p�–  «d?OŁQðË qL?F�« ’d??
 w
 hIM�« Ê≈

U??� Â1955 ÂU??Ž Weies f¹ËË Mores ”—u??� 5ÒÐ Y?O??Š ¨qL??F�« w?
 ‚U??H??šù« s�

q¼ ¨qLŽ ÊËœ W×¹d?� …UOŠ gOF²� ÎUO?
U� ÎôU� Àd²� W�dH�« p¹b� ÊU?� «–≈ò ÁœUH�

WMO??F�« œ«d??
√ s� (80%) Ê√ W??−??O?²M?�« X½U??� b?�Ë øô Â√ q?L?F?�« vKŽ ’d??% XM�

rN?LEF?� vDŽ√ V³?	�« s?Ž «uK¾?Ý U?�bMŽË  qL?Ž Í√ vKŽ ‰u?B?(« w
 Êu?³?žd¹

rNKGAð ‰U?LŽ√ rN¹b� sJ¹ r� –≈ 
(18)

åWÐPJ�«Ë ŸUO?C�UÐ r¼—uF?ý sŽ WO³KÝ ÎUÐU?³Ý√

(18) E. Gross, Industrial Problems in the handbook of the study of  social Problems.  Ed-
ited by Erwin. O. Migel Raud Mcnally and Company . Chicago 1971 PP. 254-258.
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ÊQÐ ‰UI¹ U� W?IOIŠ ÊS
 tOKŽË W?OL¼_UÐ —uFA�«Ë W�—UA*« w
 W?�dH�« rN� `O²ðË

qLF�« ÊS
 p�c?�Ë ¨lL²:UÐ œ«d
_« jÐ— w
 WO?ÝUÝ√ W�öŽ t� wŽU?L²łô« —Ëb�«

œd?H?�« ÊuJ¹ t½ËœË wŽU??L?²??łô« jÐ«d?²?�«Ë  «c�« oO?I??×?²� ÎU??	?O?z— Î«—b?B??� qJA¹

ÂbŽ s?�Ë ¨WOŠU?½ s� ¡UDF�« vKŽ tð—b� Âb?FÐ ÎUO?³KÝ Î«—uF?ý t� qJA¹ U2 ÎôËe?F�

ÆÈdš√ WOŠU½ s� lL²:« w
 t½«d�√ v�≈ ¡UL²½ô«

Íc�« qL?F�« sŽ U?{d�« Èu?²?	0 W?O?ÝU?Ý√ W?�ö?Ž t� Íc�«Ë lÐ«d�« d?NE*« U?�√

Ab- U?{d�« t� oI?×?¹ ô tÐ Âu?I¹ Íc�« qL?F�« Ê√ œd?H�« b?−?¹ YO?Š œd?H�« t?Ý—U1

W???ÝU????F???²?�UÐ —u???F????A�« v�≈ t?Ð ÍœR¹ fJ?F�« vK?Ž qÐ ªsence of work Satisfaction

tð—b??� œd??H�« b??I??H¹ b?� q?L?F?�« sŽ U??{d�« Ê«b??I?
 ÊS??
 t??OKŽË ¨oO??C�«Ë o?KI�«Ë

Æ‚öÞù« vKŽ tKLŽ “U$≈ vKŽ …—bI�« ÂbŽ Ë√ WOŽ«bÐù«

Ê≈ YO??Š qL?F�« ‚U??H?š≈ d¼U?E� s� f�U??)« d?NE*« W??¦¹b?(« W??OMI??²�« q¦9Ë

vKŽ fJFM¹ U2 ¨W�U?L?F�« s� b¹bF�« s?Ž ¡UMG²?Ý« tMŽ Z²M¹ W?OMI²�«  ôü« ‰U?šœ≈

vKŽ dDO?	¹ Íc�« u¼ …¡U?HJ�« —U?O?F?� Ê≈ YO?Š ¨Unemployment W�UD³�«  ôb?F?�

 «—b??� VKD²?¹ W??ŽUMB�« ‰U??−??� w
 b¹b??ł qJ
 ¨W??O??ŽUM?B�« ‰«u??Š_«Ë ·ËdE�«

ÆÃU²½û� W�U)« WOMI²�«Ë   ôü« l� VÝUM²ð

s� Ìb¹b???F� Î«—b??B??� ÎU½U???O??Š√ `³??B¹ b???� qL??F�« Ê≈ ∫‰u??I?�« sJ1 t½S??
 t???OKŽË

 U	?ÝR*« w
 ÊuÞd�M¹ s¹c�« œ«d?
_« ·«b¼√ qJÐ tzU
Ë Âb?ŽË oKI�«Ë  öJA*«

w
 Èd?š√ ‚dÞ w
 Y×³�« v�≈ ‰U?LF�UÐ l
b¹ «c¼ ÊS?
 «c�Ë ¨rNðU³?ž—Ë WO?ŽUMB�«

ÆrN
«b¼√Ë rNðUŠuLÞË rN�U�¬ UNI¹dÞ sŽ «uII×¹ wJ� …UO(«

∫WOŽUMB�«  U	ÝR*« w� tBzUBšË w�ULF�« „uK	�« j/

 U???�ö???F�«Ë —«Ëœ_« s� Ï¡U?MÐ t½√ v?MF0 ÎU???O???ŽU???L???²???ł« ÎU??L???O?EMð l?MB*« qJ?A¹

lMB*« ÊUJ�SÐ ÊuJ¹Ë ¨rNðU¹u²	� nK²�� vKŽ œ«d
_« 5Ð lL& w²�« WOŽUL²łô«

q� ŸUD²?Ý«Ë ÎUOÐU?−¹≈ œ«d
_« 5Ð wŽU?L²?łô« qŽU?H²�« `³?�√ ULK� t?
«b¼√ oOI?%
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 «—UN�Ë  UŽ«bÐ≈Ë  «d³š s� t¹b� U?� q� ”dJ¹Ë tðU³ž—Ë t
«b¼√ oI×¹ Ê√ œd


ÆtKLŽ ‰U−� w


b??�Ë rNðU??�U??L??²?¼«Ë rNðU??Šu??LÞ nK²??�?ð W??O??ŽUMB�« W??LE?M*« w
 œ«d??
_«Ë

d?³Ž Ë√ ¨wŽU‡L?²?łô« l{u�« Ë√ W¹œU*«  P
UJ?*« d³?Ž  UŠu?LD�« Ác¼ Êu?II?×¹

rN?²‡?‡O‡‡‡ð«– o‡‡?O?I?×?²� ‚dD?�«Ë qzU‡‡‡Ýu�« w�U?ÐË …e?O?L?²*« W?O?½U‡‡‡	‡‡½ù«  U??�ö?F�«

Æself- actualization

w²�« Norms d??O¹U??F?*UÐ ·d??F¹ U??� v?KŽ b??�Rð Ê√ W??O??ŽU?MB�« W??LE?M*« ‰ËU??%Ë

 U³?¦�« WH?� dO¹U?F*« ÁcN� ÊuJ¹ Ê√ W?LEM*« vF	ðË U?NKš«œ œ«d
_« „uKÝ j?³Cð

V¹—b²�«Ë nOþu?²�« rEMð w²�« bŽ«uI�« s� Î«œb?Ž dO¹UF*« Ác¼ qL?AðË ¨t�u1b�«Ë

Â«b?�?²?Ý«Ë ÃU?²½ù« ‚dÞË q?L?F�« s� `¹d?	?²�«Ë  U?O?�d?²�«Ë  P??
UJ*«Ë  U?�ö?F�«Ë

Ác¼ iF?Ð c?H?Mð b??�Ë ¨ UÐU??	?(«ËË W?ÐU??�d�«Ë U??N?O?KŽ WE
U??;«Ë ÃU??²½ù« qzU??ÝË

rOEM²�« q¦� WOŽUMB�« WLEM*« ‚U?D½ sŽ Wł—Uš vKŽ√  UDKÝ o¹dÞ sŽ dO¹UF*«

—b?Ið b??�Ë ¨U¼d?O?žË  «“U??łù«Ë ¨—u?łú� v½œ_« b??(«Ë ¨‰U?L?F�« W�U??( w�uJ(«

Secondary W¹u½U?¦�«Ë Primary Group W?O�Ë_«  U?ŽU?L?'« o¹dÞ sŽ d?O¹U?F*« Ác¼

 UO�uKÝ ŸU³ðô œ«d
ú� WLžd� ÊUOŠ_« iFÐ w
 ÊuJð w²�« WLEM*« w
 Group

ÆqLF�« w
 WMOF�

 «—«dI�« Ác¼ ÊËœË ¨Sanctions  «—«dI�« s� Î«d?O¦� rCð WO?ŽUM� WLEM� q�Ë

Ë√ œd??
 q?J� …œb??×???� Î«—«Ëœ√ qL??A?¹ rOEM?²�« «c¼Ë ¨
(19)

rOE?Mð Í√ —u?B?ð sJ1 ô

Âu?I¹Ë ¨lMB*« w
 U?OKF�« …—«œù« UN?²?F{Ë w?²�« ·«b¼_« oOI?×?²� œ«d
√ W?Žu?L−?�

 U?
d?B?²?�«Ë VO�U?Ý_« vKŽ WÐU?�d?�« W?L?N?� rNÐ ◊UMð ’U??�?ý√ —«Ëœ_« Ác¼ vKŽ

…—«œù« U?�√ ¨…œu'« u?³�«d?�Ë ¨Êu
d?A*«Ë ÊuA?²H*«Ë Êu?³�«d*« r¼ ¡ôR¼Ë œ«d?
ú�

ÆW�UF�«  UÝUO	�« b¹b%Ë jOD�²�«Ë .uI²�UÐ r²N²
 UOKF�«

(18) Alan Fox: A Sociology& Work in Industry. Collier Macneland London, 1976 P. 33
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¨ U?³?ł«u�«Ë ‚u?I?(« œb??% w²�« b?Ž«u?I�«Ë  «—«d?I�UÐ W??L?N?� W?�ö?Ž —«Ëœú�Ë

vF	¹ YOŠ  P
UJ*«Ë  UÐuI?F�« rC¹ Í—UOF*« o	M�« «c¼Ë ¨WOz«dł≈ l³D�UÐ w¼Ë

U??N� ¨W?MO??F??�  «¡«d??ł≈ o?¹dÞ sŽ tD³???{Ë 5ÝËƒd*« „uK?Ý rOEMð v?�≈ ¡U??Ýƒd�«

¡UM¦�« VO�U?Ý√Ë  UO?�d²�«Ë W¹œU*«  P?
UJ*« UNM� w²�« W?OÐU−¹ù«Ë W?O³K?	�« UN³?½«uł

V½«u?ł ÎU?C¹√  „UM¼ sJ?�Ë ¨W?OÐU?−¹≈  «¡«d?ł≈ U?NK� Ác¼Ë Gratification d¹b?I?²�«Ë

W?O�d?²�« qOłQ?ðË aOÐu²�«Ë  U?OL?	?(«Ë qLF�« s� qB?H�UÐ b¹b?N²�UÐ q¦?L?²ð WO?³KÝ

qL????F�« ¡U????Ýƒ— b¹ w?
 l{u?ð  «¡«d???łù«Ë —u????�_« Ác¼ q?�Ë ¨wH????Oþu?�« q¹eM?²�«Ë

ÆtD³{Ë lMB*« qš«œ œ«d
_« „uKÝ rOEM²�

Communi- ‰UBðô« o	½ u¼Ë rN� dBMŽ wŽU?MB�« rOEM²�« w
 błu¹ UL�

‰UBðö� ÂUE½ œu?łË ”UÝ√ vKŽ ÂuI¹ wŽU?L²łô« rOEM²�« ÂuN?H� Ê≈ –≈ cation

 b?Šuð œ«d?
_« 5?Ð Îö?N?Ý ‰U?Bðô« ÂUE½ ÊU??� U?LK�Ë ¨W?LEM?*« w
 œ«d?
_« 5Ð

‰U?????Bðô«Ë ¨…œu?????AM?*« ·«b¼_« v?�≈ ‰u????�u?�« v�≈ p?�– Èœ√Ë ·«b¼_«Ë ¡«—ü«

…—«œù« ·«b¼√ qO?�uðË œb'« ÎU�u?BšË rN?HO?I¦ðË ¡U?CŽ_« tO?łuð v�≈ ÍœR¹

“U??$ù WÐuKD*« „uK?	�« ◊U/√ t??O?łuð w?
 ÁdŁ√ t� pý öÐ «c¼Ë ¨‰U??L??F�« v�≈

ÆWOŽUMB�« WLEM*« ·«b¼√

Commitment ¡ôu�«Ë Â«e??²�ô« u?¼Ë rN??� Ÿu??{u??� sŽ Y¹b??(« s� U?M¼ bÐôË

W×?{«Ë …—uB?Ð Ëb³¹ Â«e?²�ô« Ê√ò  UÝ«—b�« X×?{Ë√ YOŠ W?	ÝR*« Ë√ W?LEMLK�

w
 Êu??�d??²??A¹ YO??Š ¨q�_«  U¹u??²??	*« w
 tM?Ž U?O?KF�« Vð«d*«  «– nzU?þu�« w


u?×?½ rNðU¼U?&«Ë qL??F�« qš«œ rNð«– U¼d??³?Ž Êu??I?I?×¹Ë d??³?�√  U??O�ËR?	?� q?L?%

w
 Î«—Ëœ VFKð qLF�« ◊U/√ ·ö²š« Ê√ UL� ≠ ÎUI
«uðË ÎU�ƒöð d¦�√ …—uBÐ WLEM*«

Lawrencef½«—u�Ë Turnes  e½d?Oð t?²³Ł√ U?� «c¼Ë ¨¡ôu�«Ë Â«e?²�ô« W?ł—œ ·ö²?š«

W�U(« Ác¼ Àb%Ë Alienation »«d²?žô« iOIM�« vKŽ ULNKÐU?I¹ ¡ôu�«Ë Â«e²�ô«Ë

Ác¼ q¦??� w
Ë ¨t?�U??�¬Ë q�U??F�«  U??Šu??LÞ oO??I??% s� W??LEM*« sJ?L??²ð ô U??�bMŽ

WKOÝË œd−?� v�≈ œdH�« WO�œ¬ oI×¹ r?N� ÍdAÐ ◊UA½ s� qLF�« ‰u?×²¹  ôU(«
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r¼ qL?F?�« sŽ »«d?²?žôUÐ Êu?	??×¹ s¹c�« ‰U?L?F?�«Ë ¨ÍœU?� —b?B?� vKŽ ‰u??B?×K�

Æ
(20)

åUN½ËœR¹ w²�« ‰ULŽ_« sŽ 5{«— dOž ‰U(« WFO³DÐ

∫W¦¹b(« WOŽUMB�« WLEM*«  öJA�

YOŠ s�  öJA*« Ác¼ nK²?�ðË  öJA*« s� b¹bF�« s� wŽUMB�« lL²?:« w½UF¹

∫v�≈ UNÐU³Ý√ YOŠ s�  öJA*« Ác¼ nOMBð sJ1Ë UN
ËdþË WŽUM� q� WFO³Þ

ÆWOŽUMB�« W	ÝR*« vKŽ UNð«dOŁQðË W¦¹b(« UOłu�uMJ²�UÐ qB²ð  öJA� Æ√

·ËdE�« l?� nOJ²?�« vKŽ rN?ð—b??I??� Âb???ŽË œ«d??
_UÐ oK?F??²ð  öJ?A??� Æ»

ÆrN�ULŽ√ ‰U−� w
 …dOG²*«

w
 qKš œu?łu� Ë√ lMB?LK� W?OL?OEM²�« V½«u?'UÐ W?�öŽ  «–  öJA?� Æ 

Æ`z«uK�«Ë  «¡«dłù«

r¼—U?J
√Ë rN?ðU¼U???&«  d????O???G?ð b???� W???ŽU?MB�« w?
 œ«d???
_« Ê√ b????O???�Q???²?�« l�

w{U*« w
 tOKŽ X½U� ULŽ rNðUŠuLÞË

eðU??�u¼ Á«d‡¹ U* ÎU??I‡
Ë W?O?ðü« —u?�_« ÊU?³??	‡(UÐ c??šR¹ Ê√ V−¹ t½S??
 «c�Ë

ÆHomantz

¨jI
 ÎU¹œU?� t
b¼ fO�Ë ÎU½U	½≈ t½u?� tKLŽ v�≈ dC?×¹ œ«d
_« s� qOK� Æ1

s� b¹bF�« v�≈ ÷d?F� u?N
 p�c�Ë l
«Ëb�« s� b¹bF�« q?FHÐ ‚U	M¹ u?N


¨W³?ÝUM� —uł√ w?
 t¹b� W³?žd�« œułË v�≈ W?
U{≈ Emotions  ôUFH½ô«

ÆW¹—Ëd{ Èdš√ l
«Ëœ „UM¼  Ê√ ô≈ rN� ÍœU*« l
«b�« Ê√ s� ržd�UÐË

ÃU?²?×¹ t½√ U?L?� WM	?(« WK�U?F*« v�≈ Y¹b?(« lMB*« w
 q�U?F�« ÃU?²?×¹ Æ2

lMB*« w
 t¹œR?¹ Íc�« œu?N?:« ÊQÐ Èd¹ Ê√ Vžd¹Ë ¨security s�_« v�≈

ÆWLO� Ë–

Æ29 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨w(«b³Ž rFM*« b³Ž (20)
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ÎU?O?ŽU?L²?ł« ÎU?B?�?ý t?H�uÐ t?KLŽ v?�≈ Y¹b(« l?MB*« w� q�U?F�« wðQ¹ Æ3

«c�Ë ¨s¹d??šü« l� ÎU?O?�Ë Î«œËœË ÊuJ?¹ Ê√ v�≈ ÃU?²?×¹ u??N?� ¨Social person

b� WOLÝ— d?Ož WJÝUL²�  UŽULł s¹uJð v�≈ ÊuN−?²¹ ‰ULF�« b$ UM½S�

Ác???N� ’d????H�« XO?DŽ√ «–≈ sJ?�Ë ¨qL???F�« s?� …œU???C???� n�«u???� c????�???²ð

w� rNz«—¬ sŽ dO?³F²�«Ë …—uA*« ¡UDŽ≈Ë —«d?I�« w� W
—UA*UÐ  U?ŽUL'«

qLF�« s� b¹e*« w�  U?ŽUL'« œuNł —U?L¦²Ý« sJ�√ qL?F�«  U¹d−� q


¡ôR¼ò ∫W??O½U??�½ù«  U??�ö??F�« œb??� w� 
(21)

Í—«u??N�« ‰u??I¹Ë ¨◊U??AM�«Ë

rN?HzUþË rN� `L?�ð U� Èb0 ¨W?�UŽ W?H?BÐ ¨¡U{— d?¦?
√ Êu½uJ¹ ‰UL?F�«

q�u?²�« - w²?�« ZzU?²M�« l� oH?²?¹ ·U?A?²?
« u¼Ë ¨s¹d?šü« l� q?ŽU?H?²�UÐ

 ÆåW¹bOKI²�« qLF�« l�«u� Ã—Uš  UŽUL'«Ë œ«d�_« sŽ UNO�≈

l½U??B?*« w� ‰U??L??F�« t???ł«uð b??� w²?�« W??O??ŽU??L??²??łô«  ö?JA*« v�≈ …œu???FK�Ë

÷U??H?�½«Ë ‰U??L?F?�« ¡UDŽ vKŽ ÎU??³KÝ dŁRð w?¼Ë ¨W?O??�UM�« ‰Ëb�« w� ÎU??�u?B??šË

W??ł—œ ŸU?Hð—U??
 qL??F�UÐ WDO??;« W?O??I¹e??O?H?�« ‰«u?Š_« q¦??� W?O??ŽUMB?�« rNð¡U?H??


«c?N�Ë ¨¡U{u?C�«Ë W¹u?N?²�« œułË Âb?Ž Ë√ …¡U?{ù« ÷UH?�½«Ë WÐuÞd�«Ë …—«d?(«

W?Lzö*« WO?×B�« ·ËdE�« d?O�uð vK?Ž  b
√ W?¦¹b(« W?O�UL?F�«  UF¹d?A²�« ÊS?�

W?Š«d�U?Ð r¼—u?F?ý ‰U??L?FK� oI??% w²�« ·ËdE�« d?O??�uðË ¨W?O?ŽU?MB�« W?¾?O??³�« w�

Æw×B�« jO;«Ë

VKD²ð lL?²?:«  U?łU×?Ð UNÞU?³ð—«Ë W?ŽUMB�« Âb?Ið Ê√ v�≈ …—U?ýù« UMðu?H¹ ôË

p�– VKD²?¹ YO?Š ¨Âu?O�«  U?ŽU?Ý lO?L??ł w� rN�U?L?Ž√ ¡«œQÐ ÎU½U?O?Š√ ‰U??L?F�« ÂU?O?�

iF??³� výö??²ð Îö?O� W??�u�Q??� X½U?
 w?²�« W?Š«d�U??� Shifts  U¹œ—u�U?Ð qL?F?�« ÂUE½

s� VKD²¹ b� qLF�« Ê√ UL
 ÆlDIM¹ ô Ê√ V−¹ Íc�« qLF�«  U³KD²� ÂU�√ ‰ULF�«

ÊS� W?�UŽ W?HBÐË ¨œUO?Ž_« qDŽ w� Ë√ Ÿu³?Ý_« W¹UN½ WKDŽ w� —u?C(« ‰U?LF�«

s� Èd??š√  ôU?−??�  U¹œ—u�UÐ q?L?F�« ÂU?E½ Ëe?G¹ Ê√ v?�≈  œ√ W?¦¹b??(« W??ŽUMB�«

Æ253 ’ Â1986 X¹uJ�« ¨ÕöH�« W³²J� ¨WŽUMB�« UOłu�uOÝuÝ ≠ Í—«uN�« —U²�� ‰œUŽ (21)
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WKJA??� W?OKOK?�«  U¹œ—u�« ÎU?�u?B??šË  U¹œ—u�« ÂUE½ q¦?1Ë ¨ÍœU?B?²?�ô« ◊U??AM�«

sŽ VOG²�« q¦?�  öJA*« s� b¹bF�« w� V³�²ð UN½_ ª‰U?LFK� WO�H½Ë WO?ŽUL²ł«

w� Êu??A?O?F¹ ‰U??L?F�« qF??−¹ U2 ÷«d?�_U?Ð WÐU?�ù« Ë√ ‰U?L??F�« »d?�ð Ë√ q?L?F�«

Æ U�Ë_« pKð ¡UMŁ√ qLF�« s� qK�Ë d−{

Íc�« X�u�« wH??� ¨q�U?F�« …d?Ý√ vK?Ž W?OKOK�«  U¹œ—u?�« w� qL?F�« fJFM?¹ U?L?


 U?�eK²?�?0 ¡U?�u�« s� sJL?²¹ ô u?N?� q?OK�« W¹œ—Ë s� W?Š«dK� q�U?F?�« t?O?� V¼c¹

qOK�« W?¹œ—u� ‰U?L??F�« ÕU??Oð—« Âb?Ž œ«œe¹ U??L?
 ¨—U??NM�« ¡UM?Ł√ ‰U?HÞ_« W¹ƒ—Ë …d??Ý_«

Âb?Ž Ê√ UL?
 ¨—c(« s� Î«—b?� VKD²ð Ë√ …b?IF?� rN�U?LŽ√ ÊuJð U?�bMŽ ÎU?�uB?šË

WKJA*« s� b¹e¹ rN?�UL?Ž√ oÞUM� v�≈ ‰u?�uK� qOK�« W¹œ—Ë qL?F�  ö�«u*« d?�uð

v�≈ ·U?C¹ ¨r?NMJÝ oÞUM� sŽ Î«b??ł Î«b?O?FÐ qL?F�« d??I?� ÊuJ¹ U?�bMŽ ÎU??�u?B?šË

…U?O?(« w?� ◊U?A½ Í√ w� W?
—U?A?*UÐ t?ÝU?�?Š≈ q�U??F�« b?I?Hð q?OK�« W¹œ—Ë Ê√ p�–

Æt²×�Ë t²Š«— »U�Š vKŽ ÊuJ¹ tÝ—U1 ◊UA½ Í√ –≈ ¨W�UF�«

w� qL?F�« —uł√ W?HŽU?C� v�≈ l½U?B*« s� b¹bF�« Q?' bI?� WKJALK� Î«d¹b?IðË

ÊS??� p�– s� ržd�« vK?Ž sJ�Ë ¨‰U?L??F�« s� s¹d??O??¦?
 vKŽ U??N??²�Ëb?łË q?OK�« W¹œ—Ë

ÆWO�U� bz«uŽ s� t½uII×¹ ULŽ dEM�« iGÐ ‰ULFK� ÎUÐcł q�_« ÊuJð qOK�« W¹œ—Ë

Mass Production d¹e?G�« ÃU?²½ùUÐ r�?²¹ Y¹b?(« lMB?*« Ê√  s� ržd�« vKŽË

vK?Ž VK?D�« h�U?Mð v?�≈ Èœ√ b????I????� ¨assemble line wŽU?MB?�« ÃU???²?½û� j?DšË

t³KD²ð w?²�« …—UN*« Èu²?�� lHð—« ULK
 t½√ v�≈ W?�U{ùUÐ …b¹b?'« WK�UF�« Íb¹_«

v�≈ ÍœRð WŽUMB�« Ê≈ ‰u?I�« sJ1 «c�Ë≠ ‰ULF�« vKŽ VKD�« q� W¦¹b?(« WOMI²�«

q� ÃU²½ù« w� W�ü« X�b?Ið ULK
Ë ≠WKOK� œ«bŽ_ qLF�« ’d?� h�UMð v�≈ U� bŠ

rEF??� w� W??FzU?ý WK?JA?� qL??F�« izU??� ÊS?� t??OKŽË ¨WK?�U?F�« Íb¹_« Â«b??�?²??Ý«

YOŠ ¨WO?ŽUMB�« WOLM²�« s� v�Ë_« qŠ«d*« w� d9 X�«“ U� w²�« W?HK²<« œö³�«

‰U??L?Ž√ w� rN?M� b?H??²??�¹ r� «–≈ lL??²?:« vK?Ž ÎU?¾??³?Ž Êu??CzU??H�« ‰U?L??F�« `³??B¹

ÆÈdš√ l½UB�Ë
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nF?{ WKJA?� w¼Ë W?¦¹b?(« W?O?ŽUMB?�« W�?ÝR?*« UN?M� w½U?Fð Èd?š√ WKJA?�Ë

…d¼UE�« Ác¼ X²?H� bI�Ë ¨W?LEM*« qš«œ Communication System ‰UBðô« ÂUE½

Ÿu??{u* ÷d?Fð b??� Brown Ê«ËdÐ ‰U??¦*« qO?³??Ý vKŽ b??$ YO?Š 5?¦?ŠU??³�« —UE½√

 ∫»U³Ý√ WŁöŁ v�≈ nFC�« »U³Ý√ r��Ë ‰UBðô«

WOM�“ q�«uŽ v�≈ œuF¹  ∫ÎôË√

ÆWO½UJ� q�«uŽ v�≈ œuF¹  ∫ÎUO½UŁ

ÆlMB*« ¡UM³� wFO³D�« rO�I²�« ·Ëdþ v�≈ œuF¹  ∫ÎU¦�UŁ

w²�« l½UB*« w� p�– `C²O� ¨WOM�“ »U³Ý√ v�≈ lłd¹ Íc�« ∫‰Ë_« V³��« U�√

ÊËÒb??F¹ W??�??Ozd�« WÐuM?�« œ«d?�√ Ê_ ªd?ðu?²?�« Q?A?M¹ U??� Î«d?O??¦J?�  UÐuM�« ÂUE½ o?³Dð

oOF¹  U¹—Ëb�« ÂUEM� W?OL¼√  UÐuM�« d¦
√ s� ≠U� b?Š v�≈ oŠ vKŽ r¼Ë≠ rN²Ðu½

Æ…œbF²*«  U¹œ—u�« œ«d�√ 5Ð ‰UBðô« WOKLŽ

rO??�??I??²�« v?�≈ lłd¹ «c??N??� ÊUJ*« q�U??Ž v?�≈ lłd¹ Íc�« ∫w½U??¦?�« V³??��« U??�√

œ«œ“« ULKJ� «c�Ë ¨UN?CFÐ sŽ W�ËeF�  «bŠu�« ÊuJð b?I� lMB*«  «bŠu� w½UJ*«

¨‰U?Bðô« W?OKL?Ž qON?�ð w� WÐu?F?B�«  œ«œ“« rOEM²�«  «b?ŠË 5Ð w½UJ*« b?F?³�«

rOEM²�«  «b?ŠË 5Ð w½UJ*« b?F?³�« œ«œ“« U?LK
ò ∫‰uI?¹ YOŠ Íd¼u?'« p�– b?
R¹Ë

v�≈ w½UJ*« b?F?³�« ÍœR?¹ U� ÎU?³?�U?žË ¨—“P²?*« ◊U?AM�« oO?I?% w� WÐu?F?B�«  œ«œ“«

Æ
(22)

åwŽUL²ł« bFÐ

v�≈ lłd?O?� lMB?LK� wL?OEM²?�« ¡UM³�« q�U?Ž v�≈ œu?F¹ Íc�« Y�U?¦�« q�U?F�« U?�√

t?�U?�?�√Ë rOEM²�«  «b?ŠË 5Ð ‚U?�½_«Ë Equilibrium Ê“«u?²�« dB?MŽ œułË Âb?Ž

w� Êu?Jð …—«œù« Ê√ Ë√  «b??Šu?�« pKð 5Ð  U???Ž«d???B�«Ë ·ö??�?K� —Ëc??ł œu???łËË

Ë√ WK¹uÞ …—«œù« 5Ð ‰U?Bðô«  «uM� Ë√ ¨t?�U?�?�√Ë lMB*« ‚U?�½√ w�UÐ sŽ ‰e?F?�

bIH¹ Ê√ v?�≈ ÍœR¹ lMB*« qš«œ  ôUBðô« ÂUE½ ¡uÝ ÊS� ‰U?(« WFO³DÐË ¨W?¾OÝ

l¹“u?²K� »U?²J�« —«œ ¨WO½U?¦�« W?F³?D�« ¨wŽUMB�« ŸU?L²?łô« rKŽ W?�bI?� ≠ Íd¼u?'« bL?×� (22)
Æ165-161 ’1971 ¨…d¼UI�«
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(23)
W?�?ÝR?LK� ¡U?L?²½ô«Ë WKB�UÐ —u?F?A�« Áb?I?H¹Ë tKL?Ž ‰U?−?� l� o�«u?²�« q�U?F�«

tKL???Ž w� q�U???F�« W½U???�_ Í—Ëd??C�« ¡ôu�« ÕË— p?�c??
 Áb??I???H¹Ë ¨U??N?Ð qL??F?¹ w²�«

w� ‰U?Bðô« ¡uÝ fJFM¹Ë ¨ U?OKLŽ s?� tÐ ÂuI¹ U?� q
 w� qLF�« `�U?� …UŽ«d?�Ë

∫WOðü« wŠ«uM�« s� ÃU²½ù« WOKLŽ vKŽ lMB*«

œu????łË s?� ržd�« v?KŽ l?MB?*« qš«œ ÃU????²?½ù« W????OK?L????Ž w� ÷U????H?????�½« Æ1

Æ—UOGK� lD�Ë W�ULŽË œ«u� s� W�U
 ÃU²½û�  U³KD²*«

ÆlMB*«  «bŠË iFÐ w�  ôü« w� ‰UDŽ√ …d¦
 ÀËbŠ Æ2

ÆU¼dOž ÊËœ lMB*« w�  «bŠu�« iFÐ w� —UOG�« lD� „öN²Ý« …d¦
 Æ3

qL?F�«  öJA??� s� ÎUÐd¼ W?O?³D�«  «œU?O?F�« vK?Ž œœd?²�« …d?¦?
 WEŠö?� Æ4

Æ5�dA*«Ë

Vo- W?OMN*«  U¼u?A²�«Ë Àœ«u?(« …d?¦JÐ oKF?²ð w²�« pKð w¼ Èd?š_« WKJA*«Ë

W?LłUM�« ÷«d?�_« À«bŠ≈ w�  U?ŽUMB�« iFÐ V³�?²ð b?I� cational Deformity

W?�öF�«  «– ÷«d?�_« …œU¹“ w� dNEð w²�« œd?H�« U?N� ÷dF?²¹ w²�« ◊uG?C�« sŽ

ŸU?Hð—«Ë ¨włU?²�« ÊU¹d?A�« ÷«d�√Ë ¨w?³B?F�« dðu?²�« ∫q¦?� włu�uJO?��« jG?C�UÐ

Æ
(24)

WŠdI�«Ë Ÿ«bB�«Ë rCN�« d�ŽË ¨Âb�« jG{

÷«d�_« —UA²½« s� tMŽ QAM¹ U�Ë W¾O³�« ÀuKð v�≈  UŽUMB�« iFÐ ÍœRð UL


sŽ Z²Mð WOMN�  U¼uAðË WOŽUM� ÷«d�√ v�≈ ÷dF²�« p�c
Ë ¨ÂuL��«Ë W¾ÐË_«Ë

U2 tðb?ý Ë√ ¡uC�« WK� sŽ W?L?łU½ ÷«d�√ w¼Ë ¨lMB?LK� W?OKš«b�« UO?łu�uJ¹ô«

÷«d?�_« Q?AMð b?�Ë ¨d??B?³�« Ê«b?I?� v²?Š Ë√ 5F�« »U?B??Ž√ »«dD{« v�≈ ÍœR¹

Ê«b?I� v�≈ ÍœR¹ U2  ôü« W?
d?ŠË ¡U{u?C�«Ë ZO−?C�« …d?¦J� W−?O?²½ WO?FL?��«

V²J*« ≠ W?O?ŽUL?²?łô« tðöJA?�Ë lMB*« ≠wŽUMB�« ŸU?L?²?łô« rKŽ≠ w(«b?³Ž rFM?*«b³?Ž (23)
Æ33 ’ ¨Â1984 W¹—bMJÝù«Ë Y¹b(« wŽUL²łô«

(24) Peter Wave, Work and well being , Penguin books ltd. Middessex , England
1978, P. 140
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WO?zUO?LOJ�« œ«u*UÐ W?¾O?³�« ÀuKð s� WL?FÞ_« w� ÂuL?��« QAMð b?�Ë ¨tF?LÝ q�U?F�«

 «– WOŽUM� sN?� s� W¹bK'« ÷«d�_«Ë  UÐUN²�ô« QAMð UL?
 ¨eOM−M*«Ë o³ze�U


¨WMN*« ÷«d?�√ U?N?OKŽ oK?D¹ ÷«d?�_« Ác¼ q¦?�Ë W?OzU?O?L?OJ�«  ö?ŽU?H?²�UÐ W?�ö?Ž

uCŽ w� Ë√ tK
 t?L�ł w� q�UF�« vKŽ lI¹ qB?²�Ë Ã—b²� dŁQ²� W?−O²½ w¼ w²�«

W?−O?²½ ‰U?LF�« i?F³Ð p²?H¹ Íc�« q��« ÷d?� ÎU?C¹√ WFzU?A�« ÷«d?�_« s�Ë ¨tM�

w� qB×¹ U� ÎU³�Už «c¼Ë ¨—U³G�« dO?¦
 Ë√ W¹uN²�« TOÝ ÊUJ� w� WK¹uÞ …b� qLFK�

ÆU¼dOžË XMLÝù«Ë f³'« l½UB�

w� Àœ«u???(« …d¼Uþ W???Ý«—bÐ 5?B??²???<«Ë 5¦???ŠU??³�« s?� b¹b???F�« r²¼« b???�Ë

UN� U?¼dB� Ë√ …d?³)« …b?� ‰uÞ Ê√  UÝ«—b�«  b?
√ bI�Ë ¨W?OŽUMB�«  U?�ÝR*«

 œ«“ …d??³??)« XK� U???LKJ� ¨U??N??²ÒK?� Ë√ qL??F�« w� WÐU???�ù«  ôb??F??� …œU¹“ w� —Ëœ

dðu²*« wŽUMB�« ŒUM*« œu�¹  ÆW?O�d²�« ’d� UNO� qI?ð w²�« ÂU��_« w� Àœ«u(«

w� ‰UL?F�« „«d²ý« Âb?Ž v�≈ W�U{ùUÐ wÞ«d?I1b�« dO?³F²�« vKŽ …—b?I�« ÂbŽ l�

¨Àœ«u?(« s� b¹e?ð q�«u?Ž qJAð n×??:« ·«d?ýù«Ë dðu?²�«Ë jG??C�U?� ¨ÕUÐ—_«

∫5L�� v�≈ tŁœ«uŠË qLF�«  UÐU�≈ »U³Ý√ p¹dON
 r�� b�Ë

Æt�H½ q�UF�UÐ qB²ð q�«uŽ ∫‰Ë_« r�I�«

Æ ôü« qOGAðË lMB*UÐ oKF²ð q�«uŽ ∫w½U¦�« r�I�«

q�UF�« …¡UH
 …—b?� ÂbŽË WOB�A�« ¡UDš_« v�≈ ‰Ë_« r�?I�«  UÐU�≈ ÈeFðË

W?�Uš »U?³?Ý_ Ë√ ¨wŽUMB�« s�_«  UL?OKF?²� t?²ŽUÞ Âb?Ž Ë√ tðd?³š WK�Ë tKN?łË

ÂU??L??²¼ô« Âb??Ž Ê√ pý ôË ¨Ÿd??�??²�«Ë ŸU??�b½ô«Ë ÁU??³??²½ô« X²??AðË …ôU??³*« Âb??F??


ÂbŽ v�≈ ÍœR?ð WO�?H½ q�«uŽ U?NK
 œUN?łù«Ë ‚U¼—ù«Ë VF²�« l� ÂU?EMK� —UI?²�ô«Ë

Æ—UDš_«Ë  UÐU�û� W{dŽ ÊuJ¹ ÒrÓŁ s�Ë ¨q�UF�« bMŽ eO
d²�«

YOŠË ¨qLF�« ·Ëdþ v�≈ lłd?²�  ôü« qOGAðË lMB*UÐ WKB²*« »U?³Ý_« U�√

Sim FonjaU?$u� wL?O?Ý ÂÒb?� bI?� W?OŽUMB?�«  UÐU�ù« sŽ Y¹b?(« œb?BÐ UM½≈
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WM¹b� w� Carleton Êu?²O�—U?
 WF?�U−Ð U?Ołu�uÐËd?¦½_«Ë ŸUL?²łô« rKŽ r�?IÐ ÎU¦?×Ð

Íc�« ©©
(25)

qL?F�« sŽ ŸU?DI½ô«Ë Àœ«u?(« 5Ð W?�ö?F�«®® Ê«uMŽ X?% «bMJÐ «ËUð«

U¼œb?Ž WMO?Ž vKŽ U¹d?O?−O?MÐ ZO�?MK� lMB?� w� t� W?O½«bO?� W?Ý«—b� ZzU?²½ sL?Cð

w¼ W???O???ÝU??Ý_« Y?×??³?�« …dJ� X½U???
 YO???Š ¨ÃU???²½≈ q�U???Ž 1350 s� Îö???�U???Ž 432

ÎUOÝUÝ√ Îö?�UŽ ÒbF¹ Íc�« qLF�« sŽ ŸUDI½ô« w� W³žd�« s� t?�“ö¹ U�Ë »«d²žô«

WO?³K��«  U¼U&ô« Ê√ t?²Ý«—œ W�b?I� w� YŠU?³�« d
c¹Ë ¨Àœ«u(«  U?³³?�� s�

Ÿu??�Ë w� rN??�ð qL??F�« ÁU??& W?C??H??�M*« W??O?F??�«b�«Ë W¹u?MF*« ÕËd�«Ë qL??F�« u??×½

ŸU??L??²??łô« ¡U?L?KŽ V½U??ł s� Îôu??³??I??�Ë ÎU?×??O??×??� `³??�√ ‰u??I�« «c¼Ë ¨Àœ«u??(«

…d¼Uþ tH�uÐ »«d?²žôUÐ —uFA�« Ê√ WIO?I(«Ë ¨Àœ«u×K� ÎU³³Ý tH?�uÐ 5¦ŠU³�«Ë

ªqLF�« ¡UMŁ√ w� Àœ«u?(« sŽ W�ËR�� ÎUC¹√ X×³?�√ d�UF*« lL²?:« w� WFzUý

ÍœRð ◊u?G??{Ë WMO?F?�  U??I¹U?C?�Ë  «dðuð oK?š w� V³?�?²¹ »«d??²?žô« Ê_ p�–Ë

5Ð Ÿ«dB�« v�≈ ÎU?C¹√ ÍœR¹ »«d²žô« ÊS� p�– v�≈ W�U?{≈ ¨Àœ«u(« v�≈ U¼—ËbÐ

ŸUDI½ô« Àœ«u?(« V³�ð U?� Î«d?O¦?
Ë tMŽ ŸUDI½ô« w� W?³žd�«Ë qL?F�« w� W³?žd�«

ÆqLF�« sŽ

5Ð W??�ö?F?�« W?I??O?I??Š vKŽ Y?ŠU?³�« ·u??�Ë W??Ý«—b�« s� ·b?N?�« ÊU?
 b??I�Ë

d¼U?E� s� Î«d???N?E� U???N???H????�uÐ qL???F?�« sŽ ŸUD?I½ô« w� W???³????žd�«Ë Àœ«u???(«

¨lMB*« w� Àœ«u?(UÐ W�ö?F�«  «–  «¡U?BŠùUÐ YŠU?³�« ÊU?F²?Ý«Ë ¨»«d²?žô«

qL??F�« …—«“Ë sŽË g?O??²?H??²?�« r�??� sŽ  —b??� w²�« d¹—U??I??²�UÐ ÊU??F??²??Ý« U??L??


Æ «uMÝ fLš Èb� vKŽ W¹dO−OM�«

∫UNM� d
c½ ‰U:« «c¼ w� W�öF�«  «–  UÝ«—b�« s� œbŽ v�≈ YŠU³�« —Uý√Ë

q¼Ë (1962) Box Keoteing ZM²??O?
Ë f
uÐË ¨(1961) Baldamas ”U?�b?�UÐ W?Ý«—œ

(1959) Yatmeinsk p�?ML???²¹Ë (1963) Danis  e???OM¹œË  (1953) Hill Trist XÝdðË

(25) Sim A. Forja , An investigation of the  Relationship between accidents , aliena-
tion  and withdrawal from work in labor. International Institute of  Labor Stud-
ies . Geneva, Switzerland. Vol-3 April 1978 No. 2 PP. 135-153
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ŸUDI½ô« X�ËUMð UNK
Ë ¨(1971) Afonji w−M�«Ë (1959) Ballanteyn 5ðöÐ W¹dE½Ë

alien- »«d²?žô« ‰ËUMð YŠU³�« Ê√ UM¼ UMLN¹ U?�Ë ¨Àœ«u(«Ë »«d²?žô«Ë qLF�« sŽ

 «dðu?²�« dŁ√ ¡U?H?²�« o?¹dÞ sŽ W?�öŽ «–Ë Àœ«u?(« Ÿu?�u� ÎU?³?³�?� t?H?�uÐ ation

—u?�_« Ác?¼ Ê≈ YO?Š ¨»«d??²?žö� W??�“ö*« Stresses ◊u?G??C�«Ë Strains œU??N?łù«Ë

 UÐU??�û?� q�U??F�« ÷d??Fð Òr?ÓŁ s�Ë qL??F�« u??×?½ W??O??ÝU??Ý_«  U¼U??&ô« w?� dŁRð

ÆÀœ«u(«Ë

W?Ý«—bÐ oKF?²*« t??¦?×Ð d?³?Ž q�uð b?I?� S. Vonga U?$u?� wL?O?Ý YŠU?³�« U?�√

v�≈ WOKLF�« r?NŽU{Ë√ l� rN�U−?�½« Èb�Ë l½UB*« s� b¹bF�« w� ‰U?LF�« ‰«uŠ√

∫wK¹ U�

Æ5K�UF�« »UOž Ÿu³Ý_« W¹UN½ Âu¹ w� d¦J¹ Æ1

w�U?I¦�« Èu²?�LK?� ÎUI�Ë d?šü lL²?−� s� nK?²�¹ »«d?²žôUÐ —uF?A�« Ê≈ Æ2

ÆwzUM³�«Ë

W�U??Š sŽ d??O??³??F?ð w¼ qL??F�«  UÐU???�≈Ë  UÐ«d??{ù«Ë »U??O??G�« …d??¦??
 Ê≈ Æ3

Æ‰ULF�« UNAOF¹ w²�« »«d²žô«

¨»«d?²žö� Î«d?ýU?³� ÎU?³?³�?� Òb?F¹ W?AO?F*« Èu?²�?� ŸU?Hð—«Ë Vðd*« WK� Ê≈ Æ4

Æl½UB*« w�  UÐU�ù«Ë Àœ«u(« s� b¹bF�« v�≈ œuI¹Ë

¨q�UFK� W?³�M�UÐ WO?L¼√ qJA¹ dł_U� ¨—u?ł_« WKJA� w¼ …dO?š_« WKJA*« U�√

oOI%Ë tðUłUŠ ŸU³ý≈ vKŽ tð—b� n�u²ð tOKŽË t²AOF* bOŠu�« —bB*« t½≈ YOŠ

‰U?L??F�« 5Ð VÝUM*« d??ł_« b¹b?% ÊQ??AÐ  U?Ž«d??B�« Q?AM?ð U?� Î«d?O??¦?
Ë ¨tðU??³?ž—
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