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f�U)« qBH�«

Y�b(« lMB*«

œ«b?²�« vK?Ž wMI²�« d?O?G?²�« tO�≈ q�u?ð U� d?š¬ Y¹b?(« tKJý w� lMB*« Òb?F¹

wMI??²�« d?O?G?²?�« «c¼ e?O1Ë ¨W¹d?A??³�« d?−?� W¹«b?Ð v�≈ lłd¹ Íc�« q¹uD�« t??�¹—Uð

 Æ «Ëœ_«Ë  ôx� l½U�Ë W�UI¦K� Ÿb³L
 ÊU�½ù«

tÐ wI?²K¹ YO?Š ÎU?O?ŽU?L?²?ł« ÎU?Ž«d?²?š« qÐ ªjI?� ÎU?O?MIð ÎU?Ž«d?²?š« lMB*« b?F¹ ôË

¨ U?ŽU??L?ł Êu?KJA¹Ë rN??C?FÐ l� Êu?DK²?�?¹ p�– w� r¼Ë lK��« l?OMB?²?� œ«d?�_«

pKð qš«œ rNMO?Ð UL?O?� wŽU?L²?łô« qŽU?H?²�« Èb?� vKŽ ·bN?�« ÕU$ n�u?²¹ YO?Š

Æt²OHO
Ë WOŽUMB�« W�ÝR*«

s�U?¦�« Êd?I�« ÊUÐ≈ WO½UD?¹dÐ w� …d� ‰Ë_ lM?BLK� Íb?OKI?²�« jLM�« …Q?A½ cM�

t?BzUB?š Ë√ W?�U?F�« tBzU?B?š YO?Š s� Î¡«uÝ jL?M�« «c¼ —uDð Íœö?O*« dA?Ž

WH?� Y¹b(« lMB*« X³�?
√ WOÝUO?ÝË W¹œUB²?�«Ë WOMIð  «dO?G²� qF?HÐ WOzUM³�«

ÎU?LOEM?ð tH?�uÐ t?²Ý«—bÐ WD?³ðd*« U¹UC?I�«Ë rO¼U?H*« s� Î«d?O¦?
  d?O?žË ¨WO*U?F�«

…—u?¦�«  U??O?Ž«bð w� 5?¦?ŠU?³�«Ë 5O??ŽU?L??²?łô« ¡U?LKF?�« ¡«—¬ nK²?�ðË ¨ÎU??O?ŽU?L??²?ł«

WO?LO?EM²�« ◊U/_« vKŽ W¦�U?¦�« WO?ŽUMB�« …—u?¦�UÐ ·dFð U?� Ë√ WM¼«d�« WO?ŽUMB�«

w� W?O?ŽUM�  U?L??OEMð  d?Nþ YO?Š ¨U?NK�UJ?Ð lOMB?²�« W?OKL?Ž vK?ŽË ¨W?O?ŽUMB�«

nK²?�ð W?O?L?OEMð hzU?B?š  «– ¡U?CH?�«Ë  ôUB?ðô«Ë »uÝU?(« W?ŽUM� ‰U?−?�

‰UI¹ Ê√ sJ1 U�Ë ¨Max Weber d³¹Ë f
U� bMŽ wÞ«d�ËdO?³�« Ã–uLM�« sŽ Î«dO¦


W¦�U¦�« WOŽUMB�« …—u¦�« dB?Ž w� lMBLK� wŽUL²łô« rOEM²�« Ê≈ œbB�« «c¼ w�

—U?¦?� W?OC?I�« Ác?¼ ÒbFðË ¨q?OJA?²�« —uÞ w� ‰«eð ô W¹—c?ł  «d?O?O?G²?� ÷dF?²?O?Ý

rN²�ËU×�Ë wŽUL²łô« rOEM²�« WÝ«—œ ‰U−� w� wŽUMB�« ŸUL²łô« ¡ULKŽ ÂUL²¼«

w� WM¼«d?�«  ôu?×?²?�« d?�?H?ð Ê√ sJ1 ¨W?O??�?O?ÝQ?ð W¹dE½ Ë√ Ã–u/ v�≈ q�u??²�«

ÊS?� p�c�Ë ¨wŽUMB�« qL?F�«Ë W*u?F�« …d?¼Uþ —UÞ≈ w� lMB?LK� W?O?L?OEM²�« W?OM³�«

wŽUL²łô« Á—uDð Ë t�uNH� d?³Ž Y¹b(« lMB*« WÝ«—bÐ r²N¹ ·uÝ qBH�« «c¼
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∫wK¹ U� —U³²Žô« 5FÐ cšROÝ YOŠ

Y¹b(« lMB*« n¹dFð Æ1

ÆlMBLK� wŽUL²łô« a¹—U²�« Æ2

ÆwLÝd�« dOžË wLÝd�« tKJAÐ lMBLK� wŽUL²łô« rOEM²�« Æ3

 ∫lMB*« n¹dFð ∫ÎôË√

¨…Q?AM*« ÁcN?Ð XL²¼« w²?�« W¹dJH�« ”—«bL?K� ÎUF?³ð lMB?LK�  U?H¹dF?²�« nK²?�ð

 U??N?łu??²�UÐ ∆—U??I�« b1 lM?B?LK?�  U?H¹d??F??²�« s� Ã–U??LM�« Ác¼ s� ÎU??{d??Ž qF�Ë

qÐ ªjI??� lK��« ÃU?²½ù ÎU?½UJ� Òb?F¹ ô lM?B*« Ê√ —U?³?²??Žô« w� c?šQð w²�« W?¹dEM�«

WOÐU?−¹≈ Èb� vKŽ ·bN�« ÕU$ b?L²F¹Ë œ«d?�_« UNO� qŽU?H²¹ WOŽU?L²ł« W�?ÝR�Ë

ÂUE½ò t½√ v?KŽ lMB*« ·Òd?F¹ d??³¹Ë f
U?� ÊS?� t??OKŽË ÆrNMOÐ U??L?O?� qŽU??H?²�« «c¼

Specialization W?O?BB?�?²�UÐ lMB*« ÂUE½ nB?²¹Ë ¨W?LEM� ‘—Ë œu?łuÐ nB?²¹

v�≈ ÃU?²?% W??O�¬ W?OJO½UJO??� …—b?� œu?łËË The Division of Labor qL?F�« rO?�?IðË

Wý—Ëò t½√ vKŽ lMB*« wHD� ·ÒdF¹Ë Æ
(1)

åUNÐ W¹UMF�«Ë UNKOGAð w� oO�œ hB�ð

Æ
(2)

å‰U*« ”√—Ë qLF�« …u� s� Îö
 rCð WOŽUM� qLŽ

YOL?Ý Âœ¬ s� q
 sŽ œ—Ë U� W¹œUB?²�ô« WO?L²(UÐ r²?Nð w²�«  UH¹d?F²�« s�Ë

 UOKLF�« s� o�½ò lMB*« Ê√ ÊU¹d¹ YOŠ Andrew ure —Ë√ Ë—b½√Ë Adam Smiath

5K�U?F�« ¡«œ√ nB?²¹Ë ¨rEM� Ìu?×½ vKŽ ‰U?LF�« s� …d?O?³?
 œ«bŽ√ U?N¹œRð WDÐ«d?²*«

qO?G?Að w� …d?³?šË …—U?N� s?� rN¹b� U?� Â«b?�²?Ý« vKŽ W?³þ«u*U?Ð Î«—UG?� Ë√ Î«—U?³?


Æ
(3)

åW¹e
d� …u� V½Uł s� dL²�� ·«dýù ¡ôR¼ lC�¹Ë ¨WOłU²½ù«  UMO
U*«

113 ’ ¨Â1982 …d¼UI�« ¨W¹dB*« uK$_« W³²J� ¨wŽUMB�« ŸUL²łô« rKŽ ∫5�Š jÝU³�«b³Ž (1)
¨l¹“u??²�«Ë d??AM�«Ë W??ŽU??³DK� V¹d??ž —«œ ¨wŽUM?B�« ŸU??L?²??łô« rKŽ ≠ w?HD� rO¼«dÐ≈ X?FKÞ (2)

Æ43 ’ ÊËbÐ a¹—U²�« ¨…d¼UI�«

(3) Vincent N. Jand Mayers. F New Foundation for Industrial Sociology. D. Van
Nosterd Corpay . London 1959 P. 1986 P. 40

o b e i k a n d l . c o m



111

W¹—uŁ W??IðuÐò t?½QÐ lMB*« f
—U??� ‰—U??
 ·d?F??O??� w�UJ¹œ«d�« V?½U?'« s� U??�√

qš«œ U¼œ«d�√ …—U?N� Èu²?�� w� W�½U?−²?� dOžË r−?(« …dO³?
 WO�UL?Ž  UFL?−²�

…u?I�«Ë ÃU²½ù« qzU?ÝË pK²9 w²�« W?O�UL?Ý√d�« 5Ð wI³D�« r?O�?I²�UÐ nB?²¹ o�½

WF�u²*« W−?O²M�«Ë ¨pK9 ô w²�«  UFL−²�« ÁcNÐ WK¦L²*« ‰U?LF�« WI³ÞË ¨…dDO��«Ë

`O???×??B???²� …—uŁ v?�≈ ‰U??L???F�UÐ ÍœR?ð ·u??Ý lM?B*« qš«œ W???O??I???³D�« ·Ëd?E�« Ê√

rO??�?Ið v?KŽ Âu?I¹ l?MB*« ÂUE½ ÊU??
 «–≈Ë ¨W?O�U??L??Ý√d�« WML??O?N�« d??�?
Ë ŸU??{Ë_«

œd?H�« w� sL?Jð rO?�?I?²�« W?I?O??I?Š ÊS?� ¨pK1 ô s�Ë pK1 s� W??I?³Þ 5Ð `{«Ë

Æ
(4)

åwKš«b�« ÂU�I½ô« s� w½UF¹ YOŠ q�UF�«

qB??� vKŽ b??ŽU??Ý Íc�« ÊUJ*« t?½QÐ lMB*« v?KŽ d??³¹Ë f
U??� oKÞ√ b??�Ë «c¼

…œ«—SÐ «c¼Ë ¨b?Š«Ë ÊUJ� w� ÎU?F?� qL?FK� ‰U?LF�« ŸU?L?²?ł«Ë ‰eM*« sŽ ÃU?²½ù« ÊUJ�

„ö?²??�« qL?F�« ÊUJ?* t?
ö?²?�« W??�U?{ùUÐ t½U?J�SÐ `³?�√ Íc�« ‰U?*« ”√— VŠU?�

sŽ …—U³Ž u¼Ë lMB*UÐ ÃU?²½û� b¹b'« ÊUJ*« «c¼ wLÝ bI?� «cNÐË ¨WO�Ë_« œ«u*«

Íc�« bOŠu�« ¡wA�« Ê√ b$Ë ¨‰U*« ”√—Ë qLF�« …u?� s� Îö
 rCð WOŽUM� Wý—Ë

u¼ Y¹b??(« lMB*« ÂUE½ v?�≈ ÃU?²½û� b¹b??'« ÊUJ*« «c¼ q¹u??×?²� p�– b??FÐ √dÞ

ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WOJO½UJO*« …uI�«Ë W�ü« Â«b�²Ý«

ÎU(U?� bF¹ r� ¨ÃU²½û?� ÊUJ� œd−� t½QÐ Y¹b?(« lMB*« ÂUE½ n¹dFð Ê√ U?L


dOG?� lL²−� t½√ vKŽ t?O�≈ dEM¹ `³�√ b� lMB*« Ê√ p�–Ë ¨Y¹b?(« dBF�« w�

V(« ¨W?�?�U?M*«Ë ÊËU?F?²�« t?O?� b??łu¹ –≈ d?O?³J�« lL??²?:« d¼UE� q
 t?O??� fJFMð

ÊS??� p�– v�≈ W??�U??{≈ ¨W?HK?²?<« W??O½U??�½ù«  U??H??B�« s� p�– d??O??žË W?O?¼«dJ�«Ë

W?�U{ùUÐ ¨5�d?D�« 5Ð WK� Q?AMð Ê√ bÐ ôË ¨”Ëƒd*«Ë fOzd�« tÐ b?łu¹ lMB*«

W�ü«Ë q?�U???F�« 5Ð W?K� Q???A?Mð Ê√ bÐ ôË  ôü« s?� Î«d???O???¦???
 rC?¹ lMB?*« Ê√ v�≈

Æ
(5)

tÐ dŁQ²¹Ë dšüUÐ dŁR¹ UL¼öJ�

(4) Berdex, R. and Lepsel S. Karl May. Theory of social Classes. Second edition
free press N. y. 1966 P. 6-12.

a¹—U²?�«≠ …d¼UI�« ¨fL?ý 5Ž W³²?J� ¨WŽUMB�« w� W?O½U�½ù« W?�öF�« ∫gOKŽ d¼U?� bL?×� (5)
Æ32-31 ’ ≠ÊËbÐ
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∫Y¹b(« lMBLK� wŽUL²łô« a¹—U²�« ∫ÎUO½UŁ

 œb?FðË Y¹b?(« lMB*« ÂUE½ v�≈ ‰U?I?²½ô« W?FO?³Þ d?O?Gð w� ÊËdJH*« nK²?š«

∫ U¼U&« WŁöŁ v�≈ ÊQA�« «cNÐ WIKF²*« ¡«—ü«

Èb� Î«bzU??Ý ÊU?
 Íc�« Íb?OK?I?²�« ÁU?&ô« b¹R?¹ Íc�« Í√d�« u¼Ë ∫‰Ë_« ÁU?&ô«

vMF0 ¨…b*« pKð w� wI?OIŠ »öI½« Àb?Š b� t½√ tÐU×?�√ b
R¹ YOŠ ¨5¦?ŠU³�«

W?−?O?²½ W¹b?O?N?9  U?�b?I?� ÊËœ …Q?−?� t?�UD½ l�ð«Ë ¨tK?³?Ý  d?O?Gð b?� ÃU?²½ù« Ê√

W¹—U?�?³�« W?�UD�« Ê«b?O?� w� W?I?Šö?²*«  U?Ž«d?²?šô«Ë  U?�U?A?²?
ô« s� W?Žu?L?:

Î«dOGð œUB²�ô« tłË dOGð s�e�« s� …dOB� …b� bFÐ t½√ p�– vMF�Ë ¨’Uš tłuÐ

Æ
(6)

tF�u²¹ Ê√ q³� s� œd� lÝË w� sJ¹ r� ‰u% √dÞË ¨ÎU�Uð

W?Ž«—e�« q×?� W?O�ü« W?ŽUMB�« XKŠ Ê√ u¼ ‰u?×?²�« «c?N�  W?OÝU?Ý_« …e?O?
d�«Ë

s� ÊU??�½ù« nI¹ Ê√ ÁU?MF?� «c?¼Ë ¨W¹b?O?KI?²?�« W¹œU?B??²??�ô« WDA½_« s� U?¼d?O??žË

v�≈ ‰u�u�« Ê√ pýôË ÎUO³KÝ ÎUH�u� UNM� nI¹ ÊU
 Ê√ bFÐ ÎUOÐU−¹≈ ÎUH�u� WFO³D�«

bF¹ Ê√ wG?³M¹ «cN
 dO?B� X�Ë w� WOÐU−¹ù« v?�≈ WO³K��« s� qzUN�« ‰u?×²�« «c¼

 Æ`O×B�« vMF*UÐ ÎUÐöI½«

r� t½√ v�≈ Mumford œ—u?H2 rN?²??�b?I?� w�Ë ∫w½U?¦�« ÁU?&ô« —U?B½√ V¼c¹Ë

ÃU?²½ù« ‚dÞ Ê√Ë ¨…—U?C(« d?¼UE� s� d?NE� Í√ w� TłU?H� »ö?I½« Í√ Àb?×¹

ÊU
 WO�ü« WŽUMB�« —uDð Ê√ œ—uH2 b?
R¹Ë …bŽUI�« Ác¼ s� vM¦²�ð ô wŽUMB�«

q
 Ê≈ qÐ ª»ö?I½« Í√ ÀËb?×?Ð œU?I?²?Žô« v�≈ u?Žb¹ U?� „UM¼ fO?� t½√Ë ¨ÎU?O?−¹—bð

w� XLJ% WO?{U� oÐ«u�� Î«œU²F?� Î«—uDð ÊU
 U/≈ ÀbŠ U� Ê√ v�≈ d?OAð qzôb�«

 U�bI*« XÝ—œ u� UNðöOBHð l�uð sJL*« s� ÊU?
Ë ¨ÍœUB²�ô« ÃU²½ù«  U¹d−�

(7)
ÆWO�U
 WÝ«—œ UNOKŽ WIÐU��«

Æ92 ’1958 WO½U¦�« WF³D�« ¨wŽUMB�« dBF�« w� …—UC(«Ë ÊU�½ù« ∫U¹d
“ œ«R� (6)
Æ93 ’ ∫oÐU��« —bB*« (7)
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 UÐö?I½ô« ÊQÐ ÊËb?
R?O� ¨ÎUDÝË ÎU?H?�u?� tÐU?×�√ nI?O?� ∫Y�U?¦�« ÁU&ô« U�√

Àb?%Ë ¨w�¹—U?²�« ‰U?Bðô« lDIð w²�« W?O?šUM*«  U?�«d?×½ô« Ë√  «d?O?G?²�« vMF0

wG³M¹ ö� ¨W¹œUB²�ô« …UO(« a¹—Uð w� UN� ‰U−� ô —u�_« Èd−� w� ÎUOK
 Î«dOOGð

WKŠd?� q
 Ê≈ qÐ ª—uD²�« qÐU?Ið U?N½√ vKŽ W�U?(« Ác¼ w� »öI½ô« W?LK
 rN?Hð Ê√

WIK?Š tK
 ÍœUB²?�ô« —uD²�« Èd−?� ÊuJ¹ YO×Ð U?N²?I³?Ý w²�« qŠ«d*« sŽ —uD²ð

W?×�?²J� W?F¹dÝ WKŠd?� W�U?(« Ác¼ w� »öI½ô« W?LK
 wMFð U/≈Ë ¨…b?Š«Ë q�Ë

Æ
(8)

—uD²�« qŠ«d� s�

√dÞ Íc�« dOG?²�« WFO³Þ dO?�Hð w� tÐ cš_« sJ1 U� u¼ d?Oš_« ÁU&ô« qF�Ë

w²�«  «dO?G²�U� ¨…b*« pKð w� …U?O(« d¼UE� dzUÝ vKŽ Òr?ÓŁ s�Ë ÃU²½ù« rE½ vKŽ

Ê√ d?Ož ¨W?IÐU?��« qŠ«d*« w�  d?Nþ  U�b?I� U?N� ÊU?
 ÃU²?½ù« qzUÝË w� XŁb?Š

dA?Ž s�U¦�« ÊdI?�« s� dOš_« nBM�« w� mKÐ  ôü« Â«b?�²?Ý« w� ÂbI²�« ‰b?F�

Ê√ ô≈ ¨t� …bN?L*« tIÐ«u?Ý t� X½U
 Ê≈Ë —uD²�« s� Í√  t?I³?Ý U� d?O¦JÐ ‚u?H¹ Î«bŠ

Æ‰U:« «c¼ w� oÐUÝ —uDð ÍQÐ Ê—UI¹ ô Î«bŠ …bA�«Ë WŽd��« s� mKÐ tŽUI¹≈

∫Y¹b(« wŽUMB�« ÂUEM�« ÂUO� q�«uŽ

ÂU?O?� v�≈  œ√ w?²�« ·ËdE�« W?Ý«—œ 5O?ŽU??L?²?łô« s¹dJH*« s� b?¹b?F�« ‰ËU?Š

W???O????L???²????(« s� Ÿu?MÐ ‰u???I?�« v�≈ rN????C???F?Ð vN???²?½«Ë ¨Y¹b????(« wŽUM?B�« ÂUE?M�«

W¹U?N½ w� l?łd¹ U/≈ ÃU?²½ù« ÂUE½ vKŽ √d?Þ Íc�« ‰u?×?²�« Ê√ vMF0 W?O?łu?�uMJ²�«

W??O?L??²??(« s� ŸuMÐ ‰u??I�« v�≈ d??š¬ o¹d?� v?N?²½«Ë ¨W??O??łu�uMJð q?�«u?Ž v�≈ d??�_«

¡u?{ w� Y¹b?(« wŽUMB�« ÂUEM�« ÂU?O?� dO?�?Hð «u�ËU?ŠË W¹œUB?²?�ô« Ë√ W¹dJH�«

ÂUEM?� bz«“ jO??�??³?ð U??N??O??� …dEM?�« pKð Ê√ b??$ UM?½√ ô≈ ¨U¼Ëœb??Š w²�« q?�«u??F�«

bÐ ö?� p�c�Ë Î̈U?C?FÐ UN?C?FÐ l� qŽU?H?²ðË tðU½uJ�Ë Ád?�UMŽ pÐU?A?²ð wŽUL?²?ł«

w� c?šQð W?K�U?ý W?OK
 …dE?½ vKŽ d?O?�?H??²�« W?�U?�≈ s� ÂUE?M�« «c¼ W?I?O?I??Š rN?H�

ÎU?F� XKL?Ž w²�« W¹œU*«Ë W¹d?A?³�«Ë W?Ołu�uMJ²?�«Ë W¹dJH�« q�«u?F�« lOL?ł —U?³²?Žô«

Æœułu�« eOŠ v�≈ b¹b'« ÂUEM�« p�– Ã«dšù

Æ95 ’ ∫oÐU��« —bB*« (8)
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WCNM�« W?
dŠ UN²ŁbŠ√ w²�« W¹—UC?(«  «dOG²K� ÊU
 bI?� W¹dJH�« WOŠUM�« s�

vDÝu�« —u?B?F�« wH?� ÆÁd?O?OGðË w?ÐË—Ë_« lL²?:« d¹uDð w?� dO?³?
 dŁ√ W?OÐË—Ë_«

WKG?AM� ÊU¼–_« sJð r�Ë ¨d?šü« r�U?F�UÐ WK� t?� U� q
 v?KŽ ÎU³?BM� d?OJH?²�« ÊU?


cM� t½√ dOž ¨ÊU?�½ù« W�b) U¼dO�?�ðË WFO³D�« Èu� vKŽ …dDO?��« W�ËU×� w�

v�≈ «u?N&«Ë r�U?F�« v�≈ rNðdE½ «ËdO?G¹ Ê√ ¡U?LKF�« ‰ËUŠ W?OÐË—Ë_« WC?NM�« dB?Ž

«c¼ j³ð—« b�Ë ¨UN� lC�ð w²�« 5½«uI�« W�dF�Ë UNLN� qł√ s� d¼«uE�« WÝ«—œ

rŁ ¨sJ2 bŠ vB�√ v�≈ WFO³D�«  «Ëd¦Ð ŸUH²½ô« W�ËU×� u¼ dš¬ ÁU&UÐ ÁU&ô«

 œU½ w²�« Luther dŁu� sð—U?� …uŽœ w� XK¦9 w²�« wM¹b�« Õö?�ù« W
d?Š  ¡Uł

Ê√ Í√d�« «c¼ ÊQý s�Ë ¨W¹d¼UE�« ‰UF�_« s� ÎôbÐ …bO?IFK� ÎUÝUÝ√ ÊU1ù« qF−Ð

Â«œ U?� rN?�?H?½√ U?NÐ ÊuDO?×¹ WÐË—Ë√ w?� s¹b�« ‰U?ł— ÊU?
 w²�« W?O?L?¼_« s� qKI¹

Vðdð b�Ë ¨¡U?DÝË v�≈ WłUŠ w� fO?�Ë ¨tð«– w� œd� q
 h�¹ `³?�√ b� s¹b�«

¨…Ëd¦�« —œUB� sŽ VOIM²�«Ë nAJ�« Èu� oKÞ√ w²M²�ðËd³�« V¼c*« Ê√ p�– vKŽ

ÁU&ô«Ë œ«b²�ô« w� W?³žd�« dNE� ‰Ë_« ∫Ê«dNE� WFO³D�« ‰öG?²Ý« ÁU&ô ÊU
Ë

u¼ œ«b?²�ô« d?NE�Ë ©wÝ√d�« ÁU?&ô«® oLF?²�« w� W³?žd�« d?NE� dšü«Ë ¨wI?�_«

`²?� vKŽ b??ŽU?ÝË —U?L?F?²?Ýô« v?�≈ Èœ√ Íc�« w�«d?G?'« nAJ�« v?KŽ l−?ý Íc�«

w� U?N�ö?G?²?Ý« s?J�√ w²�« W?�U?F�« …Ëd?¦�« œ—«u?� n?ŽU?{Ë ¨…b¹b?ł W¹—U?& ‚«u?Ý√

‚«uÝ_« WłUŠ b?�¹ U0 UNMO�%Ë ÃU²½ù«  «Ëœ√ d?OOGðË WL�C�« l½U?B*« qOGAð

dNE?*«Ë ¨W¹—U−²?�« UN�«u?ÝQÐ ÿUH?²Šô« …—U?−²�UÐ WKG?²A*« W�ËbK� qHJ?¹Ë ¨…b¹b'«

Æ UŽ«d²šö� bN� Íc�« w³¹d−²�« rKF�« —uNþ v�≈ Èœ√ Íc�« u¼ ©oLF²�«® dšü«

 «d?OO?Gð À«bŠ≈ ÊËœ  U?F?L²?:« vKŽ  «d?OO?Gð ‰Ušœ≈ V?FB�« s� t½≈ YO?ŠË

X½U?
 …b¹bł ÎUL?O� ÊQÐ ‰u?I�« sJL*« s� t½S?� ¨…bzU��« rO?I�«Ë „uK��« ◊U/√ w�

Y×³�«Ë …d�UG*« VŠ w¼ rOI�« Ác¼Ë ¨WOÐË—Ë_«  UFL²:« v�≈ UNI¹dÞ X�dŽ b�

¨wKI???F�« V½U???'UÐ ÂU???L??²¼ô«Ë ¨·d???B??²�« W?¹d??ŠË sJ?2 ÍœU??� bzU???Ž d??³???
√ sŽ

…Q?A½ v�≈  œ√Ë ¨WO?ŽUMB�« …—u?¦�« ÂU?OI?� Ác¼ rOI�«  b?N?�Ë ¨WOÐU?�?(« wŠ«uM�«Ë

Æb¹b'« wŽUMB�« ÂUEM�«

o b e i k a n d l . c o m



115

ÕË— t?O?L?�¹ U?� Ë√ ÍdE?M�« ”U?Ý_« fLKð M. Weber d?³¹Ë f
U?� ‰ËU?Š b?�Ë

s� W?Žu?L?−?� qJAð Virtues qzU?C?H�« s� W?Žu?L?−?� w� W?O?ŽU?MB�« W?O�U?L?Ý√d�«

 ∫w¼ qzUCH�« Ác¼Ë Values rOI�«

‚UA�« qLF�« Æ1

 ‚UH½ù« w� œUB²�ô« Æ2

fHM�« j³{ Æ3

‰U*« ”√— lOL& Æ4

—UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐù« Æ5

(9)
WO½öIF�« Æ6

WO�ULÝ√d�« —uNE� v�Ë_« qŠ«d*« w?� W¹—Ëd{ rOI�« Ác¼ Ê√ d³¹Ë f
U� Èd¹Ë

s� d?¦?
√ œ«d?�_« qL?ŽË ’U?)« ŸËd?A*« vKŽ b?L?²?Fð X½U?
 U?N½≈ YO?Š W?O?ŽUMB�«

X½U??
 b?�Ë ¨w?L?Ýd�« l?ÐUD�«  «– …d??O?³J?�« W?O??ŽUMB�«  U??LEM?*« vKŽ U¼œU??L?²??Ž«

qL?FK� 5�L?×²?�  U?ŽËdA?� »U×?�√ v�≈ WłU?Š w� 5(« p�– w� W?O�UL?Ý√d�«

 ôU?−?� w� W?�??�UMLK� œ«b?F?²?Ý« rN?¹b�Ë ‚U?H½ù« w� œU?B?²?�ö� Êu?KO1Ë ¨‚U?A�«

Í—Ëd?C�« s� ÊU
 «c�Ë ¨‰«u?�_« ”Ëƒ— lOL?& w� W³?ž— r¼bMŽË ¨‰UL?Ž_«Ë ‰U*«

¨qL?F�« VŠ U?N?�«u?� W?O?B?�?ý ‰U?B?�Ð t?F� Êu?K�U?F�«Ë qL?F�« VŠU?� vK×?²¹ Ê√

ÆqL
_« tłu�« vKŽ rN�ULŽQÐ ÂUOI�« «uFOD²�¹ v²Š fHM�« j³{Ë

Ê√Ë W?O?²½U??²?�ðËd?³�« œö?³�« w� ÎôË√  d??A?²½« W?O�U?L?Ý√d�« Ê√ d??³¹Ë kŠô b?�Ë

WO?½U*√ s� WO�U?LA�« oÞUM*« w� Î«—U?A²½« b?ý√ WO�U?LÝ√dK� W?³
«u*« lOM?B²�« W?
dŠ

o¹dÞ s?Ž kŠô U??L???
 ¨W??OÐuM?'« oÞUM*« w?� U??NM?Ž …bM�d¹√Ë …d???²K$≈Ë W??�?½d??�Ë

¨»uM'« sŽ ‰U?L?A�« w� W?O?²½U²?�ðËd?³�« s� W¹d?¦?
√ œu?łË  UOzU?B?Šû� Ÿu?łd�«

s� r?N??L?EF???� W??O?Ðd??G?�« œö??³?�« w� ‰«u???�_« ”Ëƒ— »U??×???�√ Ê√ v�≈ W???�U???{ùUÐ

(9) Broone L. and Selzriek , Sociology. A Text with Adapted Reality?s  1956 P. 520.
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b¼U???F*«Ë ”—«b*« v?�≈ rNÐU¼– W???³??�?½ lHðdð X?½U??²???�ðËd??³?�« Ê≈Ë ¨X½U??²???�ðËd???³�«

W¹u½U?¦�« ”—«b*« w?� rN?²?³?�½ uKFð s¹c�« p?O�uŁUJ�« W?³?�½ sŽ W?OMH?�«Ë W?O?ŽUMB�«

WO½öIF�« u×½ ÎU×{«Ë ÎUÞUA½ ÊËb³¹ X½U²�ðËd³�« Ê≈Ë ¨ UO½U�½ù« WÝ«—b� W�UF�«

W??�U??�≈ Ë√ …—U??−??²�« w?� Êu??
—U??A¹ ô W??O½U*√ w?� pO�uŁUJ?�« Ê√ d??O??ž W¹œU??B??²??�ô«

wLJ�« r?N?B?I½ i¹u??FðË bz«e�«  U?OK�_« ◊U??A½ u¼ ·Ëd?F*« Ê√ l� ¨ U??ŽËd?A*«

Æ
(10)

WO�u� q
 w� W¹œuNO�« WHzUD�« w� ‰U(« u¼ UL
 wHOJ�« U¼dOŁQð w�

 U???L??O???L???F???²�« Ë√  U???�ö??F?�« Ác¼ œu???łË w� V³???��« sŽ d???³¹Ë ‰¡U???�ð b???�Ë

—uNþ WOKL?Ž w¼ ÁdOJHð qGAð w²�« WOC?I�« X½U
Ë ¨U¼d
– o³Ý w²�« WO?I¹d³�ô«

b?�Ë ¨W?�b?I?²*« W??O?ŽUMB�« oÞUM*« w�Ë W?O??²½U?²?�ðËd?³�« oÞUM*« w?� ¨W?O�U?L?Ý√d�«

tK¦?9 ÍœU?B??²??�« —d??% ÁuK²¹ W??O??²½U??²??�ðËd??³�« tK¦9 w?²�« —d??×?²?�« Ê√ v�≈ vN??²½«

WO�U?LÝ√d�« ÊS?� ¨W¹d(« v�≈ u?Žb¹ ÎU³¼c?� WO?²½U²?�ðËd³�« X�«œ U?�Ë ¨WO�U?LÝ√d�«

U???�√¨ÃU??²½ù«  U???�ö??Ž w?� W¹d??(« v?KŽ Âu??I?ð U??N½_ ªU???N� wF???O??³?D�« b??O?�u�« w¼

·UJ²?Žô« w� vK?Ž_« U?NK¦?� r�U?F�« sŽ W�e??FM� WE�U?×?� …u?Žœ wN?� W?OJ?O�uŁUJ�«

fJFÐ ¨ U¹œU?LK� W?³?�M�UÐ …ôU?³�ö�« v?KŽ UNðU?Žœ W?OÐdðË ¡U?L?��« v�≈ dEM�« w�Ë

r�U?F�« rN� v?KŽË WOMÞU?³�«  «c�« w� dEM�« vK?Ž ÂuI¹ Íc�« w²M²?�ðËd?³�« b¼e�«

Æ
(11)

tÐ W¹«—b�«Ë

…b??O??I???F�« Ê√ vKŽ U??N?Ð q�b¹ Ê√ ‰ËU??Š q?�«u??Ž …b??Ž d??³¹Ë f?
U??� œ—Ë√ b??�Ë

 UŽËdA*« »U×�√  UOB�ý qOJAð w� d?O³J�« U¼dŁ√ UN� ÊU
 WO²½U²�ðËd³�«

tÐ v?K×????²¹ ÊU???
 Íc?�« w²M?²???�?ðËd???³�« o?K)U????� ¨vDÝu?�« W???I???³?D�« œ«d????�√ s�

ÂU??O‡� w‡� U?¼d‡Ł√ U??N� ÊU?
 r?O?I�« s?� W?Žu??L??−?� r?Žb¹ ÊU?
 q?z«Ë_« ÊU?²¹—u??O??³�«

Æb¹b'« wŽUMB�« ÂUE‡M�«

¨l¹“u²�«Ë d?AM�«Ë WŽU³DK� V¹d?ž —«œ ¨wŽUMB�« ŸUL²?łô« rKŽ ∫s�Š bL?×� jÝU³�«b?³Ž (10)
Æ117 ’ ≠ÊËœ a¹—U²�«≠ …d¼UI�«

100 Æ’ 15 œbF�« ¨Â1969 d³L�¹œ ¨d³¹Ë f
U� l� —«uŠ ¨WO�ULÝ√d�«Ë s¹b�« ∫wHMŠ s�Š (11)

o b e i k a n d l . c o m



117

wŽUM?B�« ÂUEM�« ÂU??O??� w� W??O??²?M²??�ðËd??³�« tÐ X�U??� Íc?�« —Ëb�« W??O??L¼√ l�Ë

Á«b?Ž U?� ‰UH?ž≈Ë b?O?Šu�« q�U?F�« Áb?ŠË s¹b�« qF?ł QD)« s� t½√ ô≈ w�U?L?Ý√d�«

p�– dOž v�≈ W�ü« ·UA²
«Ë ¨ «dLF²�*«  «dOšË ¨W¹d×³�« …—U−²�«Ë ¨…d−N�« s�

v�Ë_« UNKŠ«d?� w� WŽUMB�« X½U
 bI?� WOłu�uMJ²�« q�«uF�« sŽ U?�√ ¨q�«uF�« s�

ÕU¹d�« rŁ »«Ëb�« Èu?� r?Ł ¨ÊU?�½ù« Èu?I?
 W?O?F?O?³D�« Èu?I�« d?O?�?�?ð vKŽ b?L?²?Fð

Âb??�?²??�ð X½UJ?� ¨W¹d?C??(«Ë W??O?H¹d?�« oÞUM*« WKŠd*« Ác?¼ XKL??ý b?�Ë ¨ÁU??O*«Ë

Æ»«Ëb�«Ë bO�UÐ —«bð X½U
 w²�«  U
d;«Ë 5Š«uD�«Ë W¹ËbO�« ‰“UG*«

b¹«e??²¹ W?ŽUM?B�« w�  ôü« Â«b?�??²?Ý« √bÐ d??A?Ž s?�U?¦�« Êd??I�« w� t½√ d??O?ž

w� U?N�ö?G²?Ý«Ë —U?�³�« …u?� ·U?A?²
« b?FÐ ÎU?�uB?šË ¨qO?¦?� UN� o³?�¹ r� …—u?BÐ

ZO�M�«Ë ‰eG�«  ô¬ Ÿ«d²š« s� eOK$ù« 5Žd²<« s� œbŽ sJ9 bI� ¨WŽUMB�«

dŁ√ W?O?łu�uMJ²�«  U?Žd?²?<« —u?NE� ÊU?
 b?�Ë ¨ÊU?�½ù« …u?� sŽ U?NÐ «u?{U?F?²?Ý«Ë

f
—U� ‰—U?
 r²¼« b�Ë ¨l½UB*« ÂUE½ —U?A²½« w�Ë WO�ü« W?ŽUMB�« ÂbIð w� dO?³


¨dO?G²�« w� W?Ołu�uMJ²�« q?�«uF�« WO?L¼√ bO?
Q²Ð r¼d?OžË ¨Êd?³łË√ ÂUO�ËË q?¹dðu
Ë

w� wÒK
 u×½ vKŽ ÍœUB²�ô« q�UF�« WOL¼√ “d³¹ f
—U� ‰—U
 Ê√ s� ržd�« vKŽË

vKŽ włu�uMJ²�« q?�UFK� …d?O?³
 W?OL¼√ w?DF¹ t½√ ô≈ ¨WO?ŽU?L²?łô« W
d?(« d?O�?Hð

W�ü«Ë wŽUD�ù« lL?²:« oK?�ð f
—U� ‰u?I¹ UL?
 W¹Ëb?O�« W�üU� ’u?B)« t?łË

 U�öF�« s� ÊuIK�¹ s¹c�« rN�H½ ‰U?łd�«Ë ≠ w�ULÝ√d�« lL²:« oK�ð W¹—U−²�«

 UI³D�«Ë —UJ�_«Ë ∆œU³*« p�c?
 ÊuIK�¹Ë ÍœU*« rNłU²½≈ l� oH²¹ U� WO?ŽUL²łô«

ÆWOŽUL²łô« rNðU�öŽ l� oH²ð w²�«

Ê√ Í—Ëd?C�« s� fO� t½√ ô≈ ¨d?O?G²�« w� U?O?łu�uMJ²�« W?O?L¼√ s� ržd�« vKŽË

w� √b³¹ bI?� ¨włu�uMJ²�« ‰U:« w�  UŽd²?�� s� Àb×¹ U0 tð—Ëœ dO?G²�« √b³¹

rE?M�«Ë d¼«uE?�« jÐ«d???²� Î«dE½Ë ¨W???O???ŽU??L???²???łô« …U??O???(« V½«u???ł s� V½U???ł Í√

WO?ŽUL²łô« …U?O(« V½«uł s� V½Uł Í√ w� d?OOGð Í√ ÊS� ¨W?OŽUL²?łô« ‚U�½_«Ë

ÆV½«u'« WOIÐ w� Èdš√  «dOGð Àb×¹ ÊQÐ qOH
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b¹b?'« wŽUMB?�« ÂUEM�« —U?A?²½« vKŽ  b?ŽU?Ý w²?�« Èd?š_« q�«u?F�« s�Ë

¡UÐd???NJ�«Ë r?×??H?�« U??N???L¼√ s� ÊU???
 W??ŽU?MB�« w� …b?¹b??ł  U???�UÞ ·U???A??²???
«

Ë√ bO�UÐ —«bð X½U?
 w²�«  U
d;«Ë 5Š«uD�«Ë W¹ËbO�« ‰“U?G*« Ê≈ –≈ ¨‰Ëd²³�«Ë

Ê√ d??O??ž ¨¡«u??��« vKŽ W?¹d??C??(«Ë W??O??H¹d�« oÞUM?*UÐ …œu??łu??� X½U??
 »ôËb�«

—«u?−?Ð W?ŽUMB?�« 5Þuð v�≈ Èœ√ W?ŽU?MB�« w� t?�«b??�?²??Ý«Ë r×?H?�« ·U?A??²?
«

WOKLŽ w� t½“Ë rEF� bIH¹ r×H�« Ê√ UNM� ¨W¹œUB²�«Ë WOM�  «—U³²Žô rłUM*«

—«u??ł v�≈ ÊUJ?��« qI??²½« «c??N?�Ë ¨W??HKJ� tK?I½  U??I??H½ Ê√ U??L??
 ¨qI?M�«Ë ÃU??²½ù«

Ë ¨WOł«d�?²Ýô« Êb*UÐ X�dŽ …b¹bł Êb� —u?Nþ v�≈ p�– ÈœU� r×H�« rłUM�

ÆwŽUMB�« u'UÐ ·dŽ U� oKš v�≈

WO?zUÐdNJ�« W?�UD�U� ¨W?ŽUMB�« r�UŽ w� d?O³?
 dŁ√ ¡UÐdN?J�« ·UA?²
ô ÊU?
 b�Ë

w� dA²MðË ¨Êu?JÝ w� oKDMð wN� ¨…œbF²?�  «eOL0 W¹—U�³�« W?�UD�« vKŽ “U²9

w� W?ŽUMB�« 5Þuð VKD²ð ô U?N½S?� «c�Ë ¨…b?OFÐ  U?�U?�� v�≈ b?²9Ë s
U?�_« q


U*Ë ¨r×?H�UÐ W½—UI*UÐ W?O×�Ë W?HOE½ U?N�«b?�²?Ý« WI¹dÞ Ê√ U?L
 ¨…œb×?� oÞUM�

 œU??Ž b??I??� W??OzU*« W??�UD?�« Â«b??�?²??Ý« w?¼ ¡UÐd??NJ�« b??O�u??²� ‚d?Þ qN??Ý√ X½U??


¨W¹—U?�³�« W?�UD�« ·UA?²
« bMŽ U?NðbI?� b� X?½U
 w²�« U?N²?OL¼√ W?OzU*« j�U�?LK�

«c¼ V×?�Ë ¨l½UB*« ‚U?D½ l�ðU� ÃU?²½ù« w� d?O³J�« lÝu?²�UÐ …b*« pKð  e?O9Ë

ÂUE½ u¼ ¨ÃU?²½ù« w� ÎU?L?N?� Î«d?OO?Gð Àb?Š√ b¹b?ł ÂUE½ ÃU?²½ù« w� d?O?³J�« lÝu?²�«

h²�ð v�Ë_« l½UB*« X½U
 Ê√ bF³� ¨…bŠ«u�« WOŽUMB�« W�ÝR*« qš«œ s�UC²�«

w� q�U?J²�« d??Nþ ¨pK?N?²??�?*« v�≈ …d??ýU??³??� qB¹ Ê√ tM?J1 ô b??Š«Ë ¡e??ł ÃU??²½SÐ

s� `³�√ YO×Ð ¨WK�UJ²*« WOŽUMB�«  UOKLF�« s� œbŽ ÃU�b½UÐ WOŽUMB�« …QAM*«

lMB*« s� W?F?K��« Ãd?�ð v²?Š ÃU?²½ù« qŠ«d?� q
 b?Š«u�« lM?B*UÐ d9 Ê√ qN?��«

ÆdýU³*« „öN²Ýö� …e¼Uł

s� q�UŽ r×?H�« s� ÎôbÐ WŽUMB�« w� t�«b?�²Ý«Ë ‰Ëd?²³�« Ã«d�²?Ýô ÊU
 rŁ

¡UMG²?ÝôUÐ p�–Ë ÎU½UJ� d�u¹Ë ¨Î«d?O³
 Î«e?OŠ qGA¹ ô u?N� ¨wŽUMB�« ÂbI?²�« q�«uŽ
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w� Êu
d?²A¹ ÎôU?LŽ ÎU?C¹√ d�u¹Ë ¨—U?�³�« b?O�u²� ¡U*« U?NO?� wKG¹ …dO?³
 …e?Nł√ sŽ

Ær×H�« s� dO¦JÐ nE½√ ‰Ëd²³�« Ê√ vKŽ …ËöŽ «c¼ ¨r×H�« qI½

w� W?ŽUM?B�« Âb?Ið w� d?O?³??
 dŁ√ …d?−?NK� ÊU?
 b??I?� ¨Íd?A?³�« q�U??F�« sŽ U?�√

5½d??I�« ¡UM?Ł√ U?NÐ«u?Ð√ X×??²?� U??N½≈ –≈ ¨…d??²K?$≈ w� ÎU?�u??B??šË W??OÐË—Ë_« œö??³�«

Q?−K� ¨w²½U?²?�ðËd³?�« V¼c*« ŸU³?ð√ s� s¹dłU?N?LK� d?A?Ž lÐU?��«Ë dA?Ž ”œU?��«

W?O½U?*√Ë W?�½d?� s� «ËÒd??� s¹c�« ·d?(« »UÐ—√Ë ŸUM?B�« …d?N?� s� ÊËd??O?¦?
 U??N?O�≈

rNCFÐ eO9Ë ¨w�d(« ÃU²½ùUÐ 5KG?²A*« Âb�√ s� d�UMF�« Ác¼ X½U
Ë ¨…bM�u¼Ë

X�U??� r¼œu??N???ł vKŽË ¨Íe??OK$ù« V?F??A�« rKFð r?NM�Ë ¨Ÿ«d??²??šô« vK?Ž …—b??I�UÐ

ÆW¹eOK$ô« WŽUMBK� …dJ³*« fÝ_«

s� d?O?³?
 œb??Ž d?�«uð wG?³M¹ U?� lL??²?−?� w� W?ŽUMB�« ÂU?O??I� Ê√ ·Ëd?F*« s�Ë

Êu?łU²?×¹ U0 W?ŽUMB�« w� 5K�U?F�« b¹Ëeð s� «u?MJL²¹ v?²Š lL?²?:« w� ÊUJ��«

t??�?H½ X?�u�« w� ÊuKJA?¹Ë ¨W?ŽUM?BK� W??�“ô ÂU?š œ«u??� Ë W??Oz«c?ž œ«u??� s� t??O�≈

w²�« q�«u?F�« s�Ë ¨l½UB*« U?N−?²Mð w²�« …d?O¦J�«  U?−²M?LK� 5JKN²?�*« s� …bŽU?�

—u??NþË ¨W?O??�u?I?�« ‰Ëb�« u/ Y¹b??(« wŽUMB�« ÂUE?M�« u/ vKŽ ÎU??C¹√  b?ŽU??Ý

qþ w� t½√ p�–Ë ¨W¹u� W¹e?
d�  U�uJŠ ·«dý_ lC�ð W?O�u� WOÝU?OÝ  «bŠË

l�b¹ d???łU??²�« ÊU??
 YO??Š ¨W??I?KG*« ŸU??O??C?�« vKŽ b??L??²??F?¹ Íc�« wŽUD�ù« ÂU?EM�«

VNMK� ÊUOŠ_« s� dO¦
 w� ÷dF²ð tð—U?& X½U
 UL
 ¨UNÐ d1 WFO{ qJ� Vz«d{

ÂUEM�« qþ w� t½√ d?Ož ¨tzö?LŽ V½U?ł s� Ë√ wŽUD�ù« V½Uł s� Î¡«u?Ý VK��«Ë

w� s�_« dI²?Ý«Ë …—U−²�« W
d?Š oOFð X½U
 w²�« WOKš«b�« e?ł«u(« X�«“ b¹b'«

ŸUMBK� `³�√Ë ¨rN?(UB� s�RðË ¨5?MÞu*« wL% w²�« 5½«uI�« XF?{ËË ¨œö³�«

W¹d(« ‰UL?Ž_« »U×�_ `³�√ U?L
 ¨l½UB*« v�≈ Ÿ—«e*« s� ‰UI?²½ô« w� W¹d(«

√b³� s� qKI?ð w²�« 5¹—U−²�« V¼c�  UN?łuð X% t½uFMB¹ U� d¹d?Ið w� W�U²�«

X
u?ý d�
 „uK?*« `�U� s� ÊU?
 UL
Ë ¨W¹œU?B²?�ô« ÊËRA�« w� W?�uJ(« qšbð

rNOKŽ «ËbL²Ž«Ë ¨Êb*« ÊUJÝ l� «uH�U?% bI� ¨r¼–uH½ vKŽ ¡UCI�«Ë 5OŽUD�ù«

Æ‰«u�√ s� rN�eK¹ U� vKŽ ‰uB(« w�Ë ÷dG�« «c¼ oOI% w�

o b e i k a n d l . c o m
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qzU?ÝË 5�?%Ë ‚dD�« Õö?�≈ v?�≈ …—U?ýù« s� bÐ ô o³?Ý U?� v�≈ W?�U?{ùUÐ

q
 ¨q¹u??L??²?�«  u??OÐË „uM³�« ÂUE?½ —u??NþË ¨W¹b¹b??(« pJ?��« ◊uDš s� ¨q?IM�«

UM¹√— U??L?
 Áœu?łuÐ s¹b¹ Íc?�« ¨Y¹b?(« wŽUMB�« ÂU?EM�« —u?Nþ vKŽ b??ŽU?Ý p�–

WOłu�uMJ²�« W?OL²(« …UŽœ Èd¹ U?L
 ¨bŠ«Ë q�UŽ v�≈ fO�Ë ¨q�«uF�« s� W?ŽuL:

ÆW¹dJH�« Ë√ W¹œUB²�ô« Ë√

∫Y¹b(« lMB*« ÂUEM� WOŽUL²łô« hzUB)«

w� ÊUJ?��« s� …d??O?³??
 œ«b??Ž√ W?ŽU?MBK� d??�«u?²?ð Ê√ V−¹ t½√ UM×??{Ë√Ë o³??Ý

œ«u� s� tO?�≈ ÊułU²×¹ U0 WŽU?MB�« w� 5K�UF�« b¹Ëeð s� «uMJL²¹ v²?Š lL²:«

 U?−??²M*« „ö?N?²??Ý« s� «uMJL?²¹ v?²?ŠË ¨W?ŽUMBK?� W?�“ô ÂU?š œ«u?� s�Ë W??Oz«c?ž

ÆWOŽUMB�«  U�ÝR*« UN−²Mð w²�« …dO¦J�«

w�«dG1b�« ‰u?×²�« WKŠd� XKšœ W?OÐË—Ë_«  UFL²?:« VKž√ Ê√ ·ËdF*« s�Ë

W?³?�½  bN?ý WKŠd*« Ác¼ w?� YOŠ ¨d?A?Ž s�U?¦�« Êd?I�« s� w½U?¦�« nBM�« cM�

¨t?OKŽ w?¼ U?� vKŽ qEð b?O�«u?*« W?³?�½ Ê√ 5Š vKŽ ÎU?þu?×K� ÎU?{U?H?�?½«  U?O?�u�«

ÊU??
 …d???²K$ù W???³??�M?�UÐ t½√ kŠö?¹Ë ÊUJ��« œb???Ž w� œU¹œ“« p�– v?KŽ Vðd???²??�

 U?O?L?
 …œU¹“ v�≈Ë W?O?×?B�« qzU?Ýu�« Âb?Ið v�≈ ÎU?F?ł«—  U?O?�u�« ‰b?F?� ÷U?H?�½«

¡uÝ ÷«d�√ vKŽ ¡U?CI�« UNOKŽ Vðd?ð YOŠ ¨lL²:« œ«d�_  d?�«uð w²�« ÂUFD�«

Æ UFL²:« œ«d�√ s� b¹bF�« …U�Ë w� ÎU³³Ý X½U
 w²�« W¹cG²�«

œbŽ œ«“ Â1750-1700 WMÝ 5Ð U� …b*« w� t½√ v�≈ W?O½UJ��«  «¡UBŠù« ‰bðË

1801- s� …b*« w?� t½√ d?O??ž ¨Êu??OK� (6.5) v�≈ Êu??OK� (6) s� …d??²K$≈ w� ÊU?J��«

U?N�?H½ …b*« w�Ë ¨Êu?OK� (9) r¼œb?Ž mK³?� Wþu?×K� …œU¹“ ÊUJ��« œb?Ž œ«“ Â1750

¨WL?�½ (900.000) v�≈ ÊUJ��« œb?Ž q�u?� ¨U?N�?H½ W?³?�M�UÐ ÊbM� ÊUJÝ œb?Ž œ«“

sŽË ¨
(12)

w�«dG1b�« ‰u×²�« WKŠd� 5(« p�– w� XKšœ …d²K$≈ Ê√ ÁUMF� «c¼Ë

∫p�– `{u¹ wðü« ‰Ëb'« ÊS� ÷—_« V
u
 vKŽ dA³�« œ«bŽ_ b¹«e²*« uLM�«

¨l¹“u²�«Ë d?AM�«Ë WŽU³DK� V¹d?ž —«œ ¨wŽUMB�« ŸUL²?łô« rKŽ ¨s�Š bL?×� jÝU³�«b?³Ž (12)
Æ120 ’ ¨ÊËbÐ a¹—U²�« ¨…d¼UI�«
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(1) r�— ‰Ëb'«

(13)
r�UF�« w� ÊUJ��«  «d¹bIð

 «uMÝ œbŽ            …œU¹e�« W³�½             ÊUJ��« œbŽ            WM��«

ÊUJ��« WHŽUC�             %W¹uM��«                 ©WL�½ ÊuOK�®                      

5                10.000

œöO*« q³�

1650                           0.04                               250                        1

0.04                              545                      1650

0.29                              728                      1750

0.45                              906                      1800

200                            0.53                           1.171                      1850

0.65                           1.698                      1900

100                            0.91                           2.576                      1950

2.09                           3.698                      1970

1.76                           4.448                      1980

40                           1.73                           5.292                      1990

1.40                           6.000                      2000

1.00                           7.680                      2020

50                            1.00                           9.220                      2040

60                            1.00                         10.142                      2050

¨WOLOKF²�«  U�b)«Ë  «—U?A²Ýö� W�dF*« e
d� ≠ d¼UÞ dOAÐ b¹d�Ë 5�_« »U¼u�«b³Ž (13)
Æ90 ’ ¨Â2007 ¨W�UM*«
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wŽU?MB�« ÃU???²½ù« r?E½ s� Ád???O???ž l?� Y¹b???(« lMB?*« ÂUE½ Ê—U???I½ U???�b?MŽË

5²??I??³Þ —u?N?EÐ XD³ð—« b??� lMB*« ‰U??−??� w� W??O?L??Ýd�«  U??�ö?F?�« Ê√ kŠö½

q�«uŽ r¼√ s�Ë ¨‰U?LF�« W?I³ÞË ‰«u�_« ”Ëƒ— »U?×�√ WI?³Þ ∫UL¼ 5²?OŽUL?²ł«

rN?�H½√ «Ëb?łË ‘—u�« w� ÊuKLF¹ «u½U?
 s¹c�« ŸUMB�« Ê√  …d?Oš_« W?I³D�« —u?Nþ

Êu?C?�d¹ d?�_« ‰Ë√ w� «u½U??
 YO?Š ¨l½U?B*« w� qL?F�«Ë ‰U?I?²?½ô« v�≈ s¹dDC?�

ÂU?�√ s?J¹ r�Ë ¨W?O½b??²?� —u??łQÐË ‚U?ýË o¼d??� qL?Ž s� U??N?O?� U?* l½U?B*UÐ qL??F�«

r� ‘—u�« Ê√ d?O??ž ¨W?ý—u�« w� ¡U?I?³�« Ë√ lM?B*« w� qL?F�« 5Ð —U?²??�¹ Ê√ q�U?F�«

—UFÝ√ ÷U?H�½ô Î«dE½Ë ¨l½UB*« w� WOłU?²½ù« WŽd��« Í—U& Ê√ UN?FÝË w� bF¹

s� Î«bÐ ŸUMB�« b−¹ r� «c�Ë ¨W?��UM*«Ë qLF�« w� —«d?L²Ýô« s� sJL²ð r� U?NFKÝ

 Æl½UB*« w� ‚U×²�ô«Ë ‘—u�« pKð „dð

W??OJK� ‰U??I??²½« u¼Ë ô√ oÐU??��« q�U??F�« sŽ W??O??L¼√ qI¹ ô d??š¬ q�U??Ž b??łu¹Ë

…—bI�« t½UJ�SÐ b?F¹ r� qI²�*« l½UB�« Ê_ p�– ¨qL?F�« VŠU� v�≈ ÃU²½ù«  «Ëœ√

Â“ö�« ‰U*« d??�«uð W??O½UJ?�≈ W�U?Š w?� v²??ŠË ¨t?łU??²½ù WÐu?KD*«  ôü« ¡«d??ý vKŽ

pKð s� Ÿd??Ý√Ë Àb?Š√ …b¹b??ł  ô¬ d?NEð X½U??
 U?� ÊU??Žd?Ý t½S?�  ôü« ¡«d??A�

 ôü« W?ŽU?M� w� W?Ž—U??�?²?*«  «—uD²�« …«—U?−??� X½U??
 b?I?� «c?�Ë ¨U?NJK?²1 w²�«

s� Ë√ 5�u??L*« s?� …œËb??×?� W??Žu??L??−??� ô≈ t??OKŽ —b??I¹ ô ÎU??²ÐUŁ Îö?¹u9 wC??²??Ið

Æ
(14)

5O�ULÝ√d�«

œd−� v�≈ l½UB�« ‰u% ¨qLF�« VŠU� v�≈ ÃU²½ù«  «Ëœ√ WOJK� ‰UI²½ô Î«dE½Ë

d?ł√ ¡UI� qL?F�« VŠU?B� tKL?Ž …u?� lOÐ vKŽ tðu?� 5�Qð w� bL?²?F¹ d?Oł√ h�?ý

ÂUE½ w� błË Ê√ o³Ý bI� Àb×²�*« d�_UÐ dOł_« q�UF�« ÂUE½ sJ¹ r�Ë ¨œb×�

qL?F¹ ÊU
 W?IÐU?��« ÃU²½ù« rE½ w?� t½√ ô≈ ¨¡UDÝu�« ÂUE½ w�Ë W?O�d?(« nz«uD�«

¡«d?ł_« ‰UL?F�« WI?³Þ  dN?þ l½UB*« ÂUE½ —U?A²½U?Ð t½√ dO?ž ¨…œËb×?� …b* Î«dO?ł√

ÆrNKLFÐ 5EH²×� «uKE¹ Ê√ ÈuÝ q³I²�*« w� q�√ rN� sJ¹ r� s¹c�« 5Lz«b�«

¨l¹“u²�«Ë d?AM�«Ë WŽU³DK� V¹d?ž —«œ ¨wŽUMB�« ŸUL²?łô« rKŽ ¨s�Š bL?×� jÝU³�«b?³Ž (14)
Æ122-121 ’ ¨ÊËbÐ a¹—U²�« ¨…d¼UI�«
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s� q�U?F�«Ë qL?F�« VŠU?� 5Ð ÂuI?ð w²�« W�ö?F�« X�u?% ”U?Ý_« «c¼ vKŽË

¨W¹b�U?Fð WG?O�  «– WO?LÝ— W�ö?Ž v�≈ wHzUÞË wKzUŽ lÐUÞ  «– W?OB?�ý WK�

W�UÞ Íd?²A¹ w�UL?Ý√d�«Ë ¨œb×� d?ł√ qÐUI� qL?F�« VŠUB� Áb?Nł lO³¹ q�U?F�U�

ÆVKD�«Ë ÷dF�« Êu½UI� lC�ð WFKÝ UN½u
 qLF�« w� q�UF�«

VŠU�Ë q�U?F�« 5Ð W�ö?F�U� ¨ÃU²½ù« w� —Ëœ Í√ W?OB�?A�« W�ö?FK� bFð r�Ë

t?�b?I¹ 5F??� d?ł√Ë ¨‰Ë_« t?�b?I¹ ÃU?²½ù« s� 5F?� —«b??I?� W?�ö?Ž w¼ ‰U*« ”√—

‰U?LF�« b?Š√ dF?ý «–S� U?L?NMOÐ ‚UHðô« r²¹ ÊU?
ò U¼b?ŠË œËb(« Ác¼ w�Ë ¨w½U?¦�«

X½U
 ¨l{u�« «c¼ vKŽ œdL?²¹ Ê√ ‰ËUŠË ¨wB�A�« t�öI²Ý« oO?I% w� W³žd�UÐ

»U×?�√ Ê√ v�≈ W�U?{ùUÐ ¨Á–uH½Ë qL?F�« VŠU� …u� ÂU?�√ qAH�UÐ ¡u?³ð t²�ËU?×�

ÂU�√ q³��« q
 ÊuIKG¹ YO×Ð ¨UNðP?AM�Ë ÷—_« —UJ²Š« vKŽ ÊuKLF¹ «u½U
 l½UB*«

Æ
(15)

ådzU¦�« q�UF�«

‰ËUŠ bI� qLF�« ‚uÝ w� t?LJ%Ë ÃU²½ù« qzUÝu� qLF�« VŠU� WOJK* Î«dE½Ë

‰U???L??F?�« »U??�???Š vK?Ž p�– ÊU???
 b??I?�Ë ¨ÕUÐ—_« s� sJ?2 —b??� d???³???
√ oI???×¹ Ê√

—b?� d³?
√ oOI?% vKŽ l½U?B*« w� ‰UHÞ_«Ë ¡U?�M�« qO?GAð rN?Ý√ b�Ë ¨¡«d?łÔ_«Ë

w�ü« ÂUEM�« ÊS?� p�– v�≈ W?�U{≈ ¨WKzUÞ ÕU?Ð—√ oOI?%Ë ‰U?łd�« —uł√ iH?š s�

ÊU?
 w?LKF�« Âb?I??²�U?� ¨W??¾?O??��« W?−??O?²M?�« Ác¼ v�≈ 5(« p�– w� ÍœR¹ ÊU??
 tð«–

Ê≈ –≈ ¨W?O½b?²?� —u?ł√ ‰u?³?I?Ð r¼—U?³?ł≈Ë ¨‰U?L?F�« »U?�— vKŽ ÎUD?K�?� ÎU?H?O?Ý „«c½¬

—U?A??²½« ÒrÓŁ s�Ë ¨‰U?L??F�« s� œb?Ž s?Ž ¡UMG?²??Ýô« wMF¹ ÊU?
 b¹b??ł Ÿ«d?²??š« —u?Nþ

—«dL?²Ýô« …—Ëd{ vKŽ ‰UL?F�« ržd¹ ÎU¹u� ÎUŠöÝ U¼—Ëb?Ð W�UD³�« X½U
Ë ¨W�UD³�«

s� VK?D�« vKŽ ÷d???F�« œU¹œ“« Ê≈ –≈ ¨W???¾??O??ÝË W???O??ÝU??� ·Ëd?þ X% qL???F�« w�

ÊQAÐ ÷ËUH?²�« vKŽ ‰ULF�« …—b� Âb?Ž w� V³�²¹ qLF�« ‚u?Ý w� WK�UF�« Íb¹_«

ÆqLF�« ·Ëdþ Ë√ —uł_«

¨…d¼UI�« ¨1958 ¨WO½U?¦�« WF³D�« ¨wŽUMB�« dB?F�« w� …—UC(«Ë ÊU�½ù« ¨U?¹d
“ œ«R� (15)
Æ101 ’
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 U??Žd??²??<« s?� Î«d??O??¦??
 Ê√ò œb??B�« «c?¼ w� wLK?F�« Âb??I??²�« dŁ√ b???
R¹ U2Ë

Ë√ ‰UL?F�« »«d{≈ bFÐ dNE?ð U� Î«dO¦?
 WŽUMB�« Ê«bO?� w� …b¹b'«  U�UA?²
ô«Ë

qE¹ p?�cÐË ¨ÂU?I??²½ô«Ë b¹b??N??²K� WKO??ÝË „«c½¬ ÊU??
 b¹b??'« nAJ�U??� ¨r¼d??�cð

sŽ ‰UL?F�« »dC¹ U?�bMŽ t�«b�?²Ý« W�d?� 5Š v�≈ tÐ ÎUEH²?×� qL?F�« VŠU�

Ê√ s� ÎU�u?š 5�U³�« ŸuC?šË rNM� œbŽ dO?�uð t�«b?�²Ý« W−?O²M�« ÊuJ²?� ¨qLF�«

Ê√ p�– v�≈ ·U??C¹ rNMŽ vM?G?²?Ý« s?¹c�« rNzö?�“ d??O?B??� q¦?� r¼d??O?B??� ÊuJ¹

¨jO�Ð X�Ë w�  ôü« rKFð ÊUJ�≈Ë ¨qL?F�« w� …—UN*« sŽ WO�ü« l½UB?*« ¡UMG²Ý«

vKŽ ‰U?LF�« …—b� nF?{√ b� ¨U?NOKŽ V¹—b?²�« w� WK¹uÞ …d³?š v�≈ WłU?(« ÂbŽË

¨X�Ë Í√ w� tK×?� q?×¹ Ê√ sJ1 Ád?O?ž Ê√ d?F?A¹ ÊU?
 «–≈ qC?�√ —u??łQÐ W?³�UD*«

Æ
(16)

å‚öÞù« vKŽ qLF�« dOÝ n�u²¹ Ê√ ÊËœ dł√ ÍQÐË

w� rN??
«d?²??ý«Ë ¨…b?Š«Ë W?O??I¹e?O??� W?¾??OÐ w� ‰U?L??F�« lL?& ÊS??� p�c� ÎU?F??³ðËò

w� rN?H?�u0 rN?OŽË œ«“ b?� ¨U?N?�H½ W?¾?O?��« WO?ŽU?L?²?łô«Ë W¹œUB?²?�ô« ·ËdE�«

¨rN³�UD� oO?I% qł√ s� rNK²Jð …—ËdCÐ rN?ÝU�Š≈Ë Y¹b(« wŽUMB�« l?L²:«

i�UM²�UÐ f% ¨·«b¼_« …œb?×?� UNð«cÐ …d?ŽUý W?I³?Þ Z¹—b²�UÐ Êu½uJ¹ «Ëc?š√Ë

Æ
(17)

å‰ULŽ_« »U×�√ `�UB� 5ÐË UN³�UD� 5Ð ÍuI�«

wÝUÝ_« i�UM²�« v�≈ w�U?LÝ√d�« ÂUEMK� tKOK% w� f
—U� ‰—U?
 `{Ë√ b�Ë

W??OJK* ’U??)« qJA?�«Ë ÃU?²½û?� W?O??ŽU??L??'« W?H??B�« w� q¦??L??²¹ Íc�« ÂUE?M�« w�

‰U?LF�« s� d?O³?
 œbŽ ‰U?G²?ý« d³?Ž Ëb³?²� ÃU?²½û� WO?ŽUL?'« WH?B�« U�√ ¨tKzU?ÝË

 UŽËdA� …bŽ „«d²ý« sŽ ÎöC� ¨qLF�« √b³� rO�I²� ÎUI�Ë rNMOÐ ULO� Êu½ËUF²¹

lK��« ‚u??Ý Ê√ v�≈ W?�U??{ùUÐ ¨ÃU?²½ù« W?O?KL?Ž w� q�UJ?²�« o¹dDÐ ÎU?F??O?L?ł r?N?�ð

W???O?JK*« q?F???& q�«u????F�« Ác?¼ q
 ¨wK?;« lÐUD?�« s� ÎôbÐ w?*U???F�« l?ÐUD�« c????šQð

«c¼ Ê√ t¹√— w�Ë ¨ÃU??²½ù« ‚öD½« qDF?ð w²�« —u?�_« s� ÃU??²½ù« qzU?Ýu� W?¹œd?H�«

Æ105 ’ ≠ oÐU��« —bB*« (16)
(17) Bendrip , R. and lepset, S. Kail Maxis. The one of social Classes,. Class status

and Power , free puess, 1953 PP . 26-35.
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‰U*« ”√— r
«dð Êu½U�Ë ¨W?LOI�« izU� Êu½U?� UNL¼√ 5½«u� …b?Ž tLJ% i�UM²�«

Èd¹ ÂUEM�« «c¼ q?š«œ  UC?�UM²*« u?LM?� W−?O?²½Ë ¨oKD*« —U?I?�ù« Êu½U?�Ë ¨Áe?
dðË

Æd�_« dš¬ d−HM¹ v²Š W³�UF²?� qŠ«d� w� œ«œeOÝ ‰ULF�« d�cð Ê√ f
—U� ‰—U


…dDO�� fÝ_« wÝdð w²�« W¹“«ułd³K� WLK�*« W1eN�UÐË ¨WOMKŽ …—uŁ …—u� vKŽ

œ«d??�√ U??N�c??³?¹ w²�« œu??N??'« rŁ ¨w?H??Oþu�« wŽu?�UÐ Ÿ«d??B�« «c¼ √b??³?¹Ë ¨‰U??L??F�«

w� ‰UL?F�« rE²M¹ v²?Š …bŠ«u�« WIDM*« ‰U?LF?� ¨bŠ«u�« lMB*« ‰U?LŽ rŁ ¨‰U?LF�«

vKŽ wCI²� …—u¦�« l�bMð d�_« dš¬ w�Ë ÎUOÝUOÝ ÎUÐeŠ W¹UNM�« w� «uH�R¹Ë  UÐUI½

W??O?L??Ý—  U??�ö?Ž t??LJ% Î«b¹b??ł ÎU??�UE½ rO??IðË ¨w�U??L?Ý√d?�« ÂUEM�« p�– rzU??Žœ

Æ
(18)

…b¹bł WOŽUL²ł«Ë

d?O??³?
 b??Š v�≈  dŁQð b??I?� ¨qL??F�« jO??×?� w� W??O?ŽU??L?²??łô«  U?�ö??F�« sŽË

b�Ë ¨
(19)

W¹UHJ�«Ë oDM*« 5½«u?I� ÎUI�Ë ÃU?²½ù« rOEM²Ð ¨WOŽUMB�« W?OMI²�« »uKÝQÐ

W�ü« Â«b�?²Ý«Ë ¨qLF�« rO?�Ið UL¼ 5²?OKLŽ w� lMB*« jO?×� w� U¼dŁ√ fJF½«

ÆdO³
 ‚UD½ vKŽ ÃU²½ù« w�

lL??²?:« w?� W?L??N*« d¼«uE?�« s� t?L??O??�?IðË q?L?F�« r?OEMð …d¼Uþ v?�≈ dEM¹Ë

lL??²??:« w� …—uD²*« U??Nð—u??BÐ X�d??Ž U?N?½√ s� ržd�« vKŽË Y?¹b?(« wŽU?MB�«

U?N½√ UL?
 ¨W1b?I�«  UF?L?²:« w� Èd?š√ ‰UJý√Ë —u?BÐ X�d?Ž UN½√ ô≈ ¨Y¹b?(«

wŽUMB?�« lL?²??:« w� U??N??OKŽ Âu??Ið w²�« fÝ_« sŽ W??HK²??�??� fÝ√ vKŽ X�U??�

¨qL?F�« r?O?�?I?²� WŁö?Ł ‰UJý√ „UM¼ò Ê√ vKŽ ¡U??LKF�« 5Ð ‚U?Hð« b??łu¹Ë ¨Y¹b?(«

UNÐ ÂuI¹ w²�« ‰ULŽ_« r�Ið tO�Ë ¨qL?FK� ÂUF�« rO�I²�UÐ UNM� ‰Ë_« qJA�« ·dF¹

œu?�¹ q?JA�« «c¼Ë ¨W?O?ŽU?M� Ë√ W¹—U?& Ë√ W?O??Ž«—“ Ë√ W¹u?Ž— v�≈ lL?²??:« œ«d?�√

Ë√ …—U−²�« Ë√ WŽ«—e�UÐ d?šü«Ë wŽd�UÐ œ«d�_« iFÐ qG²A¹ YOŠ W�U
  U?FL²:«

t?O?�Ë qL?F�UÐ ’U?)« rO?�?I?²K� w½U?¦?�« qJA�« ·d?F¹Ë ¨·d?(« s� W?�d?Š Í√ w�

¨…d¼U?I�« ¨W?¦�U¦�« W?F?³D�« ¨W?³¼Ë W?³²J� ¨W?O?ŽU?L²?łô« W?O?LM²�« ¨s�?Š bL?×?� jÝU³?�«b³?Ž (18)
Æ264-253 ’ ¨Â1977

(19) Schneider, E. Lvdustntil Sociology. The Industrial Sociology. The social rela-
tions of  Industry and the community, New Yourk , 1957, P. 45 
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W¹cŠ_« WŽUM� v�≈ WŽUMB�« rO�I²?
 WOzeł ŸËd� WKLł v�≈ bŠ«u�« ŸdH�« r�I¹

s� p�– d??O?ž v�≈ ¨s¹b?F??²�«Ë ¡UM³�« ‰U??L?Ž√Ë W?×K?Ý_« W?ŽUM�Ë fÐö*« W??ŽUM�Ë

l½U???B�« ÊU???
 W??O???�d???(«Ë W??OK?zU??F?�« W??ŽUM?B�« w� t½√ k?Šö¹Ë ¨W???ŽUMB�« ŸËd???�

Ê√ p�– wMF?¹Ë ¨W?O?łU?²?½ù« W?OKL?F?�« qJÐ Âu?I¹ ÊU??
Ë ¨WMO?F?� W??�d?Š w� hB??�?²¹

W??OKL??Ž s� b??Š«Ë ¡e??−Ð ÂU??O??I�« vK?Ž VBM¹ sJ?¹ r� WKŠd*« pK?ð w� hB??�??²�«

d??O??š_«Ë Y�U??¦�« rO??�??I??²�« U??�√ ¨WM?N*« ŸËd??� s� Ÿd??� vKŽ VB?M¹ U/≈Ë ¨ÃU??²½ù«

qš«œ w� q�U?F�« Ë√ l½UB�« h?B�?²¹ tO?�Ë ¨qLF?K� wKOB?H²�« rO?�?I²�UÐ ·d?FO?�

rNM� q?
 ÍœR¹ YO?×Ð ¨W??O?łU??²½ù« W?OKL??F�« ¡«e?ł√ s?� b?Š«Ë ¡e?ł ¡«œ√ w?� lMB*«

¡«e?ł_« s� œb??Ž v�≈ …b?Š«u�« W?OKL??F�« rO?�?Ið Èd?š√ …—U??³?FÐ Ë√ ¨…œb?×?� W??OKL?Ž

W?FK��« ÃU?²½≈ w� Êu?
d²?A¹ s¹c�« œ«d?�_« s� œd?� q
 hB?�?²¹ YO?×Ð …dO?G?B�«

r� vMF*« «c?NÐ qLF�« rO?�IðË ¨W?OłU?²½ù« WOKL?F�« s� jI� b?Š«Ë ¡e−Ð ÂUO?I�« w�

YOŠ Y¹b?(« lMB*« ÂUE½ —uNþË WÐË—Ë√ w� W?OŽUMB�« …—u¦�« W?¹«bÐ l� ô≈ dNE¹

Æ
(20)

åqLF�« rO�Ið w� wÝUÝ_«  q�UF�« w¼ ÃU²½ù«  U³KD²� X×³�√

U?N?L¼√ fÝ_« s� œb?Ž vKŽ W?HK²?<«  U?FL?²?:« w� qL?F�« rO?�?Ið wMÐ b?�Ë

”UÝ√ vKŽ rO?�I²�«Ë ¨s��« ”U?Ý√ vKŽ rO�I?²�«Ë ¨fM'« ”UÝ√ vKŽ rO�?I²�«

ŸuM�« U?�√ ¨ U?F?L?²?:« nK²?�?� w� ÊôË_« ÊU?Žu?M�« ·d?Ž b?�Ë ¨qL?F�« w� …—U?N*«

d?O??š_« ŸuM�« «c¼ Òb?F¹Ë ¨Y?¹b?(« wŽUMB�« l?L?²?:« w� d??Nþ Íc�« u?N?� Y?�U?¦�«

wŽUMB�« rOEM²�U?� ÎUI?OŁË ÎUÞU³ð—« U?NÐ j³ðd¹Ë ¨WO?�ü« WŽUMBK� ÎU?�“ö²?�Ë ÎU¹—Ëd{

w� …¡UHJ�«Ë W?�b�« vKŽ WOŽUL²?łô«  ULOEM²�« s� ÁdO?ž s� d¦
√ bL?²F¹ Y¹b(«

WJÝU??L?²?� …b??ŠË U?NK
 n�R?ð w²�« W?HK²??<« —«Ëœ_« 5Ð e?O??O?L?²�«Ë ¨q?L?F�« rO??�?Ið

w²�«  U?ŽUMB�« w� v²?Š≠  UŽUMB�« s?� dO?¦
 w� e?O?OL?²�« p�– qB¹Ë ¨WK�UJ²?�

Ê√ V−¹ w²?�« qŠ«d*«Ë  «uD)« t??F?� œb??F?²ð >b??Š v�≈ ≠WK¼Ë ‰Ë_ W?DO?�Ð Ëb??³ð

 «uD)« Ác?¼ s� …uDš q?
Ë U??N??H???OMBð r?²¹ Ê√ q³???� …b??Š«u�« W??F?K��« U???NÐ d9

œU??B?²??�ö� W??O??ÝU??Ý_« 5½«u?I?�« ¨w½U??¦�« bK:« ¨‰Ë_« »U??²J�« ¨‰U*« ”√— ¨f?
—U?� ‰—U??
 (20)
Æ66 ’ ÊËbÐ a¹—U²�« ¨…d¼UI�« ¨s¹dš¬Ë q�U
 bFÝË W½U²Š n¹dý WM' WLłdð ¨w�ULÝ√d�«
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”—U1 ôË q�U???F�« U???N� lDI?M¹ YO???×Ð hB??�???²�« s� W???O�U???Ž W??ł—œ sŽ n?AJð

Æ
(21)

U¼dOž

lMB*« W?F?O??³D� ÎU?F?³ð p�–Ë W?HK²?�??� ÎôUJý√ lMB*« w� qL?F�« r?O?�?Ið c?šQ¹Ë

sN*« »U×�√ 5?Ð eOOL²�« ”U?Ý√ vKŽ qLF�« rO�Ið r²¹ l½U?B*« iFÐ wH� ¨tð«–

WMN*« r�?Ið d?š¬ rO�?Ið w�Ë ¨b?Š«u�« qL?F�« “U$≈ w� Êu?
d?²A¹ s¹c?�« WHK²?<«

rO?�??Ið sŽË ¨
(22)

WK{U??H?²*« W??I?O?�b?�« W?Oze??'«  U?OKL??F�« s� œb?Ž v�≈ …b??Š«u�«

Îö?¦?� ”uÐb?�« W?ŽUM� Ê≈ (Kimball) q³??�U?
 ‰u?I¹ U??N?²ze??&Ë W?O?ŽU?MB�« W?OKL??F�«

v�≈ XL?�I½« ≠ fÐö*« W?ŽUM� W?OKL?ŽË ¨…e¹UL?²?� …uDš d?AŽ W?O½U?LŁ v�≈ r�?Ið

v�≈ WþuH?;« Âu×K�« WŽUM�Ë ¨¡eł W?¾� v�≈ W¹cŠ_« ÃU²½≈Ë Î̈«¡eł 5?ŁöŁË WF�ð

w�Ë ¨
(23)

Î«¡eł 5F?³ÝË WO½ULŁË n�√ v�≈  U?ŽU��« WŽUM�Ë Î̈«¡eł 5ŁöŁË 5?²¾�

lK��« s�  «c�UÐ bŠ«Ë Ÿu½ ÃU?²½≈ vKŽ ‰ULF�« s� o¹d?� dB²I¹ b� ÊU?OŠ_« iFÐ

 «c�UÐ 5F� Ÿu½ W?ŽUM� w� Îö¦� W¹bK'«  U?ŽUMB�« w� hB�²¹ q�U?F�« ÊQ
Ë

r�?I¹ U??�  Î«d?O?¦?
 b??Š«u�« lMB*« w� t½√ ÁU?MF?� «c¼Ë ¨«cJ¼Ë ‚—u�«  U?E�U?Š s�

U¼b?Š√ WKI²?�?� WHK?²<« qL?F�« ¡«e?ł√ q
 UN?²DÝ«uÐ r²ð Ê√ sJ1 W?I¹dDÐ qL?F�«

qŠ«d*« Ác?¼ “U??$≈ r²?¹ b??� Ë√ b???Š«Ë X�Ë w� r²?ð U??NK?
 X½U??
 Ê≈Ë ¨Èd???š_« sŽ

W??I?�M?� W?I¹d?DÐ U¼“U?$≈ r?²¹ b?� Ë√ ¨W??³??�U?F??²??�  «uDš w� WKI??²??�*« WKB??HM*«

W??Oze?'« ‰U??L??Ž_« oO??�M²� WDš v?KŽ eJðd¹ qL??FK� rO??�??Ið q
Ë Î̈«d??š¬ ÎU?I??O??�Mð

ÆWK�UJ²� …bŠ«Ë WOKLŽ “U$≈ vKŽ bŽU�ð w²�« WHK²<«

Ê√ ¨W?¦?¹b?(« W??ŽUMB�« w� qL??F�« rO?�??IðË hB??�?²�« W??OKL?Ž —U??A?²?½ô ÊU?
Ë

d¹b?'« s�Ë ¨W?O??łu�uMJ²�«  U?Žd?²?<« s?� d?O?¦?
  d?NþË ÃU?²½ù« W?OK?L?Ž  b?I?Fð

 «dzUD?�«Ë  U?³??ÝU??(«Ë “U??HK²?�«Ë ŸU¹c*« …e??N??ł√Ë  U?ŽU??�?�« W?ŽU?M� Ê√ d??
c�UÐ

Ê√ sJ1 YOŠ œ«d�_« s� d?O³
 œbŽ œuN?ł d�UCð v�≈ ÃU²% U¼dO?žË  «—UO��«Ë

ÆbOIF²�« …dO¦
 WOłU²½ù« WOKLF�« s� jO�Ð ¡eł ¡«œ√ w� œd� q
 hB�²¹

Æ125 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨s�Š bL×� jÝU³�«b³Ž (21)
Æ125-126 ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨s�Š bL×� jÝU³�«b³Ž (22)

Æ126 ’ ‡‡‡ oÐU��« —bB*« (23)
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hB??�??²�« …d?¼Uþ oO??³Dð sJ?�√ ŸËd??A*« r−??Š d??³??
 U??LK
 t½√ k?Šö*« s�Ë

 U¹u?²?�?� qL?% lOD²?�¹ r�?C�« ŸËd?A*« Ê_ ªlÝË√ ‚U?D½ vKŽ qL?F�« rO?�?IðË

…d??O?G??B�« W?O??ŽUMB�«  U??ŽËd?A*« U??�√ ¨W?O??łU?²?½ù«Ë W¹—«œù«  U¹U?H?J�« s� W?O�U??Ž

ô rŁ s�Ë ¨nO�UJ²?�« Ác¼ q¦� q?L% ‰U?(« W?F?O³DÐ lO?D²�ð ô U?N½S?� WDÝu?²*«Ë

ÆtO� hB�²�«Ë qLF�« rO�Ið vKŽ eO
d²�« w� ÍœUL²�« UNMJ1

…u?I�« X½U
 U?LKJ� ¨‚u?��« r−Š d?³
Ë ŸËd?A*« r−?Š 5Ð WI?OŁË W�ö?Ž „UM¼Ë

hB�²�« ‰U−?� œ«œe¹ rŁ s�Ë Î̈«dO³
 ‚u��« r−Š ÊU?
 …dO³
 WOIO?I(« WOz«dA�«

X�“ô w²�« d¼«uE�« s� …d¼Uþ ‚u��« r−?Š d³
 Ê√ ·ËdF*« s�Ë qL?F�« rO�IðË

¨W??O?ŽUMB?�«  U?ŽËd??A*« r−?Š …œU?¹“ ÒrÓŁ s� U?N??OKŽ Vðd?ð w²�« ¨W?O??ŽUMB�« …—u??¦�«

ÆbŠ«u�« lMB*« qš«œ qLF�« rO�IðË hB�²�« …œU¹“Ë

∫qLF�« rO�IðË hB	²�« U¹«e�

∫wK¹ U� UNM� d
c½ U¹«e*« s� œbŽ qLF�« rO�IðË hB�²K�

qL???Ž w� hB???�ð «–≈ œd???H�« Ê_ ÃU??²?½ù« …œU¹“ v�≈ hB???�??²?�« ÍœR¹ Æ1

Æt²OłU²½≈ b¹eð p�cÐË ÊUIðù« ÂU9 tMI²¹ WK¹uÞ  U�Ë_ t¹œR¹Ë bŠ«Ë

W?O?łU?²?½ù« W¹U?HJ�« vKŽ wÐU??−¹≈ œËœd?� t� qL?F�« w� hB??�?²�« œu?łË Æ2

‰U?łd�« fÐö� l½U?B?� s� WHK
 q�√ U?N?Ž«u½√ lOL?−Ð fÐö*« l½U?BL?�

ÆjI�  «bO��« Ë√

W?HK
 q�√ ÊuJ¹ U� ÎU?³�U?ž …œbF?²� ÎU?FKÝ Z²M¹ Íc�« wŽUMB�« ŸËd?A*« Ê≈ Æ3

Æ…bŠ«Ë WFKÝ Z²½√ u� U2

ÆÃU²½ù« …œU¹“Ë …œu'« …œU¹“ v�≈ ÍœR¹ hB�²�« Æ4

qzU??ÝË 5�??%Ë —UJ²Ðô« v?KŽ b?ŽU??�¹ qL??F�« r?O?�??IðË hB??�??²�« Ê≈ Æ5

rNðU???O??Š Êu??ÝdJ¹ «u½U??
 5?Žd??²??<« Ê√ vKŽ  U??Ý«—b�« ‰b?ðË ¨ÃU??²½ù«

Æ5F� qLF� r¼dOJHðË r¼œuNłË
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q�U?F�« ‰U?I²½UÐ lO?C¹ ÊU?
 Íc�« ¨X�u�« d?O�u?ð v�≈ qLF�« rO?�?Ið ÍœR¹ Æ6

Àu??×?³�« i?FÐ X×?{Ë√ b??�Ë ¨Èd??š√ W?OK?L?Ž v�≈ W??O??łU?²½≈ W??OKL??Ž s�

mK³¹ ô q?�U?F�« Ê√ W??O?łU??²½ù« W¹U??HJ�«Ë ÃU??²½ù« W?OK?L?Ž vKŽ W??O?I??O??³D²�«

…d¦J� ¨q?LFK� UN?O� Q?ON²¹ X�u�« s� …b?� —Ëd� b?FÐ ô≈ WOłU?²½ù« t²¹U?H


qLF¹ w²�« …b*« dB� v�≈ ÍœR?¹ U2 ¨œb*« Ác¼ œbFð v�≈ ÍœRð ‰UI²½ô«

Æt²OłU²½≈ qIð p�cÐË ÈuBI�« WOłU²½ù« t²¹UHJÐ UNO�

Wze−?²� ¨‰U?LF�« q×?�  ôü« ‰öŠ≈ W�uN?Ý vKŽ qLF�« rO?�Ið b?ŽU�¹ Æ7

w²�«  U
d(« jOAMð vKŽ b?ŽU�¹ …dOG� ¡«eł√ v�≈ WO?łU²½ù« WOKLF�«

ÊS� tO?� pý ô U2Ë ¨bŠ«Ë j/ vKŽË WNÐU?A²� UNKFłË q�U?F�« UN¹œR¹

ÆÃU²½ù« …d�Ë v�≈ ÍœR¹ UN²MMJ�Ë WOłU²½ù« WOKLF�« WO�¬ w� lÝu²�«

…b� qOKIð v�≈ ÍœR¹ qLF�« rO?�IðË hB�²�« ÊS� ÂbI?ð U� v�≈ W�U{≈ Æ8

s� œb?×?�Ë jO?�Ð ¡eł v?KŽ V¹—b²?�« v�≈ ÃU²?×¹ q�U?F�« Ê_ ªs¹d?L?²�«

ÆWOłU²½ù« WOKLF�«

iF?Ð Èd¹ qL???F�« rO???�???IðË hB???�???²K�  U???OÐU???−¹ù«Ë U¹«e?*« s� ržd�« v?KŽ

d
c½Ë »u?OF�«Ë  UO?³K��« iFÐ v�≈ ÍœR¹ qLF�« rO?�IðË hB�?²�« ÊQÐ s¹dJH*«

∫wK¹ U� UNM�

fO?³??Š tKF?łË q�U??F�« o�√ oO?{ v?�≈ qL?F�« rO??�?IðË hB?�??²�« ÍœR¹ Æ1

 U??OKL??FÐ Âu?I¹ W?�üU?
 q�U??F�« `³??B¹ p�cÐË ¨U?¼«b?F??²¹ ô W??I?O??{ …dz«œ

ÆUNO� —UJ²Ð« ôË …—dJ²�

ÆŸ«bÐù«Ë oK)« vKŽ …—bI�« ÂbFÐ q�UF�« —uFý Æ2

Íc�« q?�U???F�U???� ¨W�UD?³�« v�≈ W?�u???N???�Ð q�U???F�U?Ð ÍœR¹ qL???F�« r?O???�???Ið Æ3

W�UD³�« dD) ÷d?F?²¹ WMO?F?� W?FKÝ s� 5F?� ¡eł ÃU?²½≈ w� hB?�?²¹
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Ê√ t?O?KŽ VF?B¹ b??�Ë ¨W?FK�?�« pKð vKŽ ‚u??��« w� VKD�« iH??�½« «–≈

Æq³� s� t¹œR¹ ÊU
 Íc�« qLFK� ÎUNÐUA� ÎöLŽ b−¹

W?O?�?H½ ÷«d?�_ q�U?F�« ÷d?Fð v�≈ qL?F?�« rO?�?IðË hB?�?²�« ÍœR¹ Æ4

 «uM�?�Ë Âu¹ b??F?Ð ÎU??�u¹ t¹œR?¹ Íc�« qL??F?�« WÐUðd�Ë W???OMN???� ÷«d??�√Ë

ÆÎUC¹√ Á—«dJðË s�e�« s� WK¹uÞ

5Ð WOŽUL?²łô«  U�öF�« pOJHð v�≈ Èœ√ l½UB*« w� W�ü« ‰U?LF²Ý« Ê≈ Æ5

‘—u�«Ë dÐUMF�« tŁb% Íc�« V�B�« …d¦
Ë W�ü« ZO−{ W−O²½ 5K�UF�«

W?OKL?F�« w� Èd?š√ v�≈ W�¬ s� qI?²Mð X×?³?�√ WF?K��« Ê√ UL?
 ¨W?HK²?<«

Ædš¬ v�≈ q�UŽ s� qI²Mð X½U
 Ê√ bFÐ WOłU²½ù«

·u?)UÐ —u?F?A�«Ë w³?B?F�« ‚U¼—ù« v�≈ lMB*« w� W�ü« ‰U?L?F?²?Ý« Èœ√ Æ6

oK� w� gO??F¹ t½S?� p�c�Ë ¨W�U??×?� ô q�U?F�« q×?� q×??²?Ý W�ü« Ê√ s�

ÆÂU¹_« s� Âu¹ w� qLF�« sŽ ÎöÞUŽ ÊuJOÝ t½QÐ —uFA�« s� rz«œ

WO?�(«Ë W?OM¼c�« WOŠUM�« s� q?�UF�« pNM¹ WŽUM?B�« w� W�ü« œułË Ê≈ Æ7

q¦?� ÃU²½û� W?¦¹b?(« ‚dD�« œułË w� tðË—– „U?N½ù«Ë dðu?²�« p�– mK³¹Ë

WD?Ý«uÐ …—U??O???��« qJ?O¼ d1 YO???Š ¨ «—U??O???�K� œ—u???� W??ŽU?M� W??I?¹dÞ

V
d¹ Ê√ rN?M� q
 vKŽ V−?¹ ‰U?L??F�« s� 5H??� vKŽ „d?×??²?� nO??�—

 «—UO��« ·uH� v�«u²ðË ¨tOKŽ d1 5Š qJON�« p�– w� W�Uš WOzeł

q�UF�« W?ŽdÝ œb×?²ð «cJ¼Ë ¨t�H½ qL?F�UÐ UNM� q
 w� Âu?I¹ u¼Ë ¨tOKŽ

vKŽ t?²?Žd?Ý s� b¹e¹ Ê√ qL?F�« V?ŠUB?� sJ1 Íc�« ¨nO?�d�« W?
d?×Ð

¨WOK?ŽUH�« .bŽ `³?�√ ô≈Ë WŽd?��« Ác¼ Í—U−¹ Ê√ q�U?F�« vKŽË Â«Ëb�«

«c¼ qL??% sŽ tzU?C?Ž√ e??−?F� qL?F?�« s� V×?�M¹ u??N?� p�c� W?−??O?²½Ë

Æ
(24)

Ÿ—U�²*«Ë —dJ²*« qLF�«

‚d?A�« V²
 e?
d� ¨W?O½U¦?�« WF?³D�« ¨wŽUMB�« dB?F�« w� …—U?C(«Ë ÊU?�½ù« ¨U¹d
“ œ«R?� (24)
Æ106 ’ ÆÂ1958 …d¼UI�« ¨jÝË_«
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∫lMBLK� wŽUL²łô« rOEM²�«

l½U????B???� w� u¹U????� U???NÐ ÂU???� w?²�« pK?ð W???�U???š  U???Ý«—b?�« s� b¹b???F?�« X�œ

…b??×???²*«  U¹ôu�« w?� …œu??łu*« ¨„d???²JO�≈ Êd???²??�¹Ë W???
d??A� W???FÐU??²?�« ©Ê—uŁËU¼®

 «Ëœ_«Ë u?'«Ë fID�« qL?Að ¨W¹œU?� W?¾?OÐ s� ÊuJ²?¹ lMB*« Ê√ vKŽ ¨W?OJ¹d?�_«

s� ÊuJ²?ð W?O?ŽU?L??²?ł« Èd?š√ W??¾?OÐ v�≈ W?�U??{ùUÐ p�– d?O?žË ÂU??š œ«u?�Ë  ôü«Ë

·b¼ v�≈ ‰u?�uK?� ÎU?F?� ©lMB*«® W?O?ŽU?MB�« W?�?ÝR*« w� ÊuKL??F¹ s¹c�« œ«d?�_«

¡wý u¼ lMB?LK� wŽU?L²?łô« rOEM²�« Ê√ ô≈ ¨wK?J�« rOEM²�« ·b¼ u¼Ë ¨„d?²A?�

Q?AMðË ÎUF?� ÊuK�U?F?²¹ œ«d�_« ¡ôR¼ Ê≈ –≈ ¨tÐ ÊuKL?F¹ s¹c�« œ«d?�_« œb?Ž s� d³?
√

WH?K²�?�  UŽU?Lł Êu=½uJ¹ rN½√ Í√ ¨W?OŽU?L²?łô«  U�ö?F�« s� WMOF?� ◊U/√ rNMOÐ

ÆWOLÝ— dOž  UŽULł Èdš_«Ë WOLÝ—  UŽULł UNCFÐ

UNÐ Âu?I¹ w²�« nzUþu�« ”U?Ý√ vKŽ ¨lMB*« qš«œ WO?LÝd�«  U?ŽUL'« Q?AMðË

Áe?
d?� Áœb×¹ U?N?O?� u?CŽ q
 „u?KÝ Ê√ b−M?� ¨UN½uK?GA¹ w²?�« e
«d*«Ë ¡U?C?Ž_«

qLF�« ¡«œ√ w� WOLÝd�«  UŽUL'« ¡UCŽ√ „d²A¹Ë ¨WOLÝd�«  U�öF�«Ë wLÝd�«

w� W?O?L?Ýd�« d?O?ž  U?ŽU?L?'« Ê√ b?$ U?LMOÐ U?N?�?H½ W?H?O?þu�« ÊuKG?A¹ Ë√ t?�?H½

5Ð n�R¹Ë ¨Îö?¦?� n�P?²�U?
 W?O?B?�?ý fÝ√ vKŽ Âu?I?ð w²�« W?ŽU?L?'« w¼ lMB*«

Ë√ ¨b????Š«Ë ÊUJ� w?� ÂU???FD?�« ‰ËUMð Ë√ ¨ U?¼U???&ô«Ë ‰u????O*« »—U????Ið U????NzU???C????Ž√

q�U?F�« ÊuJ?¹ rŁ s�Ë ¨qL?F�«  U?ŽU?Ý b??FÐ w{U¹— wN?O?�dð ◊U??A½ w� „«d?²?ýô«

ÆlMB*« w� WOLÝ— dOž WŽULł s� d¦
√ w� Î«uCŽ

åwL?Ý—ò UL¼b?Š√ 5KJý cšQ?¹ lMBLK� wŽU?L²?łô« rOEM²�« Ê√ b¼U?A*« s�Ë

ÂU?I*« w� wMFð lMB?LK?� wŽUL?²?łô« rOEM?²�« WÝ«—œ Ê√ Í√ åw?LÝ— d?O?žò d?šü«Ë

s� U??L??NMO?Ð Àb??×¹ U??�Ë wL??Ýd�« d??O??ž rOEM?²�«Ë wL??Ýd�« rOE?M²�« W??Ý«—œ ‰Ë_«

rŁ ¨W??O?ÝU??Ý_« tÞU/√ `O??{uð l� rOE?M²�« Âu?N??H??� wK¹ U?L??O??� ‰ËUM²MÝË ¨qŽU??Hð

w½U*_« r�UF�« U¼œbŠ U?L
 wÞ«d�ËdO³�« rOEM²K� w�U¦*« Ã–u?LM�« œUFÐ√ r¼√ ÷dF½

wL??Ýd�« rOEM²�« s?Ž qO?B??H?²�UÐ Àb??×?²MÝ p?�c?
Ë ¨(Max Weber) d?³?¹Ë f
U?�

ÆlMB*« w� wLÝd�« dOžË
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∫WOÝUÝ_« tÞU/√Ë rOEM²�« ÂuNH�

s� ‰Ë√ ÊU???
 (C. Cooley) w�u???
 e�—U???Að wJ?¹d??�_« r?�U??F?�« Ê√ s� ržd�« v?KŽ

wŽUL²?łô« rOEM²�« sŽ tÐU²
 w� primary group WO�Ë_« WŽU?L'« ÂuNH� Âb?�²Ý«

W??žU??O??BÐ rI?¹ r� w�u??
 Ê√ ô≈ ¨Â1909 ÂU??Ž Á—b??�√ Íc�« (Social Organization) 

¨Âu?N?H*« «c¼ sŽ q?OKI�« d?
– b?�Ë ¨(Secondary group) W¹u½U?¦�« W??ŽU?L?'« Âu?N?H?�

W?ŽU??L?'« W?F??O?³Þ VÝUMð Èd??š√ rO¼U?H??� W?žU?O??BÐ ŸU?L?²??łô« ¡U?LKŽ ÂU??� rŁ s�Ë

(25)(Bureaucrat)W?O?Þ«d?�Ëd?O??³�«Ë (Organization) rOEM?²�« Âu?N??H?� U??NM� ¨W¹u½U??¦�«

rOEM²�«  U?OL?�� vKŽ wL?OEM²�« ŸUL?²łô« rKŽ ¡U?LKŽ ‚UHð« Âb?Ž s� ržd�« vKŽË

åW?OÞ«d�Ëd?O?³�«ò `KDB?�  rNC?FÐ Âb?�²?�¹ b?I� ¨d?O?G²?¹ ô bŠ«Ë U¼d¼u?ł Ê√ ô≈

v�≈ d????šü« q?O1 b????�Ë ¨år?OE?M²�«ò `?KD?B0 b????B????I?¹ Íc�« vM?F*« v?�≈ …—U????ýû�

ÆåWLEM*«ò Ë√ åW�ÝR*«ò q¦� …œb×�  U×KDB� Â«b�²Ý«

sŽ d?O³?F²K� Âb?�²?�ð w²�«  U?×KDB*«Ë  UO?L?�*« …d¦?
 dO?Að Ê√ sJL*« s�Ë

d?BF�« hzU?B?š “dÐ√ s� b?F¹ Íc�« wLOE?M²�« lÐUD�« W?³Kž v�≈ ¨rOEM²�« Âu?NH?�

¡d*« v�≈ qO�¹ v²Š ¨W¦¹b(«  UFL²?:« qš«œ  ULOEM²�«  dA²½« bI� ¨Y¹b(«

w½u¹eð≈ d?
c¹ œb?B�« «c¼ w�Ë ¨
(26)

 U?LOE?M²�« dB?Ž `³?�√ b� d?B?F�« «c¼ Ê√

l� q�U??F??²½ UM×??³??�√ b?� UM?½√ò W?¦¹b??(«  U??L?O?EM²�« sŽ tÐU??²??
 w� (A. Etzioni)

b?�Ë U?NI¹dÞ sŽ r?KF²½Ë U?NKš«bÐ b?�u½ bI?� ¨W?�U?
 UMðU?OŠ qŠ«d?� w�  U?L?OEM²�«

bŠ√ qš«œ t³?×½ ÊU�½ù« wCI¹ b� Î«d?Oš√Ë ¨UNKš«bÐ qLF½ UMðU?OŠ  «uMÝ wCI½

Æ
(27)

å ULEM*«

 U¹dEM?�UÐ rNM� q
 dŁQ??²� ÎU?F?³ð r?OEM²�« Âu?N??H?� ÊQ?AÐ ¡U??LKF�« oH?²¹ r?� p�c?


¨rOEM²?�« W?Ý«—œ w� W?¦¹b?(« W?¹dEM�«  U¼U?&ôUÐ Ë√ ¨r?OEM²�« w� ©W?OJ?O?ÝöJ�«®

(25) Bernard Phillips, Sociology:  From Concept to Practice, MC Grow Hill Book
Co. 1979 P. 333

Æ9 ’ ¨Â1975 ¨…d¼UI�« ·—UF*« —«œ ¨rOEM²�« WÝ«—œ WOŽUL²łô« W¹dEM�« ¨wMO�(« bO��« (26)
¨…d¼U?I?�« ¨d?AM�«Ë W?ŽU??³DK� V¹d?ž —«œ ¨wŽU?MB�« ŸU?L?²??łô« rKŽ ≠ wHD� rO¼«d?Ð≈ XFKÞ (27)

Æ115 ’ ¨ÊËbÐ a¹—U²�«
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Âu??N???H??� q?F??ł v�≈ ÊuK?O1 W¹b???OKI???²�«  U¹dEM?�UÐ «ËdŁQð s?¹c�« ¡U??L?KF�« Ê√ b???−M�

¨ UD?KÝË ¨ U??O?�ËR??�???� s� tÐ oK?F??²¹ U???�Ë wL???Ýd�« rOE?M²�« ‰u???Š —Ëb¹ rOE?M²�«

¨rOEM²�« Âu?N?H0 wMF¹ åd?³¹Ëò Ê√ b$ ÊQ?A�« «c¼ w�Ë ¨p�– d?OžË  U?�U?B²?š«Ë

¨ÎU?IŠô t?BzU?Bš s?Ž Àb×?²½ ·u?Ý Íc�« wÞ«d?�ËdO?³�« rOEM²K� w�U?¦*« Ã–u?LM�«

lO??L?&Ë qL??F�« rO??�?Ið qL??Að W?O?KL?Ž rO?EM²�« Ê√ (W. Newman) ÊU??�u?O½ d??
c¹Ë

œ«d?�_« 5Ð …—dI*«  U?�ö?F�« b¹b% rŁ ¨…œd?H?� nzUþË w� ÁcO?HMð Vł«u�« qL?F�«

vKŽ rOEM²�« v�≈ dEM?O� (P. Drucker) d?
—œ U�√ ¨
(28)

nzUþu�« Ác¼ ÊuKG?A¹ s¹c�«

nOMB?ð qł√ s�  U??�ö?F�« qO?K%Ë  «—«d?I?�« qOK%Ë ¨◊U??AM�« qOK% W??OKL??Ž t½√

rŁ nzUþË v�≈ WDA½_« Ác¼ rO?�Ið rŁ ¨UNð—«œ≈ sJ1 WDA½√ v�≈ t?LO�?IðË qLF�«

’U?�?ý_« —U??O?²?š« Î«d?O?š√Ë ¨w?L?OEMð qJO?¼ w� nzUþu�«Ë  «b?Šu�« Ác¼ l?O?L?&

WD?A½_« Ác¼ t???O?KL???Ž ÂËbð w?J�Ë ¨
(29)

nzU?þu�«Ë  «b????Šu�« Ác¼ …—«œù 5?�“ö�«

◊UMð w²�« n?zUþu�« œu?łË rŁ ¨ U?¾¹e?ł v�≈ t?L?O?�?IðË qL?F�« nO?MBðË qO�U?×?²�«Ë

(Simon)ÊuLOÝ s� q
 Èd¹ tOKŽ rOE?M²�« ÂËb¹ wJ� U¼“U$ù ’U�ý_« s� œbFÐ

∫WOðü« fÝ_« œułË (Themespon) Êu³�LŁË (Smethburg) Ãd³¦LÝË

U?NC?FÐ …b?L?²F*« W?O?ŽUL?²?łô«  UO?
uK��« t?łË√ s� ÎU?I�?½ rOEM²�« q¦1 (1

(Partici-Êu?
—U?A*« rN?O?KŽ oKD¹ ’U?�?ý_« s� œb?Ž Âu?I?¹Ë ¨iFÐ vKŽ

ÆrOEM²�« w� pants) 

U??� qÐU??I??� w� (Inducements) e??�«u??ŠË  «¡«d??ž≈ „d??²??A??� q?J� Âb??I¹ (2

Æ(Contributions)  U�UNÝ≈ s� rOEM²�« v�≈ tHOC¹

 «¡«džù« X½U?
 U*UÞ rOEM²�« w� t²
—UA?� q�«u¹Ë „—UA� q
 dL?²�¹ (3

ÆUN1bIð »uKD*«  U�UNÝù« ‚uHð t� W�bI*«

(28) William Newman, Administration Action , Prentice Hall  N. Y. 1951. P. 123
(29) Peter Drucker, The Practice of Management, Harper and Blos. N.Y. 1954. P. 344
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rEM¹ Î«—bB� WM¹U³?²*« 5
—UA*«  UŽULł UN�b?Ið w²�«  U�UNÝù« q¦9 (4

Æ «¡«dž≈ s� 5
—UALK� t�bI¹ U� UNÝUÝ√ vKŽ rOEM²�« œb×¹ Ë√

 U?�U?N??Ýù« vIK²¹ t½√ U*U?Þ œu?łu�« w� rOEM?²�« d?L?²?�?¹ ·u?Ý rŁ s�Ë (5

(30)
UN1bIð V−¹ w²�«  «¡«džù« Ë UNłU²×¹ w²�« WO�UJ�«

rOE?M²�« W??Ý«—œ w� W???¦¹b??(« W¹dE?M�«  U¼U??&ôUÐ «ËdŁQ?ð s¹c�« ¡U??LK?F�« U??�√

U?�Ë ¨„uK��« ◊U/QÐ j³ðd¹ rOEM²�« Âu?NH?� q�√ Ê√ u?×½ «uN?&« b� rN½√ b?−M�

¨Ÿ«d??B�«Ë f�UM²�«Ë ÊËU??F?²�« q?¦?� W??HK²?�??� W?O??ŽU?L??²?ł«  U??OKL??Ž s� U?N?Ð j³ðd¹

œu?łu�« w� d??NE¹ ÊËU?F?²?K� ÂUE½ u¼
 (Barnard) œ—U½dÐò dE?½ W?N?łË s� rOE?M²�U?�

w� Êu?³?ž«—Ë iF?³Ð r?N?C?FÐ ‰U?Bðô« vKŽ ÊË—œU?� ’U?�?ý√ „UM?¼ ÊuJ¹ U?�bMŽ

uN� w?½u¹eð√ dE½ w� rOEM²�« U�√ ¨
(31)

åW
d?²A?� ·«b¼√ oOI×?²� qLF�UÐ ÂU?NÝù«

Èd¹ t½√ ô≈ 5F� ·b?¼ oOI% qł√ s� U¼ƒU?A½≈ r²¹ WO?ŽUL²?ł« …bŠËò sŽ …—U?³Ž

l� ÎU½U?O?Š√ ÷—U??F?²ð  U?łU?O?²?Š«Ë ·«b¼√ t� ÊuJ?ð Q?AM¹ U?�bMŽ rOE?M²�« Ê√ ÎU?C¹√

ÊQÐ ‰u?I�« s?J1 ‰U?Š Í√ vKŽË ¨
(32)

årOEM?²�« «c¼ ¡U?C??Ž√  U?łU??O?²??Š«Ë ·«b¼√

qł√ s� …œu?B?I?� WI?¹dDÐ ÂU?Ið WO?ŽU?L?²?ł«  «bŠË Ë√  U?ŽU?L?ł w¼  U?L?OEM²�«

 Æ…œËb×� ·«b¼√ oOI%

Ác¼ s� d??
c½Ë ÆU??N??�«b¼√Ë U??N??²??F??O??³Þ YO??Š s�  U??L??OEM?²�« ◊U/√ œb??F??²ðË

∫wK¹ U�  ULOEM²�«

Utilitarian Organization WOFHM�«  ULOEM²�«

U?N?Ð o×?²K¹ w?²�« W¹—U?−??²�« W?O??ŽUMB�«  U??�?ÝR*«  U??L?OEM²?�« Ác¼ q¦9Ë

¨5F� Vðd?� vKŽ ‰uB(« ∫q¦?� WOB�?ý VÝUJ� oOI% ·b?NÐ œ«d�_«

¨W¹—bM?JÝù« ¨W?O??F??�U??'« W?�d??F*« —«œ ¨wŽU?MB�« ŸU??L?²??łô« rKŽ ¨w?³KŠ ‚«“d�«b??³??Ž wKŽ (30)
Æ148 ’ ÆÂ1988

(31) Cheste I, Barnard, The Functions of the Executive, Cambridge Mass, Harvard
University   1951. P. 81

(32) Amitai  Etzioni. Modern Organization. Englewood Cliff?s, NI. Printing  Hall
1964. P. 3.
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rO?EM²?�« ·«b¼_ W???O???L¼√ Í√ œ«d???�_« w?DF¹ ô b???�  U???L?EM*« Ác?¼ w�Ë

ÆWMOF*« lK��«Ë  U−²M*« o¹dÞ sŽ `Ðd�« oOI% q¦� W�U)«

Voluntary Organization W¹—UO²šô«  ULOEM²�«

w� Êu?
—U??A¹Ë Êu?L?N??�¹ rN½_ œ«d?�_« U??NÐ o×?²K?¹ w²�«  U?L?OE?M²�« w¼Ë

œU?%« W¹u??C?Ž w� œ«d??�_« „«d?²?ý« q³??� p�–Ë ¨rOEM²�« ·«b?¼√ b¹b?%

rN??(U???B??� oO??I???%Ë r¼—u??ł√ Èu??²???�??� 5�??% q?ł√ s� 5F??� w?MN??�

 ÆWO{U¹d�« W¹b½_« Ë√ WOÐœ_« W¹b½_« w� „«d²ýô« p�c
Ë ¨WOB�A�«

Coercive Organization W¹d³'«  ULOEM²�«

U??N??O�≈ ¡U??L??²½ô« W?¹u??C?Ž œd??H?�« vKŽ ÷d??Hð w²?�«  U??L??OEM²�« p?Kð w¼Ë

5M�b*« W??'U??F?� e??
«d?�Ë Õö??�ù« —ËœË Êu?−??��« q¦??� …u?I�«Ë Á«d??
ùUÐ

WKI?²?�?� ÎU?�Ëœ b?łuð ô  U?L?OEM²�« Ác¼ Ê√ v�≈ …—U?ýù« —b?&Ë ¨U¼d?O?žË

Ác¼ s?� j/ s� d???¦???
√ 5F???� rOEM?ð lL???−¹ b???I???� ¨iFÐ sŽ U???N???C???FÐ

Æ
(33)

d
c�« WH�U��«  ULOEM²�«

∫lMBLK� wLÝd�« rOEM²�«

tÐ WÞUM*« t?�UN� ¡«œ√ vKŽ Áb?ŽU�¹ Íc�« wL?Ýd�« rOEM²�« v�≈ lMB*«  ÃU?²×¹

r²ð U?¼d?³??Ž w²?�« nzUþu�« W??Žu??L??−?� 5?Ð oO??�M²�« vKŽ q?L?A?¹ Ê√Ë bÐ ô Íc�«Ë

wLÝd�« rOEM²�UÐ tO?L�½ U� u¼Ë ¨‰UF�Ë `łU½ Ìu×½ vKŽË ÃU²½ù«Ë l?OMB²�« WOKLŽ

”U?????Ý_U?Ð dŁQ??????²¹ ô t?½QÐ w?L?????Ýd?�« rO?EM?²�« W?????L?K
 ‰b?ðË formal organization

œ«d�ú� WOŽU?L²łô«Ë WOB�A�« rO?I�UÐ dŁQ²¹ ôË ¨lMB*« qš«œ qLFK� włu�uMJ²�«

wLÝd�« rOEM²�U?� ¨UNð—«œ≈ vKŽ Êu�u?I¹ Ë√ WOŽUMB�« W?�ÝR*« Ác¼ ÊuJK1 s¹c�«

wL??Ýd�« rOEM²K?� W?�U?F?�« …—u?B�« “«dÐ≈ ÎU??�Ëœ UMMJ1 p?�c� œu?B??I?� rOEM?ð ÎU?�Ëœ

(33) B. Phelleps, Op. cel - PP. 332-338

o b e i k a n d l . c o m
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¨ U?H?�«u*« W?²ÐUŁ r�U?F*« …œb?×?� …—u?� w� ÎU?ODOD�ð ÎU?O?ÝbM?¼ ÎUL?O?EMð lMB?LK�

ÆiF³Ð UNCFÐ WOLÝd�« UNðU�öŽ w� W�U
 nzUþu�« UNO� `C²ð

l� WD�??³?� W??ODOD�?ð W?I¹dDÐ r?OEM²�« «c¼ WD?¹d?š (2) r�— qJA�« `{u¹Ë

W?OKL?F�« w� …d?ýU?³?� WKš«b�« nzUþu�« s?LC?²ð Îôu?Þ WDD<«  U?FÐd*« Ê√ k(

WKL?J*« W¹u½U???¦�« nzUþu�« q?L??A??²??� ÎU??{d???Ž WDD<«  U???FÐd*« U??�√ ¨W??O???łU??²½ù«

ÆlMB*UÐ WI×K*«  «bŠu�« ¡UCO³�«  UFÐd*« rCð ULMOÐ ¨v�Ë_« nzUþuK�

o b e i k a n d l . c o m
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(34)
(2)

r�— qJA�«

 lMBLK� wLÝd�« rOEM²�« WD¹dš

ŸUL?²łô« rKŽ W?�bI� ¨·Ëb½—«œ n�«— s?Ž –ušQ� wDOD�?²�« rÝd�« «c¼ (1) r�— qJA�« (34)
Æ148 ’ Â1988 ¨Íd¼u'« bL×� ¨wŽUMB�«

o b e i k a n d l . c o m
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(2) r�— qJA�« w� `{u?*« jO�?³?²�« b¹b?ý qJA�« «c¼ Ê√ ·Ëd?F*« s� tKF�Ë

UNðU�öŽ p�c
Ë ¨lMBLK� wL?Ýd�« rOEM²�« qš«œ WLN*«  «—«œù« ÈuÝ sLC²¹ ô

l½U?B*U?
 ¨l½UB*UÐ W?�U?)« ‰UJýú� W?³�M?�UÐ U�√ ¨W?O?I�_«Ë W?O?Ý√d�« WO?H?Oþu�«

l½U?B*« pKð Ë√ ¨…d??Ý√ Ë√ œd?H� W?
uKL*« …d?O?G?B�« l½U?B*« Ë√ W??L?�?C�«Ë …d?O?³J�«

r�U?F?� ÊS??� W¹ËU?L?O?
Ëd?²?³�« Ë√ W??OM¹b?F?²�«  U?�??ÝR*U?
 ÎUMO?F?� ÎUÞU??A½ ”—U9 w²�«

Æt²FO³ÞË lMB*« r−ŠË Â¡ö²¹  Íc�« qJA�« cšQð Ê√ V−¹ (2) r�— qJA�«

qŽUH²�«  U�öŽ s� `{Ë√ rÝd�« «c¼ w� Ëb³ð WOF³²�«Ë q�K�²�«  U�öŽ Ê≈

ÆWHK²<« nzUþu�« Ë ÂU��_« 5Ð wHOþu�«

5³½U??ł 5Ð e??O?O??L?²�« l?MB?LK?� wL?Ýd?�« rOEM²�« qO?K% bMŽ b??O?H*« s?� tKF�Ë

U?L?N?C?FÐ l� w(« l�«u?�« w� Êö?ŽU?H?²¹ s¹cK�« ¨rOEM²?�« «c¼ V½«u?ł s� 5L?N?�

Íd¼u'« p�cÐ vMF¹Ë ¨ÎUIOŁËË ÎU¹u� ÎöŽUHð

wH??Oþu�« rOEM?²�UÐ vL??�¹ U?� u¼Ë n?zUþu�« s¹U?³?ð sŽ TýUM�« rO?EM²�« Æ1

Æ(Function organization)

w� tMŽ ¡UMG?²Ýô« sJ1 ô Íc?�« WDK��« ‚UD½ s¹U³?ð sŽ TýUM�« rOEM²�« Æ2

(Line Organization)q�K�?²�« rOEM²Ð vL?�¹ U?� u¼Ë ¨wŽU?L²?ł« o�½ Í√

Æ
(35)(Scalar Organization) Ã—b²�« rOEMð Ë√

rN?� vKŽ bŽU?�¹ t½√ ô≈ qOB?H²�« d?O¦?
 Ëb³¹ rO?EM²�« «c¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË

d?�UM?F�« qB?� s� UMM?J1 t½√ v�≈ W?�U?{ùU?Ð ¨tKOK%Ë lMB??LK� wL?Ýd�« rO?EM²�«

5Ð qŽU?H?²�«  U?�ö?Ž W?Ý«—œ ∆—U??IK� j�?³¹ U?L?
 lMB*« rO?EMð w� W?O?ŽU?L?²?łô«

ÆÁöŽ√ ULNO�≈ —UA*« 5ŽuM�«

¨W¹—bMJÝù« ¨WOF?�U'« W�dF*« —«œ ¨wŽUMB�« ŸUL?²łô« rKŽ w� W�bI� ¨Íd¼u'« b?L×� (35)
Æ149 ’ Â1988

o b e i k a n d l . c o m
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©wHOþu�« rOEM²�«® qLF�« rO�Ið

qL?
_« t?łu�« v?KŽ W?O?łU?²½ù« W?OKL??F�« w� Á—Ëœ ÍœR¹ Ê√ lMB*« lOD?²?�¹ wJ�

b?Š√ w?H?� ¨U?NÐ ÂU??O?I�« V?−¹ w²�« ©nzUþu�«® Í√  U??³?ł«u�« s?� œb?Ž v�≈ ÃU?²??×¹

ÂU?)« œ«u*« ¡«d?ý ÎôË√ r²??×?²¹ Îö?¦?� ©·b?�® W?OK?¹u?×?²�« W¹ËU?L?O?
Ëd?²??³�« l½U?B*«

W??H???Oþu�« w¼ Ác?¼Ë W??−??²?M*« lK��« l?OÐ p�– b???FÐ V−¹Ë ¨W???FMB*« n?B½ œ«u*«Ë

5LzUI�« W?HOþË w¼Ë® W−²M*« lK��« W?OŽu½Ë ÃU²½ù« b¹b% V−¹ p�c?
 ¨W¹—U−²�«

U?N?²½U?O?�Ë ¨ÃU²?½û� W�“ö?�«  «bF*« d?O?�uð ÎU?C¹√ V−¹ r?Ł ¨©ÃU²½ù« j?OD�ð vKŽ

qO?�uðË q?I½  U?OKL?Ž d??O?�?Oð ÎU?C?¹√ ÂeK¹Ë W?OMH�« W??H?Oþu�« w¼ pK?ðË ¨U¼d¹uDðË

nzU?þË w¼Ë® t???ł—U???š v�≈ W???FM?B*« pK?ðË ¨lMB*« q?š«œ W???FMB?*« nB½ lK?��«

p�c?
Ë ¨©ÃU??²½ù« nzUþË® w¼Ë U?N?�??H½ ÃU?²½ù« W?OKL??FÐ ÎU?C¹√ ÂU?L?²?¼ô« rŁ ©qIM�«

w²�« W?HK²?<«  «b?Šu�« 5³¹ (3) r�— qJA�«Ë ¨W?ŽUMB?�«Ë s�_«Ë W?O�U*« nzUþu�«

l½U?B?�Ë W??�ö?L?F�«  U?ŽËd?A?*« l½U?B?� q¦?� …d?O??³J�« l½U?B*« w� U¼d??�«uð V−¹

ÆW¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� l³M¹Ë qO³'« WM¹b� w�  U¹ËULO
Ëd²³�«

o b e i k a n d l . c o m
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(3) r�— qJA�«

(36)
©lMB*«® WOŽUMB�« W�ÝR*« w� WHK²<«  «bŠu�«

ÂU?�b�« ¨W½—U??I?� W?Ý«—œ ¨Âö?Ýù« w� …œU?O??I�«Ë …—«œù« ∆œU?³?� ≠ wŽd?³�« tK?�«b?³?Ž b?L?×?� (36)
Æ55 ’ ¨Â1996 WO�dA�« WIDM*UÐ wÐœ_« ÍœUM�«

o b e i k a n d l . c o m
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 U??L??O???�??I??²�« s� b?¹b??F�« nzUþu?�« Ác¼ s� W??H??O?þË q
 ‚UD½ q?š«œ b??łuðË

qL?F�« Ë√ ¨WMN*« v�≈ UMÐ wN²Mð v²?Š ¨U¼—ËbÐ ÎUŽd?Hð œ«œeð w²�« W?OŽdH?�« WOH?Oþu�«

lMB?*« Ê√ ·Ëd??F*« s?�Ë ¨tMO??F?Ð b??Š«Ë h�???ý Á“U??$≈ vK?Ž Âu??I¹ Íc�« b???Š«u�«

¨ÊU?O?Š_« i?FÐ w� Ÿd?H?²�« …b¹b??A�« …b¹b?F�«  U??L?O?�?I?²?�« pK²Ð e?O?L??²¹ Y¹b?(«

pý ö?Ð rN½S???�  U????ŽU???L???'«Ë œ«d???�_«Ë nzU?þu�« s� q?zU???N�« r?J�« «c???N� Î«d?E½Ë

d?šü« t?łu�« ÎU?�Ëœ q¦1 ¡«e?ł_« qL?ý rÒK� ¨W?ÝU� W?łU?Š oO?�M²�« v�≈ Êu?łU?²?×¹

u¼ Y¹b?(« Íu?C?F�« s�U?C?²�« Ê≈ò ∫.U?
—Ëœ ‰U?� U?L?
 Ë√ ¨qL?F?�« rO?�?Ið W?OKL?F�

«c¼ ÷d??H¹Ë ¨
(37)

åY¹b??(« l?L??²??:« w� qL???F�« rO??�??Ið W???OKL??F� d???šü« t??łu�«

Æt�H½ lMB*« rOEM²� wMH�« ”UÝ_« ÎUOzb³� oO�M²�«

vKŽ b?L²?Fð w²�« nzUþu�« s�  UŽu?L−?� …bŠ«u�« W?OłU?²½ù« WOKL?F�UÐ j³ðdðË

c�?²¹ Ê√  ôU(« iFÐ w� sJL*« s�Ë ¨ÎôœU?³²� UÞU?³ð—« UNC?F³Ð j³ðdðË UN?CFÐ

Í√ ¨d?O³?
 b?Š v�≈ wzU?IKð qOJA?²Ð r²¹ b?�Ë ¨dýU?³*« ÊËU?F²�« …—u?� ◊U?³ð—ô« «c¼

Æwł—Uš ·dÞ V½Uł s� …dýU³� WÐU�— Ë√ qšbð v�≈ WłUŠ ÊËœ

¡U³Ž_« Ê√ ô≈ ÊËU?Fð qJAÐ WL�I?� ÊuJð …bŠ«u�« WOłU?²½ù« WOKLF�« Ê√ WI?OIŠ

qI?²�?� Ìu×½ vKŽ Í√ Î̈U?IO?�œ Î«b¹b?% …œb×?� ÊuJð ô b� U?NO?KŽ 5LzUIK� W¹œd?H�«

wH?� ¨‰œU³²?*« œUL²?Žô«Ë ÊËUF?²�« s� ÎUMO?F� Î«b?Š VKD²ð UNMJ�Ë ¨iFÐ s?Ž UNC?FÐ

≠ W?O?�?¹—U?²�« W?O?ŠUM�« s?� ÎU1b?� ÎöJý b?F¹ Íc?�« rOEM²�« ‰UJý√ s?� qJA�« «c¼

WF?Ý«Ë —UO²?š« W¹dŠ WOK?LF�«  UOze?ł s� WOzeł qL?×²¹ Íc�« bŠ«u?�« œdHK� ÊuJð

WOK?LF�« dO?Ý ·ËdE� ÎUF?³ð tðUÐU−?²Ý« s� ‰b?F¹ Ê√ q�UF�« lO?D²�¹ YO?×Ð Î̈UO?³�½

¡VŽ rN?C?FÐ sŽ «u?H?H�?O� rN?H?�«u?� ‰U?LF�« ‰œU?³?²¹ Ê√ sJL*« s� q?Ð ªWO?łU?²½ù«

ÊËUF²�« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ oKD¹Ë ¨«cJ¼Ë WOKLF�«  UOze?ł s� W�Uý WMOF� WOzeł

Áœb?×¹ d?š¬ Ÿu½ b?łu?¹ ÊËU?F?²�« s� ŸuM�« «c¼ qÐU?I?� w� ©…b??Š«u�« ‚d?H�« ÊËU?Fð®

¨ ôü« W?F??O?³Þ Áœb?%Ë Î̈U??�eK� Î«b¹b?% U??N?O?� 5?
d?²?A*« œ«d??�ú� W?OKL??F�« ÂUE½

Æ150 ’ oÐU��« —bB*« (37)
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W?OKLŽ W?FO?³Þ œb?% w²�« q�«uF�« s� p?�– dO?ž v�≈ ¨t�?H½ qL?F�« ÊUJ� rOL?BðË

wN?� Î̈UÝUÝ√ ÃU?²½ùUÐ WLzU?I�« W�ü« W?FÐU²� ¡u?{ w� UM¼ œb?×²¹ ÊËU?F²�U� ¨ÃU?²½ù«

¨œd?� q
 t�eK¹ Ê√ V−¹ Íc�« ¨q?LF�« ÊUJ�Ë ¨W?Ozeł W?O?LKŽ q
 XO�uð œb?% w²�«

ÊËU????F????²�« WD?¹d???š œb????%Ë ¨«c?J¼Ë W????Oze????ł q
 ¡«œQ?Ð lKD?C¹ Íc�« h?�????A�«Ë

WI?¹dD�« w¼ Ác¼Ë ¨W�U?
 WOKL?F�« w� 5
d²?A*« qJÐ W�U?)« WI?O�b�« q?O�UH?²�«

ŸuM�« «c¼ vKŽ oKD¹Ë ¨W?�U?
 Y¹b(« wŽU?MB�« ÃU²½ù«  ôU?−?� w� Êü« WFzU?A�«

(38)
bŠ«u�« ZO�M�« ÊËUFð rÝ« ÊËUF²�« s�

w� ÊËU?F?²�« »uKÝ√ n�Ë lO?Ýuð s� W?OłU?²½ù« W?OKL?F�« W?FO?³Þ W?�d?F* bÐ ôË

WO?ŽUMB�« W�?ÝR*« Èu²�?� vKŽ ÊËUF?²�« p�c
Ë qÐ ªW?HK²<« WO?łU²½ù«  U?OKLF�«

w� WIO�b�« WOMH�«  U³KD²*« iFÐ s� ÊuJ� ZO�½ sŽ …—U³Ž t�H½ lMB*U� ¨UNK


Ác¼ s�Ë Æt?K
 lMB*« W?�U??Ý— oO??I??% vKŽ U??NK?
 qL??Fð W??HK?²??�??� d??�UMŽ …—u??�

vK?Ž wMH�« ·«d???ýù«Ë ¨ÃU??²?½ù« jOD?�ðË ¨ U??�e?K²???�*«Ë œ«u*« ¡«d???ý ∫d??�UM?F�«

Ác¼ 5ÐË q?IM�«Ë ¨U??N?�??H½ ÃU??²½ù« W??OKL??ŽË ¨U?N??²½U??O?�Ë  ôü« q?O?G??AðË ¨ÃU??²½ù«

WOKLŽ œu?łË ◊d²Að U¼«bŠS� ¨q�UJðË WO?F³ð  U�öŽ WHK²?<« qŠ«d*«Ë  UOKLF�«

pKð 5?Ð ÊËU?F??²�« œu??łË qK?Fð w²�« w¼ …œb??;«  U??�ö??F�« Ác¼Ë ¨U??NK³??� d??¦??
√ Ë√

bŠ«Ë wK
 ÊU?O
 v�≈ W¹U?NM�« w� ‰u×²ð wJ?� ¨WM¹U³²?�Ë …d�UM²� Ëb?³ð w²�« nzUþu�«

wH?Oþu�« q�UJ²�« ‰UJý√ w� Âu?O�« bzU�?�« qJA�« Ê√ ÷ËdH*«Ë ÆÎU?O?HOþË q�UJ²?�

X½U??
 Ê≈Ë ¨d?O?š_« w−??O?�M�« Ÿu?M�« p�– u¼ W?¦¹b??(« W?O??ŽUMB�« W?�??ÝR*« qš«œ

 U?Žu??L?−??� …b?Ž s� ÊuJ²ð Y?O?Š® ¡UM³�« W??ŽUM� q¦??� ÃU?²½ù« ŸËd?� i?FÐ „UM¼

U� u¼Ë® wK‡‡‡‡‡‡J�« rOE?M²�« Ÿ«u½√ s� ‰Ë_« ŸuM�« UNO� œu?�‡‡‡¹ w²�« ©ÎU³¹dIð WNÐU?A²�

Æ©TEAM o¹dH�« »uKÝQÐ ·dF¹

·d?F¹ ô l?MB*« w� wH?Oþu?�« rOEM²�« Ê√ vKŽ b??
R½ Ê√ W?³?ÝUM?*« Ác?NÐ bÐ ôË

…d?O?I?Š W?H?OþË lMB*« w� b?łu¹ ö?� ¨ÎUMO?F?� ÎU?O?ÝUz— Îö?�K�ð Ë√ ÎU?O?−¹—bð ÎU?³?Oðdð

nzUþu�« lO?L?ł Ê≈ p�–Ë ¨ÊQ?A�« WKOK� Èd?š√Ë W?L?N?� WH?OþË Ë√ ¨W?L?OEŽ Èd?š√Ë

Æ151 ’ ¨oÐU��« —bB*« (38)
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¨tK
 lMB*« rOEMð w� WKš«b�« W?�Ozd�« WOKLF�« Ë√ ¨…b?Š«u�« WOłU²½ù« W?OKLF�« w�

¨t?�UE²½«Ë qL?F�« dO?Ý s�?(Ë lMB?LK� UN?²?OL?¼√ YOŠ s� …«ËU?�*« s� —b?� vKŽ

l�u²� ¡wý «c¼Ë ·«dýù« ‚UD½ YOŠ s�  nK²�ð ô  nzUþu�« Ê√ p�– wMF¹ ôË

WO�UŽ  ö¼R� d�uð nzUþu�« iFÐ VKD?²ð Ê√ ÎUC¹√ l�u²*« s� t½√ UL
 ¨wIDM�Ë

W?³?�M�UÐ W?OL¼_« s�  W?ł—b�« vKŽ W¹U?NM�« w� U?NMJ�Ë ¨U?N?OKŽ 5LzU?I�« V½U?ł s�

lMB*« Èu?²?�� vKŽ Ë√ …d?O?GB�« …b?Šu�« qš«œ Î¡«u?Ý ¨W?ŽuL?−?� w� qL?F�« dO?��

œ«u*« qI½ sŽ  ¡UMG²Ýô« Ë√ ¨q�UA�« ÃU?²½ù« jOD�ð sŽ ¡UMG²Ýô« sJ1 ö� ¨tK


d?O?G?B�« q�U?F�« ôË ¨‰UL?F�« fO?z— ôË d¹b*« »U?Ož sJ?1 ô UL?
 ¨d?šü r�?� s�

rO?EM²?�« ÊS???� p�c� ¨·UD?*« W¹U???N½ w?� ÃU???²½ù« vK?Ž —d???C�UÐ p?�– œu???F¹ Ê√ ÊËœ

W?HK²<«  U?OKLF�« lÐU?²ð  «—U?³²?Ž« vKŽ rzU� wŽd?� q�K�ð œu?łË r²×¹ wH?Oþu�«

Æ
(39)

iFÐ vKŽ UNCFÐ wMH�« œUL²Žô«Ë

v�≈ lłd¹ ö?� WOH?Oþu�« WO?ŠUM�« s� UNMOÐ U?LO� W?HK²<« nzUþu�« q�?K�ð U�√

wÝU?z— q�K?�ð w� n?zUþu?�« VOðd?ð v�≈ lłd?¹ U/≈Ë wH????Oþu?�« ·ö???²????šô« «c¼

Scalar Ë√ Organization Line  q�K?�?²?�« rOEMð r?Ý« t??OKŽ oKD?¹ Íc�« u¼ ¨5F??�

¨WHK²<« ‰ULŽ_« v�≈ lL²:« …dE½ ·ö²š« v�≈ lłd¹ b� UL
 System of status

ÆStatus System åW½UJ*« o�½ò Ë√ åW½UJ*« ÂUE½ò rÝUÐ ·dF¹ U� u¼Ë

Organization Line  q�K�²�« rOEMð ≠ √

W?�ö?FÐ l?½U?B*« b?Š√ qš«œ W?HK²??<« nzUþu�« j³ðdð Ê√ ÊUJ0 W??O?L¼_« s�Ë

UNO� pK9 W?ł—b²� WOÝUz— WK�KÝ sL{ ≠UNMOÐ W?OMH�«  U�öF�« ·öš≠ q�K�ð

‰uI¹Ë ¨v½œ_«  U¹u?²�*« v�≈  U?LOKF²�«Ë d?�«Ë_« —«b�≈ WDKÝ vKŽ_«  U¹u?²�*«

ÊËd??O??¦???
Ë ÊËd??�Q¹ œ«d??�√ ÎU???�Ëœ b??łu¹ ¨W??�???ÝR??� b??łuð U???LM¹√ò Bendix f
bMÐ

Æ
(40)

åÊËd�R¹

Æ152 ’ ¨oÐU��« —bB*« (39)
(40) Bendix, R. Work and output in industry, New York, 1956, P. 19
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 «dE?M�« p?Kð Ë√ W????�????ÝR*« qš«œ W????O????L????O????I�« ÂU?JŠ_« s?Ž dEM?�« ·d????BÐË

s� bÐ ô W?O?L?²?Š …—Ëd?{ q?�K�?²�« rOEM²?� ¨„«– Ë√ qL?F?�« «c¼ v�≈ W¹œU?B?²?�ô«

wŽUMB�« ŸUL²łô« ¡ULKŽ bŠ√ V²
 b�Ë ¨w½ËUFð włU²½≈ ÂUE½ Í√ dOO�²� U¼œułË

lO??L??ł ÊQÐ r?K�¹ Ê√ ô≈ lD²??�?¹ r� t??�??H½ f
—U??� ‰—U??
 v²??Šò ∫t�u??I?Ð p�– sŽ

Ác¼ Ê_ ª…œU?O?�Ë ·«dý≈ œu?łË VKD²ð lÝ«u?�« ‚UDM�«  «– W?OŽU?L?²?łô« ‰UL?Ž_«

nzUþu�« ÍœRðË W¹œd?H�« ‰U?LŽ_« 5Ð ÂU?−?�½ô«Ë o�«u?²�« oI% w²?�« w¼ …œUO?I�«

W?Žu?L−?� w� wK?J�« włU²?½ù« ÊUOJ?�« W
d?Š sŽ r−M?ð w²�« ¨W�U?F�« W?F?O?³D�«  «–

Æ
(41)

åÊUOJ�« «c¼ ¡UCŽ√ s� uCŽ q
 W
dŠ sŽ r−Mð w²�« pKð ·öš vKŽ

ŸUL²łô« ¡ULKŽ s� iFÐ U¼UM³²¹ w²�«  UG�U³*« i�d¹ rN� bO
Qð l³D�UÐ «c¼Ë

iFÐ qF??H�UÐ „UM¼ Ë√ ≠ ÎôU?L?²??Š« „UM¼ ÊQÐ ‰u?I�« v?�≈ Êu?³¼c¹ U?�bM?Ž wŽUMB�«

fO� d?�_« Ê√ b?O??
_« l�«u�U?� ¨WDK��« q�?K�?²� ÎU?�UE½ ·d?Fð ô w?²�«  U?�?ÝR*«

(Un-Áu�uM¹ tO�≈ V¼c¹ U?� u×½ vKŽ lMB*« rOEMð 5½«u� vKŽ √dDð w²�«  «d?OG²�«

rO?EMð q?F???& Ê√ s?J1 (Bardet)  œ—UÐ Èd?¹ U???L????
 W???OM?H�«  «—uD?²�« ôË olooh) 

‰UJý√ dOGð ÎUF³Þ sJL*« s� ÊU?
 Ê≈Ë ¨rN� dOž Î«d�√ lMB*« qš«œ WDK��« q�K�ð

W??O?łu�u¹b?¹√ò f
bMÐ ÁU??L?Ý√ U??� Ë√ ¨W?O??ŽUMB�« W??�?ÝR?*« qš«œ WDK��« W??Ý—U2

¨Brefs fH¹dÐ U¼œb?Š w²�« …—«œù« w� WHK²<«  U¼U?&ô« Ê√ Îö¦?� b−M� å…—«œù«

Âu?I¹ åÍœU?O?I�«òË åÍdJ�?F�« t?³?ýòË åÍœdH�« œU?B?²?�ô«ò Ë√ åÍuÐ_« ÁU?&ô«ò w¼Ë

(42)
lMB*« qš«œ WDK��« WÝ—U2 w� nK²�� »uKÝ√ vKŽ UNM� q


Íœd?H�«ò ÁU??&ôUÐ vL?�?¹ U?� u¼ ‚öÞù« vKŽ ÎU??Žu?O??ý  U¼U?&ô« d?¦??
√ qF�Ë

ÍœU???B???²??�ô«ò ÁU???&ô« p�– t?½QÐ ·d???F¹Ë ¨Social Individualistic åwŽU???L???²???łô«

¨qL?F�« »U?×??�√ 5Ð W?³?OÞ  U?�ö?Ž ÂU?O?� W??F?HM�Ë W?O?L¼QÐ s�R?¹ Íc�« w½U?�½ù«

Æ
(43)

å‰ULF�«Ë …—«œù« sŽ 5�ËR�*«Ë

Æ154 ’ ¨oÐUÝ —bB� ≠ Íd¼u'« bL×� (41)
Æ154 ’ ≠ oÐU��« —bB*« (42)
Æ155 ’ ≠ oÐU��« —bB*« (43)
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◊U/√ s� jLM?�« «c?N� Îôu?L?ýË W?�œ d?¦??
√ Îö?OK% «c¼ b?FÐ f
b?MÐ Âb?� b?�Ë

p�– Ê√ ô≈ ¨ «dOGð s� jLM�« «c¼ vKŽ √dÞ U2 ržd�« vKŽË ¨wŽUMB�« rOEM²�«

…Q??AM� q?
 w� q�K�???²�« rOEM?ð œu??łË u¼Ë wÝU??Ý_« √b??³*« s?� ÎU??¾??O??ý d??O??G¹ ô

ÆWOŽUM�

W?¾?O¼ vKŽ l½U?B*« b?Š_ W?OL?OEM²�« W?D¹d)« v?KŽ q�K�?²�« rOEMð Ê√ Ëb?³¹Ë

©q�U?F�«® Èb²?³*« ÊËU?F*« s� Í√ ¨vKŽ√ v�≈ qH?Ý√ s� t−?²¹  U?ł—b�« qB²?� rKÝ

ÆlMBLK� ÂUF�« d¹b*« v�≈

(4)
r�— qJA�«

Æ

(44)
w�œUF�« U¼«d¹ UL
 lMBLK� Í—«œù« rOEM²�« WD¹dš

ÆÂ1999 …d¼U?I�« ¨wF�U?'« »U?²J�« —«œ ¨wŽUMB�« ŸU?L²?łô« rKŽ ≠ w�œU?F�« bL?×� ‚Ë—U?� (44)
Æ782 ’
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t?O?� m�U??³?� Ìu?×½ vKŽ W??ODOD�ð Ëb?³ð w?²�« WD¹d?)« Ác¼ d?I½ Ê√ U?M� ÊU?
 u�Ë

s� œb?Ž ÂUO?�  sŽ qFH�UÐ Z?²M¹ WDK��« l¹“uð Ê√ p�– Î̈U?�U9 l�«uK� oÐUD� dO?žË

W?OÞ«d�Ëd?O³�«Ë ¨…—«œùU?
 W�U?š WO?ŽU?L²?ł« W¹uNÐ U?NM� q
 l²?L²ð w²�«  U?ŽUL?'«

s� d?O?¦?
 b??N?AðË Æ‰U?L?F�«Ë ¨vDÝu�« …—«œù« ¡U??C?Ž√Ë W?³?²J�« W?¾?O¼Ë ¨W??O?ŽUMB�«

w� Ë√ WÐU?IM�« w� ‰U?L?F�« uK¦2 w¼ …b¹b?ł W¾?� Âu?O�« W?¦¹b?(« WO?ŽUMB�« œö?³�«

…b¹bł  U?OŠö� «– Î«b¹b?ł Èu²�?� ÊuK¦1 rNH�uÐ ¨W?HK²<« lMB*«  U�?ÝR�

Æ5F� w½u½U� l{ËË

sŽ WOŽUMB�«  U�ÝR*« w� …—«œù« ‰UBH½« d{U(« X�u�« w� ÿu×K*« s�Ë

¡UÝƒ—Ë WO�UŽ W?OF�Uł  ö¼R0 ÊuHþu� …—«œù« ‰U?LŽ√ w� lKDC¹ YOŠ ¨„ö*«

bŠ v�≈ wLKF�« qO¼Q?²�« qŠ b�Ë ¨tOłu²�«Ë ·«d?ýù« ÊËRý w� ÊuÝdL²?� ÂU��√

VŠU?� b�Ë ¨…Ëd?¦�«Ë ¨wKzUF�« ¡U?L²½ô« q?×� W?OŽUMB�«  U?�ÝR*« …—«œ≈ w� d?O³?


d?¦??
√ d¹b*« `³??�√ –≈ ¨U?N??�?H?½ …—«œù«  U¼U?&« w� qÐU??I?� d??O?G?ð pý öÐË p�–

dŁR¹ t??O?ÝËƒd?� ‰U?F??�√ œËœ— Ê√ vMF0 lMB*« „ö??�  v�≈ tM� lMB*« v�≈ Î¡U??L?²½«

X�«“ U??L??� p�– s� ržd?�« vKŽË ¨ «—«d??� s� Ác??�??²¹ U??� vKŽ ≠ÎU½u½U??� ô≠ Îö??F??�

w� ¨W?HK?²?<«  U?
d?A�« 5Ð p?�c?
Ë ¨W?HK²??<« l½U?B*« 5Ð W?×??{«Ë ‚Ëd?� „UM¼

ÆW�UŽ WHBÐ rN�ËdþË rNðUOŠö� ÂUE½Ë ¨s¹d¹b*« 5OFð ‚dÞ

‰ËR??�*« u¼Ë b??Š«Ë h�??ý U¼d¹b¹ ÊU??
 w²?�« W?�??ÝR*« Ê√ U??C¹√ ÿö½ U??L??


¨U?N�Ëdþ  d?O?Gð b?� UN� W?³?�M�UÐ W?G�U³�« W?O?L¼_«  «–  «—«dI?�« c�?²?�Ë bO?Šu�«

`³??�√ q?Ð ªœ«d??�_« s� WK� Ë√ b???Š«Ë h�??ý b¹ w� f?O� —«d??I�« –U??�?ð« `³??�√Ë

ÊËd?š¬Ë ¨ U??�uKF*« Êu??�b?I¹ s?� „UMN?� ¨œ«d??�_« s� b¹b??F�« Á–U?�ð« w� „—U??A¹

d?O??ž …œU¹e�« „«—œ≈ UMMJ1 UM?¼ s�Ë ¨c?O?HM²?�« W?L?N0 Âu?I?¹ d?š¬ o¹d?�Ë ¨U?N?½uKK×¹

ÆWO{U*« ÎU�UŽ 5½UL¦�« ¡UMŁ√ WOŽUMB�«  U�ÝR*« w� 5Hþu*« œbŽ w� W¹œUF�«

W?KL?????ł s?� (%20) Ê√ U?¼œU?????H??????� W??????OzU??????B??????Š≈ Darndroff ·—Ëb?½—«œ œ—u¹Ë

u?×½ W?³?�M?�« Ác¼ X½U?
 U?LMOÐ Êu?Hþu??� Âu?O�« wŽUMB�« ŸUDI�« w?� 5�b?�?²?�*«

o b e i k a n d l . c o m
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 U??�??ÝR*«  «—«œ≈ w?� œb??F�« «c¼ W??O??³�U???ž qL??FðË ¨Â1900 ÂU??Ž w� jI??� (%5)

Æ
(45)

WOŽUMB�«

b� W¦¹b(« WOŽUMB�« WOÞ«d�ËdO³�« ©WÐUðd�«® Ê√ —uD²�« «c¼ sŽ Î«dO³Fð ‰UI¹Ë

Lebederr——b³� p�– v�≈ V¼– UL
 ¨VðUJ*« UN²KšœQ� WK�UF�« WI³D�« ‚UD½ XFÝË

W??¾??� vK?Ž rN??C??FÐ oK?Þ√ U??L??
 Î̈«d??O??š√ Mills eKO???� X¹«—Ë Marschak „U??ý—U??�Ë

V¼– U?L?
 ¨’U?š Ÿu½ s� ©…b¹b?'« W?I?³D�«® rÝ« …b¹b?'« 5O?ŽU?MB�« 5Hþu*«

W?O?ŽUMB�« …—«œù« wHþu* W?³?�M�UÐ q�_« vKŽ b?O?H*« s�Ë Croner d½Ëd
 p�– v�≈

Ác?N� ¨rOE?M²�« qš«œ rN?F{Ë rN?H� Delegation theory åi¹u?H?²�« W¹dE½ò oO?³Dð

rN???� p�c?ÐË ¨rN� W???{u???H??� W?DK�Ð Êu???F???²???L??²?¹ 5Hþu*« ¡ôR?¼ Ê√ Èdð W¹dE?M�«

Æ…—«œù« WOKLŽ w� …dýU³� dOž W
—UA� Êu
—UA¹

s� ÊuJ?²¹ …œU?F?�« w� Íc�« Staff Organization W??¾??O?N�« r?OEM²Ð o?KF??²¹ U?L??O??�Ë

ÎUF{Ë c?šQ¹ √bÐ t½√ UL
 ¨…œdD*« …œU¹e�« w� c?š¬ uN� ¨5OMH�«Ë ¡ULKF?�«Ë ¡«d³)«

¡ôR¼ —u??Nþ Èœ√ b??�Ë ¨q�K�??²�« r?OEMð qš«œ t??�??H½ X�u�« w� ÎU??L??N??�Ë ÎU?³??F??�

ÎU�u?NH?� tH�u?Ð ÊËcHM*« u¼ ∫b¹bł `?KDB� —uNþ v?�≈ ≠W¾O?N�« Ác¼ Ë√≠ 5OMH�«

lM?B*« w� Staff line Organization  wK?�K�???²�« W???¾???O???N�« rO?EMð t???L???Ý« Î«b¹b???ł

ÊUJ� w� W¾O?N�« r�UÞ œ«d�√ l{Ë WÐuF� vKŽ «c¼ tKJAÐ Âu?NH*« ‰b¹Ë ¨Y¹b(«

Ê√ l�«u�« w?� b??$ –≈ ¨Íb??OKI???²�« wÐU??�d�« q?�K�??²�« r?OEMð —UÞ≈ s?L??{ œb??×??�

¨5O??�?HM?�« 5B?²??<«Ë ¨5OzU??O?L??OJ�«Ë ¨5OMH?�« 5ÝbMN*«Ë rO??L?B??²�« wÝbMN??�

V½Uł v�≈ rNM� o¹d?� qJÐ W�Uš ÂU�?�√ w� ÊuKLF¹ q�UF*« wHþu?�Ë ¨5�UÝd�«Ë

ÆÍœUF�« wÝUzd�« q�K�²�« jš

U� u¼Ë® WG�UÐ WÐuFBÐ wÝUzd�« rOEM²�« qš«œ tF{uÐ eOL²¹ dš¬ o¹d� błu¹Ë

…d?ýU??³?� rN?�u??� 5F?�«u�«Ë ‰U??L?F�« vK?Ž 5�d?A*« Ë√ ©jÝu�« W??Žu?L?−?0 ·d?F¹

ÃU²½ù« ŸUD� sŽ W�ËR�*« …—«œù« ÊuK¦1 rN� ¨wÝUzd�« q�K�²�« X% r¼ ÊuðQ¹Ë

(45) F. Harbison and C. A. Myers, Management in the Industrial world , Now York
1939. P. 79
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≠t?�U?B?²?š« …dz«œ w� ÔÔq
≠ ÊuKL?×?²¹ r?Ł s�Ë W?O?ŽUMB�« W?�?ÝR*« w� wI?O?I?(«

‰Uł—ò rN?H�uÐ r¼ rŁ ¨w?KJ�« ÃU²½ù« vKŽ dŁRð w²�«  U?OKLF�« s� d?O¦?
 WO�ËR?��

Ê√ pý ôË ¨‰U??L??F�«Ë …—«œù« 5Ð q�u�« …e??L¼ WDK?��« jš w� ÊuK¦?1 åjÝu�«

Ê√ rN?OKF?� ¨WM?O?F?� W?O?
uKÝ ¡U?³?Ž√ U?NÐU?×?�√ vKŽ ÷d?Hð vDÝu?�« nzUþu�« Ác¼

…—«œù« u×?½ vKŽ√ v�≈ 5FÐ ÊËdEM¹ t�?H½ X�u�« w� rN� åU?¹U×{Ë …œU?Ýò «u½uJ¹

Æ‰ULF�« u×½ qHÝ√ v�≈ ÈdšQÐË

WK� Ê√ b$ YOŠ ¨lMB*« qš«œ WDK��« ÂdN� W¹bOKI²�« …bŽUI�« ‰ULF�« q¦1Ë

‰u??I¹Ë ¨s¹d??š¬ ‰U??L??F� d??�«Ë_« —«b?�≈  U??O??Šö??� pK²9 w²?�« w¼ rNM� WK?OK�

qš«b�« s� W??O�U?L?F�«  U¹u??²?�*« vKŽ √dÞ Íc�« s?¹U?³?²�« s� ržd?�UÐË ∫Íd¼u?'«

Ê√ u�Ë ¨d?
c¹ ¡wý U?NO?� d?OG?²¹ r� W?�U?F�« WI?O?I(« Ác?¼ ÊS� ¨W½UJ*« q�U?Ž qF?HÐ

d?�«Ë_« vIK²¹ Ë√ ¨jI� c?HM¹ Íc�« ŸUDI�« t½QÐ wŠu?¹ U� b¼«u?A�« 5Ð s� „UM¼

¨Á—UŁ¬Ë włu�u?MJ²�« —uD²?�« q�«u?Ž qF??HÐ —«d??L?²??ÝUÐ hKI??²�« w� c??š¬ ¨V�?×??�

Ê≈ò ∫Êu�u?I¹ YO?Š ¨Èd?š√ …—U?³?FÐ t?�?H½ b¹b?'« l{u�« sŽ »U?²J�« iFÐ d?³?F¹Ë

v�≈ Z¹—b²�UÐ ‰u×?²ð wN� ¨‰ULF�« s� ŸUDI�« p�– l�«u� —«dL?²ÝUÐ cšQð   ôü«

rNðUO?Šö� ÊS�  ôü« Ác¼ ÂU�√ Êu?K�UF�« dA³�« U?�√ ¨d�«Ëú� q³I?²�*« ·dD�«

W?OKL?F�« w� r?N?²?
—U?A?� w�  UM�?(« Èu?²?�?� p�c?
 b¹«e?²?¹Ë —«d?L?²?ÝUÐ b¹«e?²ð

(46)
åWOłU²½ù«

lMB?*« w� ÂU??N*«Ë WDK?��« l¹“u??²� Íb??OKI??²?�« Ã–u?L?M�« ÁU½œ√ ÊöJA?�« `{u¹Ë

©6 r�— qJA?�«® U?�√ ¨©5 r�— qJ?A�«®  U¹u??²?�*« n?K²?�??� 5Ð ‰U??Bðô« VO�U??Ý√Ë

¨t� ÎU?I??�Ë Y¹b?(« lMB*« q?L?F¹ Ê√ V−¹ Íc�« b¹b??'« w�U?¦*« »uKÝ_« `?{u?O?�

ÆrNMOÐ ‰UBðô« VO�UÝ√Ë lMB*« w� 5K�UF�« 5Ð WHK²<«  U�öF�UÐ oKF²¹ ULO�

Æ159 ’ ÆoÐUÝ —bB� ≠ Íd¼u'« bL×� (46)
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∫WOŽUMB�« W�ÝR*« qš«œ WOŽUL²łô« W½UJ*«

l{u�«ò UN?½QÐ ÊUOŠ_« s� d?O¦?
 w� ·ÒdFð w²�« Ë√ ¨WO?ŽUL?²łô« W½UJ*UÐ b?BI¹

ŸU?L?²?łô« rK?Ž w� wMFð ¨
(47)

å5F?� r?OEMð qš«œ œd?H�« t?KG?A¹ Íc�« wŽU??L?²?łô«

¡U?C?Ž√ rO?I� ÎU?I?³?Þ 5F?� wŽU?L?²?ł« —Ëb� W?O?³?�M�« W?³?ðd*« ’u?B?)« t?łË vKŽ

WMOF?� WOMN� W½UJ� Ê√ «c¼ vMF� ¨—Ëb�« «c¼ t?O� błu¹ Íc�« ¨…—«œù« Ác¼ lL?²−�

lL²−� w� Èdš_« sN*« lOLł v�≈ ”UOI�UÐ W³O¼ s� tÐ l²L²ð U� ¡u{ w� œbL²ð

qL?ý√Ë «c¼ s� lÝË√ vMF0 W?½UJ*« rN?Hð Ê√ sJ1Ë ¨WMO?F?� W?OŽUM?� W�?ÝR?� Ë√

W?³O?N� ÎUF?³ð jI� fO?� WMOF?� —«Ëœ√ »U×?�√ tKGA¹ Íc?�« w³�M�« l{u�« U?NH?�uÐ

sŽ W?L??łUM�« …u?I�«  U??�ö?ŽË W?O�U?*« ·ËdE�« ¡u?{ w� p�c??
 U/≈Ë ¨…—«œù« Ác¼

ÆUNÐ WD³ðd*«Ë —«Ëœ_« Ác¼

wL?Ýd�« d?Ož rOE?M²�« p�c?
Ë lMBLK?� wLÝd�« rO?EM²�« Ê√ b?I²?F½ UM½≈ YO?ŠË

lMB*« œËb??Š w� Ád?O?ŁQð ‰U?−??� w�Ë Áœu?łË  U??žu?�??� w� d?B??²?I¹ q�√ W??ł—bÐ

(47) Miller, G.C. and Form . W. H. Industrial Sociology, New York, 1951, P. 343. 
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d?³?
√ W??ł—bÐ lC?�¹ lMB*« q?š«œ W½UJ*« Ã—bð b?$ UM½S??� ¨d?O?³?
 b?Š v?�≈ t?�?H½

¨W?HK²<« sN?LK� W?OŽU?L?²łô« W?³O?N�« Î«d?OŁQð U¼bFÐ√Ë ¨W?�U?F�« WO?ŽUL?²?łô« WDK�K�

Ê√ vKŽ W?HK²?<« r�UF�« œöÐ w� sN?*« rKÝ vKŽ X¹dł√ w?²�«  UÝ«—b�« X�œ b?�Ë

ÊQý UN½Qý 
(48)

©ÎUC¹√ lMB*« qš«œ œułu� dO?³J�« lL²:« w� lzUA�« sN*« Ã—bð

 U½UJ*« 5Ð Îö?O?BH?ðË W�œ d?¦?
√ u×½ v?KŽ q{UHð ©…d?O?G?� WO?ŽU?L²?ł« …b?ŠË q


b¹b?% vKŽ  U?Ý«—b�« pKð rEF?� t?O?�  d?B?²?�« Íc�« X�u�« w� «c¼ ¨W?HK²?<«

ÆdO³J�« lL²:« qš«œ WOMN*« W³ONK�  U¹u²�� WF³Ý Ë√ W²Ý

ÊU?OÐ w� q?�UJ�« —b?I�UÐ qB??H¹ ô ÎU?ODOD�?ð ÎU?L?Ý— (7) r�— qJA�« U?M� Âb?I¹Ë

œU?FÐ√ vKŽ UM�b¹ ÂU?Ž d?ýR?� W�eM0 t?MJ�Ë ¨W?OMN*« W?³?O?N�« Ã—b?²� W?HK²?<« Vð«d*«

œb×?²� ¨U?NO�≈ —U?A*« WO?I¹dO?³�ù« W?OÝ«—b�« Àu?×³�« WO?KLŽ X�œ U?L
 s¹U³?²�« «c¼

w¼Ë ¨d?O³J�« lL?²:« w� W?³O?N�«  U¹u²?�� (7) r�— qJA�« w� W?FDI²*« ◊uD)«

∫WOðü«  U¾H�« rCð WHK²��  U¹u²�� W²Ý UM¼

Æa�≈ ÆÆÆ ¡«d³)«Ë ÊËd¹b*« ∫‰Ë_« Èu²�*« Æ1

Æa�≈ ÆÆÆÆ5Hþu*« —U³
Ë ¨UOKF�«  ö¼R*« »U×�√ ∫w½U¦�« Èu²�*« Æ2

Æa�≈ ÆÆ‰ULF�« ¡UÝƒ—Ë Êu³�«d*«Ë 5Hþu*« uDÝu²� ∫Y�U¦�« Èu²�*« Æ3

Æa�≈ÆÆÆÆ…dN*« ‰ULF�«Ë ¨5Hþu*« —UG� ∫lÐ«d�« Èu²�*« Æ4

Æa�≈ ÆÆÆÊuOMH�« ¨‰ULF�«Ë ¨W³²J�« ∫f�U)« Èu²�*« Æ5

Æa�≈ÆÆÆÆ…dN*« dOžË Êu½ËUF*« ‰ULF�« ∫”œU��« Èu²�*« Æ6

œö?³?�« w� ≠W?H??O?HÞ ‚Ëd??� l�≠ W½UJ*« W??HK²??<«  U¹u?²??�*« Ác¼  d?N?þ b?�Ë

Ê√ `Cð« p�c??
 ¨ŸuM�« «c¼ s?� Àu?×Ð U??N?O?KŽ X¹d?ł√ w?²�« U?N??F?O??L?ł W??O??ŽUMB�«

(48) P. K. Hatt and C. C. North ?Jobs and Occupations, A. Populous evaluation , L.
Wilson and W. L. Kolb (eds.) Sociological Analysis, New York, 1949.  
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vKŽ w�dN�« Ã—b²�« «cNÐ dŁQ²¹ WO?ŽUMB�«  U�ÝR*« qš«œ W½UJLK� w�dN�« Ã—b²�«

Æ
(49)

qOK� q³� U½dý√ UL
 ¨dO³J�« lL²:« Èu²��

(7)
   r�— qJA�«

w�dN�« Ã—b²�«

W½UJ*« o?�½Ë lMB?LK� w?L?Ýd�« rOEM²?�« 5Ð W?
d?²??A*«  U?L?��« iF?Ð b?łu¹Ë

ÂUE²½« œd−� v?KŽ dB²I¹ ô tÐUA?²�« «c¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« s� bÐ ôË lMB*« qš«œ

b?²1 tMJ�Ë ¨w�d¼ Ã—bð …—u?� w� rOE?M²�« ‰UJý√ s� 5KJA�« s¹c¼  U?¹u²?�?�

fÝ_« s� Òb??F¹ ‰U?(« W??F?O??³DÐ «c¼Ë ¨W½UJ?*« o�M� …œb??;« q�«u?F�« v�≈ p?�c?


Æ168-169 ’ ≠oÐUÝ —bB�≠ Íd¼u'« bL×� (49)
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Ác?N� wLÝd�« qO¼Q?²�« Èu?²�0 W?�öF?�«  «– WMOF?� WMN� W?³?O¼ Wł—b� W¹d¼u?'«

…œU?N??ý Ë√ ¨ÂuKÐœ …œU?N?ý q?¦?�® qO¼Q??²�« p�– vKŽ W�«b�« W??HK²?<« “u?�d?�«Ë ¨WMN*«

VÝUMð W?�ö?ŽË WI?OŁË WDÐ«— b?łuð b?I?� ¨©WOÐd?G�« ‰Ëb�« w� ≠ wMN*« h?B�?²�«

h�?ý U?NÐ l²?L?²¹ w²�« WDK�?�« ‚UD½Ë h�?A�« Èb� Íc�« qO¼Q?²�« Èu?²?�?� 5Ð

hB�ð …œU?Ný vKŽ q�U(« Ê√ b?$ YOŠ Î̈UMO?F� ÎUOMN?� Èu²�?� t
ö²?�ô 5F�

vKŽ q�U?(« w?MH�« d?O?žË ¨wMH�« d?O?ž h?�?A�« WDKÝ s� lÝË√ WDK?�Ð vE×¹

…œU??N?ý vK?Ž q�U?(« w?MH�« s� lÝË√ ’U??B??²?š«Ë WD?K�Ð vE×¹ Âu?KÐœ …œU?N??ý

ÊU?IÐUD²¹ ô b?� W?�?ÝR?*« W½UJ�Ë wL?Ýd�« rOEM²?�« Ê√ ô≈ Æ«cJ¼Ë jI?� hB?�ð

W??�??ÝR???� w� qL??F¹ Íc?�« r�U??F�« Ê√ ‰U??¦?*« qO??³??Ý vK?Ž b??−M� ¨j)« ‰u?Þ vKŽ

w� lMB*« «c?¼ Íd¹b?� s� d?¦?
√ Ë√ d¹b* ≠ÎU?O??L?Ý—≠ lC?�¹ b?� WMO?F??� W?O?ŽUM�

U?N?�uHð Ë√ s?¹d¹b*« p¾�Ë√ W½UJ� dþUMð W½UJ?0 vE×¹ b?� tO?� Íc�« t?�?H½ X�u�«

e?OL?²¹ ‰UL?F�« 5Ð W�U?š W½UJLK� w�d?N�« Ã—b²�« Ê√ b?$ UL?
 ¨ÊUO?Š_« iFÐ w�

ÆWDK�K� wLÝd�« q�K�²�« U¼—dI¹ w²�« ‚ËdH�« pKð ·ö²šUÐ

q
 oK�?¹ —«Ëœ_« s� 5HK²??�?� 5*U??Ž ·d?Fð W??¦¹b?(« W??O?ŽUMB?�« W?�?ÝR?*U?�

Ã—b??²�« ‰UJý√ s?� 5HK²??�??� 5KJ?ý b??$ YO??Š ¨W½UJLK?� ÎU??O?�d?¼ ÎU??ł—bð U??L??NM�

qJA�« dE½« ¨W?I?O?�œ W½—U?I?� UL?NMOÐ W½—U?I*« VF?B¹ sJ?�Ë ¨U� b?Š v�≈ 5Kš«b?²?�

lMB*« w� 5?K�U?F�« nK²?�?� Ã—b?²�« «c¼ wKJý s?� ‰Ë_« qJA�« qL?A¹Ë (5) r�—

W?�U?
 sN*« p�cÐ `C?²?²?� ¨W¹—UðdJ��« wHþu?� d?G?�√ v�≈ ÂU?F�« d¹b*« s� ¡«b?²Ð«

sJ1 U� u¼Ë® W�U?F�«Ë W¹—«œù« ÊËRA�«Ë cOHM²�«Ë jOD�²�«  U?OKLFÐ h²�ð w²�«

w� W?�U?
 5?K�U?F�« qL?A?O?� W?½UJ*« Ã—bð U?�√ ¨©W¹—«œù« ‰U?L?Ž_« Ã—bð t??O?L?�½ Ê√

‰U?L?F?�« d?G?�√ v�≈ lMB?*« fOz— s� Î«¡bÐ lMB*« q?š«œ wKI?F�« włU??²½ù« ŸUDI�«

ÊU?
 «–≈ t?½√ vKŽ ¨©W?O??łU?²?½ù« ÂU?�??�_« Ã—bð t?O??L?�½ Ê√ sJ?1 U?� u¼Ë® 5½ËU??F*«

s� t½√ ô≈ ¨5O?ł—b²�« ö?
 s� Î«¡e?ł U� u?×½ vKŽ Êö?¦1 kŠö*«Ë lMB*« fOz—

s¹c?¼ s� Ã—bð q?
 qš«œ W???HK?²???<« sN*« W?½UJ� Ê√ p?�– l� b???
R?½ Ê√ Í—Ëd???C�«
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ö??
 Ê√ 5Š vKŽ ¨W??ł—b??²??� W??FÐU??²??²??�  U¹u??²??�??� …—u?� w?� œd??HMð 5O??ł—b??²�«

Ædšü« sŽ q
 ULN²FO³Þ w� ÊUHK²�¹ 5Oł—b²�«

¨U?O½b�« U?NðU¹u?²�?� W?�U?š W¹—«œù« ‰UL?Ž_« Ã—bð 5Ð W?�ö?F�« Ê√ w� pý ôË

U?NKOK� ¨…d¹d?�Ë …œU?Š  U?Ž«d?� U?NMOÐ Àb?×¹ U?� Î«d?O?¦
 W?O?łU?²½ù« ÂU?�?�_« Ã—bðË

5Ð  UŽ«dB�« qF& w²�« q�«uF�« s� tKF�Ë ¨Âu²J�Ë wHš U¼dO¦
Ë ¨sKF�Ë d¼Uþ

wŽuM?�« ‚—U??H�« q(« vKŽ W??O??B??F??²??�??� Ëb??³ð Ã—b??²�« ‰UJ?ý√ s� 5KJA?�« s¹c¼

W½UJ0 ‰U?LF�« W½UJ� W?½—UI?� bMŽ `{«Ë Ìu×½ vKŽ Ëb?³¹ Íc�« ‚—U?H�« u¼Ë ¨UL?NMOÐ

rEF� Ê√ l�«u�«Ë ¨U?NM� ÈËbł ô WL?OIŽ W½—U?I� w¼Ë ¨W¹—UðdJ��« wHþu� —U?G�

sN?� s� d?³
√ W?³?ONÐ l²?L?²ð Í—«œù« Ã—b?²�« sN� W?O?³�U?ž Ê√ vKŽ X�œ b?� Àu×?³�«

5O?Fð s� q?F?& w²�« »U?³?Ý_« vKŽ U?M¹b¹√ UM¼ lC½ Ê√ sJ1Ë ¨w?łU?²½ù« Ã—b?²�«

¨WO½u½UI�« WOŠUM�« s� jI� fO� ÈËb?'« W1bŽ WOKLŽ V�UM� w� ‰ULF�« iFÐ

ÆÎUC¹√ WOŽUL²łô« WOŠUM�« s� U/≈Ë

WKš«b?²?� X×³?�√ b?� 5Hþu*« ŸUD�Ë ‰U?LŽ_« ŸUD� 5?Ð œËb(« Ê√ W?I?OI?Š

r�Ë ¨XH?²?š« b?� U?N½QÐ ¡U?Žœô«Ë W?G�U?³*« s?� t½√ ô≈ ¨W?ŽUMB�« ŸËd?� s� d?O?¦?
 w�

‰U??−??� w� ‰u??šb�« w� `L?D¹ »u¼u*« »U??A�« q�U??F�« ‰«“ U??L??� œu??łË U??N� b??F¹

¨W¹œU*« VÝUJ*« iF?³Ð W?O?×?C²?�« p�– W³?�U?Ž X½U?
 Ê≈Ë v²?Š ¨W¹—«œù« nzUþu�«

»UA?�« q�UF�« «c¼ dJ� vKŽ Íu?I�« W½UJ*« o�½ d?OŁQð `{«Ë Ìu×½ vKŽ Ëb?³¹ UM¼Ë

ÆlMB*« w� t�uO�Ë tðU¼U&« vKŽË

W½UJ*« w� ‚Ëd?H�« Ê√ b?$ ULM?O³?� ¨rOEM²�« wŽu½ 5Ð Èd?š√ ‚Ëd?� b?łu¹ UL?


‚ËdH�« Ê√ b$Ë ¨WOLÝd�« rNHzUþË 5Ð ‚Ëd?H�UÐ dO³
 bŠ v�≈ dŁQ²ð 5Hþu*« 5Ð

 UDK��« ÍË– p?¾�Ë√ W?�U?š W?O?L?Ýd�« W?O?ŠU?M�« s� s¹ËU?�?²*« ‰U?L?F?�« W½UJ� w�

Èu??²??�??� Ê√ b?$ Y?O?Š ¨W??O??L¼_« s� d??O??³??
 V½U??ł vKŽ …d?¼Uþ q¦9 ¨…œËb??;«

ULO?� ‰ULF�« W½UJ� vKŽ ÎU¹u� Î«d?OŁQð dOŁQ²�« v�≈ ÍœR¹ ‰ULF�« 5?Ð …¡UHJ�«Ë qO¼Q²�«

«u�«“ U?� s?¹c�« ŸU?L?²??łô« ¡U?LKŽ iF?Ð „UM¼ ‰«“ U?� t½√ s� r?žd�« vKŽË ≠ rNMOÐ
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s� ÎU?FO?L?ł ‰UL?F�« 5Ð ÈËU?Ý b� ÃU?²½û� w�ü« lÐUD�«Ë qL?F�« rO?�Ið Ê√ ÊËb?
R¹

vKŽ —«dL?²ÝUÐ b¹«e²ð b¼«uý „UM¼ Ê√ ô≈ ¨W½UJ*« YO?Š s�Ë …—UN*« Èu²�?� YOŠ

v�≈ 5OŽUMB�« ‰ULF�« rO�Ið v�≈ p�– s� fJF�« vKŽ ÍœR¹ ≠ WŽUMB�« ÂbIð Ê√

 ∫WM¹U³²�  U¹u²�� WFÐ—√

oKD¹ s¹c�«Ë W?O�U?Ž qO¼Qð  U¹u?²?�0 Êu?F²?L?²¹ s¹c�« Êu?OMH�« ∫‰Ë_« Èu²?�*«

ÆÊuÝbMN*« ÊUOŠ_« iFÐ w� rNOKŽ

W?OM� …œU?N?ý vKŽ ÊuK�U?(« Êu?B?B?�?²*« Êu?OMH�«Ë ‰U?L?F�« ∫w½U?¦�« Èu?²?�*«

…b?AÐ UN?²?³O¼ sŽ l�«bð W?¾?� w¼ Ë ¨…d³?)« s� W¹ËU?�²?� W?ł—œ vKŽ Ë√ WMOF?�

ÆUN²½UJ0 ÍuI�« UNOŽuÐ eOL²ðË

ÂU?�√ V�UG�« w� ÊuKL?F¹ s¹c�« …d?N*« Ë√ ÊuB?B�?²*« ‰UL?F�« ∫Y�U¦�« Èu?²�*«

Æ…—dJ²� WDO�Ð ÎôULŽ√ ÊËœR¹Ë ¨lOL−²�« ◊uDš vKŽ Ë√  ôü«

rNCFÐ Èd¹ b?� s¹c�« 5OMH�« dOžË 5½ËUF*« ‰UL?F�« W¾� r¼Ë ∫lÐ«d�« Èu²�*«

v?½œ√ ÊuK?¦1 r?¼Ë ¨lM?B?*« qš«œ W?½UJ?*« o�?½ v?�≈ Îö?????�√ Êu??????L??????²M?¹ ô rN?½√

ÆW�bI²*« WOŽUMB�« œö³�« w� WŠœUJ�« WI³D�«  U¹u²��

Ác¼ s�Ë ¨Ád?
– - U??� ·ö?š W½UJ*« w� ‚Ëd?H?K� Èd?š√  «—U?³?²?Ž« b??łu¹ U?L?


¨“U²?L*« wŽUL?²łô«Ë w�U*« l?{u�« YOŠ s�  U?�ÝR*«Ë l½U?B*« ·ö²?š« ‚ËdH�«

U?NO?HCð U?L?
 ¨WMOF?� W³?O¼ U?NO�≈ wL?²M*« œd?H�« vKŽ wH?Cð q�«uF�« Ác¼ Ê≈ YO?Š

»uKÝ_«Ë w�UF�« wMI?²�« Èu²�*«Ë W³OD�« W?FL��« Ë–  lMB*« p�c
Ë ¨t?²MN� tOKŽ

Æq�«uF�« s� p�– dOžË —uł_« l¹“u²� eOL*«

∫WOŽUMB�«  U�ÝR*« w� wLÝd�« dOž rOEM²�«

wL??Ýd�« rO?EM²�« q³??Ið „«—œ≈ Y?O?Š s?� 5¦??ŠU??³�«Ë œ«d??�_« n�«u??� oH??²ð r�

 U?ŽUL?ł œułË …d?J� q³IðË „«—œ≈Ë ¨W?O?ŠU½ s� W½UJ*« o�½Ë qš«b�« s� lMB?LK�
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ÊU
 lMBLK� wL?Ýd�« rOEM²K� W³�M�U³� ÆÈd?š√ WOŠU½ s� lMB*« w� WOL?Ý— dOž

ÎU�“ô Î¡UMÐ t?H�uÐ  qNÝ√ p�c?
 tK³Ið ÊU?
Ë œ«d�_« q³� s� Ÿd?Ý√ pý öÐ t
«—œ≈

Íc�« Status W½UJ*« o�M� W?³?�M�UÐ ‰U?(« p�c
Ë ¨t?�?H½ X�u�« w� t?O?� ÎUÐužd?�Ë

”U?L(« W?ł—œ ‰U?(« WF?O³D?Ð XHK²š« Ê≈Ë ¨—UJ½ù« Ë√ q?¼U−?²�« s� Î«d?O¦?
 oK¹ r�

»c?& rK� lMB*« w� WO?L?Ýd�« dO?ž  UŽU?L'« œu?łË U?�√ ¨tÐ ·«d²?Žô«Ë tK³I?²�

u¹U� Êu?²�« nA
 b�Ë ¨ÎU?O³�½ d?šQ²� X�Ë w� ô≈ wŽUMB�« ŸU?L²łô« rKŽ ÂU?L²¼«

œ«d?�_« s� d?O³?
 œb?Ž ÊËU?Fð Ê√ Ê—uŁu¼ w� tÐ—U?& w� Õu?{Ë qJÐ Elton Mayo

d?O??ž W¹u?� W??O?ŽU??L?²?ł«  U??�ö?Ž rNM?OÐ oK�¹ Ê√ sJ1 5?F?� ÊUJ� w� s¹œu??łu*«

rN� q¦9 YO?×Ð …uI�« s� ÊuJð Ê√ s?J1  U�ö?F�« Ác¼ Ê√Ë ¨…bL?F²?� Ë√ …œuB?I�

v�≈ 5FM²?I� d?Ož l?½UB*« w� Êu�ËR?�*« ‰«“ U�Ë ¨b?N?'« ‰c³� ÎU?OŽU?L²?ł« Î«e�U?Š

d?C¹ ô√ sJ1 ©WO?LÝd�« d?Ož®  U?ŽUL?'« Ác¼ q¦� œu?łË Ê√ ŸUM²�ô« ÂU9 Âu?O�«

ÆWHK²<« UNHzUþuÐ ÂUOI�«Ë WOŽUMB�« W�ÝR*« ¡«œQÐ

U?N??C?FÐË ¨W??O?L??Ýd�« d?O??ž  U?ŽU?L??−K� XF??{Ë w²�«  U?H¹d??F?²�« i?FÐ „UM¼Ë

Î«—d??{ qJAð U??N?½≈ YO??Š s�  U??ŽU??L?'« p?Kð v�≈ dEM?ð YO??Š W??O?³?KÝ  U??H¹d??Fð

Miller and Fourm Â—u�Ë dKKO� n¹d?Fð  UH¹dF²�« Ác¼ s�Ë ¨WOŽUMB�« W?�ÝRLK�

W?OB?�?A�«  U�ö?F�« s� WJ³?ý w¼ W?OL?Ýd�« d?O?ž  UŽU?L?'« Ê≈ò ∫ÊôuI¹ YO?Š

Æ
(50)

åUNOKŽ hM¹ Ë√ wLÝd�« rOEM²�« U¼œb×¹ ô w²�« WOŽUL²łô«Ë

w²�«  UŽUL'«ò UN½QÐ WOLÝd�« dOž  UŽUL'« ·ÒdFO� Schneider —b¹UMý U�√

s� …dO?G� WŽuL?−� 5Ð Î̈UO³?�½ WK¹uÞ …b* Àb×¹ Íc�« wzUI?K²�« qŽUH²�UÐ eO?L²ð

¨
(51)

åWMOF?�  U¹Už oO?I% ÷dGÐ ¨…œb?×� —«Ëœ√ ¡«œQÐ U¼ƒU?CŽ√ ÂuI¹ ’U?�ý_«

Friendship Group¡U�b�_«  U?ŽULłË Cliques d�e�«  UŽU?L'« Ác¼ WK¦�√ s�Ë

ÆGangs  UÐUBF�«Ë

(50) Miller and forum, Industrial sociology . N. Y. Herpes Brothers. 1995. P. 274 
¨l¹“u²�«Ë d?AM�«Ë WŽU?³DK� V¹dž —«œ ¨wŽUMB�« ŸU?L²łô« rKŽ ¨s�?Š bL×?� jÝU³�«b?³Ž (51)

Æ175-174 ’1982  …d¼UI�«
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W?OL?Ýd�« d?Ož  U?ŽU?L'« sŽ W?O?³KÝ 5�UC?� qL?%  «d³?F�« pKð X½U?
 «–≈Ë

∫wK¹ ULO� U¼b¹b% sJ1 w²�« WOÐU−¹ù«  UL��« iFÐ UN� ÊQÐ pý ö�

U??L?
® …œu??�Ë nÞU??Fð  U??�ö?Ž vK?Ž Âu?Ið U??� ÎU??³�U?ž  U??�ö??F�« Ác¼ Ê≈ (1

 ôU?Š w� Àb×¹ U?L
® …e?
d� Ë√ ©W?
d²?A*« `�UB*« ¡U?I²�« bMŽ Àb?×¹

ÊËU?F²�« Í√ qL?F�« ·Ëdþ vKŽ ÎU?{dŽ ô≈ dŁRð ô p�cÐ wN?� ¨©W�«b?B�«

ÆlMB*« qš«œ qLF�« ¡«œ√ w�

Y¹b?(« ÊS� p?�c�Ë ¨r−(« …d?O?G� ÊuJ?ð U� …œU?Ž  U?ŽUL?'« Ác¼ Ê≈ (2

WK³K?³�«Ë jK)« …—UŁù …U??Žb?� ¨l?MB*« qš«œ wL??Ýd�« d?O??ž rOE?M²�« sŽ

sŽ WK?I?²??�??� t??³??ý  U??ŽU??L??ł sŽ ÎU??�Ëœ rKJ²?½ UM¼ s×M?� 5²??O??ŠU½ s�

jÐ«d²�« s� Î«—b� W?OLÝd�« dOž  UŽU?L'« Ác¼ 5Ð Ê√ WIOIŠË ¨U?NCFÐ

w� Êu?
—U??A¹ s¹c�« (Stars) Âu?−M�« ’U??�?ý_« ŸU?{Ë√ d?³?Ž p?ÐU?A?²�«Ë

Ác¼ 5?Ð q�u�« W????IKŠ ÊuK?¦1 rŁ s?�Ë ¨W???ŽU???L???ł s?� d???¦???
√ W?¹u???C???Ž

v�≈ v�dð ô ≠W?F??L?²??−?�≠  U?ŽU??L?'« Ác¼ s?J�Ë ¨W?HK²??<«  U?ŽU??L?'«

‰bð W×?{«Ë r�UF?�  «– WJÝUL²?� W²ÐUŁ …—u?� UN�?HM� ÒÊuJð Ê√ Èu²?��

—U?³?²?Ž« vKŽ jK�K� d?O?¦?� ‰b?'« «c¼ Ê≈ rŁ ¨t?Žu?L?−� w?� lMB*« vKŽ

vMF0 ô≈ błuð Ê√ sJ1 ô WLK
 w¼Ë ¨W?OLÝd�« dOž WLK
 Âb?�²�½ UM½√

Ê√ p�– ÆqF???H�UÐ årO?EM²�«ò s� Ÿu?½ Í√ wMFðË  j?I??� w³¹d??I?ðË Í“U??−??�

ÆrOEM²K� UN²OKÐU� ÂbŽ WOLÝd�« dOž  UŽUL−K� WOÝUÝ_«  UL��« “dÐ√

—u?Nþ v�≈ ÍœRð Ê√ sJ?1 w²�« »U?³?Ý_« s� b¹b?F�« „UM¼ Ê√ s?� ržd�« vKŽË

W?F?O?³D�«  «– »U?³?Ý_« iFÐ „UM?¼ Ê√ ô≈ lMB*« w� W?O?L?Ýd�« d?O?ž  U?ŽU?L?'«

∫wK¹ U� UNM� d
c½Ë ¨ UŽUL'« Ác¼ q¦� ÂUOI� …—dJ²*« W�UF�«

ÆlMB*« qš«œ bŠ«Ë ÊUJ� w� dL²�*« œułu�« Æ1
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ÆlMB*« qš«œ qLF�« s
U�√ bŽU³ð s� ržd�UÐ ‰ULŽ_« Ë√ nzUþu�« tÐUAð Æ2

rNMOÐ qBH¹ b?� U2 ržd�UÐ ¨œ«d�_« iFÐ UNÐ l²?L²¹ w²�« W³O?N�« tÐUAð Æ3

ÆlMB*« qš«œ w½UJ� bFÐ s�

‰U?¦?� lM?B*« ‰U?−?� Ã—U?š W?
d?²??A*« `�U?B*« Ë√ W?�d?F?*« s� Ÿu½ œu?łË Æ4

v�≈ ¡U??L???²½ô« Ë√ t??O???� „«d??²??ýô« Ë√ 5F???� ÌœU½ w� —«u??'« W???�ö??Ž p�–

Æt�H½ wŽUL²łô«Ë wÝUO��« rOEM²�«

WDD<« d?O?ž …d?OG?B�« W?O?L?Ýd�« d?O?ž  UŽU?L?'«  «d?OŁQð Ê√ ÿu?×K*« s�Ë

UN?OMF½ w²�« Face to face relationships  WLz«b?�«  öÐUI*«  U?�öŽ vKŽ WL?zUI�«Ë

 U?ŽUL?'U� ¨WM¹U?³²?�Ë …b¹b?Ž  öOK%Ë  «d?OO?Gð v�≈ lC?š b� ¨UM¼ UM¦¹b?Š w�

wL??Ýd�« rO?EM²�«  «b??ŠË 5Ð jÐdð w?²�« åW??I?�ö?�« …œU*«ò w¼ W??O?L??Ýd�« d??O??ž

t½UJ?� l³D�UÐ ·d??F¹ …d??� ‰Ë_ lM?B*« v�≈ ÂœU??I�« b¹b??'« h�??A�U??� ¨l?MB??LK�

œËbŠË tKL?Ž WFO?³D� WOI?OI(« W¹«—b�« »U?�²
« lOD²?�¹ ô tMJ�Ë Î̈UOL?Ý— œb;«

qš«œ l�u*« «c¼ w� …œułu*« WOLÝd�« dOž  UŽUL'« d³Ž ô≈ WOKFH�« tðUO�ËR��

d?OžË qB?H�UÐ b¹bN?²�«Ë —u?ł_«Ë Vð«Ëd�« ÂUE½Ë ¨w�d²?�« rKÝ Ê√ WI?OI?Š ¨lMB*«

 UŽUL?'« œu�¹ Íc�« u'« sJ�Ë ¨qLF�« vKŽ q�UF�« d?³& w²�« q�«uF�« s� p�–

«–≈ U� œb×¹ Íc�« u¼ ¨b?L²F� tO?łuð Í_ lC�¹ ô Íc�« u'« u¼Ë WOL?Ýd�« dOž

Îö¦?� ·ËdF*« Æô Â√ rN?CFÐ  l� ÊËU?F²K� s¹b?F²�?� lMB*« p�– w� ÊuK�U?F�« ÊU


qH?Ý√ v�≈ vKŽ√ò s� ÎôU?F� Îö?O�u?ð  U�uKF*« qO?�uð sL?C¹ q�K�?²�« rOEMð Ê√

iFÐ  b?I??H� W?O?L?Ýd�« d?O?ž  U??ŽU?L?'« œu?łË ôu� sJ�Ë åvK?Ž√ v�≈ qH?Ý√ s�Ë

5¦ŠU?³�« iFÐ wŽb¹ p�c�Ë UN²?O�UF� wL?Ýd�« o¹dD�« vKŽ  «—œU³*«Ë  UL?OKF²�«

ÆWOŽUMB�« W�ÝR*« qš«œ q�UJ²K� ÎU¹—Ëd{ Î«d�√ ÒbFð WOLÝd�« dOž  UŽUL'« Ê√

wN?� V½«u'« s� b¹b?F�« w� UNð«d?OŁQð WO?LÝd�« d?Ož  U?ŽUL?−K� ÊUÐ pý ôË
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 U?F?zU?A�« d??AM�  «uM� q¦9 U??NMJ�Ë ¨V�??×?� œ«d??�_« 5Ð ‰U?Bðö� …«œ√ b??Fð ô

œ«b??F?²??Ýô« rŽbð Ê√  U?ŽU??L??'« pKð lOD²??�ð U??L?
 ¨W??F¹d?Ý W??I¹dDÐ q¹ËU??�_«Ë

d?CðË ÊËUF?²�« «c¼ oO?Fð Ê√ sJ1 t�?H½ X�u�« w� U?NMJ�Ë ¨t?O� W?³?žd�«Ë ÊËUF?²K�

åÀ—«u(«ò s� √b³ð w²�« qzU?Ýu�« s� b¹bF�« UN¹b� WO?LÝd�« dOž  UŽU?L'U� ¨tÐ

q�UJ�« »«d?{ù« v²?Š ¨b?B?� ÊËœ Ë√ bB?� sŽ “U?$ù« W?O?L?
 qOKIð v�≈ …—U?C�«

sŽ U?{d�« Âb?ŽË oO?C�«Ë VC?G�« sŽ d?O³?F?²�« qzU?ÝË s� U?NK
 Ác¼Ë ¨qL?F�« sŽ

sJ?1 p�c�Ë ¨l?MB*« …—«œ≈ U?¼c???�???²?ð w²�«  «¡«d????łù« iFÐ Ë√ 5?�d???A*« i?FÐ

w� bzU��« ŒU?M*« `{u¹ åÎUÝUO?I�ò ÒbF?¹ WOL?Ýd�« dOž  U?ŽUL?'« „uKÝ Ê≈ ‰uI�«

s� d??O?³?
 b??Š v�≈ t??²?F?O??³DÐ dŁQ??²¹ ≠ fID�« ÊQ??ý t½Q?ý l?MB*« ŒUML??� ¨lMB*«

W?F?O?³D?�« W?O?L?Ýd�« d?O?ž  U?ŽU?L?'« b??�?& «cJ¼Ë ¨œu?B?I*« qšb?²?�«  U?O½UJ�≈

s� »d??I�« u¼ ÎU?F??³Þ p�– s� œu??B?I?*«Ë ¨l½U?B??LK� wŽU??L?²??łô« ¡UM³K� W??łËœe*«

Æt�H½ X�u�« w� Ÿ«dB�«Ë nzUþuK� Ê“«u²*« ¡«œ_«Ë  Â«e²�ô«Ë q�UJ²�«

w� W?O?LÝd�« d?O?ž  U?ŽUL?'«  U?L?OEMð  «d?OŁQð Ê√ vKŽ Millar dKKO?� b?
R¹Ë

 ∫UNM� d
c½ …b¹bŽ qLF�« ‰U−�

ÆoÐUÝ —«c½≈ ÊËœ »«d{≈ ÀËbŠ Æ1

Æ¡UÝƒd�« t{dH¹ Íc�« ÂUEMK� WŽuL:« ¡UCŽ√ WÐU−²Ý« ÂbŽ Æ2

Æ…d¼Uþ …bŽU�� ÊËœ WOLÝ— dOž WO�ULŽ  UŽuL−�  QA½ Æ3

d¼Uþ V³Ý ÊËœË …Q−� »UOG�« …d¼Uþ ÀËbŠ Æ4

Àb×¹ Ê√ ÊËœ ÊËd¹b*« ÁbIF¹ ŸUL²?ł« w� 5²ŽuL−� 5Ð Ÿ«d� ÀËbŠ Æ5

ÆULNMOÐ ¡«bŽ œułË v�≈ dOA¹ U� WIÐU��«  UŽUL²łô« w�

¡«œ_«Ë ÃU²½ù« w� WKŁU?L*« ÂU��_√ s� U¼d?Ož vKŽ ÂU�?�_« iFÐ w�UFð Æ6

Æd¼Uþ V³Ý ÊËœ

U¼dOž Ê√ 5Š vKŽ W?OŽUL²ł« WDA½√Ë  ö?H×Ð  UŽUL'« Èb?Š≈ ÂUO� Æ7
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ÆWDA½_« Ác¼ q¦0 ÂuIð ô  UŽUL'« s�

Æ UŽUýû� l¹d��« —UA²½ô« Æ8

W?O?ŽUMB�« W?�?ÝR*« q?š«œ W?O?L?Ýd�« d?O?ž  U?ŽU?L?'« nzUþË W?O?L¼√ sŽ U?�√

∫wK¹ U0 U¼ełuM�

ÆVF²�«Ë qK*«Ë WÐUðd�UÐ —uFA�« nOH�ð Æ1

ÆW½UJ*« »U�²
ô œ«d�_« ÂU�√ ’dH�« WŠUð≈ Æ2

 WO�UFH½ô«  UÐU−²Ýô« o�bð …œU¹e� ’dH�« W¾ONð Æ3

ÍœdH�« ‰öG²Ýö� ’dH�« dO�uð Æ4

(52)
ÊU�_UÐ —uFA�« …œU¹“ Æ5

ÊS?� W?O?łu�u?O?Ýu?��« dEM�« W?N?łË s� W?O?L?Ýd�« d?O?ž  U?L?OEM²�« W?O?L¼√ l�Ë

W????O????�?????HM�« V?½«u????'« vK?Ž ◊U????I½ s?� Áœ—Ë√ U????L????O????� e?????
d¹ Schneider —b¹U?Mý

Î¡«uÝ …d?O³J�« t²?OL¼√ t� t¹√— w� wL?Ýd�« dOž rOEM²�« Ê≈ Y?OŠ ¨©WO?łu�UJ¹U��«®

t½S?� t?OK?ŽË ¨tK
 lMB?LK� W?³??�M�UÐ Ë√ qL?F�« W?ŽU?L??' W?³?�M�UÐ Ë√ œd?HK� W??³?�M�UÐ

∫wK¹ ULO� wLÝd�« dOž rOEM²�« nzUþË b¹b% sJ1

lMB?*« w� wŽU??L??²??łô« Á—Ëœ vKŽ ·d??F??²?K� œd??HK� W??�d??H�« W??¾??O‡?N‡ð Æ1

vKŽ ·d??F‡²�UÐ V‡žd?¹ Íc‡‡�« b‡¹b??'« q‡�U?F‡‡?�UÐ oKF‡‡²¹ U??L?O‡� W??�U?š

ÆlMB*« w� tF{Ë

X½U??
 «–≈ lM?B*« w� 5K�U??F�« `?�U??B* ÎU??I??�Ë ¡«œ_«  U¹u??²??�??� b¹b??% Æ2

‰U?� lMB*« ·«b¼√ l� vAL?²ð U?NðUłU?ŠË UN?(U?B�Ë W?ŽUL?'« ·«b¼√

ÃU??²½ù« d??O?O??Gð v�≈ W??ŽU??L?'« X�U??� Èd??š_« X½U??
 Ê≈Ë ¨…œU¹eK� ÃU??²½ù«

ÆtM� b(«Ë

(52) Schnaider . O.P. Cit. P. 
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Ê√ ©q�UF�«® œdH�« vKŽ r²×²¹ YOŠ ¨wŽUL²łô« j³CK� œ«d�_« ŸUCš≈ Æ3

U??N??{d??Hð w²�« „uK?��« VO�U??Ý√Ë  U??H??�KH�«Ë d??O¹U??F??LK� ÎU??I??�Ë d??O??�¹

ÆUNKš«œ s� l³Mð w²�« WOLÝd�« dOž WŽUL'«

 U�?ÝR*« w� UN?FOL?ł WO?LÝd�« dO?ž  UŽU?L'« Ê√ v�≈ Brown ÊË«dÐ dOA¹Ë

s� ¡eł «c¼Ë ¨qLF�« s� ‰œUF�« rND�� U¼ƒU?CŽ√ ÍœR¹ Ê√ vKŽ dBð WOŽUMB�«

ô U??L?
 ¨d??š¬ u?C??Ž »U?�??Š vKŽ u?C??Ž Í√ `Ðd¹ ô√ w¼Ë ÎU??�u?L??Ž d?¦??
√ …b?ŽU??�

d?O?ž «c¼ Ê_ ô ¨tzU?Ýƒ— vKŽ d?OŁQ?²�UÐ h�?ý U?N�UM¹ W?O?�dð vKŽ ÎU?C¹√ Êu?I?�«u¹

ÆWŽUL−K� ¡UL²½ô« vKŽ Ãd�¹ t½_ qÐ ª‰œUŽ

l½U?B� bŠ√ l� W?OÐuM'« W¹—u?
 w�  «—UO?��« l½UB?� bŠ√ 5Ð W½—U?I�

WO½UD¹dÐ w�  «—UO��«

lMB?*« w� ÃU??²½ù«Ë qL???F�« d??O??Ý ÂUE?½ vKŽ V¦???
 sŽ ŸöÞô« W??O??L?¼_ Î«dE½

ÊU?Ý¬® W?OÐuM'« W¹—u?
 w� Í«b½u¼ W?
dý lMB?* …—U¹eÐ n�R*« ÂU?� bI?� Y¹b?(«

- b�Ë ¨Ê—uJ½«— WM¹b� w� WO½UD¹dÐ w� d�Ë— b½ô —«u
Uł lMB� p�c
Ë ¨©X½öÐ

s� U?NðU??F?O?³?� W??�U?�?{Ë U?N??L?−?Š d?³J?� Î«dE½  «—U?O?�K?� Í«b½u¼ W?
d?ý —U??O?²?š«

n�√ (50) “ËU?−??²¹ Íc�« r�U??F�« ‰u?Š U??NÐ 5K�U??F�« œ«b?Ž√Ë ¨r�U??F�« w�  «—U?O??��«

«c¼ Êú?� ¨W?O½UD¹dÐ w� d?�Ë— b½ô ≠ —«u?
U?ł W?
d?ý —U?O²?š« U?�√ ¨q�U?ŽË nþu?�

w� Òb???Fð —«u??
U??'«  «—U???O??Ý Ê√Ë ¨W??O�U???F�« …œu??'UÐ l?²??L??²?¹  «—U??O??��« s?� ŸuM�«

ÆW³�M�«  «—UOÝ s� WO½UD¹dÐ

qL?²?ý« b?�Ë  ¨5FM?B*« ö?
 w� 5�ËR?�?LK� ÎU½U?O?³??²?Ý« n�R*« b?Ž√ b?�Ë «c¼

w� WO?ŽUMB�«  U�ö?F�«Ë ÃU²½ùUÐ W?�öF�«  «– WK¾?Ý_« s� œbŽ vKŽ ÊU?O³?²Ýô«

wK¹ U?L?O?�Ë ¨© UÐËd�«® ÃU?²½ù« ◊uD?š w� W?L9_«  ôU?L?F?²?Ý« Èb?�Ë 5FMB*«

w� 5FMB*« s� 5�ËR?�*«  UÐU?ł≈Ë ÊUO?³²?Ýô« UN?OKŽ qL?²ý« w²�« WK¾?Ý_« pKð

Æs¹bK³�« ö
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∫Alen Walker d
«Ë s�√ bO��« d�Ë—b½ô —«u
Uł W
dý w� ‰ËR�*«  UÐUł≈

ølMB*« bOý WMÝ Í√ w� (1

Â1960

ølMB*« w� 5K�UF�« œbŽ r
 (2

457  5OMH�« s�

1617 5OMH�« dOž

ølMB*« w� qLF�«  U¹œ—Ë œbŽ r
 (3

3 - 2 - 1

w� qL?F?�« ‰U?L?F�« i�d¹ qN??� W?HK²?�??�  U¹œ—Ë o�Ë d?O?�¹ qL??F�« ÊU?
 «–≈ (4

ø…dšQ²*«  U¹œ—u�«

 ô  rF½

øVð«d�« w� …œU¹“ …dšQ²�  U¹œ—Ë w� ÊuKLF¹ s¹c�« ‰ULF�« `M1 q¼ (5

ô  rF½

r²¹ …d???šQ??²???�  U¹œ—Ë w� ÊuK?L??F??O???Ý s¹c�« ‰U???L??F�« ÊQ?Ð d??
– ‰ËR??�?*« sJ�Ë

Æ U¹œ—u�« pKð w� qLF�« ¡bÐ a¹—Uð s� 5Žu³Ý√ q³� p�cÐ  rN�öŽ≈

øÎU¹uMÝ lMB*« UN−²M¹ w²�«  «—UO��« œbŽ r
 (6

ÎU³¹dIð …—UOÝ (100.000)

ør�UF�« ¡U×½√ nK²�� w� lMB*« szUÐ“ r¼√ r¼ s� (7

jÝË_« ‚dA�« ≠ WOÝ¬ ≠   WÐË—Ë√ ≠ WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«
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162

ølMB*« w� ÊuK�UF�« ÊuHþu*« Ë ‰ULF�« UNOKŽ qB×¹ w²�«  «eOL*« w¼ U� (8

rF½     W¹e−� Vð«Ë—

rF½       bOł V¹—bð

rF½     qDF�« ÂU¹√ s� tÐ ”QÐ ô œbŽ

ô  w×� 5�Qð

ô  ¡UMÐ_« f¹—bð

rF½    qLF�« w�  UO�dð

rF½   lMB*«  U−²M� vKŽ  U�uBš

ô    WO�U� nKÝ

rF½ …“U²2 W¹bŽUIð  «bzUŽ

øWO³Mł√ W�ULŽ lMB*« nþu¹ q¼ (9

ô

ø UFO³*« Èu²�� s� l�dK� ÊöŽù«Ë W¹UŽb�« VO�UÝ√ w¼ U� (10

Âö‡?Žù« qzU?‡‡ÝË ≠ W????H?K‡?²‡<«  U?‡³?‡ÝUM?*« r‡?Žœ ≠ “U????HK?²�« ‰ö????G????²????Ý«

© ö:« ¨bz«d'«®

ølMB*« W�ULF� W³�M�UÐ rOKF²�«  U¹u²�� w¼ U� (11

WOMI²�«Ë W�UF�« W¹u½U¦�«

”u¹—u�UJ³�« Wł—œ

dO²�łU*« Wł—œ

ø‰ULF�« —uCŠ ÂbŽ WKJA� s� lMB*« w½UF¹ q¼ (12

Æ(%30) l�«uÐ VOG²�« iFÐ „UM¼ sJ�Ë ¨  ô
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ø5D³CM*« ‰ULFK�  P�UJ� błuð q¼ (13

ô

ø P�UJ*«Ë ez«u'« WOŽu½ d
– vłd¹ ¨rFMÐ »«u'« ÊU
 «–≈ (14

........................................................................ ≠ √

...................................................................... ≠ »

...................................................................... ≠  

...................................................................... ≠ À

wŽUL²łô« tOłu²�«Ë œUý—ù« w� 5BB�²*« iFÐ lMB*« w� błu¹ q¼ (15

ø‰ULF�«  öJA� q( w�HM�«Ë

 rF½

ølMB*« w� 5K�UF�« bŠ√ bIŽ ¡UN½ù »U³Ý_« iFÐ w¼ U� (16

r¼œuIŽ vNMÔð s¹c�« p¾�Ë√ ÆÎ«bł ÊuKOK�

ølMB*« w� WONO�d²�« o�«d*« iFÐ błu¹ q¼ (17

rF½

ølMB*« w� WL9_« W³�½ w¼ U� (18

q
UON�« r�� w� (%100) W³�MÐ WL9_« błuð

ølMB*« w� Êu�b�²�¹ ÊuO�¬ ‰Uł— błu¹ q¼ (19

rF½

ølMB*« w� w�ü« qłd�« œułË ÁU& w³KÝ —uFý Í√ ‰ULF�« Èb� q¼ (20

ô
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d�Ë—b½ô —«u
Uł lMB* —uB�« s� WŽuL−�
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6-13 s� …b*« ¡UMŁ√  «—UO��« ÃU²½ù Í«b½u¼ W
dý …—U¹eÐ n�R*« ÂU� b�Ë «c¼

w� Í«b½u¼  «—U??O?Ý lM?B?� sŽ ‰ËR??�*«  UÐU?ł≈ w?K¹ U?L??O?�Ë ¨Â2007 fD�?ž√

K. H. Shim bO��« wÝ ≠ ÊUÝ¬ lL−�

ølMB*« bOý WMÝ Í√ w� (1

1996

ølMB*« w� 5K�UF�« œbŽ r
 (2

450   ÊuOMH�« Æa

2400 5OMH�« dOž Æb

ølMB*« w� qLF�«  U¹œ—Ë œbŽ r
 (3

3 - 2 - 1

w� qL?F?�« ‰U?L?F�« i�d¹ qN??� W?HK²?�??�  U¹œ—Ë o�Ë d?O?�¹ qL??F�« ÊU?
 «–≈ (4

ø…dšQ²*«  U¹œ—u�«

ô

øVð«d�« w� …œU¹“ …dšQ²�  U¹œ—Ë w� ÊuKLF¹ s¹c�« ‰ULF�« `M1 q¼ (5

ô  rF½

øÎU¹uMÝ lMB*« UN−²M¹ w²�«  «—UO��« œbŽ r
 (6

 …—UOÝ (300.000)

ør�UF�« ¡Uł—√ nK²�� w� lMB*« szUÐ“ r¼√ r¼ s� (7

WO?I¹d�≈  ≠ jÝË_« ‚d?A�« ≠ WO?Ý¬ ≠ WÐË—Ë√ ≠   WOJ¹d?�_« …b×?²*«  U¹ôu�«  

WOMOðö�« WJ¹d�√ ≠
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ølMB*« w� ÊuK�UF�« ÊuHþu*«Ë ‰ULF�« UNOKŽ qB×¹ w²�«  «eOL*« w¼ U� (8

rF½     W¹e−� Vð«Ë— . √

rF½  bOł V¹—bð . »

rF½   qDF�« ÂU¹√ s� tÐ ”QÐ ô œbŽ .  

rF½    w×� 5�Qð . À

rF½ ¡UMÐ_« f¹—bð . Ã

‰«R��« «c¼ sŽ V−¹ r�   qLF�« w�  UO�dð . Õ

rF½ lMB*«  U−²M� vKŽ  U�uBš . Œ

rF½ WO�U� nKÝ . œ

‰«R��« «c¼ sŽ V−¹ r� …“U²2 W¹bŽUIð  «bzUŽ . –

øWO³Mł√ W�ULŽ lMB*« nþu¹ q¼ (9

 ô rF½

ø UFO³*« Èu²�� s� l�dK� ÊöŽù«Ë W¹UŽb�« VO�UÝ√ w¼ U� (10

©t�UB²š« s� fO�® ‰«R��« «c¼ sŽ V−¹ r�

ølMB*« w� W�ULFK� W³�M�UÐ rOKF²�«  U¹u²�� w¼ U� (11

W�UF�« W¹u½U¦�« ÊËœ . √

W�UF�« W¹u½U¦�« . »

WOF�U'« Wł—b�« .  

ø‰ULF�« —uCŠ ÂbŽ WKJA� s� lMB*« w½UF¹ q¼ (12

 ô rF½
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ø5D³CM*« ‰ULFK�  P�UJ� błuð q¼ (13

ô rF½

wŽUL²łô« tOłu²�«Ë œUý—ù« w� 5BB�²*« iFÐ lMB*« w� błu¹ q¼ (14

ø‰ULF�«  öJA� q( w�HM�«Ë

ô rF½

ølMB*« w� 5K�UF�« bŠ√ bIŽ ¡UN½ù »U³Ý_« iFÐ w¼ U� (15

dš¬ ÊUJ� w� qLŽ v�≈ ‰UI²½ô« w� W³žd�« . √

◊U³C½ôUÐ oKF²ð  öJA� . »

ølMB*« w� WONO�d²�« o�«d*« iFÐ błu¹ q¼ (16

 ô rF½

ølMB*« w� WL9_« W³�½ w¼ U� (17

%100  q
UON�« VO
dðË lM� ‘—Ë w� ≠

%85  qOL×²�« w� ≠

%68    ¡öD�« w� ≠

%14      lOL−²�« w� ≠

ølMB*« w� Êu�b�²�¹ ÊuO�¬ ‰Uł— błu¹ q¼ ©18

ô rF½

ølMB*« w� w�ü« qłd�« œułË ÁU& w³KÝ —uFý Í√ ‰ULF�« Èb� q¼ (19

ô rF½
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Í«b½u¼ lMB* —u� WŽuL−�
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∫ÊUO³²Ýô«  UÐUł≈ qOK%

5�ËR?�*« ö?
 s� WÐU?łù« U?N?O� ÊuJ?ð …b¹bŽ  U?ÐUł≈ „UM?¼ Ê√ s� ržd�« vKŽ

ÊU
 Î¡«uÝ Y¹b?(« lMB*« w� qLF�« dOÝ W?O�¬ fJF¹ ‰U(« WFO³?DÐ «c¼Ë WOÐU−¹≈

‰U???(« u¼ U??L???
 W??H?K²???<«  UÐU??łù« i?FÐ „UM¼ Ê√ ô≈ ¨W?¹—u??
 Â√ W???O½UD¹d?Ð w�

ULMOÐ  U¹œ—Ë ÀöŁ d�Ë—b½ô —«u
Uł lMB� w� błu¹ YOŠ Y�U¦�« ‰«R�K� W³�M�UÐ

w� W�U?LF�« WK� sŽ ÎU?&U½ p�– ÊuJ¹ b?�Ë ¨Í«b½u¼ lMB� w� ÊU?²¹œ—Ë jI� b?łu¹

n�√ (100) ‡Ð …—b?I*« W?OłU?²½ù« W¹œËb?×?� s� ržd�« vKŽ d?�Ë—b½ô —«u
U?ł lMB?�

lMB??� Z?²M¹ U??LMO?Ð ¨ÎU??Hþu??�Ë Îö??�U??Ž (2074) U¼—b??� W�U??L??Ž œb??FÐ ÎU?¹uMÝ …—U??O??Ý

·ö²?šô« wðQ¹Ë Î̈UHþu�Ë Îö?�UŽ (2850) U¼—b� W�U?LFÐ …—U?OÝ n�√ (300) Í«b½u¼

Í√ d?�Ë—b½ô —«u?
Uł l?MB� `M?1 ô YOŠ f�U?)« ‰«R?��« sŽ ÎU?C¹√ WÐU?łù« w�

lMB??� `M?1 U??LMOÐ  ¨…d??šQ??²??�  U¹œ—Ë w� ÊuKL??F?¹ s¹c�« p¾�Ë_ Vð«d?�« w� …œU¹“

VKD�« …d¦?
 s� p�– Ëb³¹Ë ¨…dšQ²*«  U¹œ—u�« w?� qLFK� Vð«d�« w� …œU¹“ Í«b½u¼

…dšQ²*«  U¹œ—u�« d³Ž WOłU²½ù« …œU¹“ vKŽ r²×¹ Íc�« d�_« Í«b½u¼  «—UOÝ vKŽ

VKD�« W?Nł«u* W?O?łU²½ù« Èu?²�?� s� l�dK� p�–Ë ¨Vð«d�« w?� …œU¹e�« VKD²ð w²�«

bI?� lÐU��« ‰«R?��UÐ oKF²?¹ ULO?�Ë ¨ «—UO?��« s� ŸuM�« «c¼ vKŽ ‚u�?�« w� œU(«

lMB???� w� ‰ËR??�*« V?O??−¹ U??L?MO??³??� l?MB*« szU?Ð“ r¼√ YO??Š s� ·ö???²??šô« œ—Ë

‰ËR?�*« VO?−¹ ¨szUÐe�« r?¼√ U?L¼ WÐË—Ë√Ë …b?×?²*«  U¹ôu�« ÊQÐ d?�Ë—b½ô —«u?
U?ł

Í«b½u¼ ÒbFðË ÆÍ«b½u¼ szUÐ“ r¼√ s� w¼ …b×²*«  U¹ôu�« ÊQÐ Í«b½u¼ lMB� w�

d?{U(« X�u�« w� d?³²?FðË ¨ «—U?O�K� ÎU?łU²½≈  U?
d?A�« d¦?
√ …b×?²*«  U¹ôu�« w�

¡U?×½√ nK²?�?� l� X½—u?� U� «–≈ …b?×?²*«  U¹ôu�« w� ÎU?F?O?³?� d¦?
√ Í«b½u¼ …—U?O?Ý

ULM?O³� ¨s�U?¦�« ‰«R��« ◊U?I½ iFÐ vKŽ WÐU?łù« w� ÊôËR�*« nK²?�¹ UL
 ¨r?�UF�«

◊UI½ w?� Ï·ö²š« b?łu¹ t½√ ô≈ ◊UIM�« s?� b¹bF�« vKŽ ‚U?Hð« t³ý „U?M¼ Ê√ b$

ULMOÐ ©œ …dI?H�«® ‰ULFK� ÎUO×� ÎU?MO�Qð d�Ë—b½ô —«u
Uł lMB� d?�u¹ ô ∫q¦� Èdš√

·ö??²??š« sŽ ÎU??&U½ p?�– ÊuJ¹ b??�Ë ¨rN� w?×?B?�« 5�Q??²�« Í«b½u¼ l?MB??� d??�u¹
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sŽ WÐU?łù« w� ·ö?²šô« wðQ¹ U?L?
 ¨s¹bK³�« ö?
 w� WO�U?L?F�«  UÐUIM?�«  U³KD²?�

5K�U?F�« ¡UMÐ√ f¹—b²� rŽœ Í√ d?�Ë—b½ô —«u?
Uł lMB?� d�u¹ ô YO?Š ©‡¼ …dI?H�«®

sŽ WÐU?łù« w� ÎUC¹√ ·ö?²šô« w?ðQ¹ UL?
 ¨rŽb�« «c¼ Í«b½u¼ lMB?� d�u¹ U?LMOÐ

¨lMB*« w�  U?O�d?²�« ’d� d�«u?²ð YOŠ ©Ë …d?IH�«® vKŽ b¹b?×²�UÐË ‰«R?��« «c¼

w� qšbð ô UN½√ Èd¹Ë …d?IH�« Ác¼ vKŽ Í«b½u¼ lMB?� w� ‰ËR�*« V−¹ r� UL?O�

sŽ ‰ËR?�*« »Uł√ 5F?MB*« w� WO?³Mł√ W�U?LŽ nO?þuð WO½UJ�≈ sŽË ¨t?�U?B²?š«

‰ËR�*« »U?ł√ UL?O� ¨lMB*« w� qL?Fð WO?³Mł√ W�UL?Ž błuð ô t½QÐ Í«b½u¼ l?MB�

ÕU?L?��« Ê–≈ UN¹b?� ÊU
 «–≈ W?O?³Mł√ W�U?L?Ž błu¹ t?½QÐ d�Ë—b½ô —«u?
U?ł lMB?� w�

ÆWO½UD¹dÐ w� qLF�UÐ

s� fO?� t½QÐ Í«b½u¼ l?MB??� w� ‰ËR??�*« »U??ł√ b??I??� d??ýU??F�« ‰«R??��« U??�√

Èu²?�� s� l�dK� Êö?Žù«Ë W¹UŽb�« VO�U?ÝQÐ r²N¹ ‰«R?Ý sŽ WÐUłù« t?�UB?²š«

d??
– d?�Ë— b½ô —«u??
U?ł lM?B?� w� ‰ËR??�*« Ê√ Èd½ U??L?O??� ¨lMB*« w�  U??F?O??³*«

Èu??²??�???� s� l�d�« w?� lMB*« U¼b???L??²??F¹ w?²�« VO�U??Ý_«Ë q?zU??Ýu�« s� b?¹b??F�«

ÆWHK²<«  U³ÝUM*« rŽœË  ö:«Ë bz«d'« ¨“UHK²�« d³Ž p�–Ë ¨ UFO³*«
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