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lÐU��« qBH�«

w�UL��ô« dOG��«Ë w�u�uMJ��« ÂbI��«

Âb?I?²?�« Òb?F¹Ë wŽU?L??²?łô« d?O?G?²?�«Ë włu�uMJ²�« Âb??I?²�« 5Ð oOŁË ◊U??³ð—« b?łu¹

n�u?²½ Ê√ UMOKŽ V?−¹ t½S?� t?OKŽË ¨wŽU?L?²łô« d?O?G?²�« q�«u?Ž r¼√ s� w?łu�uMJ²�«

Ê√ ·ËdF*« s?� YOŠ ¨Social Change wŽU?L²?łô« d?OG?²�« Âu?N?H� vKŽ ·d?F?²K� UM¼

Transfor- ‰u×²�«Ë d?OG²�« …dL?²��Ë W½d�Ë W?�d×²� U?N²FO?³DÐ WO½U�½ù«  UF?L²:«

ÍuDMð WŁö¦�«  U?×KDB*« Ác¼ q�Ë Progress ÂbI²�«Ë Evolution —uD²�«Ë mation

s� Ÿu½ pý ö?Ð u¼ wŽU??L?²??łô« ‰u?×??²�«Ë 
(1)

wŽU??L?²??łô« d?O??G?²?�« ÕöD�« X%

ÂU�_« v�≈ t?−²¹ Ê√ U?�S� ¨Î«b?Š«Ë U¼U&« c?
²¹ t½√Ë W?�d(« rz«œ t½QÐ e?OL?²¹ dO?G²�«

tðôU??Š lO?L??ł w�Ë qH??Ý√ v�≈ Ë√ vKŽ√ v?�≈ t?−??²¹ Ê√ U?�≈Ë ¨¡«—u?�« v�≈ t?−??²¹ Ê√ Ë√

v�—≈ 5F?� qJý s� w�d�«Ë u?LM�« …—u� c?
?²¹ dO?G²�« ÊU?� «–≈ U?�√ ÆåÎôu%ò vL?�¹

vL?�?¹ t½S?� 5F?� l?L?²?−?� w?� Êü« U¼«d½ w²�« W?O�U??(« …—u?B�« v�≈ rŁ d??š¬ qJý

w�U¦� ·b¼ u×½ d?O�¹ dOG²�« ÊU� «–≈ U�√Ë ¨©W¹œuF?��« WOÐdF�« WJKL*« W�UŠ® Î«—uDð

ÆwŽUL²łô« ÂbI²�« rÝ« tOKŽ oKD¹ dOG²�« s� ŸuM�« «c¼ ÊS� lL²:« Ác
²¹

¨wŽUL²łô« dOOG²�« À«bŠ≈ v�≈  œ√ w²�« q�«uF�« r¼√ s� wMI²�« ÂbI²�« ÒbF¹Ë

U?N?LE½ nK²?
ð W?¦¹b?(« W?O?ŽUM?B�« qzU?Ýu�UÐ  c?š√ w²�« W?¦¹b?(«  U?F?L?²?:U?�

qzUÝu�« pKð nOC?ð Ê√ q³� tOKŽ X½U� UL?Ž WOÝUO��«Ë W¹œU?B²�ô«Ë WOŽU?L²łô«

W�ü« Ÿu½ v?KŽ dŁRð r� W??¦¹b??(«  U??Žd??²??<« ÊQÐ ÎU?L?KŽ ¨W??¦¹b??(« W?O?�ü«Ë W?O?MH�«

w� dŁ_« oOL?Ž qF� œ— UN� ÊU?� qÐ ªt²O?L�Ë ÃU²½ù« Ÿu½ w� Ë√ V�?×� W�b
?²�*«

W¹U?Žb?�« w� t�U?L?F??²?Ý«Ë ŸU¹c*« Ÿ«d?²??šU?� ¨
(2)

W?O½U??�½ù« W?O?ŽU??L?²?łô«  U??�ö?F�«

(1) Walter R. Gordschuird h - The Inter-relations between cultural factors and the
acquisition of New technical skills. New York 1952 P. 125

Â 1999 …d¼U?I�« ¨wF?�U?'« »U?²J�« —«œ ¨w?ŽUMB�« ŸU?L?²?łô« rKŽ ≠ w�œU?F�« b?L?×?� ‚Ë—U?� (2)
Æ137 Æ’
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…œU¹“ v�≈ Èœ√ U2 ¨W?þu?×K?� …œU¹“ ÃU?²?½ù« …œU¹“ vKŽ b??ŽU?Ý b??� Îö??¦?� Êö??Žù«Ë

œU¹œ“«Ë ‰U??L???F�« —u??ł√ w� Ï”u???LK� Ï÷U??H???
½« p�– sŽ Z²?½Ë VKD�« s?Ž ÷d??F�«

ÁdŁ√ t� W�UD³�« —UA²½«Ë —uł_« Èu²�� vKŽ ÷UH
½ô« «c¼Ë ¨qLF�« sŽ 5KÞUF�«

W?O?ŽUL?²?łô«  U?�ö?F�« w� ÁdŁ√ t� Ê√ U?L?� ¨ÂUŽ t?łuÐ W?Oz«d?A�« …u?I�« iH?š w�

ÆW�UŽ WHBÐ

ŸU??L??²??łô« rKŽ ‰U??−??� w� 5?¦??ŠU??³�« s� Ád??O??žË F. Ogburn Ê—u??³??ł√ b??�R¹Ë

ÍœRð w²�« q�«uF�« r¼√ s� w¼ WOMI²�«  UŽ«d²šô« Ê√ v�≈ ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��«

vKŽ ÊQÐ Èd??O?� J. A. C. Broun ÊË«dÐ U??�√ ¨W?O??ŽU?L??²?łô«  «d??O??G?²�« À«b??Š≈ v�≈

¨WHK²?<« t³½«u?ł w� Àb% w²�« W?Ołu�uMJ²�«  U?Ž«d²?šô« l� o�«u²¹ Ê√ lL?²:«

l� o�«u?²ðË r−?�Mð wJ?� tO?� …œu?łu*« W?O?�U?I?¦�« ◊U/_« nOJ?²ð Ê√ V−¹ rŁ s�Ë

vKŽ Î«d??OŁQð włu�uM?Jð Ÿ«d?²??š« qJ� Ê≈ò ∫œb?B�« «c??NÐ ÊË«dÐ ‰u??I¹Ë Æ U?Žd??²?<«

W¾?O³�« s� Î«d?NE� Ÿ«d²š« q?� `³B¹ ≠ Èdš√ …—U?³FÐ Ë√ ¨t½u?�b
²?�¹ s¹c�« p¾�Ë√

s� bÐ ô o³?Ý U?� v?KŽ b?O?�Q?²K�Ë 
(3)

ålL?²?:« U?N?F?� o�«u²?¹ Ê√Ë bÐ ô w²�« W¹œU*«

tÐ WDO?;« WF?O?³D�« dO?OGð v?KŽ qLF¹ u¼Ë ÊU?�½ù« Ê≈ò Hegel q−?O¼ W�u?I� d?�–

(4)
åÎUC¹√ W�U)« t²FO³Þ s� dOG¹

qŠ«d??� Àö?¦� ÎU??I??�Ë W?¦¹b??(«  U?Žd??²??<« l� lL?²??:« o�«uð W??OKL??Ž r²ðË   

 ∫w¼ WO�U²²�

ÆtK³Ið lL²:« ‰ËU×¹Ë b¹b'« Ÿ«d²šô« dNE¹ Æ1

ÆÊuHOJ²¹Ë œ«d�_« tF� o�«u²¹ Æ2

ÆtF� Â¡ö²ð wJ� ¨WO�UI¦�«  «bI²F*«Ë  ULOEM²�« w�  «dOOGð Àb×¹ Æ3

d??� U??�bMŽ w½UD?¹d?³?�« lL??²?:« w?� qB??Š U?� c??šQ½ q?Š«d*« Ác¼ `O??{u??²�Ë

qL??F�« q×??� qŠ W¹—U?
??³�« W�ü« Ÿ«d??²?š« Ê√ r?KF½ s×½Ë ¨W¹—U??
?³?�« W�ü« Ÿ«d?²??šUÐ

¨W?O½U¦?�« WKŠd*« U�√ ¨v�Ë_« W?KŠd*« w¼ p�–Ë ¨l½U?B*« w� WOzU?*« …uI�«Ë ¨ÍËb?O�«

138 Æ’ ≠ oÐU��« —bB*« (3)
138 Æ’ ≠ oÐU��« —bB*« (4)
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t?O� ‰U?FH�« —Ëb�« `³?�√ Íc�« ≠W�ü« Ÿ«d?²š«≠ b¹b?'« n�u*« «c¼ sŽ Q?A½ bI?�

 U?LOEM²�« vKŽ √dÞ Íc?�« dO?G²�« w¼Ë W?¦�U¦�« WK?Šd*« U�√ ¨ÊU?�½û� fO�Ë  W�x�

b¹b'« n?�u*« «c¼ l� Â¡ö²ð wJ� ªw½UD¹d?³�« lL²?:« w� ÆWO?�UI?¦�«  «bI?²F*«Ë

ÆW¹—U−²�« W�ü« Ÿ«d²š« u¼Ë

WOÐU−¹≈ ÊuJð b� W³ŠUB� —UŁ¬ tMŽ Z²M¹ W¦¹b(« WOMI²�« vKŽ œUL²Žô« Ê√ UL�

W?�Uš W�ü« u?×½ dL?²�*« ÁU?&ô« Ê√ v�≈ …—U?ýù« œu½ ‚UO?��« «c¼ w�Ë WO?³KÝ Ë√

YO??Š wMN*« ¡U?M³�« w�  «d??O??Gð À«b??Š≈ v�≈ ÍœR¹ ¨(Automation) W??�d??(« W??Oð«–

¡ôR?N� W�UD³�« w� …œU¹“ v�≈ p�– ÍœR¹ U0—Ë ¨5LKF?²?� …dN?� ÎôU?LŽ d?�_« VKD²¹

W?²?9_« u?×½ XN??&«Ë ÎU?OMIð ÎU??�b?Ið W??O�ü«  œ«œ“« U?L?KJ� ¨ÎU?L??OKFð Ë√ …d?³??š q�_«

W�Uš  «—U?N� Í√ Ê√ b$ UM½S� p�c�Ë ¨vK?Ž√ WMOF�  «d³šË  «¡U?H� p�– VKDð

 ÆlMB*« qšb¹ b¹bł w�¬ —uDð q� l� WLOI�« W1bŽ `³Bð q�UF�« UN³�²J¹ b�

w� 5�% qJ� rz«b�« ·bN�« Ê√ l�«u�«ò ∫‰uI¹ œbB�« «c¼ w� Ure —Ë√ V²� b�Ë

tðUI?H½ qOKIð q�_« vKŽ Ë√ WOK� w½U?�½ù« qLF�« sŽ ¡UMG?²Ýô« u¼  UŽd?²<«Ë  ôü«

Æ
(5)

årN� …d³š ô ”U½QÐ …d³)« ÍË– ¡UH�_« ‰Ułd�« qLŽ ‰b³²�¹ YOŠË ¨tzU³Ž√Ë

Ê√ l�u²*« s?� t½S� …b¹b'«  «—U?N*«Ë  «d³?)« v�≈ …dL²?�*« WłU?×K� W−?O²½Ë

Æ
(6)

‰ULF�«  U¾� 5Ð W�UDÐ ÀËbŠ Y¹b(« ©wJOðU�uðË_«® ÃU²½ù« sŽ r−M¹

tH�uÐ WO?�ü« —UA²½« ÊS� WFHðd� W?OLOKFð  U¹u²�� v�≈ ÃU?²% W�ü« Ê≈ YOŠË

vKŽ ‰UL?F�« V¹—bð …œUŽ≈ —«d?L²?ÝUÐ VKD²¹ ¨WŠU?²*«  «—UN*« Èu²?�� vKŽ —ÎU?ýR�

d?O??O?Gð pý öÐ «c¼Ë …b?¹b?'« VO�U?Ý_« W??N?ł«u?� s� «u?MJL?²¹ v²??Š lÝ«Ë ‚UD½

Æ
(7)

wÐU−¹≈

V²J*« ¨W??O?ŽU?L?²??łô« tðöJA?�Ë l?MB*« ¨wŽUMB�« ŸU??L?²?łô« rKŽ ≠ w?(«b?³?Ž rFM*«b??³?Ž (5)
Æ52 ’ ¨1984 W¹—bMJÝô« ¨Y¹b(« wF�U'«

Æ52 Æ’ ≠ oÐU��« —bB*« (6)
(7) Richard C. Wilcock. Automation Effect on Skill levels . in Human Relation,

Robert Dulrin Printing - Hall Inc. Englewood Cliffs- N. J. 1968, P. 478. 
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Èu?²?�� l�— v?�≈  œ√ W¦¹b?(« ©W?OJOðU?�uðË_«® W?ŽUMB�« Ê√ t?O?� pý ô U2Ë

W?³�½ …œU¹“ v�≈ ÎU?C¹√  œ√Ë Î«b¹«e?²�Ë ÎU?ÝuL?K� ÎUŽU?Hð—« qLF?�«  UO�ËR?��Ë …—U?N*«

l�dð b??�Ë ¨W1b??I�« ·d?(« i?FÐ vMHð Ë√ ‰Ëeð b??�Ë 5�ËR??�*«Ë …d?N?*« ‰U?L??F�«

ÊS??� X�u?�« —Ëd0 sJ�Ë ÎU???L??O�√Ë ÎU??�U???ý ‰U??I??²½ô« Êu?J¹ b??�Ë ≠ W�UD?³�«  ôb??F??�

Àb?% «c??NÐË 
(8)

.b??I�« s� ÎôbÐ U??N½U?J� c??šQð …b¹b??'«  U??O�ËR??�*«Ë  «—U??N*«

Ác?N� ÎU?F?³ð lL?²:« w� rO?I�«Ë  «b?I?²?F*« d?O?GðË ‰u³?I�«Ë d?L?²?�*« nOJ²�« W?OKL?Ž

ÆW¦¹b(« WOMI²�«  UŽd²<«

n�«u*«Ë rO?I�« W?Žu?L?−?� ÊS?� W?O?ŽUMB�« W?O?LM²?�« √b?³ð 5Š t½√ ·Ëd?F*« s�Ë

Ê√ wG?³M¹ ¨lL²?:« w� WLzU?I�«  U?LOEM²�« dzU?ÝË W?OŽU?L²?łô«  U�ö?F�«Ë rEM�«Ë

UNMLC?²¹ w²�« …b¹b'«  ULOEM²�«Ë n�«u*«Ë rO?I�« pKð l� Î«dO³� ÎUÐËU?& »ËU−²ð

q¦?� W?�U?š rO?� s� Ád?O?¦¹ U?� l� ¨b¹b?'« œU?B?²?�ô« Ÿu½Ë ¨b¹b?'« d?O?O?G?²�« Ÿu½

j³???{ q¦??� „uK?Ý s� p�– vK?Ž Vðd??²¹ U???�Ë ¨W¹œU*« V?ÝUJ*UÐ m�U???³�« ÂU??L???²¼ô«

ÆoO�b�« rOEM²�«Ë “U$ù« vKŽ …—bI*«Ë W¹—«œù« …¡UHJ�«Ë bOŽ«u*«

WK?O??³???� sŽ Lowriston Sharp »—U???ý 5²???Ý—u?� U???NÐ ÂU???� w²�« W???Ý«—b?�« w�Ë

d??O?O??Gð t?O�≈ œu??I¹ Ê√ sJ1 U??� Èb?� `{u?¹ q¦?� W??O�«d?²??Ý_« Uriynott XO½Ëd??O�«

”Q??H�« ‰U?šœ≈ Èœ√ b??I?�ò ÆU??NK� …—U?C??(« o�½ w� d??O?O??Gð s� Í—U??C?Š d??BMŽ

U?N�u?Š —Ëb¹ ÊU?� w²�« W¹d?−?(« ”Q?H�« s� Îôb?Ð XO½Ëd?O�« lL?²?−?� w� W¹b¹b?(«

‰u?šbÐ dŁQð –≈ ¨WKO?³I?�« ÁcN� wŽU?L?²łô« ¡U?M³�« w� …—uŁ v�≈ wŽU?L²?łô« rN?�UE½

rO�IðË WO9u²�«  «—uB²�«Ë wÐ«d?I�« ÂUEM�«Ë …œUOI�« ¡UMÐ Í—UC(« dBMF�« «c¼

q� ÓÊ–Ó√Ë rOÝ«d*«Ë WOM¹b�«  ôUH²Šô«Ë ÍœUB²�ô« ÂUEM�«Ë …dÝ_« WHOþËË qLF�«

Æ
(9)

åÈdš√ ¡UH²š«Ë …b¹bł WO�uKÝ d¼UE� ¡uAMÐ p�–

Æ54 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ≠ w(«b³Ž rFM*«b³Ž (8)
Æ140 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ≠ w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (9)
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w� ¡«u?Ý `{«Ë d?Ož ÎU?H?�u� oK?š ozUI?(« Ác¼ d¹b?Ið Âb?Ž Ê√ tÐ rÒK�*« s�Ë

WKÝd*«  UF?L²?:« w� Ë√ ¨WOłu�uMJ²?�«  ôx� …œ—u²�*« Ë√ WK³?I²?�*«  UFL?²:«

ÍœR¹ W?OMI²�«  U?O½UJ�ù« œułË ÊQÐ b?zU��« œU?I²?Žô« `³�√ YO?×Ð ÆUN� …—b?B*«Ë

UNM�  UFL²:« Ác¼ —U²?
ð Ê√ sJL*« s� t½√Ë ¨…UO(« s� qC�√ Èu²�� oKš v�≈

ÆU¼bO�UIðË U¼bzUIŽË UNLE½ l� oH²¹ ô U� „d²ðË ¨UN³ÝUM¹ U�

Ác¼ åbMN�« w� W?OŽU?L?²łô«  «dðu?²�«ò sŽ uJ�½u?O�« WM' d¹dIð `{Ë b?�Ë

bMNK� W?OJ¹d�_«  «b?ŽU?�*UÐ oKF²¹ U?L?O� d?�– YOŠ ÎU?IO?�œ Î«—u?Bð q¦9 WKJA*«

lL²:« œ«d�√ …UOŠ Èu²�� l�— ¨Ëb³¹ ULO� ¨b¹dð bMN�« Ê≈ ∫
(10)

 Uþu×K*« Ác¼

X�u�« w?� U??NMJ�Ë ¨W???OJ¹d??�_« ‰«u??�_« ”Ëƒ—Ë W??O?MH�«  «b??ŽU??�?*« V% w¼Ë

WKL?ł W?OŽU?MB�« WO?ÐdG�« …—U?C?(« Ã–U/ q³?Ið Ê√ œ«b?F?²Ý« vKŽ X?�O� t?�?H½

w²�« W¹—UC(« d�UMF�« —U²
ð Ê√Ë jI?²Kð Ê√ dŁRð wN� ¨WA�UM� ÊËœ ÎöOBHðË

s� l³Mð w²�« W?OÐdG�« b?O�UI?²�« vKŽ q�UJ�« ‰U?³�ù« s� ÎôbÐ ¨U?N³ÝU?MðË UNO?{dð

sJ1 wLJ�« ÕU?²?H½ô« WÝ—U2Ë W?O?ŽUMB�« W?OMI²�U?� ¨W?OŽUM?B�« …—UC?(« j/

 UN?łu²�« Ë√ wÝU?O��« rOEM²�« Ë√ W?OÐdG�« …d?Ý_« Ã–u/ sJ�Ë Îôu³?I� ÊuJ¹ Ê√

p�– Ê_ U�≈ ¨”UL×Ð qÐUIð ô ‰ULŽ_« w�  «d�UG*«Ë  «—œU³*« cš√ Ë√ WOM¹b�«

‰u???I¹Ë Æ‚öÞù« vK?Ž ÍbMN�« l?L??²???:« w� t� …—Ëd???{ ô t½_ Ë√ `�U???� d??O???ž

U2 t½S??� ¨r�U?F?�« w� W?OJ?¹d?�_«  «œu??N?:« v�≈ Îö??¦?� d?EM½ U?L?MO?Šò ∫w�œU??F�«

—u?B�« 5ÐË ÃU²½ù« VO�U?Ý√ 5Ð `{«u�« qB?H�« p�– u¼ UN?O?� dEM�« wŽd²?�¹

 ôü« iF?³� Îö??¦?� bMN�« ‰U?L?F??²?ÝU?� ¨
(11)

åW?OJ¹d?�_« …U??O?(« Ã–U?LM� Èd?š_«

w²�« U??N?�??H½ —Ëc?³K� t?ðU?³M²??Ý«Ë wJ¹d?�_« U??NKL??F?²??�¹ w²�« W?¦?¹b?(« W?O??Ž«—e�«

¨.bI?�« Í—UC(« d?OŁQ?²�« –uH½ Âb?N¹ Ê√ ÁUMF� fO� wJ¹d?�_« qłd�« UN?²³M?²Ý«

ÆÎUOJ¹d�√ Îöł— ÍbMN�« qłd�« s� qF−¹Ë

Æ308 ’ ¨1962 …d¼UI�« ¨·—UF*« —«œ ¨lL²:« WOLMðË Í—UC(« dOG²�« ≠ dÐU� s¹b�« w×� (10)
Æ141 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ≠ w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (11)
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U?N??L?O??� ‰b?³??²?�ð Ê√ lOD?²?�ð ô u??LMK� W?¾??O?N??²*«  U?F??L?²??:« Ê√ `{«u�« s�Ë

…—U??C?(« U??NML??C??²ð w²�« „uK?��«Ë rO??I�« ◊U/QÐ ¨Èd??š√Ë WE( 5Ð U??N??�uKÝË

…œU?F�� b?OŠu�« qO?³��« U?N½√ …—U?C(« pKð q¼√ ŸUM²?�« œd?: ¨WOÐd?G�« WO?ŽUMB�«

·Ëdþ błu¹ UL� ¨ «—UC(«Ë  U�UI?¦�« ÁcN� W¹—UCŠ  U³KD²� „UMN� ¨ÊU�½ù«

∫w¼ 5²?�Oz— 5?²I?OI?Š w� Á“U?−¹≈ sJ1 U?NðôUL?F²?Ý« w�Ë U¼—U?O²?š« w� rJ×?²ð

Integration of Civ- Í—UC(« q�UJ²�«Ë Cultural Relativism W¹—UC(« W?O³�M�«

”U?Ý√ vKŽ ô≈ U?N?OKŽ rJ(« wG?³M?¹ ô W¹—U?C?(« …—uB?�« Ê√ vMFð w²�« ilization

W¹—U?CŠ W?L?Ý Ë√ ÎUD/ ÊÒuÓJÔ¹ U2 …—U?C×K� w?KJ�« o�M�« d³?ŽË ¨wKJ�« U?N½u?LC?�

o�½ w� …—ËdC?�UÐ W(U� U?N½√ wMF¹ ô ¨q�UJ²�  Í—U?CŠ wK� o�½ w� W?(U�

Ê√ sJ1 ¨÷U¹d�« WM?¹b� w?� Îôu³?I?� ÎU?�uKÝ ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 U� ÊS?� d?š¬ Í—U?C?Š

Æ„—u¹uO½ w� uMO�√ „—UÐ w� Î«–Uý ÎU�uKÝ ÊuJ¹

v²Š ôË ¨WIOI(« Ác¼ sŽ ‰ËR�*« bOŠu�« q�UF�« u¼ w�«dG'« l�«u�« fO�Ë

d?³??Ž 4I*« „uK�?�« U?N?O??� ⁄U?B¹ w?²�« W?I¹dD?�« sJ�Ë ¨t?�??H½ Í—U?C??(« w{U*«

‘U?I½ ô ÎU?LJŠ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 WKO?³?I�« fOz— rJŠ ÊuJ� ¨…—U?C×?K� q�UJ�« o�M�«

ÊuJ¹ Ê√ wMF¹ ô ¨W?O?I¹d?�_« …—UI�« w� qzU?³?I�« iFÐ w� b?O�U?I²�« o¹d?Þ sŽ tO?�

v�≈ wŽd�« v�≈ b?O?B�« s� …UO?(« W?I¹dÞ  d?OGð Ê≈Ë v²?Š W?(U?� WO?�uJŠ …«œ√

Æl½UB*«Ë ‘—u�« w� qLF�«

sJL*« s� fO� t?½√ v�≈ dO?A¹ YO?Š ¨UM¼ s� tðdJ� wðQ?ð Í—UC?(« q�UJ²�U?�

¨…—U?C?×K� wKJ�« o?�M�« sŽ ÎU?O?H?OþË Îö?B?� W¹—U?C?(«  U?L?��«Ë ◊U/_« qB?�

Î«d?BMŽ ÷d?Fð Ê√ p�–Ë ¨‰U:« «c¼ w?� w½Q²�UÐ c?šRð Ê√ wG?³M¹ W?I?OI?(« Ác¼Ë

dO?OG²K� tK?� Í—UC(« o�M�« ÷d?F¹ ©Íb¹b(« ”QH�«® Íd?¼uł dO?OG²� ÎU¹—U?CŠ

ÆtO�≈ …—Uýù« XI³Ý UL�

W?OM?I?²�« qL?F??²?�ð Ê√ U?N½UJ?�SÐ Ê√ d?NEð w²�« W??O?�UM�«  U?F??L?²?:« ÊS?� t??OKŽË

X�u�« w� w?¼Ë ¨wŽUMB�« œU?B??²?�ô« d?ýU?³ðË W??O?LKF�« —UJ?�_« q³?IðË W?O??ŽUMB�«
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Ë W?OMI??²�« s� d¼«uE�« Ác¼ Ê_ r?¼Ë w� lIðË W¹b?OK?I?²�« U?N?L??O?IÐ kH?²?% t??�?H½

s¹c�« vKŽ UN{dHð rO¼UH�Ë  UO�uKÝ vKŽ ÍuDMð wŽUMB�« œUB²�ô«Ë WŽUMB�«

ÊËœ W�bI²� WO?ŽUM� ÂUO� …—ËdCÐ ŸUM²�ô« ‰uIF*« dOž s� tKF�Ë ¨U?NF� ÊuK�UF²¹

Ê√ sJ1 ô p�c?� ¨ÊuOÐd?G�« tÐ l²L?²¹ Íc�« ◊U?³C½ô«Ë ¨W?�b�«Ë X�u�UÐ ÂUL?²¼ô«

¨W¹dzUAŽ Ë√ WO?K³� dO¹UF* ÎUI�Ë nOþu?²�« l� q�UF²ðË …eOL²� W?OŽUM� —œ«u� ÊuJð

ÆVÝUM*« l�u*« w� ÊuJ¹ Ê√ V−¹ VÝUM*« qłd�« Ê√ √b³� qLNðË

lOD²?�?ð W?HK²?<« W?O?�U?M�« ‰Ëb�« »u?F?ý ÊQÐ ÷«d?²?�ô« Ê√ ¨p?�– s� hK
½Ë

¨TÞU??š ÷«d?²??�« u¼ W?O?Ðd?G�« W??�d?F*« d?¼UE0 U¼c?š√ œd??: qC??�√ …U?O??Š ⁄uKÐ

ÃU?²½ù« VO�U?Ý√Ë  UŽ«d?²?šô« VŽu?²?�ð Ê√ V−¹ W?O�UM�«  U?F?L?²:« ÊS?� p�c?�Ë

 d¦Fð ô≈ Ë ¨…b¹b?'« W¹œUB²�ô«Ë WOŽU?L²łô«  U�öF�« l� r−?�Mð w²�« WOMI²�«

¨ÍœU*« ÍœU?B?²?�ô« b??O?F?B�« vKŽ U¼d¹uD?ð v�≈ ·b?Nð w²�« W?HK²??<« U?NðôËU?×?�

 —uDðË W¹œU*« W?OKI?F�« X�b?Ið U?LK�Ë ¨W?O?ŽUMB�« W?O?LM²K� W?�“ô W¹œU*« W?OKI?F�U?�

dz«“ Í√ lOD²?�?¹Ë ¨t� W?L?O?� ô wz«b?³�« lL?²?:« w� X�u?�U?� ¨X�u�« W?L?O?�  œ«“

Æ¡öłË Õu{uÐ WIOI(« Ác¼ fLK¹ Ê√ WOI¹d�ù« ‰Ëb�« iF³�

…d?O?³?� W?O??L¼√  «– Òb?Fð W?O?łu�uMJ²?�«  U?Ž«d?²?šô« l� lL?²?:« o�«u?ð W?OKL?ŽË

W¹œUB?²�ô« WO?LM²�« Z�«d³� UN?ðôËU×� œb?BÐ w¼Ë  UFL?²:« d¦?F²ð ô wJ� p�–Ë

5�% vKŽ U¼œdH0 …—œU?� dOž WOłu�uMJ²�«  UŽd?²<«Ë  ôü« Ê_ ªWOŽUMB�«Ë

U?N� d�uðË U?N�  U?FL?²:« pKð V?−²?�ð r� U� Î̈U?C¹√ W?O�U?� dO?žË …U?O(« Èu?²�?�

U?N�b?IðË U¼—«d?L²?Ý« vKŽ qL?Fð w²�« W?Lzö*« W¹œUB?²?�ô«Ë WO?ŽU?L²?łô« ·ËdE�«

ÆUNzUIÐË

V−¹ w²�« q?L?F�«  U?ŽU?Ý ‰uÞ u¼ ÊU??�½ù« t?F?� nOJ²?¹ Ê√ V−¹ o�«uð ‰Ë√ Ê≈

U?NÐ d?O?G?²?²?Ý w²�« W??ł—b�« œb?×¹ U?� qF�Ë ¨
(12)

t?²?ŽU?L?ł sŽ Î«b?O?FÐ U¼ƒU?C?� t?OKŽ

ÍuDM¹ Âu?O�« s?� Î«d?O?³?� Î«¡e?ł ÊS?� ¨U?NMŽ Áb?FÐ Èb?� u¼ W1b?I?�« tDÐ«ËdÐ t?²?�ö?Ž

tðd?ÝQÐ t??²?�ö?Ž ÊS?� p?�– v�≈ W?�U?{≈ Íb?OK?I?²�« —U?O?F?*«Ë ÂUEM�« WÐU?�— sŽ Î«b??O?FÐ

144 Æ’ ≠ oÐU��« —bB*« (12)
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»d?I�UÐ t½u� vKŽ b?L²?F*« .b?I�« WO?�uK��«  UF?�u?²�«Ë  UO�ËR?�*« j/ s� ‰b³?²ð

t??²??OÐ w� q�√ ÎU??²??�Ë q�U??F�« ¡U??C?� ÊS??� p�c??� ¨Âu??O�« s� d??O??³??� ¡e?ł t½_Ë ªr?NM�

Æp�c� `³Bð ô oÐU��« w� WMJ2 X½U� w²�« WO³¹dI�«  U�öF�« Ê√ wMF¹ t²ŽULłË

Î«œË d?¦??�_«Ë W?O½U??�½≈ d?¦??�_« W?ŽU?L??'« W¹U?NM�« w?� w¼ …d?ýU?³?*« …d?Ý_« Ê_Ë

—U?²?
O?Ý d?O?B?I�« t?²�u?Ð q�UF?�« ÊS� ¨W?O?łu�uJO?��« W?N?łu�« s� ÎU?ŽU?³ý≈ d?¦?�_«Ë

s¹dšü«Ë …b²?L*« tðdÝ√ l� q�√ ÎU²�ËË ¨W?O�Ë_« tðdÝ√ l� ÎUO³?�½ ‰uÞ√ X�Ë ¡UC�

q�√ ÎU?²�Ë ÎU?C¹√ wMF¹  ôx� tþUI?O?²Ý«  U?ŽUÝ s� Î«b¹e?� ÁƒUC?�Ë ¨t²?ŽUL?ł s�

w½b?²� Î«dE½Ë ¨t½«d?Oł s� W?³¹d?I�« tðdÝ_ ÎU?O?³�½ ‰uÞ√ ÎU?²?�ËË ¨t²?ŽU?LłË tðd?Ý_

q�√  U�öŽ `³BðË dOG²²Ý rNÐ t²�öŽ ÊS� ¨t½«dOł l� WLz«b�« tðU�öŽ Èu²��

¨Î«—«dJð q�√ tðU?�öŽ ÊuJ²?ÝË ¨W�Uð W?�dF?� rN�d?F¹ Ê√ s� q�√ t²?�Ë Ê_ ªÎ«—UA?²½«

ÆWO�uLF�« s� ”UÝ√ vKŽË q�√ ÊuJ²Ý t½«dOł l� t²�öŽ ÊS� p�c�Ë

WKzU??F�« Ÿb??B?ð vKŽ Ád??OŁQð u¼Ë …d??O??³??� W??O??L¼√ Ë– d??š¬ d??OŁQð U??O??łu�uMJ?²K�Ë

The Break - Up of The Family as a Social Unite W??O?ŽU??L??²?ł« …b??ŠË U??N?H??�uÐ

W?O?Ž«—e�«  U?F?L?²?:«Ë Pastoral Communities W¹u?Žd�«  U?F?L?²?:« w?� WKzU?F�U?�

¨A Biological Unite  V�×� WOłu�uOÐ …bŠË X�O� Agricultural Communities

rN??H?�uÐ ‰U?H?Þ_U?� Unite of Production ÎU?C?¹√ ÃU?²½≈ …b??ŠË ·d?Fð U??L?� U??NMJ�Ë

pKð w� Êu½uJ¹Ë ¨W?KzUF�« w� Êu?�—U?A¹ W?OłU?²½ù« …b?Šu�« pKð w� Î«—U?G?� ¡UC?Ž√

U½dE½ «–≈ dO³� bŠ v�≈ W×O×� W�uI?*« Ác¼Ë® rNzUÐü ÎUOŽUL²ł« Î«bMÝ  UFL²:«

Æ©W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« w� WOŽ«—e�«Ë WOH¹d�« oÞUM*« iFÐ w� w{U*« v�≈

ÃU?²½ù« …b?ŠuÐ ©w?łu�uJO?��« włu�u??O?³�«® w�?HM�« wðU??O?(« ‰U?Bðô« «c¼ Ê≈

qÐ ª…d?Ýú� ÎU¹œUB?²?�« Î«bMÝ ‰UH?Þ_« œuF¹ ö?� lOMB?²�« bFÐ w?H²?
¹ WO?ŽU?L²?łô«

hI½ l� W¹œ«d?Þ« W?�ö?Ž t� lOM?B?²�« Ê√ U?L?� U?N??OKŽ ÎU¹œU?B?²??�« ÎU?¾?³?Ž Êu?×??³?B¹

(13) J. A. C. Brown. An incase in  industrialization , new Parallel with a decline in
birth rate. The Social Psychology of Industry, Middlesex, Penguin Books, 1958
P. 57.
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ô t½≈ ∫‰u?I�« WI?OI?ŠË ÆY¹b(« l?L²?:« …—RÐ ‰eM*«Ë …dÝ_« œu?Fð ôË 
(13)

bO�«u*«

lOMB²?�« v�≈ UNI¹dÞ w� w²�« pK?ð Ë√ WOŽUMB�«  U?FL²?:« s� lL²?−� Êü« uK
¹

Âb??I??²K� ÊU??� b??I?K� ¨włu�uM?J²�« Âb??I??²�« U??N??�b??� w²�«  «e??O??L?*« s� …œU??�ù« s�

Æ
(14)

 UFL²:« …UOŠ s� …œbF²*« V½«u'« nK²
� vKŽ Á—UŁ¬ włu�uMJ²�«

…U?O?Š w� włu�uMJ²�« Âb?I?²�« d?OŁQð d¼UE?� s� iFÐ `O?{uð b?O?H*« s� tKF�Ë

∫wK¹ U� d¼UE*« Ác¼ s�Ë  UFL²:«

(Social Integration ) wŽUL²łô« q�UJ²�«

iFÐ vK?Ž U?N?C??FÐ  U?F??L?²??:« œU?L?²??Ž« d?{U??(« X�u�« w� ÿu??×K*« s� Ê≈

lL?²?−?� q� ÊU?�  ôü« Â«b
?²?Ý« d?B?Ž q³?� t½√ b?$ YO?Š ¨UN?(U?B?� pÐU?AðË

WDO?�?Ð Î«—u?�√ ÈËQ*«Ë ¡U?�J�«Ë ¡«c?G?�« ÊU?�Ë ¨d?O?³?� b??Š v�≈ ÎU?Oð«– ÎU?O?H??²J� Íœd?�

u¼ «c¼ ÊU??�Ë ¨W??OK?;« W?I?DM*« s� U??N??OKŽ ‰u??B??(« sJL?*« s� ÊU??� t½√ W??ł—b�

UMOM¦²?Ý« «–≈ ¨Êb*« w� ÊuMJ�¹ s¹c�« ÎUC¹√ ¡U¹dŁú� W?³�M�UÐ bOFÐ b?Š v�≈ ÊQA�«

w¼ ÂUEM?�« p�– q¦??� w� …d?Ý_« X½U??�Ë ¨W??O�U?LJ?�«  U?łU??(« s� Îö?O?K� p�– s�

…u?� sJ�Ë ¨ UÐUIM�« Êb*« w� U¼b?ŽU�ð X?½U�Ë 
(15)

W?O�?Ozd�« WO?ŽUMB�« W�?ÝR*«

Ê√ b?$ ‰U?¦*« qO?³Ý v?KŽ  ‰eG?�« Ê«bO?� wH?� ¨W?O?ÝU?Ý√  «dO?O?Gð XŁb?Š√  ôü«

lOMB?²�« W?H?OþË sŽ œ«d?�_« wK
ð v�≈ Èœ√ b?� W?O�ü« q¹ËUM*«Ë ‰e?G�«  ô¬ —u?Nþ

sD?I�« `³???�√ ¨ ö???�«u*« qzU???ÝË u/Ë sD?I�« Z�U???×???� —u??N?þ U??L???� ¨lM?B??L?K�

·ô¬ b?F³ð œöÐ w� ôe?G?O� Ê«—bB¹ W?O�«d²?Ý√Ë WJ¹d?�√ UL?N?−²Mð Ê«cK�« ·u?B�«Ë

rŁ ¨lM?Bð YO???Š U¼U½œ√Ë œö??³?�« vB??�√ s?� ÂU??)« œ«u*« VK?& «cJ¼Ë ¨‰U???O??�_«

¡eł q� `³?�√ WI¹dD�« Ác?NÐË Î̈UF?OL?ł r�UF�« ¡Uł—√ w?� ‰Ëœ v�≈ o¹u�²K?� s×Að

U�bMŽ Áb?BI½ U?� «c¼Ë ÆÈdš_« ¡«eł_UÐ …d?O³� W?ł—bÐ ÎUD³ðd� r�U?F�« ¡«eł√ s�

ÆUN(UB� pÐUAðË UNCFÐ vKŽ U¼œUL²Ž«Ë ‰Ëb�« WłUŠ sŽ Àb×²½

Æ57 Æ’ ≠ oÐU��« —bB*« (14)
146 Æ’ ≠oÐUÝ —bB�≠ w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (15)
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oO�M²�«

W??�ö???Ž „UM¼ Ê√ b???$ YO???Š qL??F�« r?O??�???Ið włu�u?MJ²�« Âb???I??²?�« —UŁ¬ s�Ë

w� qK?š Í√ œu??łË Ê≈ v²??Š ¨Coordination oO??�?M²�«Ë hB??
??²?�« 5Ð W??×??{«Ë

d?OšQ?ð Í√ ÊS� p�c�Ë ¨t?�ö×½«Ë tK� ÂU?EM�« w� qL?F�« —u¼bð v�≈ ÍœR¹ oO?�M²�«

wŽUMB�« ÂUEM�« WK−?Ž ÎU�U9 n�u¹ …œb?F²*«Ë W?HK²<« qIM�« qzU?ÝË w� qDŽ Ë√

W−O?²½ »Ëd(«Ë  U�“_«  U�Ë√ w� Àb?×¹ U* W−O²½ qK)« «c¼ Àb?×¹ b�Ë ÆtK�

hB?
²�« U¹«e?� VŠUB?ð w²�« —UDš_« 5³¹ «c¼Ë ¨wKš«b�«Ë wŽUMB�« Ÿ«d?BK�

ÂUEM�« ÊS?� p�– s� fJF�« vKŽË ¨Interdependence qL?F�« w� wKJ�« œU?L²?Žô«Ë

WOŽ«—e�«  UFL²:« Ê_ ªWKOK�  UOLJÐ »d(«  «Ëœ√ Z²M¹ W¹dI�« w� ÍœUB²�ô«

p�– vKŽË ¨…d?O³?� W?OÐdŠ  «Ëœ√ Z²Mð ô W?Ž«—e�« vKŽ U¼œU?B²?�« w� b?L²?Fð w²�«

w²�« pKð q¦?� W?¹œU?B?²?�« v{u?� œu?łË v�≈ Ë√ »Ëd?(« dÞU?< ÷d?F?²ð ô wN?�

WOKš«œ  öJA� l?¹d��« wMH�« dOOG?²�« …d¼Uþ sŽ QAMðË ¨»Ëd×K� W−?O²½ Àb%

Ác¼ nF??C� W�u??N??:« V½«u??'« sJ�Ë qF??H�« œ—Ë q�UJ?²�«Ë wŽU??L?²??łô« nOJ?²K�

 U?�ö?F�UÐ r²?Nð w²�« V?½«u?'« w� h
K²ð ≠Moor —u?� ‰u?I¹ U?L?�≠  U?F?L?²?:«

Ác¼ vKŽ WOMH�«  «dOG?²�« Ác¼ dOŁQðË WOMI²�«  «dOŁQ²K� W−?O²½ Àb% w²�« WOMH�«

w� q�UJ²�«  öJA?� WÝ«—œ UMOKŽ ∫t�uIÐ w�œU?F�« oKF¹ p�– vKŽË ¨
(16)

 U�öF�«

¨WOŽUL²łô«  U?¾ON�« 5Ð  U�öF�« ≠ 5²D³ðd� 5²¹Ë«“ s� WOŽUMB�«  UFL²:«

b$ W?−²M*« WLE½_«  rEF?� ·ö
ÐË wŽUL?²łô« ÂUEM�« d�UMŽ 5Ð  U?�öF�«Ë

V½«u??ł rEF??� sŽ tK�UJ?ðË qL?F?�« ‰U?B??H½« VKD²?ð wŽUMB�« ÃU??²½ù« W??I¹dÞ Ê√

vKŽ Âu??Ið U??NMJ�Ë sJ�?*« »d?� ”U??Ý√ vKŽ qL??F�«  U?�ö??Ž Âu??Ið ôË ¨lL?²??:«

vKŽË nzU?þu�« oO?�Mð vK?Ž wŽU?L?²??łô« d?O?G??²�« —UŁ¬ Ê√ pý ôË ¨W?OMH?�« …—b?I�«

r¼√ s� u¼ Íc?�« ÊËU?F??²�« Ê√Ë ¨U??N?O�≈ UM?ðU?łU??Š W?O??L¼√ s� b¹e?¹ qL?F�«  «b??ŠË

vKŽ œU??L?²?Žô« vK?Ž Âu?Ið W?OJ?O½UJO?� W??OKL?Ž `³??B¹ ÃU?²½ù« W??OKL?Ž w� d??�UMF�«

147 Æ’ ‡‡‡ oÐU��« —bB*« (16)
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„d?²?A*« ◊U?AM�« s� W?O?ŽU?L?²?ł« WO?KL?FÐ fO� tMJ�Ë —u?ł_UÐ Èd?²?AðË ¨s¹d?šü«

∫Brown ÊË«dÐ ‰uI¹Ë ÆlOL'« UNO� rN�¹ W�d²A� ·«b¼√ u×½

ÕË— U?NMJ�Ë ¨W?OŽU?L?²ł« ÎU?ŠË— X�?O� ‰UL?F�« 5Ð qL?F�« w� …bzU?��« ÕËd�« Ê≈ò

¨WOŽU?L²łô«Ë WO½«b?łu�« W�—UA*« ”UÝ√ vKŽ fO�Ë …œU*« ”UÝ√ v?KŽ ÂuIð W¹œU�

U?LO?� ô≈ qL?F�« w� t½«d?�QÐ Ë√ tKL?FÐ ÎUI?OŁË ÎUÞU?³ð—« j³ðd¹ ô lMB*« w� q?�UF�U?�

ÊuJð W??O??ŽU?L??²??łô«  U??�ö?F�« ÊS??� «c¼ vK?ŽË ¨‰U?L??F�«  «œU??%« iF??³Ð h²??
¹

∫p�– v�≈ W�U{ùUÐ ‰uIO� ÍbMH�« U�√ ¨
(17)

åqLF�« ¡UMŁ√ lMB*« w� ÎU�U9 W�bFM�

ÊS??� p�– l�Ë ¨tDÐ«Ë—Ë t??�«d?Ž√Ë lL??²?:« s?Ž W�e?Ž w� Êu??A??O?F¹ ‰U??L?F�« ÊS??�ò

W?G³?� Í– ÍuMF?� lL?−?²Ð —uF?ý tMŽ Z²M¹ ô X?×Ð wM� ÊËU?Fð ÃU²½ù« w� ÊËU?F?²�«

Æ
(18)

åwJO½UJO� lL& Ád¼uł w� t½Q�Ë WO½U�½≈

vKŽ ÊU?�½ù« …—b?I� ÎU?I?�Ë œb?×?²ð W?O?I?³D�« Ë√ W?O?ŽU?L?²?łô« W½UJ*« ÊS?� t?OKŽË

U½dE½ U?� «–≈Ë ¨WOŽU?L²?łô« …UO?(« w� WO?�U��« rO?I�« W�Uš ¨r?OI�« w� W?�—UA*«

Ác¼ q¦???� w� …—b??� ”U?M�« q�√ q�U???F�« b??$ U?M½S??� ©W???O??L??O???I�«® W¹Ë«e?�« Ác¼ s�

w²�« tðUOŠ s� WK¹uÞ …b* Áb�U?I�Ë tLO�Ë lL²:« sŽ t�U?BH½ô p�–Ë ¨W�—UA*«

 Ralf LentonÊu?²M� n�«— ‰u?I¹Ë ¨
(19)

U¼b?ŠË …b?�U?'« ©W�ü«® …œU*« U¼¡UMŁ√ Âe?²K¹

¨rN¹b¹Q?Ð ÊuKL??F¹ s¹c�« Â«d??²?Š« v�≈ q?O1 wŽUMB�« ÂU?EM�« Ê≈ò ∫œb??B�« «c¼ w�

w� d??łU?²?�«Ë W�ü« q�U??Ž W?³ðd??� wðQð ¨W??O�ü« d??O?ž  U??O½b*« q?� w� Ê√ 5Š w�

∫‰u?I¹ hB
?²�« ∆ËU�?� sŽ Moor—u� Í√— w�Ë 
(20)

åwŽU?L²?łô« rK��« qH?Ý√

WO½b*« w� ÎU?×{«Ë ÎöÒ¦9 q¦?L²¹  U³KIð s� t³?×B¹ U�Ë «c¼ hB?
²�« ¡UMÐ Ê≈ò

(21)
åW¦¹b(«

(17) J. A. C. Brown. oÐUÝ —bB� P. 285-286
Æ148 Æ’ ¨1946 …d¼UI�« ¨WOŽUL²łô«  UI³D�« ¨ÍbMH�« XÐUŁ bL×� (18)

Æ148 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (19)
(20) Linton Ralf , Culture and Personality Factors affecting economic grouth. Uni-

versity of Chicago Press, Chicago 1952, P. 85
(21) Unesco , International Social Science of Bulletin , 1953. P. 285.
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5Ð  U?�ö?F?�« ÊuJð Ê√ VKD²¹ wŽUM?B�« ÃU?²½ù« ÂUE½ Ê√ d?�c�U?Ð d¹b?'« s�Ë

…œd?−� Í√ ©W?O*U?ŽË® W?O?łu�uMJ²�« V�UD*UÐ ©…œËb?×?�® ÃU²?½ù« WOKL?Ž w� œ«d?�_«

5Ð …œu?łu*«  U??�ö?F�«  U?H??� w¼ Ác¼Ë ¨W?O?B??
?A�«  U?Ž«eM�«Ë n?Þ«u?F�« s�

Ê√ sJ1 ô o?zU?I??(« Ác?¼ ÊS?� t??�??H½ X?�u�« w�Ë ¨wŽUMB?�« qL??F�« w� œ«d??�_«

ÒbF¹Ë ≠ Èd?š_« WO?ŽUL?²łô« nzUþu�« ÊS?� ¨UN?FO?Lł lL?²:« wŠ«u½ vKŽ U?NI?³D½

W?O?B?
?A�«  U?�ö?F�« vKŽ …d?O?³?� Wł—b?Ð ÂuI?ð w²�« nzUþu�« Ác¼ Èb?Š≈ ÃU?²½ù«

W?O?I??³D�«  U?³?ł«u?�« qšbð Ê√ U?LMOÐ ¨W??O?HÞU?F�«  U??�ö?F�«Ë Diffusion ÃU?�b½ô«Ë

W??I¹dD�UÐË ¨w?ŽUMB�« ÂUEM?�« n�uð b??� qL?F?�« ‚UD½ w� …d??Ý_«Ë W?O??ŽU??L?²??łô«

 U�öŽ ‚uF¹ b� W�«bB�« s¹uJð w� WOFH?M�«Ë WOIDM*« WOŠUM�« ‰ušœ ÊS� UN�H½

¨’U?
?ý_« 5Ð nÞ«u?F�« vKŽ Âu?Ið U?� d?¦?�√ Âu?Ið  U?�ö?F�« Ác¼ Ê_ ªW?�«b?B�«

ÆUN�UHš≈ v�≈ ÍœR¹ UNO� WOIDM*« wŠ«uM�«Ë qIF�« rJ% œd−� Ê√Ë

5Ð Ê“«u?²�« ‰ö²?š«Ë WI?A�« b?FÐ v�≈ ÍœR¹ włu�uMJ²�« Âb?I²�« Ê√ 5I?O�« s�Ë

…—UN*« …œU¹“ ÷dG� qLF�« ÂU?E½ w�  «dOOG²�« ÊS� q¦*UÐË ¨tðU³?ł«ËË œdH�«  U³ž—

¨qL?F�« vKŽ ÎôUL?ł nOCð w²�« W?OŽU?L²łô«  U?�öF�« vK?Ž ¡UCI�« v?�≈ ÍœR¹ b�

ÆÂUF�« ÂUEM�« sŽ ÎöBHM� ÒbF¹ Íc�«

W¹u???Ið vK?Ž ’d??(« l� ¨t???łË s�???Š√ vKŽ q?L??F�« d???O???�¹ Ê√ ÷Ëd??H?*« s�Ë

ÕËd�« s� l�d?¹ U2 lMB*« w� qL??F�« ¡UMŁ√ 5K�U??F�« 5Ð W?O?ŽU??L?²?łô«  U??�ö?F�«

Ë√ W?O½U�½≈  U?�ö?Ž rNðU?�öŽ ÊuJð Ê√Ë rNM?OÐ UL?O?� ÊËUF?²�« œu?�¹Ë ¨rN� W¹uMF*«

ÁU?&ô« «c¼ b¹R¹Ë ¨—u?ł_UÐ Èd?²Að W?OJO½UJO?� fO�Ë ¨ÎU?F?� U?L¼ö� Ë√ W?O?ŽU?L²?ł«

q�UJ²�« œu??łË U?N½Q?ý s� w²�« q�«u?F�« s?� Î«œb?Ž Õd?²?I¹ Íc�«W. E. Moor   —u?�

s�Ë ÆWOŽUMB?�«  UFL²:« w� włu�uMJ?²�« ÂbI²�« U¼dO¦¹ w²�«  ö?JALK� ÃöŽË

b�Ëò wŽU?L'« ◊U?AM�«Ë ÊUJ*« YOŠ s� WO?ŽUMB�« W¾?O³�UÐ ÂUL?²¼ô« ‰uK(« Ác¼

¨ÃU?²½ù« …¡U??H?� w� W?I??OŁË W?�ö?Ž U??N� włu�uMJ?²�« —uD²�« V½«u?ł i?FÐ Ê√ ·d?Ž

dOž WHOH)«  UŽUMB�« iFÐ ÂUO� v�≈ ÍœRð b� UNKI½Ë WOzUÐdNJ�« ÈuI�« ‰Ušœ≈Ë
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qzUÝu�« p?�c�Ë ¨WOK;«  U?łUO?²Šö� WO?�öN²?Ý« lzUCÐ ÃU?²½≈ w� ÎW�U?š …e�d*«

sŽ œ«d?�_« 5?Ð qC?�√ q�UJð v?�≈ ÍœRð b?� wŽU??L?²?łô« jOD?
?²�« w� W??¦¹b?(«

…U???O???(«Ë W????OÐd???²?�« qzU???ÝËË qL????F�«Ë sJ?�*« 5Ð W?KB�«Ë »—U???I????²�« …œU¹“ o?¹dÞ

vKŽ e?O?�d?²�« vKŽ W¹e?�d?�ö� Êu?�?L?×?²*« ÍœUM¹ U?L?� ¨W?�U?Ž W?HBÐ W?O?ŽU?L?²?łô«

qÐ ªWO?ŽUL²?łô«  U�ö?FK� dO³?� ÃUO²?Š« w� rN½√ Ëb³¹ U?LMOÐ ¨W¹œUB?²�ô« wŠ«uM�«

W?O?ŽU??L?²?łô«  U?�ö??F�« vKŽ «Ëb?L??²?F¹ Ê√Ë bÐ ô Moor —u?� Èd¹ U?L??� Îö?F?� rN½≈

Æ
(22)

åÎUL²Š

WIOLF�« WÝ«—b�« ¨5K�UF�« 5Ð ÊËUF²�«Ë q�UJ²�«  öJA* Èdš_« ‰uK(« s�Ë

¡UM³?�« w�  U??I??I??Að Í√ À«b??Š≈ ÊËœ ¡U??C??Ž_« „«d??²???ý« l−??Að w²�«  U??¾???O??NK�

ÎU?IOŁË ÎUÞU?³ð—«  U?¾?ON�« Ác¼ ◊U?³ð—« …—u?� w� Ëb³?ð UM¼ WKJA*« Ê√Ë ¨wŽU?L²?łô«

Ác¼ j³ðd?ð r� «–≈ sJ� ¨
(23)

wK� q?�UJð v�≈ ÍœR¹ U?2 lMB*« w� W??OM?N*« —«Ëœ_UÐ

ÆœdH�« …U?OŠ rOEMð w� dOŁQð Í√ U?N� ÊuJ¹ sK� lMB*« w� WOMN*« —«Ëœ_UÐ  U¾?ON�«

tKLF?� WKŁU2 Èdš√ Ÿ«u½√ œułË v?KŽ bL²?F¹ wŽUMB�« ÂUEM�« w� œd?H�« W¹dŠ Ê√Ë

œbŽ vKŽ ÂuI¹ —UO?²šô« «c¼ sJ�Ë ¨WOŽUL²łô« tðU�öŽ w� —U?O²šô« vKŽ tð—b�Ë

Y¹b?(« lL?²?:« w� qL?F?�«  U?Ž—Ëd?A?� Ê_ ªW?O?{d*« d?O?ž ‰U?L?Ž_« s� qO?¾?{

ÍdJH�« V?½U?'« u¼Ë ‰U??Bðô« U??�√ Æœd?H�« `�U??B* W??³?�M?�UÐ oO?{ ‰U??−0 r�??²ð

—U?A?²½« W?�u?N?Ý Ê«b?O?� w� W?�U??š …d?O?³?� W?ł—bÐ œ«“ b?I??� U?Nð«– q�UJ²�« W??OKL?F�

ålL−²�« u?×½ò ÁU&ô« b¹«e²Ð ·dF¹ U� v�≈ UM¼ …—U?ýù« s� bÐ ôË ¨—UJ�_« WŽdÝ

 U??LEM� w� lzU??C??³�« œb??×?²ðË W?¹œU?B??²??�« »U?³??Ý_ r−??(« w� d??³J¹ lMB*U??�

l½UB?*« nŽUC²?ðË WOŽUM� W?M¹b� lMB*« ‰u?Š QAM²?� ÎUL
?Cð œ«œeðË ¨WO?ŽUM�

…d?−?N�« ÍœRðË qL?F�« ’d?H� ÎU?³?KÞ n¹d�« s� ”UM�« U?N?O�≈ qI?²M?¹Ë ¨WM¹b*« d?³J²?�

WłU?Š bÝ s� b¹«e?²*« ÃU²½ù« sJL?²¹ t�?H½ X�u�« w�Ë ¨ÊUJ��« œbŽ r
?Cð v�≈

¨wŠ«uM?�« nK²???
??� w�  U???L??O?EM²�« œb???Ž œ«œeð p�c?ÐË ¨ÊUJ��« s?� d??³???�√ œb??Ž

Æ86 Æ’ Æ oÐU��« —bB*« (22)
Æ151 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (23)
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wŠ«uM?�« w� W?�U??
??C�« œ«œeð «cJ?¼Ë ÁU?&ô« «c¼ …œU?¹“ vKŽ ‚öD½ô« b??ŽU??�¹Ë

U?N½√ Ëb?³¹ –≈ ¨”UM�« …U?O?Š vKŽ ÎU?³KÝ dŁRð Ê√ v�≈ W?�U?
?C�« Ác¼ dŁRðË ¨U?N?FO?L?ł

W?³�½ w� …œU?¹“ t³?×?B¹  U�?ÝR*«Ë  U?�dA?�« u/ Ê√ UL?� ¨œd?H�« WL?O?� s� qKIð

rN?�U???L????Ž√ «Ëd¹b¹ Ê√ s?� ÎôbÐ r?¼d???O????ž …d???�≈ X% Êu?KL????F¹ s¹c?�« ”UM�« œb????Ž

w�Ë ¨œ«œe¹Ë u?LM¹ ÁœUL?²?Ž« Ê√ ÁdO?ž vKŽ b?L²?F*« h
A�« Èd?¹ «cJ¼Ë ¨rN�?H½QÐ

vKŽ WF?−A*« q�«u?F�« qIð UL� ¡U?Oý_«  U³?³�� rN?� ’d� qIð W�U?(« Ác¼ q¦�

t¹√— Ê√Ë ¨t� dJH¹ ÁdOž ÊQÐ …b¹«e?²� …—uBÐ t�H½ ÍœUF�« œd?H�« b−¹Ë ¨rNH�« «c¼

W?O??L¼√ U?� ‰¡U??�?²¹ q?�U?F�« œd??H�« ÊS?� p�c?�Ë ¨W?L?O??�Ë W?O??L¼√ q�√ `³??B¹ ÒrÓŁ s�

vKŽ ‰U?¦?� d?OšË å‰U?Š Í√ vKŽ d?OŁQð w� fO�ò ∫œœd?¹Ë ÂUF�« Í√d�« w?� w²�—U?A?�

¨œuOI?�« s� …—d×²� U?N�H½  błË YO?Š WOJ¹d�_« …b×?²*«  U¹ôu�« W�UŠ q�UJ²�«

5Ð åœU%ô«ò q?L²�« ‰U?Bðô«Ë dH?��« —UA?²½«Ë ¨‰œU³²?�« qzUÝËË ÊUJ��« œU¹œ“U?³�

Êd?I�« w� W?O?J¹d?�_« »d?(«ò W?�d?H�« W?O??HKš s� ržd�« vKŽ W?O?J¹d?�_«  U¹ôu�«

X×?³?�√Ë ÆU� X�Ë w� ÊQ?ý  «– X½U?� w²�« …b?×²?*«  U¹ôu�« 5Ð ådA?Ž lÝU?²�«

øb(« «c?¼ bMŽ nI¹ qN� ¨”UM�« W?O³�U?ž dOJ?Hð s� W½UJ� q¦9 WK�UH?�« œËb(«

sJ¹ ULNL� Æô bO�Q?²�UÐ ø·UD*« W¹UN½ bŠ«u�« VFA�« œ«d�√ 5Ð q�UJ²�« ÒbF¹ q¼Ë

UL?� ‰Ëb�« s� W�Ëœ œËb?Š bMŽ ÊUH?I¹ ô ‰UBðô«Ë …—U?−²�« ÊS?� d�_« W?IOI?Š s�

«c¼ `³???B¹ q¼ s?J�Ë ¨w*U???F�« w½U??�?½ù« jO??;« w?� q�UJ²?K�  U½UJ?�≈ „UM¼ Ê√

Ê√ v�≈ u?Žb?¹ V³?Ý ≠Ëb?³¹ U??L?O?�≠ b??łu¹ ô ød?L??²?�¹ Á«d½ q¼Ë ¨W??I?O?I?Š q?�UJ²�«

UL¼ WOFO³D�« …Ëd¦�« —œUB?� ŸuMðË Ÿ«d²šô« w� dJH�« oO³Dð ÊS� ¨WOKLF�« n�u²ð

p�– vKŽ Vðd²¹Ë ¨U?NŽuMðË WŽUMB?�« u/ œ«dD{« vKŽ Ê«bŽU�¹ Ê«cK�« Êö?�UF�«

ÍœRð b?�Ë ¨q�U?J²�« …œU¹“ v�≈ Á—ËbÐ ÍœR¹ Íc�« ¨‰œU??³?²�« qzU?ÝË w� b¹«e??²?� ŸuMð

Ê√ lOD²??�ð ô sJ�Ë ¨U?� —b??IÐ W?OKL??F�« qODFð v�≈ Í—U??−?²�« f�UM²�«Ë „—U??L?'«

 U�ö?F�« w� «c¼ dŁ√Ë ¨…—UC?(« —UNMð r� U� —«d?L²?ÝôUÐ dA³¹ q�UJ²?�U� UN?H�uð

·u?��Ë ¨U¼d?OGÐ ÎUÞU?³ð—« d?¦?�√Ë W�e?Ž q�√ Ã—b²�UÐ W?�_« `³?Bð –≈ `{«Ë W?O�Ëb�«

œU??−¹≈ s� Îö??łU?Ž Ë√ Îö??ł¬ bÐ ôË ¨U??NKŠ w� d??OJH??²�« s� bÐ ôË  öJA??� Q??AMð
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U?�Ë ©UNMO½«u?�Ë WO*U?F�« …—U?−²�« W?OC?�® W�U?F�«  öJA*« W?OH?B²� „d?²A?� “UN?ł

mKÐ r�U??Ž w� »d?(«Ë ¨WÐU??G�« Êu½U?� Í√ »d??(« ÁUMF??L?� w�œU?F?K� ÎU?I?�Ë «c?¼ «b?Ž

Æ
(24)

wŽUL²łô« —U×²½ô« wMFð q�UJ²�« s� ÎUO�U� Î«—b�

∫qLF�« rO�Ið

WMN?*« w� hB??
?²�« u?¼Ë wMH�« qL??F�« rO??�??Ið vKŽ włu?�uMJ²�« Âb??I??²�« dŁ√

‰UL?F�« iFÐ UN?O� h²?
¹Ë ¨WOze?ł  UOKL?Ž v�≈ r�Ið W?ŽUM� qJ� lMB*« qš«œ

Æ
(25)

UN½ËbF²¹ ôË

 ∫UL¼ 5�Oz— 5³³Ý v�≈ qLF�« l¹“uð ÊuOŽUL²łô« ËeF¹Ë

włu�u�—u� wŽUL²ł« V³Ý Æ1

q¦??L?²?ð w²�« ¨W??O?ŽU??L?²??łô«  U??�ö?F�U?Ð ’U?š wŽU??L??²?ł« w�??H½ V³??Ý Æ2

¡UH²�ô« v�≈  U¾ON�«Ë œ«d�_« p�– l�b¹ YOŠ ¨¡UI³K� Ÿ«dB�«Ë W��UM*UÐ

ÆWOŽUL²łô« …UO(« rCš w� t½UIð≈Ë qLF�« s� 5F� ŸuMÐ

qLŽ W¹œQð w� ”U?³×½ô« v�≈ uŽb¹ qL?F�« rO�I?ð Ê√ p�– s� rNH¹ Ê√ V−¹ ôË

œu??N?'« d??�U??Cð VKD²?¹ W?OK?� W?H??BÐ lL??²??:« ¡U?IÐ Ê≈ Y?O?Š ¨…U??O??(« Èb?� 5F??�

tðU?³KD²0 lL?²?:« b¹ËeðË ¨q�UJ²?�« oOI?% w�  U?¾?O?N�«Ë œ«d?�_« wýU9 s�U?CðË

w²�«  UBB
²�«Ë ‰ULŽ_« pÐUAð 5Ð VKD� Ë√ W³ž— s� p�– ÷dH¹ U0 WHK²<«

Æ
(26)Social Integration wŽUL²łô« q�UJ²�UÐ ·dF¹ U� «c¼Ë ¨ÊuK�UF�« UNÐ ÂuI¹

Group Action wŽU??L??'« œu?N??:« Ê√ Stanley Vance f½U??� wK½U??²??Ý b??�R¹Ë

Ï WOD/Ë Basic WOÝUÝ√ ∫v�≈ WL�I� ‰UL?Ž_« X½U� «–≈ Î«eO9Ë ÎUŠU$ d¦�√ `³B¹

v�≈ h
?ý q� tO?łuð sJ1 v²?Š ¨ Relate W?OL?²M�Ë Repetitive W¹—«dJðË Pattern

 Æ154 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (24)
(25) Ernest Dale , Planning and Developing The Company Organization Structure,

New York 1955 P. 21-27 
(26) Unesco OP. Cit . P. 16 
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œuN:« s� d³?�√ …œUH²Ý« p�– sŽ Z²M¹Ë ¨tðœUłSÐ `L?�¹ U2 qLF�« s� bŠ«Ë Ÿu½

Func-  WH?Oþu�« Ÿu½ YOŠ s� qLF�« rO?�Ið sJ1Ë 
(27)

hB<« X�u�«Ë ‰Ëc³*«

Ë√ Process W???????OK?L??????F?�« Ë√ Location l?�u*« Ë√ Product Z?²M?*« YO??????Š s?� Ë√ tion

vKŽ o³DM¹ p�– Ê√ U?L� ¨«cJ¼Ë Time  X�u�« Ë√ Equipments WKLF?²�*« …e?Nł_«

UN?²FO?³Þ nK²
� vKŽ  U?LN*«Ë nzUþu�« l¹“uð q¦� W?OK� WHBÐ W?OłU²½ù« W?OKLF�«

œ«u*«Ë ÂU)« œ«u*« ¡«dý ÎôË√ r²×?²¹ Îö¦� WOK¹u×²�« l½UB*« w?H� ¨WOKLF�« pKð w�

¨W¹—U?−?²�« W?H?Oþu�« w¼ Ác¼Ë W?−?²M*« lK��« lOÐ p?�– bF?Ð V−¹Ë ¨W?FMB*« nB½

W?OD?OD
?²�« W?H??Oþu�« w¼Ë W?−??²M*« lK��« W??O?Žu½Ë ÃU?²½ù« W??O?L?� b¹b??% p�c?�Ë

U¼d¹uDðË UN?²½UO�Ë ÃU?²½û� W�“ö�« WOMH�«  «b?F*« dO�uð ÎU?C¹√ V−¹ rŁ ¨ÃU²½û�

W?FMB*« nB½ lK��« qI½  U?OKLŽ d?O?�Oð ÎU?C¹√ ÂeK¹Ë ¨WO?MH�« WH?Oþu�« w¼ Ác¼Ë

ŸöD?{ô« v�M½ ô r?Ł ¨qIM�« W???H???OþË Ác¼Ë t???ł—U???šË lMB?*« qš«œ U???NKO???�uðË

w²�« W¹—«œù« nzU?þu�« rŁ ¨tð«– b?×Ð ÃU?²?½ù« W?H?OþË w¼Ë U?N??�?H½ ÃU?²½ù« W?O?KL?FÐ

ÆWOI¹u�²�«Ë W¹—«œù«Ë WO�U*« WOŠUM�« s� lMB*« dOO�ð WHOþË UNIðUŽ vKŽ cšQð

‰U??L?Ž_« l?O?L??& …—Ëd??{ VKD²¹ qL??F�« rO??�??Ið ÊQÐ lO??L??'« vKŽ vH??
¹ ôË

v�≈ …b?ŠË q� ¡U?³?Ž√ bM�ð Ê√ s?J1 ¨W?�½U?−?²?� nzUþË Ë√  «b?ŠË w� W?NÐU?A?²*«

Principle of Func-wHOþu�« f½U?−²�« √b³0 ·d?F¹ U� u¼Ë W�ÝR*« wHþu?� bŠ√

√b³� ÂU�√ UM�?H½√ b$ œ«d�√ v�≈ nzUþu�« Ác¼ œUMÝ≈ bMŽË ¨tional Homogenity

·u�KOH�« t²OL¼√Ë t?�b� dNE¹Ë .b�Ë rN� √b³� u¼Ë Specialization hB
²�«

Æ
(28)Plato ÊuÞö�√

More is done better when one man does one thing according to his capac-

ity and at the right moment 

Æ16 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (27)
(28) Staley Vance , Industrial Administration: Mc Graw Hill Series Management

1959, P. 130.
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W?�ÝR*« w� h?
ý q� qL?Ž Ê≈ò ∫t�u?IÐ p�– sŽ F. W. Taylor —uK¹Uð d?³?F¹Ë

A Single leading 
(29)

fOz— bŠ«Ë qLŽ ¡«œ_ ÊUJ�ù« —b� vKŽ hB
¹ Ê√ V−¹

Í“«u¹ Mental Sphere wKI??F�« jO?;« w� t½≈ Y?O?Š ¨Âb?I?²?�« o¹dÞ u¼ Function

w� …d??O??³?� W??O??L¼√ t� Íc�« ¨Principal of Simplification jO??�?³??²�« √b??³?� ÎU??�U9

s� œd?H�« s?ÒJ1 hB?
?²�« ÊS??� p�– vKŽË ¨Material Sphere  (30)
ÍœU*« jO?;«

dO?�uð p�– sŽ Z²M¹Ë ¨W�½U?−²*« ¡UO?ý_« s� WŽuL?−� Ë√ bŠ«Ë ¡wý w� d?OJH²�«

¨X�u�« s� ÌdO¦� d?O�uð sŽ pO¼U½ ¡UOý_« ÁcN� t²�dF?� …œU¹“Ë wKIF�« œuN:« w�

t³?¼«u� X³J¹Ë h
?A�« dOJHð s� b?×¹ hB
?²�« ÊQÐ rNC?FÐ oH²¹ ô b?� sJ�Ë

∫
(31)

t�uIÐ p¹Ë—Ë√ p�– vKŽ œd¹Ë

hB???
ð s� —uD?ð hB??
??²?�« ÊS??� S. Vance f½U???� wK½U??²???Ý Í√— V�??ŠË

Specialization by W???H??Oþu?�UÐ hB???
ð v�≈ Specialization by Trade W??�d???(UÐ

…Ë—– v�≈ q?�Ë rŁ ¨Operating Cycle qO?????G????A????²�« —Ëb?Ð hB????
?ð v�≈ Function

Specialization by Elemen- WO�Ë_« W?�d(UÐ hB?
²�UÐ vL?�¹ UL?O�  hB?
²�«

tal Motion

∫wK¹ U� hB
²�«Ë qLF�« rO�Ið U¹«e� s� ÊQÐ ‰uI�« sJ1 tŠdÞ - U� vKŽ Î¡UMÐË

ÆtO�≈ bM�ð w²�« ‰ULŽ_« œbŽ qOKI²Ð q�UF�« …—UN� …œU¹“ (1

W¹œQ???²� d??š¬ v?�≈ ÊUJ� s� q?�U??F�« ‰U???I??²½« Âb???FÐ X‡�u?�« w� d??O???�uð (2

ÆÈdš√ ‰ULŽ√

p�– w� Ê≈ YO?Š …d??N?� ‰U?L?Ž q×?� 5¹œU?Ž ‰U?L?Ž ‰ö??Š≈ vKŽ …—b?I�« (3

WK�U?F�« Íb¹_« q×?�  ôü« ‰ö?Š≈ WO?½UJ�SÐ p�c?�Ë ¨—uł_« w� Î«d?O?�uð

(32)
ÆlMBLK� WOłU²½ù« …¡UHJ�« b¹e¹ U2 …—dJ²*« ‰ULŽ_« w� W�Uš

Æ156 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (29)
Æ156 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (30)
 Æ156 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (31)

(32) Lundall Urwick : The elements of Administration . Harper and brothers, 1943.
P. 48.
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 ∫tMŽ Z²M¹ p�– ÊQÐ Èd¹ YOŠ hB
²�« »uOŽ qHG¹ r� York „Ë—u¹ Ê√ ô≈

b?Š v�≈ qL?F�« dŁQð p�– sŽ Z?²M¹Ë Ÿu?{u*« ÂUEM�« vKŽ h
?A�« œU?L?²?Ž« (1

Depression ÍœUB²�ô« œu�d�« W�UŠ w� Àb×¹ UL� ¨ÂUEM�« q²š« «–≈ dO³�

sŽ "UM�« Incentive e??�U??(« s� œd??H�« ÊU??�d??Š v�≈ h?B??
??²�« ÍœR¹ (2

Ætð«—UN* t�öG²Ý«Ë ÁdOJH²� W−O²½ tII×¹ U� “«e²Žô«Ë d
H�«

Ædš¬ v�≈ hB
ð ÊUJ� s� qIM²�« WÐuF� (3

w� W�Uš d?š¬ v�≈ Âu¹ s� WOL¼_« w� œ«œe¹ hB
?²�« «c¼ ÊS� pý ôË

Êu?OM� …d?O?G‡?� W?Oze‡ł W?OKL‡Ž qJ?� ⁄d?H‡²¹ Ê√ VKD²ð w²�« …œb??F?²*«  U?ŽUMB�«

ÆÊuBB
²�

q�U??Ž q� Âu??I¹ …√e??−??�  U??OKL??Ž vKŽ qL??F�« rO??�??Ið Ê≈ ‰u??I�« sJ?1 p�cÐË

…—U?N� vKŽ U?N²?LO?� b?L²?Fð w²�« W�U?F�« W�ü« sL?� ¨dO?³� wMI?ð dO?OGð v�≈ U¼«b?ŠSÐ

v�≈ W??O?ŠU½ s� Èœ√ U2 ¨jI??� …b?Š«Ë W??OKL?F?Ð Âu?Ið W?B??B?
??²?� W�¬ v�≈ q�U??F�«

q�U?F�« l�«œ s� q?OKI?²�« v�≈ Èd?š√ W?O?ŠU½ s� Èœ√Ë ÃU?²½ù« w?� lÝu?²�«Ë e?O?�d?²�«

w� q�U?F�« b?−¹ ô p�c�Ë ¨U?NKL?�QÐ W?OKL?F�« s� d?O?G?� ¡e?−Ð Âu?I¹ t½_ ªtÞU?A½Ë

sJ�Ë ¨qK*U?Ð Á—u?F?ý v�≈ ÍœR¹ U2 W?OKL?F�« pK²Ð ÂU?O??IK� ”U?L?(«Ë W?³?žd�« t?�?H½

WFKÝ t²−O²½ Èd¹Ë tKLŽ qL²J¹ v²Š  UOKLF�« s� œbFÐ ÂuI¹ Íc�« .bI�« l½UB�«

«c¼ ¡«dł s� WD³G�«Ë —Ëd?��« t�H½ vKŽ qšb¹ U2 ¨t�HMÐ UN?�U9SÐ ÂU� …e¼Uł

Æe−M*« qLF�«

Ê_ ªW¹Ëb?O�« …—U?N*« Èu?²�?� w� ÂU?Ž ÷U?H?
½« v�≈ ÎU?C¹√ hB?
²�« Èœ√ U?L?�

w²�« W?OKL?F�« w� ¡e?ł q� W?H?OþË ·dF¹Ë t?KL�QÐ q?LF�U?Ð ÂuI¹ ÊU?� .b?I�« q�U?F�«

ô ©U0—Ë® W?OKLF�« s� Î«b?ł d?OG?� ¡e−Ð Âu?I¹ hB?
²*« q�U?F�« U?LMOÐ ¨UNÐ Âu?I¹

v�≈ ÃU?²?×¹ w{U*« w� ÃU?²½ù« ÊU?� U?LMOÐË ¨
(33)

tKL?�QÐ ÃU?²½ù« w� t?²?H?OþË ·d?F¹

Unesco P. 242 ÆoÐUÝ —bB� (33)
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w� ÃU?²½ù« ÊS� ¨t?�HMÐ tð«Ëœ√ s� `KB¹Ë tK?� qLF�UÐ ÂU?OI�« lOD²?�¹ d¼U� q?�UŽ

d¹b¹ Ê√ lOD²�¹ hB
²� q�UŽ q�Ë ‰U?LF�« s� œbŽ v�≈ ÃU²×¹ d{U(« X�u�«

w²�« WFDIK� W?�UF�«  UH?B�« b¹b×²Ð U?N�HMÐ W�ü« ÂuIð YO?Š ¨V�×� WMO?F� W�¬

Æ
(34)

UNFMBÐ ÂuI¹

ŸËd� iFÐ w� ¡UH²šô« w� ÎöF� cš√ b�Ë ¨Êü« wH²
¹ Íc�« ÊS� p�c� ÎUF³ðË

W???O???ŽUM?B�« tð«Ëœ√Ë t?ðôPÐ .b???I�« w?ŽUMB?�« ¡UM³�«Ë w?MN*« —U?Þù« u¼ W???ŽUM?B�«

Freed- ÊU�b¹d� Èd¹Ë ¨Hierarchy wHOþu�« Ã—b²�« ÂUE½ «cJ¼Ë ÁbO�UIðË tð«œUŽË

l½UB�« w� d�«u²ð w²�« WOMH�« …—UN*« vKŽ ¡UCI�« w¼ hB
²�« ∆ËU�� Ê√ man

ª…dN� nB½ ‰UL?Ž vKŽ tLEF� w� ÂuI¹ ÂuO�« r
C�« ÃU?²½ù« ÊS� tOKŽË ¨.bI�«

W�ü« …—«œ≈Ë …dDO?��« œd?−?� qÐ wI?O?I?(« ÃU?²½ù« X�?O� Âu?O�« qL?F�« W?H?OþË Ê_

W??OMH�« …—b??I*« Ê≈ò ∫ÊU??�b¹d??� ‰u??I¹ U??L??� ¨…b?O??ł W�U??Š w� U??NEH??ŠË U??N??²¹c??GðË

wŽUMB�« jOD
?²�« ÂU?��√ WD?Ý«uÐ …dO?³� W?ł—œ v�≈ U?NOK?Ž wC� b?� WO?I?OI?(«

Æ
(35)

å¡UCO³�«  U�UO�« ÍË– UN�ULŽË

V¹—b??²?�« vKŽ e??O???�d??²�« u¼ Â“ö?�« Ãö??F�« Ê√ Õd??²???I??O??� W. Moore —u??� U??�√

WOF?O³D�«Ë  UO{U¹d�« s?� 5²� wLKŽ ”UÝQÐ q�UF�« d1 Ê√ V−¹ YO?Š 5K�UFK�

œ«u*UÐ WK�U?ýË W?I?O�œ W?�d?F?� Âb?I¹ Ê√ wMH�« rOKF?²�« vKŽ V−¹ U?L?� ¨W?OJO½UJO*«Ë

W?ý—u�« `³Bð p�cÐË ¨”U?O?I�«Ë »—U−?²�« o¹dÞ sŽ œ«u*« 5Ð W?�öF�«Ë  «b?F*«Ë

ÂU?�√ W?OMH�«  öJA*« l{u� U?NKG?²?�¹ nO?� rKF*« ·d?Ž «–≈ …dO?³?� W?O?LOK?Fð WL?O?�

Ê√ UMMJ1 WI¹dD�« ÁcNÐË ¨wIO³D²�« qLF�« o¹dÞ sŽ ÎöŠ UN� «Ëb−¹ wJ� »öD�«

w²�« WKJA?LK� Îö?Š b$ Ê√ UMM?J1 p�c�Ë …b¹b?ł  ö¼R?� v�≈ UMðUłU?O?²Š« t?łu½

ÆTechnological Unemployment WOłu�uMJ²�« W�UD³�« w¼Ë —u� U¼d�–

Æ254 Æ’ ÆoÐU��« —bB*« (34)
Æ251 Æ’ ÆoÐU��« —bB*« (35)
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hB
²�U� W?OłU²½ù« WOKLF�« w� dOG?²�« d�√ s� b(« «c¼ bMŽ nI½ ô UMKF�Ë

 UŽU?L'« 5Ð wŽU?L²łô« qŽU?H²�« ‰U?−� w� hB?
²�« v�≈ ÍœR¹ b� q?LF�« w�

 UŽUL'U?Ð ÂUL²¼ô« ÂbŽË WO½U½_« v�≈ p�– ÍœR¹ Ê√ qN��« s� p�c?�Ë ¨WHK²<«

ÊUOJ�« …—u?� p�cÐ ¨5F� ‰U?−� w� WB?B
²?� WMOF� W?ŽULł V½U?ł s� Èdš_«

vKŽ ÊS� tOKŽË ¨UNÐ ÂUL²¼ô« Ë√ UN²¹ƒ— lOD²�½ ô Wł—bÐ ÁbAM½ Íc�« wŽUL²łô«

jÐ«d?²�«Ë s�U?C²?�« œułË ÊU?L?C� W?O½U½_«  UŽe?½ VM& WB?B?
?²*«  U?ŽUL?'«

VM−??²ð Ê√ W?O??B?B?
??²�«  U?ŽU??L?'« nK²??
?� vK?F?� ¨t?O?�≈ …—U?ýù« XI?³??Ý Íc�«

v�≈ ¡U??L??²?½ô« s� ržd�« vK?Ž s�U??C??²�« œu??łË v?KŽ qL??Fð Ê√Ë W??O?½U½_«Ë Ÿ«d??B�«

u?LMð U??N½√ ô≈ W?I?O?L?ŽË W?Lz«œ  ö?JA*« Ác¼ ÊS?� ‰U?Š Í√ vKŽË ¨5F??� hB?
ð

tKL??Ž ◊U?³?ð—UÐ œd?H?�« —u?F??ýË o�_« ŸU?�?ð« ÊS?� «c¼ v?KŽË ÆlOMB??²�« u/ b¹«e??²Ð

p�– dO?žË tF� ÊËU?F²�«Ë wŽUL?²łô« ÊUOJ�UÐ ÂU?L²¼ô«Ë WOŽU?L²łô« W?OKLF�« WO?I³Ð

hB?
??²�« U?N??{d?H¹ w²�« V?�UD*«Ë  U?³??žd�« r¼√ U?NK?� Òb?Fð ≠ …U?O?(« ‰u??O?� s�

Æ`O×�Ë rOKÝ wŽUL²ł« ÂUE½ Í√ vKŽ ÒrÓŁ s�Ë ¨…UO(« vKŽ w�UM�«

WOŽU?L²łô« W�«bF�« oOI?% u¼ włu�uMJ²�« —uD²�« UNŁbŠ√ w²�«  «d?OG²�« s�Ë

WM¹b?� W?OÞ«dI1b?�«Ë W�—U?A*« ÊS?� pý ôË …¨ŸUMB�« w� W?�—U?A*« √b³?� rO?ŽbðË

lL& vKŽ b?ŽUÝ b� w�ü« Âb?I²�«Ë WŽUMB�« —u?Nþ Ê≈ YOŠ ¨W?ŽUMB�« v�≈ ÎU�U9

w� t²L?OIÐ rNM� q� —uFý vKŽË rNMOÐ UL?O� wŽUL'« —uFA�« —u?Nþ vKŽË ‰ULF�«

¨‰U?L?F�« ‚u?I?Š sŽ l�«bð w²�«  U?¾?O?N�«Ë  UÐU?IM�«  d?Nþ «c?N�Ë ¨wMÞu�« ÃU?²½ù«

…œU?OÝ rN?³�UD� r¼√ s� ÊU�Ë ¨5O�U?L?Ý√d�«Ë ‰U*« ”√— `�UB� rN�ö?G²?Ý« lM9Ë

VŠU� rJ×²¹ ô v?²Š ÍœdH�« qLF�« bI?Ž …dDOÝ s� ÎôbÐ wŽUL'« qL?F�« bIŽ

¨tðô¬Ë t?LKŽË tð«d?³?šË t�U0 t�ô–≈ vKŽ —œU?� t½_ ªÁœd?H0 q�U?F�« w� ‰U*« ”√—

 —d??Š W?ŽUMB?�U?� q�U??F�« t??O�≈ d?I??²?H?¹ U?� «c¼Ë r?�U?;« w� tM?Ž Êu?F??�«b¹ U0Ë

WO?ŠUM�« s� qLF�«  —d?Š UL?� ÆWO?AOF?*«Ë W¹œUB²?�ô« rN�u?IŠ W?OŠU½ s� ‰U?LF�«

iFÐ w� rJ(UÐ “u?H�« vKŽ rN�u?B?ŠË rNÐ W�U?)« »«e?Š_« ¡UA½SÐ W?O?ÝUO?��«
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sŽ ÎW?�U?š ÎU?OÐœ√Ë ÎU¹œU?� rN?�«u?Š√ 5�?×?²Ð ÎU?O?ŽU?L?²?ł« p�c?� rNð—d?ŠË ¨ÊU?O?Š_«

”UÝ√ w¼ w²�« …«ËU�*«  d?NþË  UI³D�« 5Ð »—UIð ÀbŠ «c?NÐË ¨ÊËUF²�« o¹dÞ

s� p�– d?O?žË ¨WO?JK*« oŠË rOKF?²�« oŠ w� …«ËU?�*« W?�Uš W?O?ŽU?L²?łô« W�«b?F�«

Ê≈ ∫ÍbMH�« ‰u?I¹Ë ÆW?O?{U*« œu?N?F�« w� ‰U?L?F�« W?I?³Þ U?NM� X�d?Š w²�« ‚u?I?(«

cM� W?�ËdF?� X½U� ÿU?H�√ Mechanical Art wJO½UJO*« sH�« Ë√ W?ŽUMB�« Ë√ qL?F�«

U?N�d?Š b?I� ¨W1b?I�«  U?FL?²?:« ·dŽ w� W?F?O{Ë sN?� sŽ d?³F?ð X½U�Ë Âb?I�«

—U?I?²Š« v�≈ U?N� r¼—U?I?²?Š« b?²�«Ë 5ÐuK?G*« UN?Ð «uÒB?šË rN?�?H½√ vKŽ bMN�« …«e?ž

Ê≈ò ∫s¹–u??³M*« ÂUE½ w�  ôU??I?� t?H�R??� w� Bougelee t?OK?łuÐ ‰u?I¹ U??L?� ¨¡ôR¼

U?N�?LKÐ ÂUFD�« f?½bð w²�« W�?−M�« nz«uD�« vKŽ rC¹ wJ� U½U?MłUÐ bMN�« rOJŠ

5łU????�M�« nz«u?ÞË d???L???)« w?M�b???�Ë 5K?¦???L*«Ë ÊU???O????B???)«Ë  «d¼U???F?�« v�≈Ë

W¹u½U*« W?F?¹d?A�« Ê≈ U?L?� ¨5žU?³??B�«Ë s¹œ«b?(«Ë  u¹e�« Íd?�U?ŽË 5?žU?³?B�«Ë

—UM�« b??�u?¹ ô s� ∫U??NM� U¹UD?)« 5Ð s� lCð W??O?½U??�½ù« U¹UD)« nB?ð U??�bMŽ

‰U??L??ŽQÐ Âu??I?¹ s� Ë√ t??²??ŽUM� vK?Ž ·d??A¹ s� qL??Ž ¨t?½u¹bÐ wH¹ ô s?� WK¹–—Ë

Æ
(36)

åWOJO½UJO�

w½U½u?O�« Í√— w� t½≈ò ∫ÊU½u?O�« w� —U?]L?)« tÐU?²?� w� Glotz “uðuKł ‰u?I¹ U?L?�

sŽ qBð« U?� «–≈ d??(« o×K¹ Íc�« —U?F�« wýU??% v�≈ qO?³?Ý ô Epidowre —Ëb?OÐ√

U?N²?ÝUz— q�uð  U?ŽuMBLK� …—«œ≈ W?�Ëb�« TAMð Ê√ ô≈ ¨wŽUM� qL?FÐ bFÐ Ë√ »d?�

Æ
(37)

å—«dŠ√ v�≈ ô bO³Ž v�≈

qL???F�« nBM?ð r� Âö??Ýû?� W??IÐU???��«  «—U??C???(« ÊQÐ ‰u??I?�« lOD²???�½ UM?KF�Ë

w� Î¡«u??Ý t?OK?Ž Y% w²�« W??O?�ö??Ýù« W?F¹d??A�« t?²??H??B½√ U?L??� wŽUMB�« ÍËb??O�«

ÍËb??O�«Ë W?�U??Ž qL??FK� ÊuJ¹ YO??Š ¨W?H?¹d?A�« W¹u??³M�« W?M��« w� Ë√ .dJ�« Ê¬d??I�«

Æ110 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨ÍbMH�« XÐUŁ bL×� (36)
Æ110 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (37)

o b e i k a n d l . c o m
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Ì…ö]BÄ ÏXÒOÏCÌ� «Ò–SÒ�˚ ∫v�UFðË t½U×³Ý ‰uI¹ YOŠ w�öÝù« s¹b�« w� WLO� W�Uš

Òb¹ÏbÒ×ÎÄ UÒMÎ�Òe½Ò√Ò§˚ ∫v�UFð t�u�Ë 
(38)

˝æ˙±∞ º̇æÏt]KÄ ÏqÎCÒ� sÏ� «uÌGÒ²ÎÐ«Ò§ Ï÷Î—Ò_« wÏ� «ËÌdÏAÒ²½UÒ�

sÏ� Ì¡UÒAÒ¹ UÒ� ÌtÒ� ÒÊuÌKÒLÎFÒ¹˚ ∫v�U?F?ð t�u?�Ë ¨
(39)

˝æ˙≤µ º̇æÏ”U]MKÏ� ÌlÏ�UÒMÒ�Ò§ b¹ÏbÒý ”ÎQÒÐ ÏtOÏ�

∫v�U??Fð t�u??�Ë 
(40)

˝˙±≥ º̇æÔ UÒOÏÝ«]— Ô—ËÌbÌ�Ò§ Ï»«uÒ−Î�UÒ� ÔÊUÒHÏłÒ§ ÒqOÏŁUÒLÒðÒ§ ÒV¹Ï—UÒ×]�

ÏœuÌKÌł sÓÏ� rÌJÒ� ÒqÒFÒłÒ§˚ ∫v�UFð t�u�Ë 
(41)

˝æ˙±¥ º̇æUÒNÒ½uÌ�Ò³ÎKÒð ÚWÒOÎKÏŠ ÌtÎMÏ� «uÌłÏdÎ
Ò²Î�ÒðÒ§˚

UÚŁUÒŁÒ√ UÒ¼Ï—UÒFÎýÒ√Ò§ UÒ¼Ï—UÒÐÎËÒ√Ò§ UÒNÏ�«ÒuÎ�Ò√ ÎsÏ�Ò§ ÎrÌJÏ²Ò�UÒ�≈ ÒÂÎuÒ¹Ò§ ÎrÌJÏMÎFÒþ ÒÂÎuÒ¹ UÒNÒ½uÌÓHÏ
Ò²Î�Òð UÚðuÌOÌÐ ÏÂUÒFÎ½Ò_«

«uÌAÎ�UÒ� ÚôuÌ�Ò– Ò÷Î—Ò_« ÌrÌJÒ� ÒqÒFÒł ÍÏc]Ä ÒuÌ¼˚ ∫v�UFð t�u�Ë 
(42)

˝˙∏∞ º̇æ Ô5ÏŠ ¢vÒ�≈ UÚŽUÒ²Ò�Ò§

ÒWÒFÎMÒ� ÌÁUÒMÎL]KÒŽÒ§˚ ∫v�U?Fð t�u?�Ë 
(43)

˝˙±µ º̇æ Ì—uÌAÌÓMÄ ÏtÎOÒ�≈Ò§ ÏtÏ�Î“ÓÏ— sÏ� «uÌKÌ�Ò§ UÒNÏ³Ï�UÒMÒ� wÏ�

Æ
(44)

˝æ˙∏∞ º̇æ ÒÊËÌdÏ�UÒý ÎrÌ²½Ò√ ÎqÒNÒ� ÎrÌJÏÝÎQÒÐ ÎsÓÏ� rÌJÒMÏBÎ×Ì²Ï� ÎrÌJ]� Ô”uÌ³Ò�

ÁÒb?ŽË wMN*«Ë ÍËbO�« qL?F�« W?OL¼√ vKŽ b?O�Q?²�UÐ W¹u?³M�« WM��«  ¡Uł p�c?�Ë

Î«d?Oš j� ÎU?�UFÞ b?Š√ q�√ U�ò ∫¤ tK�« ‰u?Ý— ‰U� b?I?� ¨W1dJ�« …UO?×K� qO³?��«

qL???Ž s� q�Q¹ ÊU???� Âö??��« t???OKŽ œËË«œ tK?�« w³½ Ê≈Ë ¨Áb¹ q?L??Ž s� q?�Q¹ Ê√ s�

¨
(46)

åtMI?²¹ Ê√ Îö?LŽ r?�bŠ√ qL?Ž «–≈ V×¹ tK�« Ê≈ò ∫¤ ‰u?Ýd�« ‰U?�Ë ¨
(45)

åÁb¹

q�U???F�« b?¹ p�1 ‹ ÊU???�Ë ¨
(47)

å·d???²???;« s�R*« V×?¹ tK�« Ê≈ò ∫‹ ‰U???�Ë

Æ
(48)

åt�uÝ—Ë tK�« UN³×¹ b¹ Ác¼ò ∫‰uI¹Ë

Æ10 W¹¬ ¨WFL'« …—uÝ (38)
Æ25 W¹¬ ¨b¹b(« …—uÝ (39)

Æ13 W¹¬ ¨Q³Ý …—uÝ (40)
Æ14 W¹¬ ¨q×M�« …—uÝ (41)
 Æ8 W¹¬ ¨q×M�« …—uÝ (42)
Æ15 W¹¬ ¨pK*« …—uÝ (43)

Æ80 W¹¬ ¨¡UO³½_« …—uÝ (44)
—«œ ¨W¹œu??F??�?�« W??OÐd??F�« WJK?L*« w� rOK?F??²�« ÂUE½ ∫ÊËd??š¬Ë q?³MÝ tK�«b??³??Ž e?¹e??F�«b??³??Ž (45)

Æ329 Æ’ ¨1417 ÷U¹d�« ¨l¹“u²�«Ë dAMK� w−¹d)«

Æ329 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (46)
Æ329 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (47)
Æ329 Æ’ ¨oÐU��« —bB*« (48)

o b e i k a n d l . c o m
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b� …d�UF*« WOÐdG�« …—U?C(« w� ÍËbO�« qLF�« v�≈ …dEM�« Ác¼ ÊS� pý ôË

v�≈ ¡U�b?I�« …dE½ ‰UL?F�« v�≈ dEMð ô W¦?¹b(«  UF?L²?:« Ê√ b�R½ s×½ò  d?OGð

Æ
(49)

ålL²:« w� q�√ WOŽUL²ł« W�eM� ÊuK²×¹ ‰ULF�« ‰«“ U� sJ�Ë ¨bO³F�«

…√d*« W½UJ� YOŠ s� Y¹b?(« dBF�« w� ÎUG�UÐ Î«d?OŁQð WOŽUMB�« …—u¦?K� Ê√ UL�

XL???N??Ý√ w²?�« ¨‰Ëb�« s� b¹b???F�« w� W???O??ÝU???O??��« ‚u???I??(« i?FÐ XOD?Ž√ w²�«

qL?FK� …b¹bł ÎU?�U�¬ U?N� X×²?� p�c?�Ë ¨V½U'« «c¼ w� qłd�« l� …√d*« …«ËU?�0

p�– Èœ√ YO??Š ¨∆ËU??�*« iFÐ s?� p�– uK
¹ ô Íc�« ÍœU??B??²??�ô« ‰ö?I??²??Ýô«Ë

Ã«Ëe�« s?Ž ¡U???�M�« s?� b¹b???F�« ·Ëe????ŽË ‚öD�« V?�½ ŸU???Hð—« v?�≈ ‰ö???I???²???Ýô«

`³�Q� WOÝU?O��« ‰Ułd�« ‚uIŠ s�  œ«“ b� WOŽUM?B�« …—u¦�« Ê√ UL� ¨»U$ù«Ë

ÂUEM�« vKŽ WMLO?N*« w¼ ÊuJð b�Ë ¨WO?ÝUO��« WOK?LF�« w� „—UAð »«eŠ√ ‰U?LFK�

UL?� ¨q�UJ�« tłu�« vKŽ WO�U?LŽ W�Ëœ ¡UA½≈ v�≈ «uK�uð U?L� ¨œö³�« w� wÝU?O��«

U?NÐeŠ f?Oz— W�U?ŽeÐ Â1991 ÂU?Ž U?NJJHð q³?� W?O?²?O?�u?��« W?O?ÝË— w� d?�_« ÊU?�

d?³?Ž VÝUJ*« s� b¹b?F�« ‰U?L?F?�« oI?Š p�– v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨·u?AðUÐ—u?ł r�U?(«

qLF�«Ë w�?HM�« U{d�« ÊQý s� l�dðË rN?�uIŠ vŽdð w²�« 5½«u?I�« iFÐ —Ëb�

5½«u???�Ë ¨q?L???F�«  U???ŽU???Ý œb???Ž b¹b???%Ë ¨—u???ł_« b?¹b???% 5½«u???� q¦???� rN?¹b�

rN� WO¼U�d�« s� —b� oOI%Ë ¨—Ušœô«Ë rOKF²�«Ë 5�Q²�U� WOŽUL²łô«  «bŽU�*«

”√dÐ ÂUN?Ýù« w� W�dH�« ‰UL?F�« 5½«uI�« Ác¼ X×M� UL?� ¨r¼œôË_Ë r¼dÝ_Ë

ÂU??O?IÐ 5½«u??I�« iF?Ð X×?L??Ý U?L??� ¨
(50)

©qL??Ž rN?Ý√® qJ?ý w�  U?�d??AK� ‰U*«

Æ„öN²Ýô«Ë ÃU²½ù« ‰U−� w� qLFð WO�ULŽ  U�dý

W½UJ� UN?O� œb×?²ð WOI?�√  UI³Þ v�≈ lL?²:« rO�Ið h?KIð p�– sŽ Z²½ b�Ë

œdH�« W½UJ� X×³?�√Ë ¨WOK³I�«Ë WO�dF�« tð«¡UL?²½«Ë WOŽUL²łô« t?²�eM* ÎUI�Ë œdH�«

ÂbIð w� t�UNÝ≈ Èb�Ë …—UN*«Ë rOKF²�U� W?HK²
� dO¹UF* ÎUI�Ë c
²ð Social Status

ÆtO�—Ë lL²:«

Æ174 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨ÍbMH�« XÐUŁ bL×� (49)
Æ160 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ¨w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (50)

o b e i k a n d l . c o m
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Íc�« qL?F�« ¡U³?Ž√ s� nOH?
²�« w� ÎU?C¹√ włu�uMJ²�« ÂbI?²�« rNÝ√ b?�Ë «c¼

VKžQÐ d{U(« X�u�« w� ÂuIð w²�«  ôü« ‰Ušœ≈ d?³Ž p�–Ë ¨‰ULF�« Áb³J²¹ ÊU�

Æ
(51)

ÃU²½ù«  UOKLŽ

 ∫WŽ«—e�«

ÎUO�¬ —«bÔð X×?³�√ YOŠ włu�uMJ²�« Âb?I²�« d³?Ž ÎözU¼ ÎU�bIð WŽ«—e�«  b?Ný

W??OKL?Ž v�≈ —Ëc??³�« l{Ë v�≈ ÷—ú?� Àd?Š s� W??�b?I??²*« ‰Ëb�UÐ ‰U??(« u¼ U?L??�

vKŽ d?O?³� œu?N?−� d?O?�uð w� p�– rN?Ý√ b�Ë ¨q?O�U?;« wMłË ‘d�«Ë b?O?L�?²�«

Â1800 ÂUŽ w� ÊU� ULMOÐ ¨’U?
ý√ …dAŽ rFD¹ Â1900 ÂUŽ w� ÊU� Íc�« ÕöH�«

sŽ U�√ ¨
(52)

b?Š«Ë h
?ý ÂU?FÞù 5Šö?� W?O½U?LŁ Ë√ W?F?³?Ý v�≈ lL?²?:« ÃU?²?×¹

b?� włu�uMJ²�« Âb?I²�«Ë lOMB?²�« W?OKL?Ž ÊS� ·U¹—_«Ë Èd?I�« w� W�UD³�« WKJA?�

v�≈ W??�U?{≈ ¨WM¹b*« w� W??HK²??<« sN*« v�≈ W?łU??(« sŽ s¹bz«e�« 5Ž—«e?*« ‰Òu?Š

s�U??�_« w� W??A?O??F*«  ôb??F??� w� ŸU??Hð—« v�≈ Èœ√ b??� W?Ž«—e�« W?MMJ� ÊS??� p�–

Æ
(53)

ÈdI�«Ë WOH¹d�«

∫W¹dI�«

XK� pý öÐ sJ�Ë ¨W?O?ŽUMB�«  U?FL?²?:« w� Î«dO?³?� Î«—u¼bð W¹dI?�« bN?Að r�

iFÐ w� ÊUJ��« Ÿu?L?−?� s� (%80) `³?�√ YO?Š ¨ÊUJ��« »«c?²ł« vKŽ U?Nð—b?�

w� ÊuAO?F¹ jI� (%20) ULMOÐ ¨Êb*« w� Êu?AOF¹ …d?²K$≈ q¦� WO?ŽUMB�« Ê«bK³�«

Èœ√ U2 WM¹b*« v�≈ W¹d?I�« s� W�UL?F�« …d−¼ v�≈ p�– Èœ√ b?�Ë Æ·U¹—_«Ë ÈdI�«

s� …d?−?N�« pKð Ê√ U?L?� ¨ U?N?'« pKð w� W¹Ëb?O�« sN*«Ë ·d?(« Âb?Ið Âb?Ž v�≈

U???N??F???� —c??Fð …d???¦JÐ W???O???ŽUMB�« Êb?*« w� ‰U??L???F�« e???�d9 v�≈  œ√ b???� ·U¹—_«

 öJA???� w� X³???³??�ð w?²�« W�UD?³�« …d¼Uþ —U???A??²½« v?�≈ Èœ√ U2 ¨rNÐU???F??O???²??Ý«

—uDð s� W?�bI?²*« ‰Ëb�« Áb?N?Að U� u¼Ë Êb*« ÂU?Šœ“« p�c?�Ë ¨…dDš WO?ŽU?L²?ł«

Æ147 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ≠ ÍbMH�« XÐUŁ bL×�  (51)
(52) L.L. Goodman. Man and Automation , New York 1957 P. 273. 

Æ273 Æ’ oÐU��« —bB*« (53)

o b e i k a n d l . c o m
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UNKF?ł U2 dA³�« s� ·ôü«  U?¾* vI²K� Êb*« XKFł w²�«  ö?�«u*« qzUÝË w�

b?L²?Fð w²�« Êb*« w¼ —U?³?š_« —UA?²½« e�«d?� Ê√ v�≈ W?�U{≈ ¨·U?¹—_« vKŽ ‚uH?²ð

ÆW¦¹b(« lOMB²�« qzUÝË vKŽ ÎUÝUÝ√

∫qLF�«

s� ‰ö???�ù« v�≈ Èœ√ W???ŽU?MB�« w?� W??¦?¹b???(«  ôü« ‰u???šœ Ê√ tÐ rÒK�?*« s�

W?OKLŽ w?� WO?L?�'« t?²?�UÞ ‰öG?²?Ý« s� Áb³J²¹ q?�UF�« ÊU?� Íc�« VF?²�«Ë ¡UMF�«

w¼ W�ü« Ê_ ªq?�U?F�« q?¼U?� sŽ ‰U??IŁ_« q?L?Š s� W??ŽUM?B�« XKK� YO??Š ¨ÃU??²½ù«

ÆWLN*« ÁcNÐ ÂuIð X×³�√ w²�«

iFÐ s?� ržd�« vKŽË ¨œd??H�« W¹d??Š  b??O?� U??N½QÐ W??ŽUMB?�« vKŽ c??šR¹ U2Ë

s� d?O³� —b?� vKŽ qBŠ b?� œdH�« ÊQÐ d?�c²½ Ê√ V−?¹ t½√ ô≈ bF³?�« «cN� ‰u³?I�«

W¹d??I�« jG?{ s?� ‰u?×??²�UÐ p�c?�Ë ¨…b??³?²??�*« …b?²??L*« …d??Ý_« ‰ö?×½UÐ W?¹d?(«

X½U?� «–≈ò ∫w?�œU?F�« ‰u?I?¹ U?L?�Ë ÆW?³??Šd�« W?F??Ý«u�« WM¹b*« …U?O??Š v�≈ wŽU?L??²?łô«

ÊËdI�«  U?LKþ 5Ð q�UH�« b(« w¼ dA?Ž ”œU��« ÊdI�« w� WOÐË—Ë_« W?CNM�«

…—u??¦�« X½U??� «–≈Ë ¨W?OÐË—Ë_« »u??F??AK� ¡U??Ið—ô«Ë dJH�« ÕË— —U¼œ“« 5?ÐË vDÝu�«

 U¹d??ŠË W???O??Žd�UÐ b??³???²??�*« Íœd??H�« r?J(« 5Ð q�U??H?�« b??(« w¼ W??O??ŽU?MB�«

w¼ włu�uMJ?²�« Ë√ w�ü« wMH�« Âb?I?²�« U?N?OKŽ oKD½ w²�« W?ŽUMB�« ÊS?� ¨»u?F?A�«

w�ü« wM?H�« Âb??I?²?�« 5ÐË W??O?Ž«—e?�« W¼U??H??²�«Ë ÍœU*« d??šQ??²�« 5Ð q�U??H�« b??(«

Æ
(54)

åWO¼U�d�«Ë

W?Ždý_«Ë »«Ëb?�« vKŽ œUL?²?Žô« s� W?ŽUMB�« qC?HÐ WO½U?�½ù« XKI?²½« b?I�Ë

b????N???Ž v?�≈ ¨qł—_« ‰«u½Q?Ð W????ŽuMB?*« fÐö*«Ë q?ŽU???A?*« w� X?¹e�UÐ …¡U????{ù«Ë

W?¦?¹b?(« ‰U?B?ðô« qzU?ÝËË  «—UDI�«Ë  «d?zUD�«Ë  «—U?O??��«Ë ŸU¹c*«Ë ·«d??GK²�«

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�«Ë X½d²½ù«Ë  U�uKF*« …—uŁ q¦�

Æ164-163 Æ’ ¨oÐUÝ —bB� ≠ w�œUF�« bL×� ‚Ë—U� (54)

o b e i k a n d l . c o m
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ÎU?�UE½ U?N??H?�uÐ U?Nð«– w� U?N?²??O?L¼√ W?O?łu�uMJ?²�« W?O�ü« W?ŽUMBK� `?³?�√ U?L?�

WF?O³D�« d?¼UE� vKŽ …dDO��« v�≈ vF?�ð w²�« WO?LKF�«Ë W¹œU*« UMð—U?C( ÎU?�Uš

…—U??C?(«  U??ODF?� r?¼√ s� w¼ Âu?O?�« W?ŽUMB?�«Ë ¨ÊU?�½ù« `�U??B� U¼d??O?
??�ðË

ôË ¨U?OKF�« tK¦?�Ë t?L?O?�Ë ¨tMN?� w�Ë l?L?²?:« rE½ vKŽ U?N?²?L?BÐ lCðË ¨W?¦¹b?(«

w²�« lL?²?:«  U?I?³Þ 5Ð W?ŽUMB�« X?Ðd� b?I?� ¨W?O?ŽU?L?²?łô« tðU?I?³Þ w� U?L?O?Ý

‰«u�_« ”Ëƒ— »U?×�√ WI?³Þ „UMN� ¨dšü« U?NCFÐ vKŽ U?NCFÐ b?L²Fð X×?³�√

UL?� ¨WM¹U³?²*« rNMN?�Ë WHK²?<« rNðU¹u²?�0 ‰ULF?�« ¡UÝƒ— WI?³ÞË s¹d¹b*« W?I³ÞË

WOŽUL?²łô« …UO(« w� UN²OL¼√ U?N� WOŽUL²ł«  UI³Þ —u?Nþ w� WŽUMB�« XLNÝ√

p�c?� XIKš U?N½√ UL?� ¨WDÝu?²*« W?I³D�«Ë l½U?B*« qG?Að w²�« ‰U?LF?�« WI?³Þ w¼

¨W?ŽUMBK?� ÍœU*« wM¹u?L?²�« q�U?F?�« ÊuKJA¹ s¹c�« ‰«u?�_« ”Ëƒ— »U??×?�√ W?I?³Þ

Vðd²¹ t½_ ªW?O�ULF�« W?I³D�« w¼ WO?ŽUL²?łô« WOŠUM�« s�  U?I³D�« Ác¼ r¼√ s�Ë

Êb*« v�≈ ·U¹—_« s� ”UM?�« ‰U?I?²½« q¦?� Èd?š√ W?O?ŽU?L²?ł« d?¼UE� U¼œu?łË vKŽ

w� WK?�U?F?�« Íb¹_« WK� v�≈ ÍœR?¹ Á—ËbÐ «c¼Ë ¨W??O??ŽUMB�«  U??�??ÝR*« w?� qL??FK�

p�c?�Ë ¨ U?N??'« pKð w� U¼—UŁb½«Ë ·d??(« —u¼bð tMŽ Z²M¹ U2 Èd??I�«Ë n¹d�«

W�UD³�U� …dD?šË …dO¦�  ö?JA� t³?ŠUB¹ WOŽU?MB�« Êb*« w� ‰ULF�« e?�d9 ÊS�

q¦?????� ¨Êb?*« pK?ð w� W?????HK?²????<« o?�«d*« v?KŽ j?G?????C�«Ë ÊUJ?��« r?OE?Mð Âb?????ŽË

ÆEntertainment & Recreation tO�d²�«  öJA�Ë W×B�«Ë  ö�«u*«

w� …d??Ý_« v?KŽ  dŁ√ b??I??� W???O??ŽU??L??²??łô« rE?M�« vKŽ ÎU???C¹√ dŁ√ W??ŽUM?BK�Ë

w� …dÝ_« X×?³�√ bI?� ¨UN²H?OþË w� Èdš_«Ë …dÝ_« r−?Š WOŠU½ s� 5²?OŠU½

nzUþu�« iFÐ  bI� U?N½√ UL� ¨U¼œ«d�√ œb?Ž YOŠ s� ÎUL−Š q�√ W?ŽUMB�« bNŽ

W?−?²?M� X½U?� Ê√ b?FÐ WJ?KN?²?�?� …d??Ý_« X×?³?�√Ë ÃU?²?½ùU?� U?NÐ Âu?Ið X?½U?� w²�«

…√d*« ÂU�√ ÎU?�U�¬ W?ŽUMB�« X×²?� bI?� p�– v�≈ W�U{ùU?Ð Æw{U*« w� WJKN²?��Ë

U?�Ë WO?ŽUMB�« Êb*« ÂU?O� W?ŽUMB�« —UŁ¬ s� Ê√ U?L� ¨wŽUMB�« ◊U?AM�« w� qL?FK�
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v�≈ …d−?N�« rOEMð Âb?ŽË W�UD³�« —UA?²½U� W?O³KÝ W?OŽUL?²ł« —UŁ¬ s� p?�– VŠU�

s� Ê√ v�≈ …—U?ýù« —b?& U?L?� ¨5KÞU?F�« ‰U?L?F�« 5Ð W1d?'« —U?A?²½«Ë Êb*« pKð

ÊU?O?Š_« iFÐ w�Ë ¨lL?²?:« w� W?O�U?L?F�« »«e?Š_« W?�—U?A?� W?ŽUMB�« ÂU?O?� —UŁ¬

‰Ëb�« s� Î«dO¦� Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë Æ‰Ëb�« iFÐ w� rJ(« …œUÝ v�≈ ‰u�u�«

w� Îö¦L?� ¨—U¼œ“ô«Ë ¡UI³�« vKŽ UNðbŽU?�� ‰ËU%Ë WŽUMBK� W�U?š WOL¼√ w�uð

Íc�« ¡UÐdNJ�« vK?Ž ÎU�Uð ÎU�«d?ý≈ ·dAð WO�«—b?H�« W�uJ(« b$ …b?×²*«  U¹ôu�«

b¹ w� wŽU?MB�« ◊U??AM�« s� (%40) Ê√ b??$ W?�½d??� w�Ë ¨W??ŽUMB�« VB??Ž u¼

Æ
(55)

dzU−��« WŽUM�Ë  «—UO��« WŽUM�Ë W¹b¹b(« pJ��« W�Uš W�Ëb�«

w� V³?�ð U2 W?�öL?Ž  U?ŽËdA?� “ËdÐ v�≈ W?¦¹b(« W?ŽUMB�« ÂU?O?� Èœ√ UL?�

w²�« W?LN?�*«  U�d?A�« ÂUO?� tMŽ Z²½ Íc�« ¨W?OŽUMB�«  U?ŽËdA*« nO�UJð ŸU?Hð—«

‰«u�_« ”Ëƒ— lL& v�≈ Èœ√ U2 ¨W?L
C�«  UŽËdA*« Ác¼ q¦0 ÂU?OI�« UN½UJ�SÐ

ÆWO�U� œ—«u� s� tO�≈ ÃU²% U0 WŽUMB�« œËeð w²�« q¹uL²�«  uOÐ ÂUO� p�c�Ë

w� 5K?�U?F�« q?šœ Èu?²??�??� 5�??% w� ÎU?C?¹√ Îö?C??� W??ŽUMBK� Ê√ v?�M½ ôË

¨r¼d?Ý√ œ«d�√Ë rN�«u?Š√ s�% v�≈ Èœ√ U2 ‰U?LF�« —u?ł√ XFHð—« YO?Š UN�U?−�

 ö?�«u*« q³??Ý Âb?Ið W¹œU?B?²??�ô« W?O?ŠUM�« vK?Ž W?ŽUMB�« —UŁ¬ s� ÊS??� Î«d?O?š√Ë

ÆWBOš—Ë WLEM� X×³�√ YOŠ  ôUBðô«Ë

∫WOŽUL²łô« rEM�«Ë włu�uMJ²�« ÂbI²�«

WOL¼_« s� tKF�Ë WO?ŽUL²łô« …UO(« w� WŽUMB�« —UŁ¬ sŽ ÂbIð U?LO� UM{dFð

WHK²<« WOŽUL²łô« rEM�« w� WŽUMB�« —UŁ¬ W³C²I� …—uBÐ u�Ë ‰ËUM²½ Ê√ ÊUJ0

∫UNM� d�c½ w²�«

¨Â1960 ¨v�Ë_« W?F³D�« ¨W?¦¹b(« …d¼U?I�« W?³²J� ¨wŽUMB�« ŸU?L²?łô« ≠  eŽ e?¹eF�«b?³Ž (55)
Æ62 Æ’
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∫ÍdÝ_« ÂUEM�«

W?Ž—e?*« s� ÃU?²½ù« ‰u??% YO?Š …d?Ý_« w?� —UŁ¬ włu�uMJ²?�« —uD²K� ÊU?� b??I�

w�eM*« ÍœU??B?²?�ô« ÂUEM�« hKI?ð v�≈ Èœ√ «c¼Ë ¨l½U?B*«Ë  U?ý—u�« v?�≈ XO?³�«Ë

s�Ë ¨nzUþu�«Ë r−?(« YOŠ s� ÎW?�Uš …d?Ý_« w� …b¹b?Ž  «dO?Gð tMŽ Z²½ UL?�

W¦¹b(«  UŽ«d²šö� W−O?²½ ÊuJ¹ ô …dÝ_« w� dOOGð Í√ b$ Ê√ ÊUJ0 WÐuFB�«

w²�« ¨W¦¹b(« WO�e?M*«  UŽUMB�«Ë VKB�«Ë b¹b(« WŽUM�Ë —U
³�« ·U?A²�« q¦�

∫q¦?� U?NðU?O?Š w� W?¹—c?ł  «d?O?O?Gð v�≈  œ√ w²�«Ë U?NMŽ W?¦?¹b?(« …d?Ýú� vMž ô

ÆÈdš_« WO�eM*«  «Ëœ_«Ë W¾�b²�«Ë nOOJ²�«  ô¬Ë “UHK²�«Ë n¹ËËdJ¹U*«Ë ŸU¹c*«

∫wM¹b�« ÂUEM�«

b?F?Ð vDÝu�« ÊËd??I�« w� W?�??OMJ�« …dD?O?Ý vKŽ b??L?²??F*« wM¹b�« ÂUE?M�« dŁQð

rOKF?²�U?�  UŽUD?I�« s� ÌdO?¦?� vKŽ sL?ONð W?�?OMJ�« X½U?� YO?Š ¨WO?ŽUMB�« …—u?¦�«

W???LE½_« Ác?¼ q� sJ?�Ë ¨W??�u?J(«Ë Ã«Ëe�«Ë V?D�«Ë ‚ö???š_«Ë W???H???�KH�«Ë s?H�«Ë

włu�uMJ²�« Âb?I?²�« Èœ√Ë ¨ d?O?Gð b� W?¦¹b?(« W?O?ŽUMB�«  U?FL?²?:« w� W?OM¹b�«

U?L?� ¨…U?O?(« Ác?¼ w� ”UM�« Âu?L¼ vKŽ Î«e?O??�dðË W?O½U?LKŽ d?¦?�√ …U??O?(« qF?ł v�≈

rO¼U??H?� w� wLKF�« Z?NM*« oO?³DðË W??¦¹b?(«  U?�U??A?²?�ôUÐ ÊU?�?½ù« —UJ�√  dŁQð

ÆUNFOLł W¹dA³�« …UO(«

…d??Ý_« r−??Š w� h?KIðË W??�??OMJ�« …d?DO??Ý w� d??I??N??Ið s� ÁUM?E( U??� l�Ë

vKŽ dDO�¹ Ê√ W?LE½_« Ác¼ s� Í√ lD²�¹ r� ¨5M�?�« d� vKŽ W¹dIK� —U?�×½«Ë

qF�Ë ¨U??NM?Ž X−??²½ w²�« W¹œU??B??²??�ô« W?L?E½_«Ë ©©W??ŽUMB�«®® b¹b??'« ‚ö??L??F�«

¨©©W??�uJ(«®® rJ?(« ÂUE½ u¼ ¡U??I??³�« vKŽ …—b??I�« t?� ÊU?� Íc?�« b?O??Šu�« ÂU?EM�«

tðbN?ý Íc�« lÝu²�« Ê√ v�≈ 5OÝU?O��«Ë 5OŽU?L²łô« s¹dJH*« s� b¹b?F�« ËeÚF¹Ë

 U???�u???I*« i?F???³Ð U¼b1 ÂU?E½ v�≈ W???ŽU?MB�« W???łU???Š u?¼ W???O???�uJ(« nzU?þu�«

s� WŽUMB�« sJ9 w²�« WHK²<«  U�b)«Ë  «“UO?²�ô«Ë 5½«uI�« ∫q¦� ¨WOÝUÝ_«
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ô≈ u¼ U� U¼—uDðË W�uJ(« u/ Ê≈ ∫‰uI�« UMMJ1 p�– v?KŽË ¨—«dL²Ýô«Ë lÝu²�«

Æwłu�uMJ²�«Ë wŽUMB�« —uD²K� W−O²½

∫wLOKF²�« ÂUEM�«

‰Ëb�«Ë W?�Uš W?O½UD¹dÐ w� W?OMI?²�«Ë WO?ŽUMB�« …—u?¦�UÐ wL?OKF?²�« ÂUEM�« dŁQð

qÐ ªW¹d?EM�« —u??�_« vKŽ ÎU??³??BM?� rOKF??²�« b??F?¹ r� YO??Š W??�U??Ž W??H??BÐ W??OÐË—Ë_«

¨W?OI?O³DðË W?O¦?×Ð ÂuKŽ s� lOMB?²�« WOKL?Ž  U³KD?²* VO−?²�ð t?−¼UM� X×³?�√

W�Ëb�« W¹U?Ž— X% `³?�√ …dÝú� W?LN*« n?zUþu�« bŠ√ ÊU?� Íc�« rOKF?²�« Ê√ UL?�

U0 ¨t??�«b¼√ oO??I??×??²� WK?zUD�« m�U??³*« b??�—Ë Ád¹uD?ð U?N??I?ðU?Ž v?KŽ  c??š√ w²�«

b??Fð r� p�cÐË ¨»u??F??A�« U??N??A?O??Fð w²?�« …b¹b??'« WKŠd*«  U??³KD²??� l� VÝU?M²¹

w¼Ë U?N� W??H?OþË r¼√ b?I?Hð U?¼b?−M� ¨¡UMÐ_« rO?KFð ‰U?−?� w� W?O??L¼√ Í√ …d?Ýú�

ÆU� bŠ v�≈ WOŽUL²łô« W¾AM²�«Ë rOKF²�«
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