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 ‘ ¿ƒeó≤àj øjòdÉa .±hô```¶dÉH øeDhCG ’ ÉfCG .¬«∏Y ºg ÉŸ º¡ahôX IOÉ```Y ¢SÉædG Ωƒ```∏j

 ,Éghóéj ⁄ ¿EÉa ,É¡fhójôj »àdG ±hô¶dG øY ¿ƒãëÑjh ¿ƒ°†¡æj øjòdG ºg ⁄É©dG Gòg

.É¡fƒ©æ°üj º¡fEÉa
George Bernard Show

جورج بيرنارد شو

 ¿ƒaô©àj ’ øjòdG º```g ‹É©dG º«∏©àdG ‘ øjôjóŸG ø```e á∏b{ !!ˆG øe á```Hƒ≤Y IQGOE’G{

 πFÉ°Sh ‘ º¡H ô q¡°û oj ¬fC’ á«æ¡ŸG º¡JÉ«M πMGôe øe á∏Môe ‘ á©FÉ```°ûdG áØ```°üdG √òg ¤EG

 ,á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dG øe ™ØæJ ’ »àdG ÖdÉ£ŸÉH QGôªà°SÉH ¿ƒ≤jÉ°†jh º¡àjÉØc Ωó©d ΩÓYE’G

 ±ÓN ≈∏Y …CGôdG Gòg ¿EÉa ,Qó≤dG ájôî```°ùdh ,∂dP ™eh .»ÁOÉcC’G º¡©ªà› ‘ ¿ƒeòjh

 AÉæKCG äÉ©eÉ÷G ¿C’ ∂dP .É¡JQGOEG áYƒªéŸG √òg »YóJ »àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ájƒ«M ™e ñQÉ```°U

 ¿ô≤dG ™HôdG ÈY ¥ƒÑ°ùe ÒZ ∫ƒ– ¤EG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ```°ù°SDƒe øe ÉgÒ¨c ,É¡Yƒ```°†N

 (Dearing) ≠fôjO ôjô≤Jh 2003 ΩÉ©∏d ¢†«HC’G ÜÉàµdG ócCG Éªc ,kÉ°†jCG âë‚ ób ,Ωô°üæŸG

.áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G É¡«∏Y É¡à°Vôa »àdG ábƒÑ°ùŸG ÒZ ÖdÉ£ŸG á«Ñ∏J ‘ ,1997 ΩÉ©∏d

 á```°VôYh á«dhDƒ```°ùe ÌcCG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe âëÑ```°UCG ,ájôgƒL á```«MÉf ø```eh

 áeõ∏e ,iôNCG á¡L øe ,âëÑ```°UCGh ,á¡L øe ,É¡fhDƒ```°ûd É¡JQGOEG á≤jôW ≈∏Y áÑ```°SÉëª∏d

 á¡Lh øe Ió«L ÒZ äÉLÉ◊G √òg âfÉc ƒdh) áÑ∏£dG øe É¡æFÉHR ÒgÉªL äÉLÉM á«Ñ∏àH

 Gòg ¿CG ÚM ‘h .AGÌdGh äGRÉ«àe’G äGP á∏≤dG äÉLÉM á«Ñ∏J øe ÌcCG (äÉ```°ù°SDƒŸG ô¶f

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ¿EÉa ´Gô```°U ÓH ’h kÉ```°ù∏°S øµj ⁄ áØ«XƒdGh Qhó```dG ‘ ∫ƒ```ëàdG

 πbCG OQGƒÃ (áÑ∏£dG øe ójõŸG ¢```ùjQóJ ‘) zójõŸG{ πªY ‘ kÉeƒªY â```ë∏aCG ó```b (HEIs)

o b e i k a n d l . c o m



دليل إداريي التعليم العالي20

 ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É```©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒªa .¬JGP âbƒdG ‘ á```«YƒædÉH ®ÉØàM’G ™```e

 ‘ áeô```°üæŸG áæ```°S øjô```°û©dGh ¢ùªÿG AÉæKCG áÑ∏£dG ±É©```°VCG áKÓãd â©```°ùJG ób , kÓãe

 øY kÓ```°†a .ÖdÉW πµd ΩÉ©dG πjƒªàdG IóMh ‘ áÄŸÉH Ú```°ùªN √Qób kÉ```°ü≤f äó¡```°T ÚM

 ≈∏Y É¡XÉØ◊ ‹É©dG º```«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ÉMóàeG ób ≠fôjO »```°ü≤Jh ¢†«HC’G ÜÉ```àµdG ¿CG

 áYô°ùH ¤hC’G áLQódG øe ÚéjôN êÉàfEG ‘ QGôªà```°S’G ™e çƒëÑdG ‘ á«ŸÉ©dG ácQÉ```°ûŸG

 äÉ©eÉ÷G ôNÉØJ ¿CG øµÁ ¿PEG .iôNC’G ¿Gó∏ÑdÉH âfQƒb Ée GPEG ä’ó©ŸÉH π«∏b •ƒÑg ™e

 çGÎcG hCG ¿ÓYEG ¿hO ôÁ Ée kÉÑdÉZ ô°üædG Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y á«YÉª÷G É¡JGRÉ‚EÉH

.»ÁOÉcC’G ⁄É©dG AGQh Éª«a

 ä’ƒëàdG √ò¡d á«∏NGódG äÉÑ©°ûàdG IQGOEG ‘ ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,kÉMÉ‚ πbCG äÉ©eÉ÷G âfÉc

 Iô°ûàæe ¥ÓNC’G OÉ°ùah ΩDhÉ°ûàdGh ñÓ°ùf’Gh ∫ÓàN’G ¿CG ™bGƒdGh .êQÉÿG øe á```°VhôØŸG

 …òdG OQƒØ°ùcCG á©eÉL ‘ ájõ«∏µf’G á¨∏dG IòJÉ°SCG óMCG ¿EG .á«ÁOÉcC’G äÉ©ªàéŸG ‘ kÉ«dÉM

: kÓFÉb z?‹É©dG º«∏©àdG á°ù°SDƒe ºà¡J Õ{ ƒg ¬MôW ∫GDƒ°ùd áHÉéà°SG Éµ°T

 πc PEG .áÁõ¡dÉH ±Î©J É¡fCG áaƒ```°ûµe IQƒ```°üH É¡àÑbGôe iód á«∏ëŸG á```°ù°SDƒŸG hóÑJ{

 Üƒ∏°SC’ÉH á«©eÉ÷G äGQGOE’Gh .(äGOÉ¡```°ûdG) äÉLQódG ™æ```°üe ≥£æe ƒg ¬©ª```°ùf Ée

 ∂fCÉc º¡aô°üJh ∂«ãMÉHh ∂«ª∏©e »°ü≤J ¿EG .êÉàfEÓd IOÉ```°†e ™bGƒdG ‘ »g ójó÷G

 ÉæJÉ```°ù°SDƒe ¿CG AôŸG ø¶j ÉÃQ .*IÉ«◊G ΩO ∂Ø```°ùJh Iô```°SC’G á```°†a ™«ÑJh QGòÑdG πcCÉJ

 AÉ¨dEGh ,É¡«a áÄWGƒàe áÄ«°S äÉYƒaóe øe- É¡H Éæ∏eÉ©J »àdG á≤jô£dG ÖLƒÃ ájQÉëàfG

 Ú∏eÉ©dG øe øjó«÷G á```dÉMEG øY ºLÉædG Ò```aƒàdGh ,É¡«∏Y â≤aGh »```àdG áeóÿG Ió```e

 ábÉ£dGh øeõdG ΩGóîà```°SG IAÉ```°SEGh á«YƒÑ```°SC’G äÉfÉ«Ñà```°S’G ™e ,kGôµÑe óYÉ≤àdG ≈∏Y

 ágGôch º«∏©àdG á«Yƒf Ëƒ≤J É¡H »Mƒj »àdG kGóL áØ«©°†dG äÉ«∏µ°ûdG É¡dƒÑbh QGôªà°SÉH

 ¿ƒe qƒ≤j ø‡ AÉ```«æZC’G ¤EG ∞dõàdGh) ó```eC’G IÒ```°ü≤dG •hô```°ûdG ójó–h ,á```gGôµdG

 ó©H ájÉ¡ædG ‘ ∂àØ«Xh ó«©à```°ùJ ¿CG ∂æµÁ -IôFÉ÷G IÒ```°ü≤dG ºgOƒ≤Yh ,çƒ```ëÑdG

 á«°ûØàe ájQGOE’G äÉeDhÉ°ûàdGh ∑ƒµ```°ûdG ¿EG .(ÜOCGh ∞£∏H ∂dP âÑ∏W ¿EG á∏jƒW IRÉLEG

 äGôNóe ™«ÑJ ∂fCÉch ,πÑ≤à°ùŸG ‘ k’ƒ°üfi ∂«£©«d ¢VQC’G ‘ √QòÑJ Ée ∂jód Oƒ©j Óa QGòÑdG πcCÉJ ∂fCÉc …CG *
(ºLÎŸG) .äÉªŸG ≈àM ΩódG ∂Ø°ùJ ∂fCÉch ,ΩÉjC’G á∏FÉZ øe ∂«ªëj Ée ∂jód ≈≤Ñj Óa Iô°SC’G
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 ..á«eGódG IÒ≤ØdG á```dƒØ£dÉH ¬HCÉJ ’ »¡a .≈```°†e âbh …CG øe ÌcCG ‹É©dG º```«∏©àdG ‘

 ¿ƒÑgGP º¡fEG ,óYÉ≤àdG ¤EG º¡àdÉMEGh πª©dG øY º¡Øbƒàd ¿hQhô```°ùeh ¿ƒªîàe ¢SÉædÉa

 »àdG á≤jô£dÉa ,óM ≈fOCG ¤EG ºgó¡L ¿ƒ```°ü∏≤jh ,áYÉ```°ùdG ¿ƒÑbGôj ,»∏NGO »Øf ¤EG

 Éæe …CG ™«£à°ùj ’ ájƒ°Vƒa áWQh ó©J Iójó÷G ájQGOE’G á≤jô£dGh ,áeƒµ◊G É¡H »MƒJ

z.kÉŸÉ°S É¡æe êôîj ¿CG
(Cunningham, 2000) كننغهام

 á«©ªL ájÉYôH …ôLoCG AÉ```̀°ü≤à°SG ô¡¶oj ¿CG ,≥∏≤∏d ÖÑ```̀°S ∑Éæg ¿Éc ¿EG ,¿PEG kÉÄLÉØe ¢ù«d

 ,2000 ΩÉ©dG ™«HQ ‘ Ú«©eÉ÷G Ú∏eÉ©dG áÄ«¡d á«```̀°ùØædG áë°üdG ∫ƒM Ú«©eÉ÷G Ú```̀°SQóŸG

 hCG ÜÉÄàc’ÉH áHÉ```̀°UE’G áaÉM ≈∏Y ºg á«fÉ£jÈdG äÉ©eÉ÷G ‘ Ú∏eÉ©dG ∞```̀°üf øe Ì```̀cCG ¿CG

 kÉë°ùe ¿CG ™bGƒdGh .áeô°üæŸG áæ°ùdG AÉæKCG ôJƒàdÉH á∏°U …P ¢Vôe øe ¿ƒfÉ©j º¡©H oQ ¿CGh ,≥∏≤dG

 çƒëÑdG ¢ù∏› ¤EG óFÉ©dG πª©dG èeÉfôH πÑ≤à```̀°ùe ídÉ```̀°üd) ¬```̀°ùØf âbƒdG ‘ …ôLoCG ™```̀°ShCG

 É¡H ±Î©e áæ¡e Ú©HQCGh áÄÃ á```̀≤∏©àŸG á«æ¡ŸG á«gÉaôdG ø©dƒM (á«YÉªàL’Gh ájOÉ```̀°üàb’G

 √òg â°ù«dh .z»Ø«XƒdG AÉ≤°ûdG ¢Sô¡a{ ¢SCGQ ‘ äAÉL »©eÉ÷G º«∏©àdG ø¡e ¿CG qÚH ób kÉ«ª°SQ

 (Melbourne) ¿QƒÑ∏«e á°SQóe ‘ ÚãMÉÑdG ¿EG .IóëàŸG áµ∏ªŸG ≈∏Y áÑjô¨H áªFÉ≤dG IQƒ°üdG

 â©ØJQG ∞«c Ú```̀Ñj kÉ«fÉ«H kÉ££fl Gƒª```̀°SQ , kÓãe ,á«dGÎ```̀°SC’G á«eƒ≤dG á©eÉ÷Gh ,∫É```̀ªYCÓd

 kGóqdƒe ,Ωô```̀°üæŸG ó≤©dG AÉæKCG kÉ```̀«eGQO kÉYÉØJQG ,á«dGÎ```̀°SC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ô```̀JƒàdG äÉjƒà```̀°ùe

 øe ,É¡fhõ©j áé«àf »```̀gh ,áaÉc OÓÑdG äÉ©eÉL ‘ π```̀ª©dÉH á∏```̀°üdG äGP ¢VGôeC’G øe AÉ```̀Hh

 áØ«ë```̀°üd ‹É©dG º«∏©àdG ≥ë∏e) äÉ©eÉ÷G ƒjQGOEG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ¤EG ,iôNCG ÜÉÑ```̀°SCG ÚH

 »µd ⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ äÉ©eÉ÷G ≈∏Y §¨```̀°†dG ádÉM ¿CG Éªc .(2003 ،2000 ,õÁÉàdG

 πÑ≤à```̀°ùe ¤EG ΩhóJ ¿CG πªàëŸG øeh - IOGƒg ÓH Iôªà```̀°ùe âdGR Ée Ò«¨àdG øe kGójõe ≥≤–

 É¡q∏c záaô©ŸG ™ªà›{ `H ≈ª```̀°ùj Ée Qƒ¡Xh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ,áŸƒ©dÉa .Qƒ¶æe ÒZ ó```̀«©H

.[(Scott, 1998) äƒµ°S] É¡©e ∞«µàJ ¿CG øe äÉ©eÉé∏d óH ’ áÄ«ÑH ÅÑæJ

 .kÉØ«fl kÉjó– ó```©j ,ÚjQGOE’G ¢UÉN ¬LƒHh ,äÉ```©eÉ÷G ¬LGƒj …òdG …ó```ëàdÉa ,kGPEG

 Éªc ,äÉ©eÉ÷G ‘ IQGOE’G ó©J ,¢ùµ©dÉH πH .AÉ°†«H áëØ°üH ¬d OGó©à°S’G ¿ƒ©«£à```°ùj ’h
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 ‘ ø©£∏d kÉ```°Vô©J äGQGOE’G ÌcCG ,iôNCG äÉ```°ù°SDƒe ‘ äGQGOE’G øe ÉgÒ¨d kÉaÓN ,ÉæjCGQ

 ‘ ¬d ¿Éµe ’ πªY …CG ¿CG (zIQGOEÓ```d ¿ƒ©```°VÉÿG{) ¿ƒ«ÁOÉcC’G qÚH Ée kÉÑdÉZ .É¡à«Yô```°T

 ,´ƒ°VƒŸÉH ¬d á∏°U ’ πªY á°SQÉ‡ ¿ƒµj ,»ÁOÉcC’G ⁄É©dG øe (kÉ°SÉ°SCG) á«©eÉ÷G áÄ«ÑdG

 ájQGOEG ™bGƒe ¿ƒ∏¨```°ûj ø‡ á«ÑdÉ¨dG iód Öjôb âbh ¤EG IóFÉ```°S √òg ô¶ædG á¡Lh â∏Xh

 øa{ ≈©°S ÉeóæY kGÒãc âYÉ°T á∏ãeCG ∑Éæg ,iôNCG á¡L øeh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘

 …QÉéàdG ´É£≤dG äÉ```°SQÉ‡h º«≤dGh É«LƒdƒæµàdG ∫É```NOE’ kÉã«ãM kÉ«©```°S zIójó÷G IQGOE’G

 ,áYQÉH ÒZ á≤jô£H QGó```J Ωƒj äGP äÉ©eÉ÷G âfÉc å«M ,Gò```µgh .»©eÉ÷G ⁄É```©dG ¤EG

 º«∏©àdG IQGOEG ≈∏Y ºª```°üe ôeÉ¨e …QGOEG QOÉc á```°†Ñb ‘ Ωƒ«dG »¡a ,á≤```°ùæe hCG ,áØ«£d hCG

. kÓªY ¬Ø°UƒH ‹É©dG

 Óc ‘ á©FÉ```°T á©eÉ÷G IQGOE’G ΩRÓ```J »àdG á```°†ØîæŸG á```ª«≤dGh á```«fóàŸG á```dÉ◊G ¿EG

 IôjóL ÒZ »¡a ∂dòd ,IQGOEÓd »ª∏Y ¢SÉ```°SCG ∑Éæg ¢ù«d{ ,ôµØŸG ∫ƒ≤j Éªch .øjó¡```°ûŸG

 ÚjQGOE’G ¢†©H ±ÉØîà°SG øY á«©eÉ÷G äÉÄ«ÑdG ‘ kÉÑdÉZ CÉ°ûæj …CGQ ¬fEG z.OÉ÷G ΩÉªàg’ÉH

 ∫ÉªYCÉH ÚªFÉ≤dG óMCG ∫É```b Éªch .ºgôjƒ£Jh º¡ÑjQóJ ¤EG ô```eC’G π```°üj ÉeóæY º¡©bGƒÃ

 Ωó≤dG Iôc ≥jôØd ƒg Ö```jQóàdG{ ,[(Middlehurst, 1993) â```°Sô¡∏jó«e] QÉ```°ûà°ùe ÖFÉf

 ‘ äÉ©eÉ÷G ‘ ájÉØµdG Ωó```Yh IQGOE’G Aƒ```°S ≈∏Y á∏ãeC’G ¿ƒµJ ¿CG kÉÑjôZ ¢```ù«dh .zÊÉ```ãdG

 ádÉ q©a IQƒ°üH IQGOE’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ πeCG Ú«©eÉ÷G ÚjQGOE’G iód ¿ƒµj ,¿PEG ∞«c .óYÉ```°üJ

 êÉYõf’Gh ≥«```°†dG áLQOh ,á```Ä«ÑdG ‘ á«∏Ñ≤à```°ùŸG äGÒ¨àdG QÉÑàY’G Ú```©H ò```NCÉJ á```Ä«H ‘

 ,º¡d »¨Ñæj ∞«c πH ,¿ƒjQGOE’G ™«£à°ùj ∞«c ™bGƒdGh ?zIQGOE’G áeRCGzh ,äÉ```°ù°SDƒŸG øª°V

?…óëàdG Gòg á¡LGƒŸ OGó©à°S’G

 Ú«ÁOÉcC’G Ú```jQGOE’G- ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ Ú```jQGOE’G IóYÉ```°ùe á```°SGQódG √òg á```jÉZ

 ≈∏Y á°SGQódG √òg â«æH .…óëàdG Gòg á¡LGƒŸ OGó©à```°S’G ≈∏Y -AGƒ```°S óM ≈∏Y ÚeÉ©dGh

 â©∏£```°VG …òdG ,QÉëÑdG ÈY Ú©eÉ÷G øjOóéŸGh Ú```YóÑŸG ¿CÉ```°ûH …ôLCG …òdG å```ëÑdG

 »àdG -ôØ°ùdG ádÉeR- (Travelling Fellowship) Ö«```°Tƒ∏«a ≠æ«∏«aGôJ ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¬H

 .(Winston Churchill) π```°ûJô°ûJ ¿ƒà```°ùæjƒd …QÉcò```àdG Ö```°üædG OÉ–G ÉgÉjEG »```æëæe
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 ∫ÉªYCÉH kÉ```ªFÉb »Ø```°UƒH ∫GR Éeh) ‹ ¿Éc zIó```jóL{ á```©eÉL ‘ á```«∏µd kGó```«ªY »Ø```°UƒHh

 »∏ªYh »æ¡e ΩÉªàgG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ ¬°ùØf QhódÉH ¿ƒeƒ≤j ø‡ …Ò¨c (QÉ°ûà°ùe

 Éªc ,kÉ©«ªL É¡¡LGƒf »```àdG áeÉ©dG áeRCÓd iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ É```æfGôbCG áHÉéà```°SG á«Ø«c ‘

 πbCÉH ÒãµdG πª©f ∞«c{ »æYCG ;Éfô≤e ¿Éµeh Éæ©bƒe á«gÉe øY ô¶ædG ¢†¨H ,√ÓYCG äô°TCG

 á```°SGQódG √òg ¿EG .QGôªà```°SÉH áªXÉ©àe á«```°ùaÉæJ áÄ«H ‘ á«YƒædÉH ®ÉØàM’G ™e zøµÁ Ée

 äÉØ°ûàµe ôcòJ ’ ,á«dGÎ```°SCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äÉ©eÉ÷G øe QÉàfl OóY ≈∏Y á«æÑŸG

 »YóÑe øe IOÉØà```°ùŸG ¢ShQódG ójóëàd kÉ```°†jCG ≈©°ùJ πH ,Ö```°ùëa ¬JôLCG …òdG »```°ü≤àdG

.kÉ«∏ªY É¡≤«Ñ£J ™«£à°ùf »àdG ¢ShQódG ∂∏J kÉ°Uƒ°üN ,äÉ©eÉ÷G √òg …Oó›h

 øª°V zäÉeRC’G IQGOEG{ ‘ á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG »JÈN ≈∏Y Ióªà©e á°SGQódG √òg ¿CG Éªc

 ób á°SGQódG √òg QhòL ¿CG ™bGƒdGh .(TVU) õª«àdG …OGh á©eÉL ,zá∏°TÉØdG á°ù°SDƒŸG{ áÄ«H

 á©eÉ÷ (David Blunkett) â«µæ∏H ó«ØjOh (Tony Blair) Ò∏H ÊƒW IQÉjR ó©H äCÉ```°ûf

 ¬JÉjƒdhCG ¿CÉ```H …ƒæ```°ùdG TVU ô“Dƒe ‘ Ò```∏H íjô```°üJ øe ´ƒÑ```°SCG ó©H - É```eóæY TVU

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG ,º«∏©àdGh á«HÎdG{ :»g ºµë∏d ¬HõM ÒàNG Ée GPEG á```eƒµ◊G ‘ çÓãdG

 Paul) ø∏eÉg ∫ƒH õcôe á°VQÉ©ª∏d kÉª«YR ¬Ø```°UƒH kÉ«ª```°SQ Ò∏H íààaG - zº«∏©àdGh á«HÎdG

 ’ GPÉŸ Üô¨à°SCG{ : kÓFÉ```°ùàe (Slough) ƒ∏```°S á©eÉL ‘ ôµàÑŸG ºt∏©àdG çƒëÑd (Hamlyn

 ∑Gòæ«M ∫hÉ– á```©eÉ÷G √òg âfÉc{ ?TVU á©eÉL π```ãe ¿ƒµJ ¿CG á```©eÉL πc ™«£à```°ùJ

 ¢ù```°SDƒŸG ¬≤≤M kÉÄjôL kGQÉµàHG ó©J »àdG  (NLE) §ªædG á«JGP zIójóL ºt∏©J áÄ«H{ ó```«WƒJ

 »g É‡ ÌcCG º∏©àŸG ‘ Iõcôªàe á«ª«∏©J áÄ«H ≥∏ÿ - √AGQh áæeÉµdG äÉ```©∏£àdG ¿C’ ¢```ù«d

 ¿C’ ,ó©H Éª«a á«YƒædG ¿Éª°V ádÉch äQÉ```°TCG Éªc πH ,áª«∏```°S øµJ ⁄ ¢SQóŸG ‘ Iõcôªàe

 Iõcôe ÉgRôHCG øeh) á```≤aGôŸG Ò«¨àdG äÉ«∏ªY Éª¡ÑLƒÃ â```“ øjò∏dG áYô```°ùdGh QÉ«©ŸG

 ,á©eÉé∏d á«àëàdG á«æÑdG âØ°ùf ób (á«∏NGO ¥ƒ°S áeÉbEGh á«ÁOÉcC’G á∏```°üdG äGP IQGOE’G

.ô£î∏d á«ÁOÉcC’G ÒjÉ©ŸG ¢VôY …òdG ôeC’G

 ¿Éª```°V ádÉch äÉ≤«≤–h ,Iójó÷G ºq∏©àdG áÄ«H ∞```°ûch ,Qƒ```°üàdG - É¡∏c á«∏ª©dG √òg

 á«fÉ£jôH á©eÉL ∫hCG É```¡fCÉH É¡àHÉYEGh É¡à©fh TVU á```©eÉL z¢SGôNEG{ ºYGõe ‘ á```«YƒædG

o b e i k a n d l . c o m



دليل إداريي التعليم العالي24

 ájÉYôHh (HEFCE) ‹É©dG º«∏©àdG πjƒªàd IÎ∏µfEG ¢ù∏éŸ ¢TÉ©fE’G á£N ôjƒ£Jh ,á∏```°TÉa

 ∞ãµŸG ¬≤«bóJh Qƒ¡ª÷G ÚY â– âjôLCG »àdG (William Taylor) Qƒ∏jÉJ ΩÉ«dh Ò```°ùdG

 IòaÉf IÒ°üH øY äôØ°SCG ób IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ ±hôX ‘

 πH ,Ö°ùëa ∂dP ¢ù«dh .AGƒ```°S óM ≈∏Y É¡Jƒbh Égõé©H ,É¡JÉ«∏ªYh IQGOE’G äÉ```°SQÉ‡ ‘

 º«∏©àdG ‘ ÚàdÉ©a IOÉ«bh IQGOE’ ájQhô°†dG á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ∂∏J π©L øY kÉ°†jCG äôØ```°SCG

 ÈY ¿ƒ«©eÉ÷G ¿hOó```éŸGh ¿ƒYóÑŸG É¡Hô```°V »àdG á```∏ãeC’G ™e áfQÉ≤ŸÉH áaÉØ```°T ‹É```©dG

 kÉ°†jCG Ωó≤J ∂dòHh .Égójó– ¤EG á°SGQódG √òg ≈©°ùJ »àdG ¢üFÉ°üÿG »g √òg .QÉëÑdG

 ÖjQóàdG èeGôH øe á≤à```°ûe IÈàflh áHô› Ö«dÉ°SCG ¿CÉ```°ûH kÉÑ```°SÉæe ¿ƒµj å«M kGOÉ```°TQEG

 á```°ù°SDƒeh ,AGQRƒdG á```°SÉFQ Öàµe ,Ωó≤j Ée ÚH øe ,É¡eó≤j »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG §```£Nh

 á«ªæàdGh á«JGòdG ó```¡©eh ,¢üN qôŸG IQGOE’G ó¡©eh ,(kÉ≤HÉ```°S á«YÉæ```°üdG á«©ª÷G) πª©dG

 »g á```°SGQódG √òg ájÉZ ¿EÉa ,QÉÑàY’G ‘ kÉ©e É¡∏c kÉØfBG IQƒcòŸG QƒeC’G ò```NCÉHh .¢```üNôŸG

.ádÉ q©a IQGOE’ »∏ªY π«dO π°†aCÉH ‹É©dG º«∏©àdG »jQGOEG ójhõJ

 ôjóe ≈∏Y ,¿B’G ≈àM á«©eÉ÷G IQGOE’G ø```Y äÉ«HOC’G á«ÑdÉ¨d kÉaÓN ,á```°SGQódG õcôJh

 ‘ çƒëÑdG øe Òãµa .ôjóŸG Qƒ¶æe øe ó```°üb øY âÑàc É¡fCG …CG .äGòdÉH ‹É©dG º«∏©àdG

 Ú©e ´ƒ```°Vƒe hCG áæ«©e á«```°†b ≈∏Y äÉÑãH äõcQ ób ¿ÉeõdG øe ≥Ñ```°S Ée ‘ ¿Gó«ŸG Gòg

 Éeh ,áŸƒ©dGh ,Ú∏eÉ©dG ô```jƒ£Jh ,Ú∏eÉ©dG á«JGP IQGOEGh , kÓãe ,êÉ¡æŸÉc) å```ëÑ∏d ìhô£e

 …Qƒ£e hCG ‹É```©dG º«∏©àdG ‘ Ú```ãMÉH ój ≈∏Y çƒëÑdG ∂```∏J âjôLCG AGƒ```°S - (∂```dP ¤EG

 kÉÑdÉZ äôØ°SCG ób áHQÉ≤e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .º¡°ùØfCG IQGOE’G »```°SQÉ‡ hCG á∏eÉ©dG áÄ«¡dG

 ¢VGÎaG ™e kÉeÉ“ áYhô°ûe É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Y ,É¡fEÉa ,´ƒ```°VƒŸG ‘ ájó≤f IÒ```°üH øY

 äÉYƒ°VƒŸG √òg π©L øY kÉªFGO ôØ°ùJ ⁄ áHQÉ≤e ∂dòc ó©J ,´ƒ°Vƒª∏d πeÉc Qƒ```°üJ OƒLh

 ≈àM Éæà∏°Uh »àdG áªµ◊G ¿EÉa ôNBG ÒÑ©àHh .(»JGòdG) ÇQÉ≤dG Qƒ¶æe øe á«∏L hCG áaÉØ```°T

 Ée ∫ƒM áë«°üf º¡d Ωó≤J Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú«æ¡ª∏d kÉªëØe kÉjƒb kÓ«∏– Ωó≤J ¿B’G

 â```°ù«dh ,á«æª```°V É¡æµdh ,á«ÁOÉcC’G äÉÄ«ÑdG ‘ ¬∏©Øj ¿CG Öéj Ée hCG ¬∏©Øj ¿CG Aôª∏d øµÁ

.∂dP π©a á«Ø«c øY áë°VGh
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 …òdG ÜOC’G ¢üFÉ°üN øe ó©oJ É¡```°ùØf Iõ«ŸG hCG É¡JGP áë```°ùŸG √òg ¿CG ájôî```°ùdG øeh

 .≈£°SƒdG IQGOE’G øe ‹É©dG º«∏©àdG Qƒ¡ªL øjóª©àe ¬aóg Gƒ∏©Lh IQGOE’G hQƒ£e ¬ªª°U

 …CG - kÉ≤HÉ```°S ‹É©dG º«∏©àdG ‘ IQGOE’G ôjƒ£J ´ƒ```°Vƒe âHÉ```°UCG »àdG É¡JGP á∏©dG ¿CG hóÑjh

 ∂dòd ,IQGOE’ÉH Ωƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj º∏©àeh ôµØe »cP ¢üî°T …CG ¿CÉH (ÅWÉÿG) ¢VGÎa’G

 º«∏©àdG Qƒ¡ª÷ ‹É©dG º«∏©àdG øY ¿ƒÑàµj ø‡ øjÒãµdG ‘ äôKCG ób - ÖjQóà∏d áLÉM ’

 ™«£à°ùj º∏©àeh »cP Oôa πc ¿EG ÉÃ{ :º¡dƒ≤H ôeC’G ¿ƒ°ûbÉæj ,hóÑj Éªc ,º¡fCG …CG ;‹É©dG

 Éªc .á«dBG IQƒ```°üH ∫ƒ≤f Ée ôHóJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«```°S ∫É◊G á©«ÑW ºµëH ƒ¡a ∫ƒ≤f Ée º¡a

 PEG ;kGQô°V ÌcCG πH ,IQÉ°V IQƒ°üH ≥«©e ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øª°V IQGOEÓd º¡ª¡a ¿CG

 áÄ«g óY ƒëf áYõf ¿hóÑjh ,äÉ©eÉ÷G ‘ ™bGƒdG ôeCÓd kÉjOGQEG ’ kÉ«°VGQ k’ƒÑb kÉªFGO ¿hóÑj

 ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú```jQGOE’G QhO óY ¤EG kÓ«e ¿hô¡¶jh ,Iõ```jÉªàe ÒZ á∏àc Ú```«ÁOÉcC’G

.º¡fhôjój øe äÉLÉM ¤EG áHÉéà°S’G ‘ kGQƒ°üfi

 áÄ«ÑdG ∑GQOEG π```°†ØH Éæà∏```°Uh »àdG áªµ◊G Üƒ«Y ≈∏Y Ö∏¨àdG ÜÉàµdG Gòg ‘ â```dhÉM

 ´ƒ°Vƒe ád’óH É¡cGQOEG øe k’óH ,á¡L øe ,á©eÉ÷G ôjóŸ ‹ƒª°ûdG Qƒ¶æŸG øe á«ÁOÉcC’G

 ¬fƒc øe k’óH á°SGQódG ‘ kÓ≤à°ùe k’ƒëàe ôjóŸG π©L π```°†ØH ,…CG) áæ«©e á«```°†b hCG Ú©e

 Üƒ«©dG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àdG ∫hÉ```MCG iôNCG á¡L øeh ,(kÉjó«∏≤J ∫É```◊G »g Éªc kÉ©HÉJ k’ƒ```ëàe

 π```°†ØH ,…CG :É¡JQGOEGh äÉÄ«ÑdG √òg º«¶æJ á«Ø«c ¿CÉ```°ûH ìƒàØe π≤Y ≈∏Y ®ÉØ◊G π```°†ØH

 á«≤Ñ°SCGh ,OôØdG ⁄É©dG á«dÓ≤à°SG - É¡H á°UÉÿG É¡JÉª°Sh É¡ŸÉ©e äÉ©eÉé∏d ¿CÉH ±GÎY’G

 ó«H - ºgôjó≤Jh AGÈÿG áÄah ,±GôYC’Gh ó«dÉ≤àdG Iƒbh ,»JÉ°ù°SDƒŸG A’ƒdG ≈∏Y ´ƒ```°VƒŸG

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe IQGOEG »¨Ñæj å```«ëH É¡JGòH Iójôa â```°ù«d ¢üFÉ```°üÿG √òg ¿CG

 ¿ƒ«ÁOÉcC’G ¿ƒjQGOE’G ≈ª°ùj Ée ÚH á°UÉN IQƒ°üH õ«eCG ⁄ ÖÑ°ùdG Gò¡dh .á°UÉN á≤jô£H

 äÉeóÿG »```jQGOEÉc (ÚªYGódG) Ú```eÉ©dG ÚjQGOE’G Ú```Hh äÉYƒ```°VƒŸG ΩÉ```°ùbCG AÉ```°SDhôc

 (Phoenix) ¢ùµ«fƒa á©eÉL ìÉ‚ ÚÑj Éªc - ¥hôØdG √òg πãe ¿CG ™bGƒdGh ,»àdG á```jõcôŸG

 ÌcCG äÉ```°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ‘ IóFÉ```°ùdG ájƒÑîædG ìhôdÉH ábÓY É¡d - á```°UÉÿG á«ëHôdG

 …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ‹É```©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe πª©J ¿CG »¨Ñæj ∞«c á©bGƒH ábÓY É```¡d É```‡

.øjô°û©dGh

o b e i k a n d l . c o m



دليل إداريي التعليم العالي26

 äÉ```̀°ù°SDƒe ‘ áaÉc IQGOE’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG äÉLÉM áÑWÉîŸ ,¿PEG ,≈©```̀°ùj ÜÉàµdG Gò¡a

 Éªc - ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ Ö```̀°UÉæe ¿ƒ∏¨```̀°ûj øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y ¢UÉN ó«cCÉJ ™e - ‹É©dG º«∏©àdG

 É¡«≤Ñj ¿CG ’ , k’É```̀©a kGôjóe Aô```̀ŸG ¿ƒµj »µd áHƒ∏£ŸG äGQÉ```̀¡ŸGh äÉjÉØµdG í«```̀°Vƒàd ≈©```̀°ùj

 k’É©a kGôjóe ¿ƒµj ¿CG øµÁ »cPh º∏©àe …CG ¿CG ÜÉàµdG ¢VÎØj ’h .áë```̀°VGh ÒZ áæª```̀°†àe

 .á°UÉN á≤jô£H ’EG É¡JQGOEG øµÁ ’ Iójôa áÄ«H πµ°ûJ äÉ©eÉ÷G ¿CG ¢VÎØj ’h .ÖjQóJ ¿hóH

 kGAóH :ôjóª∏d zá«ŸÉ©dG ájDhôdÉH{ øgòdG ‘ ®ÉØàM’G ™e ,∂dòd kÉ≤ah º¶fh ÜÉàµdG »æH óbh

 º«∏©àdG äÉ```̀°ù°SDƒe π«∏–h ,∫hC’G π```̀°üØdG ‘ ™```̀°ShC’G áÄ«ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¢üëa ø```̀e

 IOÉ«≤dG ,∂ª```̀°ùb IOÉ«b) QhódG äÉ©bƒJ ≈àM ,ÊÉãdG π```̀°üØdG ‘ äÉª¶æe É¡Ø```̀°UƒH ‹É©dG

 kGÒNCGh ,(Ò«¨àdG IQGOEG ,Ú```̀∏eÉ©dG ôjƒ£J ,∫ÉY AGOCG π```̀LCG øe IQGOE’G) ÖdÉ£ŸGh (∫É```̀ãŸÉH

 IQGOEGh ,áÑJôe ≈fOCG ºg øe IQGOEGh ,á```̀ÑJôe ≈∏YCG ºg øe IQGOEG) QhódG ¿É≤JEG ≥```̀«≤– ≈```̀àM

 ,¬à©LGôe …ôŒ …òdG QhódG øe ¢UÉÿG ÖfÉé∏d kÓ«∏–h kÉ≤«∏©J π```̀°üa πc Ωó≤j .(äGòdG

 ä’ÉM äÉ°SGQO øe á∏ãeCG ∂dP ‘ ÉÃ ,Ió«÷G á```̀°SQÉªŸG ¿CÉ```̀°ûH kGOÉ```̀°TQEGh áë«```̀°üf Ωó≤jh

.»JGòdG Ëƒ≤àdG äGhOCGh áæ«©e

 hCG) á«æ¡e áHQÉ≤Ã ≥∏©àJ á```dÉM ¢ûbÉæJ É¡fCG ó‚ QÉÑàY’ÉH É¡∏c ∫ƒ```°üØdG √òg ò```NCÉHh

 áÑîædGh IGƒ¡dG ó```°V á«```°†b ¢ûbÉæJh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ‘ ¢SÉædG IQGOE’ (ájQGOEG

 º∏Y{ ¿CG ¿É«H ¤EG ÜÉàµdG Gòg ∫ƒ°üa ≈©°ùJ Éªc .äÉ©eÉ÷G IQGOEG ‘ á«©LôdG äGQƒ¶æŸGh

 ¤EG ∂dòc ≈©```°ùJh ,á«©eÉ÷G ádÉeõdG ™e kÉ```°VQÉ©àe hCG kGôaÉæàe IQhô```°†dÉH ¢```ù«d zIQGOE’G

 .zº∏©àdG äÉª¶æÃ{ ¬Ñ```°TCG ,ôeC’G ™bGh ‘ ,zº```t∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe{ hó¨J ¿CG øµÁ ∞«c ¿É```«H

 OQÉfÒH êQƒL ∫ƒ≤j Éªc ,Éæª∏©j ïjQÉàdG ¿C’ .AÉ```ëjE’Gh ΩÉ¡dE’G ¤EG íª£J É¡fCG øY kÓ```°†a

 »g Éªc ˆG øe áª©f ¿ƒµJ ÉÃQ ,IQGOE’G ≈àM - zƒg Éªc π¶j ’CG »¨Ñæj Ée kÉÄ«°T ¿CÉH{ ,ƒ°T

.!!¬æe áHƒ≤Y
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