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∫hC’G π°üØdG

∂àÄ«H áaô©e

á©eÉ÷G É«ëà∏a ,áà«e á©eÉ÷G
ملحق التايمز للتعليم العالي، 11، فبراير، 2000

 ≈∏Y É¡°VÎØJ »àdG »g â°ù«d{ ?¥ƒ°ùdG áª«b ád’óH á«ŸÉY ∫ÉªYCG ácô```°T ÈcCG »g Ée{

 »MÉààa’G ¬HÉ£N ‘ (Perter Sennge) ≠æ«```°S Î```«H »MhôdG º```∏©ŸG ìÎbG É```ªc - Qƒ```ØdG

 äBÉaÉµŸGh á«```°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ```°†YCG QGhOCG ∫ƒM ‹É©dG º«∏©àdG ô“DƒŸ á«µjôeC’G á«©ªé∏d

 Coca) ’ƒc Écƒc ácô°T hCG (Microsoft) âaƒ°Shôµ«e ácô°T »g â°ù«dh .1988 ΩÉ©dG ‘

 Gõ«a ácô```°T ™bGƒdG ‘ »g π```H .(General Motors) RQƒ```Jƒe ∫GÔ```L hCG ,IBM hCG (Cola

 ácô°T ácô°ûdG √òg ¿EG kÉë```°Vƒe ≠æ«```°S ∫Éb Éªch .(Visa International) ∫Éfƒ«```°TÉfÎfG

 áeƒµfi É¡Ø°UƒHh .(Delaware) ôjhÓjO áj’h ‘ á›óæeh ƒ```°†Y É¡µ∏Á áª¡```°ùe ÒZ

 ‘ OƒLƒŸG kÉ```Ñjô≤J ¬```°ùØf Oó©dG - Ωóîà```°ùe 3000 iƒ```°S É¡jód ¢ù«∏a ,äÉfÉYE’G ΩÉ```¶æH

 ™eh ¿óæd ‘ OQƒØ```°ùcCG ‘ (Selfridge Department) â```æ“QÉÑjO êójQ ∞∏«```°S ¿õ```fl

 ,iôNCG IQÉÑ©Hh .Q’hO ¿ƒ«∏H 500 ≈∏Y ¬àª«b ójõJ Ée á«dÉŸG º¡```°SC’G ¥ƒ```°S ‘ ∂∏“ ∂dP

 É¡d »àdG âaƒ°Shôµ«e ácô```°ûd kÉaÓN ,É¡æµdh kÉjQÉŒ kÓªY ∫Éfƒ```°TÉfÎfG Gõ«a ácô```°T ó©J

 π«H ¿CG ÚM ‘h .…ó```«∏≤J πª©c hó```ÑJ ’ ,»YÉæ```°üdG ô```°ü©dG êPÉ‰ øe »ª«¶æJ êPƒ```‰

 (Sherman ¿ÉeÒ°T) äÉà°ShÎ∏d ¢†gÉæŸG ™jô°ûàdG á«ë°V ™bh ób (Bill Gates) ¢ùà«Z

 John) ô∏ØchQ ¿ƒL É¡µ∏Á »àdG á«£ØædG äGQÉµàMÓd πjhCG OQGófÉà```°S ácô```°T §ÑMCG …òdG

 IôgÉX ™bGƒdG ‘ É¡fEG . kÉë°VGh kAÉæãà°SG ó©J ∫Éfƒ°TÉfÎfG Gõ«a ácô°T ¿EÉa ,(Rookefeller

.IójóL IôµàÑe
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 √ÉÑàf’G Ö∏÷ , k’hCG :±GógC’G áKÓK §«°ùÑdG ∫GDƒ```°ùdG Gòg ìôW øe ≠æ«```°S ájÉZ âfÉch

 ,kÉ«fÉK ,Éfôcò«dh ,É¡ª«¶æJh ∫É```ªYC’G äÉcô```°T á©«ÑW ‘ çó– »àdG áª¡ŸG äGÒ¨àdG ¤EG

 øY ájôgƒL ±ó¡dG Gòg π≤j ’h ,kÉãdÉKh ,πÑ≤à°ùª∏d kÉ≤«bO kÓ«dO ¿ƒµj ’ ÉÃQ ô°VÉ◊G ¿CÉH

.á«LQÉÿG ¬àÄ«Ñd AôŸG ∑GQOEG ƒg ádÉ©a IQGOE’ ΩRÓdG ∫hC’G •ô°ûdG ¿CG ÚÑ«d ,¬«≤HÉ°S

 ÚH º¡ØdG ‘ ¥ôØdG ≈∏Y kGAƒ```°V »≤∏J èæ«°S É¡ª```°SQ »àdG IõLƒŸG á«ª∏≤dG IQƒ```°üdG ¿EG

 ‘ ¬LGƒf ’ ÉæfCG ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ‘ óFÉ°ùdG ´ÉªLE’G ¿EG .»ÁOÉcC’G ⁄É©dGh ∫ÉªYC’G ⁄ÉY

 ájó«∏≤àdG áªµ◊G ∫ƒ≤J ,kGÒNCGh .∫ÉªYC’G ⁄ÉY É¡¡LGƒj »àdG ∂∏àc É¡°ùØf äGÒ¨àdG ™bGƒdG

 IQOÉbh kGóL IóeÉ```°U äÉ```°ù°SDƒe É¡fCG âàÑKCGh »```°VÉŸG ‘ kÉfhôb óàÁ kÉîjQÉJ äÉ©eÉé∏d ¿EG

 IQOÉb É¡fCG äô¡XCG Éªc .ájó«∏≤àdG É¡∏ãÃ É¡XÉØàMG ™e áØ∏àîŸG ±hô¶dG ™e ∞«µàdG ≈```∏Y

 ôeC’G ,á«```°SÉ°SCG IQƒ```°üHh - kGÒNCG âKóM »àdG Iójó÷G ™FÉbƒdG ™```e É¡```°ùØf ∞««µJ ≈```∏Y

 zπbCG{ (OQGƒÃ) (ÌcCG áÑ∏W ¢SuQO) ÌcCG πª©dÉH »°VÉ≤dG (»Ñ∏°ùdG) »eƒµ◊G …OÉ°üàb’G

 ÜÉHQCG äÉ©bƒJ á```«Ñ∏àH »```°VÉ≤dG (»HÉéjE’G) »ª«∏©àdG ô```eC’Gh ,zá«YƒædÉH{ ®É```ØàM’G ™```e

 ÖÑ°S …CG ,¿PEG ,∑Éæg ¢ù«∏a .¿ôŸG OGóeE’G ‘ áÑ∏£dG äÉÑZQh ,ÚéjôÿG ájÉØc øe πª©dG

 Üƒ∏°SC’G ‘ QGôªà```°S’G ≈∏Y IQOÉb ÒZ äÉ©eÉ÷G π©éj ,¢TÉ≤ædG ‘ AÉL ÉªÑ```°ùM ,Ωõ∏e

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬JGP

 É¡¡LGƒJ »àdG ±hô¶∏d ô°UÉ©ŸGh »îjQÉàdG ™bGƒdG ¬∏gÉŒ ‘ ¢TÉ≤ædG Gòg á∏µ°ûe øªµJ

 ⁄ á©eÉ÷G ¿CG á≤«≤M ¢```TÉ≤ædG πgÉéàj , kÓãe ,ô```°UÉ©ŸG ™bGƒdÉH ≥∏©àj Éª«ah .äÉ```©eÉ÷G

 »æYCG - »```°VÉŸG ‘ ¬Ñ©∏J âfÉc …òdG QhódÉH ΩÉ```«≤dG ≈∏Y IQOÉ≤dG Ió```«MƒdG á```°ù°SDƒŸG ó©J

 øe º¡æ«µªàd áÑ∏£dG ‘ ¬àjÉYQh º∏©àdG ájò¨Jh ,áaô©ŸG ≥∏Nh záaô©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«J

 äÉ©eÉ÷G Ö°ùf ‘ ≠dÉÑe ¢TÉ≤ædG ¿EÉa »îjQÉàdG ™bGƒdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .áaô©ŸG ΩGóîà°SG

 π```°UCG øe äÉ©eÉL ™HQCG ∑Éæg ÉHhQhCG »Øa .áÁób äÉ©eÉL ó```©J É¡æe á∏b ¿C’ ;É¡àdÉ```°UCGh

 áµ∏ªŸG ‘h ,(øjô```°û©dG ¿ô≤dG) »```°VÉŸG ¿ô≤dG ‘ âÄ```°ûfCG ,ájõcôŸG É¡≤WÉæe ‘ ,¢ùªN

 IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘h ,(øjô°û©dG ¿ô≤dG) ¿ƒ```°†Z ‘ äÉ©eÉ÷G ´ÉHQCG áKÓK Å```°ûfCG IóëàŸG

 äÉ©eÉL] ¿ƒKÓK É¡æeh ,á«°VÉŸG á©HQC’G Oƒ≤©dG ¿ƒ```°†Z ‘ äÉ©eÉ÷G ´ÉHQCG áKÓK Å```°ûfCG
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 ΩÉ©dG ‘ Ió```MGh áHô```°V ‘ äCÉ```°ûf ób [á≤HÉ```°ùdG (á«æ≤àdG ¿ƒæØdG IOó©àe) ∂```«æµà«dƒÑdG

 É¡d »àdG äÉ©eÉ÷G ÉeCGh ,kGó```L áãjóM äÉ```°ù°SDƒe ,kÉ```°SÉ°SCG ,äÉ©eÉ÷G á«ÑdÉZ ó©J .1992

 ≈©°ùJ ,ó◊G Gòg¤EGh .kGÒãc äÒ¨J É¡fC’ ¿B’G ≈àM äôªà°SG É‰EG Ëób Ö°ùfh Ëób ïjQÉJ

 øe ,º¡∏c É¡«dEG ÚeOÉ≤∏d á©aÉf É¡fCG ≈∏Y É¡°ùØf Ëó≤J ¤EG ,™bGƒdG ‘ ,á«dÉ◊G äÉ©eÉ÷G

 :zIOó©àe kÉaôMh kÉæ¡e{ âÑ```°ùàcG .á«ª«∏bE’G ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ä’Éch ≈àM Ú«ŸÉ©dG áÑ∏£dG

 IÉ«◊G ióe º∏©àdG ™«é°ûJh ,áÑ∏£dG ∞«XƒJ á«fÉµeEG õjõ©Jh ,áÑ∏£dG π«°ü– ióe ™«°Sƒàd

 Éeh ,çƒëÑdG ÖJGôe Ú```°ù–h ,πNódG OQGƒe ™jƒæJh ,IRQÉH á«Yƒf ⁄É©e á«Ñ∏Jh ,¬éjhôJh

 É¡©e hóÑJ áLQód IõjÉªàeh ,áÑ©```°ûàeh ,kGóL áYƒæàe äÉ©eÉ÷G äóZ ,ºK øeh .∂dP ¤EG

 ób ,¢†©ÑdG ∫ƒ```≤j Éªc ,Gò¡Hh .Ió```«Mh IôµØd hCG á£HGQ ÇOÉ```Ñe …CÉH áeõà∏e ó```©J ⁄ É```¡fCG

 ,(Barnett, 1995) â```«fQÉH] .ÉgÉæ©e ø```e zIôµa{ hCG kÉeƒ¡Øe É¡Ø```°UƒH á©eÉ÷G â```ZôaCG

.[(Webster, 1997) Î°ùÑjhh (Smith) å«ª°Sh ,(Scott, 1990) äƒµ°Sh

 AÉHôZ GƒëÑ```°UCG ób ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe kGÒãc ¿CG ,¿PEG , kÉÑjôZ ¿ƒµj ’ ÉÃQ

 á«∏≤Y øe k’óH È```°üdGh πªëàdG á«∏≤Y »g ´É£≤dG Gòg ‘ IóFÉ```°ùdG á«∏≤©dG ¿CGh ,øjó©Ñe

 áH qô°ûe Ωƒ«dG äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ¿EG ¿ƒdƒ≤j PEG ∂dP øe ó©HCG ¤EG º¡°†©H Ögòjh ,á©àŸG

 ≈∏Y Ióªà©e äóZ ájÉ¡ædG ‘h zÖ«ëædGh áéYõŸG iƒµ```°ûdG{ ô¡¶e É¡d :záaÎŸG{ á«∏≤©dÉH

 ¿EÉa ,¿Éc øjôeC’G …CGh .[(Melody, 1997) …Oƒ```∏«e] áeÉ©dG áæjõî∏d - - á©```°VÉN πH -

 ÖÑ```°ùH ≥∏©àJ »àdG ™```°ShC’G á«```°†≤dG áÑWÉfl øµj ⁄ ´É£≤dG Gòg øª```°V ΩÉ©dG π```©ØdG OQ

 …òdG ≥«°†dG »©FGQòdG ´ÉaódG §ÿ QGôµJ iƒ°S øµj ⁄ πH ,√QÈe hCG ‹É©dG º«∏©àdG OƒLh

 á©eÉ÷G âWôîfG ,∂dP øe k’ó```Hh .áYÉæ```°ü∏dh áeƒµë∏d Ió«Øe äÉ©eÉ÷G ¿CG ≈∏Y ócDƒj

 ΩÉ©dG Öé°ûdG ‘h ,á¡L øe ,äÉ```°ù°SDƒŸG øª```°V Ò«¨àdGh ádOÉÑàŸG IOÉ```°†ŸG äÉeÉ¡J’G ‘

 ,É¡JGòH á«Ä«ÑdG á«¡jóÑdG äÉ```©eÉ÷G áª«b ßjô≤J ‘ Éª¡∏```°ûØd ™```°ShC’G ™ªàéŸGh áeƒµë∏d

.iôNCG á¡L øe

 πHÉ≤j Ée kÉÑdÉZ ¢```̀†«ØdG Gòg ¿CG ,∫ÉM …CG ≈∏Y »g ,á```̀HQÉ≤ŸG √ò¡H á```̀fÎ≤ŸG áHƒ©```̀°üdG ¿EG

 ,äGòdÉH á≤ã∏d ÉgQÉ≤àaG ÖÑ°ùH ¿B’G Ió≤©e äÉ©eÉ÷G ¿EG ÉÃh .´É£≤dG êQÉN ≥Ñ£e âª°üH
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 ¬«a óŒ ¿CG Ö©```̀°üj ⁄ÉY ‘ á```̀°ùaÉæŸG øYh ,IôeÉ¨dG IõØëŸG ájÉ¨dG í«```̀°VƒJ øY É¡ahõ©dh

 πÑ≤à°ùŸG ¿EÉa ,∂dP ™eh .ócDƒe ÒZ kÓÑ≤à```̀°ùe ¬LGƒJ áØ«©```̀°V äÉ```̀°ù°SDƒe hóÑJ ,»¨```̀°üj øe

 ¿CG Éªc ,á```̀«ªæJ áYÉæ```̀°U ó©j ,kGÒNCG ,‹É```̀©dG º«∏©àdÉa .ó```̀◊G Gòg ¤EG kÉ```̀Ñ«Äc kÉ```̀◊Éc ¢```̀ù«d

 √QÉ°ùe ‘ ‹É©dG º«∏©àdG »≤Ñj ÉÃQ º«∏©àdÉH ´ƒaóŸGh záaô©ŸG ™ªàéÃ{ ≈ª```̀°ùj Ée OÉ```̀°üàbG

 zIôµa{ ¤EG áLÉëH [(Barnett, 2000) â```̀«fQÉH] ∫ƒ≤j Éªc ,ÉæfEG .Qƒ¶æŸG πÑ≤à```̀°ùŸG ‘ Gò```̀g

 .¿B’G ¬«a ¢û«©f …òdG ó«≤©àdG ≥FÉØdG ⁄É©dG ¿ƒæL º¡Øæd ,≈```̀°†e âbh …CG øe ÌcCG á©eÉ÷G

 ájƒÑîf á«∏bCG ‘ å```̀ëÑdG õ«cÎd ¬JÉ«```̀°UƒJ ∫ƒM ¬∏c ∫ó÷G AÉ```̀≤d) ¢†«HC’G ÜÉ```̀àµdG ¿CG É```̀ªc

 É¡«a o™sé```̀ n°û oJ áÄ«ÑH CÉÑæàj ,(∂dP ¤EG Éeh ,z§≤a ¢ùjQóJ{ äÉ©eÉL AÉ```̀°ûfE’h ,äÉ```̀°ù°SDƒŸG øe

 iód ¿ƒµ«```̀°S ¬fEÉa kÉ≤M Gòµg ádÉ◊G âfÉc ¿EÉa .É¡JQób ≈```̀°übCÉH ÉgQhO Ö©d ≈∏Y äÉ©eÉ÷G

 É¡```̀°†aQ hCG á```̀°UôØdG √òg ΩÉæàZG ¿EG .ó∏ÑdG IÉ«M ‘ É¡à«ªgCG ó«cCÉJ IOÉYEG á```̀°Uôa äÉ©eÉ÷G

 âbƒdG ‘ ®ÉØàM’G ™e ,á¡L øe áfôŸG á```̀°SQÉªŸG ‘ äÉ©eÉ÷G áÑZQ ≈∏Y ,™Ñ£dÉH ,ó```̀ªà©j

.iôNCG á¡L øe ,ájôgƒ÷G É¡ª«≤H ,¬°ùØf

 πª©à°S »àdG á«LQÉÿG áÄ«ÑdG á©«ÑW hCG ,™```°ShC’G áÄ«ÑdG ¢üëØj ,Gòg ∫hC’G π```°üØdG ¿EG

 äÉ©eÉ÷G ≈∏Y •ƒ¨°†dG º¡Ød á∏«°Sƒc ,í°Vƒj ¬fEG .ÉgƒjQGOEGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡«a

 äÉ©eÉ÷G âëÑ°UCG ∞«c ,¿B’G É¡H Ö«éà```°ùf »àdG á≤jô£dÉH É¡àHÉéà```°SG ÖÑ```°Sh áãjó◊G

 äGôKDƒŸGh ‹É©dG º```«∏©àdG Qhód kÓ«∏– ∂```dòc π```°üØdG øª```°†àjh ,Ωƒ«dG ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y

 ,áŸƒ©dÉc :‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ‘ kÉ«dÉM Ò«¨àdG çó– »àdG á«```°SÉ°SC’G äÉcôëŸG hCG

 .áKGó◊G ó©H Ée …ó```–h ,ájóbÉ©àdG ádhódGh ,záaô©ŸG ™```ªà›{h ,äÉeƒ∏©ŸG É```«LƒdƒæµJh

 ÉjÉ°†≤dG ,kGÒNCGh ,IôµØc á©eÉ÷G ,á«©eÉ÷G ájƒ¡dG áeRCG á©«ÑW π°üØdG Gòg ¢üëØj Éªc

.äÉ©eÉ÷G ídÉ°üH á≤∏©àŸG

äÉ©eÉ÷G QhO

 ∂∏J ¤EG É¡JÉjGóH Oƒ©J »àdG »g áÁó≤dG äÉ©eÉ÷Gh .áãjóMh áÁób äÉ°ù°SDƒe äÉ©eÉ÷G

 ¢ùjQÉH á©eÉLh (Bologna) ÉfƒdƒH á©eÉL πãe - ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG ‘ â°ù°SCG »àdG äÉ©eÉ÷G

 ó«dÉ≤àdGh ≈£```̀°SƒdG Qƒ```̀°ü©dG çGÎd áãjQh ó```̀©Jh - (Oxford) OQƒØ```̀°ùcCG á```̀©eÉLh ,(Paris)
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 kÉ«Ñ°ùf áãjóM ¿ÉeRCG ‘ âÄ```̀°ûfCG »àdG ∂∏J »¡a áãjó◊G äÉ©eÉ÷G ÉeCG .É¡«```̀°TÉ o“ »àdG º«≤dGh

 …òdG πµ```̀°ûdG ¤EG äQƒ£J »àdG - øjô```̀°û©dG ¿ô≤dG πFGhCGh ô```̀°ûY ™```̀°SÉàdG ¿ô≤dG ô```̀NGhCG ‘ -

 ¿CG øY kÓ```̀°†a .kÉÑjô≤J π«L πÑb ’EG á«fÉ£jÈdG äÉ©eÉ÷G º¶©e CÉ```̀°ûæJ ⁄h ,¿B’G ¬«∏Y ÉgGôf

 øeh ,äÉ©eÉ÷G ∂∏J É¡àÑ©d »àdG QGhOC’G ‘ ä’ƒëàdG øe áª¡e á∏```̀°ù∏°S ≈∏Y ó¡```̀°ûj ÉgQƒ£J

 kÉÑdÉZ ø¶j Éªc ¢ù«dh) ™ªàéŸG ‘ ™°ShCG äGQƒ£àH ≥«KƒdG ¿GÎb’G ¢ùµ©j ∫ƒ– ä’ƒëàdG √òg

 kÓãe ,¿ÉàÁó≤dG (Cambridge) êOÈ```̀ªch OQƒØ```̀°ùcCG Éà```̀°ù°SDƒªa .(É¡æY ∫õ©Ã äôL É¡fCÉH

 Éfƒµàd Éà```̀°ù°SCG ób - áæ```̀°S 200 πÑb IÎ∏µfEG ‘ ÉàÄ```̀°ûfCG ¿Éà∏dG ¿ÉJó«MƒdG ¿Éà©eÉ÷G Éªgh -

 ºYOh Ú°SQóŸGh øjódG ∫ÉLQ ÖjQóJ ‘ ¢ù«FôdG Éª¡eÉªàgG ô```̀°üëæj ,Úà«```̀°ùFÉæc Úà©eÉL

 - ‹GÈ«d º«∏©J Ëó≤J hCG »eó≤àdG º∏©dG ™«é°ûàd ,É«©```̀°ùj º∏a .Ió«à©dG á«fÉµ«∏µf’G á```̀°ù«æµdG

 πãe á≤°ûæŸG äÉ«ÁOÉcC’G ≥HÉ°ùdG QhódG Gò¡H â©∏£°VG Éªc .ájÉ¨dG ∂∏àd çƒëÑdG ™«é°ûàd ’h

 kÉª«∏©J âeóbh 1826 ΩÉ©dG ‘ â°ù°SCG »àdG (godless) á«¡dE’G ÒZ á©eÉé∏d á©HÉàdG ¿óæd á«∏c

 ،(Schuller, 1995) ôdƒ°T ,1995 ,äƒµ```̀°S] á```̀°Sóæ¡dGh Ö£dGh º∏©dG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e kÉ«∏ªY

 .[(Stedman, 1998) ¿Éeó«à°Sh (Coaldrake ∂jQódƒc

 ‘ ™°Sƒe »©eÉL ΩÉ¶f OÉéjEG πLCG øe Ö∏£dG äóqdh »àdG áKÓãdG á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG ÉeCG

 á«YÉæ°üdG IQƒãdG »¡a ΩÉ¶ædG Gòg Qƒ£J ≈∏Y äóYÉ°Sh ô°ûY ™```°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«fÉ£jôH

 ™ªàéŸG Aƒ```°ûfh ,ÜÉîàf’G ≥M É¡«a ÉÃ ájQƒà```°SódG ¥ƒ≤ë∏d ôªà```°ùŸG »eó≤àdG ™```°SƒàdGh

 ,ó∏«Ø«```°Th ,∫ƒHôØ«dh ,Ró«dh ,Î```°ù«°ûfÉe äÉ©eÉL πãe - á«fóŸG äÉ```©eÉ÷G ¿EG .»```æ¡ŸG

 äQƒ£J »àdG) á«µ«fÉµ«ŸG ógÉ©ŸGh ,á«æØdG äÉ«∏µdG ¤EG áaÉ```°VE’ÉH - ÉgÒZh ,∫ƒà```°ùjôHh

 ∂dP »Ñ∏àd âÄ```°ûfCG »àdG »g (á«æ≤àdG ¿ƒæØdG IOó©àeh ,á«LƒdƒæµJ äÉ©eÉL ¤EG ó©H Éª«a

 â©```°SƒJ ¿EGh - áKÓãdG πeGƒ©dG √òg äôªà```°SG ó≤d .™```°Sƒe »©eÉL ΩÉ¶f AÉ```°ûfE’ Ö∏£dG

 ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,»```°UÉ°üàN’G πª©dG ‘ kGóHCG Iôªà```°ùŸG ™```°SƒàdG á«Ñ∏àd á«dÉµjOGQ IQƒ```°üH

 º«∏©àdG áZÉ«°Uh Öµ°S ‘ - á©£≤æeÓdG zá«æ¡ŸG ájOÉªàY’G{ IÒ```°ùeh ,á«YÉª÷G á«µ∏ŸG

 ájó«∏≤àdG QGhOC’É```H ™∏£```°†J áãjó◊G á©eÉ÷G âëÑ```°UCG å«ëH ,Gòg Éæeƒj ≈àM ‹É```©dG

:á«JB’G á©HQC’G
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,ΩÉ©dG º«∏©àdG øe IÒNC’G á∏MôŸG :»FÉ¡ædG RÉ‚’G á°SQóe .1

,ÚjƒÑîædG ∫Éª©dG ÖjQóJ :á«æ¡ŸG á°SQóŸG .2

,É«LƒdƒjójC’Gh ,É«LƒdƒæµàdGh ,º∏©dG êÉàfEG :áaô©ŸG ™æ°üe .3

.á«©eÉ÷Gh ájOôØdG Éæàfƒæ«c øY ÒÑ©àdG :á«aÉ≤K á°ù°SDƒe .4

 - áØ∏àîŸG äÉ```°ù°SDƒŸG â©ªL »àdG áª```°SÉ◊G á©aGódG Iƒ≤dG »g ádhódG âfÉc ∂dP ™eh

 ≈∏Y Qƒ£àdG Gòg óªàYG .≥°SÉæàe m∫ÉY º«∏©J ΩÉ¶f ‘ - ΩÉ©dG ´É£≤dGh á«Yƒ£àdG ,á°ù«æµdG

 ´Ó£°VGh ,á¡L øe ,á©HÉJ É¡∏©Lh kÉ«JGP á∏≤à```°ùŸG á©eÉ÷G ´É```°†NEG :Úà∏NGóàe Úà«∏ªY

 ¿EG É¡ª«eCÉJ …CG) iôNC’G áeó≤àŸG ájƒHÎdG äÉ```°ù°SDƒŸG á«dhDƒ```°ùÃ ,iôNCG á¡L øe ,ádhódG

 á≤HÉ°ùdG ∂«æµà«dƒÑdG ógÉ©eh ,äÉ©eÉ÷G ÚH »FÉæãdG º«°ù≤à∏d AÉ¨dEG øe ÓJ Ée ¿EG .(âÄ°T

 øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ ±É©```°VCG á©HQCG ¤EG áÑ∏£dG OóY OÉjORG ¤EG áaÉ```°VEG ,1992 ΩÉ©dG ‘

 â∏©L IQƒK ,ÊÉ£jÈdG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«```°SÉ«°Sh á«YÉªàLG IQƒK ≥∏WCG ób ,áeô```°üæŸG

 É‡ ÌcCG á«dÉª```°ûdG áµjôeCGh áHhQhCG ‘ √Ò¶f ™e äÉª```°S ‘ ∑Î```°ûj ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f

.≈°†e π«L πÑb ¿Éc

 á«FÉæãà```°S’G ´É«```°V hCG - …ÒgÉª÷G ΩÉ¶ædG ¤EG …ƒÑîædG ΩÉ¶ædG øe ∫ƒëàdG Gòg ¿EG

 Öjô¨dG øe πH ,´RÉ```æe ÓHh á∏```°ù∏°S IQƒ```°üH çóëj ⁄ - ∑Qƒ¶æe ≈∏Y AÉæH á```«fÉ£jÈdG

 Martin) hGôJ ø```JQÉe êPƒ‰ Éæ≤ÑW Ée GPEG ∂```°T ∑Éæg , kÓãªa .¿B’G ≈```àM πªàµj ⁄ ¬```fCG

 ∂dP ¬fCÉH …ƒÑîædG ΩÉ```¶ædG ±ô©j …òdG - º```é◊G ád’óH ,1973 ΩÉ```©∏d »```£ÿG (Trow

 …òdG ∂dP ¬fCÉH …ÒgÉª÷G ΩÉ¶ædG ±ô©jh,ájôª©dG áYƒªéŸG øe %15 ≈àM πé°ùj …òdG

 %40 øe ÌcCG πé```°ùj …òdG ∂dP ¬fCÉH πeÉ```°ûdG ΩÉ¶ædG ±ô```©jh ,%40 - 15 Ú```H πé```°ùj

 ¿EG .…ÒgÉª÷G ΩÉ¶ædG áØ```°U âÑ```°ùàcG ób IóëàŸG áµ∏ªŸG ¿CG »g áé«àæH êôîf É```æfEÉa -

 Ée GPEG) %40 ≈∏Y ójõj , kÓãe ,ÊÉ£jÈdG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ‹É◊G …ôª©dG ΩÉ¡°SE’G π«dO

 √OQƒj Ée …CG ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ™ªàéŸG äÉ«∏c áÑ∏W Oó©d ájhÉ°ùŸG IóëàŸG áµ∏ªŸG Éæ∏ª°T

 ¿EG Éªc (iôNC’G á«HÎdG äÉ«∏c ¤EG ôª©dG øe Iô```°ûY áæeÉãdG ¥ƒa áÑ∏W øe ‹É©dG º«∏©àdG
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 ÚH %50 ¤EG π```°üj ΩÉ¡```°SEG ∫ó©e ≥«≤ëàd áeƒµ◊G ±óg ó«cCÉJ OÉYCG ób ¢†«HC’G ÜÉàµdG

.2010 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ∂dPh ÚKÓãdG ¿hO ºgQÉªYCG âfÉc øe

 ‘ kÉ```°SÉ°SCG çóëj ⁄ ¬```fEG PEG ,∫ÉM …CG ≈```∏Y ,kÉjƒà```°ùe ƒªædG Gò```g øe Ò```ãµdG ø```µj ⁄

 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y º≤j ⁄ ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG (á≤HÉ°ùdG ∂«æµà«dƒÑdG ógÉ©e) zIójó÷G{ äÉ©eÉ÷G

 π¶J .ÈcCG k’Ó¨à```°SG IOƒLƒŸG á«HÓ£dG ôFGhódG ∫Ó¨à```°SG ≈∏Y óªàYG πH ,OóL áÑ∏W ¤EG

 øµÁ áeƒµ◊G äÉ©∏£J ¿CG hCG ,Ωhó```j ±ƒ```°S ƒªædG Gòg ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM äÉ```¶Ø– ∑É```æg

 ¿CÉ```°ûH IÉ«ë∏d πHÉ≤dG áÑ∏£dG Ö∏£e ≈∏Y π«dódG IQóf ÖÑ```°ùH ∑ƒµ```°T âªcGôJ Éªc ,É¡à«Ñ∏J

 áÑ∏W ¬LGƒJ »```àdG á©```°UÉædG á≤«≤◊G ÖÑ```°ùHh ,Iójó÷G äÉ```°ù°SDƒŸG ‘ äÉLQódG IQOÉÑe

 ¬∏ªëàj ¿Éc É‡ ÈcCG º¡à```°SGQO ∞«dÉµJ øe kÉÑ«°üf ¿ƒ∏ªëàj ±ƒ```°S º¡fCG »gh πÑ≤à```°ùŸG

.ºgƒ≤Ñ°S øe

 ¤EG ∫É≤àf’ÉH IOÉY ¿Î≤j …òdG ‘É```≤ãdG ∫ƒëàdG ó©H èàæoj ⁄ ƒªædG Gòg ¿CG øY kÓ```°†a

 ,Iõ«ªàŸG ¢SQóŸGh ÖdÉ£dG ÚH ä’OÉÑàdG áª°S ≈∏Y ºFGódG ó«cCÉàdG ¿EG .…ÒgÉª÷G ΩÉ¶ædG

 á«fÉ£jôH IôgÉX »```gh ,ÉgOÉ≤àaG øe ±ƒÿGh) á```jƒYôdG á«©ª÷G ‘ ójó```°ûdG ¿É```ÁE’Gh

 kÉWÉ```°ûf É¡Ø```°UƒH ,âfÉc ¿EG ≈àM) çƒëÑdG áaÉ≤ãH »```ØWÉ©dG ΩGõàd’Gh (á```°UÉN IQƒ```°üH

 ΩõëH kÉfÎ≤e πX ÊÉ£jÈdG ‹É©dG º«∏©àdG ¿CÉH »MƒJ É¡∏c (kÉ«Ñ°ùf ó¡©dG áãjóM ,kÉ«©eÉL

 øe ºZôdÉH ,áeÉ©dG ¬JÉ«M ‘ øµj ⁄ ¿EG á``` q°UÉÿG ¬JÉ«M ‘ ájƒÑîædG äÉ```°SQÉªŸGh º«≤dÉH

.(1995 äƒµ°S) …ÒgÉªL ΩÉ¶f ¤EG ¬dƒ–

 kÉ©°SƒJ ó©j ¬©e ∞«µàdG ‘ äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G äGRÉ‚EGh ,™°SƒàdG Gòg ¿Éc ,∂dP ™eh

 º«∏©àdG ‘ á∏≤ædG çGóMEG ‘ ÉgGƒ```°S øY IôNCÉàe á«fÉ£jôH âfÉc ¿CG òæe kÉ```°Uƒ°üN ,kÉ qª¡e

 áHhQhCGh IóëàŸG äÉ```j’ƒdG É¡à≤Ñ```°S PEG) …ÒgÉª÷G ‹É©dG º«∏©àdG ¤EG …ƒ```ÑîædG ‹É```©dG

 IóMh ∞°üf ≠∏H ójó°T ¢ü«∏≤àH ™°SƒàdG Gòg ¿ÎbG ¿CG òæeh ,( kÓeÉc kÓ«L ∂dP ‘ á«Hô¨dG

 ;ájôgƒ÷G ‹É©dG º«∏©àdG áª¡e ,á«∏ª©dG √òg ¿ƒ°†Z ‘ ,âdƒëàa .ÖdÉW πµd ΩÉ©dG πjƒªàdG

 å«M) z¢ùjQóàdG{ ájó«∏≤àdG ÉgQGhOCG ójó– ó«©J ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ¿Éc PEG

 ºq∏©J äÉ«LƒdƒæµJ Qƒ```¡X ™e ÚYƒæàŸG áÑ∏£dG ø```e ójõŸG ÜÉ©«à```°SG ¤EG áLÉ◊G â```æeGõJ
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 kÉ°Uƒ°üN IójóL á«aÉ°VEG QGhOCÉH ™∏£°†J ¿CG ∂dòc º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ≈∏Y ¿Éch ,(IójóL

 äGQƒ£àdÉc ,∫ƒëàdG Gòg çóëj ⁄ .»LƒdƒæµàdG ∫ƒëàdGh IÉ«◊G ióe ºt∏©àdG ä’É```› ‘

 kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG kÉ```£ÑJôe ¿Éc πH ,√Gƒ```°S øY k’õ©æe ,πjƒ£dG äÉ```©eÉ÷G ïjQÉJ ‘ iô```NC’G

 áª¶fCG ‘ ôKDƒJ »```àdG äÉcôëŸG ¿EG .™```°ShC’G á«©ªàéŸGh ájOÉ```°üàb’G äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ```«ŸÉH

 ,á«dGÎ```°SCGh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG - á¡HÉ```°ûàe ¥ô£H É¡∏c á«eÉædG ¿Gó```∏ÑdG ‘ ‹É```©dG º```«∏©àdG

 »àdG á«LQÉÿG á```Ä«ÑdG ‘ áª```°SÉ◊G äGôKDƒŸG »g √òg .á∏KÉªàe É¡∏c ,Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdGh

:»∏j Éª«a É¡∏«∏– …ôé«°S

Ò«¨àdG äÉcôfi .I

áŸƒ©dG

 ≈∏Y ÒNC’G áHÉ£ÿ kÉYƒ```°Vƒe (Bill Clinton) ¿ƒàæ«∏c π«H »µjôeC’G ¢ù«FôdG QÉ```àNG

 …òdG{ »```°SÉ«°ùdG *≥aGƒàdGh …OÉ```°üàb’G πeÉµàdG á«∏ªY ∞«ãµJ{ ƒ```g ,ÊÉ£jÈdG ÜGÎ```dG

 ¬LƒHh - Ú«°SÉ«°ùdG øe á∏«∏≤dG á∏≤dG iƒ°S ™«£à°ùj ’ ´ƒ```°Vƒe ¬fEG .záŸƒ©dG{ º```°SÉH ¬aô©f

 ¢ù«FôdG πãeh .¬fCÉ°ûH Ée »```°T ∫ƒ≤d AGôZE’G áehÉ≤e - IóëàŸG áµ∏ªŸG áeƒµM AGQRh ¢UÉN

 ¬«©ªà```°ùŸ ∫Éb PEG ,ô```°UÉ©ŸG ±ô¶dG ≈∏Y ¬æ«Y âfÉc ,IóëàŸG áµ∏ªŸG áeƒµM AGQRh π```ãªc

 ¿Éc É‡ ÌcCG IQÉ```b ¤EG IQÉb øe ™FÉ```°†H π≤æJh ¢SÉfCG π≤àæj Ωƒ«dG IóMGh áYÉ```°S ‘ ¬```fEG{

 π∏b ¬fC’ - kÉ«îjQÉJ kGôeCG Gòg √ó«cCÉJ tóY øµÁ ÚM ‘ :¬∏c ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ π°üëj

 ,ójó◊G áµ°Sh QÉ£≤dGh ∞JÉ¡dGh »FÉHô¡µdG ±Gô¨∏àdÉc äÉYGÎN’G äÉeÉ¡```°SEG á«ªgCG øe

 ¬«∏Y ƒg É‡ ¿ô```b πÑb kÉLÉeófGh kÓeÉµJ Ì```cCG ¿Éc »ŸÉ©dG OÉ```°üàb’G ¿CG á©bGh π```gÉŒh

 É¡aôY á«Yƒ£dG á«YÉª÷G Iôé¡dG øe áÑ≤M ÈcCG ó¡°T ób ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ¿CGh ,Ωƒ«dG

 ÉægÉÑàfG âØ∏j ¿CG OGQCG ¬```fCG …CG . kÉeÉ“ AÉæãdÉH Iô```jóL ∫Éb Ée ∫ƒ≤d ¬©aGhO ¿EÉ```a - ï```jQÉàdG

 åjó◊G ⁄É©dG äÉ```°ù°SDƒe ≈∏Y á≤FÉØdG á«∏ª©dG √ò```g ¬àKóMCG …òdG ‹Éµ```jOGôdG ô```KC’G ¤EG

 á«∏ª©dG √òg Éæd É¡àMÉJCG »```àdG á```°UôØdG ¤EGh - OôØdGh ádhódG ,¥ƒ```°ùdG - IóWƒŸG √QÉµaCGh

.‹É◊G »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ÉæeÉ¶f ΩÉeCG ¬àMôW …òdG ójó¡àdG¤EGh

.(ºLÎŸG) ôNB’G ≈∏Y ±ôW πc OÉªàYG :≥aGƒàdG *
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 záŸƒY{ í∏£°üe ΩGóîà°SG ‘ IÒÑc ≈```°Vƒa OƒLh ∑Qóf ¿CG Éæ«∏Y ¿EG ∫ƒ≤dG øe óH ’h

 äÉ«∏ª©dG ¤EG Ò°ûj í∏£°üŸG ¿C’ ≈```°VƒØdG √òg äCÉ```°ûf óbh .»æ©J GPÉeh ,áŸƒ©dG »g Ée -

/⁄ÉY{ º°S’G øe kÉbÉ≤à°TG) áæ«©e á«ŸÉY èFÉàf ¤EGh (z⁄ƒ©oj{ π©ØdG øe á≤à°ûe) á«ŸÉ©dG

 ¬fCG ¿hôj Ú```≤∏©ŸG ¢†©H ¿CG …CG :´Gõ```f ´ƒ```°Vƒe kÉeƒ¡Øe »≤H ¬fC’ ∂dòch ,(zá«```°VQCG Iô```c

 á«Ä«ÑdGh á«aÉ≤ãdG √OÉ©HCG ≈∏Y ¿hôNBG ócDƒj ÚM ‘ ,kÉ```°SÉ°SCG á«```°SÉ«°Sh ájOÉ```°üàbG IôgÉX

.iôNCG QƒeCG ÚH øe ,É¡«dEG Ò°ûf áØ∏àfl ¥ô£H í∏£°üŸG Ωóîà°SG Gòµgh .ÌcCG

,á«JGòdG áeóÿG äGP á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ´GƒfCG .1

 á«ŸÉY ¥ƒ°S ¤EG á«YÉ°S á«dÉª°SCGôdG ídÉ°üŸG É¡d êhôJh É¡©é°ûJ »àdG á«LƒdƒjójC’G .2

,(á«eƒ≤dG) áeƒµ◊G áª¶fCG Oƒ«b øe IQôëàe

 õaGƒM ó°ûM ‘ hCG ( kÓãe ,ájƒ÷G •ƒ£ÿÉc) äÉéàæe øY ¿ÓYE’G ‘ Ωóîà°ùJ IQƒ°U .3

,(zá°û¡dG á«°VQC’G IôµdG{ ‘ ∫É◊G ƒg Éªc) á«Ä«ÑdG êÉéàM’G äÉYƒªéŸ

 á∏ª◊Gh ,É«Hƒ«KCG ‘ ICGôŸG áKÉZEG , kÓãe :áæ«©e á«°†b ∫ƒM »°SÉ«°ùdG ó°û◊G IóYÉb .4

,ïdG ,¿hRÉeC’G äÉHÉZ PÉ≤fE’

 äÉLƒŸG äGƒæb ,ájô```̀°üÑdG ±É«dC’G äÓHÉc) πFÉ```̀°SƒdG hCG ,zäÉ≤aóàdG{h zäÉYôØàdG{ .5

 πFÉ°SôdG ,QÉµaC’G ,äÉeƒ∏©ŸG ,¢SÉædG) äÉYƒ°VƒŸGh (á«YÉæ```̀°üdG QÉªbC’G ,ájô¨°üdG

.Iójó÷G á«ŸÉ©dG áÄ«Ñ∏d πNGóàŸG §HGÎdG ¿B’G õ«“ »àdG (Qƒ°üdGh

 ,áŸƒ©dG ¿EG .ádƒ¡°Sh kÉMƒ°Vh ÌcC’G á«ŸÉ©dG øe Ωó≤àe πµ°T Oô› â```̀°ù«d ,¿PEG ,áŸƒ©dÉa

 ,É¡J’ÉM CGƒ°SCG ‘ ,É¡d ájOÉ©e πH ,É¡J’ÉM ø°ùMCG ‘ ,á«eƒ≤dG ∫hódÉH çÎµJ ’ ,á«ŸÉ©∏d kÉaÓN

 QÉ°ûàfG - á«dÉfhóµŸGh ,ÉcƒµdG QÉª©à°SG hCG) É«fódG ájÒgÉª÷G á«cÓ¡à°S’G ⁄Gƒ©H »Øà– É¡fEG

 á£ÑJôe ÒZ É¡fCG Éªc ,É«∏©dG á```̀aÉ≤ãdGh á«```̀°SÉeƒ∏HódG ⁄Gƒ©H »Øà– ’h ,(ódÉfhóµe äÉéàæe

.¬d áªYGO â°ù«dh ,ó«WƒdG »ŸÉ©dG ΩÉ¶æ∏d Iôeóeh ,»°VÉŸÉH

 ádhódG ≈∏Y Ióªà©e âdGR Ée »¡a) á«eƒ≤dG ádhódG ™æ°U øe á°ù°SDƒe á©eÉ÷G ∞°UƒHh

 É¡àª¡eh ,á«eƒ≤dG áaÉ≤ãdG QÉgORÉH kÉ≤«Kh kÉfGÎbG áfÎ≤eh ,É¡JGóFÉY º```̀¶©e ‘ á«eƒ≤dG
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 ä’É```̀°üJ’G É«LƒdƒæµJ ÒKCÉJ π```̀°†ØH »```̀°SÉ«≤dG É¡∏µ```̀°T òNCÉJ - ¢ùjQóàdG - á```̀jôgƒ÷G

 ⁄ ¿EG ,ájôgƒL äÉjóëàdG ÌcCG ió```̀MEG áŸƒ©dG ¿ƒµJ ¿CG ™Ñàà```̀°ùj ∂dP ¿EÉa ,(äÉeƒ∏©ŸGh

 ،1999l (Urry)l - …QhCG] .πjƒ£dG É¡îjQÉJ ‘ á©eÉ÷G ¬¡LGƒJ …òdG ÈcC’G …óëàdG øµJ

.[1998 ,äƒµ°S

áaô©ŸG ™ªà›

 »æWƒdG OÉ```°üàb’G ìÉ‚ ¿CÉH »eÉæàŸG ±GÎY’G ƒg áŸƒ©∏d kÉ«ª«ªM AÉªàfG »ªàæj Ée ¿EG

 …OÉŸG ∫Ó¨à°S’ÉH hCG ,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ù∏d (á∏ª÷ÉH) »∏àµdG êÉàfE’ÉH §≤a øª```°†oj ó©j ⁄

 kGQÉµaCG ôµàÑf ¿CG É```æJQó≤e ≈∏Y IójGõàe IQƒ```°üH óªà©j íÑ```°UCG πH ,á«©«Ñ£dG äGOƒ```Lƒª∏d

 ÉæJQó≤e kÉjQòL âdƒM ób Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdÉa .Éª¡eóîà°ùfh IójóL áaô©eh IójóL

 ∫ƒ```°ü◊Gh ,ÒãµH ÈcCG ióe ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ¿B’G ÉæfÉµeEÉH PEG .É¡∏≤fh äÉeƒ∏©ŸG ¿õN ≈```∏Y

 ™eh .≈```°†e âbh …CG ‘ ¬«∏Y Qó≤f Éæc É```‡ ÌcCG ô```°ù«Hh ÈcCG áYô```°ùH á«Yƒfh ´ƒæJ ≈```∏Y

 .kCÉ£N º¡Øj ¿Éc Éªc ,É¡«dEG ∫ƒ```°UƒdG hCG ,äÉeƒ∏©e Oô› øe ÌcCG »g áaô©ŸG ¿EÉ```a ,∂```dP

 äGP É¡∏©‚ ∞«ch ,É¡«∏Y ∫ƒ```°ü◊G ÖÑ```°Sh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G á«Ø«µH ≥∏©àJ É¡fEG

 ≥∏©àJ É¡fEG .º¡ØdÉH ≥∏©àJ kÉ°SÉ°SCG áaô©ŸÉa .ájó≤f IQƒ°üH •ôîæfh É¡H π¨```°ûæf ∞«ch ád’O

 ΩÉµMCG QGó```°UEG øe ¢SÉædG ø qµÁ Ée É¡fEG ...ò«ØæàdGh πª©dG ™```°Vƒe ™```°VƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH

 »°SÉ°SC’G Æ qƒ°ùŸG ™Ñ£dÉH »gh .çGóMC’G Ò°ùØJh ,äÓµ°ûŸG πMh ,IójóL äÉéàæe QÉµàHGh

 áaô©ª∏d kÉéàæe É¡Ø°UƒH ,âfÉc ,Ωô```°üæŸG ¿ô≤dG ‘ ,á©eÉ÷G ¿CG ™bGƒdGh .á©eÉ÷G OƒLƒd

 øµJ ⁄ ¿EG ,á«```°SÉ°SC’G áaô©ŸG á```°ù°SDƒe ,(¢ùjQóàdG) áaô©ŸG á«fÉµeE’ kGQƒ£eh (çƒëÑdG)

.á«dÉª°ûdG áµjôeCGh á«Hô¨dGh á«dÉª°ûdG áHQhCG ‘ ,É¡∏ãe

 á«aô©ŸG á«©Lôª∏d á∏jóH QOÉ°üe kÓãe Ωƒ«dG ∑Éæ¡a .¥ƒØàdG Gò¡H k’óL º«∏°ùàdG øµÁ ’

 iƒà°ùŸG ‹ÉY ÖjQóàdG ¿CG ÚM ‘h .RÉØ∏àdG hCG âfÎf’G ÈY QƒØdG ≈∏Y É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ

 êQÉNh ,á°ü°üîàe ¿É÷ ‘ áeÉ©dG çƒëÑdG ΩÉ¶f êQÉNh á©eÉ÷G êQÉN …ôŒ çƒëÑdGh

 ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ≥Øæj Ée ∞```°üf ¿CG ™bGƒdGh) ∂dP ¤EG Éeh ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ΩÉ```°ùbCG

 IÒah IójóL k’Éµ```°TCG óqdh ób ójó÷G záaô©ŸG ™ªà›{ ¿EÉ```a ,(¢UÉÿG ´É£≤dG øe »```JCÉj
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 kÉ```°Uƒ°üNh ,ziÈµdG á©eÉ÷Gzh ,zá«ëHôdG á```©eÉ÷G{ ∂dP ‘ ÉÃ áaô©ŸG äÉ```ª¶æe ø```e

 ΩGóîà°SG ¿EG .(?πÑ≤à°ùŸG ‘ ô¡¶à```°S »àdG zá«ŸÉ©dG á©eÉ÷G ÉÃQh) zácÎ```°ûŸG á©eÉ÷G

 äÉ```°ù°SDƒe ¿C’ kÉ```°†jCG í```°VGh ójó¡J ¬æµdh ,AGôWEG ¿ƒµj ÉÃQ zá©eÉ÷G{ …QÉéàdG º```°S’G

 , kÓãe ,IBM ácô```°ûa .ó«WƒdG á©eÉ÷G Qhó```d kGOÉL kÉ```°ùaÉæe ó©J √òg zIójó÷G á```LƒŸG{

 É¡H á°UÉÿG É¡JÉ©eÉL øe á«fÉªãH ôNÉØàJh çÉëHC’G ≈∏Y kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏H øe ÌcCG ≥ØæJ

 ∫ÉªàMG ô£N øY kÓ°†a ,á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y kÉ°†jCG É¡H ¢UÉÿG É¡ª«∏©J É¡«a Ωó≤J »àdG

 á©eÉ÷G §‰ QGôZ ≈∏Y º¶æJ ’ ÉÃQ äÉ°ù°SDƒe :áaô©ŸG äÉ°ù°SDƒe øe iôNCG ´GƒfCG Qƒ¡X

 hCG ¥ƒ```°ù∏d ájQÉŒ çÉëHCG äÉcô```°T hCG ,ájQÉ```°ûà°SG ájQGOEG äÉ```°ù°SDƒe QGôZ ≈∏Y ,π≤æd ,πH

 kÉØ«fl kÉjó– ¿ƒ∏µ°ûj Oó÷G ÚeOÉ≤dG A’Dƒg ¿EÉa ,ôeCG øe øµj Éª¡eh .á«eÓYEG äÉ°ù°SDƒe

 QÉWE’G ô¶fG) ó«WƒdG √QhóH ®ÉØàM’G ójôj ¿EG ¬à¡LGƒŸ ¢Vƒ¡ædG øe ‹É©dG º«∏©à∏d óH ’

.[(Daniel, 1996) ∫É«fGO ,1998 ,¿Éeó«à°Sh ∂jQódƒc] ,(1.1

الإطار 1.1: منافسو الموجة الجديدة في التعليم العالي

الجامعات الكبار

جامعة المملكة المتحدة المفتوحة

الجامعة الأكاديمية تركيا

جامعة جنوب إفريقية

جامعة انديرا غاندي القومية المفتوحة، الهند

جامعات ربحية

فونيكس (العنقاء)، الحكام الغربيون

جامعات مشتركة

BAE

ديزني

فورد

ميكروسوفت

موتورولا

يونيبارت

تعليم عالي خاص، مؤسسات تدريب

أبوللو

ستاير

عمالقة نائمون

IBM، العالمية للأنباء
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»YÉªàL’G Ò¨àdG

 ‹É©dG º«∏©à∏d ∫É```æŸG Ió«©H äÉæ«ª```°†J záaô©ŸG ™ªà›{ ∂dòch ,záŸƒ©dG{ äódh ó```≤d

 ‘ ádÉ°SôdG ¿EG .á«eƒ«dG ÉæJÉ«Mh á«∏ª©dG ÉæJÉ«M á©«ÑW É¡ÑLƒÃ ’ƒM »àdG á≤jô£dG π°†ØH

 âæc ¿EGh ,zÖ```°ùµJ ød ,º∏©àJ ⁄ ¿EG{ :áë```°VGhh á«dÉY º«∏©àdG ¬côëoj …òdG Ωƒ«dG OÉ```°üàbG

 ºt∏©àdÉH{ ∂°ùØf Ωõ∏J ¿CG - IÉ«ë∏d ∞FÉXh{ OƒLh ΩóY ¢VGÎaG ™e - ∂«∏Y ,ôgOõJ ¿CG ójôJ

 áYÉæ```°U ‹É©dG º«∏©àdG íÑ```°UCG Gòµgh .zIÉ«◊G ióe Ö```°ùcG{ ≈∏Y ®ÉØë∏d zIÉ«◊G ióe

 óæY á«fÉ£jôH ‘ ¿Éc ¬fCG ™bGƒdGh .(âgôc ΩCG ∂dP âÑÑMCG ¿EG ∂dòc π¶j ±ƒ```°Sh) á«ªæJ

 »∏µdG áÑ∏£dG Oó```Y ∞©```°V øe ÈcCG OóY ƒgh ,áÑdÉWh ÖdÉW ¿ƒ«∏e 1.8 á```«ØdC’G ∞```£©æe

 ‘ 1 øe ÌcCG ¤EG ,Iô°û©dG ‘ 1 øe πbCG øe ÜÉÑ```°ûdG ΩÉ¡```°SEG OGORGh .øeõdG øe ó≤Y πÑb

.óMGh π«L ‘ áKÓãdG

 á«©eÉ÷G äGOÉ¡°û∏d zΩGóîà```°S’G Iƒb{ â£Ñg ,ΩÉ¡```°SE’G Gòg ´ÉØJQÉH ¬fCG øY kÓ```°†a

 ÌcC’G á«ÁOÉcC’G ≥FÉKƒdG ≈∏Y kGójGõàe kÉÑ∏W ÉgQhóH áé«àædG √òg äóqdƒa ,á«©«ÑW IQƒ°üH

 øe áeQÉY áLƒe âKóM ºK øeh .(MBA QPÉæJ ‘ , kÓãe ,hóÑj Éªc) iƒbC’Gh kÉ°UÉ°üàNG

 ™e zájOÉªàY’G{ √òg øeGõJ ¿CG Éªc .á«æ¡ŸG äÓgDƒŸGh É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W äBÉaÉµe ƒ‰

 Ú«æ¡ŸG A’Dƒg äÉLÉM á«Ñ∏àd …ƒb ™bƒe ‘ äÉ©eÉ÷G ™```°Vh ób á©°SƒàŸG á«æ¡ŸG á«©```°VƒdG

 (ïdG ,Ú«YÉªàLG ∫ÉªY ,äÉ```°Vô‡) zá«gÉaôdG{ ‘h (øjó¡©àe) äÉYhô```°ûŸG ‘ Oó÷G

 ø¡eh (á°Sóæ¡dG) zá«YÉæ°üdG{ ø¡ŸG É¡ÑLƒÃ äÉ©eÉ÷G âÑYƒà```°SG »àdG É¡JGP á≤jô£dÉH

 ,(Bargh, 2000) √Ò```Zh ÆQÉ```H] (øjO ∫É```LQh ,AÉÑWCG ,¿ƒ```eÉfi) záYÉæ```°üdG πÑb É```e{

.[1998 ¿Éeó«à°Sh ∂jQódƒc

 ®ÉØàM’G hCG ,á∏eÉc IQƒ°üH ™°VƒdG Gòg ΩÉæàZG ≈∏Y ’ ΩCG IQOÉb äÉ©eÉ÷G ¿ƒµà°S AGƒ°Sh

 IQƒcòŸG zIójó÷G áLƒŸG{ á°ùaÉæe ójó¡J OƒLh ¢VGÎaG ™e ,¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉ◊G É¡à°üëH

 áeÉ©dG äÉ©bƒJ ¤EG É¡æª°V Ö«éà°ùJ ¿CG ÖZôJ »àdG áÄ«ÑdG ≈∏Y áFQÉW ¿ƒµà°S É¡fEÉa ,√ÓYCG

 ójõŸG Ö∏£j ¬fCG ™```bGƒdGh ,ójôj ∞«```°ü◊G Ωƒ«dG ¿ƒHõa .á«YƒædGh áeóÿGh QÉ```«àN’G ‘
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 Gòg øY ÚØ∏àfl áÑ∏£dG π©éj ÖÑ```°S øe ∑Éæg ¢ù«dh .á```°ü qî°ûe áeóN ,¬«∏Y π```°üëjh

 äÉHQÉ≤e ≈∏Y ºgÈ°U OÉØf OGORG áÑ∏£dG ≈∏Y ‹ÉŸG §¨°†dG OGORG Éª∏c ¬fCG ™bGƒdGh .¿ƒHõdG

 ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉ```©bƒàdÉc ,(™«ªé∏d ºFÓj óMGh ºéM) á«```°SÉ«≤dG äÉéàæŸGh äÉ```eóÿG

 øeR ‘ ±ƒØ°üH ¥Éëàd’Gh ,á≤«°†dG ájó«∏≤àdG ºq∏©àdG áÄ«H äÉYÉ≤jEG ™e ∞«µàdG :Égƒ©bƒàj

 ;á≤M’ Iôµa É¡Ø```°UƒH äGQô≤ŸÉH kÉÑdÉZ á£ÑJôŸG äGô```jó≤àdG ΩÉ“EGh ,Ú```©e ¿Éµeh Ú```©e

 áHQÉ≤e »g ,QÉ°üàNÉHh .zÜGƒÑdG{ º∏©ª∏d á∏eÉµdG Iô£«°ùdG â– ΩÉY ¬LƒH kÉ«Ñ∏°S º∏©àdGh

.áÑ∏£dG áë∏°üe á«Ñ∏J øe ÌcCG É¡«a Ú∏eÉ©dGh á°ù°SDƒŸG áë∏°üe á«Ñ∏àd âª¶f

 ¿EÉa ,IRQÉH á«∏bCG âdhÉM Éªc ,…óëàdG Gòg á¡LGƒe äÉ©eÉ÷G äOGQCG Ée GPEG ,ºK ø```eh

 á«MÉf øeh .»ª«∏©àdG É¡WÉ```°ûf kÉ«dÉM É¡ÑLƒÃ º¶æJ »àdG á≤jô£dG kÉjôgƒL Ò¨J ¿CG É¡«∏Y

 ‘ ÖdÉ£dG ™```°VƒH ¢ù«d ,Ö≤Y ≈∏Y kÉ```°SCGQ kÉ«dÉM ºFÉ≤dG Ö«JÎdG Ö∏≤J ¿CG É¡«∏Y ,á```jôgƒL

 äÉLÉM Qób ≈∏Y á∏°üØe •hô°ûdG ¿ƒµJ ¿CG ¿Éª°†H kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa ,ºt∏©àdG á«∏ªY õcôe

 kÉYÉ```°ùJG ÌcCG ºt∏©J áÄ«H AÉ```°ûfEG ¤EG äÉ©eÉ÷G êÉàëà```°S ,iôNCG IQÉÑ©Hh .Oô```ØdG Ö```dÉ£dG

 ºt∏©àdG QOÉ°üe øe á©```°SGh á∏```°ù∏°S GhQÉàîj ¿CG É¡«a áÑ∏£dG ™«£à```°ùj áÄ«H , k’É› πª```°TCGh

 øjQôëàe (ΩÓYE’G πFÉ°Shh (ôJƒ«ÑªµdG) Üƒ°SÉ◊G ,áÑàµŸG ,áÑ∏£dG øe ¢VGôbE’G , kÓãe)

 ,º¡JGQô≤Ÿ áÑ```°ùædÉH ájõcôe äGôjó≤J ∫ƒM º¡ªt∏©J ¿ƒ```ª¶æjh ,¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG Oƒ«b ø```e

.(z¬ qLƒŸG{) ºq∏©ŸG ájÉYQ â– AÉ£°ûf ÚcQÉ°ûe É¡«a ¿ƒfƒµj áÄ«H ,¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh

 áª¡e ,IQOÉÑŸG √òg ÉgPÉîJG ‘ äÉ©eÉ÷G É¡æª```°†àJ »àdG äBÉaÉµŸGh äÉæ«ª```°†àdG ó©J

 …ó«∏≤àdG QhódG øe º```gQhO ∫ƒ– ¿CÉH Úª∏©ŸG ™æ≤J ¿CG ,á```¡L øe ,É¡«∏©a .∫ÉæŸG Ió```«©Hh

 ⁄ - (êÉ¡æe ºª```°üe hCG) zºt∏©J ¬Lƒªc{ √QhO ¤EG (äÉeƒ∏©ª∏d π```°Uƒe hCG) zºt∏©J ôjóªc{

 ¤EG ¿ƒLÉàëj ÉÃQ ,iôNCG á¡L øeh .º¡MÉéæd …Qhô°V kÉ°†jCG ƒg πH ,Ö°ùëa kÉHƒZôe øµj

 ÉÃQ …CG .óM ≈```°übCG ¤EG Iójó÷G ºt∏©àdG äÉ«LƒdƒæµJ É¡eó≤J »àdG á∏ªàëŸG ™aÉæŸG IOÉjR

 ±QÉ```°üŸG äÉ«∏ªY É¡«a â£≤```°S »àdG ≥dGõŸG ‘ ´ƒbƒdG øe ÉgQòM ‘ ,äÉ©eÉ÷G êÉà–

 ≥«≤ëàd z»LƒdƒæµJ πM{ ¤EG É¡«©```°S iód á«fhÎµdE’G ¥ôØŸG ™«ÑdG äÉ«∏ªYh ,á```«fhÎµdE’G

o b e i k a n d l . c o m
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 k’óH (¢SÉædG ¤EG ¢SÉædG øe :…CG) z»JÉKOÉëŸG{ êPƒªæ∏d É¡«æÑJ ¿Éª°V ¤EG ,¥ƒØàdGh õq«ªàdG

 øe óH ’ ,ÉgóæY ,âë∏aCG ¿EÉa .ÊhÎµdE’G (¢SÉædG ¤EG ádB’G øe :…CG) zπ≤ædG{ êPƒ‰ øe

.äÉeóÿÉH Ωƒ«dG ¬LƒŸG zójó÷G OÉ°üàb’G{ ‘ ôgOõJ ¿CG

ájóbÉ©àdG áeƒµ◊G

 äÉ©eÉ÷G ¬àYQÉ```°U …òdG ∑GP ƒg - ¿B’G ≈àM ôKC’G ≥ªYCG ¬d ¿Éc - ôNBG õØfi ∑Éæg

 ‹É©dG º```«∏©àdG πµ```°T ∫GR É```e PEG .™```°ShC’G ™```ªàéŸÉH É```¡àbÓY ƒ```gh ’CG ,É```¡MÉààaG ò```æe

 áë∏°üŸG{ ΩÉY ¬LƒH ¢üîJ ádCÉ°ùe ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ≈àM ,¬à```°SQÉ‡h

 ‘ ójGõàe §«°ûf QhóH ádhódG â©∏£°VG Ú◊G ∂dP òæeh .»ÁOÉcC’G ™ªàéª∏d zá```°UÉÿG

 πª©J …òdG ¥ƒ°ùdG OÉ```°TQEG AóÑdG ‘ ÉgQhO ¿Éch .záeÉ©dG áë∏```°üŸG{ º```°SÉH ‹É©dG º«∏©àdG

 ,Ò¨àe §‰ Gòg .¬≤«°ùæJ kGÒNCGh ¬¡«LƒJh ¬µjô– ºK øeh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ¬«a

 Üƒ∏```°SCÉH …CG ,É¡«æWGƒe ¤EG Ió```jóY ∫hO É¡ÑLƒÃ »```ªàæJ »àdG á```≤jô£dG ¢```ùµ©j ∑ƒ∏```°Sh

.ájó«∏≤àdG á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG á≤jô£dÉc kÉeÉ“ …óbÉ©J

 áHÉ«f äÉeóN zAGô°ûH{ ¿B’G É¡ÑLƒÃ ádhódG Ωƒ≤J »àdG √òg ájóbÉ©àdG áeƒµ◊G Iôµa ¿EG

 …ôéj ¿Éc Éªc) É¡°ùØæH äÉeóÿG √òg zËó≤J{ øe ¬H Ωƒ≤J âfÉc ÉŸ kÉaÓN zÉ¡æFÉHR{ øY

 óYÉ```°üàJ âdGR Ée ( kÓãe ,zá q‡DƒŸG{ áeÉ©dG á«µ∏ŸG äGP äÉYÉæ```°üdG ádÉM ‘ ≥HÉ```°ùdG ‘

 âeÉb »àdG á°üî°üÿG äGQOÉÑÃ ÖdÉ¨dG ‘ áfÎ≤e É¡fEG .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK òæe

 ¬JGP ´ƒædG øe ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉMÓ°UEÉHh ,áÑ≤◊G ∂∏J ‘ (Thatcher) ô°ûJÉJ áeƒµM É¡H

 …QÉ°ûdGh OuQƒŸG ÚH π```°üØdG Gò¡d ¿EG .IófÓjRƒ«fh á«dGÎ```°SCG ‘ ¬```°ùØf âbƒdG ‘ ” …òdG

 »àdG á≤jô£dÉH ≥∏©àJ kÉ```°†jCG ∫ÉæŸG Ió«©H äÉæ«ª```°†àdG øe OóY áeÉ©dG äÉ```eóÿG IQGOEG ‘

 á≤jô£dG √òg äÉ©bƒàH ∂dòc ≥∏©àJh QGóJh ºµ–h ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡ÑLƒÃ º¶æJ

.(1998 ,¿Éeó«à°Sh ∂jQódƒc)

zájÉØµdG Ö°SÉµe{

 QƒeC’G ÌcCG zπbCG{ OQGƒÃ zkGÒãc{ πª©J »c äÉ```̀°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¢Vôa …òdG ‹ÉŸG ôeC’G ¿Éc

 .zájÉØµdG Ö```̀°SÉµe{ `H ±ô©j Ée ƒg,á«```̀°SÉ«°ùdG á¨∏dÉH ,∂dP ó```̀«dƒJ ¿EG :ÉæjCGQ É```̀ªc ,kÉMƒ```̀°Vh
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 áÑ∏£dG ±É©```̀°VCG áKÓK ÜÉ©«à```̀°SG ‘ âë∏aCG PEG ;kGÒÑc kÉMÉ‚ ∂dP ‘ äÉ```̀°ù°SDƒŸG âë‚h

 Taylor)) Qƒ∏jÉJ ôjô≤J ôcP Éªc ,â∏ã“ ÚM ‘ á«```̀°VÉŸG áæ```̀°ùdG øjô```̀°û©dGh ¢ùªÿG AÉæKCG

 ¢ü«∏≤J ó©H 1989 ΩÉ©dG òæe %38 √QGó≤e á«©bGƒdG äGôjó≤àdG Ö°ùM kÉ°ü«∏≤J ,kGQGôe ((2001

 ÌcCG ájÉØµdG ‘ kÉÑ```̀°ùc â≤≤M ó≤d ,iôNCG IQÉÑ©H ,hCG .1989h 1976 ÚeÉ©dG ÚH %20 √Qób

 ,§≤a Gòg ¢ù«d .ÖdÉW πµd á≤ØædG ád’óH IQó≤e ,øjô```̀°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©```̀°ùJ ‘ %30 øe

 ≈∏Y AÉæH äOó```̀M º«∏©J Ωƒ```̀°Sôd ¥ƒÑ```̀°ùŸG ÒZ ∫ÉNOE’G øe ºZôdÉH ,äÉ©eÉ÷G â```̀ë∏aCG π```̀H

 ≈fOCG) »HÓW ∫ÉªàcG ≥«≤– ‘ ,1998 ΩÉ©dG ‘ áÑ∏£dG ádÉYEG íæe AÉ¨dEGh OQGƒŸG ´Ó£à```̀°SG

.(¿ÉHÉ«dG ƒg ó«Mh AÉæãà°SG ™e) ⁄É©dG ‘ ôNBG ¿Éµe …CG øe π°†aCG (Üô°ùJ ∫ó©e

 ó©j ⁄ ºNõdG Gòg ¿CG ´É```£≤dG øª```°V ´ÉªLE’G ¿Éc ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,á«ØdC’G ∫ƒNO ™```eh

 .Éæjód ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶æd á«YƒædG á©ª°ùH QGô°VE’G ¿hO πbC’G ≈∏Y ,QGôªà°S’G ≈∏Y kGQOÉb

 ¿ƒ«∏e 200 QGó≤Ã »YÉªL πµ°ûH áæjóe âfÉc á«fÉ£jôH äÉ©eÉL ∞```°üf ¿C’ kÉ```°Uƒ°üNh

 1980 ΩÉ©dG ‘ (1) ¤EG (9) ∫ó©e ø```e äQƒgóJ ób Ú∏eÉ©dG ¤EG á```Ñ∏£dG áÑ```°ùf ¿C’h Q’hO

 çƒëÑdG πjƒ“ »æãà```°SG Ée GPEG [(1) ¤EG (23) hCG] 1998 ΩÉ©dG ‘ (1) ¤EG (17) ∫ó©e ¤EG

 ácQóe áeƒµ◊G â```eõàdG ÉeóæY kGÒNCG …CGô```dG Gòg OÉ```°S óbh .∫ó©ŸG Ió```Mh ‘ ∫ƒª```°ûŸG

 ¥ÉØfE’G IOÉjõH 2003 ΩÉ©dG øe ôjÉæj ‘ zQÉªãà°SÓd á©°VÉÿG äGƒæ°ùdG ¢ùµY{ ¤EG áLÉ◊G

 ,iôNC’G IôKDƒŸG πeGƒ©dG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNC’G ™e kÉjƒæ°S %6 QGó≤Ã ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG

 2005 ΩÉ©dG ‘ ¬«æL ¿ƒ«∏H 9.9 ¤EG 4 - 2003 ΩÉ©dG ‘ »æ«dÎ°SEG ¬«æL ¿ƒ«∏H 7.6 øe …CG

 ,2006 ΩÉ©dG øe kGAóH kÉjƒæ°S iôNCG ¬«æL ¿ƒ«∏H 1.5 `H º qYóJ ±ƒ```°S ájó≤f áæ≤M É¡fEG .6 -

 kÉjƒæ°S ¬«æL 3000 â¨∏H á«dÉY á«dÉªµà°SG Ωƒ```°SôH Iô°TÉÑŸG Ωƒ°SôdG øY ¢†«©à```°SG ÉeóæY

 πeÉc Ò¨J çhóM áé«àf ∂dPh ,¢†Øîæe πNO äGP ô°SCG øe áÑ∏£dG ádÉYEG íæe äó«©à°SGh

 ΩÉ©dG ‘ ájÉ¡ædG ‘ π```NóoJ ±ƒ```°S áeƒµ◊G ¿CG »æYCGh :áÑ∏£dG πjƒ“ ´ƒ```°Vƒe ‘ ÅLÉØeh

 »°SÉ«°ùdG ´ÉªLE’G ÜÉ«Z ¿EG .1997 ΩÉ©dG ‘ ≠æjôjO »°ü≤J É¡H ≈°UhCG »àdG ÒjÉ©ŸG 2006

 ¿EÉa ∂dòdh . k’ó```L Gòg πNódG Qó```°üÃ º«∏```°ùàdG øµÁ ’ ¬fCG »æ©j äÉMÎ≤ŸG √òg ∫ƒ```M

 QÉªãà°S’G ‘ õéY á«£¨àd - ∞«ch πjóH πjƒ“ Qó```°üe ÚeCÉJ øµÁ øjCG øe ∫ƒM ¢TÉ≤ædG

(1.1 ∫hó÷G ô¶fG) kGôªà°ùe ∫GR Ée - »æ«dÎ°SEG ¬«æL ÚjÓH 8 `H Qó≤j
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الجدول 1.1 خيارات تمويل التعليم العالي

ضعفهقوتهالخيار

• محدد على الفورزيادة التمويل العام

• التزام الحكومة بأولوية معترف بها

• لا ضمانة لالتزام الحكومة

• (من المفترض) انه بغيض انتخابياً

عالية رسوم السوق استكمالية  رسوم  تفاضلية   •

تعكس بالضبط تكاليف التدريس

مؤسسات  بين  التنوع  تشجع  ربما   •

التعليم العالي وتقدم خياراً أكبر

• خيار الحكومة المختار: يناير 2003

• ربما تزيد مديونية التخرج وتهدد 

إسهام الطلبة

إلى  بالوصول  تضر  أن  يمكن   •

العالي  التعليم  مؤسسات 

الموجهة

• غياب الإجماع السياسي

هبات مؤسساتية (أو قروض دائمة) 

اقترحها حزب المحافظين، 2001

مؤسسات  تمنح  جنيه  بليون   1.6 خطة   •

الاستقلال  من  مزيداً  العالي  التعليم 

الذاتي والاستقلالية في العمل

جامعات  تطور  من  مزيد  تسهيل  يمكنها   •

البيئة  ومؤسسات  العالمية  الدرجة  من 

في  (كما  أيضاً  العطاء  وثقافة  الملائمة 

الولايات المتحدة)

رفع  مقدار  على  متوقف   •

به  تسمح  الذي  ومداها  القيود 

الحكومة

على  سلبي  أثر  له  يكون  ربما   •

توسيع الإسهام

في  عالمياً  تطبيقه  يمكن  لا  ربما   •

المدى القصير

• وربما يحدث انقساماً ثنائياً

إسهامات  على  معتمد  دخل 

الخريجين (ضريبة التخرج) كأنظمة 

كوبا واستراليا

المباشرة  الرسوم  إسهامات  تلغى   •

التخرج  بعد  ثابتة  مكافآت  لصالح 

بوقت قصير

في  عجزاً  الهبات  صندوق  يواجه  ربما   •

التدريس والتعلُّم (خلافاً لكوبا)

الميزانيات  الاعتماد على  يزيد  • ربما 

العامة ويقلل المساواة في المدى 

القصير

المستقبليين  الطلبة  يعيق  ربما   •

يسجلون  الذين  أولئك  تحفيز  دون 

مؤسسات  على  الضغط  لتكييف 

قيمة  لتقديم  العالي  التعليم 

محسّنة للمال
 - الكوبية  البرلمانية  الخطة 

البند  في  ورد  (كما  الاسكتلندية 

السابق ما خلا..) رسم مرتفع للحد 

على  معتمدة  قروض  مع  الأقصى 

الدخل

إضافياً  دعماً  الهبات  صندوق  يقدم   •

للطلبة

(إلى  الحالي  الرسم  مستوى  مضاعفة   •

لمؤسسات  يوفر  ربما  جنيه   /20000

إضافياً  دخلاً  الإنكليزية  العالي  التعليم 

قدره /800/ مليون جنيه

• احتمال سعي الحكومة لاسترداد 

بعض التمويلات الإضافية

• يزيد معيقات الدراسة. لا يحتمل 

أن يؤدي إلى تحسين النوعية

التكاليف  كاملة  ومنح  رسوم 

مستقل  احتكاري  اتحاد  يديرها 

تدعمه مؤسسة سوق اجتماعية 

حسابات التعلم الفردي

أكبر  شفافية  للأفراد  يقدم  ربما   •

التعلّم  على  حقيقي  معنى  وإضفاء 

مدى الحياة

وتوزيع  وتصاعدي  بناء  أسلوب  إنه   •

التمويل  من  مختلفة  عديدة  أنماط 

إلى الأفراد ومنهم

لضبط  جاهزة  وسائل  توجد  لا   •

أنظمة  بدون  سلفاً  الطلب 

تخصيص معقدة

• لا يعد خياراً تمويلياً حقيقياً

2001 ,Qƒ∏jÉJ ôjô≤J øe PƒNCÉe :Qó°üŸG
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äGQOÉÑe

 πjƒ– ,ÌcCG á```̀bóH hCG ,…õcôŸG §```̀«£îàdG øY ôgÉ¶dG ™```̀LGÎdG ƒg ÊÉãdG Úª```̀°†àdG

 Üƒ©°ûd ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ ¢ùdÉéªa .…ô°ùdG §«£îàdG ¤EG »æ∏©dG §«£îàdG øY ó«cCÉàdG

 â°ù«d [¿B’G ≈àM 1992 ΩÉ©dG øe (HEFCE) IÎ∏µfE’ ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ ¢ù∏›] øWƒdG

 πµ°ûJ âfÉc »àdG (89-1918) á«©eÉ÷G íæŸG áæ÷ É¡à≤HÉ°ùd kÉaÓN - áeƒµë∏d AÓch iƒ°S

 ´É£≤∏d á∏eÉ```̀°T á«é«JGÎ```̀°SEG Iô¶f äódh »àdG ,¢†«HC’G â«ÑdGh äÉ©eÉ÷G ÚH ádRÉY áÄ«g

 ´É£≤dG øª```̀°V ≈```̀°VƒØdG ¬jÎ©J …òdG ÉgQhOh .äÉ©eÉé∏d á```̀jôgƒ÷G º«≤dG ™e áªé```̀°ùæe

 ΩÉ¶f äÉ°SÉ«°S ÈY kÉØ∏°S I qó©ŸG áeƒµ◊G ±GógCG ábÉYEG πH ,§«°Sƒc πª©dG hCG ó°û◊G ¢ù«d

 ¿CG ÉÃh .§«£îJ äÉÄ«g ¿ƒµJ ¿CG É¡d OGôj øµj ⁄ ,¢ùdÉéŸG √òg º```̀°SG øª```̀°†àj Éªch .¿ÉK

 ô°ü– ¢ùdÉéŸG √òg ¿EÉa ,‹É©dG º∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«dhDƒ°ùe øe »g á«é«JGÎ```̀°SE’G á«ªæàdG

 k’óH ,É¡H á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G É¡££N ó°V äÉ°ù°SDƒe πjƒ“ ‘ ,¢VhôØe ƒg Éªc ,É¡°ùØf

 ájhGõdG øe ∂dP .(1995 ,äƒµ°S) ΩÉ¶æ∏d πeÉ```̀°T ¢UÉN á«ªæJ êPƒ‰ ¢VôØd É¡«©```̀°S øe

.πbC’G ≈∏Y ájô¶ædG

 ¢ùdÉ› øY á```̀≤ãÑæŸG ,∫ÉM …CG ≈```̀∏Y ,á```̀°UÉÿG äGQOÉÑª∏d ÅLÉØŸG QÉ```̀éØf’G ƒg Gò```̀µg

 ôjƒ£Jh ,AÉæH IOÉYEGh »JÉ°ù°SDƒe ¿hÉ©Jh ,™```̀°Sƒe ΩÉ¡```̀°SEG ≥«≤ëàH á≤∏©àŸG äGQOÉÑŸG - πjƒªàdG

 ,™ªàéŸGh πª©dG ™e §HGhôdG π«¡°ùJh ,IÒ≤ØdG ´É°VhC’G Ú°ù–h ,¢ùjQóJh ºt∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG

 º«∏©àdG πjƒ“ ‹ÉªLEG øe %13 hCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 627 É¡àª«b â¨∏H äÉYhô°ûeh :∂dP ¤EG Éeh

 πjƒ“ ¢ùdÉ› ¿CÉH √OÉ≤àYG Aôª∏d ô```̀Ø¨j ÉÃ - 2 - 2001 ΩÉ©dG ‘ ÉgóMh IÎ```̀∏µfEG ‘ ‹É```̀©dG

 ¢ùdÉ› äGQOÉÑe È```̀cCG ¿EG .HEFCE ™bGƒdG ‘ â```̀fÉc (HEFCE) IÎ∏µfE’ ‹É```̀©dG º```̀«∏©àdG

 ‹ÉªLEG øe %18 hCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 888 ≠∏H πjƒªàdG øe kGójõe π∏©J »àdG k’óL ÉgÌcCGh πjƒªàdG

 ,zçƒëÑdG Ëƒ```̀≤J á```̀°SQÉ‡{ IQOÉÑe ™Ñ£dÉH »```̀g ,2 - 2001 ΩÉ```̀©dG ‘ IÎ```̀∏µfEG ‘ π```̀jƒªàdG

 zº«∏Y õt«–{ ‘ zÚjƒÑîædG IGƒ¡dG{ á°SQÉ‡ hCG) ¢ùªN hCG äGƒæ°S ™HQCG πc á≤«bódG á©LGôŸGh

.(2000 ,Úgƒc ،2001 ،14/HEFCE 01) á«©eÉ÷G çƒëÑdG œÉæd (ÉgƒÑ«©e É¡Ø°Uh Éªc
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 Iô```°ûf - äGQÉªà```°SG Aπ```eh á```«WGôbhÒH äGhOCG äGQOÉ```ÑŸG √ò```g ø```e πc ≥```aGQ ó```≤d

 áLQód kGóL IÒãc QƒeCGh - ïdG ,äÉ```°übÉæe ¤EG IƒYódGh ,äGQÉ```°ûà°S’G á≤«Khh ,äÉeƒ∏©ŸG

 AÉLƒg á«é∏K áØ°UÉY §°Sh ÜÉ©dC’Gh ä’ƒ÷G øe áeGhO É¡fCÉc ¿hô©°ûj É¡«a Ú°ùª¨æŸG ¿CG

.äÉeƒ∏©ŸG øe

áªFÓŸG áÄ«ÑdG äÉ°ù°SDƒe

 .ôNBG A»```°T …CG øe kÉeÓjEG ÌcCG áeQÉ```°U π¶J ¿CG øµÁ äGQOÉÑŸG √òg ¿CG ∑GQOEG ó```©j

 ó©J ÉgôgƒL ‘ ,äGQOÉ```ÑŸG √òg ¿EÉa ,Iô◊G äÉYhô```°ûŸG ≥£æe øe ºZôdÉH ¬```fC’ ∂```dP

 áeÉbEG »g É¡æe á```°ù«FôdG ájÉ¨dG ,á«bƒ°S ¬Ñ```°T á```°ùaÉæªc Î```°ùàJ »eƒb §«£îJ äÓNóJ

 π°üØH πjƒªàdG ¢ù∏› ΩÉ«b ‘ á°ùµ©æŸG πª©dG á≤jôW ¿EG .á«∏°VÉØJ ≈∏YCG ∫ÉY º«∏©J ΩÉ¶f

 πF’O ∑Éægh) kÉ```«≤£æe É¡bÉ£f ™```°ùJG Ée GPEG »àdG çƒëÑdGh ¢```ùjQóàdÉH ≥```∏©àŸG π```jƒªàdG

 ájƒÑîædG çƒëÑdG äÉ©eÉL øe zá≤FÉa áÑ```°üY{ øY ôØ°ùJ ±ƒ°S (™```°ùàJ ±ƒ```°S É¡fCG ≈∏Y

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«ÑdÉZ øY á∏°üØæe kÉeƒªY É¡fCG øe ºZôdÉH ,ÖæL ¤EG kÉÑæL á```°ûjÉ©àŸG

 …ÒgÉªL º«∏©J Ëó≤àH …CG ,»YÉªàL’G QhódÉH kÉ```°SÉ°SCG ÉgQhO ô```°üëæj ÉÃQ »àdG ‹É©dG

.HEFCE 22، 2003

 ájÉªM ‘ áÑZôdG ƒ```g ÈcCG »JÉ```°ù°SDƒe ∫õY ƒëf ´Éaóf’G Gò```¡d »≤£æŸG ¢SÉ```°SC’G ¿EG

 á°ù°SDƒe ájÉªMh ,á¡L øe ,ájÒgÉªL ¤EG É¡∏jƒëàd •ƒ¨°V øe ájƒÑîædG çƒëÑdG äÉ©eÉL

 á¡L øe z»ÁOÉcC’G ±Gô‚’ÉH{ ≈ª°ùj Ée äGAGôZEG øe π«°üëàdÉH á¡LƒŸG ‹É©dG º«∏©àdG

 AÉ```°VQEG ™e √õjõ©Jh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ zõt«ªàdGh ¥ƒØàdG{ áZÉ«```°üd iôNCG IQÉÑ©H hCG .iôNCG

 ” ó≤d .¬```°ùØf âbƒdG ‘ ,…ÒgÉªL ΩÉ¡```°SEG ≥«≤ëàd ájÒgÉª÷Gh á«```°SÉ«°ùdG •ƒ¨```°†dG

 Aƒ°ûf ™bƒJ …òdG 2003 ΩÉ©∏d ¢†«HC’G ÜÉàµdG ‘ ,™Ñ£dÉH ,ìƒ```°VƒH ™∏£àdG Gòg øY ÒÑ©àdG

 øe áµÑ°Th ™«ªé∏d ∫OÉY π«°ü– ,õq«ªàdG º«∏©J õcGôe ,çÉëHCG áÑîf ,…CG :áÄ«ÑdG √òg πãe

 .∫ÉªYC’G ™ªà›h áØãµŸG á«ãëHÓdG äÉ©eÉ÷G ÚH §HGhôdG õjõ©àd ,zá«aô©ŸG ä’OÉ```ÑàdG{

 Éªc kÉ«∏ªY kÉëLÉf ¿B’G ≈àM øµj ⁄ ´Éaóf’G Gò```g ¿EÉa ,¢†«HC’G ÜÉàµdG øY ô¶ædG ¢```†¨Hh

.á«eƒ≤dG á°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U ÖZôj
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 ,á«≤ÑW πbCG íÑ°UCG ób ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿EG ,πbC’G ≈∏Y kÉ«ª°SQ ,∫É≤j ÉÃQ ,¢ùµ©dÉH πH

 É¡JÉ«dhDƒ```̀°ùe øY »∏îàdG øY kÉë```̀°VGh kÉahõY , kÓãe ,ájƒÑîædG äÉ©eÉ÷G äóHCG ó≤a .ÌcCG ’

 Ωó≤J …òdG ,(Laura Spence) ¢ùæ«Ñ°S GQƒd á«```̀°†b ‘ ô¡X π«e ƒgh .™```̀°ShC’G á«YÉªàL’G

 ¬dƒÑb ºK OQƒØ°ùcCG πÑb øe ¬°†aQ qóY …òdG (Tyneside) ójÉ°ù«æ«J áj’h á°SQóe ¤EG Ö∏£H

 GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨Hh .á«dÉŸG OQGƒŸG QÉ°ûà°ùe …CGQ ‘ zá≤∏£e áë«°†a{ OQÉaQÉg á©eÉL ‘

 ⁄{ - áë«°†ØdG √òg É¡JQÉKCG »àdG áé°†dG ¿EÉa ¬°†aQ ΩóY ΩCG ÖdÉ£dG Gòg ¢†aQ »¨Ñæj ¿Éc

 âæ«H - äÉ«∏µdG AÉ```̀°SDhQ óMCG ∫Éb Éªc zè```̀FÉ¡dG §î```̀°ùdG Gòg πãe ‘ »```̀JÉ«ëH OQƒØ```̀°ùcCG QCG

 É¡fEÉa ,…ƒÑîædG π```̀eÉëàdG ºYGõŸ kGóL á```̀°SÉ°ùM á©eÉ÷G ¿ƒc ∫ÉªàMG øe ºZôdG ≈∏Y ¬```̀fCG

 äÉ«∏c äóHCG πãŸÉHh .™°ShCG »HÓW π«°ü– ¤EG áLÉ◊ÉH ÜÉéYEG ÉÁCG Öé©J πH ,ø°ùëà°ùJ

 kGô```̀°üM ºFÉb OƒLh ídÉ```̀°üd çƒëÑdG øY »∏îàdG øY kÓKÉ‡ kÉahõY ∂«æµà«dƒÑdG äÉ©eÉLh

 ¬fCÉH É¡æe kGOÉ≤àYG É¡KÉëHCG Ió```̀YÉb ™«```̀°SƒJ ¤EG , kÉeƒªY ,â©```̀°S É¡fCG ™bGƒdGh .¢ùjQóàdG ∫ƒM

 ÜÉàµdG ƒØdDƒe É¡cQÉ°ûj ⁄ ¿EGh) zäÉ©eÉL{ É¡fCG ≈∏Y óéH É¡«dEG ô¶æj ’ ±ƒ°S çƒëÑdG ¿hóH

 .(…CGôdG Gòg ¢†«HC’G

 QGhOCÉH ™∏£°†J ±ƒ°S äÉ©eÉ÷G ¿CÉH É¡JÉ©bƒJ ‘ ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,ÌcCG áeƒµ◊G âë‚

 øjOÉ«e áeÉbEG , kÓãªa .¢UÉN ¬LƒH ∫ÉªYC’G ™ªà›¤EGh á«HÓW ôFGhO ¤EG π°üJh ,IójóL

 ,ájQÉŒ á©∏°S ¤EG ájôµØdG á«µ∏ŸG πjƒ–h ,á°UÉÿG äÉYhô°ûª∏d äÉæ°VÉM É¡Ø°UƒH á«ª∏Y

 á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G á«```°ùaÉæàdG IóYÉ°ùŸh πNO ÚeCÉàd) ájQÉ```°ûà°S’G äÉcô```°ûdG •hô```°Th

 ,ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG •hô```°T ™```°SƒJh ,ó©H øY º∏©àdGh ÊhÎµdE’G º∏©àdG Qƒ£Jh ,(kÉ©e

 á«dÉµjOGQ á£```°ûfCG ó©J É¡∏c ,π```ª©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG º```∏©àdGh IÉ«◊G ióe º```t∏©àdG ÜÉ©«à```°SGh

 âëàa ób äGƒYódG ±’BG .á```jó«∏≤àdG ¢ùjQóàdGh å```ëÑdG äÉeƒ¡Øe kGÒ```ãc RhÉéàJ Ió```jóL

 ≈∏Y kGÒãc øjÉÑàdG Gòg ô¡¶j ’ .Ée óM ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG É¡à∏¨à```°SG ¢Uôa Ëó≤àd äÉ©eÉé∏d

 ádGREG πÑb ≈àM IóYÉ≤dG ƒg ¿Éc …òdG ¢ûjƒ```°ûàdGh ¢Vƒª¨dG ºbÉØJ å«M - ΩÉ¶ædG iƒà```°ùe

 .»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ‘ ô¡¶j πH - ∂«æµà«dƒÑdG ógÉ©eh äÉ©eÉ÷G ÚH »FÉæãdG ΩÉ```°ù≤f’G

 ≈∏Y hCG ,áªFÓe á«Ä«H äÉ```°ù°SDƒe kÉ©«ªL ÉæëÑ```°UCG ÉæfCÉch ôeC’G hóÑj ÉÃQ ,iôNCG IQÉ```Ñ©Hh
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 ,¬∏ª©f ¿CG »¨Ñæj É```e πc πªY ádhÉfi øe k’óH ÉæfCGh ,É```¡æe IóMGh ¿ƒµf ¿CG É```æ©bƒJ ,π```bC’G

 ,záaô©ŸG ™ªà›{ ¿EG ≈```àM ,¬Lh πªcCÉH ¬```∏©Øf Ée ≈∏Y õcôf ,HEFCE íFÉ```°üf Ö```LƒÃ

 äÉeÓ©dGh ,äÉØ«æ```°üàdG É¡«a ó≤àØJ áÄ«H ¤EG ¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G ‘ Qƒ£àj ,Qó≤dG ájôî```°ùd

.[(1995 äƒµ°S) ,(Bargh, 2000) ÆQÉH] áë°VGh IQƒ°üH IõgÉ÷G ábQÉØdG

áÑ°SÉëŸG/á«dhDƒ°ùŸG

 zá«WGôbhÒÑdÉH á```bQÉZ äÉ«ÁOÉcCGzh ,z¥Qƒ```dÉH á```ªcÉfi{ ,z¿Éµ```e πc ‘ ,¥Qh ,¥Qh{

 á«eƒµ◊G ájóbÉ©àdG ábÓ©dG äÉæ«ª°†J øe ójõe ≈∏Y ó¡°ûJ áaƒdCÉe á«Øë```°U øjhÉæY É¡∏c

 ΩGõàdG IQhô```°V ≈∏Y áeƒµ◊G QGô```°UEG ∂dòH ≈æYCG .IQGôÃ ¢ûbÉæJ »àdG ‹É©dG º«∏©àdG ™e

 ™°SƒJ øe CÉ°ûf …òdG ™bƒàdG Gòg .áÑ```°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG øe IójóL ∫Éµ```°TCÉH ‹É©dG º«∏©àdG

 äÉ°ù°SDƒe Ωõ∏J »àdG á«dÉŸG IQhô```°†dG ÉgóMCG .IójóY ™aGhO ¬d ‹É©dG º«∏©àdG ‘ •hô```°ûdG

 ¿CÉH ΩÉ©dG ∫ÉŸG ø```e kÉjƒæ```°S »æ«dÎ```°SEG ¬«æL ÚjÓH 6 øe ÌcCG ≈≤∏àJ »àdG ‹É©dG º```«∏©àdG

 áÑbGôŸ ™°†îj …òdG AGOC’G ≈∏Y ô°TDƒe Gògh ,z∫ÉŸG AÉ≤d áª«b{ êÉàfE’ Égó¡L iQÉ°üb ∫òÑJ

 á«YƒædG ¿CG …CG :É```¡«∏Y ó«cCÉàdGh á«YƒædG ¿Éª```°V ƒg ôNCG ™aGOh .á«eƒ≤dG πjƒªàdG ¢```ùdÉ›

 ¿CGh ,á«JGòdG á«ÁOÉcC’G áª¶fC’G ≈∏Y kGô°üM óªà©J âfÉc GPEG É¡fÉª°V øµÁ ’ á«ÁOÉcC’G

 ,zájÉ¨∏d ºFÓe{ •ô```°ûdG ¿CG kÉ«∏L ô¡¶j »c ,¢VôØJ ¿CG øe k’ó```H ,QGóJ ¿CG »¨Ñæj á```«YƒædG

.á«YƒædG ¿Éª°V ádÉch áÑbGôŸ ™°†îj …òdG

 záaô©e ‘ ≥◊G{ º¡°SC’G ÜÉë°UC’ PEG - ÈcCG á«aÉØ°T ≥«≤– ‘ áÑZQ ∑Éæg âdGR Ée

 ¿CÉ°ûH á∏eÉ°ûdGh á≤°SÉæàŸGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G ‘ ≥◊G º¡d ºK øeh ,…ôéj Ée

 QGôªà°SÉH ºàJ á«∏ªY »gh ,áª«µ◊G äGQÉ«ÿG ´ÉÑJCG øe Gƒæµªà«d ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 äÉ°ù°SDƒe äóLh ,ºK øeh .á«æWƒdG áaÉë```°üdG ‘ á«©eÉ÷G áÑ°ü©dG ∫hGóL ô°ûf π```°†ØH

 ,¢û«àØàdGh ,äÉeƒ∏©ª∏d á«LQÉÿG äÉÑ∏£dG ¤EG áHÉéà°S’ÉH áÑdÉ£e É¡```°ùØf ‹É©dG º«∏©àdG

 IQƒ°üH ÚYƒæàe º¡°SCG á∏ªM øe πjƒªà∏d äÉÑ∏Wh äGôcòe ™aQh »Ñ°SÉëŸG ‹ÉŸG ≥«bóàdGh

 AÉ```°üMEG ádÉchh ,IÎ∏µfE’ ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ ¢ù∏›h ,á«YƒædG ¿Éª```°V ádÉch :IójGõàe

(1.1 πµ°ûdG ô¶fG) ∂dP ¤EG Éeh ,Ú°SQóŸG ÖjQóJ ádÉchh ,‹É©dG º«∏©àdG
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 ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ```°ù°SDƒe øe ™```bƒàe ƒg ÉªY ∞∏àîj ’ Gò```g Üƒ∏£ŸG ¿CG ø```e º```ZôdÉH

 äQƒ£J »àdG ‹ÉŸG ≥```«bóàdG ™ªà› Qƒ¡X ¢VGôYCGh ⁄É```©e óMCG ™bGƒdG ‘ ƒ```gh ,iô```NC’G

 äÉ```°ù°SDƒe ≈∏Y kÉ≤ªY ÌcCG ôKCG ¬dh ,ICÉ```°ûædG åjóM záaô©ŸG ™ªà›{ øY á```«©«ÑW á```é«àæc

.IójóY ÜÉÑ°SC’ ‹É©dG º«∏©àdG

 »JÉ°ù°SDƒŸG ∫Ó≤à°S’ÉH ≥ªYCGh ∫ƒWCG •ÉÑJQG ¬d ,¢UÉN ¬LƒH …ó«∏≤àdGh ,∫hC’G ÖÑ°ùdG

 »```°VÉŸG ‘ äRõ©J ìhQ É¡fEG ,á∏KÉªŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ```°ù°SDƒÃ ¬d É‡ á«æ¡ŸG á```«JÉ«∏µdGh

 ‹É◊G êGhôdG π°†ØH Ωƒ«dG äôeO É¡æµdh ,(äÓNóŸG) §«£îàdG QOÉ°üe ≈∏Y ó«cCÉàdÉH

 »æ©j …ó«∏≤àdG çGÎdG Gòg Iƒb ¿CG ƒ¡a ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG .(äÉLôîŸG) ≥«bóàdG äÉ°SÉ«°ùd

 âdóÑà°SG É¡fCÉH ™```°SGh ¥É£f ≈∏Y ,kÉHGƒ```°U ΩCG kÉ£N ,âª¡a ób Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG √òg ¿CG

 ¢VGÎaG ≈∏Y kÉªFÉb kÉeÉ¶f AÉ«ØcC’G Ú«æ¡ŸG Ú```H á≤ãdG ≈∏Y ºFÉ≤dG »JGòdG ºµ◊G ΩÉ```¶æH

 çóëj ⁄ ,∂dP ÒZ ΩCG kÉ≤«bO ¿Éc AGƒ°S ,º¡ØdG Gòg ¿CG Öjô¨dG øeh .õé©dGh á≤ãdG ΩóY

 øª°V IóFÉ°ùdG äÉ¶ØëàdG ¿CG ƒg ,ådÉãdG ÖÑ°ùdGh äÉ©eÉ÷G øª°V äÉjƒæ©ŸG ∞©°†j kGôKCG

 áµ∏¡à°ùe ,áaƒ```°ûµe á«WGôbhÒH É¡∏c äÉ«∏ª©dG ¿EG å«M ‹ÉŸG ≥«bóàdG ¿CÉ```°ûH äÉ©eÉ÷G

 Éªc kÉ«∏ªY á≤Ñ£e ôeC’G ™bGh ‘ hóÑJ ,¬d »YGO ’ …ò```dG ôJƒàdÉH áª©Øeh ,áØ∏µeh ,â```bƒ∏d

 250 â¨∏H √òg áÑ°SÉëŸG áØ∏c ¿CG ô¡XCG á∏éŸG √òg »°ü≤J ¿EG .πjƒªàdG ¢ù∏› á∏› ∫óJ
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 º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ÉgÉ≤∏àJ »àdG ¬```«æL ÚjÓH 6 `dG øe %4 hCG) »æ«dÎ```°SEG ¬```«æL ¿ƒ```«∏e

 äÉÑ∏£àe øe kÉéjõe ¿Éc ¬àeôH ΩÉ¶ædG ¿CG ÉŸÉW ,øµdh ,(áæ```°S πc ΩÉ©dG ∫ÉŸG øe ‹É©dG

 A»```°ûd áØ∏àfl äÉbhCG ‘ ,áØ∏àîŸG äÉeÉªàgÓd kÉÑ«éà```°ùeh,º¡°SC’G á∏ªM øe äBG çGÒe

 πãÁ{ QÉªãà```°S’G Gòg ¿CG ¬æY º‚ ó```≤a ,äÉjƒæ©ŸGh ≥«```°ùæàdGh ,§HGôdG º«ª```°üàdG ø```e

 øe ,óLh á∏éŸG ≥jôa ¿CG øY kÓ°†a .zäÉ°ù°SDƒŸGh º¡°SC’G á∏ªM óæY áØ«©```°V á«dÉe áª«b

 áã«ÑÿG äGQhÉæŸÉc) zºFÓe ÒZ kÉcƒ∏```°S{ ™é```°T :ΩÉ¶ædG ¿CG ,iôNCG QƒeCG øe óLh Ée ÚH

 z§«£îàdG OÉ°ùa{ ‘ º¡°SCGh :(óeC’G IÒ°üb ájRÉ¡àf’Gh ,»©```°VƒŸG …ô¶ædG §«£îàdGh

 ¬fEG ≈àM) ô£ÿG ¤EG á«æ¡ŸG Ú«ÁOÉcC’G á©ª°S ¢V qôYh ,(ºbÉØàŸG Ú≤«dG ΩóY π```°†ØH)

 kGójõe âÑ∏£J »àdG zA»°T πHÉ≤e A»°T{ áaÉ≤K iòZh ,(ô£ÿG ¤EG á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ¢V qôY

 ™e áÑ```°SÉæàe ÒZ ,Qó≤dG ájôî```°ùd ,âfÉc »àdG ,πjƒªàdG øe ójõŸG IQGOEG ‘ ∞«dÉµàdG øe

.(1997 ,Î°ùÑjhh å«ª°S ,2000 ،00/HEFCE 36) ìƒæªŸG óFGõdG ∫ÉŸG

 êPƒ‰ ƒg ,ó```jóL CGóÑe á```eÉbEG IQhô```°†H á©LGôŸG √ò```¡H GƒeÉb øjòdG ≈```°UhCG ∂```dòd

 ∞NCG ¿ƒµj CGóÑe :äÉ°ù°SDƒŸGh ‹É©dG º«∏©àdG πjƒ“ ä’Éch ÚH ábÓ©∏d ,∂jô°ûdG /ôªãà°ùŸG

 áYRÉæàŸG á∏NGóàŸG áª¶fC’G ÖdÉ£eh ≈°VƒØdGh á«LGhOR’G »¨∏«°S …òdG , kÓNóJ πbCGh kÉÄÑY

 äÉ°ù°SDƒe ÖdÉ£e Ò«°ùJ π°†ØH ∂dPh ,‹É◊G áÑ°SÉëŸG ΩÉ¶f ¢VGôYCG øe kÉ°VôY ó©J »àdG

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ö qM oQ ¬fCG ÚM ‘h .(πjƒªàdG ¢ù∏›) IóMGh áÄ«g IÉæb ÈY ‹É©dG º«∏©àdG

 á©LGôeh á«JÉ°ù°SDƒŸG á©LGôª∏d z∞NC’G á°ùª∏dG{ øY ÖNÉ```°üdG ¿ÓYE’G ™e ìGÎb’G Gò¡H

 πH .»ØµJ ’ äÉMÓ°UE’G √òg ¿CG ¿hó≤à©j ‹É©dG º«∏©àdG ‘ kGÒÑc kGOóY ¿EÉa ,äÉYƒ```°VƒŸG

 »àdG (á«WGôbhÒÑdG º```«ª©J) á£bÈdG áYõf QÉÑàY’ÉH ò```NC’G ™e - º¡jCGQ ¿Éc ,¢```ùµ©dÉH

 øe %15 ¿ƒ°†≤j Ú«ÁOÉcC’G ∞°üf ¿CG á©bGhh ,√õjõ©J øe k’óH ,´GóHE’Gh •É°ûædG óªŒ

 ídÉ```°üd É¡àeôH á«eƒµ◊G Ëƒ≤àdG á«∏ªY AÉ¨dEG øe óH ’ ¬fCG - ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ‘ º```¡àbh

.QÉ«ÿGh ¢ùaÉæàdG ¢û©àæjh ájô◊G ¬«a ôgOõJ Qôëàe ¥ƒ°S ΩÉ¶f

 Éª¡e øµdh .ádÉ©a áÑ°SÉfi ÚeCÉàd πFÉ°SƒdG π°†aCG ¿CÉ°ûH ,¿PEG ,IOÉM äÉeÉ°ù≤fG ∑Éæg

 áfCÉªW ¤EG áLÉ◊G Ú```H kÉ«dÉãe kÉfRGƒJ ≥≤ëf ∞```«c ƒgh :kÉàHÉK ±ó¡dG π```¶j ,ôeCG øe ø```µj
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 áeƒµ◊G äÉLÉMh (Ió«L èFÉàf …ODƒJh áë«ë°U á≤jô£H ±ô```°üJ ∫GƒeC’G ¿CÉH) Qƒ¡ª÷G

.(É¡àë∏°üeh äÉ°ù°SDƒŸG áeÓ°S ¿Éª°V) á°UÉÿG

á£«°ûædG IQGOE’G

 ób äÉ©eÉ÷G ¿CG ƒg ,áé«àædG ‘ ΩÉ```°ù≤f’G ‘ kÉÑÑ```°S kÉªFGO ¿Éc ,ÒNCG Úª```°†J ∑Éæg

 πÑ≤a .É¡fhDƒ```°T É¡ÑLƒÃ ôjóJ »àdG á≤jô£dG ‘ kÉYGóHEGh á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y äÈLCG

 º¡°ùFôj AÉª∏©dG øe kÉ«©eÉL kÉ©ªà› πµ°ûJh É¡°ùØæH É¡```°ùØf ºµ– äÉ©eÉ÷G âfÉc Ú∏«L

 .ä’ÉØàM’G ¿ƒ°SCGôj GƒfÉc º¡fCG ¤EG kÉ°SÉ°SCG ºgOƒLh ÖÑ°S iõ©j øjòdG øjQÉ```°ûà°ùe oÜGƒf

 ôjóeh ¥hóæ```°U ÚeCG πÑb øe QGó```J É¡fhDƒ```°T â∏Xh ,ó– ÓH á«JGòdG É¡à«dÓ≤à```°SG â```∏X

 ‘ ÖJGhôdG ‹ÉªLEG øe %10 º¡©e Ú∏eÉ©dG á```Ä«g ™e º¡ÑJGhQ RhÉéàJ ’ øjò∏dG π«é```°ùJ

 ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ âÄ```°ûfCG »àdG øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«```°ùªN äÉ©eÉL øe á«LPƒ‰ á©eÉL

 äÉ«WGôbhÒH É¡Ø°UƒH πª©àa Ωƒ«dG äÉ©eÉL ÉeCG .øjô```°û©dG ¿ô≤dG ™∏£eh ô```°ûY ™```°SÉàdG

 ≈∏Y õcÎJ É```‡ ÌcCG ájQGOE’G á```jÉØµdG ≈∏Y º¡à£∏```°S õcÎJ øjQÉ```°ûà°ùe ÜGƒ```æH á```«æ¡e

 ´É£≤dG ‘ º¡fGôbCG QhO ™eh ,ºgQhO ™e Ö°SÉæàj ÉÃ º¡à£∏°S ¢SQÉÁh ,á«©eÉ÷G á«HPÉ÷G

 øe á«eƒj á©bGh »LQÉÿG πNóàdG íÑ°UCGh .á°ù°SDƒª∏d Újò«ØæJ AÉ°SDhQ º¡Ø```°UƒH ,¢UÉÿG

 ∂∏¡à°ùJh ,záØ∏µJ õcGôe{h zá«```°SÉ°SCG äGóMh{ á©eÉ÷G ΩÉ```°ùbCG âëÑ```°UCGh ,IÉ«◊G ™FÉbh

 ,∂dP øe ÌcCG πH .á©eÉ÷G á«fGõ«e §```°Sƒàe å∏K øe ÌcCG ¿B’G ájõcôŸG äÉeóÿG IQGOEG

 á£Nh Ió```°TôŸG ÇOÉÑŸG ,áª¡ŸG ¿É«H- á```«LPƒªædG á«JÉ```°ù°SDƒe á¡HCG äÉ©eÉ÷G âÑ```°ùàcG

 äÉYhô°ûe á¡HCÉH Iõ«‡ IQƒ```°üH ¿Î≤ŸG -ïdEG.. ácÎ```°ûe Iõ«‡ áeÓYh ,á«é«JGÎ```°SEG

 äÉ«æ≤J ≥«Ñ£J ¤EG ,IójóY á∏ãeCG ‘ ,≈©°ùJ äÉ©eÉ÷G äòNCGh .ô```°UÉ©ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG

 πfi ájQGOE’G IOÉ« q°ùdG â∏M ó≤d ,áWÉ°ùÑHh .…QÉéàdG ´É£≤dG øe IÉ≤à°ùe äÉ°SQÉ‡h º«bh

.[(Halseey, 1992) »°ùdÉg] { ÉsfhódG IOÉ«°S{

 äÉ«dhDƒ°ùÃ (á≤HÉ°ùdG ∂«æµà«dƒÑdG ógÉ©e) äÉ©eÉ÷G ™∏£°†J ¿CG áeƒµ◊G äÉ©bƒJ ¿EG

 êÉeóf’G ó©H (»é«JGÎ°SE’G §«£îàdGh ,äÉµ∏àªŸG IQGOEGh ,á«YÉæ°üdG äÉbÓ©∏d) á«aÉ°VEG
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 √òg) âÑ©d ób ,Iójó÷G áÑ°SÉëŸGh á«dhDƒ°ùŸG ∫Éµ°TCÉH Ωõà∏Jh ,ájÉØµdG ‘ äGQƒah ≥≤– ¿CGh

.á«JÉ°ù°SDƒŸG IQGOE’G ‘ ÅLÉØŸGh πeÉµdG Ò¨àdG Gòg ™jô°ùJ ‘ kGRQÉH kGQhO (äÉ©bƒàdG

 ™aGódG ƒg ¿Éc ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,»eƒµ◊G §¨°†dG ¿CÉH ¢VGÎa’G CÉ£ÿG øe ¿ƒµj ÉÃQh

 Qƒ£à∏d á«∏NGódG äÉ```«eÉæjódG ¤EG …QGOE’G ΩÉ¶ædG ƒ‰ iõ©j ¿CG ø```µÁ ,¢ùµ©dÉH .ó```«MƒdG

 QÉ«©ŸÉH √óMh »JÉ°ù°SDƒŸG ™°SƒàdG Ö∏£àj ¿CG øµÁ .»LQÉÿG §¨```°†dG á«≤Ñc ,»JÉ```°ù°SDƒŸG

 ÌcCG …CG ,17000 ƒëf ≠∏Ñj Ωƒ«dG á«fÉ£jÈdG äÉ©eÉ÷G §°Sƒàe ºéM ¿EG PEG) Éfó¡°T …òdG

 IQƒ```°üH äÉ©eÉ÷G QGóJ ¿CG (á«dÉÿG Ú©HQC’G äGƒæ```°ùdG ‘ É¡ªéM ™```°ùJG Ée ∞©```°V øe

 äóZ ó≤a :ºéM Oô› øe ÌcCG ôeC’G ¿EG .≥HÉ°ùdG ‘ kÉjQhô```°V ó©j ¿Éc É‡ kÉWÉ```°ûf ÌcCG

 ¢ü°üîJh ,ºMôj ’ …òdG ¢ü```°üîàdÉa .IójGõàe IQƒ```°üH ,Ió≤©e äÉ```°ù°SDƒe äÉ©eÉ÷G

 ,(IÉ«◊G ióe ºq∏©àdGh É«LƒdƒæµàdG π≤f πãe) IójóL QGhOCÉH ´Ó£```°V’Gh ,»YôØdG Ωƒ∏©dG

 äÉYhô```°ûŸGh (º∏©dG øe ójõe) FE äÉ```°ù°SDƒe ™```e á«fhÉ©J äÉcGô```°Th ä’ÉeR π«µ```°ûJh

 IOÉYEG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .πÑb …P øe kGôjÉ¨J ÌcCG äÉ©eÉ÷G π©L ‘ âª¡```°SCG É¡∏c ,á```°UÉÿG

 á«©bƒàdG ‘ á¨dÉÑŸG øe â°†ØN ób 1992 ΩÉ©dG ‘ äÉ©eÉéc ∂«æµà«dƒÑdG ógÉ©e ∞«æ°üJ

 §¨°V øY ô¶ædG ¢†¨H ,äÉ©eÉ÷G ô£°†J ÉÃQ ,¿PEG ,É¡∏c ÜÉÑ```°SC’G √ò¡dh .á«JÉ```°ù°SDƒŸG

 ,(Bargh, 2000) ÆQÉH] ¿B’G ø```e äGò∏d kÉ«Yh ÌcCG á≤jô£H É¡fhDƒ```°T IQGOEG ¤EG ,á```eƒµ◊G

.[1995 ,äƒµ°S

 á≤jô£H QGóJ ¿C’ áLÉëH äÉ©eÉ÷G ¿CG »gh áNQÉ°üdG á≤«≤◊G ¿EÉa ôeC’G øµj Éª¡eh

 ¿CG »¨Ñæj ∞«c - á«∏NGódG á©eÉ÷G äÉ«∏ª©H á∏```°üdG äGP ÉjÉ°†≤dG ¿CG »æ©J kÉWÉ```°ûf ÌcCG

 ( kÓãe ,áæ«©e á«YGóHEG á```≤jô£H) QGóJ ¿CG »¨Ñæj ∞```«ch kÉ«dÉãe kÉª«¶æJ äÉ```©eÉ÷G º```¶æJ

 Oƒ©æ°S ´ƒ°Vƒe ƒgh ,‹É©dG º«∏©àdG á```°ù°SDƒe ‘ º¶YCG kÉfCÉ```°Th ÈcCG á«ªgCG âÑ```°ùàcG ób -

.ó©H Éª«a ¬«dEG

áKGó◊G ó©H Ée …ó–h »ÁOÉcC’G ¢ü°üîàdG

 ¢ù«dh ‹É©dG º«∏©àdG øª°V øe ,á≤HÉ°ùdG ™aGhó∏d kÉaÓN ,¿GÒNC’G ¿É©aGódG CÉ```°ûf ó≤d

 ôNB’G ÉeCG ,áaô©ŸG ƒªæd áé«àf ,•GôaEÉH ójGõàŸG »ª∏©dG ¢ü```°üîàdG ƒg ∫hC’G .¬LQÉN øe
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 iOCG ó≤d .(áãjó◊G) áaô©ŸG º∏Y á```jô¶f ¤EG kÉjôµa k’ƒ– ¬Ø```°UƒH záKGó◊G ó©H Ée{ ƒ¡a

 ,Ú°ü°üîàª∏d kÉ°SÉ°SCG áHÉàµdG AÉª∏©dG á°SQÉ‡ ¤EG :áaô©ŸG áææ¡e Aƒ°ûf ¤EG ∫hC’G √ÉŒ’G

 á```°SQÉ‡ äóZ óbh .áeÉY Úª∏©àŸG øe ¢SÉæ∏d áHÉàµdG øe k’óH Ú«ÁOÉcC’G º¡fGôbCG ¤EGh

.ádƒÑ≤eh á©FÉ°T

 ∑Éæg .kÉª¡a É```¡∏bCGh k’óL Iô```gÉX ÌcCG »¡a ,iô```NCG á¡L øe ,áKGó◊G ó```©H Ée É```eCG

 ∫ƒ– …CG øe k’ó```H ,Üƒ∏```°SC’Gh πµ```°ûdG ‘ k’ƒ–h ,zá«ÁOÉcCG áŸƒY{ É¡fCG iôJ áª¡e á```«∏bCG

 á°UÉÿG É¡à©«ÑW ÖÑ°ùH áŸƒ©dG ∞jô©J π¡```°ùdG øe ¢ù«d ¬fCG ™bGƒdGh .»≤«≤◊G ôgƒ÷G ‘

 Éªc .ô```°VÉ◊Gh »```°VÉŸG QÉµaCG øe zIÒÑc QÉµ```aC’{ á```°VQÉ©ŸGh ,∂```°SÉªà∏d É```gQÉ≤àaGh -

 øe kÉjôgÉX äõ```Øb ácôM hóÑJ É¡fCG øe º```ZôdG ≈∏Y á```°†eÉZ áKGó◊G ó©H Ée ∫ƒ```°UCG ¿CG

 ó©H Ée ™ªà› Iôµah ,áª«¶©dG äÉ«LƒdƒjójCÓd ôgÉ¶dG ∫GhõdG :á°ùFÉÑdG QOÉ°üŸG á∏```°ù∏°S

 OQh ,(Foucault) â```dƒcƒah (Derrida) Gó```jQO] ájƒ«æÑdG ó```©H Ée äÉjô¶fh ,»YÉæ```°üdG

 ÉÃ ÌcCG óëàJ Qhò```L .áãjó◊G IQÉª©dG á```°Sóæ¡d{ »ŸÉ©dG Üƒ∏```°SC’G ó```°V ‹Éª÷G π©ØdG

 ábÓ©dG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©Hh .¬«a ∑Î```°ûJ ÉÃ óëàJ É‡ ÌcCG ,»KGóM ÜÉ£îHh ¬```°†aôJ

 kGó«≤©Jh á«dóL ÌcCG »g ,¿ƒ«KGó◊G iôj Éªc ,á°SGQódG ´ƒ°Vƒeh ,´ƒ```°VƒŸG) åMÉÑdG ÚH

 ,á«KGóM ô¶f á¡Lh ø```e ,»KGó◊G åëÑdG ¿CG ™bGƒdGh .º¡```°ùØfCG ¿ƒ«KGó◊G ¢VÎaG É```‡

 …CG øª°V ,á«dÉµ°TEG ÓH ,á¨∏dG É¡ÑLƒÃ Ωóîà```°ùJ »àdG á≤jô£dG ÖÑ°ùH πJÉb Ö«©H ÜÉ```°üe

 ∂µ°T ¬fCG áLQód (ïdEG..OÉ°üàb’G º∏Y ,äÉfhôJƒ«ædG ,äGQòdG) äÉ«°SÉ°SCG ôjƒ°üàd ÜÉ£N

 ójQ] ¬æ«M ≈àM ájó«∏≤àdG »ª∏©dG »```°ü≤àdG Ö«dÉ```°SCG âæÑJ »àdG É¡JGP á«Yƒ```°VƒŸG Ωƒ¡ØÃ

.[(Hughes, 1991) Rƒ«gh (Reed)

 ¿ÉÁEÓd áKGó◊G ∞```°ùf iódh .kÉ≤«ªY kGÒ```KCÉJ kÉ«∏ªY áKGó◊G ó```©H Ée Ò```KCÉJ ó```©j ,¿PEG

 §≤a ¢ù«d âØ°ùf ób ¿ƒµJ É¡fEÉa ,á«ª∏©dG á≤«≤◊Gh á«Yƒ°VƒŸG áaô©ŸG á«dÉªàMÉH …ó«∏≤àdG

 á«ÁOÉcCG áÄ«H äóqdh kÉ°†jCG πH ,‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f É¡«∏Y CÉ°ûf »àdG á«aô©ŸG ájô¶ædG ¢SÉ°SCG

 äÉª¨ædG hCG) ∫OÉÑàŸG ´GõædG ™°Vƒe ±QÉ©ŸG á«ÑdÉZ ¬«a Oƒ```°ùJ ôeCÉH …CG ,±ÓàN’ÉH õ« qªàJ

 äÉ©eÉ÷G ‘ áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ k’ƒ```– âY qô```°S É¡fEG ,iôNCG á≤jô£H π≤æd hCG .(IOó```©àŸG
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 Ωƒ∏Yh ,¢ùfÉéàŸGh ,…ó«∏≤àdG êPƒªædG) zI êPƒªædG áaô©Ã{ ¬«∏Y í∏£°üj ¿Éc Ée ´ kGó«©H

 II êPƒªædG ±QÉ©e √ÉŒÉH (ÜQóàŸGh - º∏©ŸG ÚH ábÓ©dG ‘ IQòéàe á«eôg äÉYƒ```°Vƒe

 áHÉéà°S’Gh ,™jô```°ùdG Ò¨àdGh ,á∏NGóàŸG Ωƒ∏©dGh ,ájOó©àdÉHh ,á«eôg ÓdÉH ∞```°üàJ »àdG)

 ¢ü```°üîJ ƒëf ójó```°ûdG ´Éaóf’G ¬Ñ qcQh √óLhCG √ÉŒG ¬fEG .(á```Yƒæàe äÉ```LÉ◊ kÉ```«YÉªàLG

.(1997 Î°ùÑjhh å«ª°S) QGôªà°SÉH ójGõàŸG äÉYƒ°VƒŸG

 ΩóY ¤EG iOCG á«ÁOÉcC’G äÉ©ªàéŸG ‘ kÉ©°SGh kGôKCG , kÉ«∏ªY ,¿ÉcôëŸG ¿Gòg çóMCG ó≤d

 ä’É◊G ‘ øµj ⁄ ¿EG ,záKGó◊G ó©H Ée{ ∞©°†oJ ¿CG kÉÑjôZ ¢ù«d ,á¡L øªa .ÉgQGô≤à```°SG

 êÉàfE’G ó«©```°U ≈∏Y - º¡dÉªYCÉH »```JGòdG ºgôjó≤Jh ø```jôµØŸG ø```e øjÒãµdG á```≤K ,É```¡∏c

 ¿ƒÑàµj øjòdG øjôµØŸG OóY ¢†ØN ¤EG ¢ü°üîàdG iOCG ,iôNCG á¡L øeh .êÉàfE’G áª«bh

 ájƒdhCG »£©j …òdG º∏©dG …ò¨Jh ≈YôJ áKGó◊G ó©H Ée ¿CG ƒg §«°ùH ÖÑ°ùd ,™°ShCG Qƒ¡ª÷

 ™bGƒdGh .É¡«a ΩÉ¡```°SE’Gh áeÉ©dG ¿hDƒ```°ûdG óaQ ÜÉ```°ùM ≈∏Y »æ¡ŸG Ωó≤àdG πLCG øe áHÉàµ∏d

 áÄ«¡dG øª```°V ≈àM ,Ú«ÁOÉcC’G π©L kGó```M ≠∏H Ωƒ∏©dG øe ó```jó©dG ‘ »¶```°ûàdG ió```e ¿CG

 ´ƒbƒdG ¿hO º¡```°UÉ°üàNG ä’É› åëH ≈∏Y ø```jQOÉb ÒZ kÉfÉ«MCG ,Ió```MGƒdG á«```°ùjQóàdG

 ó©H Ée á°SQóe πãe ä’É› ‘ ,kÉ```°Uƒ°üN ,AÓéH í°VGh Gògh .º¡ØdG Aƒ°S øe »```°T ‘

 (IQƒ¡```°ûe äÉ©eÉL ‘ IOÉY ¿ƒ«æ©ŸGh) ¿ƒ```ØjõŸG ¿ƒ«dÉµjOGôdG å«M á```jôµØdG á```jƒ«æÑdG

 ’h ´GO É‰hO ,kÉs«YÉªàLG á```dhõ©eh ,á«©LôŸG á«JGPh ,kGó```L Ió≤©e á¨∏H kGQÉµaCG ¿ƒ```°Vô©j

 ájôî°ùdG øeh .IOôØæe áÄ«```°ùe áfÉWôH ºgQÉµaCG ¿ƒ°Vô©j ,QÉ```°üàNÉHh .∂dòd IQhô```°V

 º∏Y{ QÉ°üfCG É¡eóîà°ùj »àdG á¨∏dG QGôªà```°SÉH ¿ƒªLÉ¡j º¡```°ùØfCG Ú«dÉµjOGôdG A’Dƒg ¿CG

.(1997 ,»HƒcÉL) .zójó÷G IQGOE’G

 .ájôµØdG IÈÿG øY ¬H á°UÉÿG ¬JGQƒ°üJ ∑ÉÑ°T ‘ »©eÉ÷G ™ªàéŸG ™bh ,kGPEG ,ºK øeh

 ÚaRÉY hCG ,hóÑj Ée ≈∏Y ,øjõLÉY ¢UÉÿG ⁄É©dG Gòg ¤EG øjôµØŸG øe ójó©dG ™LGôJ PEG

 Éªc ,äÉ©eÉ÷G âëÑ°UCG ÉeóæY Gòg çóMh .áeÉY ÉjÉ```°†bh ™°ShCG ÉjÉ```°†≤H •Gôîf’G øY

 z≥jô£dG â∏```°V{ ób á©eÉ÷G ¿CÉch .πÑb …P øe ÈcCG …Ò```gÉªL ≥«bóàd á©```°VÉN ,ÉæjCGQ

 ,záKGó◊G ó©H Ée{ ¿CG ∂dP øe ≈gOC’Gh .¬«a Ò°ùdG ≈∏Y IQób πbCG âëÑ```°UCG ÉeóæY kÉeÉ“
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 âb qõe ób ,á©eÉ÷G Éª¡«∏Y äô≤à°SG »àdG á«aô©ŸG IóYÉ≤dGh á«bÓNC’G IóYÉ≤∏d É¡jó– ‘

 á©eÉ÷G ΩÉ¡```°SEG ¿CÉH ¢VGÎa’G ÉæfÉµeEÉH ó©j ⁄ Gòµgh .áæ«©e á«ª«b á«æH äGP á©eÉL …CG

.zá«aÉ≤K áë∏°üe{ IQhô°†dÉH ƒg

á«©eÉ÷G ájƒ¡dG áeRCG  .II

 ÉgÉæ```°üëa »àdG iôNC’G Ò«¨àdG äÉcôfi èFÉàf ÖfÉL ¤EG èFÉàædG √òg ™```°†f ÉeóæY

 Qƒ¡Xh ,Ió```jóL QGhOCG ÜÉ```°ùàcGh ,á«ª«¶æàdG á«FÉæãà```°S’G ¿Gó```≤a ,ÉgRôHCG ø```eh - kÉ```ØfBG

 ódÉfhQ π```ãe ,Ú≤∏©ŸG ¢†©H èàæà```°SG GPÉŸ kÉ```«∏L Éæd hóÑj - zIó```jó÷G á```LƒŸG{ »```°ùaÉæe

 ÉÃQh .»FÉ¡ædG •É```£ëf’G πÑ≤à```°ùe ¬LGƒJ πH ,ájƒ¡dG áeRCG ¬LGƒJ á```©eÉ÷G ¿CG ,â```«fQÉH

 ∂dP ™eh ,…ÒgÉªL ΩÉ¶f ‘ É¡∏c ´GƒfC’G »æ©J ¿CG øµÁ á©eÉ÷G ¿EG Ωƒ«dG ¿ƒ≤∏©ŸG ∫ƒ≤j

 ∂dòHh .ájôgƒLh á«Yƒf äÉØ°U É¡d ¢ù«d Éªc ,¢UÉN ¬LƒH A»°T …C’ Oƒª```°üdG ™«£à```°ùJ ’

.kÉ©e á°ù°SDƒªch Ωƒ¡Øªc IôaGƒàe º¡jCGôH á©eÉ÷G ¿ƒµJ

 ÖÑ°S º«ª°U øe ¬fEG .¬JGP óëH í```°VGh …óëàdG Gòg ¬```°Vô©j …òdG Ö«ÄµdG ø¡µàdG ¿EG

 , kÉ«YÉaO ¬à«ÑdÉZ ‘ »ÁOÉcC’G ™ªàéŸG OQ ∫GR É```e ∂dP ™eh .√QÈeh ‹É©dG º«∏©àdG Oƒ```Lh

 á«ZÉW ájÉZ ¿É«H øY äÉ©eÉ÷G ±hõY ¿EG .z kÉ«Ñ∏°S{ (1997) Î```°ùÑjhh å«ª```°S ∫Éb Éªc hCG

 É¡°ùØf ≠jƒ°ùJ ¤EG ´õæJ É¡∏©L ,√ÓYCG IQƒcòŸG ÜÉÑ°SCÓd ‹É©dG º«∏©à∏d …ó«MƒJ ´ƒ°Vƒe hCG

 …òdG ΩÉ¡```°SE’G ¢SÉ```°SCG ≈∏Y :á«∏ªY ¢ù```°SCG ≈∏Y ,™bGƒdG ‘ π«∏©àdG øe »```°T ™eh ,kÉ```°SÉ°SCG

 É¡H ±Î©oj ’ ádÉ°SôdG √òg ¿CG §ÑëŸG øeh .áeC’G IhôK QOÉ°üe ¤EG ÉgƒéjôNh »g ¬eó≤J

 …CG øe ÌcCG á©eÉ÷G zIôµØd{ ÉæàLÉM ≈∏Y ,πHÉ≤ŸÉH ,¿hô```NBG ócDƒjh .´É£≤dG êQÉN kÉ```ªFGO

 πÑ≤à°ùŸG ¿CG ¿hôj º¡a .á°ù°SDƒŸG ídÉ```°üd É≤ªY ÌcCG á«```°†b IQÉKEG øµÁ ¬fCGh ,≈```°†e âbh

 ¬fƒª°Sôj …òdG πÑ≤à```°ùŸG ƒjQÉæ«```°S ‘ á©eÉ÷G ôgOõJ ÉÃQ ,¢ùµ©dÉH πH :Gòµg kÉÑ«Äc ¢ù«d

.…hòJ É‡ ÌcCG

 É¡JQÉKEG ™«£à°ùf »àdG á«°†≤dG »g Éeh ?¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj Éeh á©eÉ÷G zIôµa{ »g Ée ,¿PEG

.?á©eÉ÷G øY ´Éaó∏d
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 zIôµØc{ á©eÉ÷G

 IÈN É¡fCG »g - á©eÉé∏d IÈ©e ájDhQ hCG ºcÉM êPƒ‰ ÜÉ«Z - Ωƒ«dG ádÉ◊G ájôî°S ¿EG

 ºYóJ kÉeÉ“ √ò¡c QÉµaCG IóY âfÉc ,»```°VÉŸG »Øa .πjƒ£dG á©eÉ÷G ïjQÉJ ‘ kÉ«∏c IójóL

 øY ´Éaó∏d ¿ƒYÉ°ùdG ∂ÄdhCG QGôªà°SÉH É¡«Yóà```°ùj ¿Éc iDhQ …CG ,ΩGhódG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG

.á©eÉ÷G πã oe

 (Newman) ¿Éeƒ«f ∫ÉæjOQÉµdG Égó```°ùL »àdG »g ™Ñ£dÉH Égô¡```°TCGh QÉµaC’G √òg ∫hCG

 ‘ kÉ≤HÉ```°S kÉª∏©e ¿Éeƒ«f ∞```°UƒHh .1852 ΩÉ©dG ‘ ô```°ûf …òdG zá©eÉ÷G Iô```µa{ ¬```HÉàc ‘

 ,πª©∏d IGOCG øµJ ⁄ É¡fCG á°ù°SDƒª∏d ¬àjDhQ âfÉc ,á«µ«dƒKÉµdG ¤EG ∫ƒ– kÉ«fÉµ«∏µfGh ,OQƒØ°ùcCG

 áLÉëH á©eÉ÷G{ :¿Éeƒ«f ∫É```b .¬jójDƒe á```°ûgO QÉKCG …òdG ôeC’G ,á```°ù«æµ∏d ’h ,ádhó∏d ’h

 ¢ù«dh ,zá«dGÈ«∏dG áaô©ŸG{ ...É¡H á°UÉÿG É¡àjÉZ »g áaô©e á©HÉàŸ zôM ™°SGh ∫É›{ ¤EG

 äÉ```°SÉµ©fG äGP º«b ´QRh É¡àÑ∏W ∞«≤ãàd πH ,kÉfÉ«MCG ∫É≤j Éªc ,Ú«dÉjÈeEG ΩÉµM AÉ```°ûfE’

 ÖÑ```°ùH ¢ù«dh ,É¡JGP óëH áªq«b »g ,¿PEG ,¿Éeƒ«f …CGôH ,áaô©ŸÉa .º¡```°SƒØf ‘ ájQÉ```°†M

 á©eÉ÷ »ª∏©dG ó«∏≤àdG á```ÑcGƒe ‘ ,¬à©eÉL ∫Éãe ¿Éch .É```¡«a ∞XƒJ »àdG äÉeGóîà```°S’G

 áaÉ≤ãdG ≈∏Y ¢UÉN ó«cCÉJ ™e ,áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG É¡«a ßØ o– áÄ«H ∫Éãe ƒg ,§«°SƒdG ô°ü©dG

 øµj ⁄ á©eÉL ,kÉeÉ“ á«©Øæe ’ âfÉc ,¿PEG ,¬à©eÉéa .Éæ«dEG É¡dÉ°üjEGh ,á«°SÓµdG á«fÉfƒ«dG

 ÉŸ »ª«ª```°üdG •É```°ûædG ∂dP ¢S qQóJ âfÉc πH .º¶æŸG åëÑdG hCG »æ¡ŸG ÖjQóà∏d ¿Éµe É¡«a

.[(Pelikan, 1992) ¿Éµ«∏H] zá©eÉ÷G πªY{ ¿Éeƒ«f √Éª°SCG

 É¡eƒ¡Øe ìôW øe ∫hCG .çƒëÑdG á©eÉL ¬fEG ,¿Éeƒ«f ∫ÉãŸ kÉeÉ“ ¢†bÉæe ¿ÉK êPƒ‰ ∑Éæg

 IGOCÉc (Wilhelm Von Humboldt) ódƒÑeÉg ¿ƒa º∏«¡∏jh »°ShÈdG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh

 êPƒªædG Gòg ÖLƒÃ á©eÉ÷G âfÉch ,á«fƒ«dƒHÉædG Ühô◊G ™∏£e ‘ »æWƒdG AÉæÑdG IOÉYE’

 k’óH É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W çƒëÑd ájƒdhC’G ≈£©J âfÉch ,kÉ°†jCG áØ°ù∏ØdGh º∏©dG ≈∏Y óªà©J

 å«M ,…ƒ≤dG º°ù≤dG PÉà```°SCG ‘ kGõcô‡ ¬Ø```°UƒH ,êPƒªædG Gòg øeBG .»©eÉ÷G º«∏©àdG øe

 É¡°ùØf á≤jô£dÉH √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d º¡JÉÑjQóàH É«∏©dG äÉ```°SGQódG áÑ∏W Ωƒ≤j

 áÑ∏£dG ájôMh á«ÁOÉcC’G ájô◊ÉH ,≈£°SƒdG ¿hô≤dG áHÉ≤f ‘ ¿ƒ«Øë°üdG É¡©Ñàj ¿Éc »àdG
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 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ kÉ```°Uƒ°üN ,êPƒªædG Gòg »æÑJ ” Ée ¿ÉYô```°Sh .ÉgÉæÑJh ,QÉ«àN’G ‘

 ,(1876) õæµHƒg ¿ƒ```L á©eÉL áeÉbEÉH ñQÉ```°U ìƒ```°VƒH ¬jódƒÑeÉ¡dG á©eÉ÷G â∏ãe å```«M

.(1892) ƒZÉµ«°T á©eÉLh (1891) OQƒØfÉà°S á©eÉLh ,(1887) ∑QÓc á©eÉLh

 iód (á«æWƒdG) á```«eƒ≤dG áaÉ≤ã∏d IGOCÉc á```©eÉé∏d ÊÉ```ŸC’G Ωƒ¡ØŸG á©ª```°S äAÉ```°S ó≤d

 …OƒLƒdG ±ƒ```°ù∏«Ø∏d âcôJh ,¬JÉ«æ«KÓKh øjô```°û©dG ¿ô≤dG äÉæjô```°ûY ‘ á«```°TÉØdG Qƒ¡X

 ¬HÉàc ‘ ∫Éb PEG .á```°ù°SDƒŸG √òg á«dÓ≤à```°SG ó«cCÉJ ó«©«d (Karl Jaspers) RÈ```°SÉL ∫QÉc

 åëÑdG áª¡e ‘ ÚWôîæe AÉ```ª∏©dG øe kÉ©ªà› á©eÉ÷G ó©J{ :zá©eÉ÷G Iôµa{ Ò¡```°ûdG

 ,…ó≤ædG »```°ü≤àdG ≈∏Y ábóH Ωƒ≤j RÈ```°SÉL á£N ÖLƒÃ áaÉ≤ãdG ∫É≤àfGh zá≤«≤◊G ø```Y

 º∏©àdÉH{ kÉ```«∏c π¨```°ûæJ ¿CG »¨Ñæj á©eÉ÷G ¿CÉH øeDƒj ø```µj ⁄ ,¿Éeƒ«f √BGQ É```Ÿ kÉaÓN ø```µdh

.»æ¡ŸG º«∏©à∏d kÉ°†jCG ¿Éµe RÈ°SÉL á©eÉL ‘ ¿Éc PEG .zâëÑdG

 …ƒHÎdG √Q qƒ```̀W Ωƒ¡Øe ¬```̀fEG ,záãjó◊G á```̀©eÉ÷G{ êPÉ```̀‰ øe ådÉK êPƒ```̀‰ ∑É```̀ægh

 (Abraham Flexner) Ô```̀°ùµ«∏a ΩÉgGôHCG , kÉ≤HÉ```̀°S õæµHƒg á```̀©eÉL èjôNh »```̀µjôeC’G

 π©a OQ iódh .1930 ΩÉ```̀©dG ‘ ô```̀°ûf …òdG záãjó◊G á©eÉ÷G Iôµa{ ¬```̀HÉàc ‘ ¬```̀MôWh

 IQhô°V ™bƒJ ó°Vh - zäÉeóN á£ëªc{ äÉ©eÉ÷G QhO √Éª```̀°SG Ée áæª«g ó°V Ô```̀°ùµ«∏a

 ¿CÉH ¬eƒ¡Øe ¤EG áaÉ```̀°VEG - ó∏Ñ∏d á«∏ª©dG É¡JóFÉa QÉ¡XEGh kÉ«æ¡e kÉª«∏©J äÉ©eÉ÷G Ëó≤J

 záãjóM{ á```̀°ù°SDƒe áeÉbEG ¤EG ÉYO ó≤a ,kÉØ«©```̀°V ¿Éc á«©eÉ÷G çÉëHC’G øe ÒãµdG œÉf

 âKóMCG ó≤d .¥ƒØàdG á©HÉàŸ zIóMƒe á```̀jÉZ{ QÉWEG ‘ ódƒÑeÉg ¿ƒah ¿Éeƒ«f QÉµaCG ™```̀ªŒ

 ⁄h ,Égô```̀°ûf iód kÉjƒb kÉ```̀HGòàLG ,™bƒàe ƒ```̀g Éªc ,záãjó◊G Ô```̀°ùµ«∏a á```̀©eÉL{ á```̀«dÉãe

 (ÖÑ```̀°ùH ÉÃQ hCG) øe ºZôdÉH ∂dP ¿Éch .Ió```̀jóY áæµeCG ‘ Gò```̀g Éæeƒj ≈àM ∫AÉ```̀°†àj

 ∑QÓc QÉ```̀°TCG Éªc ,¿Éc Ô```̀°ùµ«∏a ¿C’h ,…ÒgÉª÷G ΩÉ¡```̀°SEÓd ¢†gÉæŸG ‹ÉãŸG ∞bƒŸG

 ∂jQódƒc) á```̀ªFÉb ó©J ⁄ á```̀°ù°SDƒe ∞```̀°üj ,¿Éeƒ«f π```̀ãªc ¬∏ãe ,1960 ΩÉ```̀©dG ‘ Ò```̀c

.(1989 ,¿Éeó«à°Sh

 Clark) Òc ∑QÓc √Qƒ```W …òdG zäÉ```ª¡ŸG IOó©àŸG á```©eÉ÷G{ ƒg ™```HGôdG êPƒ```ªædGh

 …òdG zá©eÉ÷G äÉeGóîà```°SG{ ¬HÉàc ‘ ¬H πØàMG …òdG É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ¢```ù«FQ ,(Kerr
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 ™ªàéŸ á«dÉãŸG äÉ©∏£àdG ¢VGôYCG øe kÉ°VôY ó©j …òdG ,Òc êPƒ‰ ¿EG .1963 ΩÉ©dG ‘ ô°ûf

 äÉ©ªà› πH §≤a kGóMGh kÉ©ªà› …ƒ– ’ á©eÉ÷G ¿CG iCGQ ,»```µjôeC’G zÜô◊G ó©H É```e{

 ,ÚéjôÿG øe á```Ø∏àfl á«LQÉN äÉ©ªà›h Ú```«ÁOÉcC’Gh áÑ∏£dG ø```e áØ∏àfl Ió```jóY

 zôµa áæjóe{ ,áæjóe äÉª¡ŸG IOó©àŸG ¬```à©eÉL ó©J .∂dP ¤EG Éeh ,∫ÉªYC’Gh ,á```eƒµ◊Gh

 ±ô©àdG øe k’óH á```æ q«©e á«Yôa äÉaÉ≤K ¤EG á```Ñ∏£dGh á©eÉ÷G ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É```¡«a ±ô```©àj

 »©eÉL ΩÉ¶f AÉæH ÈY , k’hCG ,á```©bGh á≤«≤M ¬∏©÷ Òc ≈©```°S Ωƒ¡Øe .É¡∏c äÉ```aÉ≤ãdG ¤EG

 πª``` o°T …òdÉc ¿ÉK ΩôMh »ª```°SQ óFGQ ΩôM OƒLh ΩóY ‘ kGójôa ,Ωô◊G Oó©àe ΩÉY »ãëH

 §ªædG ≈∏Y Òc ≥∏WCG .1960 ΩÉ```©dG ‘ É«fQƒØ«dÉc ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d Òà```°ùLÉŸG á```£N ‘

 ÜÉÑ```°ûdG É¡«æWGƒŸ ¢Uôa ô```°ûæd - É¡∏c áj’ƒ∏d ájDhQ ⁄É©e Oó– zIógÉ©e{ º```°SG ÒNC’G

 »KÓK kÉeÉ¶f ¢ù```°SCGh - ∂dP ¤EG Éeh ,ájô```°ûÑdG OQGƒŸG äGQÉ¡e äÉjƒà```°ùe ™aôdh ,º```¡∏c

 ájƒÑîædG Ωô◊G Ωó```≤J Gòµgh .É¡H ¢UÉÿG É¡```°UÉ°üàNGh É¡àØ«Xh É¡æe πµ```d äÉ≤Ñ£dG

 É«fQƒØ«dÉc áj’h á©eÉL ÉeCG ,á«ª«∏©J äÓ«¡°ùJh ,iƒà°ùŸG á«ŸÉY kÉKƒëH É«fQƒØ«dÉc á©eÉ÷

 áj’ƒ∏d á©HÉàdG Iójó©dG ™```ªàéŸG äÉ«∏c Ωó≤J ÚM ‘ ,‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y kÉ```°SÉ°SCG õ```cÎa

 ÚÑé©e á£ÿG âHòàLG .kÉ«∏fi kGõ qcôeh ∞«dÉµàdG ¢†Øîæe ‹É©dG º«∏©à∏d π«°ü– ¢Uôa

 ÉÃQh ,äÉ≤Ñ£dG Oó©àe ∫ÉY º«∏©J ΩÉ¶f Ëó≤àd k’Éãe â∏X É¡æµd ,AGƒ```°S óM ≈∏Y kGOÉ≤fh

 ÜÉàµdG ‘ ßMƒd É```ªc ,øjô```°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d á```jDhQ Qó```°üe ¿ƒµj

.(2000 ,Òc) ¢†«HC’G

 ΩÉ¶ædG â```éàfCG »àdG É```¡JGP iƒ≤dG ≈```∏Y øWƒdG ‘ É```‰ …òdG ÊÉ£jÈdG Oô```dG ó¡```°T

 ø```e ,(1992-1965) zá```«µ«æµà«dƒH á```HôŒ{ á```eÉbEG ,Ió```ëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘ …Ò```gÉª÷G

 äÉ©eÉ÷G hCG) á```¶aÉëŸG ‘ π```Ñb øe ¿ÉÑe É¡«a CÉ```°ûæj ⁄ á«©eÉL ™```bGƒe OÉ```éjEGh ,á```¡L

 ¢ùµ°ù«°S ,(Warwick) ∂jhQhh ,(Lancaster) Î°SÉµf’ ,(York) ∑Qƒj - (zájÒÑ°ùµ°ûdG{

 ¿ÉàeAƒj ¿ÉJQOÉÑe Éªgh ,iôNCG á¡L øe - (Kent) âæch ,(Essex) ¢ùµ«```°SEG ,(Sussex)

 ±ó¡dG ™e ,º∏©àdG á£jôN º```°SQ IOÉYE’ (kÉeƒªY sÖ∏ oJ ⁄ »àdG) á«dÉ«ÿG äÉ©∏£àdG É```à©ªL

.(1995 ,äƒµ°S) »æ≤Jh »æ¡e º«∏©J Ëó≤àd ájÉ¡ædG ‘ í‚C’Gh á«JÉªZGôH ÌcC’G
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äÉ©eÉ÷G øY ´ÉaódG á«°†b

 Éæ¶M’ É```ªc ,¬æµdh - É```¡∏c ¤hC’G iDhô```dG √ò¡d kÉ```ãjQh ô```°UÉ©ŸG ‹É©dG º```«∏©àdG ó```©j

 »àdG á«```°VÉŸG iDhôdG √òg ¢ùaÉæj Ée Ωƒ«dG óLƒj ’ PEG .πeÉµdG ≈```°VôdÉH ßëj ⁄ , kÉ≤HÉ```°S

 ¢†©H ¤EG ±ô©àdG øµªŸG øe ∂dP ™eh .OÉªàY’G É¡æe Öë°S hCG ,áØ∏àfl äÉLQóH âØ°ùf

 ,äÉ©eÉ÷G AÉ≤H ÖÑ°S ≈∏Y - á°ù°SDƒª∏d á°UÉÿG º«≤dGh IOGôØdG ≈∏Y ó¡°ûJ »àdG ô°UÉæ©dG

.á«ªgCG äGP ,ájÉ¡ædG ‘

 ¿CG , kÉeÉY Ú©HQCG πÑb (1966) π«H ∫É«fGO Éfôcòj CGóH Éªc ,ôcòàæd êÉàëf ∫hC’G ∫ÉãŸG ‘

 .Ióªà©ŸG ≥FÉKƒdG íæe QÉµàMG É¡```°ùØæd ßØà– É¡fCG ƒg OóëŸG É¡aóg ÉæJÉ©eÉL »£©j É```e

 hó¨J å«ëH á©eÉ÷G ï```°ùe ∫ÉªàMG ÖÑ```°ùH ô£ÿÉH kÉfƒë```°ûe ±ó¡dG Gòg ¿ƒµj ÚM ‘h

 »°VGÎaG QÉµàMÉH á©eÉ÷G ®ÉØàMG á©bGh ¿EÉa ,áYÉæ°üdGh ,πª©dG ÜÉHQCGh ,ø¡ª∏d áeOÉN

.á«ÁOÉcC’G ájƒ«ëH ó¡°ûj á«Yô°ûdG Ióªà©ŸG ≥FÉKƒdG íæŸ

 áæµeCG øe á°UÉN kÉYGƒfCG ,á«°VGÎa’G á©eÉ÷G øY ô¶ædG ¢†¨H ,äÉ©eÉ÷G ó©J ,kÉ«fÉKh

 ,´Gõf ™```°Vƒeh IócDƒe ÒZ áaô©ŸG ¿ƒµJ ÉeóæY ,áKGó◊G ó```©H Ée áÑ≤M ‘ ≈àM .™```ªéàdG

 ¢SÉædG ¬«a »≤à∏j …òdG »©«Ñ£dG ¿Éµ```ŸG ,‘É≤ãdG •GôîfÓd ‹hC’G ™bƒŸG äÉ©eÉ÷G π```¶J

.…ôµa k≈©°ùe ‘ •GôîfÓd

 á©eÉ÷G ¿CÉH ,QGò```àYG ’h πéN ÓH ,»```KGó◊G ´Éæàb’G ƒg ,á«dÉµ```°TEG ÌcC’Gh ,kÉ```ãdÉKh

 ó©H Ée äGAÉYOEG øe ºZôdÉH ,¢ùjQóàdGh º∏©dGh á«dÉÑe ÓdG çƒëÑ∏d »```°Sóæ¡dG πëŸG π¶J

 πª– »àdG É¡∏c äÉ```°ù°SDƒŸG Rõ©j ¿CG »¨Ñæj …OÉ```°TQEG CGóÑe ƒgh ,∂dòd á```°ùcÉ©ŸG áKGó◊G

 äÉjƒdhCG É¡d »àdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢†«HC’G ÜÉàµdG ô¶f á¡Lh ™e kÉ```°VQÉ©àe Gòg ¢ù«d .º```°S’G

 Gòg πãe RÈj É```ÃQ .§≤a ¢ùjQóàdG ≈```∏Y Iô```°üà≤e á∏ãeC’G ¢†©H ‘ ¿ƒµJ »```àdG á```Ø∏àfl

 …ôgƒ÷G •É```°ûædG ¬fCG kÉªFGO iôj ¿Écƒ```«f ¿Éc Ée ó«cCÉJ IOÉ```YEG ,ôeC’G ™```bGh ‘ ,Ωƒ```¡ØŸG

.äÉ©eÉé∏d (ó«MƒdG)
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 ,ó«≤©àdG ≠```dÉÑdG ⁄É©dG Gòg ,ó```jó÷G áKGó◊G ó©H É```e ô```°üY ∑ƒµ```°T ¿CG , kÉ©HGQh

 Barnett,) â«fQÉH ∫É```b Éªc ,äÉ«dhDƒ```°ùŸG øe IójóL áYƒª› äÉ©eÉ÷G â∏ qªM ó```b

 ,º¡ØdG øe IójóL k’Éµ```°TCG ódƒJ É¡fCÉH çƒëÑdÉH ±GÎY’G :¤EG áLÉM ∑É```æg .(2000

 øª```°V OGôaC’G ájƒ≤Jh ,⁄É©dG Gòg á«```°üî°T º¡a øe ÉææµÁ …òdG º«∏©àdÉH ´ÉØàf’Gh

 ó«≤©àdG Gò```g º```°†N ‘ ±óg É¡d IÉ«M Gƒ```°û«©j »µd ™```°ShC’G ™```ªàéŸG ‘h º```¡àjOôa

 ,kÉªFGO π©ØJ Éªc ,…ó≤ædG Ò```µØàdG á©eÉ÷G πªµJ ¿CG »¨Ñæj ,iôNCG IQÉÑ©Hh .¥QÉ```ÿG

 π«µ°ûàd kÉ©bƒe É¡Ø°UƒH É¡°ùØf óWƒJ ∂dòHh ,…ó≤ædG πª©dGh …ó≤ædG »JGòdG πeCÉàdG ™e

 øe ,Iƒb OGôaC’G íæ“ ájôjô– á```°ù°SDƒe hó¨J É¡fCG …CG .Iôªà```°ùe IQƒ```°üH óbÉf øFÉc

 iôNCG á¡L øe ,ìƒàØe ™```ªà› ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ájôgƒ÷G IGOC’G Qhó```H Ωƒ≤Jh ,á```¡L

.(1997 ,Î°ùÑjhh ,å«ª°S)

 É¡Ø```°UƒH á©eÉ÷G ¢TÉ©fE’ IóYÉb Ωó≤J É¡fEÉa ,kÉ©e Iõ« qªŸG ⁄É©ŸG √òg â©ª oL Ée GPEGh

 ôNBG §‰ …CG ™«£à°ùj ’ º¡e ójôa QhO RÉ‚EG øe kÓÑ≤à°ùe ,É¡æ«µªàd ,á```°ù°SDƒeh kÉeƒ¡Øe

 ⁄É©ŸG √òg ™ª‚ ÉeóæYh .∫hDƒ°ùeh ôM ™ªà› ‘ áªFÓe IQƒ°üH ¬Áó≤J äÉ°ù°SDƒŸG øe

 ¢Sƒ≤W øe kÉª°SÉM kÉ°ù≤W É¡Ø°UƒHh ,äÉ©∏£Jh πeCG ´ƒ°Vƒe É¡Ø°UƒH ,äÉ°ù°SDƒŸG á«ªgCG ™e

 äÉ©eÉ÷G É¡eó≤J »àdG á«∏ª©dG äÉeÉ¡°SE’Gh IójGõàŸG ¿Éµ```°ùdG áÑ°ùf πLCG øe ,ä’ƒëàdG

.ÒÿÉH kÓaÉM òFóæY πÑ≤à°ùŸG ¿ƒµj ( 2.1 QÉWE’G ‘ á°üî∏ŸGh)

 ¿CG …CG :ä’ƒ```ëàdG á¡LGh ‘ ìÉéæH π```ª©Jh ,É¡```°ùØf ∞jô©J äÉ©eÉ÷G ó```«©J ¿CG »```≤Hh

 É¡fEÉa π©ØJ ⁄ ¿EGh .á```jó«∏≤àdG º«≤dG ¤EG A’ƒdÉH á¶Øàfi π¶J ¿CG ≈```æ©Ã ,áfhôŸG øª```°†J

 .èFÉàf øe çóëj Ée ≈∏Y É¡```°ùØf ’EG Ωƒ∏J ’ òFóæYh ,ôª¨oJh QÉ«àdG ™e ±ô oŒ ¿CÉH ±RÉŒ

 Ò```°S ¿Éª```°†d ácÎ```°ûe á«dhDƒ```°ùe ÉªgÓc ájPÉà```°SC’Gh á«JÉ```°ù°SDƒŸG IQGOE’G π```ªëàJ ¿PEG

 ÌcCG äÉ©eÉ÷G ¿ƒµJ Ó«c ÖÑ°S ∑Éæg Oƒ©j ’ ,Gƒë∏aCG ¿EÉa .≥HÉ```°ùdG QÉ```°ùŸG ‘ äÉ©eÉ÷G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«ªgCG
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الإطار 2.1، أهداف الجامعات ووظائفها

الوظائف

1. متابعة البحث والعلم

2. تعليم وتدريب عاليا التخصص

3. تلبية حاجات «المجتمع الخبير» من الطاقة البشرية

4. أداء أدوار القيادة في أنشطة فكرية

5. تقديم خدمات إلى المنطقة والمجتمع الملتصق بها

6. القيام بآلية غربلة لدخول المهن

7. العمل كسبيل للحركية الاجتماعية

الأهداف

1. إنتاج أناس متعلمين ومدربين تعليماً وتدريباً عاليين

2. إنتاج شعب قادر على العمل والعيش معاً. مفهوم الجامعات البريطانية للزمالة الجامعية، وأنظمتها الرعوية 

القوية، تساعد على انتشار مثُل المجتمع المتحضر، القادر على حل مشكلات الاختلاف والتباين بوسائل ديمقراطية 

ومنطقية

3. تشغيل مجتمع يعكس قيماً أخلاقية أصيلة

4. نقل ثقافة مشتركة - ثقافة لا تكون غير منسجمة مع مثُل التنوع الثقافي

5. الحفاظ على نقل المعرفة

6. المساعدة على نشر منافع التقدم المعلوماتي والتكنولوجي

7. تمكين خريجيها من لعب دور فعال ونشيط في توليد ثروة الأمة

8. توليد شعب ماهر في مجالات الأنشطة التخصصية الواسعة المدى والضرورية للحفاظ على مجتمع مركب معقد.
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