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øeÉãdG π°üØdG

∂æe ≈fOCG ºg øe IQGOEGh ∂æe ≈∏YCG ºg øe IQGOEG

(…QGOE’G ºq∏°ùdG ‘)

 ,º∏°ùdG ‘ ;áeÉ¡```°T ,ô```°üædG ‘ ;ó– ,áÁõ¡dG ‘ ;QGôb ,Üô◊G ‘

áÑ«W á«f
(Winston Churchill) وينستون تشرتشل

 •É≤ædÉa .≈Ñ∏ oJ ’ áÑZQ ≈°VôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG π¶j ∂dP ™eh .Éæ∏ªY ‘ ≈°Vô∏d ∞¡∏àf Éæ∏c

 ‹GƒàdG ≈∏Y ôeC’G ™bGh ‘ â£Ñg ÉHhQhCG É«fÉ£jôHh ÉµjôeCG ‘ »Ø«XƒdG ≈°VôdG ‘ IRôëŸG

 ‘ kÉeÉ“ ¿ƒ°VGQ º¡fCÉH ¿ƒaÎ©j øjòdG ¿EÉa Ωƒ«dG ÉeCG ` áeô°üæŸG áKÓãdG Oƒ≤©dG øe πc ‘

 ÌcCG √ÉŒ’G Gòg ó©jh .[(Oswald ،2003) ódhRhCG] (%47) ∞```°üædG øe πbCG ºg º¡∏ªY

 ,iôNCG QƒeCG ÚH øe ,âjõ oY áé«àf »gh ,áeó≤ŸG ‘ Éægƒf Éªc ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ kÉMƒ°Vh

 ΩGóîà```°SG ™«£à```°ùJ ∂fCG ∞«c ÉæjCGQ ó≤d ,∂dP ™eh .á«©eÉ÷G IQGOEÓd »```°ùµ©dG ôKC’G ¤EG

 ôjóJh ,á«é«JGÎ```°SE’G Æƒ```°üJ ∞«ch ,iòàëj kÓãe É¡ÑLƒÃ ó```∏≤J »```àdG á```≤jô£dÉH ∑QhO

 kÉaÓàNG çó– »c  ̀∂dP ¤EG Éeh .Ò«¨àdG èdÉ©Jh ,´ƒæàdÉH »ØàîJh ,Ú∏eÉ©dG Qƒ£Jh ,AGOC’G

 ∫ƒM k’GDƒ```°S »Yóà```°ùj ∂dP ¿EÉa ,∂dP ™eh .∂dƒM øe Ú∏eÉ©dG IÉ«M ‘ kÉ«HÉéjEGh kÉ«≤«≤M

 ƒg ,Ú∏eÉ©dG ‘ ôKDƒj …òdG ≈°VôdG ΩóY Qó°üe ¿C’ .≈°VôdÉH ¢UÉN ¬LƒH âfCG ∂°SÉ°ùMEG

 á∏jƒ£dG äÉYÉ°ùdG ƒg ≈```°VôdG ΩóY Qó```°üe ó©j ’ ,ÚàdÉ◊G ‘h .∂«a ôKDƒj …òdG ¬```°ùØf

 á©«ÑW ƒg πH .áØ«XƒdG ¿ÉeCG ΩóY hCG , kÉ«Ñ°ùf ÊóàŸG ÖJGôdG hCG ,πª©dG ‘ AôŸG É¡«°†≤j »àdG

 ,»JGP ¬LƒàH πª©dG ≈∏Y ∂JQó≤eh ,IQGOE’G ‘ ∂FÉ```°SDhQ ÚHh ∂æ«H ábÓ©dGh ,¬JGP πª©dG

.á«æ¡ŸG IOÉ©°ù∏d á«≤«≤M äÉfƒµeh á«©bGh äGô°TDƒe É¡∏c ó©J »àdGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈°VôdG ΩóY É¡Ñ∏éj »àdG á°ùcÉ©ŸG äGôKDƒŸG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ,¿PEG ,π©ØJ ¿CG ™«£à```°ùJ GPÉe

 É¡fCÉH kÉª∏Y ,áHƒ©°U ÌcC’Gh á«HPÉL πbC’G √òg ∑QhO ôgÉ¶e ™e πeÉ©àJ ∞«c ?É¡°†«ØîJh

 áª«≤∏d ∂eƒ¡ØÃ ®ÉØàM’G ∂æµÁ ∞«c ¿É«H ¤EG π```°üØdG Gòg ≈©°ùj ?á«ªgCG πbCG â```°ù«d

 ∂d í```°Vƒj ,∂dòHh .πªY øe ¬H º¡```°ùJh ¬H Ωƒ≤J ÉŸ ájôgƒ÷G º«≤dÉH ∂```fÉÁEÉHh á```«JGòdG

 iƒà```°ùe øe ™aôJh ∂«```°ShDhôe ™e πª©J ¿CG ,»¨Ñæj ∞«c πH ,™«£à```°ùJ ∞«c π```°üØdG Gòg

 èdÉ©Jh ,∂à«fGõ«e ôjóJh ,ádÉ©a kÉ°VhôY Ωó≤Jh ,≈```°übC’G ó◊G ¤EG á«°SÉ«°ùdG ∑QOÉ°üe

.ôaƒdGh ¢†FÉØdG ôjóJ ∞«c ∂dòch ;⁄É¶ŸGh ,•ÉÑ°†f’G óYGƒbh ,ihÉµ°ûdG

∂æe ≈∏YCG ºg øe IQGOEG .I

∂æe ≈∏YC’G ∑ôjóe ™e πª©dG

 ‘ ¢üf …CG º«ª°U ,≥ëH ó©J ,ºgôjóJ øjòdG ÚHh ,kGôjóe ∂Ø```°UƒH ,∂æ«H ábÓ©dG ¿EG

 ,áLÉëH âfCÉa .É¡æ≤àJ ¿CG Öéj »àdG »g §≤a ájQGOE’G ábÓ©dG â```°ù«d ,∂dP ™eh .IQGOE’G

 ,z∂```°ùØf IQGOEG{ :áØ∏àfl ∂dÉ```°ùe á```°ùªN IQGOEG ‘ k’É©a ¿ƒµJ ¿C’ ,ôeC’G ™bGh ‘ ,∂dòc

 IQGOE’G{h ,(∂à```°ù°SDƒe AGQh Éª«a) zêQÉÿG √ÉŒÉH IQGOE’G{h ,zÉ¡∏c á```°ù°SDƒŸG ‘ IQGOE’G{h

 Forrest) â```°ùjQƒa] z∂æe ≈fOCG º```g øe √ÉŒÉH IQGOE’G{h ,z∂```æe ≈∏YCG ºg ø```e √É```ŒÉH

 ô```°†j …òdG ôeC’G z≈∏YCG ƒg øe √ÉŒÉH IQGOE’G{ ƒg k’ÉªgEG ∂dÉ```°ùŸG √òg Ì```cCGh .[(،1997

 á«dÉ©a ‘ π```eÉY ºgCG ∂fG Éªc ¬```fC’ kÉMOÉa kCÉ£N ó```©j ∂∏```°ùŸG Gòg ∫ÉªgEG ¿EG .Ú```à¡÷ÉH

 ‘ QÉ«N ∂d ¿ƒµj ’ ÉÃQ ¬fC’ áWÉ°ùÑH .∂«dEG áÑ```°ùædÉH ∑ôjóe ó©j ∂dòc ,∂jód Ú∏eÉ©dG

.kÉØ∏°S IQô≤e ¬©e ábÓ©dG ¿CÉch ±ô°üàJ ’CG »¨Ñæj ,∑ôjóe ¿ƒµj øe

 kGó¡L ∫òÑJ ¿CG ∂```«∏Y PEG .ΩÉ```≤ŸG Gòg ‘ kÉ«HÉéjG k’É```©a ¿ƒµJ ¿CG ∂```«∏Y ,¢```ùµ©dÉH π```H

 á```°ù°SDƒe{ ‘ ∑Éæg ¢ù«d) ∑ôjóe ™```e ∫OÉÑàe ºgÉØJ ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d »Yh ø```Yh kGOƒ```°ü≤e

 .ádÉ q©a πªY á```bÓY AÉæÑdh (øjóYÉ```°ùe Úª∏©àe Oô› ∑Éæg π```H ,IOÉb/AÉªYR zº```t∏©àdG

 ∂àë∏°üe øe ¢ù«d ¬fC’ .áÑ©°U hCG á°Sƒëæe hóÑJ ∂ahôX âfÉc Éª¡e ∂dP π©ØJ ¿CG Öéjh

 ¢üNCG IQƒ°üHh ,∑ôjóe áë∏°üe øe ∂dòc πH ,Ió«L πªY ábÓY ∂d ¿ƒµJ ¿CG §≤a âfCG

?∂dP π©ØJ ¿CG »¨Ñæj ∞«c .∂à©eÉL áë∏°üe øe

o b e i k a n d l . c o m
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?∑ôjóe ójôj GPÉeh .ºgQƒ¶æe øe z»JÉ°ù°SDƒŸG ⁄É©dG{ º¡aG •

 ™Ñ£dÉH ∂dP πªY ∂æµÁ) .¬©bGhh º¡∏ªY ájô¶f º¡ØJ ¿CG ∫hÉMh º¡fÉµe ∂°ùØf ™°V

.(Iõ«Lh IÎØd º¡∏ªY ‘ º¡à©HÉàeh º¡Ñ≤©J π°†ØH á«aôM IQƒ°üHh kÉ°†jCG

 QhódGh á«JÉ°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG ‘ ™≤j øjCG ` ¥QƒdG ≈∏Y º¡∏ªY á©«ÑW ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,¢SQOG

 É¡fC’ ,IÒãc Qƒ```eCG øY kÉªFGO ∞```°ûµJ ∑ôjóe πªY äÉØ```°UGƒe IAGôb ¿EG .π```ª©∏d ¢```UÉÿG

 .¬à∏©a ób øµJ ⁄ ¿EG ∂dP π©ØJ ¿CG ∫hÉM .kÉ«Ñ°ùf Iô°TÉÑe äGQÉÑ©H ºgQhO QGôªà°SÉH ∞°üJ

.Ò°ùØJ øY åëHG ∂dP ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe âeôM ¿EGh

 ;á«LQÉÿG •ƒ¨```°†dGh á«∏NGódG •ƒ¨```°†dG :Ωƒ```«H kÉeƒj º¡∏ªY á```«©bGh IôjÉ©e ∫hÉ```M

 ±GógC’G ;Oó```ëŸG É¡æeR ‘ ÖdÉ£ŸG ,á```°SÉ«°ù∏d á«aÉ```°VE’G ÊÉ©ŸG ;á```°ùaÉæàŸG ídÉ```°üŸG

 É```°†jCG ôcòJh .ïdEG... ≈```°VôdG øWGƒe ;äÉeó```°üdG ;É¡≤«≤– øe óH ’ »àdG á«JÉ```°ù°SDƒŸG

 QGô≤à```°S’G äÉeƒ¡Øe ¿Éa IóYÉ≤ch ,áØ∏àfl äÉjƒà```°ùe óæY áØ∏àfl hóÑJ äÉ```°ù°SDƒŸG ¿CG

.»JÉ°ù°SDƒŸG Ωô¡dG ‘ Égó©°üà°S »àdG áaÉ°ùŸG kÉ«LPƒ‰ π∏≤J ájDƒÑæàdGh ΩÉ¶ædGh

 :á©eÉ÷G ‘ ∑ôjóe ΩÉ¡°SEG ‘ ôµa .ºgQhO ≈∏Y É¡fƒØ°†j »àdG záaÉ°†ŸG áª«≤dG{ ¢SQOG

 ∑ôjóe É¡∏NOCG »àdG ,IójôØdG π```H ,á```°UÉÿG ájOôØdG äGQó≤ŸGh IÈÿGh äGQÉ¡ŸG »g Ée

 ÖfGƒL ÌcCG »g Ée ?…QGOE’G º¡Hƒ∏```°SCG Ée ?QhódG ò«ØæJ π«Ñ```°S GhQÉàNG ∞«c ?Qhó```dG ¤EG

 ÖfGƒL »g Ée ?∫ƒ```WCG kÉàbh É¡«a ¿ƒ```°†≤j hCG ,ÉgGƒ```°S øe ÌcCG É¡H ¿ƒ©àªà```°ùj »àdG πª©dG

 áª«≤dG{ ô£≤à```°ùJ á∏Ä```°SC’G √òg ≈∏Y áHÉLE’G π```°†ØHh ?™bƒàJ É‡ kGò«ØæJ π¡```°SC’G Qhó```dG

 ƒd ∂à°ù°SDƒe Égô°ùîJ »àdG äÉØ°üdG ,…CG ;∑ôjóe É¡«a º¡°SCG »àdG á«°üî°ûdG zá«aÉ```°VE’G

 ≈àM) ™bGƒdG ‘ ∫óÑà°ùJ ’CG »¨Ñæj äÉØ```°U ;kGóZ IQÉ«°S ¬à```°ùgO ób ∂Jôjóe /∑ôjóe ¿CG

 ¿ƒµJ πª©dG ∞∏îj ø```e IQƒ```°U ¿C’ ,(Ò«¨J ¿hO áàHÉK áØ«XƒdG/™bƒŸG äÉÑLGh â```«≤H ƒ```dh

.kÉ«∏c áØ∏àfl

 óéà°S Éæg ∂fC’ .√òg záaÉ°†ŸG áª«≤dG{ á≤£æe ≈∏Y õcôJ ¿CG »¨Ñæj ,ôeC’G øµj Éª¡eh

 OhOôH π°†aCG IÒ```°üH kÉ°†jCG Ö°ùàµJ ±ƒ°ùdh .∫OÉÑàe ºgÉØJ ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d á```°Uôa π```°†aCG

 ôcòàJ ¿CG øe óH Óa ,∂dòc ôeC’G ¿CGh É```eCG .äÉ«```°UƒàdGh äÉMGÎb’G ≈∏Y áª∏àëŸG º¡∏©a
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 áLÉM ’h ,(óYÉ°ùe ô°üæY ∂dP ¿CG ºZQ) ¬H Öé©J hCG ∑ôjóe Ö– ¿CG ∂æe Ö∏£j ’ ¬fCG

 øY kÉeÉ“ áØ∏àfl ∂à«°üî°T ¿ƒµJ ÉÃQ ™bGƒdGh .¬à«```°üî°T ¬Ñ°ûJ ∂à«```°üî°T ¿ƒµJ ¿C’

.¬d kÉ«dÉãe kÓ«eR π¶J ∂dP ™eh ¬à«°üî°T

 ¿ƒµj ±ƒ```°ù∏a ?∂æe ¬fhójôj …òdG Ée .ºgô¶f á¡Lh øe ∂```°ùØf ¤EG ô¶æJ ¿CG ∫hÉM

 ,∑ôjóe ∑ójôj ∂dP ™eh .á°UÉÿG ∑QhO á©«ÑW ≈∏Y AÉæH áæ«©e ÖdÉ£e ,™Ñ£dÉH ,º¡jód

.ºgóYÉ°ùJ ¿CG ,áeÉY IóYÉ≤c

 IÒNC’G á≤«bódG äÉ```ÄLÉØe ¥ÓWEG Ö```æŒ .Iôªà```°ùe IQƒ```°üH äÉeƒ∏©ŸÉH º¡£MCG -

 âfÉc Éª¡eh ,∂dP ø```e ¿hõÄª```°ûj øjôjóŸG øe ∂æe ≈∏YCG ºg ø```e ¿EG PEG .º```¡«∏Y

 ¤EG π```°üJ ¿CG πÑb º```¡©e É¡æY çó```–,IÒÑc Iô```°TÉÑe ∂¡LGƒJ »```àdG áHƒ©```°üdG

 ≈∏Y ,±Éc âbh ∂```jód ¿ƒµj ∂dòHh .kÉÄ«```°T º¡æY p∞îoJ ’ .ΩRCÉ```àdG /á```æëŸG IhQP

 ÚHh ∂æ«H ájƒà```°ùe IQGôM ≈∏Y ßaÉ–h ,∂¡LGƒJ »àdG áÑ≤©dG ∂∏J á÷É©Ÿ ,πbC’G

.¬°ùØf âbƒdG ‘ ,øjôNB’G

 Gòc πªY øµÁ ’ GPÉŸ º¡d ∫ƒ≤j øÃ A»∏e ⁄É©dÉa .äÓµ```°ûe ¢ù«dh , k’ƒ∏M ìôWG -

 ìô£J ¿CG øe k’óHh .IQOÉÑŸG ΩÉeR òN πH .A’Dƒg áªFÉ≤d ∂```°ùØf ∞```°†J Óa .Gòc hCG

 √ò¡Hh .á∏µ```°ûŸG √òg πM øµÁ ∞«c º¡d qÚ```H , kÓM É¡d Ghóéj »```c á∏µ```°ûe º¡«∏Y

.∂«∏Y ∫ƒ∏M ¢Vôa ≈aÓàJ kÉ°†jCG á≤jô£dG

 πH ,Ö°ùëa ∂ª¡a ióe ∂d ÚÑj ’ Gò¡a .º¡JGQƒ¶æe ∫ÓN øe ÉjÉ°†≤dG ¤EG ô¶fG -

.π°†aCG äGQGôb PÉîJG ¤EG kÉ°†jCG ∂∏°Uƒj

 √QhóH …ODƒj …òdG ô```eC’G ,º¡HÉ«Z AÉ`æKCG º¡à«£`¨J ≈```∏Y kGQOÉ`b ¿ƒ`µJ ¿CG »```¨Ñæ`j -

.∂à«bôJ ¤EG

 ¢UôØH ∑ójhõJ π°†ØH ∂JQƒ```°U ™aQ ¤EG ¿ƒ©```°ùj ±ƒ```°ù∏a ,kGó«L ∑ôjóe ¿Éc ¿EÉa -

 ™«```°Sƒàd .-ïdEG..…QGOEG ôjƒ£J á£```°ûfCG ájÉYôHh ,äÉ«dhDƒ```°ùÃ ∂Ø«∏µJ ≥jôW øY-

.∑QhO ‘ á«dÉ©a ÌcCG hó¨J å«ëH ∂ª¡ah ∂JÈN

o b e i k a n d l . c o m
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?√ójQCG …òdG Ée .∑ôjóe øe ¬©bƒàJ Ée ¢SQOG •

:Úà≤jô£H ∑óYÉ°ùj ¿CG øµÁ ¬©bƒàJ Éª«a ô¶ædG ∂eÉ©fEG

 Ió«©H â°ù«dh ,ôeC’G ™bGh ‘ ,ádƒ≤©e ∂JÉ©bƒJ âfÉc GPEG Ée ¢üëa á°Uôa ∂d í«àj -

.™bGƒdG ⁄ÉY øY kÉ«∏c

 ≈∏Y ∑ôjóe ™e ≥ØàJ »àdG zá«```°SÉ°SC’G ΩÉµMC’G{ É¡ÑLƒÃ ¢ûbÉæJ IóYÉ≤H ∑Ohõ```Jh -

.É¡ÑLƒÃ πª©dG

 ™bƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,á```dÉ◊G ∂∏J ‘ ≈àM .ájOôØdG äÉ©bƒàdG ∞```∏àîJ ±ƒ```°S ,iôNCG I qôeh

:≈∏Y ájOGQE’G º¡à≤aGƒe π°†ØH ∂JóYÉ°ùÃ ∂jôjóe ΩGõàdG

;Iôªà°ùe IQƒ°üH äÉeƒ∏©ŸÉH ∂àWÉMEG  -

;kÉª«∏°S kÉª¡ØJ ∑QhO º¡ØJ -

?∂à«dÓ≤à°SG ΩGÎMG ™e ∂d ÚªYGO Gƒfƒµj ¿CG -

;áæ«©e äÓµ°ûe ∞«æ°üJ á«Ø«c ‘ QÉ°ûà°ùŸGh ó°TôŸG QhóH ΩÉ«≤dG -

;(kÉ q≤M Ú∏s∏°†e Gƒfƒµj ⁄ Ée) kÉæ∏Y ∂JGQGôb ó«jCÉJ -

;IójóL QÉµaCG ¤EG ´Éªà°S’G ¤EG ºgOGó©à°SG -

;kÉeÉ“ ó«÷ÉH ¢ù«d ƒg Éeh ó«L ƒg Ée ¿CÉ°ûH á©LGQ ájò¨àH ,ΩÉ¶àfÉH ∑ójhõJ -

;»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d kÉ°Uôa ∂ëæe -

;∂JGRÉ‚EÉH ±GÎY’G -

.∂°SÉªàdGh äÉÑãdG á°SQÉ‡h ,È°üdG á°SQÉ‡h ,¥ó°üdGh áfÉeC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G -

 ÖÑ```°S øe ∑Éæg ¢ù«d øµdh ,kÉ«∏ªY ≥«≤ëàdG áÑ©```°Uh á«dÉãe IÒNC’G á£≤ædG ¿ƒµJ ÉÃQ

.kÉcÎ°ûe kÓeCG É¡∏©éj ’

o b e i k a n d l . c o m
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∑ôjóe ™e √ó«WƒJh πªY ¥ÉØJG ≈∏Y ¢VhÉØàdG •

 iódh ,∂dòc º```gQhOh »```°üî°ûdG º¡eÉ¡```°SEGh ,∑ôjóe ÜÉéYEG ≈∏Y ∂dƒ```°üM iód

 º¡a ¤EG ¬∏°†ØH π°UƒàJ …òdG º«∏```°ùdG ¢SÉ°SC’G ∂°ùØæd äô qah ób ¿ƒµJ ,∂JÉ©bƒJ í«```°VƒJ

 ,πbC’G ≈∏Y ∫hC’G ΩÉ```≤ŸG ‘ ∂«∏Yh .Éªµæe πc Iƒ```b Rõ©jh kÉ```°SÉ°SCG Úaô£dG ™Øæj ∫OÉ```Ñàe

 ¿É```°üM πµd{ ¢SÉ```°SCG ≈∏Y É¡ª«```°ù≤Jh ∂JÉ«dhDƒ```°ùeh ∂JÉÑLGh ≈∏Y á≤aGƒŸG ¤EG ±ó¡J ¿CG

 .∑QhO ‘ nä rƒ nn‰h äQƒ£J Éª∏c ,™Ñ£dÉH ,»FóÑŸG ¢ü«°üîàdG Gòg á©LGôe øµÁ .z√QÉª°†e

 ≈∏Y ∑ôjóeh ∂bÉØJG ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J ¿CG ∂«∏Y ,á°UÉÿG ∂ahôX äÉØ```°U âfÉc Éª¡eh

:ÊCÉj Ée

 áæ«ØdG Ú```H »YƒH É¡©LGôJ ¿CGh , kÉ```©e π```ª©∏d zá«```°SÉ°SC’G ΩÉµ```MC’G{ ø```e á```Yƒª› -

 ;áæ°ùdG ‘ I qôe πbC’G ≈∏Y ,iôNC’Gh

 •ƒ£N ≥ah ºàJh ,É¡JGP ¢ù°SC’G ≈∏Y (ÚYƒÑ°SCG πc áYÉ```°S) á«FÉæK äÉYÉªàLG ó≤Y -

 .∂ª°ùb ‘ ∂FÓeR ™e Égó≤©J »àdG ∂∏J ™e á∏KÉªàe

 ¤EG …ODƒj ∫OÉÑàŸG ºYódG :á«∏«dO á«°SCG ∑ôjóe ™e Ió«L πªY ábÓY ó«WƒJ óFGƒa ó©J

 ,ÌcCG á«dhDƒ°ùeh ÈcCG á«dÓ≤à°SG ¤EG √QhóH …ODƒj …òdGh ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ádOÉÑàŸG á≤ãdG

.á«æ¡ŸG áeÓ°ùdG …ò¨J »àdGh ájGóÑdG òæe ÉgÉfOóM »àdG É¡JGP QƒeC’G »gh

..kÉÄ«°S ∑ôjóe ¿Éc ¿CÉH ß◊G A»°S âæc ƒd •

:∂«∏Y

 øjôjóŸG øe º∏©àJ PEG ™aÉæe Gòg ß◊G Aƒ°ùd ¿CÉH ,Ò```°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ,±Î©J ¿CG -

 ¬fƒ∏ª©j …òdG hCG ,¬∏ªY ‘ ¿ƒ∏°ûØj …òdG Ée ÖbGQ .¬∏©ØJ ’CG »¨Ñæj …òdG Ée  ̀ÚÄ«°ùdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡JGP AÉ£NC’G âfCG ÖµJôJ ’CG º°ùbCGh ,áÄWÉN á≤jô£H

 øµJ ⁄ ¿EG É¡LQÉNh ∂à```°ù°SDƒe ‘ ∂fGôbCG øe á«YÉªL πªY áµÑ```°T AÉ```°ûfEG ádhÉfi -

 ºYó∏d kGOQƒe É¡Ø```°UƒH kGóL Ió pYÉ```°ùe äÉYƒªéŸG √òg πãe ó©J . kÓ©a É¡JCÉ```°ûfCG ób

.kÉ©e QÉµaC’Gh
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 áé«àf ,πjƒ£dG ióŸG ‘ ,¿ƒ¡àæjh ¿ƒ∏```°ûØj ±ƒ```°S ,ÚÄ«```°ùdG øjôjóŸG ¿CG ±ô©J ¿CG -

.iôNCÉH hCG á≤jô£H ` º¡dÉ©aCG

...kÉeGógh kÉjPDƒe ∑ôjóe ¿Éc å«ëH ß◊G ¢ù«©J âæc ¿EGh •

:∂«∏Y

 ,¿ƒª∏©ŸGh ;¬```JQGOEGh ™```°VƒdG ™e πeÉ©à∏d πÑ```°S OÉéjEG ‘ ∑óYÉ```°ùj kÉª∏©e ó```æŒ ¿CG -

 ¿ÉeCG ΩÉª°U Gƒfƒµj ¿CG º¡æµÁ πH ,z»YÉaódG{ QhódG ‘ øjQƒ°üfi Gƒ```°ù«d ,™Ñ£dÉH

;∂JÉWÉÑMEG ó°V øªãoj ’

 ó°Tôe ÈY ¬ªYOh ájô```°ûÑdG OQGƒŸG º```°ùb áë«```°üf ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ¤EG ≈©```°ùJ ¿CG -

 º```°ùb ¢ù«FQ øe Iô```°TÉÑe áë«```°üædG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G hCG ,Ú∏eÉ©dG ™```e äÉ```bÓ©dG

.∂jód á«JGòdG

:ÒNCG PÓªc ,»∏j Ée ‘ ÒµØàdG ∂«∏Y ,kÉØfBG ÉfôcP É‡ …CG ó réoj ⁄ GPEGh

.¬æe ≈∏YCG ƒg øe ¤EG ¢SÉªàdÉH Ωó≤Jh ∑ôjóe RhÉŒ -

 ¿CG ≈∏Y OÉªàY’G ∂æµÁ ,kÉ©FÉ°T ∂dP øµj ⁄ ¿EGh :∑ôjóe ó```°V áª∏¶e á«```°†b ™aQ -

;√óM óæY á«°SÉ°ùM ’h kGOÉæY øjôªæàŸG ÌcCG ∞bƒ«°S πª©dG Gòg πãe

 äÉ```°SQÉªŸG í```°†a ¿ƒfÉb hCG) 1998 ΩÉ©∏d ΩÉ©dG ídÉ```°üdG ∞```°ûc ¿ƒfÉb ¤EG Aƒé∏dG -

 ¬H º¡àJ É```e ¿Éc GPEG ô```°TÉÑe ΩÉµ◊G ¢ù∏› ó```°TÉfh (á```«bÓNCGÓdGh á```«fƒfÉbÓdG

 á```°ù°SDƒŸG ídÉ```°üe πH (∂◊É```°üe §≤a ¢ù«d) Oó¡J á```°SQÉ‡ Aƒ```°S ƒg ∑ôjóe

.(2001 ,20/HEFCE 01) . kÉ°†jCG

:¿CG Qôb òFóæY ,áÑ°SÉæe ÒZ IÒNC’G çÓãdG äGƒ£ÿG ¿CG äQôb GPEGh

hCG ,¬H øeDƒJ ÉÃ ∂°ùªàJh ∂YÉaO Rõ©Jh ,∂fÉµe óª°üJ  -

.(kÉ©e ÚØbƒŸG òîàJ ¿CG hCG) ¥RCÉŸG øe êhôN á«é«JGÎ°SEG ôµàÑJ ¿CG  -
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É¡àfÉ«°Uh á£∏°S IóYÉb AÉæH
أرى فرصي وأغتنمها

(G. W. Plunkitt) ج. دبليو. بلنكت

(Tammany Hall) رئيس حرس تاماني هول

مدينة نيويورك، 1905

 º¡H ∂àbÓY âfÉc AGƒ```̀°S ` áÑJôe ∂æe ºg øe ™e ÉjQGOEG πeÉ©à∏d ádÉ©ØdG ¥ô£dG øe

 .øµÁ Ée ÌcCG á«°SÉ«°ùdG ∑QOÉ°üe ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ∂°ùØf óYÉ°ùJ ¿CG »g ` áÄ«°S ΩCG áæ°ùM

 ó©J .zkÉ≤∏£e kGOÉ°ùaEG ó°ùØJ á≤∏£ŸG á£∏°ùdGh ,ó°ùØJ á£∏```̀°ùdG{ :á«JB’G IQÉÑ©dG ∞dCÉf Éæ∏µa

 ¿CG øe ∂d óH ’h ,¬æe ôØe ’ á«JÉ°ù°SDƒŸG IÉ«◊G ⁄É©e øe ⁄É©e ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,á£∏°ùdG

 kÓ¨à°ùe kÉÑYÓàe ¿ƒµJ ¿CG Gòg »æ©j ’ ,∂dP ™eh .kÉ≤M k’É q©a kGôjóe âæc GPEG ¬©e ≥aGƒàJ

 ΩGóîà°SG ¢SÉædG ™«£à°ùj PEG .øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°T ™aÉæŸ kÉ«YÉ```̀°S hCG ,kGôgÉb hCG

 ,É¡à©«Ñ£H ô°T É¡JGP óëH á£∏°ùdG .ó«°ü≤dG â«H Éægh - á≤jô£dG √ò¡H ,™Ñ£dÉH ,á£∏°ùdG

 »bÓNCGÓdG hCG »bÓNC’G É¡eGóîà```̀°SG CÉ°ûæj .Ió«L â```̀°ù«dh áÄ«```̀°S â```̀°ù«d ábÉ£dÉc »¡a

 …òdÉa .[(Morgan ،1997) ¿ÉZQƒe] º¡›GôH ≥«≤– ¤EG kÉ«©°S OGôaC’G äÉaô```̀°üJ øY

 ó◊G ¤EG ∂à£∏```̀°S õjõ©J ƒg ,∂FÓeR πÑb øe ¬∏©a ™```̀bƒàj …òdGh ,¬∏©a ∂```̀«∏Y Ö```̀Lƒàj

 ™«é°ûàd ≈©°ùJ ¿CG É°†jCG ∂«∏Yh .Égõjõ©Jh º°ù≤dG ídÉ°üe iƒà°ùe ™aQ πLCG øe ≈°übC’G

?∞«c .Égõjõ©Jh kÉ©e ∂◊É°üeh ∂à°ù°SDƒe ídÉ°üe

á«°SÉ«°ùdG ∑OQGƒÃ kÓ°üØe kÉfÉ«H ™°V

 á£∏°ùdG øe kGAóH ,äÉ```°ù°SDƒŸG øª```°V á£∏```°ù∏d kÉeÉg kGOQƒe ô```°ûY ≈æKG øe ÌcCG ∑Éæg

 πª©dG äÉµÑ°ûc) á«ª```°SQÓdG ≈àM (ïdEG.. äÉeƒ∏©ŸGh OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«```°ùdÉc) á«ª```°SôdG

 IQGOEÉc) á≤∏£ŸG ≈àM (É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y Iô£«°ùdÉc) á°Sƒª∏ŸG á£∏°ùdG øeh ;(á«°üî°ûdG

 á«°ù«FQ •É‰CG ‘ √òg á£∏°ùdG óYGƒb ∞«æ```°üJ øµÁ ,πª```°TG IQÉÑ©Hh .(ájõeôdGh ≈æ©ŸG

 .(1.8 πµ°ûdG ô¶fG) á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh ,OQGƒŸG ≈∏Y Iô£«```°ùdG ,IÈÿG ,PƒØædG :á©HQCG

: øe ,…Oôa Qƒ¶æe øe ,á£∏°ùdG CÉ°ûæJ ,iôNCG IQÉÑ©H hCG
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السلطة    السيطرة على الموارد

- علاقات هرمية- السيطرة على موارد ذات قيمة

- حق اتخاذ القرار- مادية/رمزية

- الشرعية- حراسة البوابة/معايير التخصيص

               الخبرة  مهارات بيشخصية

- الندرة/إمكانية التبديل- جاذبية

- الموثوقية- دفاع

- موثقة- توكيد

- الصلة- مشكلة العمل

الشكل 1.8: الموارد الأساسية للسلطة المؤسساتية

المصدر: بناء على مورغان 1997

∑QhO :»ª°SôdG ∂©bƒe •

 ,∞WÉ©àdG ,ìƒ```°VƒdG) É¡µ∏à“ »```àdG á«```°üî°ûdG ¢üFÉ```°üÿG :»```°üî°ûdG ∑PƒØf •

 áHGòL ¿hôNB’G ÉgGôj »àdG (.ïdEG.. ÊÉª```°ù÷G ô¡¶ŸG ,á«eÉæjódG ,AÉcòdG ,ìô```ŸG

;á©æ≤ oe hCG ,IôKDƒe hCG

;(¿hôNB’G É¡∏«îàj »àdG) kÉ©e á«dÉ«ÿGh á«©bGƒdG :∂JÈN •

;äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ∂JQób •

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ¿ÉµŸG ‘{ ¿ƒµJ ¿CGh :É¡eÉæàZGh ¢UôØdG ∑GQOEG ≈∏Y ∂JQób •

 المفهومات

والقيم

والمصالح

ضمن مؤسستك
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.É¡cGQOEGh á«°SÉ«°ùdG ∂JÉfÉµeEG ±É°ûµà°SG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ ºª°üe 1.8 QÉWE’G

.á«°SÉ«°ùdG ∂JQƒ°U ∂dP ÖLƒÃ OóMh ¿É«Ñà°S’G CÓeEG

الإطار 1.8: ضع بياناً مفصلاً بمواردك السياسية

الأربعة  الأنماط  بين  قُسمت  لقد  لديك.  السياسية  الموارد  بشأن  التفكير  في  لمساعدتك  الآتية  الأسئلة  صُممت 

الأسئلة  تساعدك  الأشخاص.  بين  المتداخلة  والمهارات  الموارد،  على  والسيطرة  والخبرة،  النفوذ،  السلطة:  لقاعدة 

على تحديد ما إذا كان لديك نمط السلطة الخاص في كل قطاع، ولكن هناك فراغ ترك لك كي تملأه بمؤشرات إضافية 

خاصة بك. وكلما ازدادت المؤشرات لديك ازدادت سلطتك.

1. هل لديك نفوذ رسمي

a. هل لديك حق رسمي (ولنقل، في صلب مواصفات عملك) لاتخاذ قرارات، غير القرارات التافهة؟

b. هل هناك من يحتاج إلى موافقتك قبل اتخاذهم أي خطوات عملية؟

c. هل تشرف على عمل آخرين؟

d. هل تؤثر قراراتك بصورة بارزة وهامة في المظاهر المديدة لعمل مؤسستك وجوانبه؟

e. هل يؤيد مديرك قراراتك نموذجياً ولا ينقضها؟

f. هل تواجه مقاومة لحقك في اتخاذ القرارات، والإشراف على الآخرين أو إعطاء موافقات من الزملاء أو الأقران، أو 

المديرين الأعلى مرتبة منك ؟

.......................... .g

....................... .h

........................ .i

وسلطاناً. الإجابات على الأسئلة من e-a بنعم تدل على أن لك نفوذاً 

الجواب على السؤال d بنعم يدل على مستوى عال من السلطة قائم على النفوذ.

الجواب على السؤال f بنعم يدل على انخفاض في مواردك السياسية التي ربما تحتاجها للقيام بعمل ما بشأنها. 

2. هل لديك الخبرة ؟

a. هل تحتاج إلى سنة أو أكثر لتتعلم القيام بعملك بكفاءة؟

b. هل تحتاج إلى مؤهل للقيام بذلك؟

c. ما هو أعلى مؤهل في حقل اختصاصك ـ هل حصلت عليه؟

d. هل أنت الوحيد في مؤسستك الذي يستطيع القيام بعملك؟

e. إذا ما رغبت في ترك مؤسستك، هل يجدون صعوبة في إيجاد بديل لك؟

f. هل لمعرفتك ومهارتك صلة بجانب كبير من جوانب العمل في مؤسستك؟

g. هل يستشيرك الناس عادة ويأخذون بنصيحتك؟

h. هل يبدي مزيد من المديرين الأعلى رتبة تقديراً لإسهاماتك؟

............................. .i

............................ .j

............................ .k

h تدل على امتلاكك سلطة خبير، أما الإجابة بـ «لا» على السؤال h إلى a الإجابة بنعم على أي من الأسئلة من
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استخدام  من  بد  لا  كان  إن  ذلك  بشأن  ما  بعمل  القيام  إلى  تحتاج  وأنك  خبرتك،  لفهم  الآخرين  افتقار  على   تدل 

هذا المورد السياسي استخداماً كاملاً.

3. هل تسيطر على الموارد؟

a. هل تستطيع منح الوصول إلى الموارد الآتية لمؤسستك أو منعه:

(i) المال

(ii) المعلومات (ليست التافهة)

(iii) الترقية

(iv) التدريب والتطوير والتنمية

(v) المديرين الأعلى مرتبة وغيرهم من ذوي السلطان

(vi) التسهيلات والمنشآت الكمبيوترية والعملياتية أو الإدارية

(vii) المنح الإضافية*

..................... (viii)

...................... (ix)

..................... (x)

b. هل يدرك الآخرون أن بإمكانك منح هذه الموارد أو حجبها، ربما لأنك لم ترفض أياً منها.

c. هل لدى الآخرين إمكانية بديلة للوصول إلى هذه الموارد؟

الإجابة بنعم على أي من بنود a تدل على أن لديك سلطة مبنية على السيطرة على الموارد. والإجابة بـ «لا» 

على b تدل على أنه لا بد من اتخاذ إجراء ما لكي تستخدم المورد السياسي هذا بصورة كاملة، أما الإجابة 

بنعم على c بالإشارة إلى أي مورد، تدل على مستوى متدن من السلطة فيما يتعلق بذلك المورد والذي ربما لا 

ترغب في جلب الانتباه إليه.

1. هل لديك سلطة بيشخصية

a. هل أنت على وفاق مع عدد من الناس في المؤسسة في الأقسام المختلفة والمستويات الهرمية المختلفة؟

b. هل تعرف من هم الأقوياء، وهل أنت على وفاق معهم؟

c. هل يثق بك العاملون في المؤسسة؟

d. هل تتكلم عادة في الاجتماعات؟

e. هل أنت «مستمع ايجابي نشيط» وهل تتأكد من فهمك لوجهة نظر الآخر؟

f. هل تتأكد من أن الآخرين يحملون آراءك على محمل الجد عندما يهمك ذلك؟

g. هل تتحاشى أن تكون سلبياً أو عدوانياً في المناقشات الرسمية وغير الرسمية مع الآخرين في المؤسسة؟

h. هل تستطيع الاستحواذ على انتباه مجموعة أو مشاهدين أكثر؟

الإجابة بنعم على أي من هذه الأسئلة تدل على سلطتك المبنية على المهارات البيشخصية. والإجابة بـ «لا» 

على أي من هذه الأسئلة f-d تدل على أن التدريب والتطوير يساعدانك في تطوير وتنمية إمكاناتك السياسية.

ولدى الرجوع إلى إجاباتك على هذه الأسئلة ستجد أنك تتمتع بدرجة معينة من كل نمط من أنماط قاعدة 

السلطة. وإن أعطيت نفسك درجة لكل من الأنماط الأربعة في الخريطة الموجودة أدناه، فإنك تحصل على صورة 

لمواردك السياسية.

(ºLÎŸG) .ïdEG.. êÓ©dG ,ΩÉ©£dG ,øµ°ùdG ,IQÉ«°ùdG πãe ,á«aÉ°VE’G íæŸG * 
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∂©bƒÃ á≤∏©àŸG á«©Ñà∏d /á£∏°ù∏d π«∏– AGôLEG

 ∂©bƒŸ kÉ°üëa …ôéàa ÌcCG πZƒàJ ¿CGh óH Óa á«```°SÉ«°ùdG ∑OQGƒŸ kÉÁƒ≤J âjôLCG Éªch
 πª©dG áµÑ```°T ‘ ôµa .º¡©e π```YÉØàJ øjòdG ∂```ÄdhCG kÉ```°Uƒ°üN ;øjôNB’G ™```bGƒŸ áÑ```°ùædÉH
 º```°SôH ´ô```°TCG ºK ` º¡«∏Y óªà©J øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCG ` ∂H á≤∏©àŸGh Iô```°TÉÑŸG ájƒ£∏```°ùdG
 ≈∏Y ,hóÑJ ∂jód á«©ÑàdG áµÑ°T ¿CG óŒ ÉÃQ .2.8 πµ```°ûdG ‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y º¡d á£jôN
 ≈∏Y áHÉLEÓd »≤«≤M ó¡L ∫òH øe óH ’ ¬fCG óŒ ÉÃQh »©«ÑW ôeCG Gògh .á£«°ùH ,í£°ùdG
 äGó«≤©àdG ójó– ≈```∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ÌcCG πªàëŸG ø```ªa ,â∏©a ¿EÉa .á∏Ä```°SC’G áYƒª›
 ,â©£à°SG ¿EG ,êQOCG .É¡æª```°V πª©J »àdG PƒØædG áµÑ°Th ájƒ£∏```°ùdG πª©dG áµÑ```°ûd á≤«≤◊G
 .kÉ°†jCG á≤HÉ°ùdG äÉfÉ«Ñà```°S’G ádÉM ‘ ¬∏ªY »¨Ñæj ¿Éc Éªc ` ¥ƒKƒŸG ∂æjôb hCG ∂∏«eR ºYO
 ƒd É‡ ábO ÌcCG èFÉàædG ¿ƒµJ ¿CG øª°†J kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa kÓ¡```°S πª©dG π©Œ ’ ±ƒ```°S PEG

.»JGòdG ∂Áƒ≤J ≈∏Y §≤a äóªàYG

∂H á°UÉÿG …ƒ£∏°ùdG πª©dG áµÑ°T π«∏– :2.8 πµ°ûdG

صورة الموارد السياسية

5عالية

4

3وسط

2

1منخفضة

مهارة بيشخصيةسيطرة على المواردخبرةنفوذ

أنت
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 øjòdG ójóëàd ¬eóîà```°SG .∑QhO ò«Øæàd ∂jód ä’É```°üJ’G áµÑ```°T §£îŸG Gòg πãÁ

 ‘ ôµa ºK .á«eô¡dG á«æÑdG ‘ º¡©bGƒe øY ô```¶ædG ¢†¨H ,ºgGƒ```°S øe ÌcCG º¡©e πYÉØàJ

:á«JB’G á∏Ä°SC’G

?∂d áÑ°ùædÉH º¡jód á£∏°ùdG ´ƒf Ée .b

?º¡d áÑ°ùædÉH ∂jód á£∏°ùdG ´GƒfCG Ée  .c

?(kÉ«°ùØfh kÉ«©FGQP) É¡«dEG ¿ƒ©°ùj »àdG ídÉ°üŸG Ée .d

?É¡«dEG âfCG ≈©°ùJ »àdG ídÉ°üŸG Ée  .e

.¬d á∏jóÑdG äGÒ°ùØàdG ‘h (c) ≈∏Y π«dódG ‘ ,¢UÉN ¬LƒH ,ôµa

á«°SÉ«°ùdG ∂à«fÉµeEG ≥«≤ëàd πªY á£jôN º°SQ

?â≤∏£fG ∞«c

?á«°SÉ«°ùdG ∑OQGƒŸ π°üØŸG ¿É«ÑdG ™e ∂«dEG IóFÉ©dG zá£∏°ùdG áµÑ°T{ π«∏– ºé°ùæj πg

 ?¥hôØdG »g Ée

?á«°SÉ«°ùdG ∂JQƒ°U ¬H ∂ÄÑæJ …òdG Ée ?¥hôØdG √òg π«∏©J ™«£à°ùJ πg

?É¡fCÉ°ûH ¬∏©Øà°S …òdG Ée ?É¡«∏Y πª©J ¿CG ójôJ »àdG ä’ÉªàM’G »g Ée

?ácÎ°ûe ¢üFÉ°üN º¡d πg ` ∂à°ù°SDƒe áªb ‘ øjOƒLƒŸG ¢UÉî°TC’G ¢SQOG •

 É¡LÉà– »àdG ¢üFÉ°üÿG ‘h ,∂à```°ù°SDƒe ¬«a Ò°ùJ …òdG √ÉŒ’G ‘ kÉ```°†jCG ¢SQOG •

.πÑ≤à°ùŸG ‘

 ∂à«`fÉµ`eEG ≥```≤`– ±ƒ````°S πªY á£jô`N º````°SQGh z∂```¶M áYÉæ```°ü`H{ Ωõ`J `````dG •

.á∏eÉµdG á«°SÉ«°ù`dG

o b e i k a n d l . c o m
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∫É q©a ¢VôY AGôLEG

 á≤aGƒŸG á«∏ªY ¿EG{ √ò¡c πªL áHÉàc ™«£à```°ùj ÇôeG …CG ¿CG ∞«c ƒg Ê qÒëj Ée ¿EG

 ájÉ¨dG áeAÓeh OQGƒŸG IAÉØc kÉ°†jCG πH ,»ÁOÉcC’G πeÉµàdG §≤a ¢ù«d äGQÉÑàYG èeóJ

 º¡¡Lh º£ëàj ¿CG ¿hO záaÉ≤ãdG CGóÑeh »é«JGÎ```°SE’G »©eÉ÷G √ÉŒ’ÉH áfQÉ≤ŸG iód

 á«°üî°ûdG ´hõæe º∏µàdG ¢ù«d IQGOE’G ¢üîj Éª«ah .kGôé```°Vh kÓ∏e í«JÉØŸG áMƒd ≈∏Y

.èFÉàædG øe mhÉNh ¬d ájƒ¨d óYGƒb ’ ,kGQôµàe , kÓ°ü∏°üe πH ,§≤a
محاضر في المملكة المتحدة (Gary Day) غاري ذي

أكتوبر/11/2002

 äÓ«∏– hCG QÉµaCG ¢VôY »g PƒØædG á```°SQÉ‡ ádhÉëŸ á£«```°ùÑdG á©FÉ```°ûdG ¥ô£dG øe

 ÖÑ°S ƒg ∂dP ¿CG ÉÃh .kÉ«HÉàc (ÈcCG á«LPƒ‰ IQƒ°üH) hCG kÉ«¡Ø```°T ∑OGófCG hCG ∑ôjóe ¤EG

 ìƒ°Vhh IóM ‘ ÚjhÉ```°ùàe ÉæfCÉH ÒµØàdG ∂d ôØ¨oj ¿CG øµÁ ,ájô```°ûÑdG OQGƒŸG º```°ùb OƒLh

 .Éæ°ùjQóJh ÉæKÉëHCG ‘ É¡©Ñàf »àdG á≤jô£dÉc ÉæJÉ°ù°SDƒe ‘ É¡ÑLƒÃ π°UGƒàf »àdG á≤jô£dG

 ¬Ø```°UƒH ôÁ É‡ kGÒãc ¿C’ .∂dP øe ÌcCG CÉ£N ≈∏Y ¿ƒµJ ød ∂fCG »g áfõëŸG á≤«≤◊Gh

 áª«≤°S ,Ò°†ëàdG áÄ«```°S :áØ«©```°V á«HÓW ádÉ≤e ¬fƒµH õ«ªàj Ée kÉÑdÉZ á«∏NGO ä’É```°üJG

 πª–h ,áÁõ©∏d á```ægƒe ,á£Ñfi hCG .ò«ØæàdG á```æ≤àe ÒZh ,π∏ŸG áLQód á```∏jƒW ,Ò```µØàdG

 áfÉWôdG ¬Ñ°ûj ÉÃ áª©Øe ,∂dP øe CGƒ°SCG ,hCG .á«°VÉŸG á«WGôbhÒÑ∏d ôFÉ÷G PƒØædG áª°üH

 äGP ,á«dƒª```°T ,á«HDhGóJ :É¡d âHÉK ≈æ©e ’h IOó```fi ÒZ á«Yóe áfÉæW äÉ```ª∏c) á```jƒ¨∏dG

 å«ëH (∂dP ¤EG Éeh ,ÒµØàdG áµHÉ```°ûàe ,πª©dÉH Iƒ```°ûfi ,ä’Éµ```°T pppppEG ≥∏îJ ,á«FÉ¡f èFÉàf

 ≈∏Y É¡ÑLƒÃ ≈¨£j »àdG É¡```°ùØf á≤jô£dÉH á«ÁOÉcC’G IÉ«◊Gh ´ƒ```°VƒŸG Ωƒ∏Y ≈∏Y ≈¨£j

.áeƒµ◊Gh ø¡ŸGh ,πª©dG

 Ωóîà```°ùj PEG) º¡ØoJ ¿CG ó```jôJ âæc ¿EG ¬µ∏```°ùJ ¿CG »¨Ñæj …ò```dG π«Ñ```°ùdG ƒg Gòg ¢```ù«d

 ¿hójó©dG √ó```≤à©j ÉŸ kÉaÓNh ,(á«aÉØ```°ûdG Gƒ```aÓà«d áfÉWôdG ,ô```eC’G ™```bGh ‘ ,¿hÒ```ãµdG

 .∂MÎ≤e hCG ∂Jôµa ºYóH ∑ôjóe ´É```æbEG ∂dòc πªàëŸG ÒZ øe ¬fEÉa ,Ú«ÁOÉcC’G ø```e

 ’CÉH πjƒªàdG ¢ùdÉ› É¡«a ÉÃ äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãµdG ∑GQOEG ºXÉ©àj òNCG ó≤d iôNCG IQÉÑ©Hh

.ábódGh RÉéjE’G ¤EG áaÉ°VEG áë°VGƒdG ájõ«∏µf’G á¨∏dG øY πjóH

o b e i k a n d l . c o m
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 ,ájò«ØæàdG á°UÓÿG hCG ` ∂MÎ≤e Ò°†– óæY »∏j Ée á¶MÓe ∂«∏Y ,ÌcCG ójóëàHh

:kGôjô≤J âfÉc ¿EG

 ∑ôjóe ó≤Øj π```jƒ£dG ¢üædÉa .A4 ¢```SÉ«b øe á```bQh »¡Lh ≈```∏Y ó```jõj ’CG »```¨Ñæj •

 ¿CG πªàëŸG ø```eh ,∂```°ùØf âfCG ∂©e çóëj Éªc kÉ```eÉ“ ¬gÉÑàfG âà```°ûjh ¬```eÉªàgG

 øe π«∏b iƒ```°S ∂MGÎbG ¤ƒj ’ÉH ±RÉŒ ∂dòHh .âfCG ≈≤∏àJ É‡ ÌcCG ¬æe Gƒ≤∏àj

.ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ kGQòM øµJ ⁄ ¿EG ¿GôØ¨dG

 ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,…CG ;IÒ°üb Iô≤ØH hCG ,õLƒe ,í°VGh §«°ùH Üƒ∏°SCÉH Öàµj ¿CG »¨Ñæj •

.zÚ©dG ≈∏Y kÓ¡°S{

 ¤hC’G ∂JÉª∏c âfÉc Ée GPEÉa .∑Qƒ¶æe øe ¢ù«dh ÇQÉ≤dG Qƒ¶æe øe Öàµj ¿CG Öéj •

 ¿ƒ°ü∏îà°ù«°S ∂«dEG ¿ƒ©ªà°ùŸGh ,óª°üj ødh RÈj ød ∂MGÎbG ¿EÉa z..ábQƒdG √òg{

 Ö∏÷ ∂°ùØf ó¡Œ ⁄ z...ÜÉàµdG Gòg{ ¬dƒ≤H CGóÑj …òdG Öàµ∏d »ÑZ ™LGôªc ,∂fCG

 øY º¡LôîJh º¡gÉÑàfG ≈∏Y Pƒëà```°ùJ á«MÉààaG ‘ ôµØJ ¿CG ¿PEG ∂«∏Y .º¡gÉÑàfG

.¬fƒª°†e áaô©Ÿ kÉ«©°S º¡«∏Y ¬Mô£J …òdG ìGÎb’G ¤EG º¡©bGƒe

:å«ëH »°SÉ°SCG QÉWEG ∫ƒM º q¶æoj ¿CG Öéj •

;IôµØdG hCG ,á«°†≤dG hCG ,á∏µ°ûŸG ¬«a Qô≤J -

.ïdG ;äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéj’G ,èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ¬«a Oó– -

;äGQÉ«ÿGh ,πFGóÑdGh ,áæµªŸG ∫ƒ∏◊G ¬«a ∫hóŒ -

 ¿CG ÉeEG -√ƒ∏©Øj ¿CG »¨Ñæj Ée Oó– ¿CÉH º¡«∏Y ôeC’G ô```°ù«J ∂fCG …CG- á«```°UƒJ ¬æª```°†J -

.kÉ°†jCG âa qƒ°Sh â∏WÉe ¿EG º¡«∏Y ôeC’G ô q°ù©J ,¢ùµ©dÉHh ;Gƒ≤aGƒj ’ hCG Gƒ≤aGƒj

 ,ΩÉ¶ædG ÖM ≈```∏Y á«æÑe :IójóL åëH á```bQh πFÉ```°†a ™e kÉªé```°ùæe ¿ƒµj ¿CG Ö```éj •

 (Barzun) ¿hRQÉH] ∫É«ÿGh ,»JGòdG »YƒdGh ,¥ó```°üdGh áfÉeC’Gh ,≥£æŸGh ,ábódGh

.[(Graff ،1992) ±GôZh

o b e i k a n d l . c o m
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:kÉ«¡Ø°T ¢Vô©dG ¿ƒµj ÉeóæY á∏KÉ‡ ÇOÉÑe ≥Ñ£Jh

 ∑óYÉ```̀°ùj ±ƒ```̀°S .ºgOóY øeh ,∑ƒ©HÉàj ¿CG ™bƒàJ ø‡h ,∂```̀ãjóM øeR øe ≥```̀≤– •

 ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG ∑óYÉ°ùHh ;É¡Yƒfh É¡eó≤à°S »àdG IOÉŸG á«ªc ójó– ‘ ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG

 ¢üFÉ°üîH ∂àaô©e ¿EG .ó«≤©àdG áLQOh ,åjó◊G áª¨fh ,áÑ°SÉæŸG äGOôØŸG ójó– ‘

.í«ë°üdG iƒà°ùŸG ‘ ∂JÉ¶MÓe ™°Vh øe ∂æµ“ ∂«dEG Ú©ªà°ùŸG

 á∏jƒW kÓªL ÖàµJ ’ .ó«L ô°VÉfi …CG π©Øj Éªc ,iÒd ¢ù«dh ,™ª```°ù o«d ∂``` q°üf ÖàcCG •

 .IÒ```°üb áMGÎ```°SG ¿hO iôNCG ¤EG á«```°SÉ°SCG á£≤f øe π≤àæJ ’ .äÉaô q©Ã CGóÑJ hCG

 ¿hô```°VÉëŸG ¿Éc »```°VÉŸG »Øa .ïdG ,áYÉÑ£∏d Ωõ```∏j É‡ ÌcCG kÉMhô```°T Ωóîà```°SG

 kÉÑdÉZ ¿ƒ```°VQÉ©dÉa Ωƒ«dG ÉeCG ;¬dƒb »¨Ñæj Ée ΩÉ“E’ •É≤```°SE’G Iõ¡LCG ¿ƒeóîà```°ùj

 Ée ô```°ü◊ ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L ÈY (PowerPoint) âfƒHQƒÑdG á«æ≤J ¿ƒeóîà```°ùj Ée

 ,∂àdÉ°SQ ≈∏Y õcQ .¬°ùØf ïØdG ‘ ™≤J ’ .á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬fƒ°Vô©j Ée øª°V ¬fƒdƒ≤j

.É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ¢ù«dh

 â°S ` (äÉ°UÓîà°S’G ,QÉµaC’G ,ÉjÉ°†≤dG) É¡∏c á«```°SÉ°SC’G ∂WÉ≤f á«£¨J ≈∏Y õcQ •

 ¿Éc ¬H âYô```°SCGh ΩÓµdG â∏WCG Éª∏c ∂fCG ôcòJ.É¡æY êôîJ ’h ` ÌcC’G ≈∏Y •É```≤f

.πbCG ∂«dEG ´Éªà°S’G ∫ÉªàMG

 .iÈc á«ªgCG äGP ó```jôJ Ée É```¡«a ∫ƒ≤J »àdG á```≤jô£dG ¿CÉH ø```eBGh ,¬dƒ≤J É```Ã ø```eBG •

 áª«b ∞«°†J å«ëH ábQƒdG ∂Áó≤J ≈∏Y ÜQóJ .IAGôb Qƒ°†◊ GƒJCÉj ⁄ ¿ƒ©ªà°ùŸÉa

 125 ƒëf ≥£æJ å«ëH ΩÓµdG ÚH Ió«L áaÉ```°ùe ≈∏Y ßaÉMh ;áYƒÑ£ŸG áª∏µdG ¤EG

 Grant) âfGôZ ؛(Siddons ،1998) õfhó«```°S 1992؛ ,±GôZh ¿hRQÉH] á≤«bódG ‘

.[(، 1997

 ∫Éb Éªch .ó«÷G OGóYE’G ƒg ,áHƒàµŸG áª∏µdG ‘ Éªc ,∫É q©ØdG ¢Vô©dG ìÉàØe ¿CG ócCÉJ •

 ,Gò¡c kÓjƒW kÉHÉ£N »FÉ≤dE’ ∞```°SBG{ :πjƒW âà```°ûàe ÜÉ£N ó©H ,¬°ùØf π```°ûJô°ûJ

.zô°übCG kÉHÉ£N ÖàcC’ ‘ÉµdG âbƒdG …ód øµj ⁄ ¬æµdh

o b e i k a n d l . c o m
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∂à«fGõ«e IQGOEG

 ób §≤a ¿ƒµJ ’ å```«ëH ,∂à«fGõ«Ã ∞```°ûc Ëó≤J ƒg ∂æe ∑ôjóe ¬```Ñ∏£j É```e ∫hCG ¿EG

 IQÉ°ùN ’h íHQ ÓH âLôNh ∂∏NO ±GógCG â≤≤Mh áæ«©e OhóM øª```°V ∂JÉ≤Øf äô```°üM

 ¿ƒµJ ¿CG øµÁ .kÉ```°†FÉa ≥≤– ¿CG (á«dÉãŸG á«MÉædG øe ) ∂```«∏Y πH ,(êôÿG = π```NódG)

 ¢ù«FôH ∂dÉH Éªa ,IÈN º°ù≤dG Gòg AÉ°SDhQ ÌcCG óæY ≈àM ÜÉ°üYCÓd IÒãe á«dhDƒ°ùŸG √òg

 ¬JQGOEÉH º≤f ⁄ •É```°ûf Gògh .¬d áÑ```°ùædÉH kÉeÉ“ IójóL áª¡ŸG √òg ó©J kÉãjóM Ú©e º```°ùb

 .É¡«∏Y áÑJÎŸG IAÉ```ØµdG Ö```°SÉµe øY ô¶ædG ¢†¨H ,πbC’G ≈∏Y ájó«∏≤J á«MÉf ø```e ,kGó```«L

 iód ´GóHE’G øe k’óH π©ØdG OôH º¡cƒ∏```°Sh º¡∏ªY º°ùàj Ée kÉÑdÉZ á«fGõ«ŸG º```°ùb AÉ```°SDhôa

 á«fGõ«ŸG ™°Vh äÉÑ«JôJ ÖÑ°ùH hCG º¡«dEG Oƒ©J ÜÉÑ°SC’ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,º¡JÉ«fGõ«Ÿ º¡JQGOEG

 Gòg ‘ QOÉÑJ ¿CG ∂«∏Y PEG .iòàëj k’Éãe Gòg ¢ù«d iôNCG Iôeh .á```°ù°SDƒŸG øª°V á```°UÉÿG

 øY ∂«gÉf) ∂ª°ùb É¡æª°V πª©j »àdG IôJƒàŸG áØ∏µàŸG á«°ùaÉæàdG ±hô¶dG ÖÑ```°ùH ∫ÉéŸG

 ?∞«c øµdh .(∂à°ù°SDƒe

(2.8 QÉWE’G ô¶fG) É¡ª¡aGh ∂à«fGõ«e É¡ÑLƒÃ πµ°ûàJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG OóM •

:É¡°ùFôJ »àdG , kÓãe ,∂à«fGõ«e á©«ÑW

 ,¬Ø«dÉµJ ¬d Éªc ¬JGóFÉY ¬d õcôe - ?zíHôdG õcôe{ -

 kGó«dƒJ QÉªãà```°S’G Ö∏£àj πH íHôdG §≤a ¬«a ¢SÉ≤j ’ õcôe - ?zQÉªãà```°S’G õcôe{ -

;(√ó«dƒàd k’ÉªàMG ÌcCG hCG) íHô∏d

 ,§≤a ∞«dÉµàdG ¬«a ¢SÉ≤J õcôe - ?záØ∏µàdG õcôe{ -

 , kÓãe ,∂à«fGõ«e QOÉ°üe

 íæe ,º«∏©àdG Ωƒ```°SQ øe πNódG ,¢```ù∏éŸG áëæe øe Oô```j …òdG ∂∏NO ø```e Aõ```÷G -

;ïdEG.. äGQÉªãà°S’Gh äÉÑ¡dG ,…QÉéàdG •É°ûædG ,ÉgOƒ≤Yh çƒëÑdG

 ,á«æ≤àdGh ,ájQGOE’Gh ,á```«ÁOÉcC’G) Ú∏eÉ©dG ∞```«dÉµJ (a) :…CG ,∂JÉ≤Øf ø```e Aõ÷G -

 ôjƒ£J ,äÉµ∏¡à°ùŸG) áeÉY ∞«dÉµJ (b) ;ïdEG.. á«aÉ°VE’G ∫ÉªYC’Gh ,ÚZôØàŸG ÒZh

.ïdEG.. ójÈdG ,∞JÉ¡dG ,ΩÉ©WE’Gh ôØ°ùdG ,Iõ¡LC’G ,º¡à«ªæJh Ú∏eÉ©dG

o b e i k a n d l . c o m
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 kÓãe ,(É¡H É¡©°Vh øµÁ hCG) É¡H â©°Vh »àdG á≤jô£dG - ∂à«fGõ«e IóYÉb

 Ée ≈∏Y á«fGõ«ŸG ≈æÑJ å«M zπjó©àdG + IóYÉ≤dG{ áHQÉ≤e √òg :É¡«∏Y OGõŸG á«fGõ«ŸG -

á£ÿG Ö∏°U ‘ πNóJ äGÒ¨àH DƒÑæàdG ™e »°VÉŸG ‘ çóM

 ìÉª°ùdG π°†ØH ∂```°ûdG iƒà```°ùe á«fGõ«ŸG √òg ¢ü∏≤J :Iôªà```°ùŸG hCG IQGhódG á«fGõ«ŸG -

.É¡«∏j Ée ¤EG áæ°S øe ≥aóàdÉH ∫Éª∏d

 ÜÉ«JQ’G áLQO á«fGõ«ŸG √òg π∏– :áKÓãdG äÉjƒà```°ùŸG äGP /á«YÉªàL’G á```«fGõ«ŸG -

 ∂dòHh (CGƒ°SC’Gh ,π°†aC’Gh , k’ÉªàMG ÌcC’G) á∏ªàfi èFÉàf çÓK RÈJh á«∏Ñ≤à```°ùŸG

.É¡æª°V á«fGõ«ŸG OhOôe ¿ƒµj ¿CG ™bƒàj »àdG ÒjÉ©ŸG ™°†J

 ôjó≤J ≥jôW øY zôØ°üdG øe/A»°T ’ øe{ á«fGõ«ŸG √òg ≈æÑJ :ájôØ°üdG á«fGõ«ŸG -

.(¬à«Yƒf ¿Éª°Vh) ¬H CÉÑæàŸG •É°ûædG iƒà°ùÃ ΩÉ«≤∏d áeRÓdG OQGƒŸG

 áeÉ©dG äÉ≤ØædG/∞jQÉ°üŸG ¢ü°üîJ á«fGõ«ŸG √òg ‘ :á£°ûfC’G ≈∏Y áªFÉ≤dG á«fGõ«ŸG -

 ,áÑ∏£dG OGó```̀YCG) ∞«dÉµàdG äÉcô```̀fi ™e ≥aGƒàdÉH (É```̀¡∏c Iô```̀°TÉÑŸG Ò```̀Z ∞```̀«dÉµàdG)

 áeÉ©dG äÉ≤ØædG É```̀¡ÑLƒÃ πª©J »àdG á≤jô£dÉH kÓ```̀©a ôKDƒJ »àdG (ÊÉÑŸGh ,¿ƒ```̀∏eÉ©dGh

 kÉ«FGƒ°ûY ¢ü°üîJ ’ áeÉ©dG äÉ≤ØædG ¿CG ,…CG :(áHQÉ°†ŸG á≤jô£H ¢ù«dh) á°ù°SDƒŸG øª°V

 É¡«a ∂∏¡à°ùJ »àdG á≤jô£dG ™e ≥aGƒàdÉH πH ,zÉ«∏©dG áëjô°ûdG{ áHQÉ≤e ‘ ∫É◊G ƒg Éªc

.á°ù°SDƒŸÉH ¢UÉÿG zOQGƒŸG ¢ü«°üîJ êPƒ‰{ π°†ØH Oó–h , kÓ©a OQGƒŸG

 ájôgƒ÷G ±Gó```gC’G »```g É```e .¬æª```°V ∂```à«fGõ«e ™```°VƒJ …ò```dG »JÉ```°ù°SDƒŸG QÉ```WE’G

 øµÁ , kÓãªa ? ∂ª°ùbh ∂à«fGõ«Ÿ IóFÉ©dG äÉæ«ª```°†àdGh ∂à°ù°SDƒŸ á«dÉŸG á«é«JGÎ```°SEÓd

 äÉYhô°ûe πjƒ“ ;ájõcôŸG á«é«JGÎ```°SE’G äÉjƒdhCÓd QÉªãà```°SG ¥hóæ°U AÉ```°ûfEG :¿ƒµJ ¿CG

 OQGƒe øe πNódG øe %50 ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G ;‹Ée »WÉ«àMG AÉæH ;á```°ü°üîàe á«dÉª```°SCGQ

.(2000 ,34/HEFCE 02) ïdEG.. á«∏jƒªàdG ÒZ ¢ù∏éŸG

 Gògh .É¡«∏Y áÑbGôŸG ó«WƒJƒëf ¤hC’G Iƒ£ÿG ƒëædG Gòg ≈∏Y ∂à«fGõ«e á```aô©e ó©J

 áaô©e ¿CG Éªc .∂eÉeCG ™```°VƒJ záà«e{ ΩÉbQCG áYƒª› …CÉH ∂ÑJôJ hCG èYõæJ ø```d ∂fCG »```æ©j

:»µd ( kÓãe) ,á≤ãdG ∂«a ≥∏îJ ±ƒ°S á«fGõ«ŸG
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h ;∂à«fGõ«e É¡«∏Y â«æH »àdG äÉ°VGÎa’Gh ábódG ióëàJ •

 §«°ûæàdG ,πãe) áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG áë∏°üÃ ≥∏©àJ QƒeCG ¿CÉ°ûH ∂à©eÉL á°SÉ«°S ÖbGôJ •

 ≥°SÉæJh ádGó©H É¡≤«Ñ£J ¿Éª```°Vh (É¡```°ü«°üîJh áeÉ©dG äÉ≤ØædG ™jRƒJ ,»∏NGódG

 äÉ```°ù°SDƒe ƒYóJ »àdG áeƒµ◊G äÉÑ∏£àe ™```e kÉeÉé```°ùfG É¡∏c á«fGõ«ŸG õcGôe ≈```∏Y

 ácÎ```°ûŸG áYƒªéŸG] z∞«dÉµà∏d áaÉØ```°T áHQÉ≤e{ áeÉbEG ¤EG É¡©«ªL ‹É©dG º«∏©àdG

.[(JCPSG ، 2002) É¡JQGOEGh QÉ©°SC’Gh ∞«dÉµàdG ôjó≤àd

 ÈcCG ƒg ÊÉ°ùfE’G ô```°üæ©dG ¿EÉa ,∂à«fGõ«e âfÉc Éª¡e ¬fCG áaô©Ÿ ìÉJôJ ¿CG »¨Ñæj Éªc

 ¿ƒµJ ±ƒ°S ∂fEÉa ,kÉ≤HÉ```°S IQƒcòŸG AGOC’G IQGOEG ÇOÉÑÃ ∂```°ùªàe âfCG ÉŸÉWh ,∂JGOƒLƒe

 ¤EG ,áØ∏c ∂ª```°ùb OQGƒe ÌcCG øe kÉ«LPƒ‰ tó©oj Ée á«fÉµeEG iƒà```°ùe ™aôd øµÁ Ée Üô```bCG

 π```°üëj ¿CG ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,πªàëŸG øe ¬fEÉa ,ÇOÉÑŸG ∂∏àH ∂```°ùªàJ ⁄ ¿EÉa) .óM ≈```°übCG

 øe äGÒaƒàH ¬MÓ```°UEG øµÁ ’ , kÓ```©a ¬LÉà– É```e ÚHh OƒLƒe ƒ```g Ée ÚH ¥ô```a ∂```jód

 ∂dP π©ØJ ¿CG »¨Ñæj ’h .∂à«fGõ«e ‘ (á```YƒaóŸG ÒZ ∞«dÉµàdG øe hCG) áeÉ©dG ∞```«dÉµàdG

 ôaƒàj Ée kGÒãc ¥ƒØJ , kÓãe ,äGô“DƒŸG hCG ôØ```°ùdG äÉ≤Øf ¢ü«∏≤àd á£ÑãŸG èFÉàædÉa .kÉ```°†jCG

 Ú∏eÉ©dG AÉÑYC’ á«dhC’G äÉ°ü q°üîŸG á©LGôŸ Oƒ©J ¿CG ,∂dP øe k’óH ,∂«∏©a .∂dP ÖÑ```°ùH

(.ÚZôØàŸG Ò¨d ¢ùjQóàdG á«fGõ«eh ∂jód

 »g á«fGõ«ŸG IQGOEG ‘ á```KÓK Qƒ```eCG º```gCG ¿CG ∑QóJh Ì```cCG ≥ª©àJ ¿CG Ö```éj ∂```dP ™```eh

§«£îàdGh ,§«£îàdGh ,§«£îàdG

 áªLÎe á«é«JGÎ°SEG á£N iƒ°S ¢ù«d ¢SÉ°SC’G ‘ ,¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj πH ,»g ∂à«fGõ«e ¿C’

 √òg ¿ƒcQój º¡∏c ¿hôjóŸG ¢ù«dh É¡∏c äÉ```°ù°SDƒŸG â```°ù«d ¿CG ¿õëŸG øeh .iôNCG á¨d ¤EG

 kÉYƒW ΩÉ°ùbCG AÉ```°SDhQ ™≤j Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ™bGƒdGh .(AÉHƒdÉH º¡«∏Y Oƒ©j …òdG ôeC’G) á≤«≤◊G

 ` á∏eÉY á«fGõ«e ¿ƒ£©j å«M ;Éæ¶M’ É```ªc ,π©ØdG OQ IôFGO ‘ IôgÉ≤dG ±hô¶dG Iƒ```≤H hCG

 ‘ π°†aC’ÉH ¿ƒ∏eDƒj ºK øeh ` á«Ñ∏°S IQƒ°üH É¡fƒÑbGôj ` É¡æe ¥ÉØfE’G ¿ƒ©«£à```°ùj ºc ô¶fG

(3.8 πµ°ûdG ô¶fG) á«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f

:¿CG »¨Ñæj ,IôFGódG √òg ô°ùµàd hCG ,ïØdG Gòg ‘ ´ƒbƒdG »°TÉëàdh
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 ,∂ª```̀°ùb ±GógCG »g Ée .á«é«JGÎ```̀°SE’G ∂ª```̀°ùb á£ÿ ¤hC’G ÇOÉ```̀ÑŸG ¤EG Oƒ```̀©J •

 ≈∏Y OÉªàY’G ¢ü«∏≤J : kÓãe ? ÉgDhÉ```̀°üMEG øµÁ πg ?áª```̀°SÉ◊G ¬ŸÉ©eh ,¬JÉjÉZh

 áÑ```̀°ùæH ÚZôØàŸG ÒZ Ú∏eÉ©dG ∞```̀«dÉµJ ¢ü«∏≤J ;%10 áÑ```̀°ùæH áæjõÿG π```̀jƒ“

 ôªà```̀°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d IÒ```̀°ü≤dG äGQô≤ŸG øe πNódG ¢ü```̀°üM IOÉ```̀jR ;%10

 êÉàfE’G äGQhód{ á°SÉ°ùM ∂JGQô≤e áÑ«≤M äÉ£«£îJ ó©J πg .ïdEG.. %25 áÑ°ùæH

?zIÉ«◊G ióe

 øe ábQh ò```N .ÚàæcÉ```°S Éà```°ù«dh (Úà«eÉæjO) ÚàcôM ∂à«fGõ«eh ∂```à£N È```àYG •

 √ÉŒÉH πªYG ºK ,º¡aGógCG ¿hOóëj øjòdG Újôµ```°ù©dG Ú«é«JGÎ```°SE’G Ú££îŸG

 ∫ÓN Ωƒ«dG ¬```∏©a êÉà– …ò```dG Ée ?∂aGógCG ≥```«≤ëàd ¬LÉà– …ò```dG Ée .∞```∏ÿG

 ?∂aóg ≥«≤ëàd  á«JB’G çÓãdG äGƒæ°ùdG øY ô¶ædG ¢†¨H  á«JB’G çÓãdG äÉYÉ```°ùdG

 ¤EG êÉà– ø∏a á«eÉæjO âfÉc ¿EÉa .∂dÉªYCG Aƒ```°V ‘ kÉ©e ∂à«fGõ«eh ∂à£N ™LGQ

.(5.8 πµ°ûdG ô¶fG) ∂à£N øe ¤hC’G áæ°ùdG RhÉŒ

 §«£îJ ¤EG »```°†ØJ ’ ÉÃQ ∂à«fGõ«e É¡«∏Y Ωƒ≤J »```àdG ∂àHQÉ≤e ¿CG øe ø``` q≤«J •

 á£«°ùH ájó«∏≤àdG zÉ¡«∏Y OGõŸG{ äÉ«fGõ«ŸG ¿ƒµJ ÉÃQ , kÓãe :ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤à∏d

 äGDƒÑæàdGh ,á≤HÉ°ùdG áæ```°ùdG èFÉàf ™e) äÉfQÉ≤e AGôLEG ô```°ù«Jh Ée kÉYƒf IQGOE’G

 ¢ùµ©J ’h ,QƒeCÓd ‹É◊G ΩÉ¶ædG Üƒ«Y ≈∏Y Aƒ```°†dG »≤∏J ’ É¡æµdh ,(á«dÉ◊G

 ¬JÈNh ∂ª```°ùb Ö````°SÉfi ºYO êQóJ ¿CG »¨Ñæj ∂dòHh .¢Uôa hCG ô```WÉfl …CG

 ≈∏Y áªFÉ`≤dG á```«fGõ`«ŸG) √Ó```YCG IQƒ```còŸG äÉfRGƒŸG OGó```YEG äÉ```«æ≤J ≥```«Ñ£àd

 (áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG äGP á«dÉªàM’G á«fGõ«ŸGh ,ájôØ```°üdG á«fGõ«ŸG ,á£```°ûfC’G

.É¡«∏Y πª`©dGh áeó≤ŸG ‘ É¡∏©`÷ á∏«°Sƒ`c ,∂à«fGõ`«e ≈∏Y

 π«Ñ°S ≈∏©a ,ádÉ©ah á£°ûf IQƒ°üH ∂à«fGõ«e IQGOEG ‘ ∂ª°ùb Ö°SÉfi ™e πªYG •

:∫ÉãŸG
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;É¡ÑbGQh äÉ≤ØædG á£N ™°V ,kÉª°ùb ô°ûY »æKG ¤EG ∂jód áeÉ©dG ∞«dÉµàdG OƒæH º q°ùb -

 á«fGõ«eh ,Ö∏£dG Ö°ùM á«dÉª°SCGQ äÉYhô```°ûe , kÓãe ;zá∏ nª ré oŸG{ :¥ÉØJ’G OƒæH OóM  -

;ÚZôØàŸG ÒZ Ú∏eÉ©dG

;¬à«Ø«ch É¡bÉØfEG øeR §«£îJ π°†ØH ∂à«fGõ«Ÿ IQƒ°U º°SQG  -

 ¥ÉØfE’G áfQÉ≤e ∫hÉM ;Qƒ¡°T á©°ùJh ,Qƒ¡°T áà°Sh ,Qƒ¡°T áKÓK øe ÌcC’ á«fGõ«Ã CÉÑæJ  -

.á°SQÉªŸG ™e ø°ùëàJ ±ƒ°S ôNBG A»°T πc ‘h Gòg ‘ ∂àbO ¿EG ;§«£îàdG ™e

 ô```°UÉæ©dG √òg ™ªŒ ÉeóæY øµdh ,ïjQGƒ```°üdG º∏Y ¥É£f ‘ πNój •É≤ædG √òg øe Ée

 ¬JQGOEG ∂æµÁ πÑ≤à°ùe ƒg πH ` ßë∏d ∑hÎe ÒZ ∂∏Ñ≤à°ùe ¿CG ¤EG ¿ÉæÄªW’G ∂æµÁ kÉ©e

.¬«∏Y Iô£«°ùdGh

πªY á£N OGóYEG

 äÉ```̀°ù°SDƒe ≈∏Y ÈcG á«dÉe äÉ«dhDƒ```̀°ùe á«JBÉàe IQƒ```̀°üH â```̀°Vôa ób áeƒµ◊G ¿CG Éªc

 OhóM øª```̀°V ¬JGP ôeC’G É¡```̀°ùØf ≈∏Y â```̀°Vôa É¡JGP äÉ```̀°ù°SDƒŸG ∂dòc ,‹É©dG º«∏©àdG

 ójóL Qô≤e ôjƒ£J ‘ âÑZQ Ée GPEG ∂fG å«ëH ójGõJ ‘ ádÉ◊G √òg âdGRÉeh .É¡µdÉ‡

 ∂dP π©ØJ ¿CG §≤a ∂d ìÉàj ±ƒ```̀°S ,áeÉY áëæe Ö∏W ‘ hCG ,Ú©e åëH ìÎ≤e ìôW hCG

?¬Lh πªcCG ≈∏Y Ö∏£dG Gòg »Ñ∏J ∞«µa .áª«∏°S πªY á£N ∂jód ¿ƒµj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

:áWÉ°ùÑH ƒg πª©dG §«£îJ ¿C’ .∂≤«©j ’ ` ∑óYÉ°ùj kÉÑ∏£e ¬Ø°UƒH ¬«dEG ô¶fG

 É¡«∏Y ≥Øàe πMGôe ÈY É¡≤«Ñ£J ≈àM É¡eƒ¡Øe øe kGAóH πª©dG QÉµaC’ á«∏µ«g IQGOEG •

 ;(4.8 πµ°ûdG ô¶fG)

 ,∞©°†dG øWGƒe Öjò°ûJh ,IóFGôdG ¢UôØdGh ,iƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G ‘ ∑óYÉ°ùJ IGOCG •

.ójó¡àdG øWGƒe ¢ü«∏≤Jh
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دليل إداريي التعليم العالي404

:kÉ°†jCG ,É¡fCG Éªc

;É¡°SÉ«bh ájQÉéàdG á£°ûfC’G ±Gó¡à°S’ á∏«°Sh Ωó≤J •

;äÉæ«ª°†àdGh ∞«dÉµà∏d á≤«bO ád’O Ωó≤J •

;QGôµàdGh ™FÉ°†dG ó¡÷G ≈aÓàJ •

.ÅWÉN ≥jôW ‘ QƒeC’G äQÉ°S Ée GPEG ôµÑe QGòfEG ΩÉ¶f π¨°ûJ •

 ¿ƒµj ¿CG ¿Éª```̀°†H Ö≤Y ≈∏Y kÉ```̀°SCGQ …ó«∏≤àdG »ÁOÉcC’G §«£îàdG Ö∏≤J ,iôNCG IQÉ```̀Ñ©Hh

(1996 ,√ÒZh ¿Éªaƒd) á£°ûfC’G øe •É°ûf …CG ∑ôfi ƒg OGóeE’G ¢ù«dh ¥ƒ°ùdG

 πª©dG §«£îJ á«∏ª©d áØ∏àîŸG πMGôª∏d »eÉ¶f ¢üëa ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂MGÎbG ¢VôYG •

.5.8 πµ°ûdG ‘ áæ«ÑŸG É¡ŸÉ©eh IOóëŸG

الإطار 2.8: الميزانيات وغاياتها

ماهي الميزانية ؟

الميزانية خطة تتميز بمصطلحات مالية تحدد كميات معينة، تعد وتصادق قبل فترة زمنية معينة، تبين عادة دخلاً 

متوقعاً لا بد من توليده/أو نفقة تستهدف خلال تلك الفترة، ورأس المال الذي ينبغي توظيفه لتحقيق هدف مفترض 

(معهد المحاسبين القانونيين الإداريين).

لماذا يجب أن يكون لدينا ميزانية؟

• لتحديد أهداف المؤسسة ومن ثم تقديم إطار للأقسام كي تعمل ضمنه.

• تقديم نظام تسُتخدم بموجبه موارد المؤسسة بأعلى درجة من الكفاءة.

• لبيان الكفاءة والفعالية التي نسُّقت بفضلها أنشطة المؤسسة.

• لتحديد الحقول وتعدادها التي تجاوزت الأهداف أو قصرت عنها.

• السماح للإدارة بتصحيح المتحولات المضادة والاعتماد على المتحولات المفضلة.

• تقديم أساس لمراجعة الميزانية الحالية وإعداد ميزانية مستقبلية (تنبؤية).

• تقديم سيطرة مركزية على الأنشطة والمسؤوليات المتنوعة.

• تقديم نفوذ يؤدي إلى الاستقرار في الأنشطة الفصلية أو الدورية (رسم صورة لذلك).

• تقديم وسيلة للتركيز على القضايا الهامة وإبراز الحقول التي يستطيع الأفراد أن يسهموا فيها.
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?ÉgôjóJ ∞«c :ádÉ©a á«fGõ«e

á«fGõ«ŸG êPƒ‰

تحديد الأهداف

تحديد الإستراتيجيات

تثمين الخيارات

إنتاج خطة إستراتيجية

إنتاج ميزانية عملياتية

مراقبة الأداء

التحقق من التحولات

إعملخطة التغيير

?∂dòH Ωƒ≤J ’ ∞«c :π©a OQ

á©eÉ÷G á«fGõ«e êPƒ‰

ميزانية تشغيل مفترضة

ما الذي تستطيع إنفاقه

مراقبة الأداء

التحقق من التحولات

 ∂à«fGõ«e IQGOEG :3.8 πµ°ûdG
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:4.8 πµ°ûdG

(SWOT) ähƒ°S π«∏–h á∏eÉ°T Iô¶f

á«Ä«H á©LGôe •

¥ƒ°ùdG •
¿ƒ°ùaÉæŸG •

(áÑ∏£dG kÓãe) ¥ƒ°S ¤EG IÉæb •

≥«Ñ£J •

 øe •

∞«c •

≈àe ≈àM •

á«dÉe äÉæ«ª°†J •

áØ∏c •

πNO •

ôWÉîŸG Ëƒ≤J •

πªY á£N OGóYEG :5.8 πµ°ûdG

سوق

تقنيات مالية

قناة إلى السوق

مخاطر

منافسة

تطبيق
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∂MGÎb’ SWOT ähƒ°S π«∏–

 äÉØ```°U »g Ée ?iôNC’G ΩÉ```°ùbC’G ¬µ∏“ ’h ,∂ª```°ùb ¬µ∏Á …òdG Ée :Iƒ≤dG øWGƒe •

.(USPs) IójôØdG ™«ÑŸG •É≤f ,É¡FGô°T ‘ ÖZôJ »àdG IójôØdG ∂JÉéàæe

?∂dP ∞∏µ«°S ºc ?√ô°ùîf ¿CG øµÁ …òdG Ée ?ôWÉîŸG »g Ée :∞©°†dG øWGƒe •

 ¥ƒ°ùdG ΩÉ¡°SEG ƒg Ée ?¥ƒ°ùdG ºéM Ée ?É¡fhÎ°û«°S GPÉŸ ?±ó¡dG ¥ƒ°ùdG ƒg Ée :¢UôØdG•
?áæ«©e Ióe ∫ÓN IOÉjõdG »g Ée ;øeõdG ≈∏Y ∂dP º°ù≤j ∞«c ?¬©bƒàJ …òdG

 Ée ?É¡```°ùØf ¢Vhô©dG ¿ƒµ∏Á øjòdG ¿hQƒ¡```°ûŸG ¿ƒ```°ùaÉæŸG ºg øe :äGójó¡àdG•
 ¥ƒ```°ùdG ‘ º¡à```°üM ºéM Ée ?¥ƒ```°ùdG ‘ GƒdGRÉe øeõdG øe ºc ?º¡Jƒb ióe
 : kÓãe) º¡```°VôY øY ¬aô©J …òdG É```e ?áæ«©e IÎa ∫Ó```N ºgOhOôe ƒg É```e-

?(äÉeƒ∏©ŸG ,Ò©°ùàdG

≥«Ñ£àdG *äÉ«à°ùLƒd

?º¡aGógCG »g Ée ?•É°ûædG Gòg òØæ«°S øe ?¥ƒ°ùdG Gòg ¤EG ™«Ñà°S ∞«c •

 Qƒ°†M ,¿ÓYEG ,™∏°ùdG ∫ƒM äÉfÉ«H/**äGQƒ°ThôH) ΩRÓdG »≤jƒ```°ùàdG ºYódG ƒg Ée •

 Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üHh ,Iô°TÉÑe ,´hô°ûŸG π«¨°ûJ ‘ ¿ƒWôîæŸG ºg øe ?(¢VQÉ©e
?(ºYódG äÉeóN ,πãe)

?GPÉŸh ,É¡d πª©J »àdG øeõdG •ƒ£N »g Ée •

?á«∏ª©dG ‘ á«°SÉ°SC’G º«∏°ùàdG πMGôe »g Ée •

?(§≤a ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y •ô°T ,πãe) á°UÉN äÉÑ∏£àe ∑Éæg πg •

πNódGh ∞«dÉµàdG π«∏–

?Iô°TÉÑŸG á«ªæàdGh ôjƒ£àdG ∞«dÉµàH ∑DƒÑæJ ` ∑QÉªãà°SEG ∞«dÉµJ »g Ée •

.ïdEG... OÉà©dÉH ºgójhõJh ,Oƒæ÷G ¥ƒ°S äÉ«∏ªY πãe ,ájƒÑ©àdG äÉ«∏ª©dG :»g äÉ«à°ùLƒ∏dG *   
(ºLÎŸG) äGõ«ŸGh ¢üFÉ°üÿGh äÉØ°UGƒŸG ¿É«H ƒg :Qƒ°ThÈdG ** 
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?≥jƒ°ùàdG á£°ûfCGh Ú∏eÉ©dG ó«æŒ ∞«dÉµJ »g Ée •

?º«∏°ùàdÉH áfÎ≤ŸG ∞«dÉµàdG »g Ée •

 ∫Éªà°TGh ∞«dÉµàdG πeÉc OGOÎ°S’ á°UôØdG â–CG ∂fCG øe ócCÉJ É¡∏c çÓãdG ä’É◊G ‘

 ,πãe) Iô°TÉÑŸG ÒZ ∞«dÉµàdGh (äÉµ∏¡à°ùŸGh ,ÖJGhôdG :πãe) É¡©«ªL Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG

 AGƒ```°S ™aóJ »àdG ∞«dÉµàdG πãe) áeÉ©dG ∞«dÉµàdGh (É¡d á©HÉàdG »```°VGQC’Gh ÊÉÑŸG ,áÑàµŸG

.(áfÉ«°üdG ,IAÉ°VE’G ,ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG ,OƒbƒdG ,πãe ,º≤j ⁄ ΩCG •É°ûædG º«bCG

 πg ?¥ƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG ∂JGQÉÑîà```°SG »g Ée ?∂jód Ò©```°ùàdG äÉ«∏ªY â«æH ∞«c •

:¤EG ≈©°ùJ

;¥GÎNG Ò©°ùJ ` ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG -

;QÉ©°SC’G íØ°üJ ` á©jô°ùdG IOƒ©dG -

;á«©«é°ûJ QÉ©°SCG ™°Vh -  Iõ«ªàe á«Yƒf …P èàæe Ëó≤J -

;ájOÉ°üàbG QÉ©°S mmCG ™°Vh - ºé◊G äGQƒah øY åëÑdG -

.»∏°VÉØàdG Ò©°ùàdG - áØ∏àîŸG äÉeƒ¡ØŸG QÉªãà°SG -

 ∂JGDƒÑæJ πg ?πã“ kÉWÉ°ûf ºc ?(áÑ∏£dG OGóYCG × Ò©°ùàdG) πNódÉH ∂JGDƒÑæJ »g Ée •

? kÓ©a á«©bGh √òg

ô£ÿG/áaRÉéŸG Ëƒ≤J

 áHƒ©```°U ;äGQô≤ŸG ôjƒ£J ‘ ÒNCÉàdG ;á```£ÿG ‘ kGÒ«¨J ÖÑ```°ùJ »àdG ôWÉîŸG ¢```üÿ

.á«YƒædG ÉjÉ°†b ;¥ƒ°ùdG ±Gó¡à°SG

 ?øeõdG Qhôe ™e πNódGh ∞«dÉµàdG ‘ äGÒ«¨àdG äÉæ«ª°†J »g Ée :á«dÉŸG á«°SÉ°ù◊G •

 ‘ Ò```°ü≤àdG hCG ôjƒ£àdG ∞«dÉµJ ‘ IOÉjR ¬Kó– ¿CG øµÁ …òdG ‹ÉŸG ôKC’G ƒg Ée

?áÑ∏£dG π«é°ùJ
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 ôjƒ£àdG ¬Kóëj ¿CG øµÁ …òdG (¢†Øîæe ,§°Sƒàe,∫ÉY) ôKC’G ƒg Ée :áØ∏µdG ™aÉæe •

 ìÉ‚ ΩóY (¢†Øîæe ,§°Sƒàe ,∫ÉY) ∫ÉªàMG ƒg Ée ?º```°ù≤dG •É```°ûf πª› ≈∏Y

 Gòg á©HÉàe Ωó```Y ÖÑ```°ùH º```°ù≤dG É¡d ¢Vô©àj »àdG ôWÉîŸG »g Ée ?ôjƒ£àdG Gò```g

?(2001, 24/HEFCE 01) á©FÉ°†dG á°UôØdG áØ∏µJ ,…CG ,ôjƒ£àdG

áÑJôe ∂æe ≈fOCG ºg øe IQGOEG .II

⁄É¶ŸGh ,ÖjOCÉàdG/•ÉÑ°†f’Gh ,ihÉµ°ûdG á÷É©e

 É¡°UôM øe ÌcCG í«ë°üdG è¡æŸG ≈∏Y ¢Uô– áaÉ≤K »°SÉ«°ùdG ÉæeÉ¶f º«ª°U ‘

èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y

[جيمس ستاركان (James Starchan)، رئيس لجنة التدقيق البريطانية، مايو 2003]

 ,á°†«¨Hh áYOÉfl É¡∏c ∑QhO øe »∏µ```̀°ûdG ÖfÉ÷G Gòg ∞```̀°Uƒd á≤«bódG Ö«dÉ```̀°SC’G ¿EG

 ,»Ñ©°ûdG ∫É«ÿG »Øa .IR qõ©eh ,á«ª«∏©Jh IÒæe IÈN ∂dòc ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .kGQòM Ö∏£àJh

 ,AGõL øY åëH hCG Ωƒ∏dG ™jRƒJ á«∏ªY ⁄É¶ŸGh ÖjOCÉàdG/•ÉÑ°†f’Gh ,ihÉµ°ûdG á÷É©e ó©J

 á«ª°SôdG á∏°†ØŸG á≤jô£dG »Yh ¿hO ¬Jó°ùL ó≤à©e ¬fEG .•É≤f π«é```̀°ùJ hCG ,áHƒ≤Y ∫GõfEG hCG

 É¡©e πeÉ©àdG äGAGô```̀LEG É¡ÑLƒÃ É¡∏c ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```̀°ù°SDƒe Ωó≤J »àdG (ájQhô```̀°†dG)

 ∫ƒ≤dG øY »æZh :∂à°ù°SDƒe äGAGôLEG IAÉØc á```̀°SGQO ¿Éµe Éæg ¢ù«d ,(É¡à©«Ñ£H á«FGó©dG)

 ∑õ«côJ ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ,¢ùµ©dG ≈∏Y πH .∂aóg ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj ’h É¡aóg ƒg ¢ù«d Gòg ¿EG

: äÉæ«°ù– çGóMEG ≈∏Y áKÓãdG á∏ãeC’G √òg ‘

;(ihÉµ°ûdG) áeóÿG •ô°T •

;(ÖjOCÉàdG/•ÉÑ°†f’G) Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°Sh AGOC’G äÉjƒà°ùe ‘ •

.(⁄É¶ŸG) πª©dG äÉbÓY á©«ÑW ‘ •

 .zäÉ«HÉéjEG{ ¤EG zäÉ«Ñ∏```°ùdG{ √òg øe πc πjƒ– ¤EG ≈©```°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,iôNCG IQÉÑ©Hh

 …òdG Üƒ∏```°SC’ÉHh É¡ÑLƒÃ É¡HQÉ≤J »```àdG á≤jô£dÉH ,º```°ùMh ábóH øµdh ,áWÉ```°ùÑH ?∞«c

.¬ÑLƒÃ É¡©e πeÉ©àJ
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 õjõ©àd á°Uôa ó©J ,ÖjOCÉàdG/•ÉÑ°†f’Gh ,⁄É¶ŸGh ihÉµ```°ûdG ÉjÉ```°†b ¿CÉH ±ÎYG •

 OƒLh ¿CG ó«H ,á∏ãeC’G √òg ‘ kGó°Tôe kCGóÑe ¬Ø°UƒH kÓ∏°†e ∂dP hóÑj ÉÃQ .á«YƒædG

 ∫ÉM ‘ ’EG iôJ ’ »```àdG ∂∏J áÑjô¨dG ⁄É©ŸG øe kÉª∏©e ó```©j á```°VÎØe áæ«©e á«Yƒf

 Ò«¨J çGóME’ É¡«∏Y π```°ü– ¿CG øµÁ á```°Uôa π```°†aCG ™bGƒdG ‘ ∂d í«àJh ,É¡HÉ«Z

 ∂à≤«≤M øY zAÉ£¨dG ™```aôd{ IQOÉf á```°Uôa ∂d Ωó≤J É¡fC’ .∫ÉéŸG Gòg ‘ »```≤«≤M

 [(Becher ،1996) ô°ûà«H] √QGô°SCGh ∂ª°ùb ‘ ¢ù«dGƒµdG AGQh Ée È°ùdh ,á«ë£°ùdG

.É¡æ«°ù–h É¡«a ÒKCÉàdGh É¡æe ºt∏©àdGh ,É¡Ø°ûµd -

 º¡ØJ ’ .É¡H ∂eGõàdG ió```Ÿ kGQÉÑàNGh ,á«YƒædÉH kGÒcòJ kÉ```°†jCG á∏ãeC’G √òg πãe πµ```°ûJ

 z∫ÉŸG áª«b{ ø```ªã oJ äÉ```°ù°SDƒŸG ¢†©Ña .‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ió«Mh á```≤jô£H kÉ©ÑW ,á```«YƒædG

 .(3.8 QÉWE’G ô¶fG) zäÉeóÿG ¥ÉØJEG{ øªãoJ áãdÉK áÄah ,z±ó```¡dG áeAÓe{ øªãoJ ÉgÒZh

 kGQƒeCG É```¡à©«Ñ£H ó©J ÖjOCÉàdG/•ÉÑ```°†f’Gh ,⁄É```¶ŸGh ihÉµ```°ûdG ¿EÉa ,ôeC’G øµj É```ª¡eh

.…óëàdG Gòg á¡LGƒe AÖY âfCG ∂«∏Y ™≤j.äÉeGõàd’G √òg πãe ¢†≤æd á°Vô©e

الإطار 3.8: النوعية في التعليم العالي

1. المشهد الاستثنائي ............ 

2. مشهد «الكمال».................

3. مشهد «الملاءمة مع الغاية» 

....

4. مشهد «قيمة المال».............

5. مشهد «التحويل»...............

ـ مرادف للتفوق، مثلاً، خدمات الطلبة.

ـ منسجم مع النتائج التي لا علة فيها، مثلاً، جامعة الطبقة العالمية.

.QAA ،ًـ تلبية حاجة الزبون، مثلا

ـ العائد على الاستثمار، مثلاً، مجلس التمويل.

ـ تغيير من حال إلى حال، مثلاً، التعلُّم والتدريس.

.(Harvey ،1995) المصدر : بناء على هارفي

 ™£≤ oJ Ée kGQOÉf QƒeC’G √òg ‘ ∑Qhód º°SÉM »JGP πeCÉJ ‘ •GôîfÓd kGó©à°ùe øc •

 ÉjÉ°†b ÒãJ Ée kÉÑdÉZ »¡a ,ÖjOCÉàdG/•ÉÑ°†f’Gh ,⁄É¶ŸGh ihÉµ°ûdG πFÉ°ùe ∞Ø oŒh

 ™bGh ‘ ,¿ƒµJ ÉÃQ hCG ,øjôNBG AÉbôa •QƒàH hCG ,πª©dG äÉ°SQÉªÃ á∏°U äGP iôNCG

 IQƒ```°üH øµj ⁄ ¿EG , kÉ```°†jCG ∂H ≥∏©àJ »¡a .ájôgƒL ÌcCG πcÉ```°ûŸ kÉ```°VGôYCG ,ôeC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 .¬∏©ØJ ⁄/ÉÃ hCG ¬à∏©a ób ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ÉÃ ≥∏©àJ ,Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üÑa Iô°TÉÑe

 ájó≤f IQƒ°üHh kÉ«∏e ÒµØàdGh kÉÑfÉL á«JGòdG ∂JÉ¨jƒ°ùJ ™°Vƒd ó©à°ùJ ¿CG ∂«∏Y ,∂dòd

.[(Moores ،1994) ¢ùjQƒe] QƒeC’G √òg ‘ kGóaGQ kÓeÉY ∂Ø°UƒH ∑QhO ‘

 É¡∏c ä’É◊G √òg ‘ .∑Ò```Z ¤EG É¡∏«– ’h É```¡∏ÑbGh ,á«```°†≤dG á«dhDƒ```°ùe π```ª– •

 IOófi äGOÉ°TQEG kÉeÉ“ áÑ°SÉæe IQƒ°üHh QGôªà°SÉH É¡d áªcÉ◊G äGAGôLE’G ™```°†J

 ,±ÉØ°ûà°S’G ≥M ,´Éªà°S’G IQGOEG ,áØ∏àîŸG πMGôŸG :É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM á«Yƒf

 PEG zÉ¡ª«ª```°U ‘ ó©```°üe{ É¡æe πµd ¿C’ kGÒãc É¡àMÉWEG øµÁ Gò¡Hh .∂dP ¤EG Éeh

 ™bGh ‘ ,óLƒj ¬fCG áLQO ¤EG .≈```∏YC’G ¤EG πM ÓH â∏X »àdG á«```°†≤dG ádÉMEG øµÁ

 »LQÉÿG º«µëàdG ∫Éµ```°TCG øe Ée πµ°ûH »```°†≤j •ô```°T IÒNC’G á∏MôŸG ‘ ,ôeC’G

 kÉ≤≤fi ÉeEGh kGôFGR É```eEG º qµëŸG Gòg ¿ƒµjh ;ΩÉµ◊G ¢ù∏› ∫Ó```N øe ,π≤à```°ùŸG hCG

 ¿ÉYô°S QƒeC’G √òg πãe ôjòf ¿EG .á«ª```°SôdG πaÉëŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ó°V ihÉµ```°ûdG ‘

 ¿CG øµÁ Ée ¿EG º```K øeh ,z¬JGP øe IÉ«◊G óªà```°ùj{ ¬fCÉch á«```°SCG á≤jô£H ƒªæj É```e

 kÉ«WÉÑ°†fG/kÉ«ÑjOCÉJ kÉ qªg hó¨«a Qƒ£àj ô°VÉëŸGh ÖdÉ£dG ÚH §«°ùH º¡a Aƒ°ùc CGóÑj

 πM kÉªFGO ∫hÉ– ¿CG ∂«∏Y .çóëj ’ ∂dP ¿CG øe ócCÉà∏d ∂```«dEG ôeC’G Oƒ©jh . kÓ```eÉc

 ôeC’G êôîj ¿CG π```Ñb  ̀Égó¡e ‘ É¡«∏Y AÉ```°†≤dGh - É¡àjƒ```°ùJh äÉaÓÿG √òg π```ãe

 ÖLƒÃ É¡©e πeÉ©àdG á«dhDƒ```°ùe πª– ∂«∏Y Iô£«```°ùdG øY âLôN ¿EÉa .∑ój øe

 ¿EG .πZÉ°ûdG ∂∏¨```°T É¡∏©Œ ’h AGôLE’G AGQh ÅÑàîJ ¿CG ∑ÉjEG .á```°UÉÿG äGAGôLE’G

 ’CG - ‹ÉªLE’G ∂aóg ≈∏Y ∂«æ«Y ≥HG øµdh É¡YÉÑJEG ∂«∏Yh áª¡e ¿ƒfÉ≤dG á```«aôM

.zπ°†aC’G áé«àædG{ ƒgh

 .ø```̀jôNB’G Úª¡```̀°ùŸGh á```̀Ñ∏£dGh Ú```̀∏eÉ©∏d zá```̀jÉYôdG Ö```̀LGh{ ∂```̀«∏Y ¿CG ô```̀còJ •

 á«∏bCG ∑Éæg ¿EÉa ,áYhô```̀°ûe kÉeƒªg ÒãJ ¿CG øµÁ ihÉµ```̀°ûdG ájÌcCG ¿CG ÚM »Øa

 É¡æe ¢ü∏îà∏d ∂«dEG ôeC’G Oƒ©j ,iô```̀NCG I qôeh .áYhô```̀°ûe kÉeƒªg ÒãJ ’ áéYõe

.Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’ÉH

?kGPEG ,QƒeC’G √òg èdÉ©à°S ∞«c

o b e i k a n d l . c o m
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ihÉµ°ûdG

iƒµ°ûdG á©«ÑW OóM

 .∂dòc kÉªFGO ¢```ù«d ôeC’G øµdh .kÉeÉ“ kGô```°TÉÑe ,¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj π```H ,∂dP hóÑj É```ÃQ

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe kGôgÉe kÉ≤«≤–h ,kGÈ```°U êÉàëjh ,kÉàbh ¥ô¨à```°ùj ¿CG øµÁ ¬fCG ™bGƒdGh

 áHÉàc ºgGƒµ°T ™aQ ,º¡æe Ö∏W ób øµj ⁄ ¿EG ¤hCG Iƒ£îc º¡æe Ö∏WG .»cÉ°ûdG ºg QòL

A4 ¢SÉ«b ábQh øe óMGh ¬Lh ≈∏Y

iƒµ°ûdG á«ªgCG Ω qƒb

 ,äÉ©bƒàdG ±ÓàNG øY ΩCG ,Úaô£dG øe º¡a Aƒ```°S øY , kÓãe ,iƒµ°ûdG äCÉ```°ûf πg .a

?∂ª°ùb ¬«∏Y ΩÓj π°ûa øY ΩCG

 ¿CG πªàëj ºK øeh ,Ú∏eÉ©dG óMCG õéY hCG (ΩƒYõe) ∑ƒ∏```°S ¿CÉ```°ûH iƒµ```°T É¡fCG ΩCG .b

.IÒ£N iƒµ°ûdG ¿ƒµJ

iƒµ°ûdG ™HÉàJ ∞«c Qôb

 å©HG hCG ∂Øbƒe í```°Vhh ÚYRÉæàª∏d ∞àgG (a) óæÑdG øY áÄ```°TÉf iƒµ```°ûdG âfÉc GPEG •

 Ö°üf ™°Vh ∂ª°ù≤d »YÉª÷G π°ûØdG ‘ ≥«≤ëàdG Qôbh .QGòàYG ádÉ```°SQ Éª¡d/º¡d

.∂dP Qôµàj ’CG ∂«æ«Y

 åëHGh ´ÉªàLÓd Iƒ```YO Éª¡d/º¡d å```©HG (b) óæÑdG øY áÄ```°TÉf iƒµ```°ûdG â```fÉc GPEG •

 (ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe hCG) áÑ∏£dG OÉ–G hCG ,≥jó```°U QÉ°†MEG á°Uôa º¡ëæeG .ºgGƒµ```°T

.GhDhÉ°T ¿EG º¡©e

 ’ .áÑ∏£dG ø```̀e Ú∏ã‡ AÉ≤d ≈∏Y ≥```̀aGh ,áÑdÉW/ÖdÉW ø```̀e kÉ```̀°SÉªàdG â```̀«≤∏J GPEG •

 ≥M’ ≥«≤– …CG ¢Vô©j ÉÃQ ∂```̀dP ¿C’ É¡∏c áYƒªéŸG AÉ≤∏H ∂```̀°ùØf ¤EG ∞dõàJ

 ∂fCG hóÑJ ∂∏©éjh kÉZ qƒ°ùe AÉ≤∏dG øµj ⁄ ¿EG , kÉ«∏c ∂∏«eR ∞°ùæj ÉÃQ hCG ,ô£î∏d

.kÉ°†jCG »æ¡e ÒZ

o b e i k a n d l . c o m
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 ™e á«ª°SQ ÒZ IQƒ°üH çó– .É¡∏ª¡J Óa ,»cÉ°ûdG º°SG ádƒ¡› iƒµ°ûdG âfÉc GPEG •

 ÉÃQ iôNCG á¡L øeh .ºµæ«H kÉ°ùFÉH kÉ«cÉ°T ∂jód ¿ƒµj ÉÃQ PEG .á∏eÉ©dG áÄ«¡dG ƒ°†Y

 √óYÉ°ùJh ∂∏«eR øÄª£J ¿CG ™°SG .πµ°ûàJh ¢†îªàJ á∏µ°ûe ¢VGôYCG øe kÉ°VôY ¿ƒµJ

.á∏µ°ûe …CG πM ≈∏Y

 ÉgócCGh »cÉ°û∏d É¡°üÿ .kÉeÉ“ É¡ª¡ah á∏µ```°ûŸG Öd í«°VƒJ ¤EG ™```°SG ´ÉªàL’G ‘h •

.™«ª÷G πÑb øe

 .É¡ãëÑd ´ÉªàLG ¤EG AÉ°†YC’G ´OGh iƒµ°û∏d kÉ```°üî∏e á∏eÉ©dG áÄ«¡dG ƒ```°†Y ¤EG ÖàcG •

.»ª°SQ ÒZ ´ÉªàL’G ¿CG ∂dòc ÚHh ,É¡°ùØf »cÉ°ûdG ¥ƒ≤M º¡ëæeGh

 É¡H ≠dÉÑe äÉ≤jÉ°†e ,Ωƒég ,ábô°S ,πãe ,í°VÉa ∑ƒ∏°S Aƒ°S ¿CÉ°ûH iƒµ°ûdG øµJ ⁄ Ée •

 á∏eÉ©dG áÄ«¡dG ƒ```̀°†Y ≈£©j ¿CG πÑb á«ÑjOCÉJ äGAGôLEG PÉîJG Ö∏£J ’CG »```̀¨Ñæj ,ï```̀dEG..

(ACAS 2002) ¬H â≤°üdCG »àdG äÉeÉ¡J’G ≈∏Y áHÉLE’G á°Uôa

 ∂dP ‘ ÉÃ ájQhô```°V ¿ƒµJ ÉÃQ »àdG äÉ```≤«≤ëàdG øe kGójõe º“CG AÉ```æKC’G √ò```g ‘ •

.áãdÉK ±GôWCG …CG á∏HÉ≤e

±ô°üàJ ∞«c Qôb

 ∂æµÁ .∂dP ó©H ¬∏©Øà°S Ée Qô≤J ¿CG ∂«∏Y á«```°†≤dG á```°SGQOh Ú≤jôØ∏d ∂à∏HÉ≤e iód

:QÉàîJ ¿CG

;iƒµ°ûdG ßØM •

;áéYõe É¡fC’ hCG ,âÑãoJ ⁄h ,É¡d ¢SÉ°SCG ’ ¬fC’ iƒµ°ûdG ¢†aQ •

;AGôLEG …CG PÉîJG ΩóY •

;ìÉ°†«à°SGh IQÉ°ûà°SG , kÓãe ,»ª°SQ ÒZ AGôLEG PÉîJا •

;AGOC’G ∞©°V ¿CÉ°ûH iƒµ°ûdG âfÉc GPEG IAÉØµdG AGôLEG PÉîJG •

o b e i k a n d l . c o m
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.∑ƒ∏°S Aƒ°S ¿CÉ°ûH iƒµ°ûdG âfÉc GPEG »ÑjOCÉJ AGôLEG PÉîJG •

 ΩÓ`YEGh Ò```°ü`b ô`jô≤`J ‘ ¬àØ```°û`à`cG É```e ¢```ü«`î`∏J ∂```«`∏Y ∑QGô````b ¿Éc É```ª¡eh

.áé«àædÉH Ú≤jô`ØdG

ÖjOCÉàdG/•ÉÑ°†f’G

 kÉ«∏ªY ,∞∏àîj ’CG »```¨Ñæj πH ,kÉ```Ø∏àfl ¢ù«d ÖjOCÉàdG/•ÉÑ```°†f’G ÉjÉ```°†b ™e π```eÉ©àdG

 ™e ` É¡```°ùØf äÉ«∏ª©dGh É¡JGP ÇOÉ```ÑŸG ¿C’ .ihÉµ```°ûdG É¡ÑLƒÃ πeÉ©J »```àdG á≤jô£dG ø```Y

 ≥Ñ£æJ ` ∂dP ÒZh ,ÜƒàµŸG πé```°ùdGh ,á∏HÉ≤ŸGh ,≥FÉ≤◊G ™ªLh ,íàØæe π≤©H ®É```ØàM’G

 áª∏àëŸG É¡éFÉàfh äGAGôLE’G äÉ«∏µ°T ‘ øªµj ,™Ñ£dÉH , »°SÉ°SC’G ¥ôØdGh .ÚàdÉ◊G ≈∏Y

 ≥jô£dG ¿CG øe kÉeÉ“ ócCÉàJ ¿CG ∂«∏Y ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .¬∏ª```°ûJh Oô£dG ¤EG π```°üJ ÉÃQ »àdG

:ÉgòØæJ ∂fCG øe ócCÉJ ,iôNCG IQÉÑ©H ,hCG ,í«ë°U ¬µ∏°ùJ …òdG

,z¬«a ∞bƒàJ CÉaôe ∫hCÉc{ ¢ù«dh ,ÒNCG CÉé∏ªc •

 çó– ⁄h »°VÉŸG ‘ áeÓŸG â¡Lhh á«ª°SQÓdG á«¡Ø°ûdG äGôjòëàdG â«£YCG ∂fC’ •

;∂à£∏°S OhóM äóØæà°SG ób ∂fCGh ôKG …CG

:É¡fCÉH É¡Øæ°üJ á«°†≤dG á©«ÑW ¿C’ •

 ,øjôNB’G ≈```∏Y OÉ```°ùÄà°S’Gh ∫hÉ£àdG :∂dP ‘ É```Ã Oó¡e ∑ƒ∏```°S hCG ,∑ƒ∏```°S Aƒ```°S -

 ΩóY ,ΩÉ¶àfÉH Æ qƒ```°ùe ÒZ ÜÉ«Z ,á«bô©dG hCG á«YÉªàL’G hCG á«```°ùæ÷G äÉ≤jÉ```°†ŸG

 Ö∏W ò«Øæàd ,áÑZQ øY ,¢†aQ ,á«°Vôe ÒZ IQƒ°üHh QGôªà```°SÉH ó«YGƒŸÉH ΩGõàd’G

 áë°üdG áª¶fCG ¥ôN ;∫ƒÑ≤e ÒZ iPCG hCG Qô°V hCG ,IQÉ°ùN ¤EG …ODƒj ∫ÉªgEG ,∫ƒ≤©e

;∂dP ÒZh ,óªY øY áeÓ°ùdGh

 äÉ≤jÉ°†e ,…ó°ùL AGóàYG ,óª©àe ¥GôMEG ,¢û¨dG ,ábô°ùdG :πãe ,í°VÉa ∑ƒ∏°S Aƒ°S -

 äGAGôLE’G OÉØæà°SG) áYhô°ûŸG ÒZ ÒbÉ≤©dG hCG ∫ƒëµdG ÖÑ°ùH »∏c õéY ,É¡H ≠dÉÑe

;ïdEG.. (áë°üdG ¤EG IAÉ°SE’ÉH á≤∏©àŸG IOƒLƒŸG

o b e i k a n d l . c o m
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.AGOC’G ∞©°V ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àŸG IAÉØµdG AGôLEG OÉØæà°SG ,õé©dG -

 ájô```°ûÑdG OQGƒŸG º```°ùb ¿CG ™bGƒdGh .∞bƒàJ ¿CG ∂«∏Y √ÓYCG ôcP É```‡ …CG ≥```Ñ£j ⁄ GPEG

 óMCG …CG ;∂JÉaô```°üàH zá«dƒ≤©ŸG QÉ```ÑàNG{ RÉàŒ ø```d ∂fC’ á©HÉàŸÉH ∂```d íª```°ùj ød ∂```jód

 ø©£dÉH hCG Oô£dÉH QGôb PÉîJ’ ¢ù°SCG »¡a á«bÉÑdG πeGƒ©dG ÉeCG) çÓãdG áª°SÉ◊G πeGƒ©dG

 º¡àªcÉfi ‘ ¿ÉÑ```°ù◊ÉH πª©dG ºcÉfi ÉgòNCÉJ »àdG (¬àbOh ¬```°ùØf AGôLE’G á«bGó```°üÃ

.(ACAS 2000) äÉ°SÉªàdÓd

 QÉ°ûà°ùeh ∑ôjóe øe ºYóH øµdh ™HÉàJ ¿CG ∂«∏Y ,kÉ«°Vôe QÉÑàN’G Gòg ¿Éc Ée GPEG

 »≤à∏J ÉeóæY ∂©e ôNBG ¢üî°T OƒLh øe ócCÉJ ‹hC’G ≥«≤ëàdG AÉæKCG .ájô```̀°ûÑdG OQGƒŸG

 âfCG ,»ª```̀°SôdG ´Éªà```̀°S’G ¤EG ôeC’G π```̀°üj ÉeóæY ,¿ƒµà```̀°S ∂fCÉH kÉª∏Y .ôNB’G ≥jôØdG

 ,´Éªà```̀°S’G á```̀°ù∏÷ kÉ```̀°ù«FQ ájô```̀°ûÑdG OQGƒŸG ôjóe ¿ƒµj ÚM ‘ ΩÉ©dG ÖFÉædG ∑ó```̀Mh

.áHƒ≤Y ∫GõfEG ¢ù«dh AGOC’G hCG ∑ƒ∏°ùdG Ú°ù– ¤EG »©°ùdG ∂«æ«Y Ö°üf kÉ©°VGh

⁄É¶ŸG

/•ÉÑ°†f’G ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,ó¡L πc ∫òÑj ¿CG »¨Ñæj ¬fCG å«M øe ⁄É¶ŸG ∞∏àîJ ’

 äÉaÓàNG øe kÉ«LPƒ‰ CÉ°ûæJ »¡a .á«ª°SQ ÒZ á≤jô£H É¡aÉ°üfEGh ⁄É¶ŸG π◊ ,ÖjOCÉàdG

 AÉæãà```̀°SG π¶J ¿CG Öéj ∂dP ™eh  ̀IóMGh áKOÉëH ≥```̀∏£æJ É¡JQGô```̀°T øµdh ,óeC’G á```̀∏jƒW

 kGÒ£N kÓ∏N ∑Éæg ¿CG »æ©j Gò¡a ∂ª```̀°ùb ‘ á«©«ÑW ⁄É¶ŸG âfÉc ¿EÉa) .IóYÉb ¢ù«dh

 øe óH ’ ÉjÉ```̀°†b »gh ,∂jód º¡FGOCGh Ú```̀∏eÉ©dG äGõ```̀Øfi ‘ hCG ,…QGOE’G ∂Hƒ∏```̀°SCG ‘

.(á∏é©à°ùe IQƒ°üH É¡àÑWÉfl

 äGP QƒeC’G IQÉ```̀KEG ≥M á```̀°SQÉ‡ OGôaCÓd í«àj ⁄É```̀¶ŸG AGôLEG ¿EG ,ô```̀eC’G ø```̀µj É```̀ª¡eh

 ` É¡cQóJ ⁄ hCG É¡àª«b øe â∏∏b ób ¿ƒµJ ÉÃQ »àdG ÉjÉ°†≤dG ` äÓµ°ûŸG áÑWÉfl hCG ΩÉªàg’G

 QƒØdG ≈∏Y ±ô°üàJ ¿CG ∂«∏Y Gòµgh .É¡HÉ°üf ‘ QƒeC’G ™°Vh á°Uôa ∂d Ωó≤J ¬°ùØf ÖÑ°ù∏dh

.á«©«Ñ£dG ádGó©dG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,ôeC’G ™bGh ‘ ∂æe Üƒ∏£e ƒg Éªc ,±É°üfEÉHh
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∑ó°V áª∏¶ŸG âfÉc ƒd

 ∞bƒe PÉîJG ∂«∏`Y ¿CGh) ∂`«dEG IAÉ`°SE’ÉH ô©°û`J ¿CG ¿hO ájó`L IQƒ`°üH ô`eC’G òN •

.(´ÉaódG

AÉà°ùJ ’ •

»cÉ°ûdG ≈∏Y ¢ù«dh iƒµ°ûdG ≈∏Y õcQ •

 ¢VGôYCG øe ¢VôY »g πg .∑Qƒ¶æe ø```e ¢ù«dh ºgQƒ¶æe øe iƒµ```°ûdG ¢SQOG •

 ?iôNCG á«°†b

.∂JÉaô°üJ øY ` QGòàY’G hCG ` ´Éaó∏d CÉ«¡J •

 äÉaÓàN’G √òg π◊ É¡eGóîà°SG ∂æµÁ »àdG ¥ô£dG ∞°ûµà°SG :¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh •

.±ôW πc áë∏°üŸ

*¢†FGƒØdG IQGOEG

 AÉ«à°SG πbCG ¿ƒfƒµ«°S ,Ée á«∏ªY èFÉàf ¿CÉ```°ûH AGó©```°S ÒZ ºg øjòdG ≈àM

 Gƒª¡a Ée GPEG ,∂```dP ±ÓN ¬«∏Y Gƒfƒµj ¿CG ø```µÁ É‡ kÉ«Ø«Xh k’ÓàNG π```bCGh

...ádOÉY âfÉc É¡fCG GhCGQh áMƒàØe ä’É°üJG ÈY á«∏ª©dG
.[(De Nisi ،2000) دي نسي]

 ÈcC’ ∂```°ùØf ó©oJ ¿CG »```¨Ñf ’EGh ,¢```†FGƒØdG IQGOEG ≈```aÓàJ É```ÃQ kÉ```Xƒ¶fi â```æc ¿EG

/•ÉÑ°†f’ÉH ≥∏©àj Éª«ah .kGôjóe ∂Ø°UƒH É¡H ™∏£```°†J »àdG äÉÑLGƒdG ¢†¨HCGh äÉjóëàdG

 kÉ```°†jCG á©```°VÉN á«∏ª©dG ¿CG Éªc .ÒNC’G PÓŸG , qó© ooj ¿CG »¨Ñæj πH ,¢```†FÉØdG ó©j Ö```jOCÉàdG

 ,iôNCG I qôeh .É¡«∏Y ≥```Øàe á«∏NGO äGAGôLE’ á©```°VÉN øµJ ⁄ ¿EG ,á«fƒfÉ≤dG äÉ```Ñ∏£àª∏d

 ’ ¢†FGƒØdG .á```∏KÉ‡ º¡a Aƒ```°S øWGƒe øª```°†àJ ÖjOCÉàdG/•ÉÑ```°†f’G ΩÉ¶f πãªc É¡∏ãe

 É‡ ÌcCG á«YGƒW É¡fCG É```ªc .¢†FÉØdG ƒg ∞XƒŸG ¢ù«dh áØ«XƒdG ¿EG :Oô```£dÉH É¡d á```bÓY

 .¢SôØdG §Hôe É```ægh .∂dòc ¿ƒµJ ’CG »```¨Ñæj á«```°ûMh á«∏ªY É¡fCG ÚM ‘h .ájô```°ùb »```g

.º¡JÉeóN AÉ¡fE’ ¿ƒ°Vô©àj ºK øeh ,Ée ÖÑ°ùd Ú∏eÉ©dG OóY ‘ π°ü– »àdG IOÉjõdG »g ¢†FGƒØdG *
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 √ƒcÎj ¿CG Ö```éj πª©dG ¿ƒcÎj øjòdG Ú```∏eÉ©dG πµa áehDƒ```°ûe ±hô¶dG â```fÉc É```ª¡e PEG

 ≈∏Y ™≤J ,¢†FGƒØdG èeÉfôH ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ Ée GPEGh .Aƒ```°S º¡```°ùÁ ’ ΩGÎMGh áeGôµH

 Rothwell) πjƒKhQ] áXƒØfi ™«ª÷G áeGôc ¿CÉH ™«ª÷G áfCÉªW á«dhDƒ°ùe ÉgóæY ∂≤JÉY

 ¿ƒcÎj øjò∏d ,¬∏ª```°ûJ øe πµd kÉªFGO áŸDƒe ¢†FGƒØdG á«∏ªY ó©J iôNCG IQÉÑ©Hh .[(،2000

 ™«£à```°ùJ ∂fCÉH πÑ≤Jh ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y ∂```dP ºZQh .AGƒ```°S óM ≈∏Y ¬«a Ú```bÉÑ∏dh ,π```ª©dG

 ,ÒN iô```°ûHh áMÉª```°S øe ∂Øbƒe ¬«∏Y hóÑj Ée ºZQ ,»HÉéjEGh »≤«≤M ±ÓàNG çGóMEG

 ∂ÄdhCG iód ≈fOC’G ó```◊G ¤EG ôJƒàdG ¢ü«∏≤J ¤EG »©```°ùdG π```°†ØHh ,ôeC’G ™bGh ‘ ,∂```fCÉHh

 á«∏ª©dG π©L ™«£à```°ùJ ,πª©dG ‘ ÚbÉÑdG äÉjƒæ©e ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,π```ª©dG ¿ƒcÎj ø```jòdG

 ?∞«c .á≤jô£dG √òg Ò¨H â“ ƒd kÉeÓjEG πbCG

 øe kÉ```°Uƒ°üN ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¢†FÉa ¬```«a ™```°Vh çhóM ‘Óàd ∂©```°SƒH Ée ∫ò```HG •

.∂à°ùFƒe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN

 øY hCG ,∞XƒŸG ¬∏LCG ø```e qÚ oY πªY á©HÉàe øY πª©dG ÜQ ∞µj É```eóæY ¢†FÉØdG CÉ```°ûæj

 πª©dG äÉÑ∏£àe ¢```ü∏≤Jh ≈¨∏J ÉeóæY hCG ,∞XƒŸG ¬```«a qÚ oY …òdG ¿ÉµŸG ‘ π```ª©dG á```©HÉàe

 OQGƒŸÉH á≤∏©àŸG ∂à«é«JGÎ```°SE’ óH ’h .(ACAS, 2002) ¿ƒØXƒŸG É```gò«ØæàH ∞∏c »```àdG

 IQƒ°üHh ,ádÉ©a á«é«JGÎ°SEG âfÉc ¿EG äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg πãe ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ ¿CG ájô°ûÑdG

 á°ù°SDƒŸG ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G Ú∏eÉ©dG äÉLÉ◊ §£fl DƒÑæJ ≈∏Y ≈æÑJ ¿CG Öéj ,¢üNCG

 ‘ ∞FÉXƒdG äGQÉ```°ùN ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¢†FÉa ¬«a ™```°Vh CÉ```°ûf Ée GPEG á≤jô£dG √ò¡Hh .É¡∏c

 áØ«XƒdG øeCG Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S ájô°ûÑdG OQGƒª∏d kÉ≤«bO kÉ£«£îJ ¿EG .≈fOC’G ÉgóM

 äÉLÉM ÜÉ```°ùM ≈∏Y ájQƒa ä’Éµ```°TEG ≈∏Y á«```°SÉµJQ’G π©ØdG OhOQ ≈aÓàjh Ú∏eÉ©dG ÚH

.óeC’G á∏jƒW Ú∏eÉ©dG

 ™°Vh Aƒ```̀°ûf ,≈```̀°TÉëàJ ÉÃQ πH ,¢ü∏≤J ÉÃQ á```̀°UÉÿG á«∏ª©dG äGQOÉÑŸG ¿CG ¤EG áaÉ```̀°VEG

 ΩGóîà°SG (QÉ°üàNG hCG) ¢ü«∏≤J ;ÚªFGO Ú∏eÉY ó«æŒ ó««≤J ,»©«Ñ£dG ó≤ØdG : kÓãe ,¢†FÉa

 πª©dG (QÉ```̀°üàNG hCG) ¢ü«∏≤J ;ø```̀jOƒLƒŸG Ú∏eÉ©dG ø```̀e ôZGƒ```̀°ûdG Aπe ;ÚàbDƒŸG Ú```̀∏eÉ©dG

 ádÉME’G »ÑdÉW øY åëÑdG (øµeCG ¿EGh) ¢TÉ©ŸG ≈∏Y óYÉ≤àdG ø°S Gƒ∏°Uh øjòdG ádÉMEG ;‘É°VE’G

.á°ù°SDƒŸG øe ôNBG ¿Éµe ‘ Ú∏eÉ©dG ™jRƒJh ÖjQóJ IOÉYEG ,ôµÑe âbh ‘ ¢TÉ©ŸG ≈∏Y
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 »Øa .¢†FÉØdÉH á≤∏©àŸG äÉMGÎb’G ∫ƒM IôµÑeh áÑ°SÉæeh á∏eÉc äGQÉ°ûà°SG ôLCG •

 kÉeƒj ÚKÓK øY π≤J ’ äGQÉ```°ûà°SG IÎØH kÉ«fƒfÉb πª©dG ÜÉHQCG Ωõ∏ oj IóëàŸG áµ∏ªŸG

 kÉeƒj Ú©°ùJ IÎØHh ,á°†FÉa áØ«Xh Ú©°ùJh ™°ùJ ¤EG øjô°ûY π©L ó°ü≤dG ¿Éc GPEG

 ∂à```°ù°SDƒe iód ¿ƒµj ÉÃQh .áÄe øY ¢†FÉØdG Gò¡H øjôKCÉàŸG ÚØXƒŸG OóY OGR ¿EG

 ⁄É©e ™°†J ÚØXƒŸG »∏ã‡ hCG ∫Éª©dG áHÉ≤f ™e kÉ«ª```°SQ kÉbÉØJG hCG á«ª```°SQ á```°SÉ«°S

 IQhô```°V »g á«ÑgòdG IóYÉ≤dG ¿EÉa ,ôeC’G øµj Éª¡eh .¬YÉÑJEG »¨Ñæj …òdG AGôLE’G

 ‘ ácQÉ°ûŸG  á```°Uôa º¡∏c AÉbôØdG íæÁ »c øµ‡ âbh ôµHCG ‘ äGQhÉ```°ûŸG ΩÉ“EG

:¤EG áLÉëH ∂fCG Éªc .äGQÉ«ÿG ±É°ûµà°SGh á∏µ°ûŸG

 ™e QhÉ°ûàdGh Iô°TÉÑe ô£î∏d Ú°Vô©ŸG øe ó©HCG ºg øe IQÉ°ûà°SG IQhô°V ôcòàJ ¿CG  -

 øY ôØ°ùj ∂dòH ∂eÉ«b ΩóYh .º¡«∏ã‡ ™e §≤a ¢ù«dh º¡```°ùØfCG OGôaC’G Ú∏eÉ©dG

 òØæJ ⁄ ∂fCÉH ∂«∏Y ≈µà```°TG Oôa …CGh Oôa πµd zá«FÉbh IõFÉL{ πª©dG áªµfi í```æe

.(ACAS, 2002) Ö∏£ŸG Gòg

 AÉæKCG ô¡¶J ¿CG πªàëŸG øe ¬fCGh z¢†FÉØdÉH kGQÉ©°TEG{ »æ©j ’ zQhÉ°ûàdÉH QÉ©```°TE’G{ ¿CG  -

.É¡Jƒ°ùb ∞«Øîàd hCG á∏µ°ûŸG á÷É©Ÿ ádƒÑ≤e á∏jóH kÉbôW IÎØdG √òg

 ¿ƒµj ’CG »¨Ñæjh óMGh è```¡æŸG .áMÎ≤ŸG ¢†FGƒØ∏d kGóL á©æ≤e π```ªY á«```°†b ™```aQEG •

 ,¢†FGƒØdG çhóM ÜÉÑ°SCG :∂MGÎbG IOÉe ‘ kÉªFGO øªµj ±ÓÿG .kÉ«Ñ°ùf kÉ«dÉµ```°TEG

 äÉYƒaóe ÜÉ```°ùM Üƒ∏```°SCGh ;QÉ«àNG AGô```LEG ;º¡JÉÄah Údƒª```°ûŸG Ú```∏eÉ©dG Oó```Y

.(ÊƒfÉ≤dG ≥◊G ¥ƒa) Ú°†FÉØdG

 ºgCGh πH ,á©æ≤ oe ∂jód πª©dG á«```̀°†b ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj PEG .A»```̀°T πc πÑbh k’hCG ∂≤£æŸ ¬fEG

 º¡eÉµMh º¡jôjóeh ,º¡«∏ãªŸ ,Ú∏eÉ©∏d : kÉ```̀°†jCG øjôNBÓd á©æ≤e ¿ƒµJ ¿CGh óH ’ ,∂dP øe

 ÖÑ°S ó©j ’ ,iôNCG IQÉÑ©Hh .≥ëHh ` IÒ£N á```̀°VQÉ©e ¬LGƒà```̀°S ∂fEÉa ’EGh .AGƒ```̀°S óM ≈∏Y

 ¿CG ∂«∏Y PEG .¬JGP óëH kÉ```̀«aÉc ,ºgó«æŒh áÑ∏£dG Oó©H ºFGódG ¢ü≤ædÉc ,»Yô```̀°ûdG π```̀ª©dG

 ±hô¶dG Aƒ°ûf ¤EG äOCG »àdG É¡∏c πeGƒ©∏d kÉ«eÉ¶f kÓ«∏– Ωó≤J ¿CG Öéj …CG .∂dòc ¬Mô°ûJ

 ∂∏©L ÉŸ kÉë«°VƒJh ,(.ïdEG.. ,´É£≤dG óYGƒbh ,¥ƒ°ùdG åëH ≈∏Y , kÓãe ,áªFÉ≤dG) á```̀°UÉÿG
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 ¿CG Öéj Éªc ,IÉ```̀«ë∏d kÓHÉb ó```̀©j ⁄ (áeóÿG ,´ƒ```̀°VƒŸG ,Qô≤ŸG ,πãe) π```̀≤◊G ¿CG ó```̀≤à©J

 ¿ƒµj ¿CG …CG ,Gò```̀µg π¶J ¿CG πªàëŸG ø```̀e »àdG ,á«JÉ```̀°ù°SDƒŸG äÉÑ∏£àŸGh äÉ```̀LÉ◊G ¢```̀SQóJ

 á«°†b .(º¶YC’G É¡◊É°üd hCG) á«dÉªLE’G á```̀°ù°SDƒŸG áë∏```̀°üŸ √ôgƒL ‘ ¢†FGƒØdG èeÉfôH

 ¢†«ØîJ :É¡H IOÉY áfÎ≤ŸG áé«àædG ‘ øªµj ¥ôØdGh ,πªY á£N ™°VƒH ¿ƒµj Ée ¬Ñ°TCG πª©dG

.É¡à«ªæJ øe k’óH äÉ≤ØædG

 π¡°SC’G øe ¬fCG ó≤Øà°S »àdG ∞FÉXƒdG Oó©d ∑ójó– iód ∞°ûàµà°S ∂fCG ájôî°ùdG øe

 •ô```°T …ƒ£Jh êQóàd -êÉ```à– ±ƒ```°Sh- êÉà– kÓeÉY º```c .IOÉ```°†ŸG ádƒ≤ŸG ø```e Aó```ÑdG

 ≥∏fi øe ¢ü∏îà°ùŸG ºbôdG Gò¡a .á«YƒædÉH ®ÉØàM’G ™e áeóÿG hCG ,´ƒ°VƒŸG hCG ,∑Qô≤e

 ´ÉªLEG OƒLh ¿EG .äÉÑ∏£àŸG ≈∏Y IóFGõdG ∞FÉXƒdG OóY ∂d ÚÑj ±ƒ°S ‹ÉªLE’G Ú∏eÉ©dG

 ,áeRÓdG Ú∏eÉ©dG ¤EG áÑ∏£dG áÑ```°ùf :á«YƒædG ≈∏Y ®ÉØë∏d ΩRÓdG OGóeE’G iƒà°ùe ¿CÉ```°ûH

 ∂à«fGõ«e ó°ûM ‘- ájôØ```°üdG áHQÉ≤ŸG √òg ‘ øªµj ,∂dP ¤EG Éeh ,äÉeóÿG iƒà```°ùeh

 ‘h .Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG Oó©H ´Ó£°VÓd ÚeRÓdG Ú∏eÉ©dG OóY ¢SÉ°SCG ≈∏Y zôØ```°üdG øe{

 ÇQGƒW §£N ™```°†J ¿CG ƒg ∂d áeÓ```°S äGQÉ«ÿG ÌcCG ¿EÉa ´ÉªLE’G Gòg πãe ÜÉ«Z ∫É```M

 §£N êÉàfEG kÉ≤Ñ°ù oe ™bƒàJ ¿CG ∂«∏Y ,ôeCG øe øµj Éª¡eh .Qƒ```°ûæŸG ´É£≤dG óYGƒb ≈∏Y AÉæH

 äÉgƒjQÉæ«°S ÌcCGh ,ÉgCGƒ```°SCGh ,ä’É◊G π```°†aCG kÉ```°üî∏e ` É¡LÉàfEG IOÉYEGh áÑbÉ©àe OQGƒe

 ÖfÉ÷G ÉeCG .á«∏ª©dG ¿Éjô°Sh äGQhÉ°ûŸG ƒ‰ AÉæKCG GQGôµJh kGQGôe- .ïdEG.. k’ÉªàMG ä’É◊G

 ΩÉ¡°SE’G ¿CG ∞«c ñQÉ°U ìƒ°VƒH ÚÑJ kÉÑdÉZ É¡fCG ƒg áHQÉ≤ŸG √òg øe ¬H ±Î©ŸG ÒZ ôNB’G

 ó©j ,á```°ù°SDƒŸG IÉ«M QGôªà```°SG á«fÉµeEG ¤EG ,ájQÉéàdG äÉë∏£```°üŸÉH ,åëÑdG ¬eó≤j …òdG

 º°SÉ◊G πeÉ©dG ÖdÉ¨dG ‘ ƒg åëÑdG ¿CÉH óFÉ```°ùdG OÉ≤àY’G ¤EG kÉaÓNh .kGÒ¨```°U kÉeÉ¡```°SEG

 äÉ```°ù°SDƒe øe π«∏≤∏d ’EG ôaGƒàj ’ kÉaôJ ,™bGh ‘ ,ó```©j ,áªFÉY äÉ```°ù°SDƒŸG ≈∏Y AÉ```≤HE’G ‘

.‹É©dG º«∏©àdG

 ó©j Égó«WƒJh ,ΩÉé°ùfÉH á≤Ñ£eh áaÉØ°Th á«Yƒ°Vƒe AÉ≤àfG ÒjÉ©e ≈∏Y ¥ÉØJ’G •

 º¡JÉÄah Ú∏eÉ©dG Oó©c kÉeÉ“ ±ÓN ™```°Vƒe á«LPƒ‰ á«MÉf øe AÉ≤àf’G Üƒ∏```°SCG

 ,πbCG ábOh π```bCG á«Yƒ```°VƒÃ ÒjÉ©ŸG äOóM Éª∏c PEG .¬«Lh ÖÑ```°ùdh ,¬H Údƒª```°ûŸG
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 ±ÓN ’h .∫OÉ©dG ÒZ Ú°†FÉØdG AÉ≤àfGh õ««ªà∏d Ú∏eÉ©dG ¢Vô©J ôWÉfl âªXÉ©J

 ’ .É¡«aÓàd Êƒ```fÉ≤dG ÖLGƒdGh ,áé«àædG √ò```g πãe ÖæŒ ‘ áÑZôdG ≈```∏Y kÉ```Ñjô≤J

 πH ,áaÉØ°Th á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e ó«WƒàH ΩGõàd’G ‘ ,kÉÑdÉZ á«≤«≤◊G áHƒ©°üdG øªµJ

 ,kÉ«LPƒ‰ ,∂dP øe Ö©°UC’G ¿EG πH ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ÒjÉ©ŸG á©«ÑW ≈∏Y ¥ÉØJ’G ‘

.É¡«∏Y ¥ÉØJ’G óæY É¡à«ªgCGh ájOôØdG ÒjÉ©ŸG äÉjƒdhCG ™°Vh ƒg

 ≈∏Y ,kÉ«FÉ¡f É¡«∏Y ¥É```ØJ’G ºàj »àdG É¡à«ªgCGh É```¡à©«ÑWh á«YƒædG ÒjÉ©ŸG OóY ó```ªà©j

 kÉ°†jCG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj πH ,Ö```°ùëa á«Yƒ```°Vƒe ¿ƒµJ ’CG »¨Ñæj ,∂dP ™eh .á«∏ëŸG ±hô¶dG

 .áYhô°ûe ¿ƒµJ ¿CG É¡d ójQCG Ée GPEG .∂ª```°ùbh ∂à```°ù°SDƒe á«é«JGÎ°SEG ¬LƒJ ™e áªé```°ùæe

 ¿ƒµJ ’CG ¿Éª```°V ≈∏Y ójó```°ûdG ¢Uô◊G øe ,Ú∏eÉ©dG ó«æŒ AÉæKCG ,∂d óH ’ ,iôNCG I qôeh

 .(4.8 QÉWE’G ô```¶fG) ábÉYE’G hCG ¥ô```©dG hCG ¢ùæ÷G ¢SÉ```°SCG ≈∏Y ájõ««“ AÉ```≤àf’G á```«∏ªY

 πc ∫òÑJ ¿CG Öéjh) ÚYƒ£àŸG øe ±Éc OóY øY ¢†FÉØdÉH ∑QÉ©°TEG ôØ```°ù oj ⁄ ¿EG ,kGÒNCGh

 .(»Ø°ù©àdG π°üØ∏d kGóL Ú°ûŸG ôKC’G ¢VGÎaG ™e ,‘ÉµdG Oó©dG øY ôØ°ùj ¿CG ¿Éª°†d ó¡L

 ôjó÷G øe .¬ÑLƒÃ â©°Vh …òdG ¬JGP ójó°ûdG ¢Uô◊ÉH ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J øª°†J ¿CG »¨Ñæj

 Iõ«e è¡æŸG Gò¡d ¢ù«d .ìÉéædÉH IócDƒe á```°SQÉ‡ π°†aCÉc »∏NGO äÉ```°SÉªàdG è¡æe ™```°Vh

 ™aQ ∫ÉªàMG kÉ```°†jCG ¢ü∏≤j πH ,Ö°ùëa áYhô```°ûŸG OGôaC’G ⁄É¶Ÿ ™jô```°S πM ¤EG π```°UƒàdG

.πª©dG áªµfi ¤EG πÑ≤à°ùŸG ‘ ihÉµ°T

 ÜÉHQCG Ωõà∏j iôNCG I qô```eh .πjóH ∞«XƒJ OÉéjEG ‘ IóYÉ```°ùeh Ú∏eÉ©∏d kÉ```fƒY Ωó```b •

 åëÑdG øe º¡æµÁ k’óà©e kÉ°†jƒ©J ¢†FÉØdG QÉ©°TEÉH Údƒª```°ûŸG íæÃ kÉ«fƒfÉb πª©dG

 ,™Ñ£dÉH ,¿ƒ©«£à```°ùj øjó«÷G πª©dG ÜÉHQCÉa .º¡d ÖjQóJ Ö«JÎd hCG ôNBG πªY øY

 º¡d πªY OÉ```éjEG áeóN ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊Éc ; kÓ©a ójõŸG ¿ƒ```eó≤j πH ,ó```jõŸG Ëó```≤J

 øY åëÑdG ,‹ÉŸG §«£îàdG ‘ πªY äÉ```°TQh IOÉY øª```°†àJ »àdGh ,ôNBG ¿Éµe ‘

 π«dO ¿CÉ```°ûH á«FÉæãdG Ú```°üàîŸG äÉ```°ù∏L ¤EG áaÉ```°VEG ,»JGòdG ≥jƒ```°ùàdGh ,∞FÉXh

.(ACAS, 2002) á«∏ª©dG IÉ«◊G
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الإطار 4.8: معايير انتقاء العينات لفوائض العاملين الأكاديميين

نقاط محرزة 5-0معايير

مؤهلات

• درجة علياً، تدريس، هيئة مهنية
تدريس وتعلم

•كفاءة إيصال الموضوع

- بموجب شهادة تعليقات فاحصين خارجيين، مواد التدريس ..إلخ.

الإسهام في العلم 

- بموجب شهادة مؤسسة منخرطة في التدريس والتعلُّم.

- تطبيق تكنولوجيا المعلومات في المنهاج

- الرغبة في اكتساب خبرة تطبيق/استخدام الموضوع تجارياً.

- وحدة قياس نوعية/تطوير البرامج

- دليل على الإبداع في المنهاج.

سعة الخبرة وعمقها

• اتساع الاختصاصات في الموضوع

• اتساع المستويات التي جرى تدريسها

• قيادة برامج وإدارة

• فحص خارجي

• كفاءة في تعليم الذات

البحث

RAE منشورات محكّمة مؤهلة لـ •

• عدد طلبة البحوث

عبء العمل

• عدد ساعات التدريس الفعلية

• كمية البحوث الممولة

 á«∏ª©dG ÈY º```¡ªYOGh Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Ò```«¨àdG ôKG º¡aG (¬```∏c ∂dP ø```e º```gC’Gh) •

 áØ∏àfl πMGôe ™HQCÉH ¿hô```Á Ú∏eÉ©dG ¿CG IQô≤ŸG Ö```àµdG äÉjô¶f Éæd ∫ƒ```≤J .É```¡∏c

 .QGô≤dG kGÒNCGh ,±É°ûµà°S’G ,»JGòdG π«∏©àdG ,¢VhÉØàdG :¢†FGƒØdG ™e ≥aGƒàdG πÑb

 ∂dòd ∑GQOEG ¿hO É```¡fƒ©HÉàjh π```MGôŸG √òg ¿hÈ©j Ú```∏eÉ©dG øe á```∏b ¿CG ™```bGƒdGh
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 á≤jô£dG »g ,∫ÉM …CG ≈∏Y ,á```«∏ª©dG √òg ¬d ∂Ä«¡J ⁄ É```e ¿EG .(2000 »```°ù«f …O)

 ∫ÓN øe ¿ƒ∏ª©j ºgh ,πMGôŸG √ò```g ∫ÓN ¿hó¨jh ¿ƒ∏eÉ©dG É¡ÑLƒÃ ìhôj »```àdG

 øµÁ IÒ¨°U â°ù«d á«∏bCG ∑Éægh .QGôb ¤EG ájÉ¡ædG ‘ Gƒ∏°üj ¿CG πÑb ,ºgôYÉ```°ûe

 ∂æµÁh .´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG øe Ωƒj πc ‘ ` ¬JGP Ωƒ«dG ‘ áØ∏àîŸG πMGôŸG √òg È©J ¿CG

:»∏j Ée ´ÉÑJEG π°†ØH ∂dòH Ú∏eÉ©dG IóYÉ°ùe

 çóëàdG ≥jôW øY ∫É◊G ™bGh ™e ìƒ```°VƒH πeÉ©Jh ;ÜÉë```°ùfÓd »©«Ñ£dG π«ŸG ΩhÉb •

 »g ô°ùdG äÉª∏µa .AÉÑàN’G âbh ƒg Gòg ¢ù«∏a .º¡©e ∂fƒc π```°†ØHh Ú∏eÉ©dG ¤EG

.π°UGƒàdGh ,π°UGƒàdGh ,π°UGƒàdG

 ,QhÉ°ûàdÉa .¿ƒµJ ¿CG ∂æe ™bƒàj ’h kÉ«æ¡e kGQÉ°ûà°ùe ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ’ PEG .ºgô°ûà°SG •

 ¿hô©```°ûj å«ëH øjôNB’G ¤EG AÉªàf’Gh áHÉéà```°SÓd á≤jôW ó©j ,…QGOE’G Ωƒ```¡ØŸÉH

 IóYÉ°ùe ≈∏Y IQó≤e ÌcCG ¿hó¨jh º¡ª¡j Ée ¿CÉ```°ûH ≈Ø```°UCG ìƒ```°Vhh ÌcCG AÉØ```°üH

 :¿CG kÉ«∏ªY »æ©j Gògh .º¡°ùØfCÉH º¡JGQGôb PÉîJGh º¡°ùØfCG

;¢VÉb ’h ¬Lƒe ÒZ ¿ƒµJ -

;kÉØWÉ©àe ¿ƒµJ -

;º¡H ∂à≤K øY ºæJ IQƒ°üH øjôNB’G ΩÎ– -

;ôJƒàdG ádGREG ≈∏Y óYÉ°ùJ -

;ábÓN ábÉW ¥ÓWEG ≈∏Y óYÉ°ùJ -

.º¡jójCG ÚH ádCÉ°ùŸG AÉ≤H øª°VGh (QhÉ°ûà∏d) OGôaC’G äÉLÉM ∑QóJ -

:QhÉ°ûàdG á«∏ª©d çÓK πMGôe ¥É«°ùdG Gòg ‘ ∑Éæg ,iôNCG IQÉÑ©Hh

.áHÉéà°SGh ,kGÒ°ùØJh ,kÉYÉªà°SG :ájÉµ◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

;á©LGQ ájò¨Jh kGõ«côJh kÉaÉ°ûµà°SG :™°VƒdG º¡a -

.∫ƒÑ≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J :ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤àdG -
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 ,á∏¡ŸG á«ªgCG øe π∏≤J ¿CG »```̀¨Ñæj ’h .ÒãµH kÓªY ¬æe k’ƒb π¡```̀°SCG ,™Ñ£dÉH ,∂```̀dP πc

 πãe ‘h .kÉ```̀°†jCG ∂d áÑ```̀°ùædÉHh  ̀º¡d áÑ```̀°ùædÉH á«dƒ£H AGõLCG äGP á«ØWÉY á«fGƒ©aCG É¡fC’

 OQGƒŸG º```̀°ùbh ∑ôjóe ∑Qójh âfCG ∑QóJ ¿CG »¨Ñæj Éªc ,∑QóJ ¿CG º¡ŸG øe ádÉ◊G √òg

.á«∏ª©dG √òg AÉæKCG IQƒ°ûŸG ¤EG ÉÃQh ºYO ¤EG áLÉëH ∂dòc âfCG ∂fCÉH ,∂jód ájô°ûÑdG

:∂dòc ôeC’G ¿Éc ¿EG .¢†FÉØdG âfCG ¿ƒµJ ¿CG çóëj ÉÃQ

 ,¢VhÉØàdG :»gh ¿ƒ∏eÉ©dG É```¡H ôÁ »àdG πMGôŸG øe É¡JGP IQhó```dG ¿CG ∑QOCGh ô```còJ •

.kÉ°†jCG âfCG ∂«∏Y ≥Ñ£æJ ,QGô≤dGh ,±É°ûµà°S’Gh ,»JGòdG π«∏©àdGh

 ’h kÉ«©bGh øc .á∏jóH πªY äGQÉ°ùe ìÎbG .πª©∏d á«≤£æŸG ¢ù```̀°SC’G á«Yô°T QƒZ È```̀°SG •

.áØWÉ©dG ≈∏Y á«æÑŸG äÉ°SÉªàd’ÉH ¢ù«dh πª©dG ÜÉÑ°SCÉH ∂°ù“ .kÉ«dÉ«N øµJ

 øµÁ »àdG á```jôgƒ÷G ÒZ πeGƒ©dG ‘ ô```µa .¥ó```°Uh áfÉeCÉH ÚÑ```°SÉëŸG ™e π```eÉ©J •

 Ωƒj ƒjQÉæ«```°S{ º¡d Ωób .ájôØ```°üdG áHQÉ≤ŸG º¡H RhÉŒ .É¡æY Gƒ∏ØZ ób Gƒ```fƒµj ¿CG

.ÒµØàdG ¿hó«©j º¡∏©LG .záeÉ«≤dG

 : mòFóæY ,É¡fCÉ°ûH QGôb PÉîJ’ πª©dG á«°†b â∏Ñb ób ¿ƒµJ ¿CG ó©H

.πª©dG QOÉ¨J ≈àM kÉªFGO âæc Éªc k’hDƒ°ùeh kÉ«æ¡e ¿ƒµJ ¿CG Qôb •

.∑ÒZ kÉªF’ hCG ∂°ùØf kÉªW’ âbƒdG ™«°†J ’ •

 øe Ö∏WG.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™«£à°ùJ π°üa á≤Ø°U π°†aCG ÚeCÉJ ádhÉfi øe πéîJ ’h •

 ∫hÉMh .á«fƒfÉb ∞«dÉµJ …CGh á«LQÉÿG ∂JGQhÉ°ûe »£¨j Ée ∂d ™aój ¿CG πª©dG ÜQ

 ÒZ äGhÓ©dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∂dòc ∫hÉMh QÉ©°TE’G øe k’óH ÖJGôdG ≈∏Y ¢VhÉØàJ ¿CG

 ∂ØJÉg ºbQ , kÓãe ,∑QhóH É¡eÉ«b AÉæKCG É¡«∏Y π```°ü– ¿CG øµÁ ¿Éc »àdG áYƒaóŸG

.ïdEG.. ∫ƒªëŸG ,∑ôJƒ«Ñªc ,∫Gƒ÷G

 ÒN ƒgh kÉÄ«°T √ôµJ ¿CG ≈°ùY …CG) »```°†a §«N øe ƒ∏îj ’ ¢†FÉØdG ¿CG ∂dòc ∑QOCGh •

 É¡JGP á≤jô£dÉH ∑ô£```°†j ¬fEÉa ,kÉŸDƒe kÉMôL ó©j ∂æY AÉæ¨à```°S’G ¿CG ºZQ PEG (∂d
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 ‘ ¢Uƒ¨J ¿CGh ,IBGô```ŸG ‘ ∂JQƒ```°U ¤EG ô¶æJ ¿CG ,¤EG É¡ÑLƒÃ ÚŸÉ©dG Èéj »```àdG

 äÉØ°üdG ≈∏Y kÉeÉ“ ±ô©ààdh ;É¡Áƒ≤J ó«©Jh ∂JÉjƒdhCÉH kÉ«∏e ôµØàd ∂```°ùØf ¥ÉªYCG

 ájÉ¡f ¢ù«d πª©dG øe ∂ëjô°ùJ ¿CG º¡Øàdh;É¡µ∏à“ »àdG áéFGôdG äGQÉ¡ŸGh á∏«°UC’G

.kÉ°Uôah äGQÉ«N kÉªFGO ∂jód ¿CGh ;IÉ«M ¢ù«dh áØ«Xh ƒg ¬Jô°ùN Ée ¿CGh ` ⁄É©dGo b e i k a n d l . c o m




