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o b e i k a n d l . c o m



±¥∞ ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



qLF�« w
 WJ³A�« v�≈ p�ušœ

r²ð w²�«  ö?Ý«d*« ÊuJð Ê√ wG³M¹ ¨q?LF�UÐ W?IKF²*«  ö?Ý«d*« w�UÐ q¦� ÎU?�U9

‰u	u�« q?ł√ s�Ë Æ—u³(«Ë W?Š«d�UÐ UN?LK²�¹ s� d?FA¹ Íc�« ŸuM?�« s� WJ³A�« d?³Ž

b?� w²�«  ôU?(« W?�U?� l� q�U?F?²�« w� „b?ŽU�?ð ‚dÞ …b?Ž p�UM¼ ¨W¹U?G�« Ác¼ v�≈

∫W�œUI�«  U×HB�« w� qOBH²�UÐ p� UN�bI½ ¨Ê«eð«Ë WO�d×Ð WJ³A�« vKŽ p�œUBð

WJ³A�« d³Ž ‰UBðô« w
 pð«—bI� ‰uŠ wð«– —U³²š«

∫qLF�« ’uB�Ð

U/≈Ë qL??F�« w� pðU?O?½UJ�≈ —U?³?²??š« tM� b?B??I¹ ô Íc�« w�U??²�« —U?³?²??šô« pO�≈

ÆqLF�« w� …—«œù«Ë ¡ö�e�UÐ ‰UBðôUÐ p²I¹dÞ ÕU$ Èb� .uIð w� pðbŽU�*

sJ�Ë ¨WK¾?Ý_« rEF?� sŽ W?×?O?×?B�« WÐU?łù« W?�d?F?� pOKŽ qN?��« s� ÊuJO?Ý

w� X�?� p½_ W?×??O??×??B�«  UÐU??łû� q	u??²�« u¼ —U??³??²?šô« «c?¼ s� ·b?N?�« fO�

ÊQÐ d?F?Að XM� u�Ë v²?Š ‰«RÝ q� s?Ž W½U�QÐ Vł√ Æb?Š√ l� ‚U?³?Ý w� ôË ÊU?×²?�«

b¹b??% u¼ UM¼ ·b?N�« Ê≈ ÆW??ŠËdD*«  UÐU??łù« qC?�√ fO?� tðd?²?š« Íc?�« »«u?'«

qBH�«

l
U‡��«

±¥± r�— W×H	

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±¥≤

vKŽ p?ðb??ŽU??�??� qł√ s� qL??F?�« w�  ôU??Bðô« ‰U??−??� w� W??O??B???�??A�« pð«—b??�

ÆUN²OLMðË UNMO�%

ÃU?²% w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« d³?Ž WK−F?²?�� W�U?Ý— W�d?A�« Èb� W?�U¼ W½uÐ“ XKÝ—√ Æ±

VÝUM*« »«u?'« vKŽ ‰uB?(« p²?ŽUD²ÝUÐ fO?� ¨k(« ¡u�� sJ�Ë Æl¹d?Ý œd�

  ∫q¼ ÆÆÆøqFHð «–UL� WŽUÝ s¹dAŽË lÐ—√ q³� UN²KJA� q(

Âu¹ …b* —UE²½ô« U?NOKŽ t½Q?ÐË WKJA*« vKŽ pŽöÞSÐ U?NLKFð qO1≈ U?NO�≈ YF?³ð ≠√

øUN²KJA* qŠ vKŽ ‰uB(« q³�

øl{u�« vKŽ UNFKDðË W½uÐe�UÐ qB²ð ≠»

…—Ëd?{ V?³?Ý U?N?� Õd?AðË U??N?²KJA??� vKŽ pŽöÞ≈ b??�R¹ ÎU?�??�U?� U??N� qÝdð ≠ 

ÀËbŠ —«dJð Âb?Ž ÊULC� U?NF³?²²Ý w²�«  «uD)UÐ W?LzU� UN?ODFðË —UE²½ô«

øWO½UŁ WKJA*« Ác¼

øWIÐU��«  «uD)« qJÐ ÂuIð ≠À

w� WKJA?� À«b?Š≈ vKŽ QD)UÐ U?N?O� „b?I?²M¹ W?³{U?ž W�U?Ý— „d¹b?� p� qÝ—√ Æ≤

tKF?Hð Íc�« U� Æd?�_« «c¼ w� ÎöF?� b¹ p� ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ tO?� qLFð Íc�« ŸËd?A*«

øÆÆÆW�U(« Ác¼ w�

ÆZzU²M�« X½U� ULN� ¨t¾DšË tKNł Èb0 tLKFð W−Že� qO1≈ W�UÝ— t� qÝdð ≠√

tÐc??N??� qO1≈ W?�U??Ý— t� V²Jð r?Ł ¨√b??Nð v²??Š w�UJ�« X?�u�« p�??HM� w?DFð ≠»

s� ô ‰ËR�*« X�� p½√ t� Õd?AðË WKJA*« pKð ÀËb( pH?ÝQÐ UNO?� tLKFð

Ê≈ UNKŠ w� W�—UA?LK� ÂU²�« „œ«bF²Ý« t� Íb³ð rŁ s�Ë ¨U?NMŽ V¹d� Ë√ bOFÐ

Æp½UJ�SÐ «c¼ ÊU�

Æl¹dÝ qJAÐ WKJA*« q( d¹b*« V²J� v�≈ l�bMð ≠  

ÆÎUOHðU¼ tÐ ‰UBðôUÐ wH²Jð ≠ À

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±¥≥

lOD²??�ð ô pMJ�Ë ¨tKL??Ž w� U?Nðb?łË WKJ?A?� sŽ pO½ËU?F??� b?Š√ t?O?³M?²� dDCð Æ≥

X½√ ÆW?M¹b*« Ã—U????š p½_ 5�œU????I�« 5�u????OK� q?O1ù« o¹d?Þ sŽ ô≈ tÐ ‰U????Bðô«

∫qN� ÆÆÆWKJA*« pKð s� U� ÎUŽu½ ZŽeM�

t?OKŽ V−?¹ Íc�« U?� t� Õd?AðË p³?C?G?Ð U?N?O?� Ád?F?Að qO1≈ W?�U?Ý— t� qÝdð ≠ √

 ÆtÐ ÂU� Íc�« QD)« `O×B²� tKLŽ

dŁR??O?Ý p?�– ÊU?� u� v²??Š ¨V²J?*« v�≈ pðœu?Ž 5?( t?²??�dÐ Ÿu??{u*« qłRð ≠ »

ÆÃU²½ù« vKŽ U� ÎUŽu½

ÆWŽd��« ÕUMł vKŽ œuFðË p²KŠ— lDIð ≠  

dE²MðË ¨QD)« Õö	≈ WO?HO� vKŽ UNO� tFKDð WÐc?N� qO1≈ W�UÝ— t� qÝdð ≠ À

Íc�« QD)« p�c� tM� ÎU?CF²2 XM?� r� t� ÕdA²� V²J?*« v�≈ pðœuŽ 5(

ÆÔtÓ²³Jð—«

s� œbFÐ ÎUÞU×� ÎUO�Oz— ÎU�dÞ tO� ÊuJð WJ³A�« d³Ž ŸUL²ł« ¡«dłù œ«bŽù« bMŽ Æ¥

 øtKFHð Íc�« U� ÆÆÆ¨pMŽ …bOFÐ «dO�UJ�« Ê√ …Q−� kŠöðË ¨¡«—b*«

øpOKŽ «dO�UJ�« tOłuð nDKÐ VKDð q¼ ≠ √

  ø«dO�UJ�« v�≈ »d�√ `³B²� „bFI� dOGð q¼ ≠ »

øu¼ UL� d�_« q³I²ð q¼ ≠  

ø—uB*« ÷«d²ŽUÐ tÐ¬ dOž «dO�UJ�« p¹d×²Ð ÂuIð q¼ ≠ À

∫qN� ÆÆÆ¨w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Â«b�²Ý« i�d¹ nþu� Ë√ bŽU�� Ë√ d¹b� p¹b� Æµ

ÆqO1ù« WÐU²� rOKF²� ÎUÐU²� t� qÝdð ≠ √

ŸUL?²ł« Á—uC?Š …—ËdCÐ Î«—UDš≈ t� qÝdð ¨b¹d³�« √d?I¹ ô t½QÐ pLKF� Î«dE½ ≠ »

Á—U?³?šSÐ b?Š√ ÂUO?� Âb?Ž s� b?�Q?²ð rŁ ≠ WMO?F?� WŁœU?Š sŽ t?O� Ád?³?�ð Ë√ U?�

ÆWŁœU(« pK²Ð

 ÆÁb¹dÐ WŽU³DÐ X½√ ÂuIð Ê√ tOKŽ Õd²Ið ≠  

ÆpKLŽ dOOG²Ð ÂuIð ¨„d¹b� u¼ h�A�« p�– ÊU� «–≈ ≠ À

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±¥¥

Æ…b?O?F??³�« lO?³�« VðUJ?� w� ’U?�?ý_« 5O??F?²� WJ³?A�« v?KŽ r²¹ ŸU?L?²??ł« d?C?% Æ∂

bŠ√ vKŽ VO& X½√ U?LMOÐ ÊËdŁd¦¹Ë ÊuŁb×²¹ ’U�ý_« s� Î«d?O³� Î«œbŽ Ê√ kŠöðË

∫q¼ ÆÆÆøW�U(« Ác¼ w� tKFHð Íc�« U� ¨ŸUL²łô« Ÿu{u� dOG²¹ rŁ s�Ë ¨WK¾Ý_«

‰«R?��« ÊU?� «–≈ ÆÀb×?²ð U?L?Ž lOL?'« ·d?F¹ w� tMŽ VO?& Íc�« ‰«R?��« V²Jð ≠ √

øp²ÐUł≈ s� Î«¡eł tKF& p½√ Â√ jI� tM� Î«¡eł V²Jð Ë√ ÁdB²�ð q¼ Îö¹uÞ

ødG	√  UŽuL−� v�≈ s¹d{U(« œbŽ rO�Ið Õd²Ið ≠ »

øÎUÐU²� Î«dIðË ÎUzœU¼ vI³ð ≠  

øÁƒdIOÝ s0 ÂUL²¼ô« ÊËœ ÎUF¹dÝ Î«œ— V²Jð ≠ À

∫ U‡‡ÐUłù«

d?O?ž p½Q?�Ë Ëb?³ð pKF?−?²?Ý Èdš_«  UÐU?łù« Ê_ ¨© ® w¼ W?×?O?×?B�« WÐU?łù« Æ±

ÆpKLF� pð—U�š ‰UL²Š« s� b¹e²Ý w�U²�UÐË ¨ÊuÐe�UÐ r²N�

q�U?A*« 5ÐË pMOÐ jÐdð b?� Èdš_«  UÐU?łù« Ê_ ¨©»® w¼ W?×O?×B�« WÐU?łù« Æ≤

W?O??{d?� d?O?ž W??−?O?²½ ÀËb?Š ‰U??L?²?Š« p�UM?¼ Ê√ U?L?� Æd¹b*« dE?½ w� bÐ_« v�≈

ÆÎUOHðU¼ tO�≈ Àb×²�UÐ Ë√ tO�≈ »U¼c�UÐ t²Nł«Ë U� «–≈ p� W³�M�UÐ

ÊS??� ¨—«d??L?²??ÝUÐ qO?1ù« b?I??H??²¹ nþu*« Ê√ ÷d??� vKŽ Æ  ∫`?O?×??B�« »«u??'« Æ≥

 ÆV²J*« v�≈ pðœuŽ q³� p³Cž výö²¹ Ê√ ‰UL²Š« l� ÎUF¹dÝ q×²Ý WKJA*«

p�c?Ð rIð ôË «d???O??�U?J�« l{Ë q?¹b??F?ð —u??B?*« s� VKÞ« Æ√ ∫`?O??×???B�« »«u???'« Æ¥

r²?N¹ ô b??� pM� —u?B*« ÿU?²??ž« «–≈ U0—Ë Æp	U?B?²??š« s� fO� «c?N?� p?�?HMÐ

„d;« Ê_ ¨ÎULzö� ÊuJÐ s� „bFI� dOOGð Ê√ UL� Æ`{«Ë qJAÐ pð—u	 —UNþSÐ

 ÆW�ËUD�« ”√— vKŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ŸUL²łö� w�Ozd�«

i�d¹ Íc?�« h�??AK� ÎU??F??łu???� ÎU??Ý—œ ÊuJO??Ý «c¼ Ê_ Æ» ∫`?O??×??B�« »«u??'« Æµ

ÆWJ³A�« d³Ž ÁdOž l� q	«u²�«

pł«—œ≈ Ê≈Ë ¨„b??N??ł È—U??B??� ‰c??³ð Ê≈ ô≈ p?F?�?¹ ô  Æ√ ∫W??×??O??×??B�« WÐU??łù« Æ∂

 ÆŸUL²łö� w�Ozd�« Ÿu{u*« v�≈ s¹d{U(« bOF¹ b� tOKŽ p²ÐUł≈ bMŽ ‰«R�K�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±¥µ

∫—U³²šô« ZzU²½ tOMFð Íc�« U�

Ÿu{u?� l� pK�UFð W�u?NÝË pðd³?š .uI?²� WF¹dÝ W?I¹dÞ u¼ —U³?²šô« «c¼ Ê≈

¨‰U?:« «c¼ w� Î«b?Oł XM� U?� «–≈ ·d?F?²�Ë ÆqLF�« ‰U?−?� w� WJ³?A�« d?³Ž ‰U?Bðô«

X½U?� «–≈ ÆW?²?Ý q	√  s� W??×?O?×?	  UÐU?ł≈ W?�?L?š vKŽ X³?ł√ b?� Êu?Jð Ê√ pOKŽ

w� „«u²�?� 5�% vKŽ qBH�« «c¼ „bŽU?�OÝ ¨p�– s� q�√ W×O?×B�« pðUÐUł≈

qL?F�« w� Àb?×²?ð nO� »U?²?� …¡«d?I� ÎUC?¹√ ÃU²?% b?� ¨W?F¹dÝ …—u?BÐË ‰U?:« «c¼

Æ©How to Say It At Work®

∫qLF�« ‰U−� w
 WJ³A�« vKŽ UN�«b�²Ý« pMJ1  ULK�

dO³š                                        o�«u½

 d³²F¹                                       q¹b³�«

—cŠ                                  WI�«u*« l�

—c×Ð                                    Ê“«uð

b¹«eð                         bNFð

WLJŠ                       ÂuNH�

ŸöÞ≈                      ÊËUF²�

W½Ëd�                         —cŠ

Êd�                         ·U�

    Á—UO²š« -                         ÂÒuI¹

WIŁ                       W½Ëd�

   u/                        ·b¼

¡ôË                        ÂuKF�

 …Q�UJ�                      YŠU³²¹

 Íu½UŁ                       wŽu{u�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±¥∂

WDš                          W	d�

    UO�Ë√                      —uEM�

∫WJ³A�« vKŽ qLF�«   öÝ«d� w
 W�b�²�*«  U×KDB*« iFÐ

…b¹bł WDI½                   …b¹bł WI¹dÞ

rJF� qLF�« v�≈ lKDð«                   ·«b¼_« oOI%

 UO�Ë_« q¹bFð                    Èdš√  «—U³²Ž«

sL¦Ð —bIð ô WÐd&                    wł—Uš —uEM� s�

‚«uÝ_« qOK%                     WOCIK� qŠØu¹—UMOÝ qC�√

…dÐU¦*« s� b¹bł Èu²��                o¹dHK� Ø W�dAK� qC�_«

…b¹bł  ôUL²Š«                     —cŠ dOJHð

…bL²F� ÂU�—√                     WOŽuM�« ÊUL{

ÂuO�« cM� Î«¡bÐ                    W�dA�« ÁU& bNFð√

w−Oð«d²Ý≈ dOJHð                    `{«Ë dOJHð

Î«bOł d�_UÐ dJ�                      ÒwKŽ bL²Ž«

oO³Dð w�  UÐuF	                        UIHM�« iOH�ð

∫qLF�«  öÝ«d� w
 UN³M& s�×²�¹  ULK�

qO×²��                         nzUš

dÝUš                                q2

hOš—                         lOD²Ý√ ô

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±¥∑

WŁ—U�                            oLŠ√

…—«œ≈ ¡uÝ                            q¼Uł

bOH� dOž                 i�—√ Ø i�—

bF²�� dOž                        —œU� dOž

WLOI�« .bŽ                       d¹bł dOž

VF²�                            dÝUš

∫WJ³A�« vKŽ UN³M& s�×²�¹ qLF�UÐ W	Uš  «—U³Ž

ÂœUI�« ÂUF�« w� U0—                 q¹uÞ dOšQð

]wKŽ bL²Fð ô                   w²DKÝ sŽ Ã—Uš

Àb×¹ ¡wý ô                  w½Qý s� fO�

pðUEŠö� v�≈ ÃU²Š√ ô                  WJ³A�« vKŽ ŸUL²łô« dC% ô

W1b� UOłu�uMJð               «c¼ o×²Ý√ ô

Î«bł VF²�               …d*UÐ w½Ëd²J�ù« Íb¹dÐ √d�√ ô U½√

lOD²�ð ô       Ÿu³Ý_« w� …bŠ«Ë …d� w½Ëd²J�ù« Íb¹dÐ √d�√

dO¦J�« l�u²ð X½√                XKI²Ý« «–≈ qOI²ÝQÝ

V¹—b²�« s� b¹eLK� ÃU²%                      «c¼ XL¾Ý bI�

WŁœU;« s� w� …d³)« nOF{ X½√                        sJ2 dOž dOšQð

 qO1ù« WÐU²� w� nOF{ pÐuKÝ√                      pOKŽ wG³M¹

WFÐU��« Wł—b�« s� WÐU²J�« w� pÐuKÝ√                      w²O�ËR�� X�O� UN½≈

sJ1 ô                      Àb×¹ ¡wý ô

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±¥∏

:E - Meeting  Øw½Ëd²J�ù« ŸUL²łô« u¼ U�

¨W?�U??×?B�« ‰U??ł—Ë ¨¡ö?L?F�« ÎU?½U?O?Š√Ë ¨¡«—b*«Ë 5?Hþu*« 5Ð b?I??F¹ ŸU?L??²?ł« u¼

s� Ÿu?M�« «c¼ …e???O???�  Ædðu???O???³???�uJ?�« ‰u???šœ lOD²???�?¹ h�???ý Í_ W???�U???{ùUÐ

ô  U?A²�« ·d?ž w� Ë√ W?	U?š WO½Ëd?²J�≈ ·d?ž w� b?IFð U?N½√ u¼  U?ŽU?L²?łô«

nK²?�?� s� ’U?�ý_ `L?�ð U?N½S?� w�U?²�UÐË ¨W¹b?OKI?²�«  U?ŽU?L²?łô« ·d?ž w�

Ác¼ o¹dÞ sŽË Æd?H��« ¡U?MŽ ‰c³� W?łU(« ÊËœ ŸU?L?²łô« —u?C×Ð ÷—_« ŸU?IÐ

 «d9R*«Ë WOLKF?�«  «d{U;«Ë WO�U?I¦�«  «ËbM�« nK²�� —uC?Š sJ1 WKOÝu�«

Æa�« ÆÆÆW�UF�«

—U?O?²?šô ÃU?²?% qL?F�« ‰U?−� w?� Íd& w?²�«  ôU?Bðô« s� ŸuM�« «c¼ q¦?� Ê≈

¨ÎU?ÝU?�?Š Ÿu?{u*« ÊuJ¹ U?�bMŽ d?¦?�√ —u?�_« bI?F?²ðË Æ «—U?³?F�«Ë  «œd?H?LK� `O?×?	

 U?ŽU?L?²łô« w� p?½√ fMð ôË ÆwIK²*« —u?F?ý Õd?ł ÊËœ U� W?�UÝ— qI?½ pOKŽ ÊuJ¹Ë

WK¾?Ý_« q� vKŽ WF¹d?Ý œËœ—Ë  UÐU?ł≈ ¡UDŽù dDC� W?ŁœU;« ·d?ž d³?Ž r²ð w²�«

ÆpO�≈ tłuð w²�«  UIOKF²�«Ë

∫qLF�« w
  UJ³A�« d³Ž ‰UBðö� dAF�« U¹U	u�«

∫Ê√ qLF�« ‰U−� w� UN¹d& w²�«  ôUBðö� wG³M¹

ÆW�dA�« w� „e�d� fJFð Æ±

ÆbŠ«Ë Ê¬ w� W�uNH�Ë …¡«dI�« WKNÝË …ełu�Ë WGOKÐ Æ≤

ÆqO1ù« qzUÝ— Ë√ —«u(« ·dž w� Î¡«uÝ ¨ÎôuIF� UN�uÞ ÊuJ¹ Æ≥

pK³I?²�?� vKŽ dŁRð Ê√ sJL*« s� w²�« W?−Že*«  UI?OKF²�«Ë …dŁd?¦�« s� uK�ð Æ¥

ÆW�dA�« w� wMN*«

ÆqOłQð ÊËœ UNMOŠ w� UNOKŽ œdð Ê√ Í√ ¨Â“ö�« X�u�« w� r²ð Æµ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±¥π

ÆtLN� ¡U�¹ b� Íc�« rJN²�«Ë Õ«e*« sŽ …bOFÐ ÊuJð Æ∂

Âu?Ið ô ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ Í√ ¨W?ÝU?�?(« W?O?B?�?A�« —u?�_« s� W?O�U?š ÊuJð Æ∑

ÆqO1ù« o¹dÞ sŽ p¹b� nþu� œdDÐ

v²Š Î«bOł e?O�d²�« pOKŽ ¨Meeting≠E WJ³A�« vKŽ ŸUL²?ł« —uCŠ ‰UŠ w� Æ∏

ÆpO�≈ tłuð w²�« WK¾Ý_«Ë  «—U�H²Ýô« W�U� vKŽ œd�« lOD²�ð

U?N½U?J� Ê_ ¨d?ŽU?A*«  U?½u?I¹√Ë ÿU?H?�_UÐ VŽö?²�«  «—U??³?Ž s� W?O�U??š ÊuJð Æπ

ÆUM¼ fO� WÞU�³Ð

ÆjI� 5OMF*« ’U�ý_« Ë√ h�A�« v�≈ tłuð Æ±∞

ÊËbO−¹ ô s¹c�« ’U�ý_UÐ ‰U‡Bðô« WI¹dÞ

∫w½Ëd²J�ù« ‰UBðô« s


s� Î«d?O??¦?� Ê√ ô≈ ¨qL??F�«  ôU?−?� r?EF?� ‚d?²??š« »u?ÝU?(« Ê√ s� r?žd�« vKŽ

’U?�?ý_« p¾�Ë√ U?�≈ r¼Ë ¨t?F?� q�U?F??²�« ÊËb?O?−¹ô Ë√ Êu?A?�¹ «u�«“U?� ’U?�?ý_«

s¹c�« s�?�« —U?³?� U??�≈Ë ¨rN?�??H½√ d¹uDð …—Ëd??CÐË rNKL??FÐ Î«d?O??¦?� Êu??L?²??N¹ ô s¹c�«

s¹c�« ¡«—b*« iFÐ Ë√ ¨ÎU³¹d?�  UÐ r¼bŽUIð sÝ Ê_ dðuO?³�uJ�« l� q�UF²�« Êu?³M²−¹

 Æ‚«—Ë√ W�“— vKŽ Â“ö�« b¹d³�« rNð«dOðdJÝ rN� l³Dð Ê√ vKŽ ÊËdB¹ «u�«“U�

∫ UŠ«d²�ô« iFÐ rJO�≈ ø’U�ý_« p¾�Ë√ …bŽU�� UMMJ1 nO�

l� q�U?F?²�« s� rN?�u?š Ë√ rN?C?�— »U?³?Ý√ ·U?A?²?�« «u�ËU?Š ∫rN?L?N?Hð «u�ËU?Š ≠

q�U?A*« oOFð Ê√ s� rN?�u�?� WFMI?� »U³?Ý√ rN¹b� ÊuJ¹ b?� ¨Ác¼ ‰UBðô« WKO?ÝË

iFÐ Ê≈ ¨‰U?Š q� vKŽ ÆrNłU?²½≈ dO?ÝË rNKLŽ …d?OðË »uÝU?(« l� rN{d?²Fð b?� w²�«

ÆWÐd−²�« ÷uš vKŽ ’U�ý_« p¾�Ë√ lO−Að ÂbŽ w� bŽU�ð …bIF*« WLE½_«

Ë√ r�?� „«d?²?ý« b??N?Ž v�Ë b?I� ∫VÝ«u?(« s� ·U?� œb??Ž œu?łË s� «Ëb?�Qð ≠

5B?�ý „«d?²ý« sŽ lL?�½ b� p�– l� sJ�Ë Æb?Š«Ë dðuO?³�u?� “UN?−Ð q�U?� Ÿd�

o b e i k a n d l . c o m
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±µ∞

qJ� WJ³?A?�UÐ qB?²?� dðu?O?³?�u?� “U?N?ł 5�Qð wG?³?M¹ Æt?�?H½ “U?N?'« Â«b?�?²?Ý« w�

ÆWO	uB)« vKŽ WE�U;«Ë ÃU²½ù« …œU¹“ qł√ s� nþu�

lO??L??ł ‰œU??³ð Áb??F?Ð r²¹ wzU??N½ b??Žu??� b?¹b??% V−¹  ∫ÎU??OzU??N½ Î«b??Žu??� «Ëœb??Š ≠

W?OKLŽ ÎU?ÝË—œ ’U�?ý_« p¾�Ë√ vDF¹ ¨p�– ÂU9≈ qł√ s�Ë ÆÎU?O½Ëd²J�≈  ö?Ý«d*«

Æ…b¹b'« ‰UBðô« WKOÝË l� q�UF²�« WOHO� w�

ÊËdšü« dFAOÝ «cNÐË ∫ÎUO½Ëd²J�≈ r²ð rJðöÝ«d�Ë rJðôUBð« W
U� «uKFł« ≠

ÆÁc¼ …b¹b'« ‰UBðô« WI¹dÞ l� «uK�UF²¹ r� «–≈ ÊËbF³²�� rN½√

W???I¹dD?�« ŸU???³=ð« pOK?Ž ¨„d¹b???� l� Ë√ ¡ö???L???F�« b???Š√ l� p?K�U???Fð ‰U???Š w� U???�√   

 ÆpOKŽ Î«b¹bł ÎU¾³Ž «c¼ ·U{√ u� v²Š ‰UBðô« w� W¹bOKI²�«

∫vK¦*« WI¹dD�UÐ qLF�UÐ ’Uš qO1≈ WÐU²J�  «uDš fLš

b¹d??³�UÐ W?KÝd*« pKð sŽ w?½Ëd?²?J�ù« b¹d??³�UÐ WKÝd?*« qL??F�« qzU??Ý— nK²??�ð ô

Ê√ u¼ b??Š«Ë d?�√ w� U??NMŽ nK²??�ð U??N½√ ô≈ ¨W?žU??O?B�«Ë »uK?Ý_« YO?Š s� ÍœU??F�«

dDC???O??Ý u??A??(« «c?¼ Ê_ ¨bz«“ ÂöJÐ …u???A??×??� ÊuJ?ð ô Ê√ V−¹ qO?1ù« W�U??Ý—

vK?Ž W??	U???š «c?¼ o³D?M¹Ë ÆU???Nð¡«d???� sŽ ÎU???{u???Ž U???N�U???L¼≈ v?�≈ wIK?²*« Ë√ ∆—U???I�«

W�U?Ý— WzU?L?�?L?š sŽ b¹e¹U?� Êu?IK²¹ s¹c�«Ë …—«œù« l�u?� w� r¼ s¹c�« ’U?�?ý_«

qO????łQð Ë√ U????N�U????L¼≈ W????ł—b� WK?¹uÞ d????O???ž W?�U???Ýd�« Êu?Jð Ê√ V−?¹ ÆÎU???O????�u¹ q?O1≈

ÆW¹œË dOž UN½QÐ ∆—UI�« dFAð Wł—b� Î«bł …dOB� dOžË¨UNð¡«d�

∫tłË qL�√ vKŽ qLF�« qO1≈ WÐU²� vKŽ „bŽU�ð  «uDš fLš UM¼ p� ÂbI½

sJ¹ r� «–S?� ∫p�U?B?ðô WKO?ÝË qC?
√ u?¼ qO1ù« ÊU?� U?� «–≈ Î«b??O?ł dJ
 Æ±

ÊU?� «–≈ U??�√ ÆnðU??N�« Ë√ W¹b?O?KI?²�« W�U??Ýd�U??� Èd?š√ WKO??ÝË d?²??š« ¨p�c??� d?�_«

ÆÁU½œ√ …—u�c*«  «uD)UÐ ÚrI� ¨V�½_« WKOÝu�« u¼ qO1ù«

o b e i k a n d l . c o m
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hO?�?K²� ‰Ë_« dD��« w
 W??O?�?Ozd�« p²?�U?Ý— …dJ
 d?�cÐ r?� ¨W?O?×?²�« d??�– b?FÐ Æ≤

vKŽ dD��« «c¼ √dIO?Ý ¨UNKL�QÐ p²�UÝ— rK²?�*« √dI¹ r� «–S� ∫p²�UÝ— Èu²×�

ÆbO�Q²�UÐ UNð¡«d� lÐU²OÝ UNŽu{u� ÔÁ]bý «–S� ¨q�_«

p²�U?Ý— h½ sJO� Í≈ ∫W?O?�?Ozd�« pðdJH?� ÎU?Šd?ý p²�U?Ý— h½ w
 V²?�« Æ≥

ÆUNMŽ bO×¹ ô Ë …dJH�UÐ ÎU�U9 ÎUIKF²�

ú1 p²�U?Ý— h½ ÊU?� «–≈ ∫‰u?³?I*« ‰uD�« p²�U?Ý— “ËU?& ÂbŽ v�≈ t?³?²½« Æ¥

“UNł s� nK²�¹  UýUA�« »UFO?²Ý« Ê√ U0 sJ�Ë Æ—«bI*« «cNÐ ”QÐö� ¨WýUA�«

 ÆWLK� ±∞∞ sŽ p²�UÝ— h½ b¹e¹ ô√ vKŽ ’dŠ« ¨dš¬ v�≈

VKÞ vKŽ Ë√ W�U?ÝdK� ÎUB?]�K� W9U)« Íu?²% Ê√ sJ1 ∫W9U?š WÐU²?� fMð ô Æµ

ÀöŁ “ËU?−²¹ ô√ V−¹ U?N�uÞ sJ� Æa�«ÆÆÆdJý vKŽ Ë√ W?�“ö�«  «¡«dłù« –U?�ðUÐ

¨b?O??�Q?²K� W9U?)« w?� t?³?²Jð Íc�« V?KD�« X% jš l{Ë pMJ?1 ÆlÐ—√ Ë√ qL?ł

∫w�U²�« ‰U¦*« w� UL�

 UJOAK� VÝU;« eON& s� b�Q²�« ¡Ułd�« ∫bOŠu�« VKD�« «c¼ pM� VKÞ√ æ

oH²?*« WOLJ�« U?M� «uKÝd¹ s� rN½S
 ô≈Ë XML?Ýù« qLF?� v�≈ UN?F
b� q³?I*« WF?L'« Âu¹

 ÆtÐ Ÿ«dÝù« sŽ ÎU{uŽ qLF�UÐ ¡b³�« dOšQð wMF¹ U2 ≠ q³I*« 5MŁô« Âu¹ UNOKŽ

bŽ√Ë ¨©w½U?Ý ¨Î«dJý ∫‰U¦�® pF?O�uð vKŽ ‰bð w²�« …—U³?F�« l{uÐ r� ¨p�– bFÐ

ÆW¹u×M�« Ë√ WOÐU²J�« ¡UDš_« s� U¼uKš s� b�Q²K� p²�UÝ— …¡«d�

∫WO	uB)« Ÿu{u�

qL?Fð w²�« W�?ÝR*« Ë√ W?�dA�« o×Ð …b?×?²*«  U¹ôu�« w� U?OKF�« WLJ;«  d?�√

 ö??Ý«d*« v?KŽ «c¼ o³D?M¹Ë Æp�– w� X³???ž— U??LK� w½Ëd??²?J�ù« „b¹dÐ …¡«d??I?Ð U??NÐ

W?�d?AK� o×¹ U?L?� ÆÎU?C¹√ W?O?HðU?N�«  U*UJ*« v?KŽË w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« d?³?Ž W?Oðu?B�«

 Æp�c� —«dD{ô« bMŽ „b{ UN�«b�²Ýô pðUHK� W³�«d�

o b e i k a n d l . c o m
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UNL¼√ s� ¨»U?³Ý√ …bŽ p�UM¼ øpðôUBð« Ë√ pðU?HK� W³�«d� wŽb?²�¹ Íc�« U�

s�QÐ l?�b¹ Íc�« d??�_« ¨W?ýœU??)«Ë WMO??A*«  «—U??³?F?�« Ë√  U?LK?J�« iFÐ Â«b??�?²??Ý«

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« WÞdý v�≈ ÎUOJOðU�uðË√ b¹d³�« «c¼ sŽ W��½ ‰UÝ—ù ÂUEM�«

W??O??	u??B??š vKŽ WE?�U??×?L?K� W�U??(« Ác¼ w� p?�U??�√ qC??�_« b??O??Šu�« q(«

pO�≈ ÂbI*« Z�U½d³?�« Âb�²�ð ôË ¨W	U?š …dHý t� Z�U½dÐ Â«b�²?Ý« u¼ pðöÝ«d�

bMŽ WHK²?<«  «dHA�«Ë “u�d�« p� s�_« ‰U?ł— lOD²�¹ ¨‰UŠ q� vKŽ ÆW?�dA�« s�

ÆÂËeK�«

∫„d¹b� WKÝ«d�

b¹d?³?�« l� q�U?F?²K?� ÂU¹_« Ác¼ ÊËdDC?� ¨¡«—b*« r?EF?�Ë ¨ U?�d?A?�« rEF?� Ê≈

«c� ÆÍbOKI²�« b¹d³�« l� q�UF²ð X�«“U� w²�« ÈdGB�«  U�dA�« ¡UM¦²ÝUÐ ¨w½Ëd²J�ù«

 ÆqLF�« qO1ù nþu*« WÐU²� ‰u	√ Ë√ ‰u�uðËdÐ vKŽ lKDð Ê√ Í—ËdC�« s�

q� ÃU²×¹ ¨5�ËR�*«Ë 5�dA*«Ë ¡UÝƒd�«Ë ¡«—b*« s� Ÿ«u½√ WF�ð UOzb³� p�UM¼

∫w¼ Ÿ«u½_« Ác¼ Æq�UF²�« w� W	Uš WI¹dÞ v�≈ rNM� Ÿu½

Æ‰uIF*« d¹b*« Æ±

Æb³²�*« Æ≤

Æ’d(« b¹bý Æ≥

Æ¡UDš_« bOB²� Æ¥

ÆÁdOž vKŽ WO�ËR�*UÐ wIK¹ Íc�« Æµ

Ær�U(« Æ∂

Æ¡wD³�« Æ∑

ÆÊU�d³�« Æ∏

Æ¡«—b*« s� Ã–u/ q� l� q�UF²�« WOHO� UM¼ pO�≈

o b e i k a n d l . c o m
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∫‰uIF*« d¹b*«

bMŽ týQ?ł WÞUÐdÐ kH²×¹Ë ¨ÊU?OŠ_« VKž√ w� nBM� t½≈ ÆlOL?'« qC�√ t½≈

qN?��« s� «c� ÆtzUDšQÐ ·«d?²?Žö� bF?²?�� p�– vKŽ …Ëö?Ž u¼Ë ¨q�U?A*« W?Nł«u?�

ÆX�u�« —Ëd� l� p� ÎUI¹b	 `³B¹ Ê√ sJL*« s� qÐ ¨h�A�« «c¼ q¦� V% Ê√

rŁ ¨W¹«b?³�« w� ÎUO?LÝ— ÎU?FÐUÞ ¡«—b*« s� W?OŽuM�« Ác¼ q¦?� l�  öÝ«d*« c?šQð

¨d¹b*« l� qL?F�« …b� X�UÞ «–≈ U?� ÎUŽu½ WDO?�³�«  ö?Ý«d*« WG?O	 …d?²� bF?Ð cšQð

W??IKF??²*«  ö??Ý«d*« vKŽ «c¼ o?³DM¹ Æd??šü« »uKÝ√ nþu*«Ë d?¹b*« s� q� kH??ŠË

ÆU¼dO?žË  UŽUL²?łô«Ë bOŽ«u*« W−?�dÐË d¹b*« v�≈ qO	UH?²�«Ë  U�uKF*« iFÐ qIMÐ

«–≈ ô≈ ¨qO1ù« o¹dÞ sŽ ô WOB?�ý …—uBÐ r²ð Ê√ V−O� ¨WOL¼√ d?¦�_« —u�_« U�√

 ÆtNÐUý U� Ë√ ŸËdA*« ÷—√ vKŽ Î«bOFÐ qLF¹ Ë√ qLŽ WKŠ— w� UL�bŠ√ ÊU�

∫b³²�*« d¹b*«

Ê_ ¨Èd?³?J�«  U?�??ÝR*«Ë  U?LEM?*« w�  U?O??B?�?A?�« Ác¼ q¦?� b??$ Ê√ sJ1

pMJ1 ô Æ·d??B?²�«Ë d?O?Ðb?²�« s�?ŠË œ«b??³?²?Ýô« 5Ð j?K�ð U?OKF�«  «—«œù« r?EF?�

d�«Ë√ t�ö� d³²F¹ t½_ ¨d�√ Í_ ÁdE½ XH� Ë√ ¡wý Í√ sŽ h�A�« Ác¼ q¦� ‰«RÝ

ÆUNO� Ÿułd�« sJ1 ô W³zU	 tð«—«d�Ë U¼cOHMð V−¹

VKÞ Ë√ d??�√ q� oŁuð Ê√ ‰ËU?Š ¨W?O??B?�?A�« Ác?¼ q¦?� l� qL?F?K�  —dD{« «–≈

p�H?½ wL% p½S?� WI¹dD�« Ác?NÐË ÆVKD�« p�c� ÂU²�« pL?N� s� b?�QðË ¨tM� pOðQ¹

ÆtO�≈ —UE½_« XHK¹ QDš Í√ u¼ VJðd¹ U�bMŽ

∫¡«—b*« s� ŸuM�« «c¼ UN�b�²�¹ Ê√ sJ1 w²�«  «—U³F�« iFÐ UM¼ pO�≈

ÆÆÆÊ√ p� qC�_« s� Æ±

ÆÆÆvKŽ ƒd& ô Æ≤

ÆÆÆÎ«dO¦� pÐ wK�√ »Uš bI� Æ≥

ÆÆÆqF�√ XM� {   } XM� U�bMŽ Æ¥

ÆÆÆb¹dð ô Ø lOD²�ð ô XM� «–≈ Æµ

o b e i k a n d l . c o m
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W1b?� W	U?š  UN?OA?OK�√Ë  «—U³?Ž «uKL?F²?�¹ Ê√ …œUŽ ÊËb?³²?�*« ¡«—b*« V×¹

«c� ¨ÎU½UOŠ√ WHO?�Ý Ë√ WLzö� dOž X½U� u� v²Š ¨W1b?I�« …—«œù« V²� s� UN½ËcšQ¹

  ÆUNŽULÝ bF³²�ð ô

∫b³²�� d¹b� v�≈ UNKÝdð W�UÝ— Ã–u/

∫bOFÝ bOÝ ÎU³Šd�

…d?A??Ž ‰U?Ý—≈ w?� p²?³??ž— s� b?�Q??²�« œË√ ¨Âu?O?�« - Íc�« UMŽU?L??²?ł« v?KŽ Î¡UMÐ

 b�QðË W?�dA�« v�≈ VKD�« XKÝ—√ b?I� Æq³I*« 5MŁù« Âu¹ U?NLOK�ð q?ł√ s�  U³KÞ

«–≈ Æ»uKD*« bŽu*« s� 5�u¹ q³� Ê“U<« w� …œułu� WŽUC³�« ÊuJ²Ý Æt�u	Ë s�

   ÆWŽUC³�« s×ý q³� Í√ bG�« Âu¹ q³� p�cÐ w�öŽ≈ uł—√ ¨¡wý Í√ dOOGð  œ—√

∫©qO�³�«® ’d(« b¹bý d¹b*«

w²�« …d?O?G?B�«  U?�d?A�« w� U?�≈ ∫5½UJ� w?� …œUŽ ¡«—b?*« s� ŸuM�« «c¼ b?łu¹

s�Ë n¹—U?B*« œU¹œ“« s� ÎULz«œ ÎU?IK� Áb?& «c� ¨qLF�« VŠU?	 u¼ d¹b*« U?NO?� ÊuJ¹

qšb�« —œU??B?� 5Ð W½“«u*« r?²ð YO?Š Èd?³?J�«  U?�d?A?�« w� U?�≈Ë ¨ÕUÐ—_« ÷U??H?�½«

vKŽ Ÿ“uð w²�« …uNI�« sLŁ UNO� U0 ≠ W�UF�« n¹—UB*«Ë  «eON−²�« WHK� 5ÐË ©X½√®

 ÆVðUJ*«

∫¡«—b*« s� WOŽuM�« Ác¼ q¦�  öÝ«d� w� —dJ²ð b� w²�«  «—U³F�« s�

ÆÆÆ‘d� q� dO�uð Æ±

ÆÆÆ«c� WHK� qL% lOD²�½ ô Æ≤

ÆÆÆ«c¼ WHK� sŽ …dJ� p¹b� q¼ Æ≥

ÆÆÆÂU�—_« Ác¼ Èdð U�bMŽ  UÐU�(« …d¹b� ŒdB²Ý Æ¥

ÆÆÆsJ�Ë ¨X½√ Áb¹dð UL� ÎU�U9 «c¼ b¹—√ wM½√ rKFð Æµ

o b e i k a n d l . c o m
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Êu??³?KI¹ r¼Ë r?NðU??�Ë√ rE?F??� Êu??C???I¹ rN½_ ¨5zœU?¼ …œU??Ž ¡«—b*« ¡ôR?¼ ÊuJ¹

rN²KÝ«d?� ÊS� «c� Æ‘ËdI�« s� b¹e*« d?O�uð t½Qý s� U?LŽ ÎU¦?×Ð X½d²½ù«  U×?H	

∫ÎU³¹dIð w�U²�« qJA�« vKŽ ÊuJð Ê√ wG³M¹

∫h¹dŠ d¹b� v�≈ W�UÝ— Ã–u/

WOzUÐd?NJ�« UH�√ `OðU?H� —U?FÝ√ sŽ X¦×Ð ¨Âu?O�« ŸUL?²ł« vKŽ Î¡UMÐ  ∫bO?FÝ b?OÝ

V�?½_« d??F???��« vKŽ ‰u???B???(« ≠ 5FzU???³�« s� œb???FÐ ‰U???Bðô« b??F?Ð ≠ XFD²???Ý«Ë

UMF?�œË `OðUH*« s� WMO?F� W?OL?� UM¹d²?ý« «–≈ UM½√ u¼Ë wFO?−Að ÷d?Ž v�≈ W�U?{ùUÐ

ÆÕU²H*« sLŁ s� •±≤ UM� ÊuCH�OÝ ÂU¹√ …dAŽ ‰öš UNMLŁ

ÎU?³?ÝUM� ÷d??F�« «c¼ ÊU?� «–≈ ¡«d?A�«  «¡«d?ł≈ –U?�ð« …—Ëd?C?Ð w�ö?Ž≈ ¡U?łd�«

 ÆUM� ÂbI*« iOH�²�« ÷dŽ s� bOH²�½ w� X�Ë ŸdÝQÐ

∫¡UDš_« bOB²�

ÂuIð U?� q� ÁU& U?{d�« ÂbFÐ d?FAð pKF?−¹ Íc�« u¼ ’U�?ý_« s� ŸuM�« «c¼

q?�_« vK?Ž pM?J�Ë ¨¡«—b?*« s� Ÿu?M�« «c?¼ q¦?????� ¡U?????{—≈ Î«b?Ð√ lO?D²?????�?ð s� p?½≈ ¨tÐ

w²�«  «uD)« q� —c?×Ð V�Š√ ¨t?Ð p�UBð« W?I¹dDÐ tM� p�?H½ wL% Ê√ lOD²?�ð

ÆtF� pK�UFð bMŽ UNÐ ÂuIð

∫WO�U²�«  «—U³F�« …œUŽ ¡UDš_« bOB²� Âb�²�¹

Æ«c¼ s� qC�√ ¡wý qF� ÊUJ�ùUÐ ÊU� u� vM]9√ ÆŸËdA*« rOK�ð w� U½dšQð bI� Æ±

ÆW?�d?A�« W?×KB?� qł√ s� —U?N½ qO� qL?F¹ Íc�« nþu*« Ã–u?/ UN?½≈ ¨fO�√ rJO�≈ Æ≤

ÆU¼ËcŠ lOL'« Ëc×¹ u� vM9√

dDC½ b� Èu?BI�« rJðU�UÞ ‰c?Ð ÊËbÐË ¨W�dA�« vKŽ d1 VO?BŽ X�Ë «c¼ Ê≈ Æ≥

hB??<« rJ²??�Ë s� c??š¬ Ê√ Ád?�√ r� Êu??LKFð r?²½√ ÆÂœU?I?�« ÂU?F�« U??NÐUÐ ‚ö??žù

ÆÆÆsJ�Ë ¨…“Ułù«Ë …dÝú�

ÆÆÆp½Ëœ s� d�_« «cNÐ ÂUOI�« lOD²�½ Æ¥

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±µ∂

s� X�cÐ ULN�Ë XKF� ULN� ¡«—b*« s� ŸuM�« «c¼ ¡U{—≈ VFB�« s� ¨U½d�– UL�

WI¹dÞ qC�√ ÊS?� «c� ÆÎU½U−�Ë WO�U?{ù« ‰ULŽ_« iF³Ð XL?� u� v²Š tzU{—≈ qł√

∫tF� pðöÝ«d� w� w�U²�« »uKÝ_« ÔŸU³=ð« w¼ qLF�« vKŽ p	dŠ Èb0 UNO� Ád�cð

∫¡UDšú� bOB²� d¹b� v�≈ WNłu� W�UÝ— Ã–u/

∫bOFÝ bOÝ

Ê√ ‰ËUŠ√ Êü« U½√Ë ÆŸu?³Ý_« W¹UN½ WKDŽ …d²?� w� ŸËdA*«  UÐU�Š XO?N½√ bI�

«–≈ Ær�??I�« wHþu??� w�UÐ vKŽ Á“U??$≈ ¡U?H??O¼ vKŽ ÊU??� Íc�« wI??³?²*« q?L?F�« r�??�√

r�d�« v?KŽ wÐ ‰U???Bðô« pMJ?1 ¨ÂœU??I�« Ÿu???³??Ý_« WK?DŽ w� wÐ ‰U???Bðô« X−???²??Š«

≠ ‰U??L??Ž√ s� v]I??³?ð U?� w?N½√ Ê√ b¹—√ wM½_ W?KDF�« w� ‰e?M*« —œU??ž√ s� Æµµµ±∞±π

pHðU?¼ r�— „dð ¡U??łd�« ¨d?×??³�« TÞU??ý vK?Ž p²KDŽ wC??L??²?Ý X?½√ XM� u� v²??Š

ÆdH��«  —d� ‰UŠ w� ÍuK)«

∫s¹dšü« vKŽ ÂuK�« wIK¹ Íc�« d¹b*«

VM−??²?Ð U??�≈ ¨tzUDš√ W??O?�ËR??�??� qL??% i�d?¹ Íc�« ¡«—b*« s� ŸuM?�« p�– u¼

5Hþu*« vKŽ Ë√ Èdš_« ÂU?��_« ¡«—b� vKŽ® s?¹dšü« vKŽ ÂuK�« ¡UI�SÐ U?�≈Ë U¼d�–

s� W?O?ŽuM�« Ác¼ l� qL?F�« bMŽ Î«b?Oł p�?H½ wL?% Ê√ pOKŽ «c� Æ©t¹b� 5DO?�?³�«

ÆpKLŽ …—U�) ÷dF� p½S� ô≈Ë ¨¡«—b*«

∫d¹b*« «c¼ UN�b�²�¹ Ê√ sJ1 w²�«  «—U³F�«

Æ¡UDš_« Ác¼ nAJ� pÝbŠ Âb�²�²Ý p½√ XMMþ wMJ�Ë ¨pŽËdA� sJ¹ r� t½√ rKŽ√ Æ±

Æ¡UDš_« nA� s� pMJ1 w� wHJ¹ U� ·dFð ô p½√ w²DKž X�O� UN½≈ Æ≤

ÆÆÆlOD²�ð ô p½u� sŽ …dJ� v½œ√ pK�√ s�√ r� Æ≥

ÆÆÆW�“_« Ác¼ s� ÃËd�K� U� WÝUOÝ p�UM¼ Ê√ bÐ ô Æ¥

o b e i k a n d l . c o m
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±µ∑

iFÐ vKŽ tM?� ÂuK�« XO?IKð «–S?� ¨¡«—b*« s� ŸuM�« «c¼ l� q�U?F?²�« VF?B�« s�

wMN*« pK³?I²�?� ÷dFO?Ý p�– ÊU� «–≈ U�√ Æd?�_« q¼U& pMJ1 ¨…d?OGB�« ¡U?Oý_«

Ác¼ w� tK?L?Ž pMJ1 U?� q?C?�√ ¨WDO?(« d??OÐ«bð s� ÂeK¹ U?� –U??�ð« pOKF?� d?D�K�

qzUÝ— sŽ a�MÐ ÿU?H²Šô« v�≈ W�U{≈ pKL?FÐ WIKF²*« ozUŁu�UÐ ÿUH?²Šô« u¼ W�U(«

ÆWłU(« bMŽ UN�b�²�ð w� pO�≈ UNKÝd¹ w²�« qO1ù«

V−¹ ¨t?²?Nł«u?�  —d?�Ë U?N³J?ðdð r� WDKž vKŽ pO�≈ ÂuK�« t?łu¹ t½√  b?łË «–≈

«–≈ Æt??�?H½ X�u?�« w� ÎU?H??OD� sJ?�Ë ÎU¹u?� W??N??ł«u*« w� pÐuKÝ√ Ë√ p?H?�u??� ÊuJ¹ Ê√

qO?łQð Õd?²??IðË —c?²?Fð Ê√ Ë√ sJ�√ «–≈ ÊUJ?*« —œU?Gð Ê√ s�?×?²?�¹ ¨W??N?ł«u*«  b?²?ý«

 Æ”uHM�« √bNð 5( WNł«u*«

∫QD)« WO�ËR�� qL% V×¹ ô Íc�« d¹b*« v�≈ WNłu� W�UÝ— sŽ Ã–u/

¨UH�√ ŸËdA?� q�UA� ”—œ√ U½√Ë Ÿu³Ý_« W¹UN?½ WKDŽ XOC�√ bI�  ∫bOF?Ý bOÝ

W?×O?×?B�«  «¡«d?łùUÐ XL?� b� wM?½√ ¨„d¹dIð w� œ—Ë U?� fJŽ vK?Ž ¨ błË b?�Ë

ŸËd??A?*« w� UMK?L??Ž qł√ s?� ¨Vž—√ wM½≈ ÆU???NJK�√ w?²�« WÐd???−??²�« v?KŽ Î¡UMÐ W???�“ö�«

 Æpð«d³š s� bOH²Ý√ w� d¦�√ »d� sŽ pF� qLŽ√ Ê√ ¨q³I*«

∫r‡�U(« d‡¹b*«  

w� qA??� tMJ�Ë ¨W??�d??A�« qł√ s� W??	U?š W?¹ƒ— t¹b� X½U??� Íc�« h�??A�« t½≈

¡«—b*« s?� ŸuM�« «c?¼ qzU???Ý— q?L???% b???� ÆÈd???šQ?Ð Ë√ W???I¹d?DÐ W¹ƒd?�« Ác¼ c???O???H?Mð

∫w�U²�«  «—U³F�«

ÆÈdš_« WLOEF�« rNðdJ� Æ±

Ær¼dE½ WNłË s� WL�C�« …—uB�« Æ≤

Æ…—«œù« w� …b¹bł VO�UÝ√ œUL²Ž« V−¹ Æ≥

ÆŸËdA� Í√ sŽ WO�Ë√  UÝ«—œ .bIð Æ¥

o b e i k a n d l . c o m
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±µ∏

Vłu?²¹ w²�« ‰U?L??Ž_UÐ ÂU?O?I�« pOKŽ ¨W?O?B?�?A�« Ác¼ q?¦?� l� pKL?Ž ‰U?Š w�

s� b¹e*« ¡«d?łù ÎU?O?�U?� ‰«“U� X�u?�« Ê√ bI?²?F¹ r�U?(« d¹b*« Ê_ ÆU?NÐ ÂU?O?I�« pOKŽ

 Æ…b¹bł —UJ�√ v�≈ ‰u	u�« qł√ s� ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�«

∫r�UŠ d¹b� v�≈ WNłu� W�UÝ— Ã–u/

nÝú� ÆW?Fz«— …dJ� U?H�√ ŸËdA0 W?IKF?²*« …b¹b?'« pðdJ� Ê√ sþ√ ∫bO?F?Ý bO?��«

b?I²?Ž√ «c� ÆU¼“U?$≈ wKŽ Vłu?²¹ w²�« W�U?N�« ‰U?LŽ_UÐ ¡w?K� w�uO�« wK?LŽ Z�U½dÐ ÊS?�

 ÆqC�_« qJA�UÐ …dJH�« Ác¼ cOHMð lOD²�¹ ⁄dH²� h�ý sŽ Y×³�« qC�_« s� t½√

 ∫¡wD³�« d¹b*«

s¹c?�« ¡«—b*« q¦1 ‰Ë_« Ã–u???LM?�« Æ¡«—b*« s� W???O???ŽuM?�« Ác¼ s� ÊU???ł–u/ p�U?M¼

·«d??ýù« Êu??F???OD²??�?¹ ô s¹c�« ¡«—b*« q?¦1 w½U??¦�« Ã–u???LM�«Ë ¨w�U?J�« ¡U??�c�« r?¼“u??F¹

s� fO� ÆrNK�� V³�Ð Ë√ rN¹b� WO�UJ�« …d³?)« hI½ V³�Ð qLF�« dOÝ vKŽ …dDO��«Ë

s� ’U?�?ý_« p?¾�Ë√ q¦?� v�≈ ·d?F?²?�« lOD²?�ðË ¨5ł–u?L?M�« ö?� l� q�U?F?²?�« VF?B�«

∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�« d³Ž rNðöÝ«d� w� UÓN½u�b�²�¹ b� w²�« WO�U²�«  «—U³F�« ‰öš

j³C?�UÐ ·dF¹ ô h�?ý sŽ …—U³F�« Ác?¼ —bBð b�® W?FÐU²*« pMJ1 °l?z«— qLŽ Æ±

 Æ©tÐ ÂuIð nO�Ë tÐ ÂuIð Íc�« qLF�« U�

Æ«cN� ÃU²×½ Ór‡� WO½UŁ w� Õdý« Æ≤

ÆtMŽ ÎöBH� Î«d¹dIð wMDŽ√ rŁ UH�√ ŸËdA� vKŽ …dE½ o�√ Æ≥

Æ]w�≈ Ÿułd�« ÊËœ r�bŠË qLF�« «c¼ cOHMð rJOKŽ Æ¥

Ÿu?łd�« ÊËœ pKL?FÐ Âu?Ið Ê√ w¼ d¹b?*« «c¼ q¦?� l� q�U?F?²K� W?I¹dÞ qC?�√ Ê≈

tÐ—œ Èd?Š_UÐ Ë√ „d¹b?� rÒKŽ ¨W�U?(« Ác¼ q¦?� w� ÕU?−M�« ÕU²?H?� u¼ rOKF?²�«Ë Æt?O�≈

 Æq�_« vKŽ pI¹dÞ sŽ Î«bOFÐ vI³¹ Ê√ vKŽ Ë√ UNF³²ð w²�« qLF�« WI¹dÞ vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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±µπ

∫·dB²�« ¡wDÐ d¹b� v�≈ WNłu� qO1≈ W�UÝ— Ã–u/

v�≈ W??OK?B??H�« W½“«u*« .b??Ið b??Žu??� »d??²??�« b??I� ¨r?KFð U??L??� ∫b??O??F??Ý b??O??��«

‰U?LŽ√ v?�≈ W�U?{ùUÐ W?�“ö�«  UDD<«Ë W?Ý«—b�« œ«b?Ž≈ WO?�ËR�?� Ê≈ Æ5L¼U?�*«

ÃU²?×½ U� q� ÆqLF�UÐ ¡b?³K� ÊËbF²?�� ÎUF?OLł s×½Ë ¨UML?�� oðUŽ vKŽ lIð W?ŽU³D�«

ÊËR?A�« r�?� s� W½“«u?L?K� W?OzU?NM�« ÂU?�—_« vKŽ UM� qB?% Ê√ u?¼ qL?F�« ¡b?³� t?O�≈

Æw�U³�UÐ s×½ qHJ²MÝË ¨Ê«d¹eŠ ±≤ q³� WO�U*«

∫ÊU�d³�U� dzU¦�« d¹b*«

Â«uK�« d¹b*« l� „d²?A¹ u¼Ë ÆVKž_« vKŽ r¼ƒuÝ√ u¼ ¡«—b*« s� ŸuM�« «c¼ Ê≈

Ê√ ô≈ Î̈U??³¹d???Ið ÊËd??šü« tÐ Âu???I¹ U??� q� Âu?K¹Ë ÎU??³¹d???Ið ¡wý q� v?KŽ ÷d??²??F?¹ t½QÐ

ÍœU?H?²� rN?³M& rN?F?� qL?F¹ s� rKF?²¹ «c� ¨…d?�b?� ÊuJð œUJð d?O?³?F?²�« w� rN?²?I¹dÞ

ÆrNF� WNł«u� w� ‰ušb�«

∫WOðü«  «—U³F�« vKŽ rNKzUÝ— WÐU²� w� ¡«—b*« s� ŸuM�« «c¼ »uKÝ√ bL²F¹

ÆÆÆ«c¼ q¦� b¼Uý√ r� ¨d¹bL� ÒwKŽ  d� w²�« ÂU¹_« q� w� Æ±

ÆÆÆt�Uð Âö� «c¼ Ê≈ Æ≤

ÆÆÆÂuIð v²Š UM¼ WO½UŁ pNłË È—√ wMŽbð ô Æ≥

ÆWHOþu�« Ác¼ w� pM]OŽ s� ·dŽ√ ô ¨Î«bł oLŠ√ X½√ Æ¥

øUM¼ W×O×B�« WI¹dD�UÐ qLF�« dOÝ tHKJ¹ Íc�« U� Æµ

„UJ²Šô« sŽ „bF³¹ t½_ ¨d¹b*« «c¼ l� q�UF²K� q¦�_« WKOÝu�« u¼ qO1ù« Ê≈

Âb�Ë t?³Cž q¼U& ¨ U?�“_« bMŽË Æt³Cž  UÐuM?� ÷dF²�« p³M−¹Ë tłu� ÎU?NłË tÐ

Í√ w� tF� ‰u?šb�UÐ ◊—u²ð ôË ¨qO1ù« d³Ž qL?F�« q�UA� qŠ ÊQAÐ pðU?Š«d²�« t�

ÆÎUL²Š dÝU)« X½√ ÊuJ²Ý p½_ dýU³� ‘UI½

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∂∞

∫ÊU�d³�U� d¹b� v�≈ WNłu� W�UÝ— sŽ Ã–u/

WI¹dÞ  b?łËË ÂuO�« ÕU³?	 UN²?{dŽ w²�« WKJA*« w�  dE½ bI� ∫b?OFÝ b?OÝ

UMMJ�Ë …dÞU<« iFÐ tO� t{dŽQÝ U� WI?OI(« w� ÆUH�√ ŸËdA� w� qLF�« l¹d�²�

X�u�« w� ŸËd?A*« ¡U?N½≈ W?OL¼√ Èb0 w?²�d?F*Ë X�u�« oO?C� Î«dE½ «c?N� ÊËdDC?�

ÆÆÆqLF�« dO�� ‰bF� ‰Ëb−Ð WI�d� wðUŠ«d²�« pO�≈ Æœb;«

∫…d³)« w
 pz«dE½ WKÝ«d�

w� …d³?)« wKOKIÐ ‰UBðô« s� dO?¦JÐ qNÝ√ ’U�?ý_« ¡ôR¼ q¦0 ‰UBðô« Ê≈

∫d�“ v�≈ ’U�ý_« ¡ôR¼ nMB¹Ë Æ‰U:« «c¼

ÆÎU³¹dIð ÎUO�u¹ rNF� qLFðË rN�dFð s¹c�« ’U�ý_« º

Æ»d� sŽ rNF� qLFð ô pMJ�Ë rN�dFð s¹c�« ’U�ý_« º

ÆjI� rÝôUÐ rN�dFð s¹c�« ’U�ý_« º

rN??²??I¹dD� ÎU??I?�Ë Áö??Ž√ …—u??�c*« d??�e�« ’U?�??ý√ 5Ð qB??H�« pO?KŽ ÎU?C?¹√ UM¼Ë   

∫r¼dOž l� q�UF²�UÐ

ÆrNF� q�UF²�« qN��« s� ’U�ý√ º

ÆrNF� q�UF²�« VFB¹ ’U�ý√ º

Æ5−²M� dOžË …d³)« wHOF{ ’U�ý√ º

∫UNO
 eHIð Ê√ q³� ¡U*« d³²š«

w�U³Ð qO1ù« d³Ž pðôUBð« wI³ð Ê√ pOKŽ ¨U� W?�ÝR� w� ÎöLŽ rK²�ð U�bMŽ

Î«b?O??ł ·d?F??²ð Ê√ v�≈ ¨t?�??H½ X�u�« w� …œËœË sJ�Ë U??� ÎU?Žu½ W??O?L??Ý— 5Hþu*«

t??³?²½«Ë ÆWJ?³?A�« d??³?Ž r²?ð w²�«  U?ŽU??L?²??łô« w� t??�?H½ »u?KÝ_« l³ð«Ë ÆrN??OKŽ

Æ «œUI²½« qJý vKŽô  UŠ«d²�« qJý vKŽ p¹b� w²�«  UEŠö*« q� ÷dF�

o b e i k a n d l . c o m
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±∂±

∫ÎU³¹dIð w�u¹ qJAÐ rNF� qLFðË rN
dFð s¹c�« ’U�ý_«

s� –≈ ¨t?�H½ p³?²J� w� ÊuKL?F¹ ’U�?ý_« ¡ôR¼ ÊuJ¹ Ê√ Í—Ëd?C�« s� fO�

ÁU½œ√ pO�≈ Æw½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« d?³Ž Ë√ nðU?N�« d?³Ž r²¹ r?NF?� pKL?Ž ÊuJ¹ Ê√ sJL*«

∫rNM� q� WFO³Þ l� VÝUM²¹ U� o�Ë ’U�ý_« p¾�Ë√ q¦* UN³²Jð qzUÝ— sŽ Ã–U/

qLF�UÐ ÕUðdð s¹c�« ’U�ý_« r¼Ë ∫rNF� q�UF²�« qN�¹ s¹c�« ’U�ý_« Æ±

¨qL??F�« q�U?A??� qŠ ¡UMŁ√ v²??Š rJMOÐ Q??AM¹ Íc�« Õ«e?*«Ë Õd*« u?ł V³??�Ð rN??F?�

U?N?³?²Jð w²�« q?O1ù« W�U?Ý— ÊuJð Æ U?�“_« bMŽ rN?OKŽ œU?L?²?Žô« l?OD²?�ð p½_Ë

w� U?L?� pzU?�b?	√ v�≈ U?NKÝdð p½√ u� U?L?� ¨W?OL?Ý— d?O?ž ’U?�?ý_« ¡ôR¼ q¦*

∫w�U²�« Ã–uLM�«

∫w½UÝ wO¼

XOH?²š« b� p½QÐ w½d³?�ð ô øf�_UÐ U¼U¹≈ wLOK�²Ð  b?ŽË w²�« ‰Ë«b'« s¹√

‰ËUM²½ Ê√ p¹√— U?� ÆtKF?�√ Ê√ sJ1 Íc?�« U� rK?Fð p½S?� ô≈Ë ÎôUŠ U?¼dC?Š√ Î̈«œb?−?�

øw�—u� rFD� w� ±±\≥∞ WŽU��« ¡«bG�« ÂUFÞ

Êuł

qÝd*«Ë qÝd*« 5?Ð W?HKJ�« l�—Ë W?H?�_« s� Ÿu½ vKŽ ‰bð W�U?Ýd?�« Ác¼ q¦?� Ê≈

bMŽ U?L¼d?O?ž b?Š√ U?N?LN?H¹ ô  «—U?B?²?š«Ë Î«d?OÐU?Fð U?�b?�?²?�¹ Ê√ sJL*« s�Ë ¨t?O�≈

 ÆW�UÝdK� tð¡«d�

jO?×?� w� pM� Êu?³¹d?I�« Êu?Hþu*« r¼Ë ∫rN?F?� q�U?F²�« V?FB¹ ’U?�?ý√ Æ≤

»uKÝ√ qC?�√ Ê≈ ÆrN?F?� q�U?F?²�« bMŽ rO?×?ł v�≈ pðU?O?Š ÊuK?O×?¹ rNMJ�Ë qL?F�«

ô w� qO??B?H??²�UÐ Áb¹dð U??� q� Õd??AÐ r� ÆwL??Ýd�« »uKÝ_« u¼ rN??F?� q?�U?F??²K�

ÆU� QDš ÀËb?Š bMŽ p�H½ wL% p½S?� «cNÐË ¨cšQ� Í√ p²�U?Ý— vKŽ «ËcšQ¹

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∂≤

 błË Ê≈ sJ�Ë ¨’U�ý_« ¡ôR¼ q¦0 p²�öŽ s�% Ê√ ©pOKŽ V−¹ qÐ® lOD²�ð

∫W�UÝd�« Ác¼ »uKÝQÐ rN²KÝ«d� bMŽ bÒOIð ¨qO×²�� «c¼ Ê√

∫w½UÝ bOÝ

XI?�«Ë w²�« 5Ð—u?� ŸËd?A?�  «e?O?N?&  UDD�?�Ë ‰Ë«b?ł sŽ Âö?F?²?Ýô« œË√

X½U?� «–≈ ÆqO1ù« o¹dÞ sŽ ‰Ë«b?'« pK?ð ‰UÝ—≈ ¡U?łd�« Æf?�_UÐ U?NÐ Íb¹Ëeð vKŽ

ÂU9ù W??O?�U?{≈  U??�uKF??� W¹_ ÃU?²??% Ë√  «e?O??N?−??²�« ’u?B??�Ð WKJA??� W¹√ p¹b�

«c� ¨…—«œù« fK−� v�≈ bG�« ÕU³	 UN1bI²� dDC� wM½≈ ¨w�öŽ≈ ¡Ułd�« ¨‰Ë«b'«

ÆbG�« w� t�u�QÝ U� dOC×²� ÂuO�« UNOKŽ ‰uB×K� WłU×Ð wM½S�

Ê√ lOD²?Ý√ «c� ¨WŽd?�Ð UN?�U9≈ qł√ s� jG?C�« s� ŸuMÐ dF?A²?Ý p½QÐ rKŽ√

 Æ«cN� X−²Š« «–≈ pðbŽU�� wðdOðdJÝ s� VKÞ√

b¹d??³�« e?�—® ¨dKO??� Êu?ł ≠ W??L?N*« Ác¼ w� w� p?ðb?ŽU?�??� vKŽ W?O?½UŁ „dJý√

©w½Ëd²J�ù«

v�≈ qÝd?*« s� W?O??ÝU??�uKÐb�«Ë œœu??²�« s?� ÎU?Žu?½ Èd½ U?L??� W�U??Ýd�« Ác¼ f?JFð

ÆWHKJ�« l�— ÊËœ sJ� tO�≈ qÝd*«

¡ôR¼ q¦???� b??& Ê√ sJ?L*« s� ∫ÃU???²½ù«Ë …d???³??)« u???H??O???F???{ ’U??�???ý_« Æ≥

u¼ rNF� q�UF²�« »uKÝ√ bIF¹ b� U� sJ�Ë ¨UNÐ qLFð w²�« W�dA�« w� ’U�ý_«

ÊuJð r?N??F??� q�U??F??²K� W??I¹d?Þ qC??�√ Ê≈ ÆrN??²??F??O??³D?Ð ÊuDO??�ÐË Êu??H??OD?� rN½√

 Æ…uD�Ð …uDš r¼bOÐ cš_«Ë rNFO−A²Ð

∫w½UÝ ÍU¼

U½√Ë ¨UM¼ Êu??�—U??ž UM½≈ ÆpO�≈ 5Ð—u??� ŸËd??A?� vK?Ž qL?F�« q?¹u?×??²� dDC??� U½√

s� WB?š— vKŽ ‰uB(« pM� b¹—√ ∫t?Ð ÂUOI�« pM� œË√ U?� pO�≈ ÆpðbŽU�* W?łU×Ð

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∂≥

pMJ1 Æ» r?�?IK?� ©wJO½UJO?*« rÝd�«® ¡U??�—e�« W?F??³D�« W??F??ł«d0 ÍdJ�??F�« q¦??L*«

wDF¹Ë  UD?D<« vKŽ lKD¹ Ê√ jI?� t?OKŽ Æµ∂¥µµµ±π≤≥ r?�d�« vKŽ tÐ ‰U?Bðô«

W?�?�M�« vKŽ t?F?O?�uð b¹d½ UMMJ�Ë ¨ W?�?�½ t� XK?Ý—√ bI� Ær?OL?B?²�« vKŽ t?²?I?�«u?�

p²N?ł«Ë «–≈ ÆÂœUI�« WF?L'« Âu¹ q³� t?FO�uð vKŽ ‰u?B(« b¹d½ UM½√ d?�cð ÆWOK	_«

ÍœU??L??²??Ž« Æµµµ∏π∂µ∫ÍuK?š ¨µµµπ∏πµ∫‰eM� °—u??H�« v?KŽ wÐ qBð«  U?Ðu??F??	 W¹√

°«c¼ w� dO³� pOKŽ

©w½Ëd²J�ù« b¹d³�« e�—® ÆÆÆÊuł

U???N?Ð ÂU???O???I�« t????O�≈ qÝd?*« vKŽ w?²�« W???L???N?*« qÝd*« Õd???ý W?�U???Ýd�« Ác?¼ w� 

qÝd*« lOD²?�¹ w� nð«uN�« ÂU?�—√ s� œbFÐ t?²�UÝ— rŽœË ¨…uD�Ð …uD?š qOBH?²�UÐ

ÊËœ »—b²*« nþu*« t?łu¹ qÝd*« Ê√ Í√ ¨QDš Í√ VJðd¹ ô v²Š U?NO�≈ Ÿu?łd�« tO�≈

t½√ ô≈ …d?³?)« nO?F?{ ÊU?� Ê≈Ë nþu*« p�– Ê_ ¨t?²?O?ÝU?�?Š d?O¦?¹ ô w� ÁdE½ XH�

ÆÓoLŠ√ fO�

∫»d� sŽ rNF� q�UF²ð ô pMJ�Ë rN
dFð s¹c�« ’U�ý_«

iFÐ l� W?Fz«—  U?�«b?	 qL?Ž pMJ1 ∫rN?F?� q�U?F?²�« qN?�¹ s¹c�« ’U?�?ý_« Æ±

b¹d?³�« d³?Ž qLF�« ’u?B�Ð ÎU?O?�u¹ rNÐ qB²ð pMJ?�Ë rNÐ wI²Kðô s¹c�« ¡ö?�e�«

s¹b?O?FÐ ’U??�?ý√ l� Àb?×?²ðË d?ODð q?O1ù« pKF?−¹ Ê√ sJL*« s?� Æw½Ëd?²J�ù«

 Æp²�dž w� ‰«eð ô X½√Ë pMŽ

∫WOB�ý W
dF� t
dFð ô h�ý v�≈ qO1≈ W�UÝ— sŽ Ã–u/

∫w½UÝ ÍU¼

s� d?¦�√ d?�_« pM� cšQ¹ s?� ÆbG�« Âu¹ W?�UH?A�« jz«d?A�« Âö²?Ýô WłU?×Ð U½√

‰UŠ w?� tłU²?½≈ WI¹dDÐ ÎU?I×K� qO1ù« «c¼ l� XI?�—√ b�Ë ¨jz«d?A�« ÃU²½ù o?zU�œ

ÆWI¹dD�« XO�½

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∂¥

v�≈ W?�œU?I�« …d?*« w� wðQð U?�bMŽ ÎU?F??� ¡«b?G�« ÂU?FÞ ‰ËUMð s� s?JL?²½ Ê√ u?ł—√

°wAðu��« ÂbI¹ ÎUFz«— ÎULFD� XHA²�« bI� ÆW�dAK� w�Ozd�« dI*«

 Êuł

sŽ ÎUF� ÊuKL?F¹ ’U�ý√ 5Ð W�œU³²*« U?N²IÐUÝ »uKÝ_« w� W�U?Ýd�« Ác¼ t³Að

qJA�UÐ q?L?F�« d?O?�� W¹—Ëd?C�« qO??	U?H?²�« iFÐ d?�– w� U?NM?Ž b¹eð U?N½√ ô≈ ¨»d?�

qO?	U?H?²�« pKð sŽ t�Q?�¹ w� qÝd*« s� ÎU?³¹d?� fO� t?O�≈ qÝd*« Ê√ U*UÞ `O?×?B�«

ÆUNO�≈ ÃU²Š« Ê≈

’U?�ý_« s� W?O?ŽuM�« Ác¼ Ê≈ ∫rN?F?� q�UF?²�« VF?B¹ s¹c�« ’U?�?ý_« Æ≤

Ê√ qCH¹ ¨”U�Š ŸËd?A� w� rNF� q�UF²�« pOKŽ ÊU� «–≈ ÆW	U?š WK�UF* ÃU²%

q�√ qO?1ù« ÊuJ¹ YO??Š ¨b??OÐ Î«b¹ rN??F??� qL??Fð rŁ s�Ë q?L?F?�« WDš rN??O�≈ Âb??Ið

ÆW�U(« Ác¼ w� …bzU�

Íc�« »uKÝ_« W?GO?	 pO�≈ ¨WO?L¼√ q�_« l¹—U?A*«Ë  UÞUAM�UÐ oKF?²¹ UL?O� U?�√

∫t�öš s� rNF� q�UF²�« pMJ1

∫w½UÝ bOÝ

vKŽ Î«b?ž UNÓ�ö?²Ý« q�Qð√ ÆU?NO�≈ ÃU?²×½ w²�« ‰Ë«b?'« ¡UN½≈ vKŽ ÎU?HKÝ „dJý√

w�UJ?�« X�u�« wMO?DF??O??Ý «c¼ Ê≈ Æl?¹d??��« b¹d??³�« d???³??Ž U??N�U??Ý—SÐ p?�U??O??� ÷d??�

W¹√ p¹b� ÊU?� «–≈ Æb??G�« Âu¹ s� W?FÐ«d�« W?ŽU?�?�« ŸU?L?²?ł« w� t�u?�Q?Ý U?� d??O?C?×?²�

 ÆqO1≈ ‰UÝ—≈ Ë√ wÐ ‰UBðô« pMJ1 ¨WK¾Ý√

ÆWO½UŁ …d� Î«dJý

Êuł

∫WO�U²�« ◊UIM�« wDGð W�UÝd�« Ác¼ Ê≈

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∂µ

ÆUNLK�ð —UE²½UÐ p½√Ë qLFK� W³�M�UÐ Î«bł W�U¼ ‰Ë«b'« Ê√ tO�≈ qÝd*« rKFð ¿

ÆtM� WÐuKD*« WLN*UÐ ÂUOI�« ÂbŽ tOKŽ VFB�« s� qF−¹ U2 ÎUHKÝ wIK²*« dJAð ¿

XL?� b� qO1ù« «c?NÐ ÊuJð p½S?� ¨tO?�≈ WK�u*« WL?N*« ¡«œ√ sŽ wIK²*« fŽU?Ið «–≈ ¿

w� W?O�ËR�*« p?MŽ XF�— b?� ÊuJð w�U?²�UÐË ¨tKL?Ž ÂU9≈ vKŽ t?¦( Â“ö�« qL?FÐ

Æ‰Ë«b'« ‰u	Ë ÂbŽ ‰UŠ

w¼ ’U�?ý_« ¡ôR¼ l� q�UF?²K� WI¹d?Þ qC�√ Ê≈ ∫…d³?)« uKOK� ’U?�ý_« Æ≥

t?łu�« vKŽ qL?F�« dO?Ý s� b?�Q²?²� W?OHðU?N�«  U*UJ*«Ë qO1ù« q?zUÝ— 5Ð lL?'«

qLŽ ÂU9≈ q³� ¨ÂuI¹ ÊQÐ ¨ŸuM�« «c¼ s� h�A� Õ«d²�« .bIð pMJ1 Æ`O×B�«

d??I?²?� W�ËR??�*« WM−K�« v?KŽ t??{d?F??²� ‰Ë«b??'« sŽ Ã–u/ ‰U??Ý—SÐ ¨‰Ëb??ł ≤∞∞

ÆjI� X½√ w¼ WM−K�« Ác¼ X½U� u� v²Š ¨qLF�«

 ∫jI
 r‡ÝôUÐ rN
dFð s¹c�« ’U�ý_«

ÆrNÐ vK¦*«  ‰U?Bðô« WI¹dÞ ÷«d²?�« pMJ1 ô ¨’U�?ý_« ¡ôR¼ ·dFð ô p½√ U0

r� ¨”U?�?Š d?�√ ÊQ?AÐ WO?ŽuM�« Ác?¼ s� h�?AÐ ‰U?B=ðö�  —dD{« «–≈ ¨‰U?Š q� vKŽ

 U�uKF*« e�d� s� ≠ w½Ëd²J�ù« b¹d³�« d³Ž tÐ ‰UBðô« q³� ≠ tMŽ  «—U�H²Ýô« iF³Ð

Æ·—UF*« iFÐ ‰öš s� Ë√ W¹uM��« d¹—UI²�« s�Ë W�dA�UÐ ’U)«

t� ÂbIð YOŠ ¨nðUN�« o¹dÞ sŽ √b³ð h�A�« «cNÐ ‰UBðö� WI¹dÞ qC�√ Ê≈

sŽ tÐ ‰U?Bðô« pM?J1 ¨p�– b?FÐ ÆtM� U?N?łU?²?% w²�« …b?ŽU?�*« tM?� VKDðË p�?H½

 ÆqLF�« “U$SÐ WIKF²*« qO	UH²�« s� b¹e*« qł√ s� w½Ëd²J�ù« b¹d³�« o¹dÞ

∫p¹b� ÊuKLF¹ s�Ë p¹bŽU�� WKÝ«d�

d?O?ž pzU?Ýƒ— WKÝ«d?� W?O?ÝU?�?Š W?ł—œ fHMÐ ÊuJ¹ b?� pO?ÝËƒd?� WKÝ«d?� Ê≈

5Hþu*« rEF� Ê≈ ø«–U* Æ UJ³A�« d³Ž ‰UBðô«Ë dðuO³�uJ�« UOłu�uMJ²Ð 5FKDC*«

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∂∂

Ê_ ÃU?²?% WK?JA*« Ác¼ VM−?²� Æ—u?D��« 5Ð U?� «Ëƒd?I¹ Ê√ Êu�ËU??×¹ ÂU¹_« Ác¼ w�

∫◊UI½ lÐ—√ „—U³²Ž« w� lCð

b¹d?³�« o¹dÞ sŽ rNÐ ‰U?Bðô« ÊU� U?� «–≈ ÎUC¹√ UM¼ —d?Ið Ê√ ¡wý q� q³?� pOKŽ Æ±

Æ‰UBðö� WKOÝË qC�√ u¼ w½Ëd²J�ù«

ÆWJ³A�« vKŽ p²�UÝd� …œu�� V²�√ Æ≤

qC?�√ w¼ U�Ë U?NK³?I²?�O?Ý nO?� ÆW�UÝd�« t?O�≈ qÝd²?Ý Íc�« h�?A�« w� dJ� Æ≥

ÆtF� q�UF²K� WI¹dÞ

Æd�_« Âe� «–≈ UNOKŽ W�“ö�«  ö¹bF²�UÐ r�Ë …œu�*« …¡«d� bŽ√ Æ¥

∫pOÝËƒd0 p²�öŽ “eFð nO�

ÁeOL²ÐË t� p�«d²ŠUÐ dFA¹ tKFł s� r¼√ „UM¼ fO� ¨pÝËƒd� l� p²�öŽ w�

∫wŠ«u½ …bŽ s� WOÐU−¹≈ ÓZzU²½ wDF¹ —uFA�« «c¼ q¦� Ê≈ Æp� W³�M�UÐ

ÆW�«bB�«Ë WH�_« s� Î«uł oK�¹ ≠ √

ÆqLF�« w� qC�√ ÓZzU²½ wDF¹ ≠ »

 ∫5�b�²�� v�≈ WKÝd� qO1≈ qzUÝ— sŽ Ã–U/

s� Ã–U?/ …b????Ž b????łu¹ t?½S????� p�c?????� ¨¡«—b*« s� Ã–U?/ …b????Ž „UM?¼ Ê√ U????L????�

WKÝd*« h�A�« UN³²Jð w²�« qO1ù« W�U?Ý— VÝUMð Ê√ wG³M¹ «c� ÆÎUC¹√ 5�b�²�*«

Æ5HK²�� ’U�ý√ v�≈ WKÝd� qO1≈ qzUÝ— sŽ Ã–U/ …bŽ wK¹ ULO� pO�≈ ¨tO�≈

∫s¹dšü« l� q�UF²�« qNÝ Âb�²�� v�≈ qÝd� qO1≈ Æ±

sJL*« s�  UŠ«d?²�« W¹√ p¹b� q¼ ÆrKFð U?L� ŸËdA*« «c¼ d?šQð bI� ∫w�uð ÍU¼

¨dDš w� wK³?I²?�� Ê√ rKFð X½√ øœb?;« bŽu*« w� c?OHM²�« ¡U?N½≈ w� U½bO?Hð Ê√

ÆWKJA*« Ác¼ “ËU−²� tOKŽ œUL²Žô« wMMJ1 h�ý qC�√ X½√Ë

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∂∑

∫‰UFH½ô« l¹dÝ ”Ëƒd� v�≈ qÝd� qO1≈ Æ≤

Æ«c¼ sŽ ‰ËR�*« X�� p½√ rKF?½ UM½≈ ÆrKFð UL� ŸËdA?*« dšQð bI� ∫w�uð ÎU³?Šd�

ÎU?OK� dJHð Ê√ pM� ÃU?²?Š« Êü« wMMJ� ¨qL?F�« d?OÝ W?×KB* pF?ÝuÐ U?� X�cÐ b?I�

‰Ëb??'« o�Ë ŸËd??A*« c??O??HMð U½—Ëb??I0 qF??−¹ qŠ —U?J²Ð« pF??ÝuÐ ÊU??� Ê≈ ÈdðË

 ÆVFB�« ‚“Q*« «c¼ s� UMł«dšù pOKŽ bL²F½ UM½≈ Æt� jD<« wM�e�«

∫Ì¡n� dOž Âb�²�� v�≈ qÝd� qO1≈ Æ≥

«c¼ ‰U?O??Š ÎU?¾?O??ý qF?�√ Ê√ wKŽ ŸËd??A*« c?O?HM?ð w� d?šQ?²M?Ý UM½≈ ∫w�uð ÎU?³??Šd?�

w� UMðb??ŽU?�* ≠ p³?³??�Ð fO� «c¼Ë ¨s¹d??š¬ 5B?�?AÐ 5?F?²?ÝQ?Ý w?M½≈ Æd?�_«

q� vKŽ ¨ULN� W�“ö�«  U�uKF*« vKŽ ‰uB(« w� ULNðbŽU�� pM� uł—√ ÆqLF�«

‰U??L?F?�« s� w�U??{≈ œb?F?Ð 5F?²??�½ s?×½Ë ¨ŸËd?A?*« «c¼ w� d??O?³??)« X½√ ¨‰U??Š

ÆtMOŠ w� qLF�« e−M½ w� r¼œuNł s�Ë pð«d³š s� bOH²�M�

∫qC
_« Âb�²�*« v�≈ qÝd� qO1≈ Æ¥

ÊËdDC?� UMMJ�Ë ¨Êü« v²Š ŸËd?A*« qł√ s� lz«— qLFÐ X?L� bI?� ∫w�uð ÎU³?Šd�

qJ¹U0 VŠdð Ê√ pM� u?ł—√ ÆpKLŽ qO?N�?²� ‰UL?F�« s� w�U{≈ œb?Ž Â«b�?²Ýô

ÆtMOŠ w� ŸËdA*« “U$ù pðbŽU�� vKŽ ÊöLFOÝ s¹cK�« ≠ UMOðË

∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�« Wý—Ë

UM¼ r?J� ÷d??F½ ÆW??Ý—U???L??LK� ÃU??²??% s?JL??²??� qJ?AÐ qO1ù« W�U???Ý— WÐU??²??� Ê≈

∫W−O²M�« Ác¼ v�≈ ‰u	uK� UNŽU³ð≈ rJOKŽ wG³M¹ w²�«  «uD)«

W???�???�½ qÝd?ð Ê√ b¹dð s� v?�≈Ë W??O?K	_« W�U???Ýd�« q?Ýdð Ê√ b¹d?ð s� v�≈ —d???� Æ±

ÆUNMŽ

 Æp²�UÝ— Ÿu{u* ÎU³ÝUM� ÎU½«uMŽ l{ Æ≤

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∂∏

«–≈ qO1ù« vKŽ√ w� åqłU?Žò W?LK� l{Ë pMJ1 Î̈ö?łUŽ qO1ù« Ÿu?{u� ÊU?� «–≈ Æ≥

Æ…eO*« Ác¼ t¹b� t�b�²�ð Íc�« Z�U½d³�« ÊU�

∫w�U²�« ‰U¦*« w� UL� ¨p²�UÝ— Èu²×� dB²�ð …bŠ«Ë WKLł V²�√ Æ¥

«c¼ ÍœU?H?²� tKF??� UMMJ1 Íc�« U?� Æ5Žu?³?Ý_ U?G?O?�Ë√ ŸËd?A?� r?OK�ð d?šQ?²?O?Ý     

ødOšQ²�«

…dJH?�« V²Jð Ê√ s�??×??²??�¹ ¨W�U??Ýd�« w� U??N??³?²?Jð …dJ� s� d??¦??�√ p¹b� ÊU??� «–≈    

Ædš¬ qO1≈ w� WO½U¦�«

dDÝ w� U??N?²??³?²??� w²�« W??O?�??Ozd�« …dJH?�« l� o�«u?²?¹ YO?×Ð p?²�U?Ý— h½ V²??�√ Æµ

wIK²*« Ós]JL?²¹ w� ¨5²ýUý —«b?I� sŽ p²�UÝ— ‰uÞ b¹e¹ ô Ê√ ‰ËU?ŠË ÆŸu{u*«

ÆUNð¡«d� s�

Ê√ œuð Íc�« ¡«d?łù« U� ÎU³�U?ž UN?O� d�c?ð ¨W�UÝdK� W9U?�� 5²KLł Ë√ W?KLł l{ Æ∂

ÆÁ–U�ð« r²¹

ÆÎULz«œ p�HM� W��MÐ kH²% Ê√ fMð ôË ¨W�UÝd�« qÝ—√ rŁ pLÝ« V²�« Æ∑

∫W‡K¹uD�« ozUŁu�«

qJ?ý vK?Ž W????LK?� ±∞∞∞ sŽ U?????N�uÞ b?¹e¹ w?²�« o?zUŁu�« q?Ýdð Ê√ s?�????×????²?????�¹

YOŠ ¨ U?I×K*« Ác¼ …dJH� ∆—UI�« qO1ù« W�U?Ý— ¡v=ONð WI¹dD�« ÁcNÐ ¨ U?I×K�

Adobe’s Z�U½d??³� sJ1 ÆV?ÝUM*« X�u�« b??−¹ U??�bMŽ U??Nð¡«d?I?� U?N??F?³?Þ tMJ1

Æœ—ËË X�u?????ÝËd?JO?????� Z�U?½dÐ p?�c????�Ë ¨‰U?????:« «c?¼ w� „b?????ŽU?????�¹ Ê√ PDF

∫·dþ q� V�Š ‰UBðô« VO�UÝ√

W�UÝ— …d³½ ÊuJð ¨iF³�« rN?CFÐ Êu�dF¹ lOL'« YOŠ ¨…dO?GB�«  U�dA�« w�

·ô¬ ÎU½U?OŠ√Ë  U?¾� rCð w²?�« …dO?³J�«  U�d?A�« w� U?�√ ÆU� ÎU?Žu½ WO?B�?ý qO1ù«

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∂π

V�Š ¨a?�«ÆÆÆ¨WOB?�A�« Ë√ W¹œu�« Ë√ W?OL?Ýd�« 5Ð qzUÝd�« …d?³½  ËUH?²ð ¨5Hþu*«

ÆtO�≈ qÝd*«Ë qÝd*« 5Ð W�öF�«

∫·dþ q� VÝUM¹ Íc�« qC�_« »uKÝ_« UM¼ rJO�≈

∫wLÝd�« »uKÝ_«

Ê√ s�×²�¹ ¨t�dFð ≠œUJ�UÐ ≠ Íc�« ¨Èdš_« ÂU��_« bŠ√ d¹b0 p�UBð« bMŽ

ÆW?¾?O?��« ¡U?³½_« qI½ bMŽ ÎU?C¹√ …d?³M?�« Ác¼ b?O?HðË Æp²�U?Ý— w� W?O?L?Ý— …d?³½ vM³?²ð

∫WO�U²�« ◊UIM�« WOLÝd�« WGOB�« wDGð

ÆjI�  UODF*«Ë  UŠ«d²�ô«Ë  U�uKF*« qIMð ¿

«c¼ mO???�??²??�¹ ô b???� wIK²*« Ê_ ¨W???HKJ�« l?�—Ë W??O??L??Ýd�« d???O??ž —u??�_« VM?−??²ð ¿

Æ»uKÝ_«

Æa¹—U²�« d�– l� ¨WO×²�UÐ oKF²¹ ULO� UN�H½ ÎU³¹dIð W¹bOKI²�« W�UÝd�« WGO	 UN�  ¿

∫WOLÝd�« WGOB�UÐ WÐu²J� W�UÝ— Ã–u/

To: CNMolnarhd@aol.com

Subject: The Omega  Code

2003¨May 29

∫Âuð bO��« Íe¹eŽ

c???O??H?Mð d¹œ√ ”bM?N??� ¨d?JOÐ w½U???Ý U½√ Î̈ôË√ pO?�≈ w�???H½ Âb???�√ ÊQÐ w� `L???Ý«

vKŽ ·«d??ýù« ’u?B?�Ð w?KL?Ž w� rJŽd??� …b?ŽU?�* W??łU?×Ð U½√ ÆU??G?O?�Ë√ ŸËd??A?�

s¹d?Að s?� ‰Ë_« w� l�u*« v�≈ rK�??²?Ý w²�«  «e?O??N?−?²K� W?³??�M�UÐ …œu?'« W??³?�«d?�

W?łU?×Ð s×½Ë W?�U?N�« W?O�Ë_«  «¡«d?łù« ¨wKL?Ž W?Žu?L?−?�Ë U½√ ¨ œb?Š b?I� Æw½U?¦�«

«e?O� …b?O?��« ¨wðd¹b?� l� XŁb?% Æ «¡«d?łù« Ác¼ c?O?HM²� UM� p²?Žu?L?−?� …b?ŽU?�*

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∑∞

wÐ ‰U???Bðô« ¡U??łd?�« ¨d??�_« «c¼ W???A??�UM* r?JF??� b???Žu??� VO?ðdð wM� X?³KD� ¨d?JOÐ

ŸËd?A*UÐ W?IKF²*« qO?	U?H?²�«Ë  U�uKF*« r?J� qÝ—QÝ ÆrJ³?ÝUM¹ Íc�« X�u?�« b¹b×?²�

ÆŸöÞû� ÍœUF�« b¹d³�« o¹dÞ sŽ

 ¨hK<«

dJOÐ w½UÝ

5ÝbMN*« fOz—

µµµ∑≥∑∏ ∫nðU¼ ≠ UGO�Ë√ ŸËdA�

∫wLÝd�« dOž »uKÝ_« 

UM¼Ë Æ‰Ë_« rÝôUÐ rN?F?� q�U?F?²ð s¹c�« ’U?�?ý_« l� »uKÝ_« «c¼ Âb?�?²?�¹

ÎUC¹√ lOD²?�ð Æ«c¼ pÐuKÝ√ Îö³I?²� ÊuJ¹ Ê√Ë pÐ W�dF?� vKŽ wIK²*« ÊuJ¹ Ê√ V−¹

ÆW¹œË qLŽ W?�öŽ ULJMOÐ „UM¼ X½U� «–≈ d?ýU³*« „d¹b� l� »uKÝ_« «c¼ Â«b?�²Ý«

tKÝ«dð Íc�« h�?A�« Ê_ ¨WOKO?BHð  U?�uKF� d?�c� WłU×Ð X?�� ¨WGO?B�« Ác¼ w�

 ÆtMŽ Àb×²ð Íc�« Ÿu{u*« VKž_« vKŽ ·dF¹

∫wLÝ— dOž »uKÝQÐ WÐu²J� W�UÝ— Ã–u/

To: CNMnarphd@aol.com

Subject: QC Procs on PO ? 

∫w�—UAð ÍU¼

¨W?I?�u?� iOÐ_« q³?'« …d?O?×Ð v�≈ U?NÐ XL?� w²�« b?O?B�« W?KŠ— ÊuJð Ê√ vM9√

Æ «dO³�  UJLÝ WFCÐ UM�  bD	« b� ÊuJð Ê√Ë

rKJ²M� X�u�« ÊUŠË ÃU²½ù« WKŠd?� s� »d²�« b� UGO�Ë√ ŸËd?A� Ê√ „—U³š≈ œË√

d?³??Ž® p� XKÝ—√ b??I� ÆÊü« cM� U¼–U??�ð« UMOKŽ w?²�« …œu?'« W??³?�«d?�  «¡«d??ł≈ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∑±

w� UM²?ŽuL?−� U?NOKŽ XI?Hð« w²�« W?O�Ë_« …œu'« W?³�«d?�  «¡«dł≈ ©ÍœU?F�« W�d?A�« b¹dÐ

X�� U½√ ¨W??³??ÝUM*UÐ Æpðœu??Ž b?Žu??� sŽ w�ö??Ž≈ pM� u??ł—√Æw{U*« Ÿu??³?Ý_« ŸU??L?²??ł«

ø¡UFÐ—_« Âu¹ wF� ¡«bG�« ÂUFÞ ‰ËUM²Ð p¹√— U� ¨q³I*« Ÿu³Ý_« w� bOŽ«u� W¹QÐ UD³ðd�

∫WOŽUL'« ÕËd�UÐ vK×²¹ Íc�« »uKÝ_«

s� »d?I?²K� Ë√ W?¹œË W?I¹dDÐ t�u?Ið U0 s¹d?šü« ŸUM?�ù »uKÝ_« «c¼ Âb?�?²?Ý«

ÆUN?�H½ ÕËd�UÐ ÊuK×²¹ s¹c�« ’U?�ý_« l� ÎU�U9 »uKÝ_« «c¼ `−M¹ ÆqL?F�« ¡ö�“

ô XM� «–≈ Æ¡U?H?'«Ë œËd?³�UÐ 5�Ëd?F*« ’U?�?ý_« l� t?�«b?�?²?Ý« Âb?F� t?³?²½« sJ�Ë

ô t½_ »uKÝ_« «c¼ Â«b�²?ÝUÐ ·“U& ô ¨p²�UÝ— wIK²� W?OB�ý sŽ ÎU¾?Oý ·dFð

Æ…dÞU<« s� uK�¹

∫o¹dH�« ÕË— »uKÝQÐ WÐu²J� W�UÝ— Ã–u/

To: CNMolnarphd@aol.com

Subject: Project Omega & QC Procedures

…œu'« W³�«d�  «¡«dł≈Ë UGO�Ë√ ŸËdA� ∫Ÿu{u*«

∫e�—UAð bOÝ

vKŽ ŸËd?A*« ·—U?ý b?I� ÆU?G?O?�Ë√ ŸËd?A?� w� 5ÝbMN*« d?O?³?� ¨dJOÐ w½U?Ý U½√

w¼ w²�« ÃU?²½ù« …œu?ł W³?�«d?�  «¡«dłSÐ ¡b?³K� ÊU?Š b� X?�u�« Ê√ bI?²?Ž√Ë ¨¡UN?²½ô«

qł√ s� rJ?KL?Ž o?¹d?� l� qL??F�UÐ VŠd?ð w²?Žu??L??−?� Ê≈ ÆrJŽd??� ÂU??N?� s� l?³D�UÐ

 U?Š«d??²?�« ÍœU?F�« W??�d?A�« b¹d?Ð d?³?Ž rJ� X?KÝ—√ b?I� ÆWÐuK?D*«  «¡«d?łù« c?O??HMð

‰uŠ ¡«—ü« ‰œU?³²� sJ2 X�Ë Ÿd?ÝQÐ ŸUL?²ł« b¹b?% uł—√ ÆÊQ?A�« «cNÐ w²?ŽuL?−�

v²?Š W�d?A�« UNðc?H½ w²�« l¹—U?A*« d³?�√ s� UG?O?�Ë√ ŸËdA?� ÊuJ¹ b� ÆŸu?{u*« «c¼

ÆrJðbŽU�* WłU×Ð s×½ «c� ¨Êü«

dJOÐ w½UÝ

µµµ∑≥∑∏ ∫nðU¼

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∑≤

∫wŽU
b�« »uKÝ_«

W�U??Ý— vKŽ VO?& Ë√ U??� WDI½ g�UMð U??�bMŽ »uKÝ_« «c?¼ Â«b?�?²??Ý« pMJ1

»uKÝ_« «c??NÐ Æ…d??ýU?³??� U?NÐU??B½ w� —u??�_« l{Ë b¹dð U??�bMŽ Ë√ U??� ÎU?Žu?½ W?O??³KÝ

sJ1 ÆW³{Už Ë√ W?HOMŽ œËœ— Â«b�²Ý« ÊËœ ‘UIM�« Ÿu{u� W?OCI�« `O{uð pMJ1

p²?�d??F?� Èb?� vKŽ Î«œU??L?²?Ž« WDO?�?ÐË W?O?L?Ý— d?O??ž »uKÝ_« «c¼ W?G??O?	 ÊuJð Ê√

s� ¡w?ý vKŽ ‰b?¹ b???� wL???Ýd?�« »uKÝ_« œU???L???²????Ž« Ê_ ÆtKÝ«d?ð Íc�« h�???A?�UÐ

v�Mð ô√ pOKŽ «c� Æ…bOł W?�dF� tO�≈ qÝd*« ·dFð XM?� u� v²Š ¨nMF�« Ë√ VCG�«

ÆWGOB�« ÁcNÐ W�UÝ— ‰UÝ—≈ bMŽ d�_« «c¼

∫wŽU�œ »uKÝQÐ WÐu²J� W�UÝ— Ã–u/

To: CNMolnarphd@aol.com

Subject: Project Omega Issues

ÆUG?O�Ë√ ŸËdA?� w� rJI¹d� W?�—UA� ’u?B�Ð p²�UÝ— XL?K²Ý« ∫e�—UAð b?OÝ

s¹dAð dNý »«d²�« q³� rJ� sJ2 X�Ë »d�√ w� qLF�« ¡«b²Ð« rJOKŽ Õd²�√ Ê√ œË√

∫VKD�« «cN� W³łu*« »U³Ý_« rJO�≈Ë Æw½U¦�«

5O??F??²� w?�UJ�« X�u�« «c?¼ UMODF?¹ s� ¨‰Ë_« s¹d??Að d??N??ý w� q?L??F�« -√bÐ «–≈ Æ±

d??N?ý w?� ’u?B??)« «c¼ w� W??�“ö�«  «¡«d??łù«Ë qL??FK� 5�“ö?�« ’U?�??ý_«

 Æw½U¦�« s¹dAð

w�UJ�« X�u�« UM¹b� ÊuJ¹ s� «cN?ÐË  ö¹bF²�« iFÐ ¡«dł≈ rJ²?ŽuL−� Õd?²Ið b� Æ≤

ÆU¼cOHM²�

Î«bOł Îöšœ wDF¹ Ê√ l�u²*« s�Ë W?�dA�« l¹—UA� W�bI� w� d³²F?¹ UGO�Ë√ ŸËdA� Ê≈ Æ≥

   ÆÃU²½ù« W�UŽ≈ t½Qý s� dOšQð Í_ ÷dF²½ Ê√ b¹dð ô p�c� ÆÂœUI�« ÂUF�« w�

 Æ…œu'« W³�«d�  «¡«dł≈ WÝ«—œ qł√ s� rJ²D�Ð Ë r�—«dIÐ UM�öŽ≈ ¡Ułd�«

µµµ≥∑≥∏ ∫nðU¼  ÆUGO�Ë√ ŸËdA� wÝbMN� dO³� ≠ dJOÐ w½UÝ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∑≥

∫¡U³½_« dA½ Ë√ rOLFð qzUÝ— »uKÝ√

s� d????O???³????� œb???Ž v?�≈ qÝdð w?²�« qzU????Ýd�« w?� …œU???Ž »uK?Ý_« «c¼ b????L???²????F¹

w� qL?F??²?�¹Ë ÆrNK� W??�d?A�« wHþu?� v?�≈ v²?Š Ë√ Ÿd?� Ë√ r�?� v?�≈ Ë√ ¨’U?�?ý_«

ŸuM�« «c?¼ »uKÝ√ ÊuJ¹ ÆsJ?2 X�Ë Ÿd??ÝQÐ  U??�uKF??� qIMð Ê√ V−?¹ w²�« qzU??Ýd�«

h�?ý s� WKÝd*« qzUÝd�« s?� d¦?�√ rOL?F²�UÐ e?OL?²¹ qÐ wB?�ý d?Ož qzU?Ýd�« s�

 Æh�ý v�≈

w½U?N?²�« q?IM�Ë Î̈U½U?O?Š√ W?¾?O?��« —U??³?š_« qIM� »uKÝ_« «c¼ Âb?�??²?�¹ Ê√ sJ1

W?�UN?�«  U�uKF*« q?IM� p�c�Ë ¨ÕU?−MÐ tðe?$√ qL?Ž vKŽ U?� W�d?ý W?¾MN?²� ≠ ÎU?½UO?Š√

ÆsJ1 U� ŸdÝQÐ W¹—«œù« d�«Ë_«Ë

∫©Í—«œ≈ d�√® d³š rOLF²� W�UÝ— Ã–u/

5Hþu*« q� ∫v�≈

WO½«eO*« ’uB�Ð W�U¼  ULOKFð ∫Ÿu{u*«

s� d?O??¦JÐ q�√ W½“«u*« s?� d?O?š_« lÐd?�« ÕUÐ—√Ë qšœ ÊU?� Î̈U??F?O?L??ł Êu?LKFð U??L?�

«c¼ s?� ¨5L¼U???�*« q?�Ë U½√ ¨UM?IK� Èb???� qO???�?ð pMJ1Ë Æt???I???³???Ý Íc�« l?Ðd�«

a¹—Uð s?� Î¡«b?²Ð≈  U??I??HM�«Ë n¹—U??B*« jG??C� ÊËdD?C?� s×?½ p�c� Ælł«d??²�«

lO??�u?²� ÃU?²??×¹ —ôËœ ±∞∞ sŽ b¹e¹ ·d??B?O??Ý mK³?� Í√ ÊS??� ¨t?OKŽ Î¡UMÐË ÆÂu??O�«

Ê√ V−¹Ë wF??O??�u?²� ÃU??²?×?¹ —ôËœ n�√ sŽ b¹e¹ mK?³?� Í√Ë ¨t??�d?B� d?¹b*« VzU½

ÁUO� Ë ¡UM³�« W½UOB� W¹—U'« n¹—UB*« U�√ ÆmK³*« ·d	 V³Ý 5³¹ VKDÐ o�d¹

 Æ—«dI�« «c¼ s� …UM¦²�� wN� »dA�«

ÆrJ�UL²¼« rJ� dJý√

dJOÐ w½UÝ

ÆÁU�dýË dJOÐ W�ÝR�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∑¥

w� 5K�UF�« l?OLł v�≈ U/≈Ë ¨tMO?FÐ h�ý v�≈ WN?łu� X�?O� W�UÝd�« Ác¼ Ê≈

v�≈ WKB?HM� W�U?Ý— d¹b*« qÝd¹ Ê√ ¨W�U?(« Ác¼ w� sJ1 ÆÂU?F�« d¹b*« s� W?�d?A�«

 ÆtO�≈ WK�u*« …b¹b'« WLN*« vKŽË d�_« WOL¼√ vKŽ Î«bO�Qð t³zU½

ÊS� ô≈Ë ÁbŠ sŽ qzUÝd�« s� ŸuM�« «c¼ Â«b?�²Ý« b¹e¹ ô√ V−¹ ¨‰UŠ Í√ vKŽ

  ÆÎU¾OA� ÎU¾Oý UN�UL¼SÐ √b³OÝ wIK²*«

∫©W¹—UM�«® W−NK�« …b¹bý q‡O1ù« qzUÝ—

—U??O?F?�«  «– Í—UM�« ŸuM�« s� W??N¹d??� W�U??Ý— r¼b??Š√ vIK²??O??Ý Îö??ł¬ Â√ Îö?łU??Ž

b¹d³�« d?³Ž W¹—UM�« qzU?Ýd�« qzUÝd�« s� ŸuM�« «c¼ vÒL?�¹Ë ¨qLF�« ‰U?−� w� qO?I¦�«

W−Že�  «—U³Ž U?NOÞ w� qL% qzUÝd�« Ác¼ ÊS� l³D�UÐË Æflame mail w½Ëd²J�ù«

W�UŠ w� …œUŽ qÝd*« U?N³²J¹ qzUÝd�« Ác¼ ÒÊ√ ¨d?�cð sJ�Ë ÆÎU½UOŠ√ W*R�Ë qÐ W?OÝU�Ë

Ê√ qCH¹ qÐ ¨t�H½ »uKÝ_UÐ UN?OKŽ ]œdð ô√ Î«bł Í—ËdC�« s� «c� Æb¹bA�« VCG�«

 Æ‰UFH½« ÊËœ ¡Ëb¼Ë W¹ËdÐ d�_« .uIð lOD²�ð U¼bMŽË —u�_« √bNð v²Š dE²Mð

  ∫WO�U²�« WK¾Ý_« p�H½ ‰QÝ« ¨W¹—U½ W�UÝ— vIK²ð U�bMŽ

Â√ t?³C?ž w� o×� h�?A�« «c¼ q¼ øÁc¼ t?²�UÝdÐ Îö?F
 d¹b*« Áb?BI¹ Íc�« U?� ≠

·œU?Bð t½√ Â√ Îö?F?� X½√ pM� V{U?ž h�?A�« «c¼ q¼ ød?�_« w� m�UÐ b?� t½√

øÎUC¹√ QD)« X�u�« w� QD)« ÊUJ*« w� „œułË

ø»uKÝ_« «cNÐ W�UÝd?�« Ác¼ ‰UÝ—ù wŽ«b�« u¼U� øW�UÝd�« Ác¼ qÝd*« qÝ—√ «–U* ≠

vKŽ t½√ Â√ q�U?A*« …—UŁù V?×?� Ë√ tF?³D?Ð œUŠ h?�?ý u¼ qÝd*« h�?A�« q¼

øt²³Jð—« QDš V³�Ð ÎöF� oŠ

…bŽ v�≈ ÎöÝd� qO1ù« ÊU� «–≈ ø’U�ý√ …bŽ v�≈ WŁuF³?� W�UÝ— WO×{ X½√ q¼ ≠

ørNO�≈ qÝd*« W×zô vKŽ œułu� pLÝ« Ê_ Â√ tÐ œuBI� ÎUIŠ X½√ qN� ·«dÞ√

UM¼Ë Æt?KF?� p?OKŽ Íc�« U??� —d?I?ð Ê√ pMJ1 ¨WK¾??Ý_« Ác¼ p�??H½ ‰Q??�ð Ê√ b??FÐ

∫ «—UOš …bŽ p�U�√

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

±∑µ

ÆQDš vKŽ ÊU� Ê≈ qÝdLK� W�Q�*« UNO� `{uð ∆œU¼ »uKÝQÐ œ— W�UÝ— V²Jð ≠

ÆUNO� ÎU�dÞ XM� Ë√ UNÐ X³³�ð w²�« WKJA*« sŽ —c²Fð ≠

ÆÂö�Ð WKJA*« Ác¼ d9 Ê√ qł√ s� pKLŽ vKŽ ·dA*« dOA²�ð ≠

 Æd�_« t� `{u²� d¹b*« l� WOB�ý WKÐUI� Ë√ ŸUL²ł« bIŽ VKDð ≠

d³Ž ‰U?Bðô« »«œPÐ UNO� Ád?]�cð ÌWEŠö� l� tKÝd� v�≈ qO1ù« sŽ W?��½ qÝdð ≠

ÆWJ³A�«

∫W−NK�« …b¹bý W�UÝ— sŽ Ã–u/

d¹U� e�—UAð ∫v�≈

°°°p²�ULŠ ∫Ÿu{u*«

’U�ý_« p¾�Ë√ l� XKLŽ bI� ÆWO½UŁ  UÐU?�(«  b��√ p½√ ‚b	√ Ê√ lOD²Ý√ ô

 UÐU?�?(« w� pK?L?Ž œd?−0 X½√Ë Æ…b?Š«Ë …d* wM� «u?−?ŽeM¹ r?�Ë  «uMÝ lÐ—√ …b*

l� q�U?F?²�UÐ ÊËdJH¹Ë Î«d?O¦?� «u?−Že½« b?I?� ¨tK� d?�_«  b�?�√ ¨jI?� b?Š«Ë Ÿu³?Ý_

øWK�UA?�« Ác¼ vKŽ qLFð p½√ Â√ Ëb?³¹ UL� o?LŠ√ X½√ q¼ ø„U¼œ Íc�« U?� Ædš¬ lzUÐ

qL?F�« ‚«—Ë√Ë pðd?³?š ‚«—Ë√ T?O?Nð ÊQÐ p×?B½√Ë W?O½UŁ pF?� q?L?F�« s� e?¾?L?A?� U½√

Æb¹bł qLŽ sŽ Y×³�« w� ÎU³¹d� UNłU²×²Ý p½_ pÐ W	U)«

 w½UÝ

∫qÝd*« vKŽ œdK� qzUÝ— sŽ Ã–U/ UM¼ rJO�≈

∫p� t�UNðUÐ QDš√ b� t½√Ë ‰ËR�*« X�� p½√ qÝd*« ÂUN
ù ¡ËbNÐ œd�« ≠

∫w½UÝ bOÝ

„b¹—√ ¨ÎôË√ ÆW¹UG?K� wM−Ž“√ b� p?²�UÝ— w� ÒwKŽ t²?³³?	 Íc�« p³C?ž Ê√ d�√

vI?³ð w²?O�ËR?�� Ê√ ô≈ ¨ UÐU?�?(« o¹d?� s� Î«œd?� w½u� s� ržd?�« vKŽ t½√ rKFð Ê√

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±∑∂

r−??( „—b?� U½√ Ær�??I�« sŽ ‰Ë_« ‰ËR?�?*« X�� wM½_ d??OŁQ?²�« W??OKš«œË …œËb??×?�

d?�_« 5�% w?²ŽUD²?ÝUÐ sJ¹ r�Ë U?NÐ V³?�?²*« s�√ r� wMMJ� ¨U?Nðd?�– w²�« WKJA*«

r�??� s?Ž ‰ËR??�*« ¨Âuð vKŽ X?Šd??²??�« b??I� ÆW??�d??A?�« w� Íe??�d* ÎU??I??�Ë U??N?¹œU??H??²�

r�??� w� 5?K�U??F�« q� Ád??C??×?¹ pF??� ŸU??L??²??ł« b??I??F� b??Žu??� b?¹b??% ¨ UÐU??�??(«

«c¼ w� pÐ qB??²?O?Ý t½S?� «c?� Æ UÐU?�?(« `O?×??BðË WKJA*« Ác¼ q(  U?ÐU?�?(«

ÆŸUL²łô« w� „«—√ Æ’uB)«

Æe�—UAð

Èb0 ÁdF?A²� d¹b*« UNKÝ—√ w²�« W¹—UM�« W�U?Ýd�« sŽ W��½ o�dð Ê√ s�×?²�¹

ÆUNO� tÐuKÝ√ WþUE�Ë …u��

∫UN³³�ð w
 ÎU
dÞ XM� Ë√ X³³�ð w²�« WKJA*« sŽ —«c²Ž« W�UÝ— ≠

∫w½UÝ bOÝ

ÎôË√ wM½√ ô≈ ÆÎ«d?O¦� wM−?Ž“√ b� V{U?G�« p²�UÝ— »uKÝ√ ÊQÐ p?� d�√ Ê√ bÐ ô

 QDš√ b??I?� ¨XŁb??Š w²�« WKJA*« s?Ž WK�UJ�« w²??O�ËR?�0 ·d??²?Ž√ ¡wý q� q?³?�Ë

oKF??²¹ U?L?O??�Ë ÆW?O½UŁ —dJ?²¹ s� t½QÐ „b?Ž√Ë ¨«c?¼ w¾Dš s� XLKF?ð wMMJ�Ë d¹b??I?²�«

Y×³M� qO�u�«Ë Âuð bO��« Íd¹b�  l� ŸUL?²ł« bŽu�  œbŠ ¨ UÐU�(« WKJA� q×Ð

rFD� w� ¡«b?G�« ‰ËUM²� Áu?ŽbMÝ ¨ŸUL?²?łô« bFÐ Æ’u?B?)« «cNÐ tKL?Ž sJ1 U?LO?�

w� WKJA*« Ác¼ q?¦� —dJ²?ð ô Ê√Ë ¨—u�_« s� …uD?)« Ác¼ `KBð Ê√ vML‡ð√ Æw�—u?�

Æq³I²�*« w�  UÐU�(«

Æe�—UAð

Æp²K	Ë w²�« W³{UG�« W�UÝd�« s� W��½ o�dð Ê√ s�×²�*« s� UM¼ ÎUC¹√

o b e i k a n d l . c o m
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±∑∑

W??O???L¼√ s� Ë√ W??×???	 s� b??�R???O??Ý U??N??O?KŽ œd�« Ê_ W�U???Ýd�« q¼U??−???²ð ≠

∫U¼«u²×�

Ê≈ Æ…d??³M�« w�U??Ž Î«œ— tð«– b??×Ð b??F¹ qzU??Ýd�« s� ŸuM?�« «c¼ vKŽ œd�« Âb??Ž Ê≈

d?³?²F¹ wI?K²*« XKF?ł Wł—b� W?−?Že?� X½U?� t²?�UÝ— Ê√ vKŽ q?Ýd*« ‰bO?Ý œd�« Âb?Ž

°Ê«–ü« ÍËb¹ Íc�« ŸuM�« s� XLB�« «c¼ Ê≈ ÆtKBð r� UN½Q�Ë

VKD?� Ë√ t??²??×??O??B?½ VKD� pK?L??Ž vKŽ d??ýU???³*« ·d??A*« l� —ËU???A??²�« ≠

∫WKJA*« qŠ w
 tðbŽU��

∫w½UÝ

X�u?Š b?I?� ÆW?H?OMF�« p²�U?Ý— W??−?N� s� wzU?O?²??Ý« Èb?� p� d?�–√ Ê√ VŠ√ ÎôË√

Ác¼ qŠ vKŽ qLFK� pF?� Î«bŽu� UM� œb?×¹ Ê√ tM� X³KÞË ¨Âuð bO��« w�?Ozd� d�_«

ÆWKJA*«

Æe�—UAð

p²�U??Ý— W¹U?N½ w� W??³?{U??G�« W�U?Ýd�« s?Ž W?�?�?½ W�U?(« Ác¼ w� ÎU??C¹√ qÝ—√

b� pKð t²?�UÝ— ÊuJð Ê√ Î«bł qÝd*« vA�¹ b?� W�U(« Ác¼ w� ÆUNÐ U¼UÝd?� d�c²�

bO¹Qð vKŽ qB?×²Ý «c¼ p�d?B²Ð p½√ UL� ÆW?�dA�« w� 5Hþu*« 5Ð U¼«u×?� dA½

U?N½UJ� t??²�U?Ý— q¦?� Ê≈ v�≈ W?³?{U?G�« W?�U?Ýd�« qÝd?� t?³MO?Ý Íc�« d??ýU?³*« „d¹b?�

ÆqLF�« ‚UD½ Ã—Uš

∫WKJA*« q( —«u(« W
dž d³Ž Ë√ dýU³� ŸUL²ł« bIF� …uŽb�« ≠

∫w½UÝ

ÆwM²K	Ë w?²�« W?³?{U?G?�« p²�U?Ý— s� wzU??O?²?Ý« Èb?� sŽ ÎôË√ p?� d?³?Ž√ Ê√ œË√

¡Ułd�« ÆWKJA*« qŠ W�ËU?×�Ë d�_« «c¼ WA?�UM* bŽu� vKŽ oH?²½ UMŽœ ‰UŠ q� vKŽ

o b e i k a n d l . c o m
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±∑∏

¨wI²K½ v²Š ÆŸu³Ý_« W¹UN½ vMŠ WM¹b*« Ã—Uš Êu�QÝ wM½_ qO1ù« d³Ž wÐ ‰UBðô«

Æe�—UAðÆW�Q�*« Ác¼ W¹u�ð lOD²�½ v²Š w¼U& oM(« dŽUA� r²Jð Ê√ pM� uł—√

v�≈ p²?K	Ë w²�« W¹—U?M�« W�U??Ýd�« s?� W??�??�½ qÝ—√ ¨W??IÐU??�?�«  ôU??(« q¦??�Ë

ÆUNKÝd�

‰U?Bðô« »«œPÐ ÁdO?�cð l� UN?³ðU� v?�≈ W¹—UM�« W�UÝd�« s� W?��½ ‰U?Ý—≈ ≠

  ∫WJ³A�« d³Ž

p²?³ðd� w?� r¼ s�Ë p¹bŽU?�?�Ë pO?ÝËƒd� l� W?−?NK�« Ác¼ Â«b�?²?Ý« pMJ1

vKŽ√ r¼ s� Ë√ „d¹b?� l� »uKÝ_« «c¼ Âb?�?²?�ð Ê√ s�?×?²�*« s� f?O� ÆUN?�?H½

vKŽ W?³ðd?²*« ZzU?²M�« pL?Nð s�Ë qL?F�« „dð b¹dð XM� «–≈ ô≈ ¨qL?F�« w� pM� W?³ðd?�

Æp�–

∫w½UÝ

ÆW?³{U?G�« p²�U?Ý— w� p²?−N� s� d?O?³J�« wzU?O²?Ý« Èb� s?Ž p� d³?Ž√ Ê√ bÐô

w½Ëd????²J�ù« b¹d????³�« qzU???Ý— w?� fO� t?½UJ� »u?KÝ_« «c¼ q?¦???� Ê√ „d???�–√ Ê√ œË√Ë

¨d?š¬ ¡wý Í√ v?KŽ Ë√ wKL?Ž W?I?¹dÞ vKŽ ÷«d?²??Ž« p¹b� ÊU?� «–≈ ÆqL?F?�UÐ ’U?)«

pH??�u??� Ë√ wÐ wB??�?A�« p?¹√dÐ wDFð Ê√ ô ¨U??N??�?H?½ WKJA*« vK?Ž e?�dð Ê√ p?OKŽ

d?³?Fð W?�U?Ý— U?NMŽ ÎôbÐ qÝd?ðË √b?Nð v²?Š W�U?Ýd?�« Ác¼ q¼U?&Q?Ý w²?N??ł s� ÆwM�

Æ5OIOI(« pH�u�Ë p¹√— sŽ ÎöF�

Æe�—UAð

tÐuK?ÝQÐ qÝd*« d??�c???²� p²�U??Ý— W?¹U??N½ w� W??³??{U???G�« W�U??Ýd�« ‚U???�—≈ fMð ô

ÆpI×Ð ZŽe*«Ë nOMF�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫WOLÝ— WKŠ qO1ù« ”U³�≈

d?�– l� q�UJ�« pL?Ý« Âb�?²?�ð Ê√ pOKŽ WO?L?Ý— WKŠ p²�U?Ý— »U�?�≈ qł√ s�

w� q�_« vKŽ ≠ p½√ W�U?Ýd�« wIK²� rKF?OÝ »uKÝ_« «c?¼ Ê≈ ÆwHOþu�« „e?�d�

‰bð w²�« W?GOB�« Ác¼® jI?� ‰Ë_« rÝô« WG?OBÐ t?²K�UF� œuð ô ≠W?�UÝd�« Ác¼

Ê√ U?N� sJL*« s� ÊU� w²?�« W�ö?F�« bL?−O?Ý »uKÝ_« «c¼ Ê≈ Æ©W?HKJ�« l�— vKŽ

 ÆtF� WHKJ�« l�dÐ Vždð bFð r� p½√ dšü« ·dD�« rNH¹Ë ¨—uD²ð

∫qLF�« ‰U−� w
 —«u(« ·dž w
 W−NK�« œU(« »uKÝ_« l� q�UF²�«

b?Š√ t?łu¹ U�b?MŽ u¼ ¨WJ³?A�« vKŽ U¼b¼U?A½ Ê√ sJ1 w²�« b¼U?A*« √u?Ý√ s�

—U?O??)« ÊuJ¹ UM?¼ Æ—«u?(« W??�d?ž d??³?Ž tzö??�“ b?Š_ …œU??Š W?−??NKÐ W�U??Ý— 5Hþu*«

q¦� p²?Nł«Ë «–≈ ÆlO?L'« s� lL?�� vKŽ XN?łË W�UÝd�« Ê_ Î«œËb×?� œd�« »uKÝQÐ

 UÐU??ł≈ ¡UDŽù dD?C?� X½Q??� √b??N??²� w�UJ�« X?�u�« p�U??�√ ÊuJ¹ s� ¨WKJ?A*« Ác¼

 ÆÊËdE²M¹ lOL'« ÒÊ≈ YOŠ WF¹dÝ

∫WO�U²�«  «—UO²šô« bŠ√ p�U�√ øÊ–≈ tKF
 lOD²�ð Íc�« U�

∫WKJA*« sŽ ‰ËR�*« X�� p½√ ÕdAðË …dýU³� œdð Ê√ Æ±

w� W??�ö??Ž ô t?½√ ·d??Fð Ê√ „b¹—√ wMM?J� ¨UM¼ VÝU?M� d??O??ž pI??OK?Fð Ê≈ ∫w½U??Ý

ÆWJ³A�« Ã—Uš ÎUIŠô d�_« «c¼ w� rKJ²½ UMŽœ «c� Æl�Ë Íc�« QD)UÐ

∫—c²Ž«Ë Vł√ Æ≤

Íc�« QD)« sŽ —c?²?Ž√ «c¼ l� w?MMJ�Ë ¨UM¼ W?Lzö?� d?O?ž p²EŠö?� Ê≈ ∫w½U?Ý

W�Q�?*« wNM½ Ê√ qC�_« s� t½√ b?I²Ž√Ë ÆW?O½UŁ tO?� Ÿu�u�« Âb?FÐ „bŽ√Ë t?²³Jð—«

Æb(« «c¼ bMŽ

o b e i k a n d l . c o m
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±∏∞

∫WEŠö*« q¼U& Æ≥

vKŽË ¨U?NOKŽ œd�« Âb?FÐ pO�≈ XNłË w²?�« WO?ÝUI�« WEŠö*« Ódð r� p½Q?�Ë d¼UEð

ÂuK�« t?O?łuðË „b?O¹Qð v�≈ Êu?Ž—U?�O?Ý W?�d?G�« w� s¹œu?łu*« rEF?� ÊS?� VKž_«

 Æ—«u(« W�dž s� ÃËd)« Êu³KD¹ b�Ë ¨kH�« tÐuKÝ√ vKŽ W�UÝd�« VŠU	 v�≈

∫WJ³A�« vKŽ Y¹b(« »«œPÐ qÝd*« d�– Æ¥

s� Ë√ „d¹b� l� pK�UFð ‰U?Š w� WLzö� dOž WI¹dD�« Ác¼ Êu?� v�≈ t³²½« sJ�Ë

ÆpM� vKŽ√ r¼

‰uŠ b¹e*« W�d?F* WłU×Ð p½√ Ëb³¹ ÆUM¼ W?Lzö� dOž X½U?� p²EŠö� Ê≈ ∫w½UÝ

ÆÊü« nOMF�« pÐuKÝ√ q¼U−²� dDC� U½√ «c� Æ UJ³A�« d³Ž ‰UBðô« »«œ¬

Ê«œuF²Ý ULJ½√Ë œ«dH½« vKŽ p−Ž“√ s� l� Àb×²K� WłU×Ð p½√ sKŽ√ Æµ

∫qOK� bFÐ —«u(« WFÐU²*

iF?³� WJ³?A�« Ã—U?š d?�_« g�UM½ U?MŽœ ¨UM¼ rzö?� d?O?ž ÊU?� pI?OKFð Ê≈ ∫w½U?Ý

œu?FMÝË Æe�—U?Að ≠w½U?Ý W?�dž vŽbð W?	U?š —«u?Š W?�dž w� o?²K½ UMŽœ ÆX�u�«

Æ5²IO�œ Ë√ WIO�œ bÐ

Ë√ —«u(« W?FÐU²?� W�U(« Ác¼ w� pMJ1 ¨«c¼ p?{dŽ h�A�« p?�– q¼U& «–≈

sJ� Ÿ«eM�« qŠ X�ËUŠ b?� p½√ W�dG�« w� s¹œułu*« w?�UÐ ÈdOÝ ÆW�dG?�« …—œUG�

p(U?B� WDI?½ n�u*« «c¼ w� Êu?³?�?×?O?ÝË ¨p²�ËU?×?� q?¼U?& pO�≈ ¡U?Ý√ s�

Æ‰UŠ W¹√ vKŽ

∫WJ³A�« d³Ž r²¹ Íc�« ŸUL²łô« —œUž Æ∂

s¹œu?łu*« w�UÐ s� —c?²?ŽQ?Ý ÆUM¼ …d*UÐ W?Lzö?� d?O?ž Ác¼ p²EŠö?� Ê≈ ∫w½U?Ý

vKŽ —œU??� d??O?žË Î«b??ł X−??Že½« b??I� ÆŸU??L?²??łô« s� »U??×?�?½ö� dDC??� wM½_

ÆWFÐU²*«

o b e i k a n d l . c o m
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w�UÐ ⁄öÐSÐ W??LE½_« rEF?� Âu?Ið W?�U?(« Ác¼ w� ÆV×?�½« rŁ W?KL?'« Ác¼ q�

…œUŽ ÊuJ¹ Íc�« ·d?B²�« «c¼ Ê≈ Æ—«u(« W�d?ž —œUž b� d¹U� e�—U?Að Ê√ 5�—UA*«

t??ł«u???O??Ý t½√ –≈ Ãd??×??� l?{Ë w� pO�≈ ¡U???Ý√ Íc�« h�??A?�« lC??O??Ý ¨o?zô d??O??ž

ÆVKž_« vKŽ —«u(« W�dž d³Ž ŸUL²łô« w� 5�—UA*« lOLł  «œUI²½«

 ∫WJ³A�« vKŽ qLF�« ÷ËdŽ

÷dF�« —UO?²š« lOD²�ð YO?Š ¨WJ³A�« vKŽ qLF�« ÷ËdŽ 5¹ö?� œU−¹≈ pMJ1

s¹c�« WHK²?<« rNðU¾HÐ qLF�« w³�U?Þ s� ÷ËdŽ błu¹ qÐUI*UÐË ÆU?NM� Óp³ÝUM¹ Íc�«

÷Ëd?F�« Ác¼ Ê≈ Ær?Nð«d?³?šË W?O?L?KF�« rNð«œU?N?ýË r?Nðö¼R?� rN?{Ëd??Ž w� ÊËd?�c¹

sJ�Ë ¨s¹d?²A*«Ë 5FzU?³�« s� dO?¦J�« w�öð w²�« ¨W¹—U−?²�«  U½öŽù« U?� ÎUŽu½ t?³Að

 ÆqC�_« œU−¹ù Y×³�« w� d×³²�«Ë ÍËd²�« Í—ËdC�« s� vI³¹

∫qLŽ sŽ 5¦ŠU³K� ≠

vK?Ž …œu???łu*« ÷Ëd???F?�« r� s� g?¼bM²???Ý ¨b?¹b???ł qL???Ž s?Ž Y×???³ð X?M� «–≈

5Ð  ËU??H?²ð ¨ÊQ??A�« «c?NÐ W?KÝ«d*« `z«u�Ë l�«u*« s?� d?O??³?� œb?Ž b??łu¹ –≈ ¨WJ³??A�«

vKŽË ÆÎU½U?O?Š√ W?O½U?−?� ÊuJð b?�Ë ¨W?�U?F�«Ë W?O?B?B?�?²�« ¨W?O*U?F�«Ë W?OK;« ÷Ëd?F�«

ÆqLŽ ’d� ÷dFð w²�«  U�dA�UÐ W	Uš W×H	 p�UM¼ V¹u�« WJ³ý

 ∫VKD�«Ë ÷dF�« ≠

w²�« 5�b�²�*«Ë  U�dA�« ÷ËdŽ 5Ð qLŽ sŽ V¹u�« WJ³ý vKŽ p¦×Ð ¡UMŁ√

Ác¼ vKŽ l�«u� …bŽ vKŽ pðö¼R�Ë pðUO½UJ�≈ sŽ …c³½ .bIð pMJ1 ¨UN� dBŠ ô

Ác¼ X{d?Ž ULK� p½S?� ¨«c� Æ‰UL?Ž Ë√ 5Hþu� s?Ž Y×³¹ s� Áƒd?I¹ YO×Ð WJ³?A�«

s� d??³??�√ œb???Ž ‰U??Bð« ’d??�  œ«“ U??LK?� ¨d??¦??�√ l�«u??� vK?Ž pðö¼R??� sŽ …c???³M�«

Æ5KB²*« r� s� QłUH²ð b� pÓ½≈ v²Š ¨qLF�« w³ŠU	

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫÷ËdF�« WOK×� ≠

∫ÂU��√ WŁöŁ v�≈ …œUŽ qLF�« l�«u� r�Ið

ÆtŽu½ Ë√ qLF�« ÊUJ� b¹b% ÂbŽ Ë√ jO�Ð b¹b% l� W�UŽ Æ±

ÆW	U)«  ö¼R*« ÍË– ’U�ý_« iF³Ð W	Uš Æ≤

ÆWMOF� WO�«dGł WIDM� w� ‰ULŽQÐ W	Uš Æ≥

 ö¼R?� VKDð w?²�« qL?F�« ÷Ëd?Ž vKŽ ÊËe?�d¹ qL?Ž sŽ 5?¦?ŠU?³�« rEF?� Ê≈

Í√ w� qL?Ž VKDÐ p½öŽ≈ l{Ë p?MJ1Ë ÆWMOF?� WIDM?� w�Ë 5F� qI?Š w� WMOF?�
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ÆWJ³A�« d³Ž ÕU−MÐ w�uŠ s0 qBð√ Æ ≥

 Æq¼_« qzUÝ— vKŽ œd�« qłƒ√ U� ÎU³�Už  Æ¥

ô w?MJ?�Ë w½Ëd??????²J?�≈ b¹d?Ð rN?¹b� w?²K?zU?????Ž œ«d??????�√ rE?F?????�  Æµ

ÆÆt�b�²Ý√

ÆwðöÝ«d� rEF� l� qO1ù« Âb�²Ý«  Æ∂

w� rNKÐU�√ r� w?½Ëd²J�ù« b¹d³�« d?³Ž WKÝ«d� ¡U?�b	√ ]Íb�  Æ∑

ÆwðUOŠ

Æ—«u(« ·dž w� rE²M� qJAÐ w²KzUŽ lL²&  Æ∏

ÆÆnðUN�« s� d¦�√ wðdÝ√ œ«d�√ l� …œUŽ qO1ù« qLF²Ý√ Æπ 

WK?zU???F�« œ«d???�√ s� qO?1≈ qzU???Ý— fL???š s� d???¦???�√ vI?Kð√ Æ ±∞

ÆÎUOŽu³Ý√

wM?½_ w²K?zU???Ž œ«d???�√ v�≈ w½Ëd???²J?�≈ b¹dÐ q?zU???Ý— qÝ—√ ô Æ±±

Æœd�« vIKð√ U� Î«—œU½

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

o b e i k a n d l . c o m
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±π±

v?²?????Š ¨h�?????ý Í_ w?½Ëd?????²J?�ù« Íb¹d?Ð Ê«uM?Ž wD?Ž√ ô Æ±≤

ÆÆWKzUF�« œ«d�√Ë ¡U�b	_«

ÆqO1ù« d³Ž w²KzUŽ œ«d�√ l� —uB�« ‰œU³ð√ Æ±≥

ÆW???????????F?ÐU?Þ Ë√ØË W???????????O??????????L???????????�— «d???????????O??????????�U???????????� ]Íb?� Æ±¥

q¼_« qzU?Ý— s?Ž ÎU?¦?×Ð ÎU?O??�u¹ w½Ëd?²J�ù« Íb?¹dÐ w� dE½√ Æ±µ

ÆÆ¡U�b	_«Ë

öÐ WÐU??ł≈ q� vKŽ Î«d??H??	Ë rFMÐ WÐU??ł≈ q� vK?Ž W?�ö??Ž l{

vKŽ W?�öŽ lCð Ê√ pOKŽ w²�« ±≤≠±±≠µ≠¥ WK?¾Ý_« «b?ŽU�

s� q�√ Ÿu???L??−??� vKŽ XK?B??Š «–≈ Æ5²ÐU??łù« s� W?ÐU??ł≈ q�

p²????�ö???Ž ¡UMžù W????łU???×Ð p?½√ wMF?¹ «c???N???� ¨◊U???I?½ d???A???Ž

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« d³Ž pzUÐd�√Ë pzU�b	QÐ

∫WJ³A�« d³Ž ¡UÐd�_«Ë ¡U�b	_« l� UN�«b�²Ý« pMJ1  ULK�

WDÐ«—        W�öŽ      o¹b	     WK	

lz«—         w{d¹       bOFÝ    ‰ULł

  bŽU�¹          wM³¹          ÎUF� VKI�« —UðË√

‰UBð«          WŠ«—       …—«dŠ         VŠ

‚UMŽ       dŽUA�      ’öš≈         ¡ôË

∫¡U�b	_«Ë q¼_« WKÝ«d� bMŽ UN�«b�²Ý« pMJ1  «—U³Ž

wMŽ V¹dG�U� Î«bOFÐ sJð ô   ÎUF� X�u�« iFÐ iLM�

WKzUF�« …d−ý              WKzUF�« ŸUL²ł«

rJ²OÐ u¼ w²OÐ      V(« Íd²A¹ ô ‰U*«

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆ

o b e i k a n d l . c o m
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±π≤

W�d²A� W�UŽ ¡UOý√ UM¹b�               …bŠu�UÐ dFý√

Î¡U� `³B¹ ô Âb�«           bÐ_« v�≈ ¡U�b	√

r�b�−Ð ô rJŠËdÐ wF� ÎULz«œ r²½√ ÆÆÆUM� U�bMŽ ÎULz«œ d�cð√

w� W³�M�UÐ dO¦J�« ÊuMFð r²½√                     rJÐ dJ�√

 Õu³�« lOD²Ý√ ô ¡wý p�UM¼

w³K� w� ÎULz«œ r²½√         „dOž dš¬ h�A� tÐ

Íb� o¹b	 qC�√ X½√

ÆÆÆw� p�—Uý√ Ê√ lz«d�« s�                    r�UF�« w� 

 ∫5ÐdI*« l� pðöÝ«d� w
 UN�ULF²Ý« VM&  ULK�

w½U½√               ÃUŽ“≈           r�√

VK� öÐ                Ád�√     ‰uGA�

œËœË dOž     »«cł dOž       ZŽe�  

dH²G¹ ô              V¹dž          q2

nO�Ý              oLŠ√        q¼U&

VO¾�                 bOFÐ          œ—UÐ

∫5ÐdI*« l� pðöÝ«d� w
 UN�«b�²Ý« VM&  «—U³Ž

‚öÞù« vKŽ sJL*« dOž s�                         TOÝ ‚Ë–

wðUOŠ s� Ãdš«                wI¹dÞ sŽ bF²Ð«

w½«uMŽØwHðU¼ r�—  dOž bI�               ‚dš√ Õ«d²�« p�–

o b e i k a n d l . c o m
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±π≥

WKzUŽ ]Íb� fO�             «cNÐ W�«bBK� W�öŽ ô

pO�≈ WłU×Ð X��           UMI¹d� w� UMF� „b¹d½ ô

U¼dOJHð w� qKš p�UM¼ ¨UNK¼U&             pM� lLÝ√ Ê√ b¹—√ ô

ÍbŠË wMŽœ      …œułu� dOž W�«b	 ÷d²Hð X½√

Î«bł ©—«uÞ_«® V¹dž X½√             p½u³×¹ ô wzU�b	√

∫W‡O½Ëd²J�ù« WJ³‡A�«

 UO½Ëd?²J�ù« UOłu�uMJð w� XŁb?Š w²�«  «—uD²�« UMðbŽUÝ b?I� ¨k(« s�(

qzU??Ýd�« t??O?łuð W?�ü Î«dJý ÆÎU??I?OŁË »—U??�_«Ë q¼_UÐ UM?KB¹ Íc�« q³??(« ¡U??IÐ≈ vKŽ

 U??�ö???Ž W??�U??�≈ U?MOKŽ q?N??Ý Íc�« ¨X½d???²½û� Î«dJ?ý Êü«Ë ¨nðU??NK?� Î«dJýË ‚d???³�UÐ

»—U??�√ s?� b¹b??ł s?� q	«u??²�« s?JL*« s� `?³??	√ b???I� v²??Š Æ…b?¹b??ł  U???�«b??	Ë

¡ôR¼ WKÝ«d?� pMJ1 t½√ ¨d�_« w� lz«d�«Ë Æs�“ c?M� rNÐ UM²K	 XFDI½« ¡U?�b	√Ë

sJ1 œUJ�UÐ WHKJÐ WK¹uÞ  UŽU��  U?A²�« d³Ž …dýU³� rNF?� Àb×²�« Ë√ ’U�ý_«

ÆWL�C�« nðUN�«    dOð«uHÐ W½—UI�Ë UNKÐUIð w²�« W¹uMF*« WLOIK� Î«dE½ d�cð Ê√

∫W	U)« p²J³ý ¡UMÐ

sJ�Ë ¨rNÐ ‰UBðö� W¹b¹d³�« »—U�_«Ë ¡U?�b	_« s¹ËUMŽ lLł pOKŽ qN��« s�

¨dðuO³?�uJ�« l� q�UF²�« ÊuC?�d¹ s¹c�« ≠ …œUŽ s��« —U³� ≠ ’U?�ý_« p¾�Ë√ vI³¹

l�Ë ÆU?Ołu�uMJ²?�«  «bO?IFð sŽ …b?O?F³�« W¹b?OKI?²�« qzUÝu�« Â«b?�?²Ýô 5³?BF?²*« Ë√

p�– w� X³?ž— «–≈ ’U?�?ý_« ¡ôR¼ v�≈ pKzU?Ý— sŽ ÎU?�?�½ q?Ýdð Ê√ pMJ1 ¨p�–

Æ©W¹bOKI²�« WI¹dD�UÐ qO1ù« ‰UÝ—≈Ë WŽU³Þ W�bš p� ÂbIð  UNł p�UM¼®

d?³??Ž qzU?Ýd�« ‰œU?³??²Ð d?ýU??³ðË pÐ W?	U?)« ‰U??Bðô« W?LzU??� qL?FÐ Âu?I?ð U*U?Š

Vždð w²�« qzU?Ýd?�UÐ ’U?š l�u?� rO?L?Bð …—Ëd?{ p�U?�√ “d?³ð ¨w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�«

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


±π¥

qO1≈ WŽ«–≈ WÐU¦0 l�u*« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ sJ1 ÆÂUE²½UÐ h�?ý s� d¦�√ v�≈ UN�UÝ—SÐ

pzU??�b???	√ v�≈  «b??−??²??�?*« Àb??Š√ qIM�Ë p?ðU??O??Š w� W??�U??N?�« À«b??Š_« Êö??Žù

ÆpÐ—U�√Ë

Ê√ ¡U�b?	_« s� dO?³� œb?Ž Ë√ …dO³?� WKzUŽ rN¹b?� s¹c�« ’U�ý_« dD?C¹ b�

Ïq� ¨U?N�?H½  U?�uKF*« ô W?HK²�?�  U?�uKF� rN?O�≈ ÊuKÝd¹  U?Žu?L−?� w� r¼u?L�?I¹

 Æ U�uKF*UÐ Ë√ d�_UÐ t²K	 Èb� V�Š

œd?O?Ý ÆlOL?'« s� U?N?OKŽ œd�« l�u?²ð ô ¨W?�UŽ —U?³?š√ qI½ W�U?Ý— p�U?Ý—≈ bMŽ

s� …b?� cM� Î«—U??³?š√ rNM� lL?�ð r� s?¹c�« ’U?�?ý_« p¾�Ë√ W?	U?š ¨iF??³�« pOKŽ

U?N??OKŽ r¼œ— Ê√ Êu?�d??F¹ ¡U?³½√ pM?� rN?OðQð v?²?Š ÊËdE²MO??�?� ÊËd?šü« U??�√ Æs�e�«

Êu?³?×?¹ Í√® U?N?OKŽ pŽöÞ≈ ÊËœu?¹ w²�« —U?³?š_« iFÐ r?N¹b� `³?B¹ v²??Š Ë√ pL?N¹

Æ©…bŠ«uÐ …bŠ«u�« WI¹dDÐ q�UF²�«

∫WJ³A�« WDÝ«uÐ s¹œuIH� vKŽ —u¦F�«

d³Ž rNÐ W	Uš W¹b¹dÐ “u?�— rN¹b� 5¹bMJ�«Ë 5OJ¹d�_« rEF� Ê√ ÎôË√ „d�c½

WJ³?ý X×?³	√ ¨w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�UÐ ‰U?Bðô« w�b�?²?�� œb?Ž b¹«eð l�Ë ÆX½d?²½ù«

¡U�b?	_« Ë√ »—U�_« iFÐ WMJ�√ b¹b×?²� q¦�_« q(« w¼ © u³J?MF�« WJ³ý® V¹u�«

 Æ5FzUC�«

VO�U?Ý√ WDÝ«uÐ Y?×³?�« ÎôË√ ‰ËU?Š ¨tÐ ‰U?Bðô«  b?I?� e¹e?Ž sŽ Y×?³�« bMŽ

s� d¦�√ œUL²?Ž« ‰ËUŠ ¨W−O²½ v�≈ qBð r� «–≈ ÆAOL W�bš d³ŽË√ WO�Ozd�« Y×³�«

ÆÊQA�« «c¼ w� „bŽU�¹ Ê√ sJ1 s� qJÐ ‰UBðô« fMð ôË WKOÝË

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO
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∫W−Že� dOž Y×Ð W�UÝ— sŽ Ã–u/

s¹—u?� W¹u½U?¦?�« W?Ý—b*« w� w²?I¹b?	 sŽ Y×Ð√ U½√Ë e?K¹Ë Êu?ł wL?Ý« Î̈U?³?Šd?�

XM� «–≈ U??� X�¡U?�ðË X½d??²½ù« vKŽ pÚM?Ž Y×Ð√ U½√Ë pL??Ý«  b?łË b?I� Æd??H¹Ë

wMO?Žœ ¨d?H¹Ë s?¹—u?� Îö?F?� X½√ XM� «–≈  ÆtMŽ Y×Ð√ Íc�« t??�?H½ h�?A�« X½√

ÊËbK¹Ë W???Ý—b??� o¹d???� w³??Žô b??Š√ X?M� b??I� Æw?MŽ  U??�uK?F*« iF??³?Ð „d??�–√

U?L� Æ±ππ∏ ÂU?Ž W¹U?G� ±ππµ ÂUŽ s� W?Ý—b*« w� ÎU?F� UM]�Ë ¨Âb?I�« …dJ� W¹u½U?¦�«

p�U?I?²½« cM� pÐ ‰U?Bðô«  bI?� b?I� ÆÎU?F� h?�«d�« WÝ—b*« q?HŠ U½d?C?Š UM½√

ÆUO½—uHO�U� v�≈

XKB?H½« b� wMMJ�Ë ¨Êö?HÞ ÍbMŽ `³?	√Ë ¨—uL?O²�UÐ WM¹b?� w� ÂuO�« gO?Ž√ U½√

  ÆpMŽ ¡wý Í√ ŸUL�� ‚uAÐ wM½≈ Æw²łË“ sŽ

vKŽ wM¹—c?Fð Ê√ p?M� u?ł—√  ¨U¼b?B?�√ w²�« s¹—u?� d?O?ž d?š¬ ÎU?B?�?ý XM� «–≈

XM� «–≈ U???�√ ÆÁc¼ w²�U??Ý— v?KŽ œdK� …d?DC??� X�� X?½√ l³D�UÐË p?� włU??Ž“≈

V³Ý Í_ wÐ ‰U?BðôUÐ 5³ždð ô XM� «–≈Ë Æw� w³?²Jð Ê√ „uł—√ ¨UNMO?FÐ s¹—u�

ÊQ?A�« «c?NÐ …d?OB?� WEŠö?� WÐU?²JÐ «c?NÐ wMO?LKFð Ê√ pM� u?ł—√ ¨»U?³?Ý_« s�

Æpðœ«—≈ Âd²ŠQÝË

ådO³J�«ò eK¹Ë Êuł ¨åÍ—u�ò pM� d³š ŸULÝ —UE²½UÐ

W�U?Ýd?�« …d?³½ sŽ W??HK²?�?� …d??³M� ÃU?²??×¹ WKzU?F?�« œ«d?�√ s� œd?� sŽ Y?×?³�« Ê≈

ÆÊuLC*«Ë »uKÝ_« w� ÏtÐUAð „UM¼ ÊU� Ê≈Ë ¨WIÐU��«

∫V¹d� sŽ Y×Ð W�UÝ— sŽ Ã–u/

b??I� ÆÍ—U??� «bMO� wI??O??I??ý WMÐ« sŽ Y×Ð√ U?½√Ë  Í—U?� fL??O??ł wL??Ý« Î̈U??³?Šd??�

ÎU??NÐU??Að p�UM¼ Ê√  d??F??ýË X½d??²½ù« o¹dÞ sŽ Ôt?ÚMŽ Y×Ð√ U½√Ë p?L?Ý«  b??łË

o b e i k a n d l . c o m
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±π∂

¨U¼b?B?�√ w²�« «bMO� Îö?F?� X½√ XM� «–≈ ÆqF?H�UÐ w¼ 5?½uJð b?� pÒ½≈ qÐ ¨U?LJMOÐ

r²M� bI� ÆÍ—U� Ë ‰Uý—U� UL¼ „«uÐ√Ë qðUOÝ w� ÎU?F� U½QA½ UM½√ ÎUL²Š 5�dF²Ý

ÎUF?� …uKŠ ÂU¹√ UM� X½U?� b�Ë ¨…d?O×?³�« s� dšü« ·dD�« w� qðU?OÝ w� Êu?AO?Fð

 ÆW³¹dI�«  UÐUG�«Ë Ã«dŠ_« ·UA²�« w� U¼UMOC�√

ŸU?L²?ł« —u?CŠ v�≈ „u?Žœ_Ë ¨ÎU?F� W�u?HD�«  U¹d?�– lłd²?�M� pÐ ‰U?Bðô« œË√

  ÆÂœUI�« ÂUF�« dO³J�« WKzUF�«

XM� «–≈ U??�√ ÆpM� —c??²?Ž√ w?M½S?� ¨U??Nðb??B?� w²?�« «bMO� Îö??F?� X½√ w?½uJð r� «–≈

W³?ž«— ÍœuFð r� «–≈ ÆsJ1 U?� ŸdÝQÐ w� w³²?�« „uł—√ ¨wIO?Iý WMÐ« «bMO� Îö?F�

¨’u?B)« «c?NÐ …d?O?B� WEŠö?� w� w³?²?�« ¨»U³?Ý_« s� V³?�� wÐ ‰U?BðôUÐ

 Æd�_« rNHðQÝ w½√ Íb�QðË

°p�dÞ s� d³š Í√ ŸULÝ —UE²½UÐ

fLOł

∫Y×³�« qzUÝË ‰uŠ b¹e*«

vKŽ AOL Z�U½dÐ Ê≈ ÆÊU?OŠ_« iFÐ w� Z�«d?³�« Ë√ qzUÝu�« q� „b?OH?ð ô b�

d�_« p�c?�Ë Æ«cNÐ W?	Uš W×?H	 rOL?B²Ð Âu?Ið v²Š pLÝ« d?NE¹ s� ‰U¦*« qO?³Ý

q¦?� w� ÆWO?I?OI?(« r¼¡U?LÝ√ ô …—U?F²?�?� Î¡UL?Ý√ Êu?�b�?²�?¹ s¹c�« ’U�?ý_« l�

ÊuJð b??� ¨rNMŽ Y?×?³ð s� v?�≈ ‰u?	uK� Èd??š√ ‚dÞ œU??L?²??Ž« pMJ1  ôU??(« Ác¼

∫‚dD�« Ác¼ s� Æ»UFð_« iFÐ qÐUI� Ë√ WO½U−�

Ë√ u¼U¹ q¦?� Èd?³J�« ‰U?Bðô«  U�b?š `z«u� U?NKC?�√ ∫W¹u?C?F�« `z«u� w
 Y×?³�« ≠

ÆWO½U−� qO1≈  U�bš s�R¹ r�{ l�u� Í√

w²�« ¡U?L?Ý_« iF³?�  ∫ U?�uKF*« iFÐ vKŽ Î«œU?L?²?Ž« X½d?²½ù« w
 Y×?³�« ≠

Í√ vKŽ —u?¦?F�« sJ�√ Ê≈ sJ?�Ë ¨U?NÐU?×?	√ sŽ YŠU?³�« q²?Ið b?� Ã«Ëe�« b?FÐ d?O?G?²ð

ÆÁœU−¹SÐ d³�√ W	dH�« `³Bð œuIH*« h�A�UÐ q	Ë WK	 Ë√ V¹d�

o b e i k a n d l . c o m
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±π∑

«c¼ t³A¹ U� d¦�√  ∫¡«dHB�«  U×H?B�« Ÿu½ s� WJ³A�« l�«u� w
 Y×³�« ≠

Æ‚d³�« WŽd�Ð UJ¹d�√ w� …œułu*« nðUN�« dðU�œ q� vKŽ —Ëd*« d�_«

w� d?×??³?²�« Ê≈ ∫U?� q?L?Ž Ë√ WMN??L?� WMO??F?� WDI½ vK?Ž p¦?×Ð w
 bM?²?Ý« ≠

w� „bO?H¹ Ê√ bÐô Amazon.com q¦?�  UJ³A?�« d³?Ž ‰UBðô«  U?�?ÝR� Èb?Š≈

Âu??I??²?Ý w?¼Ë W?�??ÝR*« Ác¼ d??³??Ž Y×Ð W?�U?Ý— ‰U??Ý—≈ pO?KŽ ÊuJ¹Ë Æ‰U??:« «c¼

W?OB?�?ý  U?�uKF� W¹√ ¡U?DŽ≈ Ë√ ¡UA?�≈ Âb?Ž vKŽ ÎU?	dŠ pMŽ W?ÐUOM�UÐ U?N�U?Ý—SÐ

 Æ…dýU³�

sŽ Y×³�« å…—U?³Ž Â«b�²?Ý« ‰ËUŠ  ∫p¦×Ð w
 W?	Uš qzUÝË ‰ULF?²ÝUÐ r� ≠

’u?B?)« «c¼ w� …d?O?¦J?�«  «—U?³?F�« s� U¼d?O?ž Ë√ åfinding peopleØ’U?�?ý√

ÆÊü« U¼d�c� ÊUJ� ô w²�«Ë

sJ1 ∫s¹œu?I??H?� sŽ Y×?³�« ‰U??−?� w
 …d?O?³?š  U??�?ÝR?� vKŽ b??L?²?Ž« ≠

qÐUI� sJ�Ë ‰U?:« «c¼ w� qC�√ WO�U?{≈  U�bš p� ÂbIð Ê√  U?�ÝR*« iF³�

sŽ ÊUJ�ù« —b??� W?¦¹b?ŠË W?×??O?×?	  U?�u?KF?� .b?Ið pO?KŽ sJ�Ë ÆWMO?F??�  Ì»U?Fð√

ÆrN²LN� qON�²� œuIH*« h�A�«

»UFð√ qÐUI� s¹œuI?H� sŽ Y×³�« w
 WBB�²�  U�?ÝR� vKŽ bL²Ž« ≠

qÐUI*UÐ UNMJ�Ë WIÐU��«  U�ÝR*« s� d³�√  Óm�U³� v{UI²ð  U�ÝR*« Ác¼ ∫…dO³�

Ê√ sJ1Ë ÆX½d??²½ù« Âb??�?²??�¹ ô ÊU??� u�Ë v²??Š œu?I??H*« h�??A�« sŽ p� Y×??³ð

WOŽu½Ë W³�M� Î«b?Oł t³²½« «c� ÆWMOF� W³�MÐ Y×³�« WOKL?Ž ÕU$ rNCFÐ p� sLC¹

vKŽ Â«b??�ù« q³?� U?N??ŠU?$ ÊU??L?{ Èb?�Ë  U??�?ÝR*« pKð s� W??�b?I*«  U??�b?)«

 ÆUNF� q�UF²�«

o b e i k a n d l . c o m
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±π∏

∫o¹b	 vKŽ —u¦F�« qł√ s� ‰U*« l
œ pOKŽ Vłu²¹ q¼

w� ¡«uÝ p�U�√ dðu?O³�uJ�« WýU?ý vKŽ dNEð b� w²�«  U½öŽù« 5Ð —U?²% b�

sŽ p� Y?×?³ð Ê√ ÷d??Fð w²?�«Ë V¹u�« WJ³??ý vKŽ Ë√  ‰U??Bðô«  U??�b??š Z�«dÐ

w¼Ë ô√ ¨W?O½U?−� …b?Š«Ë W?�b?š p� Âb?I½ UN?LEF?� Ê≈ Æœu?I?H� V¹d?� Ë√ o¹b?	

«–≈ U?�√ ÆW�u??N?Ý  U?�u?KF?� vKŽ ‰u??B?(« c?�UM?� d?¦?�√ vKŽ W??F¹d?Ý …dE?½ ¡U?I�≈

Èb??� V�??×Ð W??HKJ�« nK?²?�?ðË ÆpHKJO??Ý «c¼ ÊS??� ¨W??O??�U?{≈ W??�b??š W¹√  œ—√

Âb?Ž ‰UŠ w� b¹eð W?HKJ�« ]Ê≈ –≈ ¨d?FÝ s� d?¦�√ „UM¼ Êu?J¹ b� ¨Y×?³�« WÐuF?	

Y×???³�« …œU???Ž≈ w� p²???³???ž—Ë W??O?�Ë_« Y×??³?�« W??O?KL??Ž w?� W??−???O???²½ v�≈ pK?	uð

Ê√ sJ1 øn¹—U??B*« Ác¼ l�œ d??�_« o×??²?�¹ q¼ ¨W??O?�U??{≈ qzU?ÝË Â«b??�?²??ÝUÐ

p�?HMÐ Y×?³?�UÐ X½√ Âu?Ið Ê√ ‰ËU?Š ¨mK³?� Í√ l�œ q³?� sJ�Ë ¨r?F½ WÐU?łù« ÊuJð

ÆÊU:UÐË pA¼bð b� ZzU²M�« Ê_ ¨WJ³A�« vKŽ ÎôË√

∫¡U�b	_«Ë WKzUF�UÐ WIKF²*« w½Ëd²J�ù« b¹d³�« qzUÝ— lLł

w� rN??L??Cð ¡U??�b??	_«Ë ¡U?Ðd?�_« s?� œ«d??�√ …b??Ž v�≈ b??Š«Ë qO1≈ ‰U??Ý—≈ Ê≈

Ê√ qO1ù« «c¼ q?¦?� w� pMJ1 ÆpO?KŽ W?³?F?B?�« W?L?N*UÐ ÊuJ?¹ s� …b?Š«Ë W?Žu?L??−?�

d?B� Ë√ ‰uÞ ÊQ?AÐ Ë√ W¹u?GK�« ¡UDš_« ÊQA?Ð Î«dO?¦� oKIð Ê√ ÊËœ p?� uK×¹ U� ‰u?Ið

qzU?Ý— l� ‰U(« u¼ U?L� UM¼ W?O�U¦?� p²�UÝ— ÊuJð Ê√ »uKD*« s� fO� –≈ ¨W�U?Ýd�«

Æt�H½ »uKÝ_UÐ UNOKŽ ÊËœdOÝË UNÐ ÊuŠdHOÝ p²�UÝ— wIK²� ÊS� ¨qÐUI*UÐË ¨qLF�«

ÊuJ¹ b??�® W??O?F??³D� Î¡U?Dš√ qL??% w²�«  qzU??Ýd�« s� Î«d??O?¦??� UM¼ ·œU??Bð b??�

b� Ë√ `OðUH*« WŠu� vKŽ W�U?Ýd�« WŽU³Þ w� jI� 5F³	ù qÝd*« Â«b�²?Ý« UN³³Ý

rKFð W??ł—b� ÎU?I?�Ë® W?O?zU?A½≈ Ë√ W¹u?×½ Ë√  ©t?¹b¹ w� q	U?H?� »U??N?²�UÐ ÎUÐU??B?� ÊuJ¹

u¼ pL?N¹ Íc�« Ê√ Â√ ørN¹ ÎU?I?Š «c¼ qN?� ©WOK;« t?²?−?N�Ë Â_« t²?GK� ÎU?I?�ËË qÝd*«

 øt²�UÝ— WGO	 Ë√ »uKÝ√ ÊU� ULN� h�A�« p�– —U³š√ ŸULÝ

o b e i k a n d l . c o m
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∫W�UÝd�« WÐU²� w
 ¡b³�« ≠

‰Q?Ý« WÐU²?J�UÐ √b³ð Ê√ q?³� sJ�Ë ¨ÎU?O?³?�½ WKNÝ V?¹d� Ë√ o¹b?	 v�≈ WÐU?²J�« Ê≈

∫WO�U²�« WK¾Ý_« p�H½

øWIÐU��« wðôUBð« w
 Ë√ wKzUÝ— w
 X³²� «–U�

iFÐ vC?� «–≈ Æ5ðd?� t�?H½ d³?)« Ë√ W?�uKF*« Âö?²Ý« b?Š√ b¹d¹ ô b?O�Q?²�UÐ

d?š¬ √d?�«Ë ÿu?H??;« oÐU?��« „b¹dÐ w� g²??� ¨W?O½UŁ r¼b?Š√ qÝ«d?ð Ê√ q³?� X�u�«

¨WIÐU��« p²�U?Ý— w� tðd�– b� ÊuJð b� U� d³š WÐU?²� bOFð ô w� tO�≈ UN?²¦FÐ W�UÝ—

kHŠ …eO� XKÒF� b?� sJð r� «–≈® ‰U¦*« qO³Ý vKŽ dNý√ q³� - Íc�« p²?O�dð d³��

Æ©Êü« UNKOGA²Ð ÂuIð Ê√ d�cð ¨ÎUOJOðU�uðË√ b¹d³�«

øh�A�« «cN� W³�M�UÐ W�UN�« —U³š_« w¼U�

¨WFO?³D�« v�≈ …œuF�« …dJHÐ UNF�Ë V³?�Ð W�eFM� W¹d� w� gOFð w?²�« p²³¹d� Ê≈

vKŽ® W?O??ŽUMD	ô« —U?L?�_UÐ p¹b?� Êu¹e?HK²�« “U?N?ł q?O?	uð d?³?š Î«d?O?¦??� U¼d?�¹ s�

»U?F�_UÐ ’U?š u¹bO?� pz«d?ý d?³?š Ë√ ©nðU¼ “UN?łË ÎUÐu?ÝU?Š pK9 U?N½√ s� ržd�«

ÆœôË_« qł√ s�

øUNMŽ Àb×²ð w²�« À«bŠ_« Ë√ ’U�ý_« tO�≈ qÝd*« ·dF¹ q¼

¨UN?�U�“ WKH?Š —uCŠ v�≈ pðu?ŽœË pðU³¹d� Èb?Š≈ Ã«Ë“ d³?) Î«bOF?Ý ÊuJð b�

sŽ ŸUD?I½« …d?²??� b??FÐ pzU??�b??	√ b??Š√ v�≈ d?³??)« «c¼ q?IMð Ê√ wMF¹ ô «c?¼ sJ�Ë

·U?�e�«  öH?Š —U?³?š√ ŸUL?Ý d?�√ tL?N¹ ôË pKð p²?³¹d?� ·d?F¹ ô ÊU� «–≈ t?²KÝ«d?�

 ÆU¼dC% w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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≤∞∞

øalias d³Ž UNK� WKzUF�« v�≈ qO1ù« «c¼ ‰UÝ—≈ s�×²�*« s� q¼

lO?L?ł rN¹ d?³)« «c¼ d?�√ Ê√  d?�cð rŁ U?� h�?ý v�≈ d³?š ‰U?Ý—≈  œ—√ «–≈

rÝ« qL×¹ Íc?�« e�d�« Ë√ Ê«uMF�« d³?Ž Ác¼ qO1ù« W�UÝ— ‰U?Ý—SÐ r� ¨t²KzU?Ž œ«d�√

ÆÎUFOLł rNO�≈ W�UÝd�« qÝdOÝ Íc�« ©family alias® WKzUF�«

WK�U??ý vKŽ W?LzU??� w� „—UJ�√ VO?ðd?²Ð √bÐ« ¨W??IÐU?��«  «uD)U?Ð p�U?O?� b??FÐ

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ pIOIý v�≈ UN¦F³ð W�UÝd� w�U²�« Ã–uLM�«

ÆÎU¦¹bŠ wKLŽ w� w²O�dð Æ±

ÆÎ«dšR� WM¹b*« XÐd{ w²�« W¹uI�« WH	UF�« UMNł«Ë nO� Æ≤

ÆUNO� rz«b�« ÍdOJHðË wðb' w�UO²ý« Èb� Æ≥

ÆWKzUF�« l� ÂUF�« «c¼ tð“Uł≈ wCLOÝ t½QÐ ÍœUI²Ž« Æ¥

Æ…—ËbM³�UÐ WI¹b(« WŽ«—“ qł√ s� w²Dš ¨¡U²A�« «cN� w³�M�« ¡·bK� Î«dE½ Æµ

Æœd�« w� ÍdšQð sŽ —«c²Žô«Ë tM� UN²LK²Ý« qO1≈ W�UÝ— dš¬ v�≈ `OLK²�« Æ∂

w� lÝu²�« iFÐ l?� p²�UÝ— WÐU²JÐ …d?ýU³*« pMJ1 ¨…uD)« Ác¼ XO?N½√ U*UŠ

‰uÞ v�≈  U?H²?�ô« ÊËœ ¡UAð W?G?O	 W¹QÐ W?ÐU²J�« pM?J1 Î̈UOzb?³?� ÆWO?�?Ozd�« —UJ�_«

ÆW¹uGK�« UN²�öÝ Ë√ W�UÝd�«

∫s¹b�«u�« v�≈ WNłu� W�UÝ— Ã–u/

¨UÐUÐ ÍU¼ ¨U�U� ÍU¼

V²J*« w� d?šQ?²?� X?�Ë v²?Š ¡U?I?³K� dD{√ wMMJ�Ë W?ÐU?²J�« w� Íd?šQ?²� —c?²?Ž√

œu??Ž√ ªt??�??H½ w�u??O�« 5ðËd?�« ¨b¹b??ł ¡wýô ÆÂU¹_« Ác¼ qL??F?�« jG??{ V³??�Ð

WýU?ý vKŽ VKž_« vKŽ Îö2 ÎU¾O?ý lÐUð√ U¼bFÐ ¨œôË_« rFÞ√Ë ‰eM*« v�≈ Î¡U?��

¨UM�UB?H½« cM� Êuł sŽ d³?š Í√ lLÝ√ bŽ√ r� Æ‘«dH?�« v�≈ V¼–√ rŁ Êu¹eHK²�«

U?� u¼ wMIKI¹ U?� q� Æd?�ú� W�u?I?F�Ë W?O?LKÝ W¹u?�ð ÒwKŽ ÷d?Ž t?O�U?×?� sJ�Ë

o b e i k a n d l . c o m
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V½c�UÐ d?F?ý√Ë ¨rN?OKŽ V?F	 t?K³?Ið Ê√ ·d?Ž√ Æd?�_« «c¼ ‰u?Š œôË_« tÐ dJH¹

Î«dE½ VF	 X�uÐ d1 Íd?Oł Ê√ Ëb³¹ ÆXO³�« w� rNF?� d³�√ ÎU²�Ë w²?OC9 ÂbF�

ÆÊuJ¹ Ê√ Áb�«u� sJ1 s¹√ VŽu²�¹ ô t½_

 U?ŽU??Ý s� nH?š√ Ê√ l?OD²?Ý√ p�c?ÐË ¨œôËú�Ë w� W?I??H½ vKŽ ‰u?B??(UÐ q�¬

lÐUðQ??Ý wM½_ …dJ?H�« Ác¼ ÷—U??F¹ ô e½u??ł b?O??��« ¨Íd¹b??� Ê√Ë W?	U??š wKL??Ž

qL?F?²?ÝQ?Ý ÆÍœôË√ s� »d?I?�UÐ U½√Ë dðu?O?³?�uJ�« d?³?Ž ‰e?M*« w� w�U?L?Ž√ “U?$≈

YO??Š W?�U??Ý— wM²?K	Ë U??LK� åV?OÐò W½—  u??	 oK?D¹ b¹b??ł d?ðu??O??³??�u??� Z?�U½dÐ

‰u?G??A?� d??O?ž nðU??N�« vI??³¹ p�cÐË ‰U?B?ðô« WJ³?AÐ Îôu??	u?� Í“U??N?ł ÊuJ?O?Ý

ÆqLF�UÐ W	U)«  U*UJ*UÐ

 5ł ¨rJ� W�U²A*«

∫s¹dOG	 5ÐUý 5Ð W�œU³²� qO1≈  W�UÝ— Ã–u/

¨dHMOł ÍU¼

Sad Lovers and o¹d??� w½U??ž√ qO??L??×??²Ð w�u??�Ë MP3.com l�u??� v�≈ wKšœ«

b?I� ÆW?³?O¼d�« j¹d?A�« vI?O?Ýu?� s� g¼bM� U½√Ë W?Fz«— wN?� Gian’ts release

ô ÆdðuO³�uJ�« vKŽ ÎU½U?−� d�u²� t½√ l� ¨ÊUJ� q� w� tFL?Ý_ j¹dA�« X¹d²ý«

U0 bF?Ð dA²M?ð r� UO½UD¹dÐ w� …d?O³J�« W?O³?FA�«  «– W�d?H�« Ác¼ Ê√ nO?� rN�√

Æj?I?????� …b?????Š«Ë WD?×?????� w� ô≈ Ÿ«c?ð ô U?????N?????O½U?????ž√ Ê_ ¨U?M¼ W?¹U?????HJ?�« t?????O?????�

“U??N??ł VÝU?M¹ u¼Ë »U??F�_UÐ ÎU???	U??š ©ÎU¹—e??O� ÎU??	d??�® Íœ wÝ ÎU??C?¹√ X¹d??²??ý«

ô t½_ “U??N?−K� Y¹b??% ¡«d?łù ‰U*« i?FÐ d?O??�u?²Ð Âu??�√Ë Æ]Íb� Íc�« ‘u?²M?�U?�

w� dJHð Ê√ „b¹—√ ‰U?Š q� vKŽ ÆvI?OÝu*« s?� dO?³� —«b?I?� »UF?O?²Ý« lOD²?�¹

ÆtO� p¹√— wMDFð Ê√Ë Ÿu{u*« «c¼

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤∞≤

 ∫qO1ù« WDÝ«uÐ WKÝd� WOLÝ— …uŽb� Ã–u/

¨dHMOł wðe¹eŽ

Î«dO?¦� b?I²?�√ wMMJ�Ë ¨w½Ëd?²J�ù« b¹d³�« d?³Ž p²�U?Ý— XOIKð U?�bMŽ Î«b?ł  —dÝ

ÆW?OK;« d1U¼e�« v{d?� W?O?F?L?ł sŽ WÐU?OM�UÐ Âu?O�« p� V²?�√ ÆqO?L?'« pD)

‰uK¹√ ±≤ w?� W?O??F??L?'« ‚Ëb?M	 rŽœ qł√ s� W¹d??O??š WKH??Š W??�U?�≈ U½—d??� Úb??ÓI�

 UŠu?� s� W��?½ π∞ vKŽ œ«e� qL?Ž WKH(« w� r²?OÝ ÆÎ¡U?�� WF?ÐU��« WŽU?��«

sL?C²?O?ÝË Î̈UO?L?Ý— ”U³K�« Êu?JOÝ ÆW?O?FL?−K�  U?N'« Èb?Š≈ rNÐ XŽd?³ð w�«œ

¡Ułd�« ÆU�½d� »uMł s� ŒU³Þ U¼œ«bŽSÐ Âu?I¹ ÂUFD�« s� ·UM	√ WF³Ý ¡UAF�«

 ÆrJH¹dAð dE²M½ Æ»¬ ≥± ÁUB�√ bŽu� q³� rJ²�—UA0 UM�öŽ≈

 dKO� U½U¹œ

 Æg²OÐ r�UÐ w� W¹dO)« d1U¼e�« v{d� WOFLł

∫s¹bý«— 5ÐUý 5Ð W�UÝ— Ã–u/

qL?F�« ÆW?M¹b*« e?�d?� w� lI?ð W�U?�Ë w� q�U?� Â«ËbÐ Î«b?¹b?ł Îö?L?Ž XLK²??Ý« b?I�

w³²J� XLK�ð jI� ÂuO�« Æp�– v?KŽ œuF²�UÐ  √bÐ wM½√ ô≈ q¹uÞ Â«Ëb�«Ë VF	

nðU¼ jš qO?	uð r²¹ Ê√ dE²½√ X�“U?� wMMJ�Ë ¨w?Ð ’U)« dðu?O?³�u?J�« “UN?łË

ÆV²J*« v�≈

 —œ√ «–≈ U??�√ ÆW??L?�??C�« W??OM?Ð_UÐ ¡wK� rŠœe??� Ÿ—U??ý vKŽ w³??²J?� …c?�U?½ qDð

Æ‰U³'« s� Î«¡eł È—√ Ê√ lOD²Ý√ Î̈«—U�¹ wNłË

f�_UÐ w?� ]b?Ž√ Æb¹u?KÐU?²?�« n×?	 W??I¹dÞ v?KŽ å…œU?�ò q?JA½ UM�“U??� rO??łË U½√

Æ©°W¾OÝ …U²�® °jI� …bŠ«Ë WŽUÝ bŽu*« sŽ  dšQð b�Ë Î̈«c¹c� Î¡UAŽ

o b e i k a n d l . c o m
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ŸUL?²łô« —u?CŠ lOD²?Ý√ bŽ√ r� wM½_ w²?ŽuL?−0 ‰UBðô« W?OH?O� XF?{√ bI�

XF??L??²?ł« W??Š—U??³�« ÆÎ«b?ł r?¼b?I??²??�√ Æd?šQ??²??� X�Ë w� wðœu??Ž V³??�Ð wzU??�*«

5HOD?� U¼œd�√ Ëb³¹ Æw�e?M� s� …—ËU:« W�?OMJ�« w� wI²Kð W?OzU�?� WŽu?L−0

 ÆWIÐU��« w²ŽuL−L� «u�O� rNMJ�

fO½Uł ¨w³Š l�

UL� p�cÐ ÂuIð Ê√ pMJ1 ¨oÐU?Ý qO1≈ w� pðœ—Ë WK¾Ý√ vKŽ WÐUłù«  œ—√ «–≈

œ—Ë U?L� U?NM� lÞU?I?� cš√ pM?J1 Ë√ ¨W¹bOK?Ið WO?�—Ë W�U?Ý— vKŽ œd�UÐ Âu?Ið XM� u�

UN½_ W?�UF� …«œ√ d?³²?F¹ p²�UÝ— w� lÞU?I0 œUN?A²Ýô« Ê≈ Æo?ÐU��« qBH?�« w� Ád�–

w� œU?N?A??²?Ýô« W?I¹dÞ sJ�Ë ÆW??ŠËdD*« lO?{«u?LK� W??³?�M�UÐ 5�dD�« …d??�«– gFMð

WOB�A�« qzU?Ýd�« Ê_ ¨qLF�« qzUÝ— l� ‰U(« u¼ ULŽ nK²�¹ W?OB�A�« qzUÝd�«

 ÆUN²žUOB� W³�M�UÐ ¡wA�« iFÐ Î«dŠ ÎUFÐUÞ qL%

∫WO�U²�«  «uD)« l³ð« ¨U� W�UÝ— s�  UHD²I� cšQð w�

ÆUNM� Î«¡eł Â√ UNK� W�UÝd�« d�– b¹dð XM� «–≈ U� œbŠ º

U¼bM?ŽË ¨p¹b� qO1ù« Z�U?½dÐ w� d??NE¹ Íc�« åReply Ø œ—ò lÐd??� vKŽ jG??{« º

ÆÎUIÐUÝ UNMŽ UMŁb% w²�« WGOB�UÐ UNÐ œUNA²Ýô« b¹dð w²�« W�UÝd�« dNEð

ÆV²Jð X½√Ë œ— v�≈ ÃU²% ô w²�« W�UÝd�« ¡«eł√ mÚ�Ó√ º

∫UNM� lÞUI0 œUNA²Ýô« l� W�UÝ— vKŽ œ— Ã–u/

¨5ł ÍU¼

w?²?????O??????�d?ð sJ?�Ë œd?�« w� Íd??????šQ?ð sŽ —c??????²??????Ž√ ¨p?M� l?L??????Ý√ Ê√ w½d??????Ý <

ÆW?O??{U*« …d?²??H�« w� Î«b??ł W�u?G??A?� wMKF??ł ©p�– - Î«d?O??š√ ¨rF½® qL??F�« w� <

rE?F???� Ê√ v?²???Š ÆÂU????F�« «c?¼ d???I?½œ w� UM?¼ ÎU???O????³???�?½ ÎU???¾????�«œ ¡U???²????A�« ÊU????� <

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤∞¥

W????O?KL?????Ž s� UM?%—« b????�Ë ¨d?????¦????�_«  vK?Ž W????ŽU?????Ý ‰ö????š XÐ«– b?????� ÃuK?¦�« <

Æg�d�UÐ UN²�«“≈ <

Æ…œ—U³�«  ÕU¹d�UÐ WKL;« ÂU¹_« iFÐ  d� ÆUM¼ ÎUC¹√ ÎU¾�«œ U½ƒU²ý ÊU� bI�  

¨b½ö?M¹d???ž w�  b???OK'« ÊU?ÐË– W??B???� sJ?�Ë ¨ÂU??F?�« «c¼ Î«d???�UÐ lO?Ðd�« qŠ b???�Ë

Æ÷—_« …—«dŠ ŸUHð—« Ÿu{u� s� WIK� wMKF−¹

UN?�b� < w� r�_« l� U?N²KJA?� Ê√ Ëb³¹ Æw{U*« Ÿu?³Ý_« …b�«u�« l� X?Łb%  <

ÊQ????????????A?Ð …b???????????O?M?Ž s??J?ð r?� U???????????N??½√ u?� v?M?9√ Æs?�????????????×???????????²?�« w?� …c????????????š¬

 ÆW¹Ëœ_« ‰ËUMð Ÿu{u� <

Î«b????ł …b?????OMŽ U?????N½≈ Æ«c?¼ ‰U????O????Š ÎU????¾?????O????ý qF?????H½ Ê√ UM?½UJ?�SÐ Ê√ b????I?????²????Ž√ ô

wMðd?³?š√  b?�Ë 5Žu?³Ý√ w�«u?Š q³?� U?N?F?� ÎU?C¹√ U½√ XŁb?% Æp�– q³?Ið UMOKŽË

Æ«c¼ U?N�u?� W?×?	  Èb?� b??O?�Q?²�UÐ ·d?Ž√ ô Æ÷d*« q¼U?−?²ð nO?� X?LKFð U?N½√

ÆÂœUI�« ÂUF�« WKDŽ w� …b�«u�« ‰eM� w� UMK� ŸUL²łô« lOD²�½ U0— <

 T?O?????N?ð v²??????Š U?½U¹œ m?KÐQ??????Ý Æp�– q?F??????H½ Ê√ U?MO?KŽ V?łu??????²¹ t?½√ Ëb?????³?¹ ¨rF?½ 

œ«b?Ž≈ w�  UMK� ÊËUF?²MÝ ÆÎU?Fz«— UMŽU?L²?ł« ÊuJO?Ý r� ÆÈdš_« w¼ «c?N� U?N�?H½

b???????????????� U?2 —u??D?H??�« ÂU??????????????F??Þ …b?�«u??�« U?M??� T?O???????????????N??ð b??????????????�Ë ¨ÂU???????????????F??D?�«

U??????N½√Ë a?³D?*« —u?????�√ v?KŽ d?D?O?????�?ð X�«“U??????� U?????N?½Q?ÐË ◊U?????A?M�U?Ð U¼d??????F?????A?¹

ÆUN�uOCÐ ¡UM²Žô« lOD²�ð

 s?� W?????????I?¹b?????????(« n?O?E?M?ð w?� t?K?G?????????²??????????ÝQ?????????ÝË Êü« ⁄«d?????????H?�« i?F?Ð ]Íb?�

v²?????Š VA?????F�« u?????L?MÐ nO?????� ÎU?????I????Š V?¹d????G?�« s� ÆWÐd?????²?�« VK�Ë g?zU????A?????(«

ÆwMŽ WÐUOM�UÐ rOł vKŽ wLKÝ Æ¡U²A�« w�

fO�√  ≠≠≠ w³Š l�

vKŽ l�«u* s¹ËUMŽ Ë√ —u	 W�U{S� ¨p²�UÝ— l�  UI�d� W¹√ nOCð Ê√ pMJ1

ÆX½d?²½ù« n×?	 Èb?Š≈ s� tŽUD²?�« w� Vždð d?³?š Í√ Ë√ ¨©URLs® V¹u�« WJ³ý

ÆUNKÝ—√ rŁ p²�UÝ— …¡«d� bŽ√ ¨Êü«Ë

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤∞µ

∫—U³š_« dAMÐ W	Uš qzUÝ—

W�UÝd�« Íu?²%Ë Æ¡wA�« iFÐ W¹œU?F�« qzUÝd�« sŽ ¡U?³½_« dA½ qzU?Ý— nK²�ð

Ë√ ¡U?�b	_« s� WM?OF?� W?ŽuL?: ©U?� ÎUŽu½® ÂU¼ d?³?š vKŽ …œU?Ž ŸuM�« «c¼ s� w²�«

…—U?Ý d?O?žË ÎU?½U?O?Š√ …—U?Ý Î«—U?³?š√ V?Kž_« vKŽ qzU?Ýd�« Ác¼ q?L?%Ë Æ…d?Ý_« œ«d?�√

Ê√ —–U?Š sJ�Ë® p�– tÐU?ý U?� Ë√ vH?A²?�*« v�≈ r¼b?Š√ ‰u?šœ d?³?�?� Èdš√ ÎU½U?O?Š√

Æ©ÁcN� W�UÝ— d³Ž r¼bŠ√ …U�uÐ d³�ð

…œUŽË ÆUNKIMð w²�« —U³š_« V�Š …dOB� Ë√ WK¹uÞ qzUÝd�« Ác¼ ÊuJð Ê√ sJ1

qO1≈ qzU?Ý— Êu?IK²¹ ô s¹c�« ’U?�?ý_« Ë√ rN?�?H½√ vKŽ 5IKGM*« ’U?�?ý_« v²?Š

 ÆqzUÝd�« s� ŸuM�« «c¼ Êu³×¹ …dO¦�

 ∫Q³½ WŽ«–≈ W�UÝ— WÐU²� s� ·bN�UÐ bÒOI²�«

qL?% ô U?N½u?� s� b?�Qð ¨QDš Í√ sŽ ÎU?¦?×Ð p²�U?Ý— …¡«d?� …œU?ŽSÐ p�U?O?� bMŽ

WKzUF�« œ«d�√ d?³�ð XM� «–≈ Æ5IK²*« s� Í√ v�≈ VÝUM� dOž Q?³½ Ë√  U�uKF� W¹√

p½_ ¨rNM?OÐ s� Î«b?Š«Ë ÎU??B?�??ý h�¹ Q?³½ d??�cð Ê√ pMJ1 ô ¨rN??L?N¹ d??�√ sŽ

…¡«d?� W??FÐU?²?� sŽ «u??HJ¹ Ê√ «u?¦?³?K¹ s� rN½√ vKŽ …Ëö??Ž ¨«c?NÐ s¹d?šü« ZŽe??²?Ý

W�U?ÝdÐ d³?)« «cNÐ wMF*« h�?A�« v�≈ wB�?ý d³?š Í√ ‰UÝ—SÐ r�  ÆW�U?Ýd�«

  ÆtÐ W	Uš qO1≈

b????� Æ UJ?M�« p?� qIM?ð w²?�« qzU????Ýd�« ¨q?zU????Ýd�« s?� ŸuM�« «c?¼ sL????{ Ã—b?M¹

W?HO?�?��« Ë√ …—dJ*«  UJM�«  U?¾� b?−?²Ý U?� ÊU?Žd?Ý sJ� ¨¡b³�« w� d?�ú� p×?Cð

ÊuKL×¹  UJM�« Ác¼ wKÝd?� Ê_ Î«dE½Ë Æ„b¹dÐ ‚ËbM	 w� …œułu� WJ×?C*« dOžË

ÆrNðUJ½ ŸU?L?Ý b¹dð ô p½√ r¼—U?³š≈ p?OKŽ VF?B�« s� ÊuJO?Ý ¨p¼U& W?³?OÞ U¹«u½

WEŠö?� qÝdð Ê√ Ë√ p−?�U½dÐ sŽ …œ—«u�«  UJM�« V−?% Ê√ U?�≈ pOKŽ ÊuJ¹ ¨UM¼Ë

ÆtÐ W	U)« ‰UBðô« WLzU� s� pLÝ« VDý tM� VKDð qÝd*« v�≈ WHOD�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤∞∂

∫WJ³A�« d³Ž …œ—U³�«Ë W¾
«b�«  U�öF�«

d??š¬ v?�≈ qÝd??� s� Y¹b???(« …d??³½ d???O??G??²ð ¨W?KzU??F�« œ«d???�√Ë ¡U??�b??	_« 5Ð  v?²??Š

b?−¹ rNC?FÐË U?NJ¹d% Ë√ s¹d?šü« dŽU?A?� d³?Ý t²?�UÝ— w� lOD²?�¹ b?� rNC?F³?�

WÐU²� ÊS� ¨dšü« iF?³�« U�√ ¨X�u�« WOCL²� WI¹dÞ qC�√Ë WF?²� qzUÝd�« WÐU²� w�

∫»U³Ý√ …bŽ v�≈ ·ö²šô« «c¼ lłd¹ Æ…dO³� WKJA� bFð t� W³�M�UÐ W�UÝ—

¨W?	U?)« tK?zU?Ý— ‰U?Ý—ù w½Ëd?²J�ù« qL??F�« b¹dÐ Âb?�?²?�¹ q?Ýd*« ÊuJ¹ b?� ≠

ÆtKzUÝd� ©5Hþu*«® s¹dšü« …¡«d� vA�¹ t½S� w�U²�UÐË

ÎU??B??�?ý ·d??Fð X?M� «–≈ ÆWÐU??²J�« »uKÝ√ w?� …b?O??'« …—U??N*«Ë …d??³??)« hI½ ≠

Æ»U²J�« «c¼ …¡«dIÐ t×BMð Ê√ pOKŽ ¨WKJA*« Ác¼ s� w½UF¹

¨ÎU?Lz«œ 5�u??G?A?� Êu½uJ¹ ’U??�?ý_« iFÐ Æ U?O�ËR??�*« …d?¦?�Ë qL??F�« jG?{ ≠

¨pÐ r²N¹ ô h�?A�« «c¼ Ê√ sEð b� ÆdO¦J�« rN?²�Ë s� cšQ¹ b� W�U?Ý— WÐU²�Ë

ÆtOKŽ rJ(« q³� nðUN�UÐ tÐ ‰UBðô« »d& ô r� sJ�Ë

’U?�??ý_« iF?³?� Æ5EH??×?²?�Ë 5O??HÞU?Ž 5Ð ’U?�??ý_« W?F?O?³Þ ·ö??²?š« ≠

d?šü« rN?C?F?ÐË ¨U¼¡U?H?š≈ Êu?F?OD²?�?¹ ôË `¹d?	 qJAÐ rN?HÞ«u??Ž sŽ ÊËd?³?F¹

Æú*« vKŽ Á—«dÝ√Ë tHÞ«uFÐ Õu³�« V×¹ ôË tF³DÐ ÎUEH×²� Áb&

rN½√ ’U�?ý_« iFÐ b−¹ b� ÆtK?Ý«d¹ Íc�« sŽ ÁbFÐ Ë√ h�A�« »d?� Èb� ≠

s¹d??A??Ž sŽ b?¹e¹ U??N�uÞ W?�U??Ý— rN� qÝ—√ h�??ý v?KŽ œdK� s¹d?DC??� d??O??ž

jÐ«— ÍQÐ ÊËd?F?A¹ ô WÞU?�?³Ð rN½_ ¨5²?×?H?	 Ë√ W?×H?	 s� W�U?ÝdÐ W?×?H?	

Æh�A�« p�cÐ rNDÐd¹

p�– jŽ√ Æp²K?Ý«d?� b¹d¹ ô t½QÐ r¼b?Š√ s� Î«Òœ— oK²ð r?� «–≈ rJ(UÐ Ÿd?�?²ð ô

W�?�½ t� qÝ—√ ¨lOÐUÝ√ WF?CÐ bFÐ d³?š Í√ tM� „œd¹ r� «–S� ¨W	d?� h�A�«

∫qO³I�« «c¼ s� oOKFð l� oÐU��« pKO1≈ sŽ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤∞∑

‰u?GA?� U?�≈ p½√ ÷d?²�Q?Ý ÆW?IÐU?��« w²�U?Ý— vKŽ œ— Í√ pM� oKð√ r� ¨Íe¹e?Ž

q�√ vKŽ ÁU½œ√ UN?�UÝ—≈ …œUŽSÐ XL?� bI� «c� ¨pKBð r� W�U?Ýd�«  pKð Ê√ Ë√ Î«bł

ÆÎU³¹d� pM� ŸUL��«

rOł

o b e i k a n d l . c o m



≤∞∏ ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



WJ³‡A�« d³Ž WO‡�½U�Ëd�«

p¹d??A?�« l� q	«u??²�« w?� WKJA???� p¹b� X½U??� Ë√ ¨…b???Šu�« s� w½U??F?ð XM� «–≈

Íc�« ÊUJ?*« w� VÝUM� h�??AÐ ¡U??I??²�ö� W??	d??� qB??H�« «c¼ p� Âb??I¹ ¨V?ÝUM*«

Æw½Ëd²J�ù« b¹d³�« WJ³ý ∫WO�½U�Ëd�« l� UOłu�uMJ²�« tO� lL²&

∫w�½U�Ë— »uKÝQÐ q	«u²�« vKŽ pð—bI� ‰uŠ wð«– —U³²š«

u¼ U/≈Ë ÊU??×??²?�« W?ÐU?¦?0 fO� —U??³?²??šô« «c¼ Ê√ UM¼ ∆—U??I�« d??�c½ W??O½UŁ …d??�

ÆÕU−MÐ V% s� l� q	«u²�« w� pÐuKÝ√ ÕU$ Èb�Ë pð«—bI� .uI²� W�ËU×�

Q‡Dš    `‡	                                                      —U‡‡³²šô« WK¾‡‡Ý√

ÆWJ³A�« d³Ž dOG�« l� ÕU−MÐ q	«uð√ Æ±

Æd�c¹ œuN−� Í√ ÊËœ qO1ù« qzUÝ— V²�√ Æ≤

ÆWKNÝ WKOÝË Ábł√ w½_ —«dL²ÝUÐ qO1ù« qLF²Ý√ Æ≥

Æ—«u(« ·dž ¡«uł√ w� WŠ«d�UÐ dFý√ Æ¥

 Í—u�√ WA�UM� w� WKJA� ÍQÐ dFý√ ô Æµ

ÆWJ³A�« vKŽ WOB�A�«    

qBH�«

l�U��«

≤∞π r�— W×H	

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤±∞

Æl�«u�« w� rNÐ o²�√ r� WKÝ«d� ¡U�b	√ Íb� Æ∂

ÆÎöF� tOMŽ√ Ë√ Áb¹—√ U� ‰u� s� wKzUÝ— w� w½UŽ√ ô Æ∑

ÆWJ³A�« vKŽ „UM¼Ë UM¼ ‰u−²�« w� WF²0 dFý√ Æ∏

d²�œ w� WJ³A�« vKŽ rNÐ wI²�√ s� s¹ËUMŽË ¡ULÝQÐ kH²Š√ Æπ

Æw½Ëd²J�≈ nðU¼

Æ ULKJ�« qC�√ ¡UI²½ô WJ³A�« d³Ž Y×Ð√ nO� ·dŽ√ Æ±∞

ÆW¹—u� W�UÝ— r¼bŠ√ w� qÝd¹ U�bMŽ ‰u�√ «–U� ·dŽ√ Æ±±

nK²�¹ ÎU?OB�ý ÎU?FÐUÞ W	U)« wKzU?Ý— wDŽ√ Ê√ lOD²Ý√ Æ±≤

ÆqLF�« qzUÝ— sŽ

Æ©K bps µ∂ s� qC�√® l¹d��« ‰UBðô« WO½UJ�≈ Í“UNł Èb� Æ±≥

Æ—«u(« ·dž w� ÎUHK²�� ÎULÝ« qLF²Ý√ Æ±¥

w²�« WJ³?A�«Ë ÂU?F?�« l�u*« vKŽ œu?łu?� ’U?)« wF?�u?� Ê≈ Æ±µ

ÆUN�b�²Ý√

 «d?O?G?²�« fJŽ_ —«d?L?²?ÝUÐ wF?�u?� rO?L?Bð d?O?O?G?²Ð Âu?�√ Æ±∂

 ÆwðUOŠ w� WK	U(«

ÆWLOL(« WOB�A�«  U�uKF*«Ë wKFH�« w½«uMŽ wLŠ√ WJ³A�« vKŽ Æ±∑

’U???�??ý√ l� Àb???×??²?�« Ë√ WKÝ«d???� w� WKJ?A0 d??F???ý√ ô Æ±∏

Æwð¡UH� q¦0 «u�O�

qC?�√ r¼ s� l� Àb×?²�« Ë√ WKÝ«d?� w� WKJA0 dF?ý√ ô Æ±π

Æ»uKÝ_« w� wM�

Æå`OðUH*« WŠu�ò l� q�UF²�« w� l¹dÝ U½√ Æ≤∞

ÆY¹bŠ ÍQÐ W�—UA*« w� WŠ«d�UÐ dFý√ ,—«u(« ·dž w� Æ≤±

ÆwMŽ Y¹b(« —Ëb¹ U�bMŽ WKJA0 dFý√ ô —«u(« ·dž w� Æ≤≤

—uC?Š q¦� ÎU?�U9 ÎUON?O�dð Î«d?�√ —«u(« ·dž ‰u?šœ d³?²Ž√ Æ≤≥

ÆwzULMOÝ rKO�

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤±±

ÆWOK�²�« Ë√ØË qLF�« qł√ s� WO*UF�« V¹u�« WJ³ý Âb�²Ý√ Æ≤¥

ÆV¹u�« WJ³ý Â«b�²Ý« s� sJL²ÐË WŠ«dÐ dFý√ Æ≤µ

q� vKŽ Î«d?H?	Ë å`	ò WÐU?ł≈ q� vKŽ W?�ö?Ž p�?H½ jŽ√      

ÆåQDšò WÐUł≈

lOD²??�ðË WJ³??AK� b?O??ł Âb?�??²?�?� X½√ ‚u??� U?�Ë W??�ö?Ž ±∏ vKŽ XK?B?Š «–≈

ÆWOLOL×Ð dOG�« l� q	«u²�«

 ôU?????B?ðô« w� ÎU?????Ž—U?Ð X�?� X½√ ¨ÊËœ U?????�Ë W?????�ö?????Ž ±∑ v?KŽ X?KB?????Š «–≈

ÆqBH�« «c¼ …¡«d� p�eK¹Ë WO�½U�Ëd�«

∫WO�½U�Ë— WG³	 pÐuKÝ√ ¡UDŽù UN�«b�²Ý« pMJ1 …d³F�  ULK�

≠ V×�  ≠ VŠ ≠ nOD� ≠ uKŠ ≠ ÂUL²¼« ≠ »«cł ≠ q�√ ≠ »«c$« ≠ »U−Ž≈

ÆU¼dOžË ÆÆÆ¡ôË ≠ fL¼ ≠ T�«œ ≠ 5LŁ ≠ l�Ë ≠ wHÞUŽ ≠ WHÞUŽ ≠ ”dJ�

∫’uB)« «c¼ w
 UN�«b�²Ý« lOD²�ð  «—U³Ž

≠ w*U?Ž  ≠ Íd?ŽUA?�  ≠ w²?HÞU?Ž  ≠ ÊU�_«Ë ¡·b�« wMO?DF¹ «c¼  ≠ pÐ dJ�√

X½√ ≠ ÎU?F� ÊuJ?MÝ U�bMŽ ≠ pÐd?IÐ Êu?�Q?Ý U�bMŽ ≠ sL?¦Ð —b?I¹ ô X�Ë ≠ „b?I²?�√

ÆU¼dOžË ÆÆÆp½UJ� Ê≈ ≠ÆÆÆpðULK� Ê≈  ≠ ©WFz«—® lz«—

∫WO�½U�Ë— W�UÝ— w
 UN�ULF²Ý« VM&  ULK�

dO¦�  ≠ —œU� dOž  ≠ …bzU?� öÐ  ≠ oLŠ√  ≠ ŸœU��  ≠ œ—UÐ  ≠ ”U�Šù« .bŽ

s� U¼d??O?žË ÆÆÆ»–U??�  ≠ t� W??L?O??� ô  ≠ d?OJH?ð ÊËbÐ ≠ ”U?�  ≠ b??OMŽ  ≠ W??I?H??AK�

ÆWNÐUA*«  ULKJ�«

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆo b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤±≤

∫WOHÞUŽ W�UÝ— w
 UN�«b�²Ý« VM&  «—U³Ž

„d???²???A???� ¡wý ô ≠ w²K?JA???� X�???O� ≠ «c?¼ o×???²???Ý√ ô U½√ ≠ …d*UÐ s?J1 ô

 ÆU¼dOžË ÆÆÆ”U�Šù« .bŽ X½√ w½—bIð ô X½√ ≠ UMFL−¹

∫‰Ë_« ŸU³D½ô«

t?�d?²ð Íc�« d?OŁQ?²�« Ë√ ‰Ë_« ŸU?³D½ô« ÂËb¹ b?� ¨b?Žu� Í√ w?� …œUŽ Àb?×¹ U?L?�

fH½ w� b?O??ł dŁ√ „dð w� r�b?ŽU?�ð w²�« W??×?O?BM�« Ác¼ rJO�≈ ÆWK?¹uÞ …d?²?H�

 ∫dšü« h�A�«

s� W??H�R?� WKzU??Ž W�U?Ž≈ p?½UJ�SÐ t½√ d¼UE?²ð ôË Î«d?ýU??³?� ÎU?×??{«Ë s� ∫qłdK�

ÆÎö¦� h�ý 5FÐ—√

ÆW×O×B�« p�U	Ë√ wDŽ√ ∫…√dLK�

wÐU?�?Š UN?³?−?F¹ r� Ë√ wKJý t?³?−F¹ r?� «–≈ «–U�ò ‰u?Ið Ë√ 5�u?Ið b?� åÆÆÆsJ�Ëò

wK³?I?²?�*« p?J¹d?ý ÊU?� «–≈ ≠ Èd?š_« W?×?O?BM�« Ác¼ rJO?�≈ ¨ÎUM�?Š åøw�d?B*«

‰U*« sŽ Y×?³ð WKL?²?;« p²J¹d?ý X½U?� «–≈ Ë√ jI?� qJA�« sŽ Y×?³¹ qL?²?;«

—Ëd0 qÐc?¹  b?� q?JA�« Ê_ ÆÎU??−??C½ d??¦??�√Ë qC??�√ 5J¹d??ý sŽ U??¦??×Ð« ¨jI??�

ÆULNÐU¼– œd−0 V¼c¹ ÎUJ¹dý b¹dð ô X½√Ë ¨V¼c¹ b� ‰U*«Ë X�u�«

 ∫p³ÝUMð WJ³A�« b¹dÐ d³Ž WOHÞUF�« W�öF�« q¼

Êü«Ë Ædðu?O?³?�uJ�« …e?N?ł√ 5Ð Âœu*« jÐ— Ê√ cM?�  U?�öF?�« s� ŸuM�« «c¼ Q?A½

`³?	√ rN?M� …d?O?³?� W?³??�½ ÊS?� ¨‰U?Bðô«  UJ?³?ý vKŽ ’U?�?ý_« 5¹ö??� œu?łË l�

s� d?O?³??� œb?Ž p�UM¼Ë ÆWKÝ«d??� ¡U?�b?	QÐ rNDÐdð W?¹b?ł W?O?HÞU?Ž  U?�ö??Ž rN¹b�

Ë√ uO�Ë— sŽ ÎU¦×Ð dðuO³�uJ�« …eNł√ ÂU�√ ©rN�U¹√Ë® rNO�UO� ÊuC1 s¹c�« 5ždH²*«

 ÆXOO�uł

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤±≥

∫ÍdJM²�«  UJ³A�« qHŠ

rN]½√ U?�≈ r¼ —«u(« ·d?ž w� rN²?�Ë Òqł «uC1 Ê√ Êu?³×¹ s¹c�« ’U?�ý_« Ê≈

rO?L??Š h�?AÐ ¡U?I?²�ö?� W�u?I?F?� W?	d??� ≠» ¨rNÐ W?	U?š …U?O??Š ≠√ ∫ÊuJK1 ô

 ÆWOB�ýË …dýU³� WI¹dDÐ

ô h�?ý l� ŸuM�« «c¼ s?� W?�öŽ Í≈ v?KŽ Â«b?�ù« q³?� —c?(«Ë ÁU?³?²½ô« pOKŽ

¨X½d?²½ù« ‰uŠ ÎôU?I?� Î«d?šR� n×?B�« Èb?Š≈  dA½ b?I?� ÆWI?O?I?(« w� t�d?Fð

w� U¼d?LŽË U?N?�Mł dO?Gð X½U?� Î̈U�U?Ž µ¥ d?LF�« s?� mK³ð …√d�« sŽ t?O?� XHA?�

U¼—dJ½ «c� ÆW??¾¹cÐË W?ł—U?š lO?{«u??�Ë ÿU?H�QÐ Àb?×?²�« q?ł√ s� —«u?(« ·d?ž

°Î«—cŠ s� ∫WO½UŁ pOKŽ

ÎU?�U9 …dO?³� …d?�UG?� vKŽ ÍuDM¹ X½d?²½ù« vKŽ WO?HÞUŽ W?�öŽ sŽ Y×?³�« Ê≈ 

l� W?I¹dD�« Ác?NÐ q�U?F?²ð p½≈ ÆW¹b?OKI?²�« W?I¹dD�UÐ W?�ö?Ž Í√ t?OKŽ ÍuDMð U?� q¦?�

 ÆpŠË— Â√uð UN½√ vKŽ W�uN−� WK²�

ŸdÝQ?Ð wN²Mð b?� ¨ UA?²�« Ë√ qO1ù« d³?Ž ¨ U�ö?F�« Ác¼ q¦� Ê≈ ‰U?Š q� vKŽ

vKŽ jGC¹ WJ³A�« d³?Ž U� ÎU¾Oý ‰uIð b� p½_ ¨nðUN�« d?³Ž X½U� u� tOKŽ w¼ U2

Æ«c¼ X½√ nA²Jð Ê√ q³� v²Š W�öF�« ¡UN²½« ÎU³³�� U� dðË

UM¼Ë ¨p²IO�— “UNł sŽ „“UNł  UO½UJ�≈Ë WŽdÝ nK²�ð Ê√ sJL*« s� t½√ UL�

÷U??O???H�« Y¹b??(« …d??³?½ j³??×¹ Ë√ o?O??F¹ b??� œd?�« w� Ì¡jÐ Ë√ Ìd??šQ?ð Í√ Ê√ „d??�c½

ÆfOÝUŠ_«Ë dŽUA*UÐ

∫WDO�Ð  «uD�Ð ÂUOI�«

¨qOKIÐ d??¦?�√ Ë√ ÍœU?Ž Y¹b??Š œd?−?� t½u?� s?Ž b¹e¹ ô ‰Ë_« ŸU?L?²??łô« ÊuJ¹ b?�

U?�√ ¨5?�dD�« 5Ð W�œU??³?²??� W¹—u?� W?KÝ«d?� v�≈ ¨—uD?²¹ ô Ë√ ¨—uD²¹ b??� rŁ s�Ë

sŽ U?N?O?� d?³??F?²� d?³?�√ W?ŠU?�?� qzU?Ýd?�« pODFð ÆqO1ù« wN?� ¨W?O?½U?¦�« …uD)«

pMJ1 U?L?� ¨t?�?H?½ X�u�« w� d?šü« ·dD�« vKŽ U?N�ö?š s?� ·d?F?²?²�Ë p�?H½

Æ UA²�« ¡UMŁ√ Ád�– XO�½ U� q� W�U{≈ Ë√ d�– UM¼

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤±¥

∫WOHÞUF�« qzUÝd�« s� dðuO³�uJ�« WG� œUF³²Ý«

r� ¨ ö?Ý«d*« Ác¼ w� UN�U?LF?²Ý« pMJ1 w?²�«  ULKJ�« rz«u?� s� XEŠô UL?�

V(« W?G� w� U??O?łu�uMJ²K� ÊU?J� ô Ôt]½_ ¨dðu?O?³?�u?J�«  U?×KDB?� s� W??LK� W¹√ œdð

U??� ÊU?Žd??Ý p½S?� d?ðu?O??³?�uJ?�« d?OÐU??Fð s� W??	U?š Ód??OÐU??Fð X�b??�?²??Ý« «–≈ ¨ «c�UÐ

Ë√ dðu?O³?�u� Z�d?³� p?Ðu³?×� ÊU?� «–≈ ô≈ ¨pO�≈ tÐ«c$«Ë »u?³?;« ÂUL?²¼« d�?�²?Ý

åWO?�Ozd�« Í“UN?ł  UODF?� sL{ s� X×³?	√ bI�ò WK�Uý v?KŽ …—U³Ž Ê≈ ÆÎU?ÝbMN�

 ÆdðuO³�uJ�« ¡«d³š v²Š ZŽe²Ý

∫—«u(« ·dž d³Ž œœu²�« qŠ«d�

œU?−?¹≈ w¼ v�Ë_« ¨X½d??²½ù« d?³??Ž W?O??�½U?�Ë— W??�ö?Ž W??�U?�ù ÊU??²KŠd??� p�UM¼

ÊuJ¹ b?�Ë Î«bł ÎöN?Ý d�_« «c¼ ÊuJ¹ b?� Æt� œœu²�«   w¼ W?O½U¦�«Ë VÝUM*« p?¹dA�«

p¹dA�« sŽ Y×?³¹ ÊU� «–≈ Ë√ ¡wA�« «c¼ vKŽ Î«b¹bł YŠU?³�« ÊU� «–≈ W	Uš ÎU?³F	

ÆVÝUM*« dOž ÊUJ*« w� VÝUM*«

∫—«u(« ·dž w
 VÝUM*« p¹dA�« œU−¹≈

u¼ t� dD�¹ —UO?š ‰Ë√ ¨WOHÞUŽ W?�öF� p¹dý sŽ Y×³�« r¼b?Š√ b¹d¹ U�bMŽ

Ê√ sJ1 U??� Ê_ ¨»u?KÝ√ ÍQÐË Y¹œU??Š_« s� Ÿu?½ Í_ Î«b??F??²??�??� s� Æ—«u??(« ·d??ž

b?& U*U??Š sJ�Ë ÆU?N??�?H½ …—ËU??;« W?OKL??Ž tðbzU?� “ËU?−??²ð ô ·d?G�« Ác?¼ w� Áb?&

Íc�« U?� ·dF²� U?NO?� —Ëb¹ U� lÐUðË X�u?�« iF³� dE²½« ¨U?NO?� WŠ«d�UÐ d?FAð W?�dž

Æt�uI¹ Íc�« s�Ë ‰UI¹

∫—«u(« ·dž w
 s¹dšü« v�≈ œœu²�«

∫wK¹ U0 r� ¨U� h�ý v�≈ œœu²²� X�u�« ÊUŠ b� t½√ —dIð U�bMŽ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤±µ

∫—UB²šUÐ p�H½ sŽ ·dŽ Æ±

åÆÊbM� s� Êuł U½√ °ÎUFOLł ÎU³Šd�ò

’U?�ý_« W?�U?¦?� V�?Š ¨åÊuł ÍU¼ò Ÿu½ s� œ— v?KŽ qB% ô Ë√ q?B% b?�

∫w�U²�« »uKÝ_« Âb�²�ð Ê√ pMJ1 ¨…√dł d¦�√ XM� «–≈ U�√ ÆW�dG�« w�

sŽ Y×Ð√Ë bŠ«Ë b�Ë ÍbMŽË oKD� ÎU�UŽ ¥≤ ÍdL?Ž ÆÊbM� s� Êuł U½√ ÎU³Šd�ò

Âe²K� h�?ý l� W¹błË WK¹uÞ W?�öŽ W�U?�≈ UNLN?¹ s� UM¼ błu¹ q¼ ÆWLz«œ W?�öŽ

åønOD�Ë ∆œU¼Ë

pðU�UL²¼« t¹b� h�ý sŽ Y×³ð Ê√ w¼Ë ¨W×łU½ Èdš√ WI¹dÞ p�UM¼

∫ÎU³¹dIð UN�H½

w� W??�—U??A??LK?� ‰U??³??'« oK�ð Èu??Nð …U??²??� sŽ Y?×Ð√ ÆÊbM� s� r?O??ł U½√ ¨ÍU¼

ød�_« «cNÐ r²N¹ s� UM¼ błu¹ q¼ ÆwF�  öŠ—

W¹u¼ s� d?¦�√ Â«b�?²ÝUÐ d?�_« «cN� WB?B<« —«u?(« ·dž rEF� p?� `L�ð

XM� Íc?�« p¹d?A?�« „œ—UD¹ ô w� »U??×??�½ô«  —d??� ‰U?Š w� U??� ÎU??Žu½ p²?¹U?L??(

ÆtF� Àb×²ð

Y×³?¹ s� „UM¼ ÊU� Ê≈ ·dF?²� X�u�« iF?³� W
dG�« w
 —Ëb?¹ U� V�«— Æ≤

∫WOK�²K� …dÐUŽ …d�UG� sŽ

w� W?ýU?A�« vK?Ž —«u?(« w� 5�—U?A*« ¡U?L?Ý√ d?NEð —«u??(« ·d?ž rEF?� w�

Ë√ p³?−?F¹ h�?ý Í√ ‰uŠ  U?�uKF?*« iFÐ vKŽ qB?% Ê√ pMJ1 ÆWKB?HM� …c?�U½

tF�u?� w� tMŽ …œułu*«  U�uKF*« Ê√ d�cð sJ�Ë® t?F� —«uŠ Í√ `²� q³?� Ád�√ pLN¹

 Æ©…—ËdC�UÐ W×O×	 ÊuJð ô b�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤±∂

∫«c¼ pMJ�√ Ê≈ pO�≈ WNłu*« WK¾Ý_« vKŽ Vł√ Æ≥

rNMŽ Áb& U?� p³−F¹ ’U�?ý√ s� pO�≈ WNłu*« WK¾Ýú� ÂU?L²¼ô« iFÐ jŽ√

¡ôR¼ q¦??� l� lOD²?�ð b??� ÆrN?¦¹b??Š p³?−?F¹ s?¹c�« Ë√ rN?F?�u??� vKŽ  U?�uK?F?� s�

ÁUFÐU²ð Ê√ sJ1 ÎUILŽ d?¦�√ —«uŠ v�≈ ÎU¾OA� ÎU¾Oý UL�œu?I¹ ÎU¦¹bŠ `²Hð Ê√ ’U�ý_«

ÆULJÐ W	Uš W�dž w�

ø5
“uł Â√ n¹“uł vKŽ øuł rÝ« ‰b¹ s� vKŽ

vKŽ ‰b¹ ÎU×?{«Ë ÎULÝ« d�cð Ê√ qC?�_« s� ¨W	Uš W�ö?Ž sŽ Y×³ð XM� «–≈

vKŽ ‰bð Ê√ sJ1 w²�« …d?B?²<« ¡U?L?Ý_« sŽ œU?F²Ðô« ÊUJ�ù« —b?� ‰ËU?Š Æp�Mł

“u�d?�« Ë√ ¨©åXO½Ułò U?NL?Ý« …√d�« Ë√ qł— vKŽ ‰b¹ b?� Íc�« åÊUłò q¦?�® 5�M'«

Æ©LK2e3228 q¦�® rKJ²*« fMł vKŽ ‰bð ô w²�«

t?OKŽ Õd?²?�« ¨U?� h�ý l?� —«u(« —«d?L?²?Ý« sJL*« s� t½QÐ  d?F?ý «–≈ Æ¥

 ∫W¹—uH�« WKÝ«d*« WI¹dD� ‰UI²½ô«    

‰UL?F²?ÝUÐ IM W?I¹dÞ p� `L�ð Æ«c?NÐ ÂU?OI�« d?šü« ·dD�« pOKŽ Õd?²I¹ b?�Ë

vKŽ pF?� Àb×?²�« r¼b?Š√ b¹d¹ b?� °t‡³²½« sJ�Ë Æs?¹dšü« sŽ Î«b?OF?Ð W	U?š W�d?ž

Ë√ Y¹b?(UÐ —«dL?²?Ýô« i�— pMJ1 UM¼ ¨W?O?�½U�Ë— ô W?O?�Mł lO?{«u� w� œ«d?H½«

ÆW	Uš W�dž v�≈ ‰UI²½ô«

∫W	Uš W
dž w
 —«u(« WFÐU²* …uŽœ

p¹dA�« œœd?²¹ b� sJ�Ë ¨w�½U?�Ë— —«uŠ WFÐU?²* ÊUJ� qC�√ W	U?)« ·dG�« Ê≈

¨pÐuKÝ√ w� W?�U³K�«Ë WO?�UH?A�« s� ÎUŽu½ dNþ√ ¨p?�– vKŽ tF−?A²� ÆU?N�ušœ w�

‰U¦*« s� …œUH²Ýô« pMJLO?� årF½ò Áœ— ÊU� «–≈ U�√ Æ«c¼ Âd²Š« åôò Áœ— ÊU� «–≈Ë

∫’Uš —«uŠ v�≈ YOÐ«eO�≈ 5� uŽb¹ YOŠ w�U²�«

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤±∑

ô w� œ«d??H½« v?KŽ Àb??×??²�« lO?D²??�½ q¼ Æp?MŽ b¹e*« W??�d??F??� w?� Vž—√ ∫5�

øUM¼ dNEð w²�« …dO¦J�« qzUÝd�« UM¦¹bŠ lÞUIð

Æ«cNÐ Âu�√ nO� ·dŽ√ ô wMMJ�Ë ¨l½U� Íb� fO� ∫YOÐ«eO�≈

`²??HÐ U½√ Âu?�Q??Ý {W??	U?š W??�d?ž} …c??�U½ vKŽ jI??� wDG??{« ÆqN??Ý «c¼ ∫5�

«c¼ w³?²?�« p¹b� d?NE¹ Íc�« lÐd*« w� ÆØkensroom  Ø5� W?�dž r?ÝUÐ W�d?ž

Æ{o�«u�} vKŽ wDG{« rŁ rÝô«

ÆÎUM�Š ∫YOÐ«eO�≈

øUM¼ X½√ q¼ ¨YOÐ«eO�≈ ∫5�

Æ —uBð U2 qNÝ√ «c¼ ÊU� bI� ¨5� ÍU¼ ∫YOÐ«eO�≈

 ÆÆÆÆÆÁU½√bÐ b� UM� Íc�« UM¦¹bŠ lÐU²M� Êü«Ë ∫5�

 ∫WJ³A�« vKŽ ULJO½«uMŽ ôœU³ð Æµ

œœd²ð ô ¨t?B�?AÐ ÎUL?²N� X?�“ U� p½√ r¼bŠ√ l� W?K¹uÞ W�Kł b?FÐ  błË «–≈

‰U???Ý—≈Ë tð—u???	 V?KÞ ÎU???C¹√ p?MJ1 Æt???²K?Ý«d* w½Ëd???²?J�ù« Áb¹d?Ð Ê«uMŽ VK?Þ w�

sŽ wHJ¹ U?� ·dFð v²?Š wIO?I(« p½«uM?Ž tODFð Ê√ —–U?Š ¨sJ�Ë ÆqÐUI*UÐ pð—u?	

Æh�A�« «c¼

∫—«u(« ·dž dOž Èdš√ ŸUL²ł« s�U�√

ÎôË√ U?NM� d??�c½ Æ—«u?(« ·d?ž Ód??Ú³?Ž VÝUM� p¹d??ý ¡U?IK� Èd?š√ s�U??�√ p�UM¼

—u?C?Š pM?J1 ÆÎU?	U?š ÎU?Žu?{u?� U??NM� q� g�UM¹ w²?�«Ë W?HK²?<« W?�U?F�«  U?¹b?²M*«

ô W?	U?š åWO?Žu½ò s� ’U?�?ýQÐ lL?²?−²?Ý YO?Š ¨pðU?�U?L?²¼« VÝUM¹ Íc�« Èb?²M*«

Æ—«u(« ·dž w� …œUŽ r¼b&

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤±∏

w²�« pK²?� ¨ UJ³?A�« vKŽ d?A?²Mð w²�« W?ŽuM²*«Ë W?HK²?<« Íœ«uM�« p�UM¼ ÎU?C¹√

·d?ž sŽ Î«dO?¦?� nK²?�ð ô Íœ«uM�« Ác¼ iFÐ Ê√ b?& b?� ÆÎö¦?� AOL vKŽ U¼b$

s� —«bð UNM� …dO³?� W³�½ Ê√ ô≈ ¨UNO� g�UMð w²�« lO?{«u*« YOŠ s� W¹œUF�« —«u(«

Êu??�b??I¹ Ë√ U??� W?KJA* qŠ s?Ž Êu??¦??×??³¹ U??�≈ r¼Ë ¨5M¹“—Ë 5?¹b??ł ’U??�??ý√ q³??�

ÆWLOLŠ W�«b	 sŽ Êu¦×³¹ rN½√ Ë√ U� W×OB½

Æ¡U³½_«  «d?A½  UŽuL−?� u¼ ¨r¼bŠQÐ ŸUL?²łö� ÎU³?ÝUM� ÊuJ¹ b� Y�UŁ ÊUJ�

‰uŠ ÕËdD� ‰«R?Ý vKŽ œd�UÐ ÂuIðË WŠËdD*« lO?{«u*« ◊uOš s� ÎUDOš jI?²Kð b�

l� —«u?Š W�U?�≈ w� `−Mð b� ¨UM¼Ë ÆW?	U?š WO?B�?ý W�UÝ— w� sJ�Ë Ÿu?{u*« p�–

«c¼ sŽ ÎU??ł–u/ pO�≈ Æœd?�« vIKð Ê√ ÊËœ —u??N?ý …b??F� V²J?ð b?� qÐU??I*UÐË ¨r¼b??Š√

∫d�_«

Ëb³¹ t½_ ¨WO?B�ý …—uBÐ pOKŽ œd�« w� X³ž—Ë wŽU?�_« ‰uŠ p½öŽ≈ X¹√—ò

U½√Ë  Ÿu{u?*« «c¼ ‰uŠ ÀU×Ð√ …b?Ž X�b� b?I� ÆnŠ«Ëe�UÐ ÎU�d?²A?� ÎU�UL?²¼« UM� Ê√

åÆÆÆ‰U:« «c¼ w� UNÐ 5�uIð w²�« WÝ«—b�UÐ r²N�

∫tMŽ Y×³ð Íc�« s� d¦�√ VŠ

»«e?F�UÐ W?	U?š —«u?Š W?�d?ž ¨b?Ž«Ë Ê«uMŽ s� W?�œU?� W�U?Ý— vKŽ VO?& U?�bMŽ

 ôU?Bðô« iFÐ „œu?Ið b� Æt?OKŽ XM¼«— U?2 d¦?�√ W?Nł«u?* Î«bF?²?�� s?� Î̈ö¦?�

sŽ Êu?¦?×?³¹ ’U??�?ý√ v�≈ Ë√ ¨W?O?Žö?)« —u?B�«Ë  UÐU?²J�U?Ð W?	U?š l�«u?� v�≈

lÐUðË ¨”Q?Oð ô ‰U?Š q� vKŽ ¨pL?Nð ô 5F?� Ÿu½ s� WDA?½QÐ Êu�u?I¹ ’U?�?ý√

Æ…eO2 WOŽu½  «– l�«u� sŽ Y×³�«

∫w�½U�Ë— ¡UIK� eO2 ÊUJ� V¹u�« WJ³ý

W?�ö??Ž W?�U?�S?Ð oKF?²¹ U??L?O?� …e??O2  U?�b??š V¹u�« WJ³??ý p� Âb?Ið ÎU??C¹√ UM¼

W?×?O?×?	 ÎU�U?	Ë√ W?O½U?:« d?O?žË W?O½U?:« l�«u*« iFÐ p� Âb?Ið YO?Š ¨W?O?�½U?�Ë—

o b e i k a n d l . c o m
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‰u?Š W?�b?I?*«  U?�uKF*« Ê√ d?�_« w� pL?N?¹ U?� Æ”UM�« s� wN?²M?ð ô rz«u?I� Î«—u?	Ë

 ÆWMO�√Ë W×O×	 ’U�ý_« p¾�Ë√

b??& b??I???�ÆqC??�√  U??�b??š Âb??I?ð ÎUÐU??Fð√ v?{U??I??²ð w²?�« l�«u*« ÊS??� ¨l³?D�UÐ

¨ÁdJ¹ U??�Ë V×¹ U?� ¨pL?N?¹ Íc�« h�?A�« W??O?B?�?ý s?Ž W?I?O?L??ŽË W?OMž  U?�u?KF?�

ÆtMŽ …—u	 v�≈ W�U{ùUÐ

vKŽ W??�b??I*«  U??�b?)« vK?ž√ s� rNðU??�b?š b??FðË Î̈U??C¹√ Ã«Ë“ ¡UDÝË p?�UM¼

◊—u?²�« q³� t?F� q�U?F?²ð Íc�« jOÝu�« s� Î«b?O?ł b�Q?²�« pOKŽ Õd?²I½ UM¼Ë ÆWJ³?A�«

U¼b?L?²?Fð w²�« l?�b�« W?I¹dÞ ÊuJð U?�bMŽ W?	U?š —c?Š«Ë ¨‰U*« s?� mK³?� Í√ l�œ w�

ÆWO�dB*« p²�UDÐ o¹dÞ sŽ ÎU¹dNý WOJOðU�uðË√

ô≈Ë ¨—«dL?²ÝUÐ UN?¦¹b% r²¹ l�«u� l� q�U?F²�« v�≈ „dE½ XHK½ Ê√ bÐ ô Î«d?Oš√

t½öŽ≈ l?{Ë b� ÊU� Íc�« œb?'« Ã«Ë“_« bŠ√ l� Àb?×²ð ÎU?�u¹ p�H½ b?−²?Ý p½S�

ÆoÐU��« w� …d�

∫©WOB�ý …c³½® pÐ ’U)« p½öŽ≈ WÐU²�

nO?� –≈ ªWKN?��« WL?N*UÐ X�?O� Êö?Ž≈ w� UN?F?{Ë qł√ s� pMŽ W?; WÐU²?� Ê≈

¨ U½ö???Žù« w�UÐ 5Ð “d???³¹ p½ö??Ž≈ q?F??& Ê√ —uDÝ Ë√  U???LK� W???F??CÐ w� p?MJ1

o¹dÞ sŽ ÊöŽù« vI³¹ ¨Ìq� vKŽ ¨WLKJ�« vKŽ p³ÝU% w²�« l�«u*« W�UŠ w� W	Uš

iF?Ð ]Ê≈ YO???Š ¨n×???B�« w� W?KŁU???L*«  U½ö???Žù« s� W???HK?Jð q�√ X?½d??²?½ù« WJ³???ý

dDÝ_« œbŽ WO?ŠU½ s� Âd�√ WI¹dDÐ pK�UFð  U�b?)« Ác¼ p� ÂbIð w²�«  UJ³A�«

W??O?Ý√— W?ÐU?²??� vKŽ W??O??�U?{≈ »U??Fð√ W¹√ w?{U?I?ð Âb?ŽË pð—u??	 l{Ë v�≈ W??�U??{SÐ

 Æ¡«œuÝ WMO�Ł WOF³D� ·dŠQÐ ÊöŽù«

l� VÝUM²¹ Íc�« bO'« l�u*« —U²�?ð Ê√ pOKŽ ¨ÊöŽù« WÐU²JÐ ¡b³�« q³� ¨Êü«Ë

w� p½ö?Ž≈ d?AMð Ê√ ‰u?I?F*« s� fO� –≈ ¨U?N?³KDð w²�«  U?H?	«u*« l�Ë pðU?�U?L?²¼«

o b e i k a n d l . c o m
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Æ„d?L??Ž s�  U?OM?¹d?A?F�« w?� X½√ U?LMO?Ð »«e?F�« s� s�?�« —U?³JÐ hB??�?²?� l?�u?�

 Æ—«dL²ÝUÐ UN¦¹b% r²¹ w²�« l�«u*« l� q�UF²�UÐ WO½UŁ „d�c½Ë

∫ÊöŽù« WÐU²� ‰uŠ  UEŠö�

vKŽ ÆU¹«e??� s� tÐ l²?L?²ð U?� “«d?Ð≈ ‰ËU?% Ê√ pOKŽ ¨d?O?G??B�« Êö?Žù« «c¼ w�

U½√ò ‰u??� s� ÎôbÐ pÐu?KÝ√ w� qE�« W??H??š s� ÎU??¾?O??ý Íb??³ð Ê√ ‰ËU??Š ¨‰U?¦*« q?O?³??Ý

ÎU?�ö?šË ÎUÐ«c?ł ÎU?ł«d?š≈Ë ¨Êö?Žû� Î«b?O?ł Î¡UMÐË ¨W?I?O?ý  U?LK� d?²?š« ÆåqE�« nO?H?š

∫q¦�_« qJA�UÐ p½öŽ≈ Ã«dšù …bOH*« —UJ�_« iFÐ UM¼ pO�≈ ÆÎU½uK�Ë

∫„bMŽ U� qC
√ dNEð Ê√ ‰ËUŠ ≠

Ë√ ¨WÐU?²?J�« w� d¼U?� o¹b??BÐ sF?²??Ý« ¨pð«—U?N?� qC??�√ s� WÐU?²J?�« sJð r� «–≈

Íc�« h�???A�« fMł s?� ÊuJ¹ Ê√ qC??H?¹Ë® pzU??�b??	√ b???Š√ s� VKÞ« q?�_« vKŽ

Æ UEŠö� W¹√ ¡«bÐ≈Ë ÁdA½ q³� ÊöŽù« …¡«d� ©t²KÝ«d� w� Vždð

∫ÎU�öš s� ≠

«c¼ ÆWŽ«d?³Ð p²OB�?ýË pŠË— fJF¹Ë ÎUGOKÐ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ b?O'« ÊöŽù« Ê≈

w� W¹d?ŽU??ýË W¹u?�  U?LK?� Âb?�?²?Ý« «c� ÆÎö2Ë Î«d??ýU?³?� Êö?Žù« Êu?J¹ Ê√ wMF¹ ô

 U??OÐ√ q?Jý vKŽ t??²ÐU???²??� ‰ËU??Š ¨lOD²???�ð XM� «–≈Ë Æp�???H½ n	u� t??�??H?½ X�u�«

Æp�– w� WG�U³*« ÊËœ sJ�Ë W¹d¦½ Ë√ W¹dFý

∫pMŽ t²
dF� ÊËdšü« b¹d¹ U� p�H½ sŽ q� ≠

r�Ë „d?O?ž  U½ö?Ž≈ s� t?²�d?F?� Èd?Š_UÐ Ë√ tð¡«d?� X½√ pL?N¹ U?� w� dE½«  

pðU?¹«u¼ ¨≠œôË√ p?¹b� ÊU?????� Ê≈ ≠ „œôË√ œb?????ŽË p?KL?????ŽË p?MÝ V?²?????�« Í√ ªq¦?*UÐ

Æa�«ÆÆÆ¨pðU�UL²¼«Ë

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÎôuIF�Ë Î«œb×�Ë ÎU×{«Ë s� ≠

p�ËbM?	 TK²1 ô v²??Š t??²?KÝ«d??� b¹dð Íc�« h?�??A�«  U??H??	«u??� œb??Š Í√

5FÐ—_«Ë W?O½U?¦�« w� Îö?ł— XM� «–S?� Æ5³?ÝUM� d?OŽ ’U?�?ý√ s� qzU?ÝdÐ Íb¹d?³�«

s� 5Łö??¦?�«Ë W?�??�U??)« ‚u??� …b??O??Ý Ë√ W??�½¬ W?KÝ«d0 Vž—√ò V²?Jð ô d??L??F�« s�

5�L)«Ë W��U)«Ë 5Łö¦�«Ë W��U)« 5Ð ¡U�½ s� qzUÝ— „œdð ô v²Š åU¼dLŽ

5Łö?¦�«Ë W�?�U)« 5Ð W?�½¬ WKÝ«d� w� Vž—√ò V²Jð Ê√ UM¼ s�?×²?�¹ ÆdL?F�« s�

ÆåU¼dLŽ s� 5FÐ—_«Ë

∫pMŽ b¹e*« Êu
dF¹ s¹dšü« Ÿœ ≠

œuð Íc?�« h�???A?�«  U???H???	«u???� l?{Ë q³???� ÎôË√ p?�???H½ sŽ r?KJ²?ð Ê√ ‰ËU???Š

»uKÝ_« «c¼ Ê_ ¨W??LzU??� qJAÐ WÐu?KD*«  U?H??	«u*« d??�cð ô Ê√ ‰ËU??ŠË ¨t?²KÝ«d??�

ÆÎ«—ËdG� Ëb³ð pKF−OÝ

∫p²OB�ý wMGð w²�« pMŽ  U�uKF*« iFÐ d�–« ≠

∆—U??I?�« Íd??GðË „d???O??ž s?Ž „e??O9 p?MŽ  U??�uK?F??� d???�– ÊUJ�ù« —b???� ‰ËU??Š

Ê_ åwA*« W?{U¹—Ë W?OzU?LMO?��« Âö?�_« …b¼U?A?� VŠ√ò Îö?¦?� qIð ô ÆpÐ ‰U?BðôUÐ

¨dD*« ‰uD¼ b?FÐ  UÐUG�« w� wA*« VŠ√ò q� U/≈Ë Î̈U?C¹√ p�c� r¼ ”UM?�« 5¹ö�

sŽ p½ö?Ž≈ e?O?L²?Ý »uKÝ_« «c?NÐ p½_ åU?N?{Ëd?Ž ‰Ë√ w� Âö?�_« ÀbŠ√ W?FÐU?²?�Ë

Æ U½öŽù« w�UÐ

∫ÊUJ�ù« —b�  «—UB²šô« VM& ≠

q¦?� Ê≈ Æ «—U?B?²?šô« ‰U?L?F?²Ý« V?M& ¨W?LKJ�UÐ Î«—u?łQ?� Êö?Žù« sJ¹ r� «–≈  

qO?³Ý vKF?� ÆpK³?� s� …ôU³?�ö�« s� ŸuMÐ ÁdF?A¹ Ë√ ∆—U?I�« ‰c�¹ b?� »uKÝ_« «c¼

ÆåsŽ Y×³¹ò Í√ Is Searching For  wMFð ISF Ê√ ÊËdO¦J�« ·dF¹ ô b� ¨‰U¦*«

o b e i k a n d l . c o m
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w
 U???N???³?KDð w?²�«Ë p�???H½ s?Ž U¼d???�cð w?²�«  U???�uK?F*« w
 ÎUM?O???�√ s� ≠

∫p¹dA�«

œb??ŠË ¨p½u?�d??F¹ s2 s?¹d?šü« Êu??O?Ž w?� p�– qO??�ð p�??H½ nBð U??�bMŽ  

‰U:« «c¼ w� p� UN?�bI½ …dOš√ W×?OB½ ÆW�öF�« w� tMŽ Y×?³ð Íc�« U� j³C�UÐ

q³� W?HK²<« l�«u*« vKŽ  U½öŽ≈ s� Áb?& U� q�  ULK�Ë »uKÝ√ w� sF?L²ð Ê√ w¼

 Æ’U)« p½öŽ≈ WÐU²JÐ ÂuIð Ê√

∫p½öŽ≈ dAM� q¦�_« ÊUJ*« u¼U�

«c¼ lCð Íc�« ÊUJ*« U/≈Ë p½ö?Ž≈ w� U¼—U²�ð w²�«  UL?KJ�« jI� rN*« fO�

∫w� dEMð Ê√ Ê«uMF�« —UO²š« bMŽ pOKŽ p�c� ÆtO� ÊöŽù«

Æ„«u²��Ë p²FO³Þ sŽ s¹bOFÐ «u�O� ’U�ý_  U½öŽ≈ ÷dF¹ l�u� º

ÆW¹uCŽË —uł√ s� ÊöŽù«  U³KD²� º

Æ U½öŽù« v�≈ W�U{ùUÐ l�u*« UN{dF¹ w²�« lO{«u*« º

Æl�u*« UN�bI¹ Ê√ sJ1 w²�« WO�U{ù«  U�b)« º

c??šQð Ê√ q�_« vKŽ pO?KŽ ¨tðd??²?š« Íc�« l?�u?LK� d??³??�√ mK³??� l�œ pOKŽ ÊU??� «–≈  º

l� q�U?F?²�« pL?N¹ s¹c�« ’U?�?ý_« vKŽ p½«uMŽ ÷d?FÐ l�u*« wJ�U?� s� Î«b?N?Fð

 ÆjI� rN�U¦�√

∫WO�½U�Ë—  UE( vKŽ p�uBŠ qÐUI� tF
bð Ê√ sJ1 Íc�« sL¦�«

pMŽ W	U)«  U?�uKF*« iFÐ lO³Ð …—ułQ*«Ë WO½U?:« l�«u*« ÂuIð Ê√ lzUA�« s�

pOK?Ž «c� Æp�cÐ Âu??Ið ô U??N½√ b??�Rð l�«u*« iFÐ Ê√ l?� ¨pM� U??NÓ½Ëc?šQ?¹ w²�«Ë

Íb¹d???³�« p�Ëb?M	 ÷d??F?ð ÊuJ¹ b???� tMŽ Y?×??³ð Íc?�« V(« sLŁ Ê_ ¨—c???(«

Æp½«uMŽ dOOG²� W¹UNM�« w� „dDCOÝ U2 W�dI� qzUÝdÐ tzö²�« Ë√ WM	dIK�

o b e i k a n d l . c o m
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∫ÊöŽû� VÝUM*« ‰uD�« u¼U�

∫dOB� ÊöŽ≈ sŽ Ã–u/

◊U³ð—ö� p¹dý sŽ Y×³¹ ÆÂÆ»Æ”

WJ¹d?ý s?Ž Y×?³¹ ¨b?O?ł ÍœU?*« t?F?{Ë ÎU?�U?Ž 5F?Ð—_« w�«u?Š ©q�—√® ÆÂÆ»Æ”

ÊuJð Ê√ qC??H¹ ÆÊ“u�« p�c??�Ë rN¹ ô d??L?F�« ÆW??Oz«u?²??Ýô« —e?'« v�≈ d??H?��« Èu??Nð

match- ∫w�U??²�« Ê«uMF?�« vKŽ œd�« ¡U??łd�« Vždð s?� vKŽ ÆWÐ«c??łË W??O?�–Ë W?½“«u?²??�

ÆrJð«—U??�??H??²??Ý« W??�U??� vKŽ œd??O??Ý Íc�« maker@home.com/personals/kevinc

∫‰uÞ√ ÊöŽ≈ sŽ Ã–u/

∫…b¹bł W�öŽ sŽ Y×³¹ q�—√ »Uý

W??O?łËe�« …U??O??(« ”b?Ið W?½U?�½≈ s?Ž Y×?³¹ ÂU??Ž cM� b??O??ŠË ÎU?�U??Ž ©¥¥® q�—√

vKŽ ÂU?L−?²Ýô«Ë d?H��« VŠ√ ¨sšœ√ ô ¨¡Íd?ł ¨Z{U½ ÆU¼d?LŽ s� 5FÐ—_« w�«u?Š

Y×Ð√ Æw�uJ(« ŸUDI�« w� q?LŽ√Ë W¹œU*« W?OŠUM�« s� ÕUðd?� ÆWOz«u?²Ýô« TÞ«u?A�«

ÆWMšb� d?Ož U?NKC�√ Æ…—u	 ‰U?Ý—≈ uł—√ ÆU?N�H½  U?�UL?²¼ô« w½dÞUAð …b?OÝ sŽ

t½«uMŽË jOÝu�« o¹dÞ sŽ wÐ ‰UBðô« ÆWK¾Ý_« W�U� vKŽ WÐUłû� bF²��

Æmatchmaker@home.com/personals/kevinc

∫q¹uÞ wB�ý ÊöŽ≈ sŽ Ã–u/

∫…bŠu�« s� ÂUŽ bFÐ W³ÝUM� WJ¹dý sŽ Y×³¹ fzU¹

…bOÝ l� WLz«œ WOłË“ W�öŽ sŽ Y×³¹ ÂUŽ cM� bOŠË Î̈U�UŽ Ø¥¥Ø q�—√ qł—

V% ¨W½e?²�Ë W?−{U½ ÊuJð Ê√ Vžd¹ ÆW?OłËe�« …U?O(« ”b?IðË ÎU�U?Ž Ø¥µ≠¥∞Ø 5Ð

Æ»U²� …¡«dI� b�u*« »d� ‰eM*« w� d?N��« t�H½ X�u�« w� V%Ë WM¹b*« w� dN��«

ÃU?²?×¹ ÆÁbI?� Íc�« …d?Ý_« u?'  ‚U?²A?� t½_ œôË√ U?N� ÊU?� Ê≈ l½U?� ô ¨Ê«b�Ë ÁbMŽ

o b e i k a n d l . c o m
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d?OžË ¡Íd?ł ¨Z{U½ ÆU?N?AO?Fð nO?� ·d?FðË …U?O(« V% ¨W?³?O?³ŠË W?I¹b?	Ë WI?O?�d�

Èu??N¹ ÆU?N??¾Þ«u?ý vK?Ž ¡U?šd??²?Ýô«Ë W??Oz«u?²??Ýô« —e?'« v�≈ d??H?�?�« oA?F¹Ë s?šb?�

ÆW?�uJ(« ŸUD� w� qL?F¹Ë bO?ł ÍœU*« Èu?²�*« ÆU?LMO?��« Âö�√ …b¼U?A?�Ë d¹uB?²�«

Ê√ Í—Ëd?C�« s� fO?� sJ�Ë  ¨W?L?�?{ d?O?žË W?KO?×½ U?NKC?H?¹ ¨…—u?	 ‰U?Ý—≈ ¡U?łd�«

d?O?ž ÊuJð Ê√ s�?×?²?�¹ Æqš«b�« s?� WKO?L?ł U/≈Ë ¨Ã—U?)« s� ‰U?L?'« W?Fz«— ÊuJð

 t½«uMŽË jOÝu�« o¹dÞ sŽ ‰UBðô« ÆWK¾Ý_« lOLł vKŽ WÐUłû� bF²�� ÆWMšb�

Æmatchmaker@home.com/personals/kevnic

∫…—u‡B�«

…—u??B�« Ê_ ¨U???N�U??Ý—≈ w� œœd??²?ð ô pð—u??	 l{u?Ð p� `L??�¹ l?�u*« ÊU??� «–≈

ÎU?OF?O³Þ U?N?O� Ëb?³ð p� …b?Oł …—u?	 qÝ—√ Æ‰Ë_« bŽu?*« ¡UMŁ√ ·—UF?²�« W?OKLŽ qN?�ð

d?NEð v²Š W?OL?Ý— dO?ž sJ�Ë t?�H½ X�u�« w� W?IO½√Ë WD?O�Ð »U?O¦Ð ¨nKJ²?� dO?žË

QłU?H²¹ ô v²Š ¨p� W1b?� …—u	 ‰UÝ—≈ VM& ÆÊUJ�ù« —b� p²?FO³Þ vKŽ X½√ U?L�

 Æ„«d¹ U�bMŽ tKÝ«dð s�

W??O???H??O???� ·d??Fð r?� «–≈ Æl�u*« tÐ `?L??�¹ Íc?�« r−??(« V�???×Ð …—u???B�« qÝ—√

÷d??Ž tM?� VKDð Ê√ f?Mð ôË ¨l�u*« q?ÒG??A??� Ë√ pzU???�b??	√ b??Š√ ‰Q??Ý« ¨U???N�U??Ý—≈

Æ`{«Ë qJAÐ pð—u	

∫w�½U�Ë—Ë bOł ÊöŽ≈ rOLB²� W�“ö�«  «uD)«

WI¹dDÐ pðUH	«u� sŽ pMŽ Àb×²�« u¼ ‰Ë_« ∫5�b¼ p½öŽ≈ oI×¹ Ê√ V−¹

W�bÐ WÐu?žd*« p¹dA�«  UH?	«u� d�– u¼ w½U?¦�«Ë ¨pÐ ‰UBðô« vKŽ ∆—U?I�« fL%

Vžd?ð Íc�« Îö???F???� V?ÝUM*« h�????A�« U/≈Ë »œË V?¼ s� q� pÐ q?B???²¹ ô Y?O???×Ð

∫vKŽ p½«uMŽ Íu²×¹ Ê√ V−¹ p�c� ÆtÐ ‰UBðôUÐ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤≤µ

Æ©b½ö¹dO� w� V(« sŽ YŠUÐ q�—√® VÝUM� Ê«uMŽ º

Æ©Ê«ËU�—“ ÊUMOF�« ¨dIý√ ¨WMÝ ≤∏® WO�Ozd�« p�U	Ë√ º

¨ UÐU?G�« w� d?D*« X% d?O?��UÐ l²?L?²??Ý√® W?O?�?Ozd�« pðU?�U?L?²?¼«Ë p�?H½ n	Ë º

Æ©w�½dH�« a³D*« ÂUFÞ oAŽ√

fO� ¨W?Šd� ¨W?LKF?²� ¨W?MÝ ≤µ≠≤∞ s�® tÐ ◊U³ð—ô« b¹d?ð Íc�« h�A�« ·U?	Ë√ º

Æ©WMšb� dOž ¨rNKOFð s� UN¹b�

Æ©l�u*« ÂUE½ o¹dÞ sŽ Ë√ p½«uMŽ vKŽ …dýU³� U�≈® pÐ ‰UBðô« ‰uŠ  U�uKF� º

ÆtÐ ‰UBðôUÐ Vždð Íc�« p¹dA�« eO9 w²�« ·U	Ë_« Ë√ …eOL*« p�U	ËQÐ WLzU� º

Æp½öŽ≈ ÷dF� ozô ÊUJ� º

∫WO�U²�« WK¾Ý_« vKŽ Vł√ ¨ÕU−MÐ p²LN� WFÐU²� lOD²�ð w� ¨Êü«Ë

øs¹dšü« sŽ Î«eOL²� wMKF−¹ Íc�« U� ≠

ÆX�u�« iF³� w�H½ v�≈ uKš√ Ê√ VŠ√ ∫‰U¦� ¿

øs¹dšü« sŽ eOL²� dOž ËbÐ√ wMKF−¹ Íc�« U� ≠

ÆWK��« …dJ� “dJOK�« o¹d� w³−F� s� U½√ ∫‰U¦� ¿

øtÐ ◊U³ð—ô« b¹—√Ë wMN³A¹ Íc�« h�A�« w� tMŽ Y×Ð√ Íc�« U� ≠

ÆÍbŠË X�u�« iFÐ ¡UC� w� w²³ž— Âd²×¹ ÎUB�ý b¹—√ ∫‰U¦� ¿

øwMN³A¹ ô tMJ�Ë Áb¹—√ Íc�« h�A�« w� tMŽ Y×Ð√ Íc�« U� ≠

w²�« W?³FB�«  U?�Ë_« “UO?²ł« vKŽ w½b?ŽU�?O� ÎU�dA?�Ë ÎUŠd?� ÎUB?�ý b¹—√ ∫‰U?¦� ¿

ÆUNÐ d�√ b�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤≤∂

Íc�« Ê«uMF�UÐ √b?Ð« ÆWIÐU?��« pðU?ÐUł≈ vK?Ž Î«œUL?²?Ž« p½ö?Ž≈ WÐU?²?� pMJ1 Êü«

r� rŁ ÆåV(« sŽ Y×?³ð “dJOK�« o¹d?�  U³?−?F� Èb?Š≈ò ∫q¦?� Î̈UÐ«cł Ëb?³¹ Ê√ V−¹

r� ¨t?²?ÐU?²?� s� ¡U??N?²½ô« b?FÐ ÆÁö??Ž√ …—u?�c*«  «uD)« V?�?Š Êö?Žù« h½ WÐU??²JÐ

Èd²� tð¡«dI?� bŽ rŁ ¨5MŁ« Ë√ ÂuO� ÊöŽù« „dð« ¨tK¹b?Fð ÂeK¹ U� q¹bF²ÐË t?²Fł«d0

r� rŁ Æt¹√d?Ð o¦ð s2 pzU??�b??	√ b?Š√ …—U??A?²??Ý« pMJ1Ë ¨∆—U??I�« fH?½ w� t?F??�Ë

Æt�UÝ—≈Ë ÊöŽù« WŽU³DÐ

∫pMŽ  U�uKF*« s� b¹e� tOKŽ V¹u�« WJ³ý vKŽ l�u� b¹b%

 U?�uKF*« ‰ö?š s� ÎU	U?š ÎU?OB?�?ý ÎUŽU?³D½« wH?C?²� l�u*« Â«b�?²?Ý« pMJ1

ÆpÐ W	Uš W×H	 w� UNF{Ë lOD²�ð w²�«Ë ¨pMŽ UNKÝdð w²�« —uB�«Ë

 ∫‰Ë_« w�½U�Ëd�« qO1ù« WÐU²�

Ê√Ë pMŽ tðd?²?š« Íc�« h�?A�« v�≈ tK?Ýdð Íc�« ‰Ë_« qO1ù« d?³?�¹ Ê√ V−¹

pOKŽ sJ�Ë ÆUN²�dF0 h�A�« p�– Vžd¹ b� w²�« …“—U³�«  ôƒU�²�« q� sŽ VO−¹

W�U?Ý— t� qÝdð Ê√ q?³?�  U?�uKF*« pKð Îö?F?� b¹d¹ h�??A�« p�– Ê√ s� ÎôË√ b?�Q?²�«

W¹U?N½ w� UN?³²?�U� ¨d?šü« ·dD�« sŽ WK¾?Ý√ p¹b� ÊU?� «–≈ U�√ ÆW?LK� n�√ s� WK¹uÞ

Æp²�UÝ— vKŽ Áœ— bMŽ UNM� Í√ vKŽ WÐUłù« QD)UÐ qLN¹ ô v²Š W�UÝd�«

∫p²�UÝ— nO�Qð w
 „bŽU�ð w²�« fL)«  «uD)« Ác¼ pO�≈

iF³ÐË pLÝUÐ p²�UÝ— w� dšü« ·dD�« d�cð Ê√ V−¹  ∫p�H½ .bIð bŽ√ ≠±

w� „d?O?ž sŽ „e??O?O9 lOD²?�¹ v²?Š t??OKŽ U?L?²KÐU?Ið Íc�« l?�u*UÐ Ë√ p�U?	Ë√

Æt�H½ ·bNK� tÐ ÊËdš¬ ’U�ý√ ‰UBð« ‰UŠ

w²�«Ë p� W³�M�UÐ W?�UN�« —u�_« w� dJ� ∫pMŽ W�U?N�« ¡UOý_UÐ WLzU?� œbŠ ≠≤

w� —u??�_« Ác¼  d?�– b??� XM� «–≈ U??�√ Æd?šü« ·dD�« U??N?O??� p�—U??A¹ Ê√ b¹dð

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤≤∑

W??O?�??Ozd�« ◊U??IM�« iF?Ð d?�cð Ê√ Î«–≈ U?M¼ wHJ¹ ¨—«u??(« W??�d?ž w� Ë√ Êö??Žù«

 ÆUNMŽ

¡U?Oý_« œb?ŠË ∫d?šü« ·dD�« sŽ U?N?²
d?Ž w²�«  U?�uKF*UÐ W?LzU?� V²?�« ≠≥

ÆtMŽ  U�uKF*« pKð s� pLNð w²�«

∫p³?−Fð ô w²�« ¡U?Oý_UÐ d?B�√ WLzU?�  U�uKF?*« pKð ‚UO?Ý s� œbŠ ≠¥

ÆoÐUÝ p¹dý sŽ t¦¹bŠ ŸULÝ V% ô p½√ v�≈ Îö¦� ÁdE½ XHKð ÊQ�

ÆÁöŽ√ UNðœbŠ w²�« rz«uI�« lOL& s� p²�UÝ— V²�« ≠µ

¨q¹b?Fð v�≈ ÃU²?×¹ U?� ‰bŽË W?O½UŁ U?Nð¡«d?� bŽ√ ¨U?N?²ÐU²?� s� XO?N²½« b?�Ë ¨Êü«Ë     

ÆUNKÝ—√ rŁ W¹UMFÐ UNF³Þ«

∫nKJ� dOž WJ³A�« d³Ž ÂöJ�« Ê√ d�cð

d�_« VKD²¹ X½d²½ù« WJ³ý d³Ž W×łU½ WOHÞUŽ W�öFÐ vE% Ê√ lOD²�ð w�

b?O'« k(«Ë …e?O?L?²*« WO?B?�A�«Ë b?O?'« XO?�u²�« 5Ð lL?& W?	Uš W?O?−?Oð«d²?Ý≈

WO{—_« …dJ�« v?KŽ V(« sŽ 5¦ŠU³�« ’U�?ý_« s� Î«bł dO³� œb?Ž p�UM¼ ÆÎUC¹√

X½√ p½UJ�SÐ `³?	√ ¨`zUB½ s�  qB?H�« «c¼ w� t²?LKFð U� l?� ¨Êü«Ë ÆWJ³A�« d?³Ž

¨’u?B?)« «c¼ w� ÎU?³?OÞ ÎUE?Š p� vML?²½ ÆW�u?N?�Ð VÝUM?*« h�?A�« œU?−¹≈ ÎU?C¹√

ÆåV(« u¼ tłU²% U� q�ò …dONA�« eK²O³�« o¹d� WOMž√ ÎUF� d�c²M�Ë

o b e i k a n d l . c o m



≤≤∏ ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



X½d²½ù« vKŽ szUÐe�«Ë ¡öLF�« l� q�UF²ð nO�

…b?ŽU??I�« ·d?F?ð p½√Ë bÐö?� ¨qL??F�« ‰U?−??� w� 5×?łU?M�« ’U?�??ý_« s� XM� «–≈

Ác¼Ë Æåb¹b??ł Êu?Ð“ œU??−¹≈ s� qN??Ý√ .b??� Êu?ÐeÐ ÿU??H??²??Šô« Ê≈ò ‰u??Ið w²?�« W1b??I�«

¡«d?ł≈ bMŽ p?�b¼ Ê≈ ÆX½d?²½ù« d?³?Ž q�U??F?²�« ‰U?−?� w� U?N??�?H½ W?O?L¼_« U?N?� …b?ŽU?I�«

U/≈Ë ¨jI??� b¹b??ł qO??L?Ž œU??−¹≈ ÊuJ?¹ ô Ê√ V−¹ ¡ö??L?F�« l?� WJ³??A�« d?³??Ž  ôU??Bð«

Æq�UF²�UÐ eOL*« pÐuKÝ√ ‰öš s� pF� q�UF²�UÐ —«dL²Ýô« vKŽ qOLF�« p�– lO−Að

WŁöŁ p�UM¼ ¨U?NÐ ÂuIð w²�« …e?OL*« W�b?)«Ë t{d?Fð Íc�« bO'« Z²M?*« vKŽ …ËöŽ

¨Íu� ‰UBð« ∫WJ³A�« d³Ž qOLF�« l� …bOł W−O²½ v�≈ ‰u	u�« qł√ s� UNO�≈ ÃU²% —u�√

rO?I�« Ác¼ Ê√ b$ UM?½≈ ¨b¹bA�« nÝú� sJ?�Ë ÆqOL?FK� W?Oł–u/ W?�bš ¨qO?L?F�« Â«d²?Š«

ÆX½d²½ù« d³Ž …dO¦�  U�dý  ôUBð« sŽ ÎU�U9 W³zUž W1bI�« WŁö¦�«

∫WJ³A�« d³Ž ¡öLF�« l� pK�UFð »uKÝ√ ‰uŠ —U‡³²š«

¡öLF�«Ë szUÐe�UÐ ‰UBðô« w� p²Ž«dÐ Èb� .u?I²� jO�³�« —U³²šô« «c¼ pO�≈

∫X½d²½ù« vKŽ

qBH�«

d�UF�«

≤≤π r�— W×H	

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤≥∞

sŽ t?OKŽ UN?²{dŽ  U?�uKF� ‰u?Š d�?H²?�¹ ¡öL?F�« bŠ√ s� qO1≈ „œd¹ U?�bMŽ Æ±

sŽ ô WOB�ý W�UÝdÐ qOLF�« «c¼ vKŽ „œ— WŽdÝ Èb� U� ¨p−²M� Ë√ p²�dý

øwJOðU�uðË_« œd�« o¹dÞ

Æ©◊UI½ ≥® t�H½ qLF�« Âu¹ w� ≠

Æ©ÊU²DI½® w�U²�« ÂuO�« w� ≠

Æ©dH	® …d*UÐ œdð ô Ë√ WK¹uÞ …b0 U¼bFÐ ≠

øqO1ù« W�UÝ— w� pKOLŽ wO% nO� Æ≤

Æ©dH	® åÆÆÆu¼ dF��«ò  …d*UÐ tOO% ô ≠

Æ©…bŠ«Ë WDI½® årOł Íe¹eŽò wLÝ— dOž qJAÐ ≠

Æ©ÊU²DI½® åwðUO%ò ÂUŽ qJAÐ ≠

Æ©◊UI½ ≥® årOł bO��« Íe¹eŽò wLÝ— qJAÐ ≠

øqOLF�« v�≈ WNłu*« p²�UÝ— l�uð nO� Æ≥

Æ©…bŠ«Ë WDI½® UGO�Ë√ W�dý w�  U�b)« r�� ∫q¦� ¨ÂUŽ qJAÐ ≠

Æ©ÊU²DI½® pLÝ« d�cÐ ≠

Æ©◊UI½ ≥® pHðU¼ r�—Ë pLÝ« d�cÐ ≠

WO�U?)«Ë w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« d³?Ž ¡öLF�« v�≈ WKÝd?*« W�dA�« qzU?Ý— W³?�½ w¼U� Æ¥

øWOzUA½ù«Ë W¹uGK�«Ë WOÐU²J�« ¡UDš_« s�

Æ©◊UI½ ≥® •±∞∞  ≠

Æ©dH	® W³�M�« Ác¼ s� q�√ u¼ U� q� ≠

’U?)« V¹u�« WJ³ý l�u?� vKŽ W×?H?	 Y¹b×?²Ð UN?O� XL?� …d� d?š¬ X½U� v²?� Æµ

øpÐ

Æ©◊UI½ ÀöŁ® Ÿu³Ý_« «c¼ ≠

Æ©…bŠ«Ë WDI½® w{U*« dNA�« ≠

Æ©dH	® p�– q³� ≠

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤≥±

øV¹u�« l�u� W×H	 vKŽ UNHðU¼ r�—Ë p²�dý Ê«uMŽ dNE¹ s¹√ Æ ∂

Æ©◊UI½ ÀöŁ® ‰UBðô« W×H	 vKŽË WO�Ozd�« W×HB�« vKŽ ≠

Æ©ÊU²DI½® jI� ‰UBðô« W×H	 vKŽ ≠

Æ©dH	® dNE¹ ô ≠

qł√ s� V¹u�« W?J³?ý vKŽ ¡ö?L?F�«Ë —«Ëe?K� l�u?� hO?B?�?²?� W?łU?(« XŽœ «–≈ Æ ∑

œb?Ž U� ¨’U?š VKÞ Ë√ …—U?L²?Ý« W¾?³F?ð ‰öš s� W?�UŽ  U?�uKF?� vKŽ ‰uB?(«

øUN²¾³Fð rNOKŽ Vłu²¹ w²�« ‰uI(«

Æ©jI½ ÀöŁ® Íb¹d³�« e�d�« ¨W�ÝR*« ¨e�d*« ¨rÝô« ∫q�√ Ë√ ‰uIŠ W�Lš ≠

WDI½® o³?Ý U?� v�≈ W?�U?{≈ ‰e?M*« Ê«uMŽË nðU?N�« r�— ∫‰u?I?Š W?F?³?Ý Ë√ W?²?Ý ≠ 

Æ©…bŠ«Ë

Æ©dH	® p�– s� d³�√ œbŽ Í√ ≠

øV¹u�« vKŽ ÊuÐe�UÐ W	U)« W×HB�« vKŽ …œułu*« W−C�« Èb� U� Æ∏

…—u?�c*« ¡U?O??ý_« s� Í√ p²?×?H?	 v?KŽ b?łu¹ r� «–≈ ◊U?I½ ÀöŁ p?�?H½ jŽ√

ÆÁU½œ√

Æ¡UOý_« Ác¼ s� 5MŁ« Ë√ bŠ«Ë błË «–≈ 5²DI½ p�HM� jŽ√

Æp�– s� d¦�√ błË «–≈ Î«dH	 p�HM� jŽ√

ÆdO³� j�Ð WÐu²J�  U½öŽ≈ s¹ËUMŽ º

Æl�u*« ez«uł º

ÆfID�« ¡U³½√ Ë√ ¨rNÝ_« —UFÝ√ ¨—U³š√ º

ÆvIOÝu�Ë ÂuÝ— º

Æ5¹e²K� ©UN� vMF� ô® WÐ«cł —u	 º

ÆqOL×²�« ÷dF²�0  öO	uð º

ÆvIOÝu� qOL×²�  ö	Ë º

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤≥≤

UNO� t�Q�ð pF� tK�UFð vKŽ dJý W�UÝ— WŽUCÐ tFO³Ð XL� ÊuÐ“ v�≈ qÝdð v²� Æπ

øpF� q�UF²�« s�Ë WŽUC³�« WOŽu½ s� Î«—Ëd�� ÊU� Ê≈

Æ©jI½ ÀöŁ® Ÿu³Ý√ ‰öš ≠

Æ©ÊU²DI½® 5Žu³Ý√ ‰öš ≠

Æ©dH	® p�– bFÐ ≠

v�≈ W¹—Ëœ  «d?A½ qł√ s� t?�b�?²?�ð Íc�« qO1ù« Z�U½dÐ w� …e?O?� p¹b� q¼ Æ±∞

øt?�b?Ið Íc�« Z²M*«Ë qL?F�« ‰U?−?� w�  «—uD²�« Àb?Š√ vKŽ rN?ŽöÞù ¡ö?L?F�«

øÈdš√Ë …dA½ ‰UÝ—≈ 5Ð …b*« w¼ UL� ¨rF½ »«u'« ÊU� «–≈

Æ©jI½ ÀöŁ® dNý q� …dA½ ¨rF½ ≠

Æ©ÊU²DI½® WM��« w�  «dA½ XÝ v�≈ 5ðdA½ s� ¨rF½ ≠

Æ©…bŠ«Ë WDI½® ÎU¹dNý  «dA½ ÀöŁ v�≈ 5ðdA½ ‰bF0 ¨rF½ ≠

Æ©dH	® Ÿu³Ý_« w� d¦�√ Ë√ …dA½ ‰bF0 ¨rF½  ≠

Æ©dH	® ô ≠

vKŽ œd�« ÂbŽ ¡Ułd�«ò w�U²�« dD��UÐ szUÐe�« v�≈ W¹œUO²Žô« pKzUÝ— wN²Mð q¼ Æ±±

øåqO1ù« «c¼

Æ©dH	® ô ≠

Æ©pðU�öŽ ŸuL−� s� ◊UI½ ≥ h�U½®  rF½ ≠

∫—U‡³²šô« W−O²½

ÆX½d²½ù« d³Ž szUÐe�UÐ ‰UBðô« WOKLŽ w� årÒKF�ò X½Q� p¾MN½ ∫WDI½ ≥∞≠≤µ s�

Æ‰ULJ�« Wł—œ v�≈ qBð Ê√ ‰ËUŠ Æ‰U:« «c¼ w� bOł X½√ ∫WDI½ ≤¥≠≤∞ s�

s� ‰U?:« «c¼ w� Âb?I?²?K� W?	d?� p�U?�√ sJ�Ë ÎU?Ž—UÐ X�� X?½√ ∫WDI½ ±π≠±∞ s�

X�u�« w?� ÊuÐe�« W�U??Ý— vKŽ œd�U??� W??�U??N�« —u??�_« iFÐ vK?Ž e?O??�d??²�« ‰ö??š

w� Àb?×?²�UÐ b?ÒOI?²�« v�≈ W?�U?{ùUÐ WÐU?²J�« w� nOD� »uKÝ√ œU?L?²?Ž«Ë VÝUM*«

ÆjI� ÊuÐe�« rNð w²�« —u�_« sŽ p²�UÝ—

o b e i k a n d l . c o m
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tO� dEM�« …œUŽ≈ v�≈ WłU×Ð ‰U?Bðô«Ë qLF�« w� pÐuKÝ√ Èu²�� Ê≈ ∫◊UI½ π≠∞ s�

Æv�Ë_« Wł—b�« w� ÊuÐe�«  UłUO²Š« vKŽ eO�d²�« l�

Ê√ rKFð Ê√ V−?O?� …d?A?Ž s� q�√ U?N?O?KŽ XKB?Š w²�« ◊U?IM�« Ÿu?L?−?� ÊU?� «–≈

b¹d???³�« d??³??Ž r?Nð«—U??�??H???²??Ý« vKŽ ÎU?¹Ò—u??� Î«œ— pM� «u???LK²??�¹ Ê_ W???łU??×Ð ¡ö???L??F�«

Âu?Ið p½QÐ r¼—U?³?š≈ pOKŽ ¨—u?H�« vKŽ Â“ö�« »«u?'« p¹b� sJ¹ r� «–≈ Æw½Ëd?²J�ù«

 ÆoO�b�« »«u'« rNzUDŽù WMOF� …d²� bFÐ rNÐ qB²²Ý p½√Ë ÂeK¹ U� qLFÐ

tz«d?ýË pF� t?K�UFð vKŽ q?OL?F�« dJý ÊU?O�?½ ÂbŽ w¼ UM¼ W?�U¼ Èd?š√ WDI½

W�U?Ý— ‰U??Ý—SÐ Âu?Ið Ê√ UM¼ q?C?H¹Ë Æ…œU?Ž d¹b??I?²�« Êu?³?×?¹ ”UM�U?� ¨p²?ŽU??CÐ s�

w� wJOðU?�uðË_« œd�« …e?O?� Âb?�?²?�ð XM� «–≈® t?L?ÝUÐ qO?L?F�« v�≈ W?O?B?�?ý qO1≈

Ã«—œSÐ p�–Ë W?OB�?ý `³B?²� W�UÝd�« W?−�dÐ pMJ1 ¨Áb?L²?Fð Íc�« qO1ù« Z�U½dÐ

Æ©UNO� t½«uMŽË qOLF�« rÝ«

¨©p¹b� ÊuJ?¹ Ê√ s�?×??²??�¹® p�U??L?Ž√ W??FÐU??²* V¹u�« vKŽ l�u??� p¹b� ÊU??� «–≈

X�u�« ªV?¹u�« WJ³??ý vKŽ s¹d??×??³??²??LK� W??³??�M�UÐ W??O??L¼√ d??¦??�_« s¹d??�_« UM¼ d??�cð

À«d²�ô« ÊËœ p¹b� U� ÷dFÐ pF�u� —«Ë“ vKŽ X×(√ «–≈ p½S� «c� ÆWO	uB)«Ë

p�?H½ ÷d?Fð b?O�Q?²�UÐ p½S?� ¨—«Ëe�« W?O?	u?B?š vKŽ tKHDð Èb0 Ë√ p�– XO?�u?²Ð

 ÆtÐcł sŽ ÎU{uŽ qL²×� ÊuÐ“ …—U�)

nðU?N�«Ë w½Ëd?²J�ù« b¹d?³?�« d³?Ž W?�uN?�?Ð pÐ ‰U?Bðô« ¡ö?L?F�« sJ9 s� b?�Qð

ÊËd�c¹ ô  U?�dA�« s� Î«d?O³� Î«œb?Ž Ê√ ·dFð Ê√ ÎUI?Š WA¼b*« —u?�_« s� Ê≈ Î̈UC¹√

s� ‰UL¼ù« «c¼ Ê≈ Ær?NÐ  ‰UBðô« WO?HO� ‰u?Š V¹u�«  U×?H	 vKŽ WO?�U�  U?�uKF�

ÆbOł qLFÐ ÂUOI�« v�≈ bO�Q²�UÐ „œuI¹

o b e i k a n d l . c o m
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∫p−²M� sŽ ÊöŽû� X½d²½ô«  U�bš Â«b�²Ý«

vKŽ pF??�u??� d?³??Ž U?N??L¼√ ¨WJ³??A�« d??³?Ž szU?Ðe�UÐ ‰U?B?ðö� ‚dÞ …b??Ž p�UM¼

·d??žË ¡U?³½_«  U??�b?š v�≈ W??�U??{ùUÐ ¨oŠô qB??� w� tMŽ Àb??×?²MÝ w?²�« V¹u�«

sŽ ÊöŽû?� åWO½U−?�ò d¹—UIðË Z�«d?Ð sLC²ð w?²�« W�UF?�«  U�uKF*« l�«u?�Ë —«u(«

ÆWHK²<« lK��«

…bFÐ rL²ð ©ÎU?³�Už WO½U:«® V¹u�« WJ³ý d?³Ž  U−²M*« nK²�� o¹u?�ð WOKLŽ Ê≈

qO1≈ W�U??Ý— Ë√ ¨©ÊU??O?Š_« VK?ž√ w� w½U??−?�® e??O2 Í—U?& Êö??Ž≈ .b??I?²??� ª‚dÞ

 «d?A½ l�«u� vK?Ž ÷dFð w²�« W?Oðu?B�«  U½öŽù« v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨…dýU?³?� WOzU?Žœ

ÆszUÐe�UÐ qB²ð w²�« —«u(« ·dž Z�«dÐË ¡U³½_«

 ∫WOzUŽœ WOM�Q� —U³š_«  «dA½ l�«u� Â«b�²Ý« ≠

l�«u??� w¼ ¡U??³½_«  U??Žu?L??−??� ÊS?� ¨f�U??)« qB??H�« w� ÎU??IÐU??Ý U½d??�– U?L??�

«u�b?O� U?N�?H½  U?�UL?²¼ô« rN� ’U?�?ý√ UN?O?� lL²?−¹ ¨—U?³š_«  «d?AM� W?B?B�?�

…œU?Ž Y×?³ð l�«u*« Ác¼ Ê≈ ÆU?N?O?� «u?A�U?M²¹Ë WK	U?(«  «—uD²�« d?š¬ ‰u?Š rNz«—PÐ

ÂbI¹ Íc�« hM�« WI¹dÞ vKŽ b?L²Fð WE×K�« Ác¼ v²Š X�«“U�Ë …œb?×� lO{«u� w�

ÆUNOKŽ WÐUłù« r²¹ WK¾Ý√ v�≈ W�U{ùUÐ  U½öŽ≈ tF� dNEðË  U�uKF*«

lK��« iF?Ð sŽ …d?AM�« l� WK?�U?�  U½ö?Ž≈ ÷d?FÐ q?³?Ið —U?³?š_« l?�«u?� iFÐ

pL?Ý« lCðË pðU?�uKF0 —«d?L²?ÝUÐ —U?³š_« ÊËœËe¹ s?2 XM� «–≈ sJ�Ë Æô U?NC?FÐË

ÆŸu{u*« sŽ ∆—UI�« œUFÐ≈ ÊËœ pðU½öŽ≈ ÷dŽ U¼bMŽ UNMJ1 ¨p½«uMŽË q�UJ�«

pOKŽ «c� ¨«cN� W?BB<« l�«u*« ·ô¬ p?�UM¼ ø¡U³½_« l�«u� w� „—U?Að nO�

W??�b??š  U?�??ÝR??� rEF??� Ê≈ ¨U??NM� Í√ v?�≈ ÂU?L??C½ô« q³??� —U??²??�ð nO??� ·d??Fð Ê√

 ÆUNðU�bš sL{ s� —U³š_UÐ ÎU	Uš ÎU−�U½dÐ ÂbIð X½d²½ù«

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫W	U)«  U½öŽù« iFÐ ≠

(Special interest groups) SIGS W??	U?)«  U??�U?L??²¼ô«  U??Žu?L??−??� t?³??Að

W?�b??š Âb?Ið w²�«  U?J³?A�UÐ 5�d??²?A?L?K� jI?� d?N?Eð U?N½√ ô≈ ¨¡U??³½_«  U?Žu?L??−?�

ÂbIð  UJ³?A�« Ác¼ ÆX�uÝËdJ¹U?� WJ³ýË s¹ô ÊË√ U?�dO�√ q¦?� W¹—U−?²�«  U½öŽù«

W??�ö??Ž U??N�  U½ö??Ž≈ ÷d??F?� —U??³??š_«  «d??A½Ë —«u??(« ·d??ž ‰ö??š s�  U??�b??š

¨©‰U−� Í√ w�® WŽuL:« Ác¼ w�b�²?�� ¡«d³š s� XM� «–S� ¨WŠËdD*« lO{«u*UÐ

ÆWŽuL:« ¡UCŽ_ …bŽU�*« .bIð qÐUI� pLNð w²�« WFK�K� Z¹Ëd²�« pMJ1

From Book Idea to≠ å U?FO?³*« qC�√ v?�≈ »U²?� …dJ� s�ò UMÐU?²� ‚u?�½ UM½≈

vKŽ œb?'« »U?²JK� ÎU½U?−� UM?ðbŽU?�?�Ë UM×?B½ .bIð q?ÐUI?� ≠ ±ππ∑ ¨Best Seller

ÎUŁöŁ Ë√ 5²?�?�½ ÔU?O?�u¹ lO?³½ U?M½≈ Æs¹ô ÊË√ U?�d?O?�√ WJ³?ý vKŽ Writers SIG l�u?�

a�½ l?OÐ UM� qN??�?¹ a�M�« pK?ð lOÐ Ê√ UMð«d?¹b??I?²?ÐË ¨—u??�c*« »U??²J�« s� q?�_« vKŽ

 ÆWO�U{≈

∫’Uš Ê–ù ÃU²% w²�« WOzUŽb�« qO1ù« qzUÝ— ≠

q� fO�Ë W?¾?O??Ý W?HK²?�?� lK�� ÃËdð w?²�« w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« q?zU?Ý— q� X�?O�

qzU???Ýd�« s� Ÿu½ p?�UM¼ ÆWM?	«d??� w½Ëd???²J�ù« b¹d???³�« d??³???Ž rN??F?zU??C??³?� 5łËd*«

Ë√ pKL?F?� Z¹Ëd?²�« qł√ s� WM?	d?I�« s� W?O�U??)«Ë …b?O?'« ©’U?š Ê–SÐ® W??B?šd*«

ÆÎUOzUŽœ p−²M*

sŽ  U½ö??Ž≈ s� Ë√ W¹—Ëœ —U??³??š√ W�U??Ý— s� n�Q??²¹ Ê√ hšd*« qO1û?� sJ1

w½U−?� ÊöŽSÐ p� `L?�ð w²�«  U�d?A�« ÈbŠ≈ ¨W?	Uš ÷Ëd?Ž l� …b¹bł  U−?²M�

ÆDigitalWorks f�—Ë ‰U??²?O??−¹œ W??�d?ý w¼ q?O1ù« o¹dÞ sŽ WM?	d?I�« s� ‰U??š

Æhttp://www.digitalwork.com ∫w�U??²�« Íb¹d?³�« e??�d�« vKŽ U??NÐ ‰U?B?ðô« pMJ1

UN?OKŽ ·dF²�« pMJ1 W?KŁU2  U�bš Âb?Ið w²�«  U�dA�« s� b¹b?F�« l³D�UÐ p�UM¼

Æ≠qO1ù« d³Ž o¹u�²�«≠ sŽ Y×³�UÐ XL� «–≈

o b e i k a n d l . c o m
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„uK��« b?Ž«u� q� l³?²ð Ê√ WBšd*« W?OzUŽb�«  ö?O1ù« s� WO?ŽuM�« Ác¼ vKŽ

ÊuÐe�« VÞU�ð Ê√ V−¹ Í≈ ¨wLÝd�« ‰UBðô« »uKÝ√Ë  UJ³A�UÐ W	U)« W{ËdH*«

ÆsKF*« Ë√ qÝd*« rÝUÐ WK¹c� ÊuJð Ê√Ë ©wKLF�« Áe�d�® t³I�Ë tLÝUÐ

WO?ŽuMÐ ÎöF� 5L?²N*« ’U�?ý_« v�≈ p½öŽ≈ qÝdð Ê√ w¼ UM¼ …bŽU?� r¼√ U�√

¨WJ³?A�« vKŽ h�ý q� v�≈ wzU?Žb�« pKO1≈ qÝdð ô ¨tz«d?A� s¹bF?²�*«Ë p−?²M�

v�≈ ‰u??	u�« qł√ s� t?Ð ÂU?O??I�« p?OKŽ U??� q� ¨«c¼ p� qÒN??�ð Z?�«d?³�« i?FÐ Ê√ l�

’U?�?ý_« ¡U?L?ÝQÐ® W?KÝ«d?LK� …b?O?ł W?LzU??� lO?L?& u¼ p−?²M� o¹u??�ð w� p�b¼

ÆÎ«bOł »u²J� wzUŽœ qO1≈ v�≈ W�U{ùUÐ ©rNF� q�UF²�« pLN¹ s¹c�«

w� U?� ÎU??Žu½ „b?ŽU?�¹ åÌd?ÚG??� w½ö?Ž≈ qO1≈ò .b?I?ð qł√ s� ¡«d?I�« vKŽ åq¹U??×?²�«ò Ê≈

w� „bŽU�ð l�«u� …bŽ p�UM¼ ÆÂËUI¹ ô Íc�« ŸuM�« s� Z²M*« «c¼ ÊU� «–≈ ô≈ p−²M� o¹u�ð

Ë (www.postmasterDirect.com) PostMaster Direct Response  q?¦?????????????� «c?¼

WKÝ«d*« rz«u?� d³?Ž WO½ö?Ž≈  U�bš Âb?Ið w²�« Targ-it.com (www.targ-it.com)

Ë√ lO?{«u*« ‰u??Š —Ëbð w²�«  U½ö?Žù« w?IKð w� rN?²??³?ž— ÊËb?³¹ s¹c�« ’U??�?ýú�

qł√ s� pMJ1Ë ¨…—u�c*« d?Ož Èdš√  U�d?ý p�UM¼ l³D�UÐË ÆrNLNð w²�«  U?−²M*«

Æåemail lists w½Ëd??²J�ù« b¹d??³�« d??³?Ž W?KÝ«d*« rz«u??�ò w� Y×??³�« U??N?OK?Ž ·d?F??²�«

∫ UFO³� qO1√ WÐU²�

∫qO1ù« `¹dAð

‰«R?��« «c¼ »«u?ł W?�d?F� Ê≈ øqO?1ù« ∆—U� ÁU?³?²½« XHK¹ U?L?Ž …d?� X�¡U?�ð q¼

bMŽ ∆—U?I�« t?F?³?²¹ Íc�« VOðd?²�« UM¼ p?O�≈ Æp{d?Ž .b?Ið W?OKL?Ž pOKŽ qN?�Ð

∫Áœdð w²�« W�UÝd�« vKŽ ŸöÞù«

ÆW�¹Ëd²�« Æ±

ÆrÝ— Ë√ …—u	 W¹√  Æ≤

ÆdO³� wŽd� Ê«uMŽ Í√  Æ≥

o b e i k a n d l . c o m
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ÆW�UÝd�« w� bL²F*« j)« Æ¥

Æ U{ËdF*« VOðdð Æµ

ÆqO1ù« h½ Î«dOš√ Æ∂

qO1≈ d³?Ž UN½ö?Ž≈ b¼UA¹ w²�« WŽU?C³�« VKDÐ ÊuÐe�« Âu?I¹ ÊUO?Š_« rEF� w�

d??	UMF�« v?KŽ e??O??�d??²�« pOKŽ Ê√ wM?F¹ U2 ¨qO1ù« h?½ √d??I¹ Ê√ ÊËbÐ wzU??Žœ

ÆÁöŽ√ …—u�c*«

lC?�ð Ê√ V−¹ «c� d?ýU?³� o?¹u�ð sŽ …—U?³?Ž qO1ù« d?³?Ž o¹u�?²�« W?OKL?Ž Ê≈

bMŽ UNŽU³ð≈ pOKŽ w²�« W�UN�« bŽ«u?I�« iFÐ UM¼ pO�≈ ÆdýU³*« o¹u�²�« bŽ«u� qJ�

∫ UFO³� W�UÝ— WÐU²� ‰öš s� pðU−²M* WOzUŽœ …UMI� w½Ëd²J�ù« b¹d³K� „—UO²š«

ÊuJð Ê√ sJ1 …bŠ«Ë WKLł Ê≈ ∫…dOB?�  «dI
 v�≈ WO½ö?Žù« W�UÝd�« lÒD� Æ±

ÆWK�U� W�UÝ— s� Î«dOŁQð Èu�√

Âb?Ž s� t?³??²½« sJ�Ë ∫…b?ŽU??�?� s¹ËUM?ŽË W?O?�??Oz— s¹ËUMŽ …b??Ž Âb?�??²?Ý« Æ≤

ÆWHO�Ý p²�UÝ— Ëb³ð YO×Ð p�– w� ◊«d�ù«

p�c� Âb�²Ý«Ë ∫ÊöŽù« lODI²�  U?{dF²��Ë ÎU�U�—√Ë  «—U?ý≈ Âb�²Ý« Æ≥

Æt²LN� ∆—UI�« vKŽ qN�²� W�UÝd�«  «—U³Ž 5Ð …dO¦� ¡UCOÐ  U�U��

WI?�UG�« ·dŠ_«Ë qOKE²�«Ë s?¹uK²�«Ë  UFÐd*«Ë ©<≠® rN?Ý_« Âb�?²Ý« Æ¥

W?H?�Ð «c?¼ q� Â«b?�?²?Ýô t?³??²½« sJ�Ë ∫rO?�d??²�«  U?�ö?ŽË WKzU*«Ë …d??O?³J�«Ë

d	U?MŽË Ê«u�√ s� t�b?Ið U0 ∆—UI�« lH?Bð WI¹dD?Ð UN�b?�²?�ð Ê√ ô ¨W�U?ýdÐË

 ÆWM¹U³²�

s� tz«d?ý bMŽ ÊuÐeK� p½ö?Ž≈ l� WO½U?−� W¹b¼ Ë√ ÎU?	Uš ÎU?{dŽ Âb?� Æµ

X½U� ULN� pF� q�UF?²�« vKŽ tF−AðË ÊuÐe�« d�ð  «¡«džù« Ác¼ Ê≈ ∫p−²M�

 U½ö?Žù« WÐU²?� d?O³?š ‰uI¹ ÆÎUD?O�Ð sL?¦�« iO?H�?²Ð p{d?Ž Ë√ W¹bN�« WÞU?�Ð

o b e i k a n d l . c o m
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U� Ê_ ¨å «—ôËœ vKŽ ‰u?B×K� ‘Ëd�ò .b?Ið t³Að …uD)« «c¼ Ê≈ “—b½U?Ý Êu�—U�

ÆUNOM& w²�« WOKFH�« WLOI�« s� dO¦JÐ q�√ p²FKÝ ¡«dý vKŽ ÊuÐe�« lO−A²� tF�bð

W?LK?J�« Ác?N� Ê≈ ∫p�c� W??łU?(« XŽœ U?LK?� åÎU½U?−?�ò W?L?K� vKŽ b?O??�Q?²�« Æ∂

ÆWŽUCÐ W¹_ dýU³*« o¹u�²�« w� Íd×Ý ‰uFH�

—uB�« Â«b�²Ý« ‰ËUŠ ∫hM�« sŽ ÎU{uŽ ÂuÝ—Ë —u	 ‰U?LF²Ý«  d²š« «–≈ Æ∑

 Æp²�UÝ— ·b¼ rŽb� WŽd�Ð UNKOL% ∆—UI�« “UNł lOD²�¹ w²�«

‰ËU??Š ¨p�– p¹b� d??�u??²¹ r� «–≈ ∫XFD?²?Ý« Ê≈ p½ö??Ž≈ rŽbð  U?ðU?³Ł≈ Âb??� Æ∏

 Æp²FK�Ð szUÐe�« iFÐ …œUNý vKŽ ‰uB(«

wF?O?−?A?²�« p{d?Ž ¡U?N?²½ô ÎU?²?�Ë œb?Š ∫W?Žd?�Ð ·d?B²?�« vKŽ ÊuÐe�« YŠ Æπ

ÎU¹—U?Ý wF?O?−?A?²?�« ÷d?F�« qF?&  U?�d?A�« rEF?� Ê≈ ¨p?½ö?Ž≈ l� t?�b?Ið Íc�«

ÆÊöŽù« ÷dŽ s� Î¡«b²Ð« jI� ÂU¹√ …bF�

    t� t??łu??²ð Íc�« ÊuÐe�« X�d??Ž U??LK� ∫tðU??³??ž—Ë ÊuÐe�«  U??łU?Š VÞU??š Æ±∞

Æp�b¼ oOI% w� d³�√ ÎUŠU$ XIIŠ ULK� ¨p½öŽSÐ  

∫WÐu³*« WJ³A�«  U½öŽ≈

p½öŽ≈ ÷dŽ pMJ1 w²�« WJ³A�« vKŽ W?	U)« Ë W¹—U−²�« l�«u*« ·ô¬ błu¹

W??³??�M?� Î«dE½ p�– ¡U??I?� Î«d??ł√ v{U??I??²ð w²?�« l�«u*« iFÐ p?�UM¼Ë ÆU??N??OK?Ž ÎU½U??−??�

ÆUNOKŽ ÊöŽû� WO?FO−Að ÎU{ËdŽ p� ÂbIð UN½_ Ë√ ¨UNÐ l²?L²ð w²�« WO�UF�« …b¼UA*«

Æ‚«u?Ý_UÐ WB?B�?²*« l�«u*« vKŽ …œu?łu*« WO½U?:« WO?½öŽù«  U?×H?B�« w� dE½√

p½ö?Ž≈ ÷d??Ž U?LK� t½_ ¨t?F?�b?ð Íc�« ‰U*« qÐU?I?� …bzU??� wM−?²?Ý p½√ d??�cð sJ�Ë

t?³²½« ¨Z?zU²M�« qC?�√ oO?I?% qł_Ë Æd³?�√ pOKŽ œu?Fð w²�« …bzU?H�« X½U?� UL?K� ¨d¦?�√

 U½ö?Žù« —U?Oð ÂU�√ b?L?B¹ s� .b?I�« Êö?Žù« Ê_ Î̈ULz«œ ÎU?¦¹b?Š p½ö?Ž≈ ÊuJ¹ Ê_

Æ…dA²M*« W¦¹b(«
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∫¡U³½√ W×H	 vKŽ —uAM� »u³� ÊöŽ≈ Ã–u/

‚«u‡‡Ý_« w� d‡�u²� dOž dF‡‡‡‡�Ð …d‡‡šUH�« U‡‡‡½u� …u‡‡‡‡‡N�

°Êü« …d�u²�Ë Wł“UÞ

°bŠ«u�« ‚ËbMBK� § ≥π ‡Ð jI�

…dšUH�« WOJK*« U½u� …uN�

uKO� ±Ø≤ Ê“uÐ fO� ∂¥ vKŽ ‚ËbM	 q� Íu²×¹

w� ∑∞ w�«u?Š pHKJO?Ý …uN?IK� t?O�—u?ž  ö×?� s� …u?NI�« Ác¼ ¡«d?ý  œ—√ «–≈

p� U?NF?OÐ lOD²?�½Ë …u?N?I�« Ác¼ s� …d?O³?� W?OL?� ¡«d?AÐ UML?� bI?� Æd¦?�√ U0— Ë√

 ÆjI� w� µπ  qÐUI�

 Æ¡«dA�« VKÞ ‰u	Ë a¹—Uð s� Âu¹ ‰öš r²¹ s×A�«

 Æ«eOH�« W�UD³Ð l�b�« q³I½

rJ³??−??Fð r� «–≈ q?�UJ�UÐ rJ?�«u?�√ …œU??Žù ÊËb??F??²??�??� s×½ ÆUM?�b¼ u¼ r�ƒU??{—

ÆjI� s×A�« —uł√ rBš bFÐ WŽUC³�«

KonaQQQcoffee.comb¹d³�« e�d�« vKŽ UMÐ ‰UBðô«

≤±¥≤≠µµµ≠∏∞∞≠± r�— nðU¼ vKŽË

 : E - Zine w½Ëd²J�ù« b¹d³�«  ö−� vKŽ  U½öŽù« l{Ë

Ë√ lK��« sŽ p½öŽ≈ ÷d?Ž o¹dÞ sŽ …dL¦� W?I¹dDÐ szUÐe�UÐ ‰UBðô« pMJ1

UNŽU?³ð≈ pOKŽ w²�« WI¹dD�« Æ e -zine X½d²½ù«  ö?−� vKŽ UN�bIð w?²�«  U�b)«

p½ö?Ž≈ ÷dŽ q?ÐUI?� ÎUÐU?Fð√ l�bð Ê√ ô≈ pOKŽ U?� t½√ –≈ ¨W¹U?GK� WKN?Ý «c¼ oO?I×?²�

ÆpLNð w²�«Ë szUÐe�« s� WMOF� WOŽu½ vKŽ Ÿ“uð w²�« WO½Ëd²J�ù«  ö:« w�

s� q?zU¼ >r� œu????łË v?�≈ ÍœR¹ U2 ¨«c?¼ W�u????N????Ý w� sL?Jð UM?¼ WK?JA*« s?J�Ë
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WJ³A�« d?³Ž 5�u�*« ÊS?� «c� ÆU� ÎUŽu½ UNMOÐ p½ö?Ž≈ ŸUO{ v�≈ w�U?²�UÐË  U½öŽù«

 ÆrNO��UM� 5Ð “Ëd³K� W	Uš  UO−Oð«d²Ý≈  ŸU³ðù ÊuF�¹ ÂuO�«

±µ≠µ 5Ð Ád??A??Š u¼ l�«u*« Ác¼ v?KŽ p½ö??Ž≈ t??ł«uð w²�« q�U??A*« d??³??�√ s�

ÆÊuÐe�« vKŽ p?½ö?Ž≈ d?OŁQð ÕU?$ Èb?� vKŽ «c?¼ dŁR¹ Ê√ wF?O?³ÞË Î̈U?N?ÐU?A?� ÎU½ö?Ž≈

…d?OðË UN?F� b?ŽU?B²ð W?OŽd?� W?O½öŽ≈  U?Nł œu?łË w� q¦?L²ð Èd?š√ WKJA?� p�UM¼Ë

rNðö??L??×Ð Êü« ‚«u??Ý_« Êu??�d??G¹ U??NM?� b¹b??F�« Ê_ Æ…d??O??³??�  U??ł—œ v�≈ W??�??�UM*«

vKŽ ÎU³KÝ d?�_« «c¼ fJF½« b�Ë ¨l�«u*« Ác¼ vKŽ UN½u?{dF¹ w²�« …dO³J�« W?OzUŽb�«

ÆW?O½öŽù«  U?�d?A�« pKð  «bzUŽ  d?³?� ULMOÐ U?¼œ«d¹≈ q� w²�« W{Ëd?F*« W?ŽUC?³�«

‰Ë_« t�b¼ Ê_ ¨X½d²½ù«  ö−� vKŽ  U½öŽù« dýU½ V½– X�O� W−O²M�« Ác¼ Ê≈ 

d?ýUMK� sJ1 ôË Æ©lO?L?'« vKŽ o?³DM¹ ô «c¼ ÊU?� Ê≈Ë®  U½ö?Žù« lOÐ u¼ d?O?š_«Ë

V�J¹ w²�« t²MN?� w¼ Ác¼ Ê_ U� ÊöŽù t?{dŽ ¡UI� »UFð√ w{U?Ið V½– qL×¹ Ê√

 ÆUNM� tAOŽ

w� p½ö?Ž≈ “«d?Ðù W?Ž—UÐ ‚dÞ …b?Ž nO?þuð pMJ1 ¨p�– s� ržd?�« vKŽ sJ�Ë

qL?F� WOzU?Žœ W�d?ý vKŽ bL?²Fð XM� «–≈ Æ ö?:« vKŽ  U½öŽù« ‚u?Ý w� W�b?I*«

vKŽ U?N?{d??F?²� WÐu?³?�  U½ö?Ž≈ …b??FÐ W?�d?A�« b¹Ëeð vK?Ž ’d?Š« ¨p½ö?Ž≈ ÷d?ŽË

¨åpðU?F??O?³??� »ËbM�ò u¼ W?�d??A�« Ác¼ nþu?� Ê√ d??�cðË Æl�u*« s� W??HK²?�??� s�U?�√

X½√ qB?×?²?� ÕUÐ—_« s� t?³?O?B½ vKŽ h�??A�« «c¼ qB?×¹ Ê√ V−¹ t½S??� w�U?²�UÐË

ÆÊUJ�ù« —b� rNðbŽU�� p²×KB� s� ÊS� «c� ¨ÕUÐ—√ s� tOG³ð U� vKŽ

V²Jð Ê√ ‰ËU?Š ¨Ác?N?� W?�dý w� q?LFð Ë√ W?O½ö?Ž≈ W?�d?ý VŠU?	 X½√ XM� «–≈

w� Î«b?O?ł sJ?ð r� «–≈ Æ U½ö?Žù« w�UÐ sŽ U¼e?O?9 sL?C?²� „b?OÐ WÐu??³*« pðU½ö?Ž≈

David Gar- qJMOH�—Už bOH¹b� Killer Copy Tactics …—Ëœ ŸU³ðUÐ p×BM½ ¨WÐU²J�«

∫w�U²�« l�u*« vKŽ finkel

http:// www.Killercopytactics.com
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oŠ vK?Ž Ë√ p½ö??Žù œd??HM� ÷d??Ž vKŽ q?B??×?²?� ‰U*« s� b¹e??� l�œ p?MJ1

Æ U?�b?)« Ác¼ q¦?� Âb?I?ð w²�« ¡U?³½_«  «d?A½  U?×?H?	 s� WM?O?F?� W?×?H?	 W¹U?Ž—

w�UÐ s?Ž e??O???L??²¹ t?½S??� «c� ¨W???×??H???B�« qH??Ý√ Ë√ v?KŽ√ w� wŽ«d?�« Êö??Žù« d???NE¹

ÆszUÐe�« q³� s� d³�√ »ËU& W³�½ t� oI×¹ U2  U½öŽù«

 ö?−� W?�b?š uKG?A� Âu?I¹ ¨ «d?I� lÐ—√ v?�≈ ÀöŁ s� œdHM*« Êö?Žù« n�Q?²¹

ÆÍœU??F�« b¹d??³�«  U??�Ë√ sŽ nK?²?�??� X�Ë w?� WKÝ«d*« rz«u??� v�≈ t?�U?Ý—S?Ð WJ³??A�«

«–≈ ÁdOŁQðË tŠU$ Èb� X³Ł√ tMJ�Ë ¨Èdš√ v�≈ …dA½ s� ÊöŽù« «c¼ r−Š nK²�¹Ë

p�– qÐU?I?� t?F?�bð Íc�« ‰U*« W�P?{ 5ÐË U?N?OK?Ž qB?% w²�« W?−?O?²M�« 5Ð U½—U?� U?�

  ÆÊöŽù«

WJ³?ý d??³?Ž U?� W?�b?) Ë√ W?FK�?� ‚Òu?�?� Í√ t?O?� Y×?³?¹ Ê√ sJ1 ÊUJ� ‰Ë√ Ê≈

…œułu*« ©Top -Zineads Online Money Directory®  ö:« …dJH� u¼ X½d²½ù«

p?MJ?1 YO?????Š¨http://www.tope-zineads.com/index.html ∫w?�U?????²?�« l�u?*« vK?Ž

bF?²�*«Ë VÝUM*« ÊuÐe�« v�≈ ‰u?	uK� „bŽU�ð w²�« ‚dD�« qC?�√ b& Ê√ …dýU?³�

e ≠ zine  U??�b??š Âb?I?ð w²�« Èd??š_« …b??O??'« l�«u*« iFÐ ÎU??C¹√ p�U?M¼ Æ¡«d??AK�

∫q¦� ©¡U³½_«  «dA½Ë®

http://www.infojump.com/ 

-http://www.lifestylespub.com/- http://beste-zines.com

 ∫WJ³A�« d³Ž WOzUŽb�«  «—uAM*«

UOłu�uMJ²�« ÂbIð l� sJ�Ë ¨…—u²³�Ë W�U?ł n×B�« d³Ž ÎUIÐUÝ  U½öŽù« X½U� bI�

Êü« „—ËbI0 `³?	√ Ú–≈ ÆUM¹b� w²�«  U�uKF*« ÷d?F� WF²2Ë …b¹b?ł ‚dÞ p�UM¼ `³	√

qO1ù« d?³?Ž Ë√ V¹u�« vKŽ WJ³?A�« d?³Ž W?O?H?×B�« W?OM�_« Ë√ d?�e�« Èb?Š≈ Âb�?²?�ð Ê√

sŽ U?¼—ËbÐ p� sK?F??²???Ý w²�« ≠ Âö???Žù« qzU??ÝË w?� pKL???Ž Ë√ pðU??�b???š sŽ Êö???Žû�

 ÆW¹bOKI²�«  UŽu³D*« vKŽË WJ³A�« n×	 vKŽ pðU�bš
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s� WŽuL−� sŽ …—U³Ž W¹bOKI?²�« WŽu³D*« WOzUŽb�«  «dAM�« Ë√  UO�UÝ—ù« Ê≈

U� qLŽ Ë√ W?�dý  «“U$≈ sŽ Àb×²ðË bŠ«Ë nMB?� w� pOðQð  U�uKF*«Ë  ôUI*«

s� U??N½S?� ¨W?J³?A�«  «d??A½ p�c??�Ë ÆÍœU??F�« b¹d?³?�« d?³??Ž t?O??�  «—uD²�« d??š¬ sŽË

X¹UÝ V¹u�« vKŽ …œułu� UNMJ�Ë ¨d¦�√ U0—Ë UN�H½  U�uKF*« vKŽ Íu²% Ê√ sJL*«

W??O½UJ?�SÐ W¹b??OKI??²?�« sŽ “U??²9 W??OzU??Žb�« W?J³??A�«  «d??A½ ]Ê≈ v²??Š Æ‚—u?�« s� ÎôbÐ

¨ÍœUF?�« b¹d³�« s� hš—√ U?N½√ vKŽ …ËöŽ ¨W?ŽuL?��Ë W?Ozd�  UDI� vK?Ž UNz«u?²Š«

ÆURL l�u� v�≈ pðdA½ ‰UÝ—≈ u¼ tKLŽ pOKŽ U� q� Ê√ –≈

∫W	Uš l‡�«u�

Infoseek l�u� vKŽ www.yahoo.com ò °u¼U¹ q¦� Y×Ð W�bš Â«b�²Ý« pMJ1

Ë√ p²??�d?ý  U??−?²M?0 W?�ö??Ž U?N� l�«u??� œU??−¹≈ qł√ s� å (www.infoseek.com®

vKŽ p�b¹ U?� v�≈ qB?²� l�«u*« 5Ð Îö?IM²� X�u?�« iFÐ wC9 Ê√ pOKŽ ÆU?NðU�b?š

‰ËR????�?*« v�≈ W?�U????Ý— Ë√ WE?Šö????� V²????�« ¨p?�– b????F?Ð ÆU????N????³????žd?ð w²?�«  U????�uK?F*«

pL??Ý« Ã«—œ≈ U?N??O?� tM� VK?Dð V¹u�« WJ³??ý vKŽ »uKD?*« l�u*« sŽ ©Webmaster®

pF�u� lCð UN½_ Î«b?ł …dL¦� WO½U:« WOKL?F�« Ác¼ Ê≈ Æl�u*« p�– qzUÝ— WLzU� w�

Æ©UN�bIð w²�« W�b)« WOŽu½ Ë√ p−²M�® ’uB)« «cN� V¹u�« vKŽ s¹d×³²*« ÂU�√

s¹ô ÊË√ U???�d??O???�√ q¦???� Èd??³J?�«  UJ³???A�« vKŽ p?ðU½ö??Ž≈ l?{Ë ÎU??C¹√ p?MJ1

Prodigy w−¹œËdÐ ¨Microsoft Network X�u?ÝËdJ¹U?� WJ³?ý ¨America Online

 U?�bšË WÐu?³�  U½ö?Ž≈ s� t?łU²?% U� p� ÷d?Fð  U?�b)« Ác¼ rEF?� ¨U¼dO?žË

Æp²³ž— VÝUMð w²�« Ã–ULM�«Ë ‰UJý_« nK²�0 WOzUŽœ

∫szUÐe�« v�≈ …œb×� qzUÝ— Ã–U/ iFÐ

nO?� kŠô ÆÊuÐe�« v?�≈ lzU?³�« s� W?N?łu?� qzU?Ý— vKŽ WK¦?�_« iF?Ð UM¼ pO�≈

q�UJ?�UÐ …—u??�c??� ©lzU??³�« Ê«u?MŽ® qÝd*U?Ð ‰U??Bðô« W??I¹dD?Ð W??IKF??²*«  U??�u?KF*« Ê√
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ÎU?C¹√ kŠôË Æq?Ýd*« rÝ« WÐU?²JÐ W�U??Ý— q� r²?šË W?³?ÝU?M*« W?O?×?²�« v?�≈ W?�U?{ùUÐ

XOJ?O??²??O½® X½d???²½ù« vKŽ ‰U??B?ðô« »«œ¬Ë b??Ž«u??IÐ b??ÒO??I???²ð qzU??Ýd�« Ác?¼ Ê√ nO??�

Æ© UJ³A�«

∫l
b�UÐ —UFý≈ W�UÝ—

Êu�½uł Íuł ∫v�≈

UJ½Ë W�dý ∫s�

W¹dNA�« …—uðUH�« l�œ qł√ s� —UFý≈ ∫Ÿu{u*«

≤∞∞≤ ¨Ê«d¹eŠ≥± ∫a¹—U²�«

∫Íuł bO��« Íe¹eŽ

Î¡UMÐ pOKŽ WI×?²�*« w�±≤∞  mK³� œb�ð r� p½√ UMEŠô UMðUÐU�?Š WFł«d� ¡UMŁ√

ÊU?� ≠UM�UEM� ÎUI?�Ë ≠ w²�«Ë ¨Ê«d¹eŠ ∏ a?¹—U²Ð  WKÝd*« ≤≥µ∞ r�— …—uðU?H�« vKŽ

W¹√ p¹b?� ÊU?� «–≈ Ë√ …—u?ðU??H�« pKð rK²??�?ð r� «–≈ ÆÊ«d¹e??Š ±µ w� U??N??F??�œ V−¹

b?� XM?� «–≈ Æ±≤≤≠µµµ≠±≤≥¥ r�d�« vKŽ UMÐ ‰U??Bðô« ¡U?łd�« U??N?OKŽ W?EŠö?�

ÆdJA�« q¹eł UM� p� ¨b¹d³�UÐ pOA�« XKÝ—√

¨hK<«

dJOÐ e�—UAð 

 UÐU�(« d¹b�

 UJ½Ë W�dý

©q�UJ�« Ê«uMF�«®

©nðUN�« r�—®
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WKO???ÝË qC??H¹ t½u??� s?� b??�Qð ÊuÐe�« v�≈ q?O1≈ W�U??Ý— Í√ ‰U??Ý—≈ q³???� ¨sJ�Ë

Áb¹d?Ð …¡«d??I?Ð Âu???I¹ t½√ ÷d???²???Hð Ê√ q?³??� q?zU???Ýu�« s� U¼d???O???ž s?Ž Ác¼ ‰U???Bðô«

ÍœR?O?Ý U?N� tð¡«d?� s� „b?�Qð ÊËœ t� qO1≈ q?zU?Ý— p�U?Ý—≈ Ê≈ ÆÂu¹ q� w½Ëd?²J�ù«

ÆULJMOÐ qLF�« w� dOšQð Ë√ q�UA� ÀËbŠ v�≈ l³D�UÐ

w²�« W??ŽU?C??³�« W??O?Žu½ b¹b??×?²?� W?O??
U?{≈  U??�uKF?� V?KÞ sŽ Ã–u/

∫ÊuÐe�« U¼b¹d¹

V³??�Ð p?�–Ë W??O??×??²K� Âb??�??²??Ý« b??� ÊuÐe?�« rÝ« Ê√ kŠö½ Ã–u??LM?�« «c¼ w�®

ÎU?C¹√ W�U??Ýd�« XL?²?²?š« b??�Ë ÆlzU?³�«Ë ÊuÐe�« 5Ð W1b??I�« W?O?B?�?A?�« W?�ö?F�«

Æ©q�UJ�UÐ W�dA�« Ê«uMŽË rÝ« d�– s� ržd�« vKŽ jI� ‰Ë_« qÝd*« rÝ« d�cÐ

Êu�½uł Íuł ∫v�≈

UJ½Ë W�dý ∫s�

ÆW¹dNA�« …—uðUH�« l�bÐ —UFý≈ ∫Ÿu{u*«

≤∞∞≤ ¨“u9 ±± ∫a¹—U²�«

∫Íuł Íe¹eŽ

vKŽ Î«d?Jý ÆUJ½Ë  U?½«uDÝ√ l³??Ý U???N??O??� VKDð w?²�« p²�U???Ý— f�_UÐ UML?K²??Ý«

Êô«RÝ UM¹b� VKD�« qÝd½ Ê√ q³� p�Ë ¨UMłU²½SÐ p²IŁ

ø»uKD*«  U½«uDÝ_« r−Š U� Æ±

øÍœUF�« b¹d³�« o¹dÞ sŽ WM×A�« ‰UÝ—≈ U½b¹dð q¼ Æ≤

ÆpM� œ— ‰u	Ë —u� WÐuKD*« WM×A�« ‰UÝ—SÐ ÂuIMÝ

wðUO% l�

UJ½Ë W�dý ¨e�—UAð

©W�dA�« Ê«uMŽ®

©nðUN�« r�—®
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∫WJ³A�« vKŽ bOł ÊöŽ≈ ÷dFÐË `łU½ ‰UBðUÐ ÂUOIK� „bŽU�ð w²�« WKO(«

 U½ö???Žù«Ë s?zUÐe�« l?� Èd???& w²�«  ôU???B?ðô« lO???L???ł w� ‰U????(« u¼ U???L???�

t?łu*« o?¹u?�?²�« u?¼ WJ³?A�« vK?Ž `łU½ wzU?Žœ ‰U??Bð« ¡«d?ł≈ ÕU?²??H?� Ê≈ ¨W?O?zU?Žb�«

rN?LN¹ s¹c�« 5³?ÝUM*« ’U�?ý_« b& Ê√ pOKŽ ¡wý q� q³?� Æ»ËU−?²�«Ë WÝU?OJ�«Ë

»uKÝ√ ÊU� «–≈Ë Æp²?FKÝ lOÐ s� sJL²²?Ý U¼bMŽË ¨UN{d?Fð w²�« WFK��« ¡«dý Îö?F�

ÆqC�√ ZzU²½ vKŽ qB×²Ý bO�Q²�UÐ p½S� ÎUGOKÐË ÎUI³� pKO1≈

W?O?Žu½  U½ö?Ž≈ œU?L?²Ž«Ë …d?ÐU¦?*UÐ sLJð UM¼ WKO?(« sJ�Ë Î̈ö?N?Ý «c¼ Ëb?³¹ b?�

Êö?Žù« b?FÐ rK?�?²?�ð ô√ p×?BM½ «c?� ÆVÝUM*« h�?A�UÐ ‰U?B?ðô« v�≈ W?�U?{ùUÐ

q�U??A?� p²??N?ł«Ë «–≈ U??�√ ¨W?F¹d??Ý W?−??O?²½ o?Kð r� «–≈ v�Ë_« qO1ù« W?�U?Ý— Ë√ ‰Ë_«

Íc�« ©d?A?Ž ÍœU?(« qB?H�«® w�U?²?�« qB?H�« …¡«d?IÐ p×?BM½ ¨szUÐe?�« l� q�U?F?²�UÐ

ÆWJ³A�« vKŽ W³FB�« n�«u*«Ë  ôU(« WNł«u� vKŽ „bŽU�OÝ

o b e i k a n d l . c o m



≤¥∂ ¡UCOÐ W×H	

o b e i k a n d l . c o m



WJ³A�« vKŽ W³FB�« n�«u*« vKŽ VKG²�«

W�UÝd�« vKŽ ÎU³KÝ fJ?FM¹ dŽUA*« sŽ dO³F?²�«  U½uI¹√ ‰ULF²?Ý« s� —U¦�ù« Ê≈

Ë√ VC?G�« sŽ  U½uI¹_« pKð d?³Fð U?�bMŽ W	U?š ≠ UN� Î«b?LF?²� ÎUN?¹uAð bF?¹ b�Ë ≠

Ê_ ¨t?²?�U?Ý— s� qÝd?*« Áu?łd¹ U??� fJŽ Z²M¹ b??� W�U?(« Ác?¼ q¦?� w�Ë ÆÃU??Že½ô«

s¹dšüUÐ ‰UBðö� wB?�ý dOžË ÎUO?LÝ— ÎUFÐUÞ cšQð Ê√ V−¹ WJ³?A�« d³Ž WKÝ«d*«

Æd�_« ‰Ë√ w�

b¹d????³?�« d????³????Ž s¹d????šüU?Ð ‰U????Bðô« b?MŽ w½Q????²?�«Ë —c????(« wšu?ð UMO?KŽ p?�c�

b?� w²�« VŽU?B*«Ë q�U?A*« q( tOK?Ž ·—UF?²?� ’Uš ‰u?�uðËdÐ ŸU?³ð≈Ë ¨w½Ëd?²J�ù«

nD?KÐ U???NKŠË q?�U???A*« pK?ð l� q�U???F???²�« ‚d?Þ qB???H�« «c?¼ p� Âb???I¹ ÆUM?{d???²???Fð

ÆWÞU�³ÐË

∫VŽUB*« vKŽ VKG²�« w
 pð¡UH� Èu²�� —U‡‡³²š«

qŠ vKŽ pð—b� .uIð vKŽ pðb?ŽU�* ·bN¹ Íc�« jO�³�« —U?³²šô« «c¼ pO�≈

 ÆÕU−MÐ X½d²½ô« vKŽ p{d²Fð w²�« q�UA*«

qBH�«

dA� ÍœU(«

≤¥∑ r�— W×H	

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤¥∏

∫—U‡‡³²šô« WK¾‡Ý√

∫q¼ ¨ÎUýuA� j)« ÊuJ¹Ë nðUN�« vKŽ Àb×²ð U�bMŽ Æ±

øW�UDKÐ sJ�Ë sJ1 U� ŸdÝQÐ WŁœU;« wNMð ≠ √

øX½d²½ù« vKŽ —«uŠ W�dž v�≈ ‰UI²½ô« vKŽ Àb×²*« l� oH²ð ≠ »

p½√ b?I?²?Fð w²�« W?O?ÝUÝ_« ◊U?IM�« U?N?O?� œb?% qO1≈ W�U?Ý— WÐU?²J� Q?−Kð ≠  

ønðUN�« vKŽ UN²FLÝ

t??²?G� Àb??×??²ð ôË W??�öDÐ p²??G� Àb??×?²¹ ô h?�?ý l� q?O1ù« qzU??Ý— ‰œU?³??²ð Æ≤

∫q¼ ÆW�öDÐ

«–≈ U?� W�d?F?� wM� VKDð p½≈ XL?N� U?L?³�?Šò ∫p�u?IÐ ÕU?C¹ù« tM� VKDð ≠ √

øåÆÆÆs×A�« —uł√ sLC²¹ dF��« ÊU�

Àb?×²?¹Ë dšü« ·dD�« pL?N?H¹ w� ¡Ëb?NÐ Àb?×²ðË W¹UM?FÐ pðULK?� —U²?�ð ≠ »

øt�H½ pÐuKÝQÐ

 «—U???�???H???²??Ýô« q?� `{u???O� 5²???G?K�UÐ rK?¹ Y�UŁ ·d?Þ …b??ŽU???�???� VK?Dð ≠  

øW�“ö�«  UÐUłù«Ë

∫q¼ ÆÎU−Že� Î«d³š r¼bŠ√ mK³ð Ê√ pOKŽ Æ≥

øWO�UHAÐË nDKÐ p�cÐ XL� b� ÊuJð Ê√ Îö�Q²� WI¹dÞ qC�QÐ tKIMð ≠ √

vKŽ ·d?F?²?²� X½d?²½ù« ‰ö?š s� d?šü« h�?A�« W?�U?I?ŁË W¾?O?Ð vKŽ lKDð ≠ »

…—u??A???� VKD?ð Ë√ ¨d??³???)« «c¼ q¦???� qIM� t?� W??³???�M�UÐ V?�½_« W??I?¹dD�«

øtO�≈ d³)« qI½ b¹dð s� W¾OÐË W�UI¦Ð ŸöÞ≈ vKŽ h�ý

øp�– ‰UOŠ ¡wAÐ ÂUOI�« pMJ1 ô t½√ U*UÞ ¨u¼ UL� d³)« qIMð ≠  

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤¥π

Î«¡eł Ë√ Î«d?³š Ê√ d?FAðË w½Ëd²J?�ù« b¹d³�« d³?Ž WÝU?�ŠË WK¹uÞ W�UÝ— X?LK²Ý« Æ¥

∫q¼  ÆUNM� Î«œuIH�

øp¹b� …œułu*« W��M�UÐ UN½—UIðË UN�UÝ—≈ …œUŽ≈ qÝd*« s� VKDð ≠ √

iFÐ U?N??O?� W�U?Ý— …œU?Ž≈ qÝd*« s?� b¹dð ô p½√Ë W?	U?š d?�_« q?¼U?−?²ð ≠ »

øq�UA*«

d?�√ w� U?¦?ŠU?³?²?²� ÎU?O?HðU¼ qÝd*U?Ð ‰U?BðôUÐ Âu?Ið Î̈U?I?O?{ X�u�« ÊU?� «–≈ ≠  

qŠ ‰ËU%Ë qF?H�UÐ UNM� œuIH?� ¡eł p�UM¼ ÊU� «–≈ U� b�Q?²ð Í√ øW�UÝd�«

 øp�– sJ�√ «–≈ ‰UJýù«

U?NMJ�Ë W?O?B�?ýË Î«b?ł W?ÝU�?Š qO1≈ W�U?Ý— QD)UÐ XO?IKð ¨qL?F�« jO?×?� w� Æµ

∫q¼ Ædš¬ h�ý v�≈ WNłu�

øÎUOHðU¼ Ë√ WOB�ý …—uBÐ h�A�« p�cÐ qB²ð ≠√

øUNLK²�ð r� p½Q�Ë ≠ XK¾Ý U� «–≈ ≠ ·dB²ðË ¨UNK¼U−²ð ≠»

 ør�I�UÐ Ë√ W�dA�UÐ ’U)« …—UF²�*« ¡ULÝ_« l�u� v�≈ W�UÝd�« ‰u% ≠ 

¨•±∞ W?³??�MÐ w�U??{ù« qL?F�«  U??ŽU?Ý —u?ł√Ë V?ð«Ëd�« iO?H??�ð W?�d?A?�«  —d?� Æ∂

∫q¼ Æ—«dI�« «cNÐ 5Hþu*« ÂöŽ≈ p²LN� X½U�Ë

øÁ–U�ð« V³ÝË ÁcOHM²Ð ¡b³�« a¹—U²ÐË —«dI�UÐ lOL'« vKŽ qO1≈ W�UÝ— rLFð ≠√

ørN¹b� 5Hþu*« vKŽ tLOLFð rNM� ÔVKDðË ÂU��_« ¡UÝƒd� d³)« qIMð ≠»

ø—«dI�« mOK³ð d�√ v�u²¹ Ê√ pO½ËUF� bŠ√ s� VKDð ≠ 

©d?O³?� r¼œbŽË® »—U?�_« mOK³ð V−¹Ë ¨…d?O?³� WKzU?Ž œ«d�√ b?Š√ …U?�Ë W�UŠ XŁb?Š Æ∑

∫q¼ Æ«cNÐ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤µ∞

U?NO?� Âb�?²�ð® …—U?F?²�?� ¡UL?Ý√ l�«u� …b?Ž vKŽ nÝR*« d?³)« p�– d?AMð ≠√

Æ…dÝ_« œ«d�√ qJ� qBð Ê√ sJ1 ©Î«—UF²�� ÎULÝ«

¨v]�u?²*« s� 5Ðd?I*« v�≈ nðU?N�« WDÝ«uÐ Ë√ W?OB?�?ý …—uBÐ d?³?)« qIMð ≠»

øqO1ù« d³Ž rNO�≈ d³)« qIMÐ wH²J²� WÐ«d� bFÐ_« U�√

ød�_« «c¼ v�u²¹ Ê√ dš¬ h�ý s� VKDð ≠ 

‰œU?³²Ð U?L²?L?� Èdš√ …uD�?�Ë ¨—«u?(« ·dž Èb?Š≈ w� WH?OD�  bÐ …U?²� XKÐU?�  Æ∏

U??LJC??F?Ð vKŽ U??�d??F??²ð w� ÍœU??F�« b?¹d??³�«Ë w½Ëd??²J�ù« b¹d??³?�« vKŽ U??LJO?½«uMŽ

U?LK� U?NÐ W?�d?F?�  œœ“« U?LK� p½√ qB?Š ¨sJ�Ë ÆWKÝ«d*« ‰ö?š s� d?¦?�√ iF?³�«

pŠUOð—« Âb?FÐ dF?Að r� UN½√ ô≈ ¨W−?{UM�« dO?ž UNz«—¬ V³�Ð d?¦�√ oKI�UÐ  d?Fý

øtKFHð Íc�« U� ÆWEŠö*« vKŽ UNð—b� nF{ V³�Ð UN�

w� U??N?ÐuKÝ√ s� d??O???Gð Ê√ q�√ vK?Ž „d??ŽU??A??�Ë p�u???�ð sŽ U¼d??³???�ð q¼ ≠√

øpF� q�UF²�«

øtOKŽ lOL'« pKÝ«d¹ Íc�« Íb¹d³�« „e�— sŽ wMG²�ð q¼ ≠»

øUNKzUÝ— ‰u	Ë lM1 ÎU³łUŠ Âb�²�ð q¼ ≠ 

s� …dzUÞ W??�UDÐ e??−?×?Ð XL?�Ë d??N?ý …b?* w²?O¼U?ð v�≈ WKŠ— w� »U¼c�«  —d??� Æπ

„dð pMJ1 ô t½√ p�?Oz— pLK?F¹ …Q−?�Ë ¨tK¹b?³ð Ë√ t?ŽU?ł—≈ sJ1 ô Íc�« ŸuM�«

w� Wz—UÞ WKJA?� V³?�Ð pð“U?ł≈ qO?łQð pM� VKD¹Ë s¼«d�« X�u�« w� W?�d?A�«

∫q¼ Æ UÐU�(« r��

ÆWKJA*« qŠ qł√ s� WKŠd�UÐ pLKŠ sŽ vK�²ð  ≠ √

dDC?� p½√Ë lOłd?²K� WKÐU� d?Ož …dzUÞ W?�UDÐ  e−?Š p½√ p�Oz— d?³�ð ≠ »

W?�UD³�« sLŁ …œU?ŽSÐ Í√ ¨pð—U?�?š i¹u?F?²Ð W?�d?A�« X�U?� «–≈ ô≈ d?H?�K�

øp�

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤µ±

vI?³ð Ê√ b?FðË ¨tð¡U?HJ� Î«dE½ W?KJA*« q×Ð ©Êö?�® pKO?�“ Âu?I¹ Ê√ Õd?²?Ið ≠  

øW�Q�*«  «—uDð lÐU²²� ‰UBð« vKŽ

oÞUM� w� ÊuMJ�¹  «u?š√Ë Ì…uš≈ …bŽ p?¹b�Ë ¨q¹uÞ ÷d� bFÐ pðb?�«Ë XO�uð Æ±∞

d?O?ž U?N?OKŽ b¹b?A�« rN½e?Š s� ržd�« v?KŽ rN½√ XH?A?²?�« b?�Ë Æp�eM� s� b?FÐ√

pKHJð wMF¹ U2 ¨U?NH¹—U?B0 qHJ²�«Ë …“UM'«  U³?Oðdð vKŽ ·«dýû� s¹b?F²?��

tKF?Hð Íc�« U?� ¨W?O?	u�« …¡«d?� bM?Ž d?C?×?O?Ý lO?L?'« ÊS?� b?O?�Q?²�UÐ Æ¡wý qJÐ

ÆU¼bMŽ

wM?F¹ «c?¼ ÊU???� u?� v²????Š U????{— qJ?ÐË „b????Šu� ¡wý q?� qH?J²Ð Âu????I?ð q¼  ≠ √

øpÝö�≈

¨ÎUC¹√ rN?ðb�«Ë …U�u²*« ÊQÐ U?NO?� r¼d�cð pzU?Iý√ vKŽ qO1≈ W�U?Ý— rLFð ≠ »

ø„bŠË  «¡«dłù« qJÐ qHJ²K� 5O�UJ�« ‰U*«Ë X�u�« pK9 ô p½√Ë

œd� q� v?KŽ W³ðd²?*« ÂUN*UÐ UN?O� rN?LKFð pzUI?ý√ vKŽ qO1≈ W�UÝ— r?LFð ≠  

rNO?KŽ ÷dFðË ÆrN?OKŽ t²HK?�Ë qLF�« rO?�I²Ð XL?� b� ÊuJð Ê√ b?FÐ ¨rNM�

p�U?O?� V½Uł v�≈ W?OzU?NM�«  «¡«d?łù« vKŽ ·«d?ýù« W?LN?� X½√ v�u?²ð Ê√

øpOKŽ W³łu²*« WLN*UÐ

∫W³‡ÝUM*«  U‡‡ÐUłù«

‘u?Að s?� ržd�« vKŽ nðU?N?�UÐ Y¹b?(« W?FÐU??²?� vKŽ —«d?	ù« r?� ¨©»® WÐU?łù« Æ±

¡wý pðu?H¹ Ê√ ÊËœ —«uŠ W?�dž d?³Ž W�u?N�Ð p�c?Ð ÂUO?I�« pMJ1 ULMOÐ  u?B�«

ÆY¹b(« s�

Âu?IðË qL²?×� rN?� ¡uÝ Í√ V?M−²ð t?O� WDI½ q� W?F?ł«d�Ë qO1ù« rO?�I?²Ð ¨©√® Æ≤

ÆWOzUA½≈ Ë√ WOzö�≈ ¡UDš√ W¹√ s� U¼uKš s� b�Q²�«Ë W�UÝd�« WFł«d0

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤µ≤

ô w� W�U?Ýd�« WÐU²?� w� pðb?ŽU�* h�?ý ÍQÐ Ë√ WJ³?A�«  U�b?�Ð sF²?Ý« ¨©√® Æ≥

Æ¡UDš√ W¹√ VJðdð

 Æ ôU(« Ác¼ q¦� w� V�½_« q(« u¼ dýU³*« ‰UBðô« Ê≈ ¨© ® Æ¥

—u�QÐ oKF²¹ Ÿu{u*« Ê√ U*UÞ ‰uK(« qC�√ dýU³*« ‰UBðô« ÊuJ¹ ÎUC¹√ UM¼ ¨©√® Æµ

w� Àb??Š Íc�« QD)UÐ qÝd*« d??³?�ð Ê√ UM?¼ s�?×??²?�¹Ë ÆW??ÝU?�?Š W??O?B??�?ý

 Æd�_« Õö	≈ ‰ËU×¹

¨rNO?Hþu�Ë s¹d?ýU³*« ÂU�?�_« ¡«—b� 5Ð W?OB�?ý ÎW�ö?Ž …ÎœUŽ p�UM¼ Ê_ ¨©»® Æ∂

ÕdýË Vð«Ëd�« iOH�ð —«d� vKŽ rNŽöÞSÐ r¼ «u�uI¹ Ê√ qC�_« s� ÊuJ¹ «c�

Æp�c� W³łu*« »U³Ý_«

5Ðd??I*« v�≈ nðU?N�« d??³?Ž Ë√ W??O?B?�??ý …—u?BÐ nÝR?*« d?³?)« qI?½ ‰ËU?Š ¨©»® Æ∑

ÆU� ÎUŽu½ s¹bOF³�« »—U�_« v�≈ qO1ù« d³ŽË

Æp−?Žeð U??N½√ …U?²?H�« pK?ð kŠöð ô Ê√ sJL*« s� sJ?�Ë Î̈ôË√ ©√® »«u?'« ‰ËU?Š Æ∏

ÆÈdš√ —«uŠ W�dž v�≈ ·dB½«Ë © ® »«u'« »uKÝ√ ‰ËUŠ ÎöF� «c¼ ÀbŠ «–≈

W�d?²×� W�d?ý Í√ Ê_ Æp�– w� pI×Ð p�9Ë © ® Ë√ ©»® 5Ð«u'« bŠ√ d?²š« Æπ

sŽ t?C¹uF?²Ð ÂuIð Ê√ ÊËœ U?NO?Hþu� b?Š√ s� VKD�« «c¼ q¦?� VKDð Ê√ sJ1 ô

ÆU¼b³J²¹ b� w²�« …—U�)«

W?O�U*« œd� q�  U?O½UJ�≈ —U³?²?Žô« 5FÐ Î«cš¬ …d?Ý_« œ«d�√ vKŽ ÂU?N*« Ÿ“Ë ¨© ® Æ±∞

¨h�??ý Í√ s� ÷«d??²??Ž« Í√ Àb??Š «–≈ Æp�c� w�UJ?�« X�u�« t¹b� ÊU??� «–≈ U??�Ë

Ætð—bI� V�Š q� ÂUN*« rÝUIð vKŽ ‚UHðö� lOL'« lL& Ê√ ‰ËUŠ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO

≤µ≥

°p‡²GK� t‡‡³²½«

d?�� sJ1 ÆU?N?Nł«uð w²�« WKJ?A*« X½U� U?LN?�  »U?³��« ÿU?H�√ Â«b?�²?Ý« VM&

ÆÎ«b?ł 5Ðd?I*« q?L?F�« ¡ö?�“Ë ¨…d?Ý_« œ«d?�√ ¨¡U?�b?	_« l� jI??� …b?ŽU?I�« Ác¼

Íc�« t?�H½ jO?�³�« vMF*« c?šQ¹ ô b�  U?LKJ�« pK²� „d?O�H?ð Ê√ Î«bOł d?�cðË

ÆwIK²*« Èb� ÁbBIð

’U??�?ý_« ¨¡«—b*« ¨s��« —U??³??� ∫l� W?−??Že*« ÿU?H�_« Â«b??�??²?Ý« p�c??� VM&

w� Ë√ ¨WJ³?A�« d³Ž rN?O�≈ ·dF?²ð s¹c�« ¡U�b?	_« ¨·U� qJAÐ rN�d?Fð ô s¹c�«

 ÆrN�dFð ô ’U�ý√ UNO� bł«u²¹ w²�«  UŽUL²łô«

∫WJ³A�« vKŽ V{Už —«uŠ WzbNð

Í√ w� Àb?×¹ Ë√ —Ëb¹ b� U?� t³?A¹ X½d²½ù« vKŽ —«u?(« ·dž w� —Ëb?¹ U� Ê≈

rN?łËdšË 5Łb?×?²*« ¡«—¬ ·ö²?šô W?−O?²½ ÊU?OŠ_« iFÐ w� Z?Že� —uDð s� —«u?Š

∫UNM� d�c½  ôUŠ …bŽ w� Á—U�� sŽ Y¹b(« Ãd�¹ b�Ë Æ—«u(« bŽ«u�Ë »«œ¬ sŽ

œ«b??F?²??Ý« Í√ rN¹b� Êu?J¹ Ê√ ÊËœ —«u?Š W??�d??ž w� d??¦?�√ Ë√ Ê«b½ l?L?²??−¹ U??�bMŽ ¿

ÆW(UBLK� o³��

s¹Q??O??N??� «u½u?J¹ Ê√ ÊËœ s¹—ËU??×??²*« TłU??H?¹ b??� ¡wÝ d??³??š Í√ sŽ sKF?¹ U??�bMŽ ¿

b?� U2 ¨s¹d?šü« vKŽ ÎU?�«e?ł ÂuK�« r?¼bŠ√ Ë√ r?N?CF?Ð wIK¹ b?� UM¼Ë Æt?ŽU?L?��

ÆÎ«¡uÝ ÔÁÔb¹e¹Ë d�_« bIF¹

w¼U?³?²�UÐ √b?³ðË W?�d?G�« v�≈ …b?I?F*«Ë W?³?F?B�«  U?O?B?�?A�« Èb?Š≈ qšbð U?�bMŽ ¿

ÆrN½Qý s� ÎW]ÞUŠ s¹dšü« ÂU�√ åUNðöCŽò UNðUO½UJ�≈ ÷«dF²Ý«Ë

V³�²¹Ë —«u(« ·dž ÈbŠ≈ w� ÊU�d?³�U� dzU¦�« ŸuM�« s� U� d¹b� „—UA¹ U�bMŽ ¿

Æs¹dšü« ÃUŽ“SÐ

o b e i k a n d l . c o m



X�d��ù« WJ�� vK� Àb��	 nO


≤µ¥

∫WJ³A�« vKŽ wKzUŽ ·öš w
 qšbð W�UŠ sŽ ‰U¦�

…Q?−?�  Ær?NM� b?Š«Ë X½√ …b?Š«Ë …d?Ý√ s?� ’U?�?ý√ …b?Ž 5Ð —Ëb¹ Î«—«u??Š rJO�≈

U?L?MOÐ e¹e?Ž q?Š«— h�?ý W?O??	Ë w� bMÐ ‰u??Š rNM� 5MŁ« 5?Ð ‘U?IM�« Âb??²?Š«

Ærzö*« dOž 5B�A�« s¹c¼ ·dBð s� rN²A¼b� 5�—UA*« w�UÐ XJÝ

ÎôbÐ ¨WKzU?F�« pÝU9 t?F?� c?IMðË n�u*« c?IMðË qD³?� ·d?B?²?²� „—Ëœ wðQ¹ UM¼

b?LŠ√ 5?Ð —Ëb¹ Y¹b(« Æ‚e?L?²�UÐ W¹d?Ý_« WDÐ«d�« pK²� ÕU?L?��«Ë  uJ��« s�

∫©X½√® rN¹√Ë b−�√Ë

U?N?L?Š— wðbł w?Mðb?ŽË bI� ÆÎ«b?Ð√ «cNÐ „d?O?�cð sŽ n�√ s?� U½√ °b−?�√ ∫b?L?Š√

sJ?�Ë ¨ÀUŁ_«Ë ‰eM?*UÐ p� X	Ë√ b????� U???N½√ ·d???Ž√ ÆWJ?¹—_« pK²Ð s?�“ cM� t?K�«

wM?DFð r� «–≈ W???O½U?Ł pF??� r?KJð√ s� w?M½√ pL?KFÐ sJ?O�Ë ÆWJ¹—_« p?Kð ¡UM¦???²???ÝUÐ

° U¹d�c�« s� b¹bF�« UNF� w�Ë ¨w� W³�M�UÐ dO¦J�« wMFð UN½≈ ÆU¼U¹≈

WJ³?A?�« d?³?Ž wŽu?³??Ý_« UMŽU?L?²?ł« «c¼ ¨©b??−?�√Ë b?L?Š√® r�u??ł—√ ∫©X½√® rN¹√

iF?³�« UM?C?F?³Ð ‰U?Bð« vKŽ v?I?³M� t�ö?š s� ¡U?I?K�« vKŽ ÎU?F?O?L?ł U?MI?Hð« Íc�«

q¦?� W?A?�UM* 5³?ÝUM*« ÊU?�e�« ôË ÊUJ*« fO� «c¼Ë ÆUMMOÐ  U?�U?�*« b?FÐ V³?�Ð

Ã—U???š ·ö??)« «c¼ ö???% Ê√ U??L???�u???ł—√ ÆÀUŁ√ W??F?D� vKŽ Ÿ«e?MK�Ë d???�_« «c¼

rKJð√ wM½√ sþ√ ÆU?LJM?OÐ `KB�UÐ jÝu?²?²� vLKÝ W?L?F�« VKÞ U?LJMJ1Ë ¨WJ³?A�«

‰«b'« «c?¼ ·UI¹≈ ÊU?FOD²?�ð ô UL?²M� «–≈ ∫UM¼ œułu?� h�ý q� sŽ WÐU?OM�UÐ

Æ—«u(« W�dž «—œUGð Ê√ UL�uł—√ Î̈«—u‡‡�

«c?NÐ Âu?Ið Ê√ pMJ1 sJ�Ë ¨WÐu?F?B�« W¹U?ž w� d?�√ V{U?ž —«u?Š Í√ Wzb?Nð Ê≈

vKŽ pðb?ŽU?�* 5?²?I¹dD�« 5ðU¼ p� Âb?I½ ÆWJ³?A?�« vKŽ Âö?Ý l½U?	 v�≈ ‰u?×?²ðË

∫WLN*« Ác¼ q¦� w� ÕU−M�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫v�Ë_« W‡I¹dD�«

…d−?ý qO�²ð Ë√ rÝd?ð Ê√ qšb²�« q³� ‰ËU?Š Î̈«bOł n�u*« .u?Ið pOKŽ ¨ÎW¹«bÐ

Æd³�√ qJAÐ WŽ“UM²*« ·«dÞ_« 5Ð W�öF�« rNH²� WKzUF�«

cš√ WLJ(« s� t½√ Èdð p²HzUÞ Ë√ p²ŽULł X½U�Ë Î̈U²×Ð ÎUOKzUŽ d�_« ÊU� «–≈

U�√ Æp�c� 5³?ÝUM*« ’U�ý_« ¡UŽb?²ÝUÐ r� ¨ ôU(« Ác¼ q¦� w� s�?�« —U³� Í√—

…bŽU�*« VKDÐ r?� ¨Ÿ«eM�« w� ÎU�dÞ „d¹b� sJ¹ r�Ë ¨qLF�UÐ oKF?²¹ ·ö)« ÊU� «–≈

«uK×¹ Ê√ Ÿ«eM�« ·«dÞ√ ’U?�?ý_« s� VKÞ√ ¨„«– ôË «c¼ ô d?�_« sJ¹ r� «–≈ ÆtM�

Ær¼—«uŠ WFÐU²� W�dG�« w� s¹œułu*« w�UÐ lOD²�¹ w� WJ³A�« Ã—Uš rN�öš

Z�U½d??³�« ÊU?� «–≈ ≠ Ë√ ¨ŸU??L?²??łô« s� V×??�½« ¨·ö?)«Ë ‰«b??'« d?L??²?Ý« «–≈

©iggy® Y¹bŠ —uNþ ¡UHšSÐ s¹—ËU×²*« w�UÐË X½√ r� ≠p�cÐ `L�¹ t�b�²�ð Íc�«

 Æ5−Že*« ’U�ý_« Ë√ h�A�«

∫W‡O½U¦�« WI¹dD�«

—«u(« ·d?ž w� s¹—ËU×²*« 5Ð Àb×¹ b?� Ÿ«e½ Í√ d�√ q¼U& sJL*« d?Ož s�

XM� «–≈ W?	U??š qšb?²�«  ôU?(« iFÐ pOK?Ž ÷d?Hð b?� Æv�Ë_« W?I¹dD?�« w� U?L?�

—Ëb¹ ‰«b?'« ÊU�Ë d¹b*« XM� Ë√ ŸU?L²?łô« w� Î«œułu?� WKzUF�« w� h�?ý d³?�√ X½√

∫l{u�« «c¼ q¦� W'UF� ‚dÞ pO�≈ Æ„œułË w� pOHþu� 5Ð

∫W?LK� ±∞∞ “ËU?−?¹ ô U0 …b?Š vKŽ Á«uJý Õd?A¹ Ê√ ·d?Þ q� s� VKÞ« ¿

·dÞ q� „UL?N½« ¡UMŁ√ W�d?G�« uł w� ÎUO?³�½ Î«¡Ëb¼ oI?×¹ ÚÊÓ√ «c¼ s� ·bN�« Ê≈

 dF?ý «–≈Ë ÕuL�*«  U?LKJ�« bŠ “ËU−?²Ð ULNM� Í_ `?L�ð ô Æt¹b� U� WÐU?²� w�

ÆY¹b(« —U�� dOG²¹ ô w� tFÞU� Ÿu{u*« sŽ t�ö� w� Ãd�¹ UL¼bŠ√ Ê√

∫jÝË q×?Ð U??L??NMO?Ð o
uð Ê√ ‰ËU??ŠË 5
dD?�« ÈuJý w
 Î«b??O???ł sF9 ¿

5Ž“U?M²*« 5�d?D�« Ê√ U0Ë Æd???�_« `O???{u???²� W???�“ö�« WK?¾??Ý_« 5?�dD�« ‰Q???Ý«

o b e i k a n d l . c o m
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U??L?N½S??� p�c� ¨U??L??N?¦¹b??Š lÐU??²¹Ë U??L?N??³?�«d?¹ W?�d??G�« w� s� lO??L??ł Ê√ ÊU?�d??F¹

ÆWG�U³*«Ë »cJ�« ÊU³M−²OÝ

Ê√ pMJ1 ◊U?IM�« Ác¼ b¹b?% b?FÐ  ∫5Ž“UM²*« 5?Ð W?�d?²?A*« ◊U?IM�« œb?Š ¿

Æ·ö)« qŠ w� W�dG�« w� s¹œułu*« s� qšb²�« l½U1 ô s� oOKFð VKDð

Âb?FÐ UL?NM� Î«b?ŽË cš ¨5Ž“UM²*« 5
d?D�« 5Ð ·ö)« W¹u?�ð X9 «–≈ ¿

q( ÊU?�dD�« q?	u?²¹ r� «–≈ U?�√ ∫Èd?š√ …d?� ·ö??)« Ÿu?{u?� W?O??C?I�« …—UŁ≈

sŽ n�Ë d�_« W¹u�²� WJ³?A�« Ã—Uš tłu� ÎUNłË ŸUL²łô« U?LNM� VKÞ« ¨ULNMOÐ jÝË

ÆW�dG�« w� s¹œułu*« w�UÐ X�Ë s� b¹e*« «cšQ¹ ô v²Š ULNMOÐ Õö	ù« W�ËU×�

∫WJ³A�« vKŽ ·öš Í√ qO²
 ŸeM� WF¹dÝ qOŠ

Àb?×¹ b??� ·ö?š Í√ ·U?I¹≈ v?²?Š Ë√ Wzb?N??²� 5²KN??��« 5²?I¹dD�« 5?ðU¼ pO�≈

∫WJ³A�« vKŽ

W?	d?� p� `M�?ð v²?Š dE²½« ÆW�u?N?�Ð p�cÐ ÂU??O?I�« pMJ1  ∫Ÿu?{u*« d?ÒO?ž ≠

Ê√ q�√ vKŽ ≠ 5?Ž“UM²*« b?Š√ v�≈ d??š¬ Ÿu?{u?� sŽ ‰«R??Ý t?O?łu?²?Ð r�Ë ÂöJ�«

Æ„ËcŠ «Ëc×¹Ë p�b¼ W�dG�« w� s¹œułu*« w�UÐ rNH¹

d?�√ r?�U?Hð «–≈  ∫œ«d??H½« vKŽ pÐ ŸU??L??²?łô« W??Ž“UM²*« ·«d?Þ_« s� VKÞ« ≠

w� Ë√ U?N?�H?½ W�d?G�« w� U?�≈ rN?�«—Ë√ œd?� W?Ž“UM²*« ·«dÞ_« s� VKÞ« ¨·ö?)«

w�UÐ s� V?KÞ« Æ`KB�« qł√ s?� rNMOÐ jÝu??²K� „—u??C?×ÐË W??	U?š —«u??Š W?�d??ž

Æ·ö)« qŠ 5( ŸUL²łô« oOKFð W�dG�« w� s¹œułu*«

∫sšUÝ —«uŠ l� q�UF²�«

VKD¹ b?�Ë —«u?(« ·dž Èb?Š≈ w� 5F?� h�?ý s� ÎU�U?L?²¼« ÎU½UO?Š√ vIKð b?�

¨d?¦�√ pO�≈ ·d?F²K� W?	U?š —«uŠ W?�dž w� œ«d?H½« vKŽ Àb?×²�« h�?A�« «c¼ pM�

o b e i k a n d l . c o m
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WÝU�ŠË W?	Uš lO{«u� v�≈ ‚dD²�UÐ h�A�« «c¼ W³ž— nA?²Jð U� ÊUŽdÝ sJ�Ë

‰uKŠ …b??Ž p�U?�√ U?M¼ Æ¡U?O??×K� W??ýœU?š ÿU??H�_ t?�«b??�?²??Ý« sŽ …Ëö?Ž W??łd?×??�Ë

∫‚“Q*« «c¼ s� hK�²K�

pDš oKGð Ê√ s�×²�¹Ë ÆÁ—ËU% Íc�« h�A�« Ÿœuð Ê_ Ÿ«œ ôË ∫W
dG�« —œUž ¿

Íc�« rÝô« d??ÒO?žË ¨U?N??�?H½ —«u?(« W??�d?ž ‰u?šœ œËU??Fð ô U¼b?FÐ ÆÂu??O�« p�– w�

q�UJ?�« p½«uMŽ h�??A�« p�– XO?DŽ√ b??� XM� «–≈ ≠ W??ýU?A?�« vKŽ t??�b?�??²??�ð

ÆWOIOIŠ WÞ—Ë w� X½Q�

wKG?A??� v�≈ —«u?(« ·d?ž »«œ¬ W?�d??Š pN?²M¹ s� œu?łuÐ Î«—U??F?ý≈ qÝ—√ ¿

UNOKŽ »u²J� …c�U½ p� dNEð ‰U¦*« qO³Ý vKŽ s¹ô ÊË√ U�dO�√ WJ³A�  ∫W�b)«

qzU???Ý— W¹√ XO??I?Kð «–≈ U??N???O�≈ ‰u??šb�« p?MJ1 ¨©AOL —U??F??ý≈® {Notify AOL}

s� WÐu??I?Ž Êu½U?� h?½ …¡«d?IÐ AOL W?�b??š Âu?I?²??Ý U¼bMŽ ÆW?ýœU??š Ë√ W?¾?O??�?�

p� d?�uð  UJ³?A�«  U�b?š rEF?� Ê≈ ¨¡w�*« h�?A�« vKŽ j)« W�d?Š pN?²M¹

Æd�_« „dD{« «–≈ UNO�≈ ¡u−K�UÐ œœd²ð ô√ p×BM½ w²�« …eO*« Ác¼

W¹—uH�« qzUÝd�« …c�U½ d³Ž …dýU³� Á—ËU% Íc�« h�A�« d³š√ ∫WŠ«dBÐ Vł√ ¿

Æh�A�« p�– rÝ« V−×Ð r� rŁ ¨Y¹b(« «c¼ q¦� ŸUL�� bF²�� dOž r� p½QÐ

∫ UA²�« w
 …bŽU� r¼√

b?	—Ë W??HK²??�?�  U??¾?OÐ s� œb??ł ¡U?�b??	√ vKŽ p�d??Fð s� r¼_« d?�_« u?¼ U?�

Ác¼ pO�≈ Âb?I½ V³?��« «c?N� Æp²?�ö?ÝË pM�√ t½≈ ø U?¾O?³�« pKð 5Ð ·ö?²?šô«

bMŽ —«u(« ·d?ž w� UNÐ bÒOI?²�« pOKŽ wG³M¹ w²�« ≠ r¼_« qÐ ≠ W�UN?�« …bŽUI�«

∫¡UÐdž l� „—ËU%

r�— Ë√ ©p?�eM?� Ê«uM?Ž® wK?F?????H�« p?½«uM?Ž wD?Fð Ê√ „U?‡‡?‡‡?‡‡?¹≈ rŁ „U?‡‡?¹≈ rŁ „U?‡¹≈

p½S� ô≈Ë Æt?�dFð ô h�ý Í√ v�≈ wK	_« w½Ëd?²J�ù« „b¹dÐ Ê«uMŽ Ë√ pHðU¼

o b e i k a n d l . c o m
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vKŽ pÐ ÊuKB?²¹ b?�Ë Æ¡U¹uÝ√ d?O?ž ’U�?ý√ s� W?OF?O?³Þ d?Ož qzU?Ý— rK²?�²?Ý

b?FÐ U0—® W??−?Že?�  U?�Ë√ w� p�eM� b?MŽ pN?łË w� …Q?−?� «Ëd?N?E¹ Ë√ pHðU¼

q³???� s� ≠«u?K²???� rF½ ≠ «uK?²??� b???� ’U???�???ý√ …b???Ž Ê√ d??�c?ðË Æ©qOK�« n?B??²?M�

ÆWJ³A�« d³Ž rNO�≈ «u�dFð ’U�ý√

∫W‡ŽuL:« r¼bŠ√ —œUG¹ U�bMŽ «–U�

tF�œ - «–≈ W	Uš ¨·dþ Í≈ X% W�dA�« Ë√ W�ÝR*« U� h�ý „d²¹ U�bMŽ

b?� Æt?F?� 5HÞU?F?²*«Ë t?O�≈ 5Ðd?I*« ’U?�?ý_« ”u?H½ w� ÎU?ž«d?� „d?²¹ t½S?� ¨p�c�

vKŽ p?�– Êö?Ž≈ W??L??N?� p?�U?�√ p�– l?� sJ�Ë 5HÞU??F??²*« p¾�Ë√ 5Ð s� X?½√ ÊuJð

 ÆW�dA�« l� 5K�UF²*«Ë 5Hþu*«

U??NÐuK?Ý√ ÊuJ¹ Ê√ V−¹Ë ¨d???�_« p�cÐ mOK?³ð W�U??Ý— WÐU??²?JÐ Âu??Ið Ê√ pOK?Ž UM¼

- Ê≈ tK×� qŠ Íc�« h�A�« rÝ« d�cð Ê√ fMð ôË Æ—œUG*« h�A�« o×Ð ÎUOÐU−¹≈

WKO?ÝË w½Ëd?²J�ù« b¹d?³�« ÊuJO?Ý ¨qL?F�« jO?×� w� W?�UÝd�« Ác¼ d?AM� ÆÎö?F?� «c¼

s�×?²�*« s� ÊuJO?� ¨W�d?A�« ¡öLŽË szUÐ“ lO?Lł Âö?Žù U�√ ¨p�– oOI?×²� …b?Oł

…—uBÐ 5�U?N�« ¡öL?F�« mOK³ð d�cð sJ?�Ë  ¨WOL?Ýd�« n×B�« Èb?Š≈ w� d³?)« dA½

 ÆWOMKŽ …—uBÐ d³)« p�– dA½ q³� WOB�ý

 ∫W�dAK� h�ý …—œUG0 wMKŽ mOK³ð WÐU²�

qJAÐ p�– mOK³ð V−¹ ¨U� W�dý wHþu� bŠ√  U�bš sŽ ¡UMG²Ýô« r²¹ U�bMŽ

…¡U?Ýù« ÊËœ d?�_UÐ wMF*« h�?A�« o×Ð W?OÐU?−¹≈ WI¹d?DÐ sJ�Ë ¨n×?B�« w� wMKŽ

ÆqLF�« s� t×¹d�ð V³Ý d�– ÊËœË tO�≈

w�® —«dI�« p�– q¦?� dAM� …b?Oł WKOÝË ÊuJO?Ý qO1ù« ÊS� ÎU?IÐUÝ U½d�– U?L�Ë

vKŽ Ÿu?³D� wL?Ý— ⁄öÐ rO?L?Fð Ë√ f�U?H�« Â«b?�?²Ý« v?�≈ W�U?{ùUÐ ©qL?F�« jO?×?�

vKŽ Êu½uJOÝ 5IK²*« rEF� Ê_ Î«dOB?� mOK³²�« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ wG³M¹ Æ5Hþu*« lOLł

o b e i k a n d l . c o m
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v�≈ w³KÝ q?JAÐ …—U?ýù« Âb?ŽË mO?K³?²�« —U?B?²??š« Ê≈ Æ—«d?I�« p�cÐ rK?Ž vKŽ VKž_«

U?N� h�??A�« p�– W?I?Šö?� ‰U?L??²?Š« s� W?�d?A�« wL??×?O?Ý —«d?I�« t?I??×Ð —b?� s�

t?F??�u¹ Ê√ V−¹ —«d??I�« p�– q¦?� Ê√ …—U??ýù« —b?&Ë Æt??O�≈ …¡U?Ýù« W??L?N?²?Ð ÎU?OzU??C?�

Æ—œUG*« h�A�« s� ÎUL²Š W³ðd� vKŽ√ h�ý

∫`¹d�ð —«d� sŽ Ã–u/

ÊuJ¹ Ê√ s?JL*« s� ≠ qO?1ù« d??³??Ž Ád??A½ - `¹d??
?ð —«d??I� Ã–u??LM�« «c?¼ pO�≈

∫≠ Ÿu³D*« —«dIK� ÎUIÐUD�

ÂUŽ ⁄öÐ ≠ ≤∞∞± ¨“u9 ≤∏

b?O
�« ¨lMB*« d¹b?� VzU½ „dð sŽ W?HÝ¬ W?Oz«c?G�«  UŽUMBK� d?JOÐ W�d?ý sKFð

s� Î¡«b²Ð« W?�dA�« w� e�—U?Að bO
�« qL?Ž ÆUM²�dý w� qL?F�« ¨Êu
½u?ł e�—UAð

nO�UJð iH?š vKŽ  bŽU?Ý …b¹bŽ ÃU?²½≈ ◊uDš d¹uDð w� r¼U?ÝË ±ππµ ÂUŽ

W?IKF²?� W?�Uš ·ËdE� UMð—œU?G* dDC?� e�—U?Að bO?
�« Ê≈ Æ•≤µ W?³
MÐ ÃU?²½ù«

s� ‰Ë_« w� q?L??F�« t?ð—œU??G???� a¹—Uð ÊuJ?O??Ý ÆoO???�u??²�«Ë ÕU???−M�« t?� vML???²½ ÆtÐ

ÆÂœUI�« Ê«d¹eŠ

¨dJOÐ w½UÝÆœ

ÆWOz«cG�«  UŽUMBK� dJOÐ W�dý

v�≈ Ë√ Èd????š√  U???�d???ý Ë√ ¡ö???L????Ž v�≈ ⁄ö???³�« «c?¼  ‰U???Ý—≈ r²????O???Ý ÊU???� «–≈Ë

∫WO�U²�« …dIH�« W�U{≈ U¼bMŽ sJ1 ¨W�U×B�«

…b?O?
�« W?�U?F�«  U?�ö??F�« W�ËR?
?� v�≈  «—U?
?H?²?Ý« Ë√ WK¾?Ý√ W?¹√ t?O?łuð sJ1

vK?Ž Ë√ ∞≤±≠µµµ≠¥≤≥¥ r�— n?ðU¼ v?KŽ U?????N?Ð ‰U?????Bðô« p?MJ?1 ÆÊË«dÐ f?O�√

‰uŠ  U�uKF*« s� b¹e*« vKŽ ‰uB(« rJMJ1 Æalibrown.com Íb¹d³�« e�d�«

Æ www.bakerfoodcomp.com ∫V¹u�« WJ³ý vKŽ w�U²�« l�u*« vKŽ W�dA�«

o b e i k a n d l . c o m
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∫qLF�« w� wÝUÝ√ uCŽ …—œUG� sŽ mOK³²�«

s� d?¦?�√ u¼ U?� ‰u� UMO?KŽ ¨5OÝU?Ý_« qL?F�« d?�UMŽ s� d?BMŽ „d?²¹ U?�bMŽ

sJL*« s� s¹c?�« 5¹œUF?�« ’U�?ý_« sŽ UM¼ r?KJ²½ ô UM½≈ Æå„b?I?²H?½ ·uÝò …—U?³?Ž

rKJ²½ U?M½≈ Æt�u?Š W?�d‡A�« —u‡‡×?L?²ð h?�‡‡‡ý sŽ r‡‡KJ?²½ U/≈Ë W�u?N‡‡‡
Ð rN?�«b?³?²‡‡‡Ý«

Ø qÐ√ dðuO?³�u� W?�dA� W?³
M�UÐ Steve Jobs Ø eÐuł nO?²Ý q¦� ’U?�ý√ „dð sŽ

q
K
?LK� W?³?
M�UÐ Suzan Summers Ø “d?�UÝ Ê«“u?Ý WK¦?L*«Ë Apple Computer

 ÆThrees Company WŁö¦�« ¡U�dA�« dONA�« ÍbO�uJ�«

q³??� s� Õd?D²??Ý  «—U??
?H??²??Ýô«Ë W?K¾??Ý_« ·ô¬ ÊS??� ¨ ôU?(« Ác?¼ q¦??� w�

s� ÊuJO??Ý «c� Æh�??A�« p�– qO?Š— V?³?Ý sŽ ¡«u?Ý b??Š vKŽ ¡ö??L?F�«Ë 5K�U??F�«

sŽ Ìq]B?H?� ÌÕdý ¡UDŽùË Q?³M�«ò`O?{u?²�åV¹u�« WJ³?ý vKŽ l�u?� hO?B�ð Íb?:«

W???�d???A�« l{u?� qOK% .b???I?ð l� ¨t� V?ÝUM� q¹b?Ð œU???−¹≈ qł√ s� W???�d???A�« W?Dš

 Ætð—œUG� bFÐ wKLF�«

∫d³)« q�U½ q²I� ÍœRð ô WI¹dDÐ ¡wÝ d³š qI½

Ëb??F�« l?�u??²¹ Íc�« ÊU?J*« vKŽ W?DO??
Ð nz«c???� ‚öÞ≈ W¹b??O?KI??²�«  «—ËU?M*« s�

¨Ëb??F�« t??F??�u?²?¹ ÊUJ� d??š¬ vKŽ d??O??³??� Âu?−??NÐ ÂU??O??I�« rŁ s?�Ë ¨t?O?KŽ p�u??−¼

ô≈ vI?Kð s� ¨tM?Ž r−MO???Ý Íc�« „U???³ð—ô«Ë  W???²??žU???³*« d???BMŽ qC???HÐ ¨U¼b?MŽË

t?
??H½ √b?³*« «c¼ vK?Ž ÊËb?L?²?F?¹ W?H?)« w³??ŽôË …d?×?
�« Ê≈ ÆW?DO?
Ð W?�ËU??I?�

ÊËbLF¹ ¨bOÐ UNÐ Êu�uI¹  «—UýSÐ p½uNK¹ ULMO³� ÆåqOKC²�«ò t½uŽb¹ r¼Ë Î̈UC¹√

ÆÈdš_« bO�UÐ  rN²KOŠ cOHMð v�≈

w� ÆW?�dA?�« h�ð W¾?O?Ý ¡U³½√ W?¹√ dA½ bMŽ √b?³*« «c¼ ŸU?³ð≈ ÎU?C¹√ X½√ pMJ1

ÎU½ö?Ž≈ qL??×¹ d?š¬Ë TO?
�« Q?³M?�UÐ b?Š«Ë ¨5žöÐ ‰U?Ý—SÐ r�  ôU??(« Ác¼ q¦?�

tÐU?ý U??� Ë√ W?�d?A?�«  «œ—«Ë s
?% sŽ Î«d?³??š Ë√ W?�d?A?K� ÃU?²½≈ d?š¬ s?Ž ÎU?�«dÐ

 Æp�–
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W?�U?N�« W?�d?A�« d?�UMŽ b?Š√ W�U?I?²?Ý« Êö?Ž≈ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨‰«u?Š_« lO?L?−ÐË

ÊS?� ô≈Ë ¨W??�d?A�« vKŽ ÎU?³?KÝ dŁR?²?Ý W�U??I?²?Ýô« pKð Ê√ d??�– w� ÎU?×¹d?�Ë ÎU??×?{«Ë

qzU??ÝËË 5¹œU?B?²??�ô« 5KK;«Ë ¡ö??L?F�« 5Ð ‰U??I�«Ë qO?I?K� ‰U?:« `
??H?O?Ý r?²J²�«

W?�d?ý w� wÝU?Ý√ VŽôò ∫q¦?� s¹ËUMŽ U¼bM?Ž lL?
²?ÝË Æd?³?)« «c¼ ‰u?Š Âö?Žù«

—UA²½« dŁ≈ rNÝ_« —UFÝ√ w� nOMŽ ◊u³¼ò q¦� Ë√ åøp�– bFÐ Íc�« U� °U¼—œUG¹ «c�

ÆåWOz«cG�«  UŽUMBK� dJOÐ W�dA� Êu
½uł „dð Q³½

∫W�d‡A�« w� wÝU‡Ý√ V‡Žô Ÿ«œË

ÆqL????F�« W???�d????A�« w� w?ÝU???Ý√ d???B?MŽ „dð s?Ž sKF?¹ Íc�« qO?1ù« «c¼ rJ?O�≈

W�dA�« ÷d?Fð vKŽ d²
²¹ Ê√ ‰ËU×¹ ô t½√ nO?�Ë qO1ù« «c¼ ‰uÞ ÊuEŠö²Ý

qL??F�« ‚UD½ w?� 5�U?N?�« ’U?�??ý_« Ê_ ¨h�??A�« p�– qO??Š— W??−?O??²½ dD?�K�

rKF¹ qO?1ù« «c¼ Ê≈ ÆU¼—UJ½≈ s� …bzU?� „U?M¼ ÊuJ¹ s�Ë W?I?O?I??(« Ác¼ Êu?�—b¹

¨qL?F�« „d?²Ð h�A?�« p�– —«dIÐ `¹d?�Ë d?ýU?³� qJA?Ð d�_UÐ W?�ö?Ž rN� s�

ÆtÐUOž ⁄«d� b
� W�dA�« WDš ©sJ�√ «–≈® ÷dF¹Ë …dO¦J�« tðUL¼U
� d�c¹Ë

ÂUŽ ⁄öÐ ≠≤∞∞± “u9 ≤∏

VzU½ ¨Êu?
½u?ł e�—UAð b?O?
�« W�UI?²?Ý« W?Oz«cG�«  U?ŽUMBK� dJOÐ W?�d?ý XMKŽ√

d??BMŽË W??�d??A�« Ác¼ w
??ÝR??� s� b??Š«Ë e�—U??Að b??O?
?�« Ê≈ ÆlOMB??²�« d¹b??�

Î«d?OŁQð t?ð—U?
?š „d?²ð Ê√ l�u?²*« s?� ÆwK;« l¹“u?²�«Ë ÃU?²½ù« …œU?¹“ w� wÝU?Ý√

sð—U?� b?O?
�« ÷d?Ž b?I?� ¨ÂU??N�« Á—Ëb� Î«dE½Ë ÆlOMB?²�«  U?O?KL?Ž vKŽ Î«d?ýU?³?�

vKŽ —u¦?F�« r²¹ UL¦?¹— dNý√ W²?Ý …b* e�—UAð b?O
�« ÂUN0 ÂU?OI�« bŽU?I²*« „öÐ

w� WLKJ�« Ác¼ ÊË«dÐ b?O
�« ÂUF�« d¹b*« VzU½ ‰U� b?�Ë Ærz«b�«Ë VÝUM*« q¹b³�«

Xłdš UNMJ�Ë n�«u?Ž …bF� oÐU
�« w� W�dA�« X{dFð b?I�ò ∫’uB)« «c¼

bL?FMÝ UM½S� ¨l�u²*« dO?ž Êu
½uł e�—U?Að bO
�« qOŠ— l� ¨Êü«Ë ÆÂö?
Ð UNM�

W?³?�«u?� v�≈ W?�U?{ùU?Ð ¨…b¹b?ł W¹u?� W½“«u?� œ«b?Ž≈Ë n¹—U?B*« iF?Ð iO?H?�?²�
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åÆWO�U� W
J½ W¹_ W�dA�« i¹dFð lM* WOłu�uMJ²�«  «—uD²�« ÀbŠ√

qJAÐ W??ŽUMB�« vKŽ U/≈Ë jI??� W?�d?A�« vKŽ d?ŁR¹ s� e�—U?Að b?
?�« »U?O?ž Ê≈

UM²?ŽUM� Âb?Ið w� XL¼U?Ý b?�  ôü« d¹uD²?� UN?�b?� w²�« tðU?Ž«d?²?š« Ê≈ ÆÂU?Ž

Ê≈ Æ…dJ²?³*«Ë …—uD*« W?Oz«c?G�«  U?ŽUMB�«  U?�d?ý W?�bI?� w� UM²?�d?ý XF?{ËË

tðU?O?Š w� ÕU?−M�«Ë oO?�u?²�« s� Î«b¹e?� t� vML?²ðË e�—U?Að b?O?
�« dJAð W?�d?A�«

ÆWOKLF�«

h�?A�« 5O?Fð W?L?N??� wK½U?²?Ý b?O?
�« Íc?O?HM²�« d¹b*« v?�≈ W?�d?A�« XK�Ë√ b?I�

¨e�—U?A?ð b?O?
�« sŽ  «—U??
?H?²?Ý«Ë W?K¾?Ý√ W¹√ ’u?B??�Ð U?�√ ÆVÝUM*«Ë q?¹b?³�«

r�d�« v?KŽ W??�U?F�«  U??�ö??F�« …d¹b??� ÊË«dÐ f?O�√ …b??O?
?�UÐ ‰U??Bðô« rJMJL??O??�

‰uB?×K� U�√ Æalibrown.com w½Ëd²J�ù« b¹d?³�« e�d�« vKŽË ≤¥≤µ≠µµµ≠∞≤±

‰ušœ r?JMJLO?� ¨WOz«c?G�«  UŽUMBK� d?JOÐ W�d?ý ‰uŠ  U?�uKF*« s� b¹e*« vKŽ

Æwww.bakerfabrics.com ∫w�U²�« V¹u�« l�u� vKŽ W�dA�« l�u�

∫l‡�b�« dšQ²Ð —UFý≈

bŽu*« sŽ 5FzU?³�« bŠ_ pOKŽ w²�«  UI?×²
*« l�œ sŽ d?šQ²K�  —dD{« «–≈

„dð u¼ tÐ ÂuIð Ê√ sJ?1 U� √uÝ√ ]Ê≈ ¨p�cÐ ÎU?I³
� lzU?³�« ÂöŽ≈ pOKŽ ¨t?OKŽ oH²*«

qO1ù« d³?Ž tKzUÝ— vKŽ œd�« Âb?ŽË l�b�UÐ „dšQð V³?
Ð tðdO?Š w� j³�²?¹ lzU³�«

Æt�U�√ s� ¡UH²šô«Ë WOHðUN�« tðôUBð« vKŽ Ë√

rŁ s�Ë ¨lzU³�« v�≈ qO1≈ W�UÝ— qÝ—√ ÎôË√ ªtÐ ÂUOI�« pOKŽ Vłu²¹ U� UM¼ pO�≈

Æ©pÐ u¼ qB²¹ r� «–≈ «c¼® t
H½ ÂuO�« w� ÎUOHðU¼ tÐ ‰UBðôUÐ r�

o b e i k a n d l . c o m
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∫W−Že� WO�U� Î«—U³š√ qL% qO1≈ W�UÝ— sŽ Ã–u/

l�œ W?OKLŽ vKŽ d?ŁR²?Ý Wz—UÞ WO�U?� W?�“_ UM{dFð sŽ p�ö?Ž≈ œË√ ∫bOð ÍU¼

W¹bIM�« W�u?O
�« hI½ V³
Ð X�u�« iF?³� pM� U¼UMLK²Ý« w²�« W?ŽUC³�« WL?O�

UM²?�d?A� rN?OKŽ Vðd?²¹ U?� l�œ w� U½ƒö?L?Ž d?šQð b?I� Æw�U?(« X�u�« w� UM¹b�

W?F?�œ ‰u�Ë —UE?²½UÐ s×½ ÆX�u�« iF?³� U½d?Oð«u?� l�œ dO?šQ?²� U½dDC?O?Ý U2

Æ«c¼ oO??I?×?²� l?OD²?Ý√ U??� ‰cÐ√ wM½√Ë W?�U??š Ÿu?³?Ý_« «c?¼ UMzö?L??Ž b?Š√ s�

p� —b�√ Æd¦?�_« vKŽ ÎU�u¹ dAŽ W?
Lš ‰öš WO�U*« U½—u?�√ W¹u
ð r²ð Ê√ vM9√

pFKÞ_ qO?LF�« p�– v�≈ Àb?×²�« b?FÐ ÂuO�« d?BŽ ÎU?OHðU¼ pÐ qBðQ?Ý ÆpLN?Hð

ÆÎUFOLł UM� W³OÞ Î¡U³½√ qL% Ê√ vM9√ w²�« ¨ «—uD²�« dš¬ vKŽ

¨WO½UŁ —c²Ž√

¨s¹Ëb�UÐ fJO�√

ÆWOz«cG�«  UŽUMBK� dJOÐ W�dý w�  UÐU
(« d¹b�

l�œ a?¹—Uð ÊU?J�ù« —b????� œb???% Ê√ ‰ËU????Š ¨W?�U???Ýd?�« Ác¼ q¦????� p?�U???Ý—≈ b?MŽ

pK1 ô fJO�√ Ê_ Î«dE½ Î«œb?×� Î«bŽu?� Èd½ ô W�UÝd�« Ác¼ w� Æ…d?šQ²*« „d?Oð«u�

W³?
M�UÐ U�√ Æt�ËbM� v�≈ t?²�dA� o?×²
*« ‰U*« ‰u?�Ë a¹—Uð sŽ …œb×�  U?�uKF�

l�œ d??šRð Ê√ vKŽ w?�U?L??łù« mK?³*« s� ¡e??ł l�œ ÷d??Fð Ê√ q�_« vKŽ pM?J1 ¨p�

Âb?FÐ lzU?³�« d?FA¹ s�Ë W?³?OD�« „U¹«u½ vKŽ ‰b?O?Ý ·d?B²�« «c?¼ Ê≈ ÆwI³?²*« ¡e?'«

ÆpF� tK�UFð w� p¼U& WI¦�«

 ∫l{u�« WIOI×Ð rKŽ vKŽ ¡öLF�« ¡UIÐ≈

∫U¼dE²M¹ w²�« WM×A�« ‰u�Ë dšQ²Ð rK²
*« rKFð w²�« W�UÝd�« Ác¼ rJO�≈

¨e�—UAð bO
�« Íe¹eŽ

r�— Ã–uLM?�« Ê≈ ÆqO1ù« «c¼ w� rJ� tKLŠ√ Íc�« ZŽe*« d?³)« «c¼ sŽ —c?²Ž√

ÁœUL²?Ž« W�dA�« uÝbMN?� q³I¹ r� p�c� WÐuKD*« …¡UHJ�UÐ sJ¹ r� UM?²ŽUCÐ s� ∑

o b e i k a n d l . c o m
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UM½S?� p�c� ÆtO?� WOMH�« ¡UDš_« q¹b?FðË tMO
?% vKŽ ÊuKLF?OÝË w�U?(« tKJAÐ

WM
?�« s� ‰Ë_« lÐd�« v²??Š U¼u??L?²??³KÞ w?²�« W?O??LJ�« s?×?ý qO??łQ??²� ÊËdDC??�

s¹c�« rJzöLŽ l� …d?O¦� q�UA0 rJ� V³
?²OÝ dOšQ²�« «c¼ Ê√ ·d?F½ ÆW�œUI�«

Êu?{d??F?²ð b?� WK?L?²?×?� …—U??
?š W¹√ i¹u?F?ð qł√ s� Æ∑ r�— Ã–u?LM�« ÊËd?E²M¹

s� •µ∞ W³?
MÐ tOKŽ r
Š .bIð l� ∂ r?�— Ã–uLM�« ‰UÝ—≈ rJOKŽ ÷dF½ ¨U?NO�≈

Íc�« ∑ r�— Ã–u?LM�« d?F?Ý iO?H?�²?Ð ÂuIM?Ý p�– v�≈ W?�U{ùUÐ Æw?�U(« Ád?F?Ý

sŽ d?O³?F²K� p�–Ë t?O� wMH?�« qK)« W'U?F� s� UMzU?N²½« b?MŽ ÎUIÐU?Ý tOKŽ UMI?Hð«

ÆÈdš√ …d� U½—«c²Ž«Ë UMHÝ√

r¼UH?²�«Ë d�_« `O?{uð qł√ s� bG�« ÕU?³� Ë√ Âu?O�« dB?Ž ÎUOHðU¼ rJ?Ð qBðQÝ

d?�_« «c??N� rJL??N?H?ð rJ� —b?I?½ ÆW?³??ÝUM� U?N½Ëd?ð …b¹b?ł ◊Ëd??ý W¹√ vKŽ rJ?F?�

ÆqK)« «c¼ sŽ U½—«c²Ž« rJ� —dJ½Ë

¨hK<«

 UFO³*« d¹b� VzU½ ¨„öÐ œdH�«

¡UM³�« UOłu�uMJ²� ÆÆÆW�dý

∫WŽUCÐ s×‡ý dOšQ²Ð —UF‡ý≈

oH?²*« U¼b?Žu� s?Ž …dšQ?²?� WÐuKD*« W?ŽUC?³�« qBð b?� ÊU?O?Š_« s� dO?¦?� w�

sŽ U¼dšQð V³?
Ð UN?I¹u
²� …c?�U½ œU−¹≈ ÂbF� Ë√ œU?
JK� ÎU½UO?Š√ UN{d?F¹ U2 tOKŽ

UNM�Ë W?OMH�« ‰UDŽ_« Ë√ ¡UDš_« U?NM� »U³Ý√ …b?F� dO?šQ²�« «c¼ q¦� l?łd¹ Æ‚u
�«

‰UŠ w� lÐ ÂUOI�« pOKŽ wG³M¹ U* `zU?BM�« iFÐ UM¼ pO�≈ ÆW−²M*« WN'« …—«œ≈ ¡uÝ

∫szUÐe�« bŠ√ v�≈ WŽUCÐ ‰UÝ—SÐ „dšQð

d??O?šQ??²�« p�– V³??Ý t� Õd??ý«Ë Ë ¨sJ2 X�Ë dJÐ√ w?� d?O??šQ?²?�UÐ ÊuÐe�« Âö??ŽSÐ r� ¿

ÆWŽUC³�« ‰u�u� XÐUŁ bŽu� b¹b% l� ‰UJýù« q( UNF³²²Ý w²�«  «¡«dłùUÐË

o b e i k a n d l . c o m
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WK?JA?*« pK?ð qŠ ÊU?????� «–≈ U?????�√ ¨U????N?K( p?²D?š sŽË W?KJ?A*« v?KŽ Êu?Ðe�« l?KÞ√ ¿

w� d?³?)« «c?NÐ tðQ?łU?H?� s� ÎôbÐ —u?H?�« vKŽ p�cÐ ÊuÐe�« Ád?³?šQ?� ¨Îö?O?×?²?
?�

tzUD?Ž≈ Âb?F?� W¹ËU??N�« v�≈ ÊuÐe�« p�c?Ð Íœu¹ b??� Íc�« d??�_« ¨…d?O??š_« WE?×K�«

ÆtzöLŽ l� Á—ËbÐ t�UJý≈ q( WO�UJ�« W�dH�«

d?F??
ÐË w�U??(« X�u�« w� sJL*« Ë√ ÕU??²*« q¹b?³?�« t� Âb?� ∫q¹b??³�« t?OK?Ž ÷d?Ž« ¿

ÊU?� «–≈ ¨U?N?OK?Ž oH?²*« W?OK�_« W?ŽU?C?³?�« s×?ý ÊUJ�ùUÐ `³?B¹ U?L??¦¹— iH?�?�

qŠ vKŽ p½uÐ“ b?ŽU?
?²?Ý p½S?� W¹U?HJ�« tO?� U0 iH?�M� t?{d?Fð Íc�« d?F?
�«

lO?L?'« qF?−?O?Ý U?� «c?¼Ë ¨d?O?³?� —d?CÐ t� V³?
?²ð Ê√ ÊËœ tzö?L?Ž l?� t?²KJA?�

ÆU� ÎUŽu½ ÎUO{«—

∫o¹b
 Ë√ V¹d�  u0 s¹dšü« rKFð nO�

5Ðd?I*« ’U�?ýú� ÎUO?HðU¼ Ë√ ÎU?OB?�ý tKI½ u¼ «c?N� d?³?š qIM� WI¹dÞ qC?�√ Ê≈

Ë√ WÐ«d?� bFÐ_« ’U?�ý_« p¾�Ë√ U?�√ ÆW�uN?
Ð rNO?�≈ ‰u�u�« pMJ1 s¹c�«Ë v]�u?²*« s�

W¹œË p?²�U???Ý— ÊuJ?ð Ê√ V−¹ Æq?O1ù« o¹d?Þ sŽ d???³???)UÐ r?N???�ö???Ž≈ ÓpM?JL???O???� ¨ÎU½U?J�

V
½_« ÊUJ*« X?‡
?O� WKzU?F�« ŸU?L??²?łô W?B?B?<« —«u?(« ·d?ž Ê√ d?�cðË ÆW??HÞU?F?²?�Ë

Æ—«u(« W�dž w� ÊuFL²−� r¼ s0 WKB�« b‡OFÐ qŠ«d�« ÊU� «–≈ ô≈ ¨d³)« «c¼ ÊöŽù

∫n×B�« ÈbŠ≈ w� —uAM� …U�Ë ÊöŽù Ã–uLM�« «c¼ rJO�≈

≤∂ ¡UF?Ð—_« Âu¹ ¨UOH?�œöO� s� ‰e?M� …dÐb� Î̈U?�UŽ ∏∂ ¨dJOÐ Uð—U?� …bO?
�« …U�Ë

ÆUN�eM� w� ◊U³ý

ÚXKL?Ž ÆÎU?�UŽ s¹d?A?Ž cM� UO?H�œö?O?� w� XýUŽË «u¹√ s?� UNK�√ dJO?Ð …bO?
�«

UNKO?F¹ ÊU� ÆW¹dŁuK�« W?
OMJ�« w� Î«u?CŽ X½U� b?�Ë ÎU�UŽ µ∞ s� d?¦�_ ‰eM� …dÐb?L�

5²?
¹d� U?N²MÐ«Ë ¨U?O½—uH?O�U� w� U½Ë—u?� w� qL?F¹ Íc�« ÂUOK¹Ë U?NMÐ« UNðU?OŠ d?š¬ w�

ÆUNM� »dI�UÐ gOFð X½U� w²�«

o b e i k a n d l . c o m
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ÂUIOÝË Æœ—u�œ«dÐ Ÿ—Uý ±≤≥¥ r�— ¨w(« W
?OM� w� UNŠË— vKŽ …öB�« r²²Ý

≤∏ W??F??L?'« Âu?¹ s� W??ÝœU?
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ð qł√ s�  U??³KD�« s� œb??×?� d?O??ž œb?Ž .b?I?ð pOKŽ

Æ…bŠ vKŽ …dJH�

Ê√ b−?²Ý ©WJ³A�« v?KŽ ’U)« p½«uMŽ® URL qO−?
ð VKDÐ ÂbI?²ð U�bMŽ Æµ

vKŽ pF?�u?� —u?Nþ q³?� d?¦?�√ Ë√ lO?ÐU?Ý√ W?O½U?LŁ v�≈ Âu¹ s� c?šQ¹ b?� d?�_«

w� W???�b�« …œU???Ž všu??²?ð Y×??³?�«  U??�d???ý Ê√ v�≈ ÁÒœd??� «c?¼Ë ÆY×Ð “U???N??ł

VÝUM*« t½UJ� dOž w� pF?�u� ÊU� «–≈ ÆUNLz«u� vKŽ U?NK−
ð w²�«  U�uKF*«

Ã«—œ≈ w� d??O?šQ??²�« ÊS??� p�c� ¨rz«u??I�« w� Ã—b¹ s� t?½S?� t??B?B??�ð V
??Š

¨oO�bðË WFł«d* ÃU?²% w²�«Ë W�bI*«  U³KD�« s� dO³J�« œb?FK� œuF¹ pF�u�

ÆÁb& v²Š pF�u� sŽ Y×³�« WOKLŽ lÐUðË Î«—u³� s�

Ë√  U?�u?KF?� pOKŽ ÷d??Fð W¹—U??A?²?Ý« Èd??š√  U?�b?š q?O?−?
??²�« l�«u?� Âb??Ið

s� Î«dO³� ÎôU?³�≈ b& w²�« wMFð UM¼ qC�_«® l�«u*« qC�√ v�≈ ‰u?šb�« ‰uŠ d¹—UIð

Y×Ð “U?N??ł ¥∞∞ s� d?¦?�√ °submit it W?�d?ý p� Âb??Ið ¨‰U?¦*« qO?³?Ý v?KF?� Æ©—«Ëe�«

wKJ?�« œb??F�« f?O� œb??F�« «c?¼ sJ�Ë ÆV¹u?�« WJ³??ý v?KŽ …e??N???ł_« qC??�√ s?� qO�œË

Ác¼ vIK²?ðË ÆqO�œË “U?N?ł ±≤∞∞ s� d?¦?�√ rŽbð wN?� ¨W?�d?A�« p?K²� Y×?³�« …e?N?ł_

W�œ_«Ë Y×?³�«  U?�b?š .b?Ið  U?�d?ý s� Î«b¹b?ł ÎU?³?KÞ ≤∞ w�«u?Š Âu¹ q� W?�d?A�«

ÆUN¹b� qLFK�
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∫Y×³�« …eNł√ vKŽ pF�u� Y¹b%

W??O�U??²�« ©robot®  UðuÐËd?�« Ë√ Z�«d??³�« Èb??Š≈ Âb??�?²??
?ð Y×Ð W??�b??š q� v�≈

nOM?Bð b¹dðË ( ¨ Web Crawler¨ AltaVista¨Excite  ØnŠ«Ëe�« ÎU???C¹√ vL???
ðË®

pKð Y¹b?% ‰u?Š WDO?
?³�«  «œUý—ù« Ác?¼ ÂbI½ ¨l�«u?*« sŽ U¼œdð w²�«  U?�uKF*«

∫…dL²
� …—uBÐ  U�uKF*«

ô ¨pF?�u?�  U¹u?²?×?� Ë√ rÝô „d?O?O?Gð bMŽ  ∫l�u*«  U¹u?²?×?�Ë rÝ« d?O?O?Gð ¿

 uÐË—  Ê≈ ÆWz—UD�«  «dOOG²�« v�≈ UNNO³M²� WO�¬ W�bš qJÐ ‰UBðô« pOKŽ Vłu²¹

wJOðU�uðË√ Y¹b% ¡«d?łSÐ ÂuIOÝ WNÐUA*« Z�«d?³�« s� ÁdOžË  Excite Z�U½dÐ Ë√

«c� ≠ p²??I??OŁË W?
¹Ëd?ð w� œu?łu?*« rÝô« lÐd??� s� b¹b?'« r?Ýô« c?šQð …œU??Ž®

ÆpF�u� rÝô  ÎU³ÝUM� Á«dð U� ÎULz«œ dJ²³ðË ‰bFð Ê√ qC�_« s� t½S�

URL/your real loca-® l�u*« ÊUJ� dO?OG²Ð Âu?Ið U�bMŽ ∫pF�u?� ÊUJ� dO?OGð ¿

Âu?I?¹ YO?Š ¨Y×??³�« “U?N?ł s?� b¹b?ł åURL Êö?Ž≈ò v?KŽ ‰u?B??(« pOKŽ ©tion

«–≈ Æb¹b?'« pF?�u� ÊUJ� Ã«—œù t?�«b?�²?ÝUÐ ©’U?)« w�ü« Z�U½d?³�«®  uÐËd�«

lÐU²?²Ý  u³?JMF�« Z�«dÐ rEF� ÊQ� ¨.b?I�« Ê«uMF�« vKŽ dNE¹ .b?I�« l�u*« wIÐ

’U?š  uÐË— nK?0 5F?²?
ð Ë√ p
?HM?Ð tK¹eð Ê√ v�≈ ”d?N?H�« w?� pF?�u?� Ã«—œ≈

Z�«d?Ð b??& Y?O??×Ð b?¹b??'« p?F??�u???� v�≈ d???O???A??O???Ý nK?*« «c¼ Ê≈ Æp�UE?½ w�

Æb¹b?'« ÊUJ*« w� pÐ W?�U?)« W?�“ö�«  U?�uKF*« W?�U?� W?OJOðU?�uðË_« Y¹b?×?²�«

vKŽ pF�u� w�  uÐË— nK� Â«b�²Ý« WO?HO� ‰uŠ  U�uKF� vKŽ ‰uB(« pMJ1

Æinfo.webcrawler.com/mak/projects/robots/faq.html

t?FL?& Íc�« pF?�u� ‰u?Š e?łu*« dO?O?Gð qł√ s�  ∫l�u*« ‰u?Š e?łu*« dO?O?Gð ¿

—U?O?²?šUÐ …œU??Ž Âu?Ið Z�«d?³�« Ác¼ Ê≈ ¨Èu?²?;« d??ÒO?Gð Ê√ pOKŽ ¨W?HK²??<«  V�UMF�«

s� …d??ýU???³??� W??O??
??Ozd?�« —UJ�_« vKŽ ‰b?ð w²�« qL??'« s?� pF??�u??� sŽ h?�K�

qF?ł r?NMJ1 © u?³JM?F�«® V¹u�« WJ³?ý  u?ÐË— wL?L?B??� Ê≈ ÆW?�U?)« p²?×??H?�

ÆW�ö�K� W�U)« qL'« iFÐ —U²�¹  u³JMF�«
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∫ÎU‡¹Ëb¹ ÀÒb% w²�« Y×³�« …eNł√

‰ö?š s� ô® ÎU?¹Ëb¹ W?�d?²??A*« l�«u*« Y¹b??×?²Ð Âu?Ið Y?×?³�«  U?�b??š iFÐ Ê≈ 

Âu?Ið U??�bMŽ pF?�u?� ‰u?Š  U??�uKF?� .b?Ið p?OKŽ 5F?²¹ «c� Æ©W??�U?š  UðuÐË—

Â«b�?²Ý« qC�_« s� Êu?J¹ V³
�« «cN� ÆÁ«u?²×� vKŽ W?OÝU?Ý√  «dOO?Gð ¡«dłSÐ

vKŽ s¹dz«e�« w?I?³ð W?LE½_« Ác¼ q¦?� Ê≈ Æ°Submit it q¦?� W?O�¬ Y¹b?% W?LE½√

.b?Ið v�≈ dDC?ð Ê√ ÊËœ pF?�u?� vKŽ Wz—UD�«  «d?O?O?G??²�« Àb?Š√ vKŽ  ÌŸö=Þ«

ÆY×Ð “UNł q� v�≈ q�U(« dOOG²�UÐ —UFý≈ Ë√ VKÞ

∫r�UF�« w� …dA²M*«  V¹u�« WJ³ý vKŽ ÊöŽù«

Êö?ŽùUÐ p� `L?
ð p²?FKÝ Ë√ pKL?Ž sŽ W?¹UŽbK?� WB?B?<« p²?O½«e?O?� X½U?� «–≈

WOzUŽb�« V¹u�« l�«u?� bŠ√ vKŽ ÊöŽù« Ê≈ Æp�– w� œœd²ð ô ¨WO?*UF�« V¹u�« WJ³ý vKŽ

WI¹dD�« .b?Ið 5ÐË l�u*« vKŽ jO
Ð Êö?Ž≈ .bIð 5Ð ÕË«d?²¹ © U½öŽû� WB?B<«®

v�≈ Ë√ WJ³??A�« Ác¼ vKŽ ©W??�U?š »U?Fð√ qÐU??I?�® pF??�u?� v�≈ ÊuÐe�« qO??�u?²� W?³??ÝUM*«

ÆUN�bIð w²�« W�b)« Ë√ p−²M� sŽ WK�U�  U�uKF� wDFð w²�« W�U)« p²×H�

qO³?Ý vKF� ÆÎUHKJ� ÊuJ¹ Ê√ sJ?1 ©WFzUA�« Í√® WMšU?
�« l�«u*« vKŽ ÊöŽù«Ë

w�«u??Š WMÝ …b*  AOL NetFind Y×Ð ÂU?E½ vKŽ ÍœU??F�« Êö??Žù« pHKJO??Ý ‰U??¦*«

 Æ‰U*« s� b¹e*« d³�_« ÊöŽù« pHKJOÝË $ ≤∞∞∞

¨V¹u�« WJ?³?ý vK?Ž …e?O2 l�«u??� vKŽ Êö??Žù« W??O?H??O?� vK?Ž ·d?F??²�«  œ—√ «–≈

t�«R
� ©Webmaster® V¹u�« WJ³ý sŽ 5?�ËR
*« bÓŠÓ√  qO1≈ W�U?Ý— ‰UÝ—≈ pMJ1

w²�« …b¼U?A*« W?³?
½Ë U?N?{d?Ž WMJ�√Ë U?¼—U?FÝ√ ÕË«d?²?ð w²�« Êö?Žù«  U?O½UJ�≈ sŽ

Âö?Žù« qzU?ÝË w� ÊöŽù« Î«d?O?¦?� t³?A¹ V¹u�« WJ³?ý vKŽ Êö?Žù« Ê≈ Æp� U?N?II?%

U?LK� ¨U?� W?×?H?� vKŽ Êö?Žù« vKŽ VKD�« œ«“ U?LK�Ë Æ ö?:«Ë n×?B�U?� Èd?š_«

ÆUNOKŽ ÊöŽù« dFÝ lHð—«
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Ác¼ w� …œU?H?²?Ýô« pMJ1 ¨…b?¼UA?*« s� W?O�U?Ž W?³?
MÐ l²?L?²¹ pF?�u?� ÊU?� «–≈

vKŽ 5�ËU?I*« iFÐ p�UM¼ l�«u�« w� ÆU� Êö?Ž≈ ÷dF� l�u*« s� r?
� lO³?Ð W�U(«

»U?Fð_« ‰ö??š s� ÍœU*« V
J*« oO??I?×?²� qL?F?�« «c¼ Êu?Ý—U1 s¹c�« V¹u?�« WJ³?ý

ÆUN½u{UI²¹ w²�«

∫WJ³A�« vKŽ pF�u� vKŽ pKOLŽ ¡UIÐ≈

œbł ’U?�ý√ »«c²?ł« WOL¼√ —b?IÐ ÂU¼ pF�u� s?zUÐ“Ë —«Ë“ vKŽ WE�U;« Ê≈

∫V¹u�« vKŽ ÊöŽû� nO�UJ²�« Ác¼ w� sF9 ÆpF�u� v�≈

$±∞∞∞∞ ∫V¹u�« vKŽ l�u� vKŽ WBB�²*«  U�dA�« ÈbŠ≈ ÊöŽ≈

$±µ∞∞∞ ∫°u¼UO�« vKŽ WO½öŽ≈ WKLŠ

$±≤∞∞ ∫WMÝ …b* ÊöŽ≈

Æ¡wýô ∫V¹u�« vKŽ pF�u� —«Ë“ vKŽ WE�U;«

ÊS?� ¨X?½d?²½ù« vK?Ž W?×?H??� Êu?O?K³�« ‚u?H¹ V?¹u�«  U?×??H?� œb??Ž Ê√ U0 sJ�Ë

Æs¹d×³²*« s� œbŽ d³�√ »UDI²Ý« w�Ë eOOL²�« w� ÕU−M�« u¼ d³�_« Íb×²�«

Engage Technology Ø UOłu�uMJ²K� ZOG½≈ bNF� U¼bŽ√ W¦¹bŠ WÝ«—œ XBKš

Æt???O�≈ ÊËœu???F¹ ô W¹œU???F�« V¹u?�« l�«u???� b??Š√ v?�≈ —«Ë“ µ q�√ s� ¥ W???³??
?½ Ê√ v�≈

—«Ëe�« s� d³�√ œbŽ »U
²�« vKŽ …—bI�« Ê√ ‚u
�« ¡«d³š s� qOK� dOž œbŽ bI²F¹Ë

»U?
?²?�ô« Ê√ s� ¨qÐU?I*UÐ ¨ÊË—c?×?¹ rNMJ�Ë ÆÊ«b?O*« «c¼ w� ÕU?−M�« q?O�œ 5Lz«b�«

ÆÎU¾Oý wMF¹ ô b� t²³
²�« U� vKŽ WE�U;« ÊËœ

vKŽ p?F?�u??� —«Ë“ vKŽ WE?�U?;« vK?Ž „b?ŽU??
ð w²�« ‚d?D�« s� œb??Ž p�UM¼

Domain Pazado-® U½Ëœ«“UÐ 5�Ëœ b?O
�« U?N�b?I¹ w²�« `zU?BM�« Ác¼ rJO�≈ ÆV¹u�«

Ÿu??{u??� w?� V¹u�« vKŽ  U???�d??A�« `$√Ë d???N??ý√ s� …b??Š«Ë w� p?¹d??ý u¼Ë ¨©na

 (http://www.cyber-ny.com) ∫Cyber-NY W?????�d??????ý ¨5L?z«œ —«Ë“ »U?DI??????²?????Ý«
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bMŽ ÷d?F�« W?OKL?Ž l¹d?
ð ·b?NÐ tKÝdð U?� jG?C� W?¦¹b?(«  U?OMI?²�« Âb?�?²?Ý« ≠

ÎU?³?¹d?� U0—Ë ÆÂœu*« W?DÝ«uÐ r²ð V¹u�« v?KŽ d?×??³?²�«  U??OKL??Ž rEF?� Ê≈  ∫w?IK²*«

rEF� sJ�Ë ¨DSL l¹d
�« Âœu*« jš v?�≈  öO�uð Âb?�²
?� q� Èb� ÊuJ¹ Î«bł

sJ�Ë ÆrN�“UM� s� ‰UBðö� W¹œU?F�« Âœu*« …eNł√ vKŽ ÊËbL?²F¹ ÎUO�UŠ 5�b?�²
*«

d¦�_ ÃU²% w²�« l�«u*« ÂU?�√ —UE²½ö� d³B�« ÊuJK1 ô ”UM�« rEF� ÊS� nÝú�

—u??B�« jG??CÐ r� ¨WKJA*« Ác?¼ VM−??²ð w� ÆrNðU??ýU?ý v?KŽ qO?L??% W??I?O??�œ s�

t�U?Ý—≈ t?O?� pMJ1 Íc�« X�u�« w� —u?B�« W?I¹dDÐ h½ rO?L?Bð ÓœU?HðË ¨Âu?Ýd�«Ë

¨dz«e�« W??ýU?ý vK?Ž pF?�u??� qO?L??% l¹d?
ð v?KŽ b?ŽU??
¹ «c¼ Ê≈ ÆHTML d??³?Ž

Ædš¬ l�u� v�≈ tÐËd¼ ÂbŽ p� sLC¹ t½S� «cNÐË

s� Óg�ð ôË W??¦¹b??(«  U?OMI??²�« q� sŽ ]d??%  ∫…b¹b?ł  U??OMIð Â«b??�?²??Ý« »d?ł ≠

U¹b??O?�Ëd?�U??� W?�d?ý q?¦?� W?−??�d?³�«  U??�d?ý s� d?O??³?� œb??Ž Âb?I¹ ÆU?N??�«b?�??²?Ý«

V¹u�« vK?Ž d?×??³?²?�« w� b?ŽU??
ð w²�« qzU??Ýu�« s� b?¹e*«Ë b¹e*« ©Macromedia®

rL?B?²� U?� W?�dý  U?�b?š vKŽ „œU?L?²?Ž« ‰U?Š w� ÆX�u�« s� d?O?¦� W?ŽU?{≈ ÊËœ

VKÞ« ¨©rO?L?B?²?�« ‰U?−?� w� W?�U?š Î«—UJ�√ pK9 ô XM� «–≈® V?¹u�« vKŽ pF?�u?�

Æ‰U:« «c¼ w� WOłu�uMJ²�«  «—uD²�« dš¬Ë ÀbŠ√ Âb�²
ð Ê√ W�dA�« Ác¼ s�

∫V¹u�« d³Ž o¹u�²�« ‰uŠ W�UN�« —UJ�_« iFÐ

t{d?Ž WŽd?ÝË lz«d�« t?LO?LB?²�® „dE½ WN?łË s� “U²?L*« pF�u?� dNE¹ U?*UŠ

¨pðU?�b??š sŽ Ë√ p²?FKÝ s?Ž Êö?Žû� WJ³?A?�« vKŽ ©s�U?�√ …b?Ž w?� tMŽ Êö?Žù«Ë

Æp²ŽUCÐ Íd²A¹ bŠ√ ô ∫…dO³� WKJA� tł«uð X�“ U� p½√ b&

W?OÝU?Ý_« o¹u?
²�« b?Ž«u?� XF³ð« b?� Îö?F� XM� Ê≈ p
?H½ ‰Q?
ð Ê√ pOKŽ UM¼

w²�«Ë ‰U??:« «c¼ w� W??�U?N�« b??Ž«u??I�« Ác¼ pO�≈ ÆpF??�u?� r?O?L??B?²Ð X?L?� U??�bMŽ

 ôU?Bð« vKŽ œU?L?²?Žô« Âb?ŽË UM¼ w�U?{≈ b?N?ł ‰cÐ pOKŽ® U?N?ŽU?Ó³Òð≈ pOKŽ Vłu?²¹

 ∫©V¹u�« WJ³ý o¹u
ðË
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t½Qý s� d?�√ ÊuÐeK� WHO?F{  U�b?š .bIð Ê≈  ∫szUÐeK� …“U²2  U?�bš Âb� ≠

Î¡U??N?²?½«Ë tKzU??Ý— vKŽ œd�UÐ À«d??²??�ô« Âb?Ž s?� Î«¡bÐ ¨ÊuÐe�« «c¼ »d??NÐ V³??
??²�«

dE²M¹ s� ¨t?A?O?F½ Íc�« W?Žd?
�« d?B?Ž wH?� ÆWÐuKD*« W?ŽU?C?³�« ‰u?�Ë d?O?šQ?²Ð

œd�UÐ „dšQð Ê≈ Æp²?ŽUCÐ ‰uŠ tð«—U
?H²Ý« vKŽ pM� œ— Âö?²Ýô Îö¹uÞ ÊuÐe�«

Æd??š¬ sKF??� v�≈ pM?Ž t�u??% v�≈ ÍœR??O?Ý w?½Ëd?²J?�ù« b¹d??³�« d??³?Ž t?KzU??Ý— vKŽ

s� W?×H?� q� vKŽ p½«uMŽ œu?łË s� „b?�Qð w¼ ¨UM¼ W?�U¼ Èd?š√ WDI½ p�UM¼

sŽ Y×??³�« w?� t?²??�Ë lO??C¹ Ê√ Ád?J¹ ÊuÐe�« Ê_ ¨V¹u�« v?KŽ pF??�u??�  U?×??H??�

‰U?Bðô« W�b?š t� ÂbIð Ê√ ÓfMð ô Î«d?Oš√Ë Æj?O
Ð ‰«R?Ý tO?łuð qł√ s� Ê«uMF�«

ÎU?C¹√ ÎU½U−?�Ë W�uN?
Ð tI?OI?% pMJ1 d?�√ «c¼Ë tð«—U
?H²?Ý« qł√ s� ÎU½U−?� pÐ

Æhttp://www.unreach.com d³Ž

w²�« l�«u*« œbŽ p� wB×½ Ê√ lOD²
½ ô  ∫tKFHð Íc�« U�Ë X½√ s� Õu{uÐ d�–« ≠

Ë√ p
?HMÐ n¹d?F²�« pOKŽ «c?� ÆUN½u?F?O³¹ w²�« lK
?�« Ë√ œ«u*« d�– U?NÐU?×�√ qH?G¹

Y×?³¹ w� ÊuÐeK� d�_« „d?²ð ô ÎUC¹√ UM?¼ ÆÎ«bO?ł UN?−²Mð w²�« W?FK
�UÐË p²�d?AÐ

…œUŽ ”UM�« Ê≈ ÆUN�bIð w²�« W�b)« Ë√ UNFO³ð w²�« WFK
�« W�dF� qł√ s� VIM¹Ë

p�c� ¨bz«u??� s� W??FK
�« pKð r?N� t?�b??Ið U0 U/≈Ë W??FK
�« V?ŠU?BÐ Êu??L?²??N¹ ô

ÆUNO�≈ 5L²N*« dE½ XHK²� U¼bz«u�Ë p²FKÝ  «eO� qOBH²�UÐ Õdý«

XM� «–≈Ë ¨pM� bŠ√ Íd²A¹ s� ÎUO�UŽ Î«dFÝ VKDð XM� «–≈  ∫V�½_« dF��« Âb� ≠

w�U?²�UÐË p²?FKÝ w� ÎU?³?O?Ž p�UM?¼ Ê√ ÊuÐe�« sEO?Ý ‰u?I?F*« s� q�√ Î«d?F?Ý VKDð

l�«u???� vKŽ W�u???−Ð ¨wzU???NM�« „d???F??Ý b?¹b??% q³???� ¨r� «c� ¨U???N¹d??²???A¹ s� t?½S??�

w²�« —U?FÝ_« vKŽ ·d?FðË UN?{d?Fð w²�UÐ WN?O³?ý ÎUFK?Ý Êu{d?F¹ s¹c�« pO
?�UM�

Í√ ÊS?� ¨p²?FKÝ l� ÎU?O?FO?−?Að ÎU?O½U?−?� ÎU{d?Ž Âb?Ið Ê√ UM¼ ÓfMð ôË ÆU?NÓ½u?{d?F¹

dO?¦J�« l−A?OÝ ≠ Îö¦?� ÎU½U−� W?FK
�« qO�u?²� ≠ p²FKÝ l� ÎU½U?−� t?{dFð ¡wý

Æt{dFð U� ¡«dýË pF� q�UF²�« vKŽ ”UM�« s�
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W�«dÐ s¹ËUMŽ vKŽ bL²Ž«  ∫¡«dA�« vKŽ s¹dšü« l−A¹ p½öŽ≈ h½ Êu� s� b�Qð ≠

«u½U??� ’U?�??ý√  «œU?N??ý vKŽ œU?L??²?Žô« v?�≈ W?�U??{ùUÐ ¨szUÐe�« »c??' W?²??HK�Ë

∆—U� Ê√ fMð ôË ÆUNM� …ułd*« …bzUH�« rN� XIIŠ U?N½_ p²ŽUCÐ ¡«dAÐ s¹bOFÝ

¨»u?²J� u¼U?� q?� √d?I¹ ôË t¼U?³?²½« XHK¹ d?š¬ v�≈ d?DÝ s� …œU?Ž e?H?I¹ Êö?Žù«

◊U?IM�« “d?³ð w²�« W?O?
?Ozd�« qL?'« v�≈ Á—UE½√ t?łuð nO?� ·d?Fð Ê√ pOKŽ p�c�

l�bK�  öON
ðË  «—U?Oš …bŽ ÷dFð Ê√ d�cðË Æp²FK
Ð …d�u?²*«  «eO*«Ë W�UN�«

 ÆW�uN
�«Ë WÞU
³�« UM¼ „—UFý sJO�Ë ¨ÊuÐe�« vKŽ

Ê√ b??& q¼  ∫pOM?O?Ž V?B½ t??O�≈ u??³?B?ð Íc�« ‚u?�?�« lCð X½√Ë pF??�u??� rL??
 ≠

U¼b¹dð w²�« szUÐe�« W?OŽu½ »cł w� `łU½ w�U?(« tLO?LB²Ð V?¹u�« vKŽ p½öŽ≈

«–≈ ‰U¦*« qO³?Ý vKF� øpðU�bš s� …œU?H²Ýô« Ë√ p²ŽU?CÐ ¡«dA� ÎöF� …b?F²
*«Ë

l� ÎU?O?ýU?L²?�Ë ÎUDO?
ÐË ÎU?Šd?� Ëb?³¹ Ê√ V−?O� »U?³?A�« W?¾?H� ÎU?Nłu?� p½ö?Ž≈ ÊU?�

‰U?LŽ_« ‰U?ł— v�≈ ÎUN?łu� ÊU?� «–≈Ë ¨©—U?³JK� bO?IF?²�«Ë nKJ²�« „dð«Ë® Ã—«œ u¼U?�

pOKŽ ¨d?š¬ vMF0 Í√ ÆWÐuKD*« W?×KB*« oOI?% qł√ s� ÎU½ËUF?²� Ëb?³¹ Ê√ V−O?�

 ÆÊöŽù« UNO�≈ tłu²¹ w²�« W¾H�« VÝUMð w²�« —uB�«Ë ◊uD)«Ë Ê«u�_« Â«b�²Ý«

w²�« d?�UMF�« r¼√ UL?¼ s¹dBMF�« s¹c¼ ÊS?� ∫d?×³?²�« W�uN?ÝË Êu?LC*« vKŽ e?�— ≠

…b¹bŽ  U�dý sJ�Ë Î̈ö?NÝ «c¼ Ëb³¹ b� ÆpF�u� —«ËeÐ ÿUH?²Šô« vKŽ „bŽU
ð

‰UBðô« W?OKLŽ WO?¼U�Ë WO?HO� v�≈  U?H²�ô« ÊËœ UN?F�u� o¹u?
ð WOKL?Ž vKŽ e�dð

ÀbŠ√ l� výU?L²¹ rN?F�u� Èu?²×� Êu?� v�≈ ÎU¼U³²½« ÊËd?OF¹ ô rN½√ Í≈ ÆrN?F�u0

rN?F�u?� vKŽ d×?³²�« WÐu?F� v�≈ Êu?²H?²K¹ ôË ¨ô Â√ t?²O?Šö� t?Ó²Mð U*Ë  «—uD²�«

W?F¹d?ÝË WKN?Ý W?I¹dDÐË Âb?�?²?
*« Áb?¹d¹ U?� .b?Ið pF?�u?� lD²?
¹ r� «–≈ Æ„«–

Æp�– .bIð UNMJ1 l�«u*« ·ô¬ ÊS�
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∫jO�Ð X�uÐ  U�bš .bI²� WOKFH�« WI¹dD�«

Íc�« http://www.humanclick.com ∫w�U???²�« l?�u*« vK?Ž …dE½ ¡U???I�≈ pM?J1

ÆV¹u�« vKŽ pF?�u� Êu?{d?F²?
¹ s¹c�« —«Ëe�«  «—U?
H?²Ý« vK?Ž WÐUłùUÐ p� `L?
¹

ÊU?� ULK� pÐ ÊuÐe�« ‰U?Bð« qN
ð w²?�« qzUÝu�«Ë W?OM�_« s� b¹e*« X�b�?²Ý« U?LK�

d?³?Ž U¼œËœd?�Ë UNK?LŽ d¹uD?²Ð …b¹b?Ž  U�d?ý XKA?� b?I� Æp� W?³?
M�UÐ qC?�√ «c¼

V³??
Ð Ë√ szUÐe�« v?�≈ U¼u?�b??I¹ «u½U??� w²�«  U??�b?)« nF??{ V³??
Ð p�–Ë WJ³??A�«

ÊS� p�c� ÆszUÐe�« p¾�Ë√ v�≈ ‰u�uK� UN½u�b�?²
¹ «u½U� w²�« ‰UBðô« WOM�√ nF{

5Ð b??O??�Q?²?�UÐ “d?³?ð pKF??−?O??Ý ÊuÐe?�« 5ÐË pMOÐ ‰U??Bð« WK?O?ÝË s� d??¦??�√ p1b??Ið

vKŽ „b??ŽU?
¹Ë ¨pÐ 5KB??²*« lO?L??−ÐË szUÐe�UÐ p²??�ö?Ž “e?F¹Ë 5M?KF*« W?Žu?L??−?�

Æ5Lz«b�« pMzUÐeÐ ÿUH²Šô«

o¹u
²�« ÊËRAÐ WIKF²*« ∆œU³*« Ác¼ œUL²Ž« …—ËdCÐ „d�c½ ¨·UD*« W¹UN½ w�Ë

·bN�« oI?×¹ YO×ÐË Î«b?OłË ÎUÐ«cł Ëb?³¹ YO×Ð pF?�u� rL� ÆpF?�u� rO?LBð bMŽ

U� p� oI×O?Ý l�u*« Ê√ d�cð Ê√ „«–Ë «c¼ s� r¼_«Ë ¨pKLŽ qł√ s� Áułdð Íc�«

Æb¹e*« ¡«dA� pO�≈ WO½UŁ ÊuÐe�« …œuŽ ÊUL{Ë ÃU²½≈ s� „bMŽ U� lOÐ ∫tIOI% b¹dð

o b e i k a n d l . c o m




