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áeó≤e

áÑ°SÉæe ôcòàJ πg .áYƒæàŸG ¥ nô pØdG ™e ∂∏ªY äGÈN ‘ ô¶ædG ø©eCG

™«ª÷G ÜÉàfG å«M kGôgÉH kÉMÉ‚ ≥≤M zºé°ùæe{ ≥```jôa ™e É¡«a â∏ªY

á°SÉªM ™«ª÷G äô```ªZ ÚM ?ácÎ°ûe ájƒ¡H Qƒ```©°T - AÉªàf’ÉH Qƒ```©°T

∑QÉ°ûJh áYƒªéª∏d »YÉª÷G ±ó¡dG á```«¨H ,º¡JÉ«dhDƒ°ùe πÑ≤àd Iójó°T

OÉjORG ™e ±Gô```°TE’G ¤EG ≥jôØdG á```LÉM râs∏b ÚM ,´hô```°ûŸG IOÉ```«b  ‘

èFÉàf Rôëj ºé°ùæŸG ≥```jôØdÉa ,∂dP çóM r¿EG . kÉjƒ°S √OGôaCG π```ªY Ióe

≥jôØdÉa .Ú∏°üØæe √OGôaCG äGQó≤d §«°ùÑdG ´ƒªéŸG RhÉéàJ á```«FÉæãà°SG

:íLÉædG

.ájOôØdG ∫ƒ∏◊G øe kÉYGóHEG ÌcCG ¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d k’ƒ∏M ôµàÑj

.áaÉc ¬FÉ°†YC’ áYƒæàŸG äGQÉ¡ŸG øe ó«Øà°ùj

.√OGôaC’ ájOÉ«≤dG äGQó≤dG Qƒ£j

 äÉ«é«JGÎ°SEGh,IójóLäÉéàæe ôjƒ£àd áYóÑeQÉµaCGQÉµàHG≈∏Yåëj  

.π°†aCG AGOCGh ,áëHôe

. m¿ÉØJh májÉØch m•É°ûæH ¬JÉª¡e òØæj  

o b e i k a n d l . c o m
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áªé°ùæŸG πª©dG ¥ nô
pa

.¬FÉ°†YCG ¢SƒØf ‘ πª©dÉH ôîØdGh É°VôdG ôYÉ°ûe ódƒj 

.á«HÉéjEG äGƒæb ‘ ´GõædG ábÉW ¬Lƒj

;kÉ°†jCG õ«ªàdG ≥«≤– ‘ zπ```°ûØj{ …òdG ≥jôØdG õ«“ ¢üFÉ°üN á```ªK

øY ¿hõé©jh ,º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe AÉ°†YC’G Üô¡àj å«M

áYƒªéŸG Oƒ°ù«a ; mΩGó```g m»YÉªàLG ḿ Gô°U ‘ ¿ƒbô¨jh ,äGQGô```≤dG ™æ°U

mádÉëH á∏YÉØdG ÒZ ¥ôØdG ÜÉ°üJ óbh .á«Ñ∏°ùdG áehÉ≤ŸG hCG π∏ŸG øe lñÉæe

‘ ,äÉYÉªàL’G Qƒ```°†M øY AÉ°†YC’G ¢†©H ™```æàÁ - kÉ°†jCG π∏°ûdG ø```e

.¬H ¿ƒª¡°ùj kÉÄ«°T É¡fhô°†ëj øjòdG ∂ÄdhCG ∂∏Á ’ ÚM

mº∏Y ≈∏Y âfCÉa ,Gò```¡c ≥jôa ‘ ácQÉ°ûª∏d ß```◊G Aƒ°S ∂bÉ°S GPEÉ```a

∫ÉªgEGh ,•É```ÑME’G Isó```M óYÉ°üJh ,ó```¡÷Gh â```bƒdG Qó```g :Ö```bGƒ©dÉH

.kÉãÑY ¿ƒ∏ª©j OGôaC’G ¿C’ ;äÉYhô°ûŸG

≈àM- ôjóŸG á```æ¡e π©L p¥ô``` pØdG áYÉ£à°SÉH ¿CG í```°†àj ,Ωó```≤J É‡

»àdG ¥ôØdG »```g á∏«∏b ,∂dP ™eh .…hò```J hCG ôgOõJ -É```¡àeôH äÉcô```°ûdG

êhôÿG É¡æµÁ »àdG áª¡ŸG èFÉàædG øe ºZôdG ≈∏Y kGôgÉH kÉMÉ‚ ≥```≤–

¥ôØdG IOÉ```«b ¿C’ ?Ö```Ñ°ùdG É```e .á```°ù```°SDƒª∏d ΩCG AÉ```°†YCÓd AGƒ```°S ,É```¡H

kÉª¡a »```YÉª÷G πª©dG Ö```∏£àj PEG . lá```Ñ©°U lá```dCÉ°ùe -É```¡«a á```cQÉ°ûŸGh-

IójôØdG zá```«°üî°ûdG{ ¥É```ãÑfG πÑ°Sh ,á```YƒªéŸG äÉ```«µ«eÉæjód kÉ```≤«ªY

õ«ªàJh Gòg .É¡H ¢```SCÉH ’ á«æeR Ióe kÉ©e AÉ°†YC’G π```ªY áé«àf ;≥```jôØ∏d

,áª«¶©dG äÉbGó°üdGh á```«ØWÉ©dG äÉbÓ©dG QGô```Z ≈∏Y ,á∏YÉØdG ¥ô```ØdG

‘É≤ãdG çQE’G áYÉ£à°SÉHh .É```¡∏«∏–h É¡ª¡a Ö©°üj á°†eÉZ á```«FÉ«ª«µH

o b e i k a n d l . c o m
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¿CG Éª«°S ’ ,Gòg äÉcô°ûdG áŸƒY ô°üY ‘ »YÉª÷G πª©dG áHƒ©°U IOÉjR

ájOôØdG π°†ØJ mäÉaÉ≤K ¤EG ¿ƒ```ªàæj Üô¨dG ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe kGÒ```ãc

m¥ôa IOÉb Gƒ```fÉc AGƒ°S- A’Dƒg ∫É```ãeC’ øµÁh .»YÉª÷G RÉ```‚E’G ≈```∏Y

iƒà°ùŸG ≈∏Y RÉ```‚E’G ‘ ÒµØàdG ‘ á```Hƒ©°U OÉéjEG- É```¡«a AÉ```°†YCG ΩCG

äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› Ö∏£àJ ≥```jôØdG IQGOEG ¿EG , mQÉ°üàNÉHh .»```YÉª÷G

.OGôaC’G IQGOEG äGQÉ¡e øY kÉjQòL ∞∏àîJ

êhôî∏d á«HÉéjEG äGƒ£N PÉîJG ∂æµÁ ,äÉHƒ©°üdG √òg øe ºZôdÉH

∂∏J hCG ÉgOƒ≤J »àdG p¥ nô``` pØdG ™e πª©dG óæY AGƒ°S ,á```æµ‡ èFÉàf π```°†aCÉH

‘ IOQGƒdG ä’É≤ŸG ∑óYÉ°ùJh .øjôNB’G ™e É```¡àjƒ°†Y ‘ ∑QÉ°ûàJ »àdG

: má°ù«FQ mäÉYƒ°Vƒe á©HQCG ‘ ôëÑàdG ÈY ,∂dP ≥«≤– ≈∏Y ÜÉàµdG Gòg

™aQ ¤EG π«Ñ°ùdG Éeh ?õ```«ªàdG ≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùJ »àdG QƒeC’G É```e 

?á«YÉª÷G á«LÉàfE’G

?¬Yƒf ¿Éc kÉjCG ,≥jôØdG ‘ ÉgQƒ¡X ºàëŸG äÉYGô°üdG èdÉ©J ∞«c 

 m¥ôa ™e π°UGƒàdG øY áŒÉædG á°UÉÿG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àJ ∞«c 

?áØ∏à ∫É«LCG ¤EG ÉgOGôaCG »ªàæj m¥ôa hCG , má«°VGÎaG

 ájƒ°S ™aQ á```«¨H ;ºgOƒ¡L ÅaÉµJh ∂```≤jôa AÉ°†YCG ¢Vƒ©J ∞```«c 

?πÑ≤à°ùŸG ‘ AGOC’G

.äÉYƒ°VƒŸG √òg ≈∏Y á°üëØàe Iô¶f »≤∏f ¿B’G ÉæH sº∏g

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG á«LÉàfEG ™aQ

¥ô`ØdG ™e kÉ```«eƒ`j π`ª©dG ∂`«∏Y ¢```VôØJ kGôjóe ∂```Ø°UƒH ∂```àæ¡e ¿EG

á°SGQO AGôLE’ hCG , kÓ```ãe m≥HÉ°S mèàæe ô```jƒ£J ´hô°ûe ò```«Øæàd - á```YƒæàŸG

π«°UƒJ äÉ```eóN äÉ«∏ªY Ú°ùëàd hCG ,¥ƒ```°ùdG äÉ```YÉ£≤d ó```eC’G á```∏jƒW

øe É¡©e π```ª©J »```àdG ¥ôØdG ¢```†©H ¿ƒ```µàJ ó```b .á```cô°ûdG ‘ ™```FÉ°†ÑdG

øjòdG ∂FÓeR øjôjóŸG øªa ôNB’G É```¡°†©H ÉeCG ,øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe

m¢UÉî°TCG øe ¥ôØdG ¢†©H â°ù°SCÉJ ÉÃôdh .º¡«∏Y ká«ª°SQ ká£∏°S ∂∏“ ’

zá«°VGÎaG{ á«°UÉîH É¡°†©H â©à“ ÚM ‘ ,§≤a πª©dG õu«M πNGO øe

á«aGô¨L º«dÉbCG ‘ ábôØàe ÖJÉµe øe ,kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TCG øe ∞dCÉàJ

ôNB’G É¡°†©H ¿sƒµàj ÚM ‘ ,∂°ùØæH ¥ôØdG OGôaCG QÉàîJh .kÉ«∏c áJhÉØàe

´GƒfCG ¢†©H …ƒà– ,kGÒNCG .áFQÉ£dG πª©dG äÓµ°ûe ióMEG π◊ ;kÉ«FÉ≤∏J

ÚM ‘ ,º¡∏ªY äGÈ```Nh º¡JÉ«Ø∏N ‘ Ú```∏KÉªàe AÉ```°†YCG ≈∏Y ¥ô```ØdG

,QÉªYC’G »```JhÉØàŸG OGôaC’G ø```e ká«æZ káYƒª› ôNB’G É```¡°†©H ø```ª°†àj

.πª©dG Ö«dÉ°SCGh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏ÿGh ,∞FÉXƒdGh

â¶M’ ÉÃô∏a ,πª©dG ⁄ÉY ‘ Úeô°†îŸG øe nâæc ¿EG ,á≤«≤◊G ‘

ºXÉ©àj ?GPÉª∏a ;»°VÉŸG ‘ â∏©a Ée ≈∏Y Ωƒ«dG ¥ôØdG ™e ∂∏ªY ó```jGõJ

äÉcô°ûdG »©°S áé«àf ;πª©dG ⁄ÉY ‘ ¥ôØdG ¬jODƒJ …òdG »°SÉ°SC’G QhódG

äÉ«dBG ‘ á```jQhô°V äGÒ«¨J çGó```MEGh ,á«Ø«XƒdG É```gÉæ oH zí```«£°ùJ{ ¤EG

øa AGÈN óMCG ,¿É```ŸƒZ π««fGO Ò°ûj É```ªch .á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh π```ª©dG

á«∏ÿG ƒgh ,á«cQÉ°ûàdG IOÉ«≤dG ‘ ¢ù«FôdG Aõ```÷G ƒg ≥jôØdG{ :IOÉ«≤dG

oá∏YÉØdG ¥ôØdG øµ“ ∂dòc .zá```°ù°SDƒŸG øª°V ÒjÉ©ŸG Ò«¨àd á```«°SÉ°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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ÌcCG ,á∏eÉ©dG É```gGƒ≤d á«YGóHE’G äGQó≤∏d ¿É```æ©dG ¥ÓWEG øe äÉcô```°ûdG

ójõJ äGQÉµàHG ó```«dƒàd ;zIôbÉÑ©dG OGô```aC’G{ ≈∏Y OÉªàY’G ∫É```M ‘ ¬```æe

∫ƒ∏◊G QÉµàHG ∫É› ‘ ,OGôaC’G ≈∏Y ¥ô```ØdG ¥ƒØàJ Ée kÉÑdÉZh .É```¡MÉHQCG

.áYóÑŸG QÉµaC’Gh

OGôaCG IQGOEGh ≥jôØdG IQGOEG{ ¬àdÉ≤e ‘ …QÉZ ø```jQƒd ócDƒj ,∂dP ™eh

,áYÉª÷G äÉ«µ«eÉæjOh ájOôØdG äÉ«µ«eÉæjódG ÚH ≥«°ùæàdG ¿CG :z≥jôØdG

õé©dG ∂H ∫õj óbh .äGQÉ¡ŸG øe Úà∏°üØæe ÚàYƒª› IRÉ```«M Ö∏£àj

Öæéàdh .ÅWÉÿG ≥jô£dG ‘ ∂H Ò°ùjh ,Éª¡æ«H ±Ó```àN’G ∑GQOEG øY

:≥jôØdG ∞«dCÉJ πÑb ∂°ùØf ≈∏Y á∏Ä°SCG á©HQCG ìô£H …QÉZ »°Uƒj ,∂dP

 øe kÉ°Vƒ©a ?∂```̀∏ª©d π°†aC’G á```̀«ª«¶æàdG á«æÑdG ƒ```̀g ≥jôØdG π```̀g 1ـ

äÉéàæe øe má```̀Yƒª› êÉàfE’ º¡JGQÉ¡Ã √OGô```̀aCG º```̀¡°ùj{ - ≥```̀jôa

r¿EG ÈcCG kIóFÉa ≥≤– ób - IOÉ«≤dG ‘ ¿ƒcQÉ°ûàjh ,zácÎ°ûŸG πª©dG

øe ´ƒædG Gòg ¥ƒØàj PEG ;(SLU) móMGh m¢üî°T IOÉ«≤H kIó```̀Mh âØsdCG

.πª©∏d á«FGóàH’G πMGôŸG ‘ êÉàfE’G áYô°S ‘ ¥ôØdG ≈∏Y äGóMƒdG

.âbƒdG n≥«°V ÊÉ©J ÉeóæY ,Ö°ùfCG ká«æH ¬fƒc øY øgÈj ∂dòHh

 ‘ ?É¡∏«ã“ IóMƒdG AÉ°†YCG ™```̀«£à°ùj á«YÉªL kÉaGógCG â©°Vh π```̀g 2ـ

ájDhôdG] ≈∏Y á«°üî°ûdG º```gAGQBG AÉ°†YC’G »Ø°†j{ áëLÉædG ¥ô```ØdG

ájDhôdG øe kÉbÓ£fG ,º¡H x¢```UÉN k≈æ©e ó«dƒàd ...[áYƒªéª∏d á```eÉ©dG

.záæª«¡ŸG á°ù«FôdG

 á```≤jô£dG º```¡ª¡∏àd AÉ```°†YC’G ¤EG É```¡∏°SôJ »```àdG äGQÉ```°TE’G É```e 3ـ

 IÉ«M ‘ ¤hC’G á```∏«∏≤dG äÉ¶ë∏dÉa{ ?≥```jôØdG π```YÉØàd á```Ñ°SÉæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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IPÉà°SCG »gh ,¿ƒ∏«fhO ¿BG ó```cDƒJ Éªc ,z máª¡e tó pL »g mÚ©e m≥```jôa

,kÉ°†©H º¡°†©H ∫ƒM ºgAGQBG AÉ```°†YC’G ¿ qƒµj PEG ;ø°ùHÉH á```«∏c ‘

øY ÒÑ©àdG »```¡a ,Éæg ∂àª¡e É```eCG .º¡æ«H ó```FÉb øY ¿ƒ```ãëÑjh

ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe πª– ÈY - IOÉ«≤dG ‘ ™«ª÷G ácQÉ°ûe á«fÉµeEG

.á«ª°SôdG ájƒ£∏°ùdG Ö°UÉæŸG øY ô¶ædG ¢†¨H ,áª¡ŸG

∑QÉ```°ûàdGh π```aÉµàdG nº```«b ∂```jód AGOC’G  IQGOEG ΩÉ```¶f Å```aÉµj π```g 4ـ

 πjƒ– øe øµªàJ ¿CG ó```©Ñà°ùj ,z’{ ÜGƒ```÷G ¿Éc ¿EG ?á```«dhDƒ°ùŸG

r¢ûàa .ΩÉé°ùfÉH πª©j πYÉa ≥jôa ¤EG ÚØ∏àîŸG OGôaC’G øe máæØM

’h - á«YÉª÷G ±Gó```gC’G ≥«≤ëàd äÉ```eÉ¡°SE’G Ëƒ≤J πÑ°S ø```Y

.É¡JCÉaÉµeh - ájhOôØdG

,∂ahô¶d káeAÓe ÌcC’G ƒg AGOC’G á«æH ΩCG ≥jôØdG πg Qô≤J ÉeóæYh

Ωó≤j .πYÉØdG ≥```jôØ∏d Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG á```aô©e ¤EG kÉ°†jCG êÉ```àëà°S

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉ```eƒ≤ŸG{ É```¡fGƒæY »àdG ¬```àdÉ≤e ‘ ¿ƒà¨æ«∏«H º```«L

:á«JB’G á°ù«FôdG äÉeƒ≤ŸG ,zπYÉØdG ≥jôØ∏d

±GógCG ≥«≤ëàd ÊÉ```̀ØàdG ‘ oáëLÉædG o¥ô```̀ØdG ∑QÉ```̀°ûàJ :ΩGõ```àd’G 1ـ

máæ«©e májÉZ áZÉ«°üd kGóL kGÒÑc kÉàbh ¿hôªãà°ùjh{ , mIOó má«FGOCG

±GógCG ≥«≤ëàH ¿ƒeõà∏j{ ¿ƒ```̀cQÉ°ûŸÉa .z mòFó©H º¡d kÉµ∏e í```̀Ñ°üJ

™«£à°ùJh .á«FÉ¡ædG á```̀∏«°ü◊G á«dhDƒ°ùe ‘ ¿ƒcQÉ°ûàjh ,zIOó```̀

º¡eGóîà°SG óæY ,≥jôØdG AÉ°†YC’ »≤«≤◊G ΩGõàd’G ≈∏Y ± qô©àdG

o b e i k a n d l . c o m
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º```̀«ª°üJ É```̀æ«∏Y ∫GRÉ```̀e{ : kÓ```̀ãe) ¬```̀JÉ≤à°ûeh zø```̀ëf{ Ò```̀ª°†dG

kÉ°†©H º¡°†©H ¤EG IQÉ°TE’Gh ,(z∂∏J ¥ƒ°ùdÉH á°UÉÿG á«FÉ°üME’G

∂dP AÉ¡fEG ¿GRƒ°S Éæe ó```̀jôJ{) IOó mäÉë∏£°üe Ú```̀eóîà°ùe

.(zèàæŸG ¤EG êÉà– IQGOE’G{ øe kÉ°VƒY ,zèàæŸG

ájƒ°†Y ójó– CÉ£N ‘ ™```≤J »àdG äÉcô°ûdG »g IÒ```ãc :¿É```≤JE’G 2ـ

øe kÉ```°VƒY á```«ª°SôdG Ö```°UÉæŸGh ÜÉ```≤dC’G ≈```∏Y kAÉ```æH ,≥```jôØdG

kGóL kÉª¡e kGQhO …ODƒJ OGôaCÓd á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øµd .äGQÉ```¡ŸG

øe mäÉYƒª› çÓK øY råëHG ∂dòdh ,≥jôØdG á«∏YÉa ójó– ‘

IQó≤dGh ,á«æØdG IQÉ```¡ŸG :∂≤jôa AÉ```°†YCG QÉ«àNG óæY äGQÉ```¡ŸG

.á«YÉªàL’G ÖgGƒŸGh ,äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y

ájOôØdG ±GógC’G øY ≥jôØdG ±óg ∞∏àîj :á```cÎ°ûŸG ±Gó```gC’G 3ـ

róYÉ°S .≥jôØdG OƒLh ÖÑ°ùd mácÎ°ûe májDhQ øe ™Ñæj PEG ;π```ª©dG ‘

øe ácô°ûdG ájÉ¨d má∏eÉ°T máZÉ«°U{ ÈY ¬aóg ójó– ≈∏Y ∂≤jôa

» q°ü≤à∏d øjÒÑc kGó¡Lh kÉàbh ¢ü°üîJ áëLÉædG ¥ôØdÉa .z¬FÉ°ûfEG

É¡Ñ°SÉæJ - É¡«∏Y ¥É```ØJ’Gh É¡∏jó©J ºK øeh - mIOó``` májÉZ ø```Y

ôjƒ£J ≥jôa ò```îàj ób ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh . mäÉ```YÉªLh kGOGô```aCG

;¬d kÉaóg º°ù≤∏d á«YGóHE’G IQó```≤dG IOÉjR øe Ée mácô°T ‘ è```àæŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ π```ãªàŸG ,ácô°û∏d ™°ShC’G ±ó```¡dG ≥«≤– á```«¨H

.Iójó÷G É¡JÉéàæe øe É¡JGóFÉY ∞°üf

ìÉéædG øY õé©J áKÓãdG äÉeƒ≤ŸG √ò¡H ™àªàJ »àdG ¥ôØdG ≈àM Gò```g

ƒØdDƒe í°Vƒjh .»YÉª÷G π```ª©dG kÉeƒªY ácô°ûdG ºYóJ ⁄ Ée ,É```¡∏ªY ‘

o b e i k a n d l . c o m
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,z?(É¡æe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¥ÉØNEGh) ¥ôØdG ¢†©H ìÉ‚ ÖÑ°S Ée{ ádÉ≤e

.ÊhÉ©àdG πª©dG áª«b ∫ƒM má≤°ùàe mádÉ°SQ ∫É°SQEG ≈∏Y øjôjóŸG nIQób

Ö°SÉæŸG ¿RGƒ```àdG ≥≤M :É¡«a IQƒcòŸG äGOÉ```°TQE’G øe áæ«Y ∂```«dEGh

á«dBG ôjô≤J ájôM ∑ô```Jh ,≥jôØdG ±GógCG ójóëàH - ∂≤jôa Ú```Hh ∂æ«H

πãe ,»YÉª÷G πª©dG äGQÉ```¡e ≈∏Y AÉ°†YC’G uÜQh ,AÉ°†YCÓd É```gò«ØæJ

õ«cÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ô°ûÑ∏d áØ∏àîŸG •É‰C’G ™e π°UGƒàdGh ,AÉ¨°UE’G{

’h .øµeCG ¿EG mäGƒæ°S ™°†H kÉ©e π```ª©dG ¢Uôa ¥ôØdG íæeGh .záª¡ŸG ≈```∏Y

áaÉ°VE’ÉH .ÊhÉ©àdG πª©dG º«∏©àd á∏«°Sh π°†aCG á«∏ª©dG IÈÿG ó©oJ : n¢ùæJ

∞qdCGh ,º¡FGOCG Ëƒ```≤àd ¢ù«jÉ≤e º«ª°üJ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™```é°T ,∂dP ¤EG

.á°ù°SDƒŸG ‘ ¥ô pØdG πªY áÑbGôŸ m¬«LƒJ áæ÷

™aôd »ØWÉ©dG AÉcò```̀dG ΩGóîà°SG :OÉ©HC’G »KÓãdG „ô£°ûdG{ ¬```̀àdÉ≤e ‘

ájQhô°†dG á«YÉªàL’G äGQÉ```̀¡ŸG ≈∏Y çQÉ```̀H ∞«à°S õcôj ,z≥jôØdG á```̀«LÉàfEG

øe mèjõe ¤EG ,¢UÉN ¬LƒH ,≥jôØdG OGôaCG êÉàëj PEG .ÊhÉ©àdG πª©dG ìÉ```̀éæd

ΩÉé°ùf’G{ RGôME’ ;»JGòdG •ÉÑ°†f’Gh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG áeÉbEG äGQÉ```̀¡e

áWÉ°ùÑH ¢ù«d , mÚ```̀©e ≥jôØd »ØWÉ©dG AÉcò```̀dG{ øµd .z¿hÉ©àdG ≈```̀∏Y IQó≤dGh

≈∏Y ™ÑæJ áª«°T ƒg πH ,zOGôaCÓd »ØWÉ©dG AÉcòdG äGQÉ¡Ÿ »∏µdG ´ƒªéŸG œÉf

.kÉ©e z mmIójóL mIƒb •É≤f º¡nHÉ°ùàcG OGôaC’G äÉÑKEG{ áé«àf ;»YÉª÷G iƒà°ùŸG

 äÉeƒ≤e á```̀KÓK ¤EG ≥jôØdG êÉ```̀àëj ,√òg Iƒ```̀≤dG •É```̀≤f QÉ```̀¡XE’h 

:»g á«°SÉ°SCG

, kÉ°†©H º¡°†©ÑH ΩÉ```ªàg’Gh á```jÉYôdG ‘ AÉ°†YC’G ∑QÉ```°ûàj) á```≤ãdG

ájƒ¡dGh ,(≥```jôØdG ±óg ≥«≤ëàd ¬```°UÓNEGh º¡æe mπc ¥ó```°üH ¿ƒ≤ãjh

o b e i k a n d l . c o m
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,º¡«dEG É¡àLÉMh áYƒªéŸG ¤EG º```¡àLÉëH AÉ°†YC’G ô©°ûj{) á```«YÉª÷G

OGôaC’G á```≤K) á«YÉª÷G á```«∏YÉØdGh ,(zAÉ```æ©dG ≥```ëà°ùJ ,º```¡àª¡e ¿CGh

¬æe π°†aCG kÉ©e πª©dG óæY mêÉàfEG ≥```«≤–h º¡àª¡e RÉ‚EG ≈∏Y º```¡JQó≤H

.(…Oôa ƒëf ≈∏Y º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ò«ØæJ óæY

√òg Ö°ùµd Ió```YÉ°ùŸG Ëó```≤J ¿ƒ```«ª°SôdG ¥ô``` pØdG IOÉ```b ™```«£à°ùjh

: máKÓK mäÉjƒà°ùe ‘ ä’É©Øf’G º«¶æJh »YƒdG ™«é°ûJ ÈY ,äÉeƒ≤ŸG

á°UôØdG í«àj z≥«bóJ{ ````H ḿ ÉªàLG πc CGóHG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Oô```ØdG

.(kÉ«dÉM ¬jODƒJ / ¬jODƒj …òdG πª©dG ∞°Uƒd ;áYƒªéŸG AÉ°†YCG øe mπµd

øY ÈYh ,É¡°ûbÉfh ≥jôØdG Oƒ°ùJ »àdG äÉYõædÉH r±ÎYG) á```YÉª÷G

.(áYƒªéŸG ‘ Qhój Ée √ÉŒ ∑ôYÉ°ûe

»àdG iôNC’G äÉYƒªéŸÉH ∂≤jôa äÉbÓY Ïe) á«LQÉÿG äÉbÓ©dG

.(É¡©e πYÉØàdG ¬«∏Y ºàëàj

´GóHE’G ≈∏Y ¬JQób øe ójõj ,»ØWÉ©dG √AÉcP ≈Yôj …òdG ≥jôØdG ¿EG

¬àdÉ≤e ‘ ´óÑŸG ≥jôØdG IôgÉX QGƒZCG Rƒdƒ«H º«L È°ùjh .πFÉg ƒëf ≈∏Y

,≥jôØdG ‘ ´GóHE’G ìhQ õØ– »µdh .zkÉYóÑe ≥jôØdG π©Œ mäGƒ£N oâ°S{

,áÑ°SÉæe ±GógCG ™°Vh ÈY ,∂≤jôØH ∂à≤K ô¡XCG :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ™ÑJG

ÈY ,áYƒªéŸG øª°V ô◊G π°UGƒàdG ™é°T .‹ÉãŸG ƒ°†©dG ∑ƒ∏°S ô¡XCGh

OGôaCG rπªM.áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh øY ÒÑ©à∏d OGôaC’G ìÉ«JQG øe π«ã“

áYóÑŸG QÉµaC’G ¿ƒ°ùªà∏j å«ëH ,á«dhDƒ°ùŸG ø```e ¬H ¢SCÉH ’ kGAõL ≥```jôØdG

≥KƒJh ,áeRÓdG QOÉ°üŸG º¡d rôah .´hô°ûŸG ò«ØæJ á«Ø«c ∫ƒM º¡°†©H øe

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ∫ƒM ≥∏≤dG º¡HÉàæj ød ∂dòÑa - Ég nOƒLh º¡àaô©e øe

áÑ©°U äÉª¡Ã AÉ°†YC’G p∞q∏c .º```¡JÉª¡e RÉ‚E’ áeRÓdG QOÉ°üŸG ≈```∏Y

∂dPh ,áYƒªéŸG øª°V πª©dG §¨°V §Ñ°VGh .º¡jód …óëàdG ìhQ Ò```ãJ

¬fÉ°ü≤fh ¬JOÉjR ‘ •Gô```aE’G ¿hO Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG ≈∏Y  ®ÉØ◊G á```«¨H

.(´GóHE’G ìhQ ¿GóªîJ ¿ÉàdÉ◊Éa)

≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

»æ©j ’ ,≥jôØdG π```ªY äÉ«µ«eÉæjóH á```ë«ë°üdG äÉ```eƒ≤ŸG êõ```e ¿EG

É¡∏ªY ‘ ´hô°ûdG óæY ,áYƒªéŸG ¤EG π∏°ùàdG øe ´GõædG ™æe IQhô```°†dÉH

AGQBG ¢VQÉ©àJ ó```≤a ; ń GõædG m≥```jôa πc ÊÉ©j ,™bGƒdG ‘h . mó```MGh m¿É```«µc

Ö«JôJ hCG , máæ«©e máª¡e ò«Øæàd ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ójó– óæY kÓãe OGôaC’G

¬d π«eR ≈∏Y AÉ°†YC’G óMCG ºµM ÉÃôd hCG , mOó ´hô°ûe ò«ØæJ äÉjƒdhCG

óYÉ°üàJ ,´GõædG RÈj ÚMh .ó≤ædG ‘ áYGÈdG hCG á```¶aÉëŸG hCG âæ©àdÉH

øe ¿ÉæKG ∫OÉ```Ñàj ,∂©eÉ°ùe ¤EG ÈÿG ∫ƒ```°Uh πÑbh .ä’É©Øf’G Ió```M

øe mádÉM ‘ ådÉK ¥ô¨j ÚM ‘ ,´hô```°ûŸG ÖjôîàH äÉeÉ¡J’G AÉ```°†YC’G

.IóY ™«HÉ°SCG ±ƒÿG

äGP ¿ƒµJ ¿CG -É¡æe ICÉWh ó°TC’G ≈àM- äÉ```YGõæ∏d øµÁ ,∂dP ™eh

Ωôëj ´GõædG ÜÉ«Z ,á```jÉ¡ædG »Øa .É¡©e πeÉ©àdG ‘ â```YôH r¿EG - mIó```FÉa

IÒãch .º∏©àdGh ´GóHE’G »ªæJ »```àdG …CGôdG äÉaÓàNG áHôŒ øe ≥```jôØdG

íjô°üàdG ‘ ÉgDhÉ°†YCG OOÎj ÚM Oƒª÷ÉH ÜÉ°üJ »àdG äÉYƒªéŸG »g

´GõædG Öæéàa .ÅØ£æJh áYóÑŸG QÉµaC’G …hòJ ∂dòHh ,á°VQÉ©ŸG º¡FGQBÉH

.≥jôØdG á«∏YÉa ≈∏Y ≠dÉÑdG Qô°†dG Ö∏éj møªK …CÉH

o b e i k a n d l . c o m
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¬àdÉ≤e ‘ ´GõædG ÖæŒ ôWÉ ±É°ûµà°S’ Éfó«H …QÉZ øjQƒd òNCÉj

AÉ°†YCG ¿CG kÉë°Vƒe ,z≥jôØdG √ÉŒ Ò°ü≤J ƒg ∂°ùØæd ∂jCGôH ∂XÉØàMG{

êhôÿG á«°ûN ;á°VQÉ©ŸG º¡FGQBÉH í```jô°üàdG øY kÉÑdÉZ ¿ƒfGƒàj ≥```jôØdG

. mOó mâbƒH mΩƒµ ḿ hô°ûe ò«ØæJ AÉ```æKCG ‘ ¬àµ°S øY áYƒªéŸG π```ª©H

á°Uôa ≥jôØdG ≈```∏Y äƒØjh ,kGAƒ```°S áJƒÑµŸG äÉaÓÿG ó```jõj ∂dP ø```µd

…òdG ôeC’G ;ÜÉ«JQ’Gh ±ƒ```ÿG CÉ°ûæj Gòµgh .É¡à°ûbÉæeh QÉµaC’G ∫OÉ```ÑJ

.äGQGô≤dG ™æ°Uh äÉbÓ©dG ‘ kÉÑ∏°S ôKDƒj

ôjƒ£àH ∂«∏Y , mô```ªãe πeÉY ¤EG ¬```dƒ–h ´GõædG ≈∏Y ô```£«°ùJ »```µdh

GPEÉa .áÄ°TÉædG äÉ```aÓÿG π◊ »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y IõµJôe äÉ```«bÉØJG

m±ô£H áfÉ©à°S’G …CG- zå«∏ãàdG{ §uÑK ,AÉ°†YC’G øe ÚæKG ÚH ´Gõf CÉ```°ûf

,∑ô¶f ná¡Lh ø```jójDƒŸG Ö°ùµd »©°ùdG Ö```æŒh .∞bƒŸG zPÉ```≤fE’{ må```dÉK

É¡Ø°UƒH äÉaÓÿG ¤EG rô¶fGh .º¡HÉ«Z AÉæKCG ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G ó≤fGh

.á«°üî°T äÉYGô°U É¡æe ÌcCG á°ù°SDƒŸG á«æÑH á°UÉN ádCÉ°ùe

ÒHóàd áë°VGh óYGƒb AÉ°SQEG á«ªgCG ∫ƒM …QÉZ ™e ≠æ«∏c º«L ≥Øàjh

É¡«dEG π°UƒJ äÉMÎ≤e z≥jôØdG øª°V ôJƒàdG{ ¬àdÉ≤e ‘ ∞«°†jh .´GõædG

:É¡æe ,¥ôØdG IOÉ«b ∫É› ‘ AGÈÿG øe lOóY

.ÉgQƒ¡X ÚM äÉYGõædG πM ≈∏Y ìÉ◊E’G

.´GõædG π◊ áYóÑŸG äGQÉ«ÿG øY åëÑdG ≈∏Y IôHÉãŸG

 ,kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y ’ ,á∏µ°ûŸG ≈```̀∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG √ÉÑàfG õ```̀«côJ 

Ö«JôJh ,»```̀µ«à°SÓH mìƒd ≈∏Y á```̀ëF’ ‘ äÉ```̀Yƒ°VƒŸG êGQOEG È```̀Y

o b e i k a n d l . c o m
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‘ kÓàµJ º«≤J ∂```̀dòHh .IôFGO ∞```̀°üf πµ°T ≈∏Y ¬```̀dƒM AÉ```̀°†YC’G

.kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y AÉ°†YC’G ∞dÉ– øe kÉ°VƒY ´GõædG ¬Lh

á°UÓN :≥jôØdG ø```ª°V ´GõædG á÷É©e{ ádÉ≤e ‘ ¿ƒ```ØdDƒŸG ∞°üjh

∂∏“ á«°üî°û∏d •É```‰CG Ió```Y ,zá«ª∏©dG çƒ```ëÑdG çó```MCG äÉ```LÉàæà°SG

πeÉ©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ¤EG áaÉ°VEG - ≥jôØdG ‘ ´GõædG IQÉKEG ≈∏Y IQó≤dG

¤EG êÉàëj ¢üî°T ƒgh) z m√ÉÑàe{ m¢üî°T ™e πeÉ©àdG óæ©a .É¡æe xπc ™```e

kÓãe ;(¬JÉMÉéæH ôNÉØàj ∂Øæj ’h .ΩÓµdG AÉ```æKCG ‘ ¬JGP ¤EG AÉ¨°UE’G

ºK ,¬ãjóM ≈∏Y AGôWEÓd ¬°SÉØfCG •É≤àd’ ΩÓµdG øY ¬ØbƒJ á¶◊ π¨à°SG

zºª¡dG §Ñãe{ ™e πeÉ©àdG óæYh .ôNBG ¢üî°T ¤EG áYƒªéŸG √ÉÑàfG ∫ƒM

,(¬JGOÉ≤àfÉH »ægòdG ∞```°ü©dG äÉ°ù∏L øe má°ù∏L πc ™```WÉ≤j ¢üî°T)

ájóéŸG QƒeC’G Ée{ :¬d ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ È```Y »HÉéjEG mìGÎbG Ëó≤àd ¬```YOoG

mäÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒ```ØdDƒŸG ¢```Vô©à°ùjh z?∂```jCGQ ‘ ìGÎb’G Gò```g ò```«Øæàd

‹ój …òdG ¢üî°ûdG) z¢```ùeÉ¡dG{ `c :iô```NCG z mäÉ«°üî°T{ ™```e πeÉ©à∏d

Ò«¨àdG ń Gƒ```fCG ¢†aGôdG) zó«æ©dG{h ,z mâ```aÉN mäƒ°üH Iô```NÉ°S mäÉ```≤«∏©àH

.( o¬ oJÉµ°SEG Ö©°üj øµd ,áª¡e á«°†b ÖMÉ°U) zìÉë∏ŸG{h ,(áaÉc

¬àdÉ≤e ‘ ÚàeÉ°üdG Ú£NÉ°ù∏d kÉ°UÉN kÉ```eÉªàgG hôc ¿õ«JÉe ‹ƒjh

π«Ñ°ùdG ∞«ch ?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ∂≤jôa AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S É```e{

ÒÑ©àdG øY ≥```jôØdG AÉ°†YCG ´É```æàe’ mÜÉÑ°SCG á```à°S kGôcGP ,z?π```◊G ¤EG

 ‘ kGÒÑN ¬fhôj kÉ```°üî°T AÉ°†YC’G zπ```«cƒJ{ (1) :º¡FGQBG ø```Y í```jô°üdG

 kÉjôgÉX ∫ƒÑ≤ŸG π◊G ≈```∏Y ¢SÉædG á≤aGƒe (2) .º¡æY çóëà«d º```gô¶f

 º¡JQó≤H OGô```aC’G iód á≤ãdG ¢```ü≤f (3) .¢TÉ≤ædG å```Ñ©H ¿hô©°ûj Ú```M

o b e i k a n d l . c o m
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 Ωó©H kÉYÉÑ£fG º```¡jód ∑Îj »æ©ŸG QGô≤dG (4) .º```¡FGQBÉH ΩÉ¡°SE’G ≈```∏Y

 (6) .≥jôØdG QGô≤d ∫ÉãàeÓd º¡«∏Y §¨°†dÉH OGôaC’G Qƒ©°T (5) .º¡à«ªgCG

.≥jôØdG iód óFÉ°ùdG äGQGô≤dG ™æ°U ñÉæe ∫ÓàNG

≈∏Y å– »àdG ,á°VQÉ©ŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ìôW ≈∏Y OGôaC’G õ«Øëàdh

≥jôØdG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G ìÉ°†jEG »¨Ñæj ,π°†aCG mäGQGôb èàæJh QGƒ◊G

ÉæàHÉéà°SG É```e{ : kÓãªa ;áMÉàŸG äGQÉ```«ÿG øY rº```∏©à°SG .É```¡≤«≤– ¤EG

»eÉ QhO uOCGh z?´hô```°ûŸG Ò```°S ÒNCÉJ ‘ QGô```≤dG Gòg Ö```Ñ°ùJ á```dCÉ°ùŸ

ó«dƒJ á«¨H ;äÉ```LÉàæà°S’Gh äÉ°VGÎa’G ≈```∏Y ¢VÎYG …CG - ¿É```£«°ûdG

.¿hôNB’G É¡©LGÒd má∏jóH mô¶f äÉ¡Lh

:≥jôØdG{ ¿GƒæY πª– mádÉ≤Ã π°üØdG Gòg RQófƒ°S .ΩEG Éµ«ÑjQ º```̀àîJh

káéYõe kIôgÉX ∞°üJ å«M ;zá«fÉãdG áæ°ùdG ‘ AGOC’G ™```̀LGôJ á∏µ°ûe π```̀M

ò«ØæJ ≈∏Y É¡∏ªY Aó```̀H ≈∏Y mΩÉY áHGôb Qhôe ó```̀©H , lIÒãc l¥ nôa É```̀¡aOÉ°üJ

ôNCÉàdÉH AÉ°†YC’G CGóÑj å«M .z≥jôØdG ôªY ∞°üàæe áKQÉc{ :Ú©e ḿ hô°ûe

,º¡æe ¿hô°VÉ◊G ÉeCG . kÉ«∏c É```̀gQƒ°†M øY ´Éæàe’G hCG ,äÉYÉªàL’G ø```̀Y

¢†©H RÉ‚EG ø```̀e ≥jôØdG ø```̀µ“ ƒd ≈àM{ .√É```̀Ñàf’G âà°ûJ º```̀¡«∏Y hó```̀Ñ«a

.zkÉJÉàH ∫hC’G ΩÉ©dG äGõéæe á«∏YÉa »gÉ°†J ’ É¡à«∏YÉa ¿EÉa ,±GógC’G

OÉØæà°SG{ ¤EG »©«ÑW …ô°ûH π«e øe á∏µ°ûŸG √òg Aƒ°ûf øe ºZôdÉHh

PÉîJG ≥jôØdG óFÉb áYÉ£à°SÉH ∫Gõ```j ’ , mø°†e mπjƒW mπªY ó©H zá```bÉ£dG

≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- ™«£à°ù«a .É¡KhóM ™æ“ äGƒ£N

mIójóL m±GógCG ójó–h ,IójóL mäGQÉ¡e AÉ°†YC’G º«∏©Jh ,≥jôØdG Ωó≤J
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óæY AÉ°†YC’G ¢```†jƒ©Jh ,…QhódG äÉª¡ŸG Ò«¨àd ø```µÁ ∂dòc .≥```jôØ∏d

.ábÉ£dÉH áYƒªéŸG øë°T IOÉYE’ ¿ƒ©dG ój Ëó≤J ‘É°VEG mOƒ¡› ∫òH

»°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

ô°UÉæ©dG ´ƒæàŸG ≥jôØdGh

:Éª¡Yƒ«°T OGOõj ¥ôØdG øe ÚYƒf Aõ÷G Gòg ‘ IOQGƒdG ä’É≤ŸG ∫hÉ```̀æàJ

¥ôØdGh ,á```JhÉØàe á```jôªY ∫É«LCG ¤EG ¿ƒ```ªàæj OGô```aCG ø```e áfƒµŸG ∂```∏J

≥WÉæe ‘ áYƒæàe ÖJÉµe øe kÉ©e ¿ƒ∏ª©j OGôaCG øe áØdDƒŸG á```«°VGÎa’G

äÉjó– øjôjóª∏d √ò```g ¥ôØdG äÉ```æjƒµJ ÖÑ°ùJ PEG ;á```Ø∏à á```«aGô¨L

.π°UGƒàdG ‘ É¡Yƒf ‘ Iójôa

,z∫É«LC’G Oó©àŸG ≥```jôØdG õ«Ø–{ ¬àdÉ≤e ‘ ôaƒà°S ó«ØjO ≈```°ü≤àj

º°†Jh .QÉªYC’G »JhÉØàe OGôaCG øe ¿ƒµŸG ≥jôØdG ‘ RÈJ »àdG äÓµ°ûŸG

 59) z¢SôªàŸG π«÷G{ :»g ,∫É«LCG á©HQCG * kÉ«dÉM á«µjôeC’G á∏eÉ©dG Iƒ≤dG

 π«L{h (kÉeÉY 58 - 41) zó«dGƒŸG QÉgORG á```Ñ≤M π«L{h ,(¥ƒa Éªa kÉ```eÉY

 OGôaCG ™àªàjh .(¿hO Éeh kÉeÉY 23) z…Gh π«L{h ,(áæ°S 40 - 24) z¢```ùcEG

Éªc ,iôNC’G ∫É«LC’G Qƒ¶æe øY õ«ªàj πª©∏d m∑Î°ûe mQƒ¶æÃ π```«L πc

º¡àHÉéà°SG §ªæH DƒÑæàdG øµÁh ,π°UGƒà∏d áæ«©e kÉWÉ‰CG º¡æe πc π°†Øj

Oó©àe ≥```jôØd iƒ°ü≤dG á```bÉ£dG ø```e IOÉØà°SÓdh . mIOó``` äGõ```ØëŸ

OGôaC’G ±ÓàNÉH º¡∏°UGƒJ á≤jôW πjó©J øjôjóŸG ≈∏Y Ö```éj ,∫É«LC’G

.πª©dG ≈∏Y π«L πc OGôaCG åMh ,º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG

.2004 ΩÉ©dG ‘ …CG *  
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π°UGƒàdG Ú°SôªàŸG π«L OGôaCG øe Òãc π°†Øj ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ójÈdG ≈∏Y Iô```̀°TÉÑŸG á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸGh ,(¬```̀Lƒd kÉ¡Lh) »```̀°üî°ûdG

≠«°ü∏d áHÉéà°S’G ¤EG ¿ƒYõæjh ,ÊhÎµdE’G ójÈdGh ¢ùcÉØdGh »Jƒ°üdG

•É≤àdGh ,ôjó≤àdG äGOÉ```̀¡°Th ,ájQÉcòàdG äÉMƒ∏dÉc ôjó≤à∏d á```̀jó«∏≤àdG

OGôaCG øe IÒÑc áÑ°ùf π```̀«“ ÚM ‘ .Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ™```̀e Qƒ°üdG

∫ƒM QhóJ äÉë∏£°üÃ áZƒ°üŸG ±GógC’G ¤EG ó```̀«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M

ô¶æ∏d áàaÓdG iôNC’G ≠«°üdGh z™«é°ûàdG äGQÉÑY{ ‘ ¿hóéjh ,ô°ûÑdG

ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘ IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸÉc- ºgOƒ¡L ôjó≤J øY ÒÑ©à∏d

AÓeEG ¿ƒehÉ≤«a ,¢```̀ùcEG π«L OGôaCG É```̀eCG .º¡d kGÒÑc kGõ```̀aÉM -á```̀cô°û∏d

,á«∏°ùà∏d mâ```̀bh ¢ü«°üîJ ó©jh ,π```̀ª©dG AGOCG AÉæKCG ‘ º```̀¡«∏Y ô```̀eGhC’G

ÚM ‘ .kGÒÑc kÉ©aGO ,áë°VGƒdGh IQôµàŸG á©LGôdG ájò¨àdG ¤EG áaÉ°VEG

,äGQÉ¡ŸG AÉæHh ôªà°ùŸG º∏©à∏d º¡d ¢UôØdG áMÉJEG …Gh π«L OGôaCG Qó≤j

äGAÉ≤∏dGh ÊhÎµdE’G ójÈdÉc) »ª°SôdG ÒZ π°UGƒàdGh ÖjQóà∏d øµÁh

.áYƒªéŸG √òg OGôaCG åM ‘ mÒÑc mQhO AGOCG (IõLƒŸG á«°Vô©dG

∫ƒM …ôé◊G ô°ü©dG ø```̀e iDhQ :»°VGÎa’G ≥jôØdG{ á```̀dÉ≤e É```̀fOƒ≤J

á≤jô£H π```̀ª©J »àdG ¥ nô```̀ pØdG ≈```̀∏Y õ```̀«cÎdG ¤EG ,z…ô```̀°ü©dG IQGOE’G ø```̀a

≈∏Y- Éægh .á«°ù°SDƒŸG Ohó◊Gh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG OhóM IRhÉéàe , má∏aÉµàe

≈∏Y ®ÉØë∏d máë°VGh májDhQh májÉZ OÉéjEG kÉjQhô°V í```̀Ñ°üj -ójóëàdG ¬Lh

º¡JGAÉ≤d -Ωó©æJ hCG- QóæJ øjòdG ,≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ΩGõàd’Gh á«©aGódG

.á«°üî°ûdG
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24

áªé°ùæŸG πª©dG ¥ nô
pa

øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG …OÉØJh ,á«YÉª÷G ájƒ¡dÉH m¢SÉ°ùMEG ï«°SÎdh

IOÉ≤dG ≈∏Y Ö```éj ,»°VGÎa’G §«ëŸG ‘ ô```gOõJ ób »àdG º¡ØdG Aƒ```°S

äÉ©bƒàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd ;≥jôØdG AÉ°†YCG ™e mQGôªà°SÉH π```°UGƒàdG

øY ìƒÑdG{ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VEG ,äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûe óYGƒbh

‹ π°SôJ ÉeóæY{ :ÊÉ©ŸG √òg ióMEG π©dh ;º¡æe xπc ô¶f ‘ á≤ãdG ≈æ©e

;x´É£à°ùe ƒg Ée πc π©aCÉ°S , kÓé©à°ùe kGô```eCG ¬«a Ö∏£J kÉ«fhÎµdEG kGó```jôH

.z∂dP øY …õéY Q qôHCÉ°S hCG ,äÉYÉ°S çÓK ‘ ∂Ñ∏W á«Ñ∏àd

á«fÉªK :»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa{ ¬àdÉ≤e ‘ πjOQhh õdQÉ°ûJ ™°Sƒàjh

,zIô°UÉ©ŸG IQGOE’G{ `H á≤∏©àŸG QÉµaC’G √òg øY åjó◊G ‘ má°ù«FQ m¢```̀ShQO

IQGOEG ≈∏Y ∂JGQób rπ```̀≤°UG :π«Ñb øe ,äGOÉ°TQE’G ø```̀e ójõŸG Ëó≤J È```̀Y

√òg â«dƒJ ≈àeh .x m»```̀°VGÎaG m≥jôa á«dhDƒ°ùe ‹ƒ```̀J πÑb …ó«∏≤àdG ≥```̀jôØdG

¥É≤°ûdG äÉeÓY øe m…CG øe ÊhÎµdE’G ∑ójôH ƒ∏N øe kÉ«eƒj r≥≤– ,áª¡ŸG

.ÚYRÉæàŸG OGôaC’ÉH kÉ```̀«°üî°T ∫É°üJ’G ÈY ,ó¡ŸG ‘ É¡«∏Y p¢†bG º```̀K -

.kÉ°†jCG ÉgQƒ¡X πªàëŸG päÓµ```̀°ûŸG » q°ü≤àd á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG Ωó```̀îà°SGh

kÉ«°üî°T ´hô°ûª∏d ájó«¡ªàdG äÉYÉªàL’G ¿hô°†ëj ∂≤jôa OGôaCG rπ©LGh

OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G RGô```̀HEG ≈∏Y óYÉ°ùj »°üî°ûdG ∑ÉµàM’Éa -ø```̀µeCG ¿EG-

.kÉ©«ªL AÉ°†YC’G ¢SƒØf ‘ zá°SÉª◊G óbƒj{h , mácÎ°ûe májÉZ

p√Oƒ¡L ¢†jƒ©Jh ≥jôØdG ICÉaÉµe

‘ kÉª°SÉM kGQhO ∂```≤jôØd ICÉ```aÉµŸGh ¢†jƒ©àdG Ëó```≤J á≤jôW …ODƒ```J

´GõædG ∞jô°üJh , má```cÎ°ûe májƒ¡H ¢SÉ°ùME’G ï«°SôJh ,√RÉ```‚EG Ú°ù–

o b e i k a n d l . c o m
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¥hôØdG ÒHóJh ∫É«LC’G ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ,Iôªãe á«HÉéjEG äGƒ```æb ‘

RhÉéàJ É¡d ¢†jƒ©àdGh p¥ô pØdG ICÉaÉµe º¶f øµd .AGƒ°S móM ≈∏Y É¡æ«H Éª«a

Ö°SÉæàd ;É¡∏jó©J …Qhô°†dG øeh - ∞XƒŸG ÖJGQ IOÉjR hCG äGhÓ©dG nOÉ©HCG

.áØ∏àîŸG ¥ôØdG äÉLÉ«àMG

πÑ°S ,z?≥jôØdG Oƒ```¡L ¢Vƒ©J ∞«c{ ¬àdÉ≤e ‘ …QÉ```Z øjQƒd ∞°üj

óæ©a .»æ©ŸG ≥jôØdG º«¶æJ §ªæd kÉ```≤ah ∂≤jôØd ¢†jƒ©àdG ΩÉ¶f π```jó©J

ÖæL ¤EG kÉÑæL óLƒj …òdG ≥```jôØdG ∂dP) »Ø«XƒdG º«¶æàdG ΩGó```îà°SG

ΩGóîà°SÉH …QÉ```Z »°Uƒj ,(á°ù°SDƒª∏d »```°SÉ°SC’G »ª«¶æàdG πµ```«¡dG ™```e

QGó≤e Ωuƒ≤J ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d á£N π```ãe ,á«aÉ°VE’G äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f{

≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ìÉHQC’G ´sRƒ oJh ,iôNC’G Ö°SÉµŸG hCG ∞«dÉµàdG ¢†ØN

¿ƒµàj) áaƒØ°üŸG ≥jôa ™e πeÉ©àdG óæYh .kÉØ∏°S É¡«∏Y m≥Øàe á¨«°U ≥```ah

mπ°üØæe ḿ hô°ûe ò«Øæàd kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ,IOó©àe äÉ°UÉ°üàNG øe OGôaCG øe

.≥jôØdG ΩÉ¡e ∫ÉªàcÉH kÉ```fÎ≤e ¢†jƒ©àdG pπ©LG ,(πjƒW »```æeR mQÉWEG ‘

πª©jh ,kÉ«JGP QGóoJ á∏≤à°ùe á∏aÉµàe äGóMh) äÉ«∏ª©dG ≥jôa ádÉM ‘ ÉeCG

,( mIOó máeóN ÒaƒJ hCG máæ«©e má©∏°S êÉàfE’ ; mπeÉc mΩGhóH kÉ```©e ÉgOGôaCG

óæY ≥jôØdG ICÉ```aÉµe πãe -kÉ```°Uƒ°üN ¥ôØ∏d Ió©ŸG õ```aGƒ◊G pΩó```îà°SG

.ÖJGhôdG IOÉjR hCG äGhÓ©dÉH ¬JQGóL äÉÑKEG

≈∏Y Aƒ°†dG ø```e kGójõe zá```aƒØ°üŸG ≥```jôa ICÉaÉµe{ á```dÉ≤e §```∏°ùJh

ádBÉ°V ¿ƒ```ØdDƒŸG ócDƒjh .Gò```g ≥```jôØdG §```ªæd ¢```†jƒ©àdG äÉ```«é«JGÎ°SEG

kGôjó≤J ΩCG kGõaÉM ΩCG á«aÉ°VEG kIhÓY âfÉc AGƒ°S- ¢†jƒ©àdG á¨«°U á«ªgCG

o b e i k a n d l . c o m
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±GógCGh ¢†jƒ©àdG ÚH §HGôdÉH áfQÉ≤e ,¥ô``` pØdG øe ´ƒædG Gò¡d -kÉjƒæ©e

äBÉaÉµŸG íæe óæY kÉ«î°S røc ,≈æ©Ã ;√OGôaCG πªY ICÉaÉµe º```«bh ≥jôØdG

ICÉaÉµŸG p¿ô rbGh .≥jôØdG AÉ°†YCG √ÉÑàfG ≈∏Y PGƒëà°SÓd »Øµj ÉÃ ájó≤ædG

.zº¡æ«H Éª«a äGóFÉ©dG ¿ƒª°SÉ≤àj{ AÉ°†YC’G ṕ Oh ,¢```SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàæH

äÉéàæe AGô```°ûd ¿ÉªàFG á```bÉ£H πãe- á```«æ«©dG äBÉ```aÉµŸG Ëó```≤J ó```æYh

mäÉ«°ùeCG AÉ```°†b ,∫RÉæŸG ∞«¶æJ äÉ```eóN ,Éªæ«°ùdG äÉ```bÉ£H ,á```cô°ûdG

zÉ¡bÉØfEG{ `H º¡d ríª°SGh ,áYƒæàŸG õFGƒ÷G áª«b º¡d rRôHCG - má«∏°ùe má©JÉe

ájó≤ædG äBÉaÉµŸG èeO ¿CG â```Ñ nK óbh Gòg .¬«a ¿ƒÑZôj …òdG ƒëædG ≈```∏Y

.¢†jƒ©à∏d ≈∏°†ØdG á¨«°üdG ó©j kÉ©e á«æ«©dGh

¢SÉ°SCGh ¬```Ñ«côJh ¬àjÉZ ø```Y ô¶ædG ¢```†¨H- ≥jôØdG IOÉ```«b …ƒ```£æJ

πªY ∫ÉªàMG IOÉjR ™«£à°ùJ øµd . môjóe …C’ má°UÉN mäÉjó– ≈∏Y -¬∏ªY

-ácô°û∏d á«ªgCG èFÉàædG ÌcCG RGôMEG ºK øeh- iƒ°ü≤dG ¬àbÉ£H ∂```≤jôa

»àdG äÉYGô°üdG á÷É©e á«Ø«c áaô©eh ,≥jôØdG ìÉ‚ QGô°SCG º¡a È```Y

∫É«LC’G ÚH Iƒ¡dG ¢ü«∏≤Jh ,»YÉªL mπ```ªY …CÉH ΩÉ«≤dG óæY É¡æe ô```Øe ’

.ø≤àŸG πª©∏d áÑ°SÉæŸG ICÉaÉµŸG Ëó≤Jh ,É¡æ«H ¥hôØdG ÒHóJh áØ∏àîŸG
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≥jôØdG á«LÉàfEG ™aQ

≥«≤ëàd ΩGõàd’ÉH m∫ÉY ¢SÉ°ùMEG ‘ º```é°ùæŸG ≥jôØdG OGôaCG ∑QÉ```°ûàj

¢†¨H - ájÉ¨dG ∂```∏J ¤EG ∫ƒ°UƒdG á```«dhDƒ°ùe ¿ƒ```∏ªëàjh , mácÎ°ûe má```jÉZ

.á°ù°SDƒª∏d »```eô¡dG Ö«cÎdG øe á©HÉædG á```«ª°SôdG á£∏°ùdG ø```Y ô¶ædG

kájƒ«M ¿hô```¡¶ojh ,´GóHE’Gh QÉµ```àH’G ø```e á«dÉY mäÉ```LQO ¤EG ¿ƒ```∏°üjh

.πª©∏d øjÒÑc á°SÉªMh

,áëLÉædG p¥ô pØ∏d Iõ«ªŸG äÉªu°ùdGAõ÷GGòg‘IOQGƒdGä’É≤ŸG ìô°ûJ

¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .iƒ```°ü≤dG É¡JÉbÉ£H πª©dG ≈∏Y ∂bôa Ió```YÉ°ùe πÑ°Sh

±ƒ°S -ácÎ°ûŸG ±Gó```gC’Gh ¿É≤JE’Gh ΩGõàd’G- çÓ```ãdG º«≤dG ï```«°SôJ

πYÉØdG èjõŸG ∂dP …CG ;áYƒªéª∏d z»ØWÉ©dG AÉcòdG{ á```jÉYQ ¤EG êÉà–

π°†aCG ódƒj …òdG ,äÉbÓ©dG AÉ```æHh ,á«JGòdG IQGOE’G äGQÉ¡e øe ¿ƒ```µŸG

.áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y èFÉàædG

AGOCÓd áë«ë°üdG äÉeƒ≤ŸG ∞```̀«XƒJ óæY É¡«æéà°S »àdG ICÉaÉµŸG É```̀eh

äÓµ°ûª∏d láÑ°SÉæe l∫ƒ```̀∏Mh láYóÑe lQÉµaCG ?áÑ°SÉæŸG á```̀≤jô£dÉH »YÉª÷G

.kÉjƒ°S ÉgOGôaCG πªY Ióe râdÉW Éª∏c É¡MÉ‚ OGOõj l¥ôah ,áFQÉ£dG

o b e i k a n d l . c o m
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IQGOEG πHÉ≤e ≥jôØdG IQGOEG

≥jôØdG ‘ OGôaC’G

…QÉZ øjQƒd

ÜQóŸG- âfCÉa :¬d ô°üM ’ äÉgÉŒ’G øe OóY øe iDhôdG ∂«JCÉJ ób

.¬FGOCÉH ∂HÉéYEG øY ¬d È©àd ;∂≤jôa AÉ°†YCG óMCG kÉÑfÉL » qëæJ -ó«÷G

;øjôNB’G AÉ°†YC’G êÉ```YõfG CÉÑf ∂©eÉ°ùe ¤EG π```°üj ,ΩÉjCG á```KÓK ó```©Hh

á°ù°SDƒŸG äÉ«fÉµeEG äôî°S ÉÃôd hCG .√ÉÑàf’ÉH ¬°üNh ¬d ∂FÉæãà°SG ÖÑ°ùH

…óÑj ’ ¬FÉ°†YCG øe kGóMCG øµd ,ájQhô°†dG OQGƒŸÉH ≥jôØdG ójhõàd á```aÉc

.πª©∏d Iójó°ûdG á°SÉª◊G hCG ¿Éæàe’G øe mQGó≤e ≈fOCG

∞∏àîJ :…QGOE’G º```∏©àdG ‘ áª¡e áeƒ∏©e ≈```∏Y ±ô©à∏d ¿B’G só```©à°SG

.≥jôØdG AÉ°†YCG IQGOEG øY ≥jôØdG IQGOEG

á«dÉ◊G áª¡ŸÉc Ió```Y πeGƒ©d kÉ```≤ah äÉaÓàN’G øjÉÑàJ ?¥ô```ØdG É```e

ΩCG , má```jƒæ°S má```gõæd §«£îà∏d ≥```jôØdG â```ØqdCG π```g .≥```jôØdG äÉ```fƒµeh

´hô°ûŸG πg ? kÓãe ácô°ûdG π```Ñ≤à°ùe ¬«∏Y ∞bƒàj mójóL mèàæe º```«ª°üàd

ḿ ÉH …hP Ú°ü°üàîàe ø```e ≥jôØdG ¿ƒµàj πg ?√Ò°üb ΩCG ó```eC’G πjƒW

∂d Ωó≤J ?øjô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe øe áYƒª› ºg ΩCG ,áæ¡ŸG ‘ mπ```jƒW

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y É¡Mô£àd ;á∏Ä°SCG á```©HQCG (Harvard Management Update) á```∏›

á«¨H ∂dPh ,¢UÉN ƒëf ≈```∏Y ≥jôØdG ∞«dCÉàd IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ∂```°ùØf

á«∏YÉa IOÉjõd ∑ó«H òNC’Gh »≤«≤◊G ∂©°Vh ±É°ûàcG ≈∏Y ∂```JóYÉ°ùe

.≈°übC’G ó◊G ¤EG ∂≤jôa

π°†aC’G á«Ø«XƒdG á«æÑdG ƒg ≥jôØdG πg 1ـ
?‹É◊G ∂∏ª©d

‘ ∂°ùØf êR ¤EG ô£°†oJ ’ ób ,É¡FGOC’ §£îJ »àdG áª¡ŸG ≈∏Y AÉæH

ÉªY »æ¨à°ùJ ,ä’É◊G ¢†©H »Øa .OGôaC’G IQGOEGh ≥jôØdG IQGOEG äGó«≤©J

,√Écô°Th »°ùæ«cÉe ácô°T ‘ kGôjóe π```ª©j …òdG ,¢TÉÑæ«JÉc ¿ƒL √ƒYój

:ÜÉàc »ØdDƒe óMCGh

Wisdom of Team: Creating the High - Performance Organization.

πª©dG RÉ‚EG ‘ áYô°ùdG ¤EG ∂àLÉM ∂àYO GPEÉa .z»≤«≤◊G ≥jôØdG{

ÉgOƒ≤j IóMƒH Aó```̀ÑdG mòFóæY π°†Øj , kÓãe ,iô```̀NC’G ÒjÉ©ŸG RhÉ```̀Œ ¤EG

ΩGóîà°S’G øe ºZôdG ≈```̀∏©a .(SLU ƒj ∫EG ¢SEG ≈ª°ùJh) ó```̀MGh l¢üî°T

™e πª©dG ôeR º```̀¶©e Ö°SÉæàJ ’ ,√òg ÉæeÉjCG ‘ z≥```̀jôa{ áª∏µd ó```̀FÉ°ùdG

á∏Zƒe ƒj ∫EG ¢SEG äGóMh »```̀¡a ;¢TÉÑæ«JÉc ºYR Ö°ùëH ,kGóHCG Ö≤∏dG Gò```̀g

.äÉ«æ«©°ùàdG äGƒæ°S ‘ áÄWÉN á«ª°ùJ É¡«∏Y â≤∏WCG ,Ωó p≤dG ‘

πªM ≈∏Y »≤«≤◊G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ÜhÉæàj{ :¢TÉÑæ«JÉc ôcòj É```ægh

áaÉ°VEG .óMGh ¢üî°T ƒ```j ∫EG ¢SEG IóMh Oƒ≤j ,πHÉ≤ŸG‘h .IOÉ```«≤dG ájGQ

má≤JƒH ‘ OGôaC’G äGQÉ```¡e ô¡°U »≤«≤◊G ≥jôØdG ≈∏Y Ö```éj ,∂dP ¤EG

IóMh AÉ°†YCG ÉeCG ;∑Î°ûŸG πª©dG äÉéàæe øe máYƒªéÃ êhôî∏d mIóMGh

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG º¡æe πc Ögòj PEG : kÉ©e ∫ÉªYC’G øe kGÒãc ¿hõéæj Ó```a ,ƒj ∫EG ¢```SEG

óFÉ≤dGh - áYƒªéŸG êÉàf ¤EG ¬ª°†j ºK ,√ó«éj …òdG πª©dG …ODƒ«d ¬Ñàµe

.áYƒªéŸG nIóMh ≥≤ëj …òdG ¢üî°ûdG ƒg

»à«MÉf ø```e ƒj ∫EG ¢SEG Ió```Mh ≈∏Y ≥```jôØdG ¥ƒØJ ø```e ºZôdG ≈```∏Y{

≈∏Y kGQOÉ```b íÑ°ü«d mπjƒW mâ```bh ¤EG ≥jôØdG êÉ```àëj ,´Gó```HE’Gh IOƒ```÷G

¢SEG IóMh ‘ óFÉ≤dG º∏©j ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh . mIóMGh á```«æÑc êÉàfE’G

ÉÃ AÉ°†YC’G ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ™«£à°ùjh ,á```jGóÑdG òæe ¬JÉLÉ«àMG ƒ```j ∫EG

kÉMÉ‚ ƒj ∫EG ¢SEG IóMh ≥≤– ºK øeh . m¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡JGQÉ¡e Ö°SÉæj

.z´hô°ûª∏d IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ´ô°SCG

É¡àæª«g ø```µd ,∂°T ¿hO õ«ªŸG É```¡©bƒÃ ƒj ∫EG ¢```SEG äGóMh ™```àªàJ

á«LÉàfE’G IOÉjR á°Uôa äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äuƒ```ØJ ,πª©dG ⁄ÉY ‘ Iôªà°ùŸG

™é°ûj ñÉæe áÄ«¡àdh .ó```«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgÒaƒJ ≥jôØdG ™«£à°ùj »```àdG

∫OÉÑàd á«JGƒŸG ±hô```¶dG ÒaƒJ ¤EG êÉ```à– ,»≤«≤M ≥```jôa Qƒ¡X ≈```∏Y

≥«≤– A’Dƒg ™«£à°ùj å«M ,AÉæãà°SG ¿hO AÉ°†YC’G Ú```H …OÉ«≤dG QhódG

™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ø```e Ö∏£àj √QhóH ∂dPh .º¡°ùØfCÉH πª©dG Ió```Mh

≥jôØdG AÉ°†YCG ∑ƒ```∏°ùd k’Éãe ¿ƒµj ¿CG -âfCG ƒ```gh- á«ª°SôdG á```£∏°ùdÉH

.√OÉéjEG »¨ÑJ …òdG

IóMƒ∏d á«YÉª÷G ±GógC’G äOóM πg 2ـ
?É¡∏«ã“ AÉ°†YC’G ™«£à°ùj »àdG

á¨dÉH á«YÉªL ±Gó```̀gCG ¢VôY á```̀«dhDƒ°ùe IQGOE’G ≥```̀JÉY ≈∏Y ™```̀≤J{

óYÉ°ùe åMÉH PÉà°SCG »```̀gh ,Úgƒc ¿GRƒ°S ÒÑ©J óM ≈∏Y ,zìƒ```̀°VƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG á```̀«∏µd ™HÉàdG ,äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉa ô```̀jƒ£J õcôe ‘

:ÜÉàc »ØdDƒe ó```̀MCGh ,á«Hƒæ÷G É«fQƒØ«dÉc á```̀©eÉL ‘ ∫É```̀ªYC’G IQGOEG

±Gó```̀gC’G √ò```̀g â```̀°ù«d .Designing Team – Based Organizations

±ó¡dG …ò```̀¨àd OGô```̀aC’G É¡≤≤ëj ±Gó```̀gC’G ø```̀e á```̀Yƒª› á```̀WÉ°ùÑH

ºàëj É```̀‡ ,É```̀gRÉ‚EG á```̀«dhDƒ°ùe ‘ ∑QÉ```̀°ûàdG »```̀¨Ñæj PEG ;»```̀YÉª÷G

º«≤dÉa{ :Úgƒc ∞«°†Jh .É¡«a á```̀cQÉ°ûŸG IQhô°V kÉ©«ªL OGôaC’G ≈```̀∏Y

mIóMh ‘ ¢```̀SÉædG §HôJ ,á```̀«YÉª÷G ±Gó```̀gC’G ‘ á```̀æª°†àŸG á```̀jDhôdGh

;»Øµj ÉÃ á©°SGh ¿ƒµJ ¿CG ájDhô∏d ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe Gòd ,º¶YCG má∏eÉc

¢UÉN ≈æ©e OÉéjEG á«¨H - É¡gÉŒ º¡FGQBÉH A’OE’G øe OGôaC’G Úµªàd

.zá∏eÉ°ûdG ájDhôdG øe kÉbÓ£fG º¡H

AÉ°†YC’G ¤EG É¡∏°SQoCÉ°S »àdG äGQÉ°TE’G Ée 3ـ
?≥jôØdG πYÉØJ á«dBG ∫ƒM øjôNB’G

Ò°ûJ É```̀ªc ,zá«ªgC’G á```̀¨dÉH ≥```̀jôØdG IÉ```̀«M ‘ ¤hC’G ≥```̀FÉbódG ó```̀©J{

 Team Talk: The Power of Language in :ÜÉ```̀àc á```̀ØdDƒe ,¿ƒ```̀∏«fhO ¿BG

AGQBG ¿ qƒ```̀µàJ å«M{ .¿ƒ```̀°ùHÉH á```̀«∏c ‘ kGó```̀YÉ°ùe kGPÉ```̀à°SCG π```̀ª©Jh ،Teams

Éægh .áYƒªéŸG ‘ É«∏©dG á«ª°SôdG á```̀£∏°ùdG ÖMÉ°U ∫ƒM ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG

º¡¡Lƒ«d ;¢üî°ûdG ∂dP QÉ¶àfG ‘ ¿hôNB’G AÉ°†YC’G »NÎ°ùj ¿CG íLôj

»àdG ∂∏J »g ¥ô pØdG π°†aCGh .É```̀¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG º¡«∏Y »```̀∏Áh

Éægh .á£∏°ùdG Ö°üæe øY ô¶ædG ¢†¨H - á«dhDƒ°ùŸG ‘ ÉgDhÉ°†YCG ∑QÉ°ûàj

¬eÉªàgG QÉ¡XEG ¬```̀«∏Y Öéj PEG ;≥jôØdG ó```̀FÉb ¬LGƒj …òdG …ó```̀ëàdG »```̀JCÉj

¥É«°ùdG Gòg OÉéjEÉa ,á«dhDƒ°ùŸGh á```̀£∏°ùdG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûÃ »```̀≤«≤◊G

.zóFÉ≤dÉH •ƒæe

o b e i k a n d l . c o m
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GPEÉa .á∏MôŸG √òg ‘ lº°SÉM z≥jôØdG äGÈN πeÉµJ á«∏ªY{ ÒHóJ ¿EG

¥ó°üj ø∏a - kÓ```̀ãe - ¬°ùØæH ΩÉ¡ŸG ò```̀«ØæJ ‹ƒJ AGƒZEG ô```̀jóŸG ΩhÉ```̀≤j ⁄

Gƒª¡Øj ødh ,º¡ÑgGƒŸ ¥OÉ```̀°üdG ôjó≤àdG ádCÉ°ùe kGóHCG ¿hô```̀NB’G AÉ°†YC’G

:¿ƒ∏«fhO ™HÉàJh .á«dhDƒ°ùŸG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥«≤– º¡æe Üƒ∏£ŸG ¿CG kÉJÉàH

IQGOEGh OGôaC’G IQGOEG ÚH õ«ªŸG ÒÑµdG ¥QÉØdG ƒg ≥jôØdG OGô```̀aCG πaÉµàa{

Gòd .z môjóe ¤EG º```̀¡àLÉM â∏b ,kÉ```̀©e º¡∏ªY Ióe â```̀dÉW Éª∏µa .≥```̀jôØdG

- áª¡Ñe iôNCGh á```̀ë°VGh m¥ô£H - AÉ```̀°†YC’G ™«é°ûJ óFÉ≤dG ≈```̀∏Y Ö```̀éj

.√óMh ¬≤jôW øY hCG ,√óMh ¬H ’ ,kÉ°†©H º¡°†©ÑH ∫É°üJ’G ≈∏Y

ô°üëæJ áYƒªéŸG OGôaCG IQGOEG ¤EG ôjóŸG áLÉM ¿CG ¢TÉÑæ«JÉc ócDƒjh

.(≥jôØdG øjƒµJ QƒW) IôµÑŸG á∏MôŸG √òg ‘

ÒHóJ ≈∏Y kGQOÉ```b ≥jôØdG í```Ñ°üj ,kÉ```≤jôa áYƒªéŸG päó```Z ≈```àªa{

π≤æj Éægh .áØ∏à πÑ°ùH ºgôYÉ°ûeh º```¡JÉeÉªàgGh √OGôaCG äÉ```LÉ«àMG

;kGó«Mh kGôjóe ¬Ø°UƒH √QhO AGOCÉ```H kÉÑdÉ£e Oƒ©j ’h ¬```∏ªY êPƒ‰ ó```FÉ≤dG

ióMEG √òg ó©Jh .≥jôØdG πªY ΩÉ¶f πNGO π°UƒdG á∏°üH ¬Ñ°TCG íÑ°üj πH

kÓªY …ODƒj ,áYƒªéª∏d Ú©ŸG óFÉ≤dG ≈àM :»≤«≤M m≥jôa ΩÉ«b äGô```°TDƒe

.øjôNB’G AGOCG ÚH ≥«°ùæàdG RhÉéàj kÉ«≤«≤M

AÉ°†YC’G ™```e ¢VhÉØàdGh º¡FGQBÉH A’OE’É```H{ IOÉ```≤dG ¿ƒ∏«fhO í```°üæJ

ø```jôNB’G  AÉ```°†YC’G äÉ```«fÉµeEG ¿É```Ñ°ù◊G ‘ ò```NC’G  ™```e  ,ø```jôNB’G

OGôaCG ∑Gô```°TEÉa .Qƒ```eC’G Ò°S §```N º°SQ ø```e kÉ```°VƒY ,zº```¡JÉeÉªàgGh

ÒZ ḿ ƒ°VƒÃ ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY ,Ú```©e QGôb PÉ```îJG ‘ káaÉc ≥```jôØdG

o b e i k a n d l . c o m
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ádÉ°SQ º¡«dEG π≤æj ,ájQhódG äÉYÉªàL’G ó«YGƒe ójóëàc ,kÉjôgÉX mPDƒ```e

.áYƒªéŸG πªY á«dBGh áª¡ŸG QƒeC’G ∫ƒM IôKDƒe

,¬jCGQ kÉ°†bÉæe kÉjCGQ ¢Vô©j m¢üî°T ™e ôjóŸG πeÉ©J á≤jôW πqã“h Gòg

∂dP ¿ƒ∏«fhO í°VƒJh ;≥jôØdG πª©d ¤hC’G πMGôŸG ‘ iôNCG m∫ƒ– á£≤f

äÉë«ª∏àdG ¢UÉæàb’ kÉ«©°S π```YÉØàdG Gòg ¿hôNB’G ÖbGôj ±ƒ°S{ :á```∏FÉb

øe Gòd .óFÉ≤dG π```Ñb øe ™ÑàŸG IQGOE’G §‰ ójó– ¤EG º```gó°TôJ »```àdG

 ¢üî°ûdG ∂dP øe rÖ∏WG .´GõædG [IQGOEG] ‘ kGó```«L k’Éãe ¿ƒµJ ¿CG º```¡ŸG

∂HÉ©«à°SG ø```e ≥Kƒà∏d ;¬JGQÉÑY á```ZÉ«°U IOÉYEG hCG í```«°VƒàdG øe ó```jõŸG

á«Yƒ°Vƒe äÉfÉ«H ¬jód πg :¬r∏°S ºK ,kÉ≤ ¬fƒc ∫ÉªàMÉH r±ÎYGh ,É```¡d

π«ã“ ¤EG áLÉëH ∂fCG ∂dP ;Gòg AGQB’G ¢VQÉ©àd mπM OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ

∂é¡æªa .¿ÉÑ°ù◊G ‘ É```gòNCGh á°VQÉ©ŸG AGQB’G πÑ≤J Üƒ```∏°SC’ êPƒ‰

.zÉgôjó≤Jh ºg nAGQBG ∂ neGÎMG ≥jôØdG AÉ°†YC’ ô¡¶j

ÉeCG .zá«WGôbƒJhC’G √Rƒ©J …ƒ£∏°S{ ¬fCÉH è¡æŸG Gò```g ¿ƒ∏«fhO ∞°üJh

: ká∏FÉb ìô°ûàa ,’ hCG ≥jôØdG ‘ á«ª°SôdG á```£∏°ùdG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj É```ª«a

≈∏Y Öéj øµd .áÑgƒŸG hCG IÈ```ÿG øe º¶YCG kGQGó≤e ¢ùµ©J ¿CG »```¨Ñæj{

óæY ,´É£à°ùŸG Qó```b á«ª°SôdG ¬```à£∏°S ΩGóîà°SG øe ∞```«ØîàdG ó```FÉ≤dG

‘h .IÒÑc ÖgGƒÃ √OGôaCG ™```àªàj ≥jôa ™e -¢UÉN ƒëf ≈∏Y- π```eÉ©àdG

¬à£∏°S ΩGó```îà°SG áehÉ≤e ≈```∏Y óFÉ≤dG IQó```b räOGORG É```ª∏c ,á```≤«≤◊G

,PƒØædG Ö°ùµd á«ª°SQ ÒZ nπFÉ°Sh  ¬eGóîà°SG á«fÉµeEG äOGORG ,á«ª°SôdG

.zπ°†aCG èFÉàf n≥≤Mh

o b e i k a n d l . c o m
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 AGOC’G IQGOEG ‘ »eÉ¶f ÅaÉµj πg 4ـ 

?á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ ∑QÉ°ûàdGh ∫OÉÑàŸG πaÉµàdG

ôKC’G Oó ,äÉLQódG ≈```°übCG ≠∏Ñj …òdG ∂dP ≈àM ,√É```Ñàf’G ≈≤Ñj

IQGOE’ lÖ°SÉæe lΩÉ¶f ¬ªYój ⁄ É```e ,≥jôØdG IÉ«M øe ¤hC’G π```MGôŸG ‘

»YÉª÷G ±ó¡dG ≥«≤– ‘ OGôaC’G äÉeÉ¡°SEG Ëƒ```≤àd ΩÉ¶f …CG- AGOC’G

‘ øªµJ á«dÉ◊G AGOC’G IQGOEG á```ª¶fCG º```¶©e á∏µ°ûe øµd{ .É```¡JCÉaÉµeh

:CGôbG] ¢ShDhôŸG -¢ù«FôdG êPƒ‰ ≈∏Y õµJôJ PEG ;OôØdG ºFÓàd É¡ª«ª°üJ

 OQGƒŸG äÉ≤∏M ‘ kÉ«dÉM Ió```FÉ°ùdG áYóÑdG ∂∏J ≈àM ...§≤a [ƒ```j ∫EG ¢```SEG

≥£æe ‘ áfƒaóe ∫GõJ Ée ,á∏eÉ°ûdG á©LGôdG ájò¨àdG IƒYóŸGh ,ájô°ûÑdG

»YÉª÷G êÉàfEÓd á©LGôdG á```jò¨àdG ™e πeÉ©àJ ’ »¡a :…OôØdG Ëƒ```≤àdG

.Úgƒc ÒÑ©J óM ≈∏Y ,zá∏eÉc IóMh É¡Ø°UƒH

¥Ó£f’G AGOC’G IQGOE’ mÖ```°SÉæe mΩÉ```¶f ¢```ù«°SCÉJ Ωõ```∏à°ùj Ée kÉ```ÑdÉZ

RÉ‚E’G ¢ù«≤J Ëƒ```≤J IGOCG QÉµàHG »```æ©j É‡ ;IhQòdG ¤EG Ió```YÉ≤dG ø```e

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉ```WE’G ∂dP øª°V ájOôØdG äÉ```eÉ¡°SE’Gh , k’hCG »```YÉª÷G

≈∏Y õ«cÎdG ô```WÉ øe Qò– Ú```gƒc øµd .kÉ«fÉK »```YÉª÷G ±ó```¡dG

∂dP í°VƒJh .É```¡à«ªgCG âfÉc É```ª¡e ,Ég qóMh óeC’G IÒ```°ü≤dG Ò```jÉ©ŸG

πÑb mäGƒæ°S ´hô```°ûª∏d ióŸG Ió«©ÑdG èFÉàædG Ö```∏£àJ Ée kÉÑdÉZ{ :∫ƒ```≤dÉH

.z¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG á```dhÉ øe óH ’ ,∂dP ™eh . mìƒ```°VƒH ≈```∏éàJ ¿CG

ácô°T ‘ á«Hƒ°SÉ◊G è```eGÈdG º«ª°üJ ≈```∏Y πª©j ≥jôa ∫hÉ```M , kÓ```ãªa

á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ°üàdG Ú```ª°†J ÈY ,Iƒ£ÿG √òg ò«ØæJ á```«ªæà∏d ¢ùJƒd

o b e i k a n d l . c o m
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áaÉ°VEG ,»Áƒ≤àdG èjõŸG ‘ πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äÉ©«ÑŸGh á«dÉŸG º¡°SCÓd

ΩGõàd’Gh ,π```ª©dG ∫hóL äGô```≤a ò«ØæàH á```≤∏©àŸG IOÉ```à©ŸG Ò```jÉ©ŸG ¤EG

.É¡à÷É©Ÿ AÉ£NC’G øY Ö«≤æàdGh ,IOóëŸG äÉØ°UGƒŸÉH

;äBÉaÉµŸG íæe äGAGô```̀LEG Ò«¨J …Qhô°†dG ø```̀Ÿ ¬fEG :á∏FÉb ±Oô```̀Jh

πFÉ°Sh πjó©J ºàëàj Éª∏ãe kÉeÉ“ ,»≤«≤◊G ≥jôØdG §« ™e ΩAÓààd

.Ëƒ≤àdG

õµJôŸG QƒLC’G ™```aO ΩÉ¶f hCG ,IQÉ```¡ŸÉH ICÉaÉµŸG ¿ô```≤j ΩÉ¶f ´É```ÑJÉa

,ÉgQhóHh ;≥jôØdG øª°V IójóL äGAÉØc ôjƒ£J ‘ ó«Øj{ ,¿É```≤JE’G ≈∏Y

Iõ«e áªKh .≥jôØdG AGOCG Ú```°ù– ≈∏Y Ió```jó÷G äGAÉØµdG ∂∏J ó```YÉ°ùJ

∫ƒM á£∏°ùdG ø```e kGQGó≤e IQGOE’G í```æe ‘ πãªàJ ,è¡æŸG Gò```¡d á```«aÉ°VEG

.zÉ¡ª∏©J ÚØXƒŸG ≈∏Y ÖLGƒdG äÉjÉØµdG ójó–

,láæµ‡ ládCÉ°ùe ìÉéædG ¤EG ≥jôØdG ™aóJ á°UÉN mäGhÓ```Y áZÉ«°U ¿EG

äGhÓY ΩÉ¶f á°üb Úgƒc …hôJ .áHƒ©°üdG øe A»°T ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æµd

äÉbÓY ≥æN ¤EG kÉ```«∏©a iOCG …òdG ,ÚeCÉàdG äÉcô```°T ióMEG ‘ ≥```jôØdG

øe lÒãc ∫Gõj É```e PEG ;áØ∏à á«aGô¨L ≥```WÉæe ‘ ¥ô pØdG ÚH ¿hÉ```©àdG

∫ƒ°ü◊G ‘ Oô```ØdG áÑZQ ¿EG º```K .∫ÉéŸG Gò```g ‘ RÉ‚E’G ó```«b π```ª©dG

…CG ‘ kÉehO É```¡æ«ª°†J »¨Ñæj á°ù«FQ á```«fÉ°ùfEG áLÉM »g ,ô```jó≤àdG ≈```∏Y

;á«ª°SôdG ÒZ ájOÉ©dG π```Ñ°ùdG ΩGóîà°SG Úgƒc ìÎ≤Jh .»Áƒ≤J ΩÉ```¶f

.∂dòH ΩÉ«≤∏d má```≤jôW π°†aCG É```¡Ø°UƒH OGôaC’G äÉ```eÉ¡°SEÉH ±GÎ```YÓd

:áYƒªéŸG øY IQOÉ°üdG äÉ°Tƒ°TƒdG ∂∏J ∂©eÉ°ùe ¥ô£J ób ,∂dP ™eh

o b e i k a n d l . c o m
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ÉeCG .z?kÉ«YÉªL kGOƒ```¡› πª©dG Gòg ¿ƒµj ¿CG kÉ°VhôØe ΩGO É```e ,»```g n⁄{

¢Vô©H ,√ò¡c mäÉª¨ªZ OÉªNE’ má≤jôW ±É°ûàcÉH Éæ«∏Y Ωôµà«d mó```MCG øe

?»YÉª÷G ¢†jƒ©à∏d ™«ª÷G »°Vôjh ,kÉeÉ“ m∫OÉY mΩÉ¶f

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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πYÉØdG ≥jôØ∏d áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG

πYÉØdG ≥jôØ∏d

¿ƒà¨æ«∏«H º«L

,z≥jôØdG{ ∫ÉãeCG äÉë∏£°üŸG â```̀– áØæ°üŸG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G äOó©J

ΩGóîà°S’G OÉ©HCG m•Gƒ```̀°TCÉH RhÉéààd ;z≥jôØdG IQGOEG{h ,zÊhÉ```̀©àdG π```̀ª©dG{h

´ÉªàLG øY çóëàj …ò«ØæJ lôjóe Éæ¡a .IQGOE’G á«JGòdG πª©dG ¥ô pØd »∏©ØdG

z…QGOEG ≥jôa π°†aCG{ ∫ƒM Öàµj »æeCG lπ∏ ∑Éægh ,kÉ©«ªL ¬≤jôa AÉ°†YC’

- ájô°ûÑdG äÉ```̀YƒªéŸG √òg øe kÉjCG ¿CG ø```̀e ºZôdÉH ;á```̀«fÓØdG á```̀cô°ûdG ‘

´ÉªàL’G º∏Y É¡©°Vh »```̀àdG •hô°ûdG ≥≤ëj ’ -É```̀gÉjGõe øY ô¶ædG ¢```̀†¨H

äÉH ,™bGƒdG ‘h .¬```̀JGRÉ‚EGh »```̀≤«≤◊G ≥jôØdG äÓ```̀YÉØJ ná«dBG ¬```̀Øjô©J ‘

õt«ªàdG ¤EG áaOÉ¡dG IQGOE’G ´Gƒ```̀fCG º¶©e kÉ©eÉL zÊhÉ©àdG πª©dG{ í```̀∏£°üe

.á«eô¡dG á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG ,IQGOEÓd A…OôdG ∞æ°üdG øY

¥ô pØdG É¡«ah ,É¡∏c á°ûgóŸG É¡JÉæjƒµàH ¥ô pØdG ΩGóîà°SG ¿CG kÉ°†jCG º∏©f

kÉeƒj OGOõj ,í∏£°üª∏d …ó«∏≤J m∞jô©J …CG •hô°T ‘ƒà°ùJ ’ »àdG IÒ```̀ãµdG

á«LÉàfE’Gh´GóHE’Gøe≈∏YCGiƒà°ùe¤EG∫ƒ°UƒdGó°ûæJäÉ°ù°SDƒŸÉa.ôNBG ôKEG

AÉ°†YCG º¡Ø°UƒH º¡à∏eÉ©e ‘ ¿ƒÑZôj ¿ƒØXƒŸGh ,√ÒaƒJ ¥ô pØdG ™«£à°ùJ

¥ô pØdG »g á∏«∏b ,∂```̀dP ™eh .Ú°ShDhôe Oô```̀› º¡fƒc øe Ì```̀cCG ≥```̀jôa ‘

ÖàµdG øe ¢†«a ¢StóµJ ÜÉÑ°SCG ó```̀MCG ƒgh - iƒ°ü≤dG ábÉ£dÉH πª©J »```̀àdG

o b e i k a n d l . c o m
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ó©H QôµàŸG ¥ôØdG ¥ÉØNEG ÖÑ°S Éªa .ÉæÑJÉµe ≈∏Y ≥jôØdG AÉæH ∫hÉæàJ »àdG

rôµØa ,ÒcòàdG ¤EG âéàMG p¿EG) ?É¡JGQó≤H »Øà– »àdG ¢ü°ü≤dG ∂∏J πc

.(GÈjR õcGOƒc ≥jôah ,¢ùchôjR ≥jôah ,ÊõjO ≥jôa ‘

ΩÉªàg’G ¤EG áaÉ°VEG ,∞jô©àdG ∫ƒ```M ‹É◊G ∑ÉÑJQ’G ¤EG ô```¶ædÉHh

¤EG ô¶ædG É```fQôb ,ájô°ûÑdG äÉ```YƒªéŸG √ò```g RÉ‚EG Ú```°ùëàH Ò```ÑµdG

äÉYƒÑ£ª∏d má```©LGôe AGô```LEG ó```æYh .§≤a π```YÉØdG ≥```jôØdG äGõ```«‡

±ó¡dGh ,IAÉØµdGh ,ΩGõàd’G :á°ù«FQ mäÉeƒ≤e áKÓK ≈∏Y ÉfÌY ,Iô°UÉ©ŸG

ó r©H ÖÑ°ùH ;¢Vƒª¨dG øe A»°T ≈∏Y …ƒ£æj É¡æe kÓc ¿CÉH kÉª∏Y ;∑Î°ûŸG

§°Sh -¬HÉ«Z hCG- √OƒLh »°ü≤J áHƒ©°Uh ,¬©bƒàJ …òdG ≈æ©ŸG øY √Éæ©e

.≥jôa ∞«dCÉJ º¡æe πeCÉJ øjòdG AÉ°†YC’G

ΩGõàd’G

nôgƒL AGOC’G ‘ mIOó``` m±Gó```gCG ≥«≤ëàd ∑Î```°ûŸG ÊÉ```ØàdG π```ãÁ

.∑ ¢SÓZhOh ¢```TÉÑæ«JÉc .Q ¿ƒ```L ÚjQÉ°ûà°SÓd kÉ```≤ah ,≥```jôØdG π```ªY

 The Wisdom of Teams: Creating the High) ÜÉ```àc »```ØdDƒe å```«ª°S

≈∏Y πª©dG ‘ kÓ```jƒW kÉàbh ¥ô``` pØdG π```°†aCG »```°†≤J PEG .(– Performance

øe ‹Ó¡à°S’G π```ª©dG Gò```g Ö∏£àjh .É```¡d kÉµ∏e í```Ñ°üJ ájÉZ á```ZÉ«°U

∑QÉ°ûJ sº nK øeh , máæ«©e m±Gó```gCG ≥«≤ëàd º¡°ùØfCG Qòf kÉ©«ªL Ú```cQÉ°ûŸG

x¢ùM OƒLh áé«àf ΩGõ```àd’G ódƒàj ,≈æ©Ã .º¡∏ªY á```∏«°üM á```«dhDƒ°ùe ‘

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ≥jôØdG πeCÉj …òdG ±ó¡dG ∑ÓàeÉH m∑Î°ûe

É‰hO É¡°ù«°SCÉJ ø```jôjóŸG QÉ```Ñc iCÉJQG »àdG ¥ô``` pØdG o™aóJ É```e kGQOÉ```f

¢TÉÑæ«JÉc OQƒjh .»```FÉæãà°SG RÉ‚EG ≥«≤– ¤EG Ég nOGôaCG , mOó``` m±óg

¬à≤∏WCG :á«ÑjôéàdG ¥ô```Ø∏d ḿ hô°ûŸ ™jô°ùdG AÉ```°ûfE’G ≈∏Y kÓãe å```«ª°Sh

o b e i k a n d l . c o m
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mOó mAGOCG ±ó```g …CG ´hô°ûª∏d ø```µj ⁄ .¿ƒàdQÉc õàjQ ¥OÉ```æa á```∏°ù∏°S

,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .z≥jôØdG AÉæH{ ‘ πãªàŸG ¢†eÉ¨dG ±ó¡dG ÓN

»°SÉg’ÉJ áØ«ë°U ‘ äÉ```fÓYE’G º°ùb ¤EG äÓµ```°ûŸG âHô°ùJ É```eóæY

Ú∏eÉ©dG á©«∏W øe m¿ƒµe mäÉYhô°ûe ≥jôa ≥ãÑfG ,á«µjôeC’G äGôcƒÁO

äÉjó– É¡«a ¿Ó```YE’G áYÉæ°U â¡LGh å```«M ;º°ù≤dÉH ¢```Vƒ¡æ∏d É¡«a

ôWÉîŸG â∏°Uhh ,»```∏ëŸG RÉØ∏àdGh π```HÉµdG äÉcô°T ∫ÉãeCG ø```e ,Iô£N

.IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉLQCG ‘ ∞ë°üdG QÉ«¡fG AóH á≤«≤M ™e kÉLôM kGó```M

áYÉæ°U ‘ AÉ```£NC’G ∫É```°üÄà°SG ‘ ≥```jôØ∏d á```«FóÑŸG á```ª¡ŸG â```∏ã“h

¬àKóMCG …òdG Ú°ùëàdG §‰ á«∏YÉa áYƒªéŸG âcQOCG Éeó©Hh .¿Ó```YE’G

πª p◊G á∏µ°ûe á```÷É©Ã râeÉb ,áØ«ë°üdG QGô```ªà°SG ≈∏Y ®É```Ø◊G ‘

A»£ÑdG Ωó```≤àdGh ,äÉ©«ÑŸG º```°ùb »ØXƒe ≈```∏Y »ÑàµŸG πª©∏d ó```FGõdG

AGOC’ äCÉ°ûf »àdG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG âdƒ– Gòµgh .ÊÓYE’G »æØdG êÉ```àfEÓd

ó≤d .πeÉc  ƒëf ≈∏Y á```Ø«ë°ü∏d á«ª°SQ ÒZ mIOÉ«b ¤EG ,IOó``` áª¡e

ƒg mí°VGh m±ó¡Hh kÉ°†©H º¡°†©ÑH ≥```jôØdG OGôaCG ΩGõàdG- ΩGõàd’G π``` qãe

.±ÓàN’G n¬Lh -Iójô÷G PÉ≤fEG

’- ∫ƒ`≤dÉH √ó```«jCÉJ ø```Y ≥``jôØ∏d »```≤«≤◊G ΩGõ``àd’G õ```` q«`ªàj ∞```«c

:ÜÉ``àc áØ`dDƒe ,¿ƒ````∏`«fhO ¿B’ kÉ`````≤`ah ?á`«©bGh Ò```Z kÉ`````aGó``gCG -π```©Ø`dÉH

ø```̀µÁ ,Team Talk: The Power of Language in Team Dynamics

áeóîà°ùŸG á¨∏dG π«∏– È```̀Y ,¬HÉ«Z hCG ΩGõàd’G OƒLh øY ÜÉ≤ædG ∞```̀°ûc

hCG ∫ƒ¡éª∏d »```̀æÑŸG ná```̀¨«°U A’Dƒg ΩGó```̀îà°SÉa .≥```̀jôØdG AÉ°†YCG π```̀Ñb ø```̀e

±ó¡dG ∂dP ∑Qó```̀ oj ¿CG Öéj{- º```̀¡∏ªY ∞°Uƒd - kÓãe- Ö```̀FÉ¨dG ô```̀FÉª°V

 IQÉ°TEG ƒg -zΩÉ©dG Gòg ójó÷G èàæŸG ∂dP [≥jôØdG] Q pó°üoj ±ƒ°S{ ,zkÉ°†jCG

áª¡ÑŸG ≠«°üdG ∫É```̀ª©à°SG ó©j ∂dòc zø```̀ëf{ ΩCG zƒg{ ≥jôØdG πg .ô```̀jò–

ójôJ IQGOE’G{ :äÓµ```̀°ûe OƒLƒH Qò```̀æJ iôNCG káeÓY ¢```̀UÉî°TC’G ∞```̀°Uƒd

o b e i k a n d l . c o m
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√òg ≈q∏éàJ ,kÉbOÉ°U kÉeGõàdG ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG Ωõà∏j ÚM .zGò¡H ΩÉ«≤dG É```̀æe

¿ƒ∏«fhO ÜÉàc Ωó```̀≤jh .º¡∏Ñ pb øe áeóîà°ùŸG á```̀¨∏dG á°SGQO ÈY á```̀≤«≤◊G

≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùj ,z≥```̀jôØdG á¨∏d QÉÑàNG{ AGô```̀LE’ áæ«©e mäGOÉ°TQEG Gò```̀g

¤EG ß p≤ n«dG √ÉÑàf’G ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¬à¨d §Ñ°V ÈY ¬JGP º¡a IOÉjR

Aƒ°S äÓµ°ûe ∫É°üÄà°SG ≈```̀∏Y óYÉ°ùj äÉª∏µdG AÉ°†YC’G ∫Éª©à°SG á```̀«Ø«c

kÉMóe ó©J ób zíeÉ÷G ¿É°ùfE’G{ áØ°üa .á«aÉ≤ãdG ¥hôØdG øY œÉædG º¡ØdG

kÉeÉ“ - (Gô°ùjƒ°S) ï```̀jQƒjR ‘ áseòe É```̀¡æµd ,(É«fQƒØ«dÉc) ƒ```̀àdCG ƒ```̀dÉH ‘

ófÓØ«∏c ‘ ó```̀jó°ûdG ΩGõàd’G ¤EG á```̀∏jƒW mäÉYÉ°S πª©dG Ò```̀°ûj ób É```̀ª∏ãe

.áqjô°SCG mäÓµ°ûe OƒLh ≈∏Y ∫ój (É°ùfôa) hOQƒH ‘ ¬æµd ,(ƒjÉghCG)

≥jôØdG ÚH ≥jôØà∏d kÉ°ù«FQ kGô°TDƒe á¨∏dG óY ≈∏Y ¿hôNBG AGÈN ≥```Øàj

πªëj …òdG ¬HÉàc »Øa .zô¡°ûdG èeÉfôH{ ¿ƒµ«d ºª°üŸG ∑GPh ,»≤«≤◊G

 No More Teams! Mastering the Dynamics of :ƒ```g kGÒ```ãe kÉ```fGƒæY

™°SGƒdG ΩGóîà°S’G øe êójôµ°S π«°û«e CGõ¡j ,Creative Collaboration

´ô°ûj ÚM{ :≥```jôØdG AÉæH á«∏ªY ∞```°Uƒd z´ÉæbE’G{ í```∏£°üŸ QÉ```°ûàf’G

¿hô¶æj º¡fEÉa ...zkÉ```YÉæbEG{ ¬Ø°UƒH ¿hÉ```©àdG øY åjó◊G ‘ ¿hô```jóŸG

kÉé¡æe ¬fƒc øe ÌcCG ,±Ó```MC’G AÉæÑd á«°SÉ«°S IGOCG ¬fCÉch ¿hÉ```©àdG ¤EG

.záæ«©e áª«b ó«dƒàd kÉ«≤«≤M

≥Øàjh .¬FÉ°†YCG OóY OGORG Éª∏c … qOÎdG ¤EG ≥```jôØdÉH ΩGõàd’G π«Á

ÉgOGôaCG OóY RhÉéàj »àdG ¥ôØ∏d ‹ÉãŸG AGOC’G IQóf Iôµa ≈∏Y AGÈ```ÿG

.πbCG hCG ¢UÉî°TCG 10 ƒ¡a ‹ÉãŸG ≥jôØdG OGôaCG OóY ÉeCG . kÉ°üî°T 20 `dG

πYÉØdG ≥jôØdG äÉaGôÿG ióMEG º°ùJ

á∏YÉØdG ¥ôØdG »g IÒãc ,øµd ,ójó°ûdG OƒdÉH

.∫Éà≤dG äÉMÉ°S ¤EG ÜôbCG hóÑJ »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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OGôaCG πªY …CG - ∑Î°ûŸG ¿ÉµŸG ádÉM ‘ OÉjOR’G ¤EG ΩGõàd’G π```̀«Á

ΩóY ¤EG ÚØdDƒŸG π```̀«e øe ºZôdÉH , mIóMGh má«aGô¨L má```̀≤£æe ‘ ≥```̀jôØdG

,§≤a óMGh lôeCG Éæeõ∏j :êójôµ°S ócDƒjh .Ωuƒ≤ŸG Gòg á«ªgCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

mπ`ªY §£îŸ øµÁ - z∑Î```̀°ûŸG õ«◊G{ »g áÑjôZ á«ª°ùJ ¬```̀«∏Y ≥∏£jh

øjò`dG ÚfhÉ©àª∏d Ió```̀«MƒdG π°UƒdG á∏°U ¿ƒµj ¿CG ,Ú```̀£dG øe mêPƒ```̀‰ hCG

 Teams and Technology: ÜÉ`àc ƒØdDƒe ∞°üjh .áØ∏à äGQÉb ‘ ¿ƒ∏ª©j

,ÚµfÉe ¿hO :ºgh- Fulfilling the Promise of the new Organization

õjõ©J äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤àd í«àJ kÉbôW -¿ƒ°ùµ«H .∑ GQƒJh ,Úgƒc .ê ¿GRƒ°Sh

¿ƒµJ OÉµJ ,øµd .IQhô```̀°†dÉH m∑Î°ûe m¿Éµe OƒLh ¿hO ,ÊhÉ```̀©àdG π```̀ª©dG

¥ô pØdG »g AGOC’G ‘ ¥ƒØàdG ∫ƒM AGÈÿG π```̀Ñb øe IQƒcòŸG áaÉc á```̀∏ãeC’G

.πbC’G ≈∏Y É¡JÉ«M ïjQÉJ øe máæ«©e á«æeR mIóe ‘ , m∑Î°ûe m™```̀°Vƒe äGP

Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤Jh á«fhÎµdE’G §```̀FÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH äÉYÉªàL’G ó```̀≤©a

Ö≤©Jh .…ô°ûÑdG ∑Éµ```̀àM’G øY œÉædG ΩGõàd’G øY »æ¨j ’ ,â```̀fÎfE’Gh

õLÉ©dG ≥jôØdG AÉ°†YCG §°Sh º¡ØdG Aƒ°S äÓµ°ûe ôKÉµàJ :kÉ°†jCG ¿ƒ∏«fhO

.kÉ°†©H º¡°†©H ™e kÉ«°üî°T π°UGƒàdG øY

AGOC’G ≈∏Y ’ ,»YÉª÷G ¬```̀∏ªY ≈∏Y kAÉæH ≥jôØ∏d äBÉaÉµŸG ™jRƒJ ó```̀©jh

A»°T øe Ée ¿CG êó```̀jôµ°S ócDƒjh .ΩGõ```̀àd’G AÉæÑd iôNCG á```̀∏«°Sh ,…Oô```̀ØdG

ºK øeh- ¬°ùØf ¤EG hõ```̀©j …òdG º«YõdG ø```̀e ÌcCG ,≥jôØdG ΩGõàdG ≥```̀æîj

RÉ«ëf’G ¿CG ó‚ ,∂dP ™eh .¬≤jôa ¬≤≤M …òdG RÉ‚E’G ‘ π°†ØdG -CÉaÉµj

á∏«∏≤a ;IóëàŸG äÉ```̀j’ƒdG ‘ πª©dG ⁄ÉY ‘ mIó```̀°ûH IQòéàe á```̀jOôØdG ¤EG

OGôaC’G πªY Ëƒ≤àd mπÑ°S ±É°ûàcG á≤°ûe É¡°ùØf ∞∏µJ »àdG äÉcô°ûdG »g

êójôµ°S Ωó≤jh .¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ≥jôØdG RÉ‚EG ≈∏Y kAÉæH º¡d ¢†jƒ©àdGh

á°UÉÿG á©LGôdG á```̀jò¨àdG ¥É◊E’ ;á«∏ªY mäÉMÎ≤e ¢Uƒ°üÿG Gò```̀g ‘

.AÓeõdG Ëƒ≤Jh »YÉª÷G πª©dG ∫hÉæàJ iôNCÉH …OôØdG AGOC’ÉH

o b e i k a n d l . c o m
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IAÉØµdG

äGQÉ¡ŸG ó```©J ? kÓ©a √AGOCG ≥```jôØdG ‘ ƒ```°†Y πc ™«£à°ùj …ò```dG É```e

‘ kÉª°SÉM kÓeÉY ,≥jôØdG ∞«dCÉJ óæY kÉÑdÉZ É¡dÉØZEG ºàj »àdG ,á«°SÉ°SC’G

AÉæH CÉ£N ‘ ™≤j äÉcô°ûdG øe kGóL ÒÑc lOó©a .á∏ªàëŸG ¬à«∏YÉa ójó–

OGôaC’G É¡∏¨°ûj »àdG Ö°UÉæŸG hCG ,á«ª°SôdG ÜÉ≤dC’G ≈∏Y ≥jôØdG á```jƒ°†Y

.äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ’ ,á°ù°SDƒŸG ‘

åëÑdG »¨Ñæj äGQÉ```¡ŸG øe äÉ```Äa çÓK å«ª°Sh ¢```TÉÑæ«JÉc ìÎ```≤j

∞∏µŸG ¢üî°ûdG πg :á«æØdG IAÉ```ØµdG É¡dhCG . m≥jôa πc ∞«dCÉJ óæY É```¡æY

•ÉÑæà°SG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,øFÉHõdG º```¡a ≈∏Y kÉ≤M lQOÉb ≥jƒ°ùàdG á```ª¡Ã

™«£à°ùj πg :äÓµ°ûŸG πM IQÉ¡e É¡«fÉKh ?º¡«dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d áYóÑe mπÑ°S

óYÉ°ù«d ;É¡FGOCG ≈```∏Y OÉàYG »àdG ábóH IOó```ëŸG äÉÑLGƒdG OÉ©HCG RhÉ```Œ

áãdÉãdG á```ÄØdG ÉeCG ?≥```FÉ≤◊G øe má```µHÉ°ûàeh mIó```≤©e máYƒª› º```¡a ‘

iDhôdG ∫É°üjEG ≈∏Y IQó```≤dG ∂∏Á πg :»YÉªàL’G π°UGƒàdG IQÉ¡e »```¡a

ΩÉ¡°SE’Gh ,iôNC’G º¶ædG AÉ°†YCG ¤EG á«æ¡ŸG ¬```àaÉ≤K á«Ø∏N øe á©HÉædG

á«YÉª÷G IAÉØµdG ¿ qƒµàd kÉ©e äGQÉ¡ŸG √òg ôaÉ°†àJ ?»YÉªL Oƒ¡› ‘

.ìÉéædG á°Uôa ≥jôØ∏d í«àà°S »àdG

ióMEG oº p°ù nJ :êó```jôµ°ùd kÉ```≤aƒa .zºFGódG Oƒ```dG{ áëFÓdG ø```ª°†àJ ’

¥ô pØdG øe kGÒãc ¿CG nâoÑ nK ø```µd ,ójó°ûdG OƒdÉH πYÉØdG ≥jôØdG äÉ```aGôÿG

á«dÉ©dG IAÉØµdG hhP ¿ƒªª°üŸÉa .∫Éà≤dG äÉMÉ°S ¤EG ÜôbCG »g á```∏YÉØdG

AÉ°†YCG øe áfƒµŸG ¥ô pØdGh .á«dÉ©dG IAÉØµdG …hP Úbƒ°ùŸG ™e ¿ƒeOÉ°üàj

áŒÉædG á∏FÉ¡dG ábÉ£∏d kÉ```æªK ´GõædÉH ÖMôJ ,á«dÉ©dG IAÉ```ØµdÉH ¿ƒ©àªàj

≈àM ,iôNC’G ó°V IóMGh ,Ió```«÷G QÉµaC’G ôµàÑJh Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ø```Y

.≈∏°†ØdG IôµØdG ¤EG π°üJ

o b e i k a n d l . c o m
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 OóY øe kGÒãc ÈcCG *ø```̀JÉ¡fÉe ´hô°ûe ‘ AÉjõ«ØdG AÉ```̀ª∏Y Oó```̀Y ¿Éc

ÊhÉ©àdG ´hô°ûŸG ∂```̀dP AÉLQCG ‘ äÉæMÉ°ûŸG â```̀©dófG óbh ,¥ô```̀ pØdG IÉæH

…hP OGôaC’G ∂ÄdhCG πªY ,øµdh .íLQC’G ≈∏Y kÉ«îjQÉJ ºî°VC’G ó©j …òdG

.±ó¡dG ∂dP ∑GQOEG øY ôØ°SCG m∑Î°ûe m±óg √ÉŒÉH á«dÉ©dG IAÉØµdG

¿ƒ©àªàj OGô```̀aC’ - á«Ø«XƒdG IAÉ```̀ØµdG IQób ≈```̀∏Y áaÉc AGÈÿG ™```̀ªéj

mìÉ‚ ≥«≤ëàd πàµàdG ≈∏Y - á∏°üØæe ä’É› ‘ øµj ¿EGh , máª«¶Y mIÈ```̀îH

√òg ¬«aƒc øØ«à°S õLƒjh . máÑ°SÉæe á≤jô£H äôjO
o
CG »g ¿EG ,∞FÉXƒdG Oó©àe

»g ájƒ°ùàdG{ : kÓFÉb ócDƒjh ,Oƒ¡÷G ôaÉ°†Jh ájƒ°ùàdG ÚH ≥jôØàdÉH Iô```̀µØdG

.z3 =1 + 1 ¿CG ìGÎbG ƒ¡a Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ÉeCG ,1.5 =1 + 1 ¿CG lìGÎbG

∑Î°ûŸG ±ó¡dG

¿EG :∫ƒ≤dÉH kÉ°†jCG ¬«aƒc ≥∏Y ,kÉãjóM âª«bCG »àdG äGô“DƒŸG ióMEG ‘

.¥ô pØdG øe kGÒãc ºëØj z?ºcOƒLh øe ájÉ¨dG Ée{ ∫GDƒ°ùdG ìôW

 øe IƒLôŸG ájÉ¨∏d mácÎ°ûe májDhQ ¤EG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ô≤àØj Éeóæ©a 

πg{ : kÓFÉb ∫CÉ°S ºK .Ú∏FÉØàe kÉ©e πª©dG øY ¿hõé©j ,∑Î°ûŸG º```¡∏ªY

¿ƒµ∏Á m¢UÉî°TCG ™```e ¿hÉ©àdÉH , mó```≤©e mõ¨d AGõLCG Ö```«côJ kÉeƒj â```HôL

CGóHÉa{ :™HÉàjh .z≈```°Vƒa É¡fEG ?á∏ªàµŸG IQƒ°ü∏d kÉ```Ø∏à kGQƒ°üJ kÉ```©«ªL

.zº¡fÉgPCG ‘ á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG ™°Vh ó©H kGPEG πª©dG

±GógCG ´ƒª› ø```Yh ácô°ûdG áª¡e ø```Y Ú©e m≥jôa ±óg ∞```∏àîj

±Gô°TEÓd ø```µÁh .å«ª°Sh ¢TÉÑæ«JÉc Ò```Ñ©J óM ≈∏Y ;…Oô```ØdG π```ª©dG

ájÉ¨∏d má∏eÉ°T máZÉ«°U ÈY ¬∏ª©H ¥Ó£f’G ≈∏Y ≥jôØdG IóYÉ°ùe …QGOE’G

 .ájQP á∏Ñæb ∫hCG ô```jƒ£àd á«fÉãdG á```«ŸÉ©dG Üô◊G AÉæKCG ‘ õ```‚CG :ø```JÉ¡fÉe ´hô```°ûe *
.áªLÎŸG / IóëàŸG áµ∏ªŸGh Góæc øe AÉª∏Y º°Vh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬«∏Y âaô°TCG

o b e i k a n d l . c o m
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ôªãà°ùJ ,Gòµgh .É```¡≤«≤– ¤EG ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG ,≥```jôØdG AÉ°ûfEG ø```e

kGOGôaCG ,É¡Ñ°SÉæJ májÉZ ±É```°ûµà°SG ‘ øjÒÑc kGó¡Lh kÉàbh ¥ô pØdG π```°†aCG

ájÉ¨dG √òg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh É¡àZÉ«°U ºK øeh , ká```YÉªLh

mOƒ¡L ∫òH káaÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG øe Ωõ∏à°ùJ ¿CGh , káë°VGhh ,ò«Øæà∏d á∏HÉb

.kÉ«Ñ°ùf máÄaÉµàe

,ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y m±ó```g ≥«≤ëàd ΩEG …ôK ácô°T §£îJ , kÓ```ãªa

¥Gƒ°SC’G ‘ á°Vhô©ŸG É¡JÉéàæe øe É¡JGóFÉY ∞°üf QGôéà°SG ‘ π```ãªàj

º°ùb ‘ èàæŸG ôjƒ£àd ¥ô pa äCÉ°ûf ,Gòµgh .IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘

õéY ÖÑ°ùH ;äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á```cô°û∏d á«æ¡ŸG áë°üdGh á«Ä«ÑdG á```eÓ°ùdG

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áYóÑe mIõ«‡ mQÉµaCG QÉµ```àHG øY º«¶æà∏d ájó«∏≤àdG ≠«°üdG

ójóëàd á£∏°ùdGh »JGòdG ∫Ó```≤à°S’G ¥ô pØdG √òg râëæeh .±ó¡dG ∂```dP

kGóHCG ∂°T ∑Éæg øµj ⁄ ,øµd .á°UÉÿG É¡°VGôZCGh É¡JÉ«fGõ«eh É¡aGógCG

ÉÃ ácô°ûdG ø```e º°ù≤dG Gòg ‘ QÉµàH’G IOÉ```jR - »```°SÉ°SC’G ±ó```¡dG ‘

.ÒÑµdG É¡aóg ≥«≤ëàd »Øµj

,kÉ«YÉªL ¬```«∏Y ¥ÉØJ’Gh ¬ë«°VƒJh ¬```à°ûbÉæe ó©H ,±ó```¡dG Ö```°ùàµj

πÑ°S QÉÑàN’ ;≥```jôØdG AÉ```°†YCG iód ´Gó```HE’G ìhQ ¥Ó```WEG ≈∏Y IQó```≤dG

.¬≤«≤ëàd IójóL

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûJ m¥ô```̀ pa º«ª°üJ á≤jôW √Ó«eRh Ú```̀µfÉe í°Vƒjh

∫óÑJ ™e ≥jôØdG πªY §£N πjó©J øµÁ PEG ;z má£«°ùH mäÉMÓ°UEG AGô```̀LEG{

º¡a á«ªàM ‘ ø```̀ªµJ ábQÉØŸG ø```̀µd .¥ƒ°ùdG ∫Gƒ```̀MCG hCG ø```̀FÉHõdG äÉ```̀LÉM

òNCÉj ≥jôa º«ª°üJ ¿EGh Gòg .É¡≤«≤ëàd πFÉ°SƒdG »æÑJ πÑb kGó«L äÉ```̀jÉ¨dG

.z káaOÉ°üe AÉ«°TC’G ±É°ûàcGh ájƒØ©dGh ICÉLÉØŸG ô°UÉæY{ ¬fÉÑ°ùM ‘

o b e i k a n d l . c o m
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≥aGhh kÉ```eÉ“ ±ó¡dG ¬«a mOô```a πc Ö```Yƒà°SG GPEG ’EG kÉ```©Øf …ó```éj ’

,∑É«fRhh õHƒL §£N ,π```HBG Üƒ°SÉM IÉ«M ‘ ¤hC’G ΩÉjC’G »Øa .¬```«∏Y

á«°üî°T Ö«°SGƒM º```«ª°üJ ±óg ≥«≤– ≈∏Y ¿hÉ```©à∏d ,ájGóÑdG ò```æeh

≥«≤– ≈∏Y Gòg É```ª¡JÉÑK ºYO óbh .É¡©«æ°üJ º```K øeh ™«ªé∏d má```MÉàe

á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG •ÉÑæà°S’ râeõd »àdG nIQôµàŸG pä’hÉëŸG ,ájÉ¨dG ∂∏J

.zÉæàs« p≤Ñd{ mÜƒ°SÉM ôjƒ£àH

±ó¡dG Iƒb ≈```∏Y å«ª°Sh ¢TÉÑæ«JÉc √ô```còj …òdG ÊÉãdG ∫É```ãŸG É```eCG

π≤æ∏d ¿PQƒ```f ¿ƒà¨ædÒH á```cô°T ≥```jôa IÈN ø```e ló```ªà°ùªa ,∑Î```°ûŸG

‘ ájójó◊G ∂µ```°ùdG áYÉæ°U øY Oƒ```«≤dG ™aQ ™ªa .§```FÉ°SƒdG Oó```©àŸG

IójóL á°Uôa á```cô°ûdG ‘ øjôjóŸG ø```e OóY iCGQ ,äÉ«æ«fÉªãdG ™```∏£e

IôWÉ≤dGh á```æMÉ°ûdG ÚH êõŸG - ™```FÉ°†Ñ∏d z§FÉ°SƒdG Oó```©àŸG{ ø```ë°û∏d

.IAÉØµdG äÉLQO ≈°übCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

lí°VGh §£ -¬```Ø«dCÉJ óæY- ≥jôØdG AÉ```°†YCG iód øµj ⁄ ,ø```µdh

Óc øe π```ª©dG ≈∏Y ¿ƒ```ªFÉ≤dG ÜÉ```JQGh .Gò```g ó```jó÷G π```ª©dG Ωƒ```¡ØŸ

káé«àf ;kÉ°†©H º¡°†©H ‘ (IôWÉ≤dÉH π≤ædGh áæMÉ°ûdÉH π≤ædG) Ú```ÑfÉ÷G

…òdG §HGôdG øµd .Oƒ«≤dG ™aQ π```Ñb Ëó≤dG ñÉæŸG ‘ ô°TÉÑŸG º```¡°ùaÉæàd

 áî°SGôdG áYÉæ≤dG ¿Éc ,¢```UÉî°TCG 7 øe ¿ƒµŸG ≥jôØdG Gòg OGô```aCG ™ªL

Oó©àŸG π```≤ædG ΩGóîà°SG ó```æY á°ûgóe äGAÉ```ØµH ¢```Vƒ¡ædG á```«fÉµeEG ‘

IQGó°üdG ™bƒe ‘ ¿ƒà¨ædÒH á```cô°T âJÉH ,ó≤©dG ájÉ¡f ™eh .§```FÉ°SƒdG

äóYÉ°S ,øeõdG QhôÃh .Q’hO QÉ«∏e É¡dÉª°SCGQ ≠```∏Ñj ácô°T ¤EG ádƒëàe

±ó¡dG AÉ≤H ™e áYô°ùH âdóÑJ É¡∏FÉ°Sƒa ; má∏eÉc máYÉæ°U á«æH Ò«¨J ≈```∏Y

kÉeƒ¡Øe zácQÉ°ûŸG{ â```fÉc{ : kÓFÉb ≥jôØdG AÉ```°†YCG óMCG ≥∏Y óbh .kÉ```àHÉK

º¶YCG øµd , mA»°T πc ‘ ÉæcQÉ°ûJ ó≤a ;≥jôØdG Gòg AÉ°†YCG iód kÉ«°SÉ°SCG

o b e i k a n d l . c o m
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∂dP óLhCG óbh .kÉ©e ÉªgÉæ¨°U ká«é«JGÎ°SEGh kÉaóg ¿Éc ¬«a ÉæcQÉ°ûJ É```e

.z?Éæà£N ≥«≤– ΩóîJ »àdG QƒeC’ÉH Éæªb πg ;»eƒ«dG Éæ∏ª©d kGQÉ«©e

má«aÉc mäÉ```eƒ≤e ∑Î°ûŸG ±ó¡dGh IAÉ```ØµdGh ΩGõàd’G ¢```ù«d ,ΩÉ```àÿG ‘

.É¡æe ¥Ó£f’G »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG tó n© oJ É¡æµd ,πYÉa m≥jôa AÉæÑd

á«aÉ°VEG äGAGôb

∫É©ØdG ≥jôØdG äÉaGôÿG ióMEG º°S

,øµd ,ójó°ûdG OƒdÉH

hóÑJ »àdG ádÉ©ØdG ¥ôØdG »g IÒãc

.∫Éà≤dG äÉMÉ°S ¤EG ÜôbCG

o b e i k a n d l . c o m
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¥ô pØdG ¢†©H ìÉ‚ ÖÑ°S Ée

?(É¡æe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¥ÉØNEGh)

IQGOE’G Üƒ∏°SCG ‘ øªµj ô°ùdG

áaÉc É¡gƒLh âÑq∏ obh , mÒÑc m¢ü«ëªàd πª©dG õ«M ‘ ¥ô pØdG â©°†N ó≤d

º¡°†©Ña .ô°ü©dG á°Vƒe É¡«∏Y ΩÉµMC’G âJÉHh ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘

:OOÎj Éægh .áKQÉµdÉH É¡fƒØ°üj ºgÒZh ,kGÒÑc kÉMÉ‚ ¥ô pØdG ≥≤– :∫ƒ≤j

’ :∑Éæg øe kÉ≤«∏©J ™ª°ùf ÚM ‘ ,á«LÉàfE’G ‘ kGÒÑc kÉæ°ù– ¥ô pØdG Rô```̀–

.É¡fƒgôµj ¿hôNBGh É¡«a ÖZôj º¡°†©Ña .ihóL ¿hO …hòJ ¿CG åÑ∏J

¢ùØædG º∏Y ‘ PÉà°SCG ƒgh ,¿ÉªcÉg OQÉ°ûàjQ .ê ìô°üj ,á≤«≤◊G ‘

≈∏Y ∞≤J πª©dG õ«M ‘ ¥ô pØdG ¿CG ¿ƒ```ãMÉÑdG óLh :OQÉaQÉg á©eÉL ø```e

Òãc iôNCGh ,™```FGQ ƒëf ≈```∏Y πª©J É¡æe Ò```ãµa ;ìÉéædG º```∏°S »```àjÉ¡f

ÚH ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ™```HÎJ »àdG ∂∏J ÉeCG ,…hÉ°SCÉe ƒëf ≈```∏Y ≥ØîJ

.ÉgOóY π«∏≤a ,øjó◊G øjòg

á°SGQódG QGó≤e º```∏©f ÉeóæY kGÒN ô°ûÑà°ùf ¿CG ™```«£à°ùf ,∂dP ™```eh

ób äÉcô°ûdG ø```e Òãc »ØXƒe ¿CGh ,¥ô```ØdG É¡d râ©°†N »```àdG IÒ```ÑµdG

ÖjôéàdGh åëÑdG Gò```g ôªKCG óbh . ká∏jƒW ká«æeR kIó```e m¥ôa øª°V Gƒ```∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ÉfOƒ≤j Gògh .π```°ûØdG øe ìÉéædG õ««“ ∫É› ‘ Ió```jóL iDhQ ø```Y

.¬d á°ù°SDƒŸG √ôaƒJ …òdG ΩRÓdG ºYódGh - ≥jôØdG IQGOEG ≈∏Y õ«cÎdG

¿RGƒàdG áeÉbEG

ÉeEG :Úîa óMCG ‘ ≥jôØdG AGOCG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿hôjóŸG ™≤j Ée kÉ```ÑdÉZ

¬∏ªY ≥jôØdG ≈∏Y ¿ƒo∏ rª o«a ,áeÉYõdG ‘ …ó«∏≤àdG º¡cƒ∏°S ‘ QGô```ªà°S’G

ΩGóîà°SG »°TÉ– ÈY ≥jôØdG z¿ƒ°VƒØj{ º¡fCG OÉ≤àY’G hCG ;√ò«ØæJ á«dBGh

ÖLGh πãªàj PEG ; kÉ```©Øf …ó```éj ’ Úé¡æŸG øe kÉ```jCG øµd .kÉ```«∏c º```¡à£∏°S

âdhÉæJ áãjóM á```°SGQO ‘ ¿É```ªcÉg ¿É°ùd ≈∏Y OQh É```e Ö°ùëH- ô```jóŸG

.¬≤jôa ÚHh ¬æ«H zá£∏°ù∏d mÖ°SÉæe m¿RGƒJ ¿ƒ°U{`H -ÊhÉ©àdG πª©dG

ÒÑ©àdG ô```jóŸG ≈∏Y Öéj ,á```«MÉf øe ?∂```dòd »≤«≤◊G ≈```æ©ŸG É```e

§ÑîàdG øe ¬≤jôa »≤j ∂dòHh ,≥jôØdG ±GógCG øY OOôJ ¿hOh ìƒ```°VƒH

ÉeóæY{ : kÓFÉb ∂dP ¿ÉªcÉg ócDƒjh .¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée áaô©e ádhÉ ‘

íæ“ ∂fEÉa ,Ú©e ≥jôØd mÜGò```L mí°VGh m±óg ™°Vƒd á£∏°ùdG Ωó```îà°ùoJ

πjƒîJ »¨Ñæj ,iôNCG á«MÉf øeh .zÉ¡æe o√OôŒ ’h á```£∏°ùdG ≥jôØdG Gòg

;äÉjÉ¨dG ∂∏J ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d πFÉ°SƒdG ójóëàd á```eRÓdG á£∏°ùdÉH ≥```jôØdG

º¡Ø«∏µJ ¿hO ,óMGƒdG ≥```jôØdG ìhôH πª©dG øY ≥```jôØdG OGôaCG õ```é©j PEG

.º¡aGógCG ≥«≤– πÑ°S ójóëàc - má«≤«≤M má«dhDƒ°ùÃ

:≥jôØ∏d áMƒæªŸG á£∏°ùdG øY ôNBG kÉ°SQO á«∏ª©dG áHôéàdG Éæª∏©Jh Gòg

.√Ò«¨J Öéjh πH ,øeõdG QhôÃ Ò¨àj ¿CG ≥jôØdG AGOCG ájôM ¥É£æd øµÁ

™«aôdG AGOC’Gh πª©dG áª¶fCGh áaô©ŸG IQGOEG ôjóe ,…OGQ ΩƒJ í°Vƒj Éægh

äóªàYG »àdG ,¢ùchôjR ácô°T ‘ ⁄É©dG ∫ƒM øFÉHõdG äÉeóN ‘ iƒà°ùŸG

 ¥Ó£f’G ≈∏Y [øjôjóŸG] ™é°ûf øëf{ : kIÒ```ãc mäGƒæ°S ¥ôØdG πªY ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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ƒ‰ ájGóH ™eh .ΩÉµ```ME’G á≤«KƒdG Ohó◊G ≈∏Y ®É```Ø◊Gh , mójó°T mA§```ÑH

.zOhó◊G ∂∏J ádGREG ‘ ´hô°ûdG øµÁ ,¬às«dhDƒ°ùe ¬∏ª–h ¬©°SƒJh ≥jôØdG

ƒd ≈àM ,πª©dG ‘ kÉcQÉ°ûe ô```jóŸG ≈≤Ñj ¿CG …Qhô°†dG øe : kÓFÉb ™```HÉàjh

øµd ,QGô≤dG ™æ°üd mIÒÑc má£∏°ùH ≥jôØdG ™àªàj ób{ .kÉëLÉf ≥jôØdG ¿Éc

í«°VƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,πeÉc ΩÉY ióe ≈∏Y πª©dG §«£îJ ôjóŸG ÖLGh øe

.z≥jôØ∏d á≤MÓdG Iƒ£ÿG

ÊhÉ©àdG πª©dG äGQÉ¡e º∏©J

kÉÑdÉZ AÉ°†YC’G êÉàëj å«M :ÊhÉ```̀©àdG πª©dG ≈∏Y ≥jôØdG ÖjQóJ Ö```̀éj

¢UÉî°TCG ™e π°UGƒàdGh ,AÉ¨°UE’Éc áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¤EG

QÉÑNC’ÉH √òg â°ù«d .áª¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,áØ∏à •É‰CG øe

ΩóY -kÉÑdÉZ á```̀«°üî°ûdG É```̀¡JGÈN øe- âª∏©J äÉcô```̀°ûdG øµd ,á```̀æ°ù◊G

.zkÉ≤M’ ≥jôØdG ¢ù q°SCGh k’hCG ÜQO{ :πFÉ≤dG ™FÉ°ûdG è¡æŸG ihóL

.IOó á«æeR Ió```e ióe ≈∏Y …QhódG Ö```jQóàdG :π°†aCG πjóH á```ªK

 áaôZ ¤EG [≥jôØdG AÉ°†YCG] ∫ÉNOEG ÉfóàYG{ :…hGQ ∫ƒ```≤j ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h

QƒeC’G ¿ƒ∏¡éj ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿Éc ø```µdh ,z m∞ãµe mÖjQóàd º```¡YÉ°†NEGh

á°ù∏L :ÖjQóàdG ¥É£f ácô°ûdG â©°Sh ó≤a ,¿B’G É```eCG .É¡ª∏©J …Qhô°†dG

ºK ,™«HÉ°SCG IóY áæ¡ŸG á°SQÉ‡ É¡Ñ≤©j - kÓãe- ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e ô```jƒ£àd

.Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG í«≤æJ ±ó¡H iôNCG á°ù∏L

kÉ©«ªL É¡d zkÉæ≤M{ ¬fƒc øe ÌcCG ,π```̀ª©dG AÉæKCG ‘ kÉÑjQóJ Gòg ó```̀©j{

.zIóMGh á©aO

IóY ≥jôa øª°V π```̀ª©dG »gÉ°†j A»°T øe Ée ¿CG kÉ```̀°†jCG áHôéàdG Ú```̀ÑJ

IójóL äGQÉ¡e oº∏©J nAÉ°†YC’G »Øµj ’ PEG ;ÊhÉ©àdG πª©dG º«∏©J ‘ äGƒæ°S

o b e i k a n d l . c o m
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â∏ªY .Égƒª∏©J »àdG ájó«∏≤àdG QGhOC’G ¿É«°ùf kÉ°†jCG º¡«∏Y Öéj πH ,Ö°ùMh

¥ôa ‘ -»ª«∏©àdG QÉÑàN’G áeóN ‘ çó◊G á≤°ùæe »gh- êó«aÉ°S Góæ«d

,áYƒæàe ¥ôa ‘ πª©dG øe äGƒæ°S ™°†H ôeC’G Ö∏£àj{ :á∏FÉb Ò°ûJh ,IóY

∑QOCG ó≤d .z≥jôØdG øª°V á```̀£∏°ù∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ∫Óëª°VG AóH π```̀Ñb

,ºgôjóe ≈∏Y OÉªàY’G ‘ º¡J’É¨e ¢ùchôjR ácô°T ‘ ¥ô pØdG óMCG AÉ°†YCG

ôjóŸG ΩÓYEG{ ‘ π```̀ã“ ,πYÉa AGôLEG PÉîJG É¡«a º¡«∏Y Ö```̀Lh á```̀LQO ¤EG

;z¬fhO øe √DhGOCG øs°ù– ≈```̀àM ,≥jôØ∏d ḿ ÉªàLG …CG Qƒ°†M øe ¬©æe QGô```̀≤H

.øFÉHõdG áeóN ‘ kÉ°Sóæ¡e πª©j …òdG øjGôehôc ∂jQ ÒÑ©J óM ≈∏Y

íLÉædG ≥jôØdG

?ìÉéædG ÜhQO ≈∏Y ≥jôØdÉH Ò°ùJ »àdG πeGƒ©dG Ée

:»g πeGƒY áà°S áæ¡ŸG ¿ƒdhGõŸGh ¿ƒãMÉÑdG OóM

. m¢VƒªZ …CG ¿hO IQGOE’G É¡ë°VƒJ ,É¡«a ¢ùÑd ’ ±GógC’G øe áYƒª› `1

 á∏°üdG QÉ¡XEGh - º```̀gRÉ‚EG Ëƒ```̀≤àH ≥jôØdG OGô```̀aC’ í```̀ª°ùJ ¢```̀ù«jÉ≤e `2

.ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸGh ≥jôØdG πªY ÚH

 π```°UGƒàdG ∫É```› ‘ - §```≤a kIó```MGh Iô```e ¢```ù«dh - ô```ªà°ùŸG Ö```jQóàdG 3ـ

.ÊhÉ©àdG πª©dG äGQÉ¡e øe ÉgÒZh ,á«YÉª÷G IOÉ«≤dGh ,»YÉªàL’G

 .áeƒ°SôŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG πÑ°ùH ≥∏©àj Éª«a QGô≤dG ™æ°U á£∏°S 4ـ

¥É£f ™```«°SƒJh , mA§```ÑH ¥Ó```£f’G ¤EG ¿hô```jóŸG tô```£°†oj ó```b ,ø```µdh

.kÉ«éjQóJ ≥jôØdG á£∏°S

o b e i k a n d l . c o m
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 ™```̀aGhódG ’ ,»```̀YÉª÷G π```̀ª©dG ≈```̀∏Y Iõ```̀µJôŸG äBÉ```̀aÉµŸGh Ëƒ```̀≤àdG 5ـ

.ájOôØdG

 á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG kÓ¡°S kÓ```̀Nóe ôaƒJ »àdG áëàØæŸG á```̀aÉ≤ãdG 6ـ

.É«∏©dG IQGOE’G ¤EGh ,≥jôØdÉH

¢ù«jÉ≤ŸGh ±GógC’G

;AGOC’G ≈∏Y íLÉædG ≥jôØdG õ«côJ mó«©H mø```eR òæe ¿ƒãMÉÑdG èàæà°SG

É¡«∏Y n≥``` pØtJG êPÉ‰h ,á```bóH IOó ±GógC’G ø```e áYƒª› ∂```∏àÁ PEG

≥jôØdG OGôaCG ∑QÉ```°ûàj ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG .±GógC’G √òg ≥```«≤– á«¨H

≥jôØ∏d Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG »g √òg . ká∏eÉc áYƒªéŸG AGOCG á```«dhDƒ°ùe ‘

.Q ¿ƒL Öàc ó```bh .ájó«∏≤àdG ΩÉ```°ùbC’G hCG πª©dG äGó```Mh øY »```≤«≤◊G

»àdG ,kÉ«dÉM IQƒ¡°ûŸG Éª¡J’É≤e óMCG ‘ å«ª°S .∑ ¢SÓZhOh ¢TÉÑæ«JÉc

øe π«∏b OóY ƒ```g ≥jôØdG{ :ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉ```aQÉg áØ«ë°U ‘ äô```°ûf

, mácÎ°ûe májÉZ ≥«≤– Ghó¡©J øjòdG ,á∏eÉµàŸG äGÈÿG …hP ¢UÉî°TC’G

.z¬à«dhDƒ°ùe πªM ‘ ¿ƒcQÉ°ûàj mè¡æeh ,AGOC’G ±GógCG øe áYƒª›h

(«The Discipline of Teams» – March – April 1993) 

≥jôØ∏d í```«àJ ¢ù«jÉ≤e Oƒ```Lh Ö∏£àJ á```«dhDƒ°ùŸGh ±Gó```gC’G ¿CG Ò```Z

, ná≤«≤◊G √òg ≥jôØdG AÉ```°†YCG ∑GQOEG ó©jh Gòg .¬eó≤J Ëƒ≤J á```«fÉµeEG

Iõ«ªŸG äÉ```eÓ©dG ióMEG ,á```°UÉÿG ºgÒjÉ©e á```ZÉ«°U ‘ º```¡Yhô°Th

äÓµ°ûe ¢†©H OƒLh - kÓãe - øjGôehôc ≥jôa ßM’ Éeóæ©a .º¡ nMÉ‚

AÉæKCG ‘ kÉ«eƒj º¡FGOCG Ëƒ≤àH √OGôaC’ âëª°S ÒjÉ©e ôµàHG ,¬```jód AGOC’G

äÉeƒ∏©ŸG ∫É```°SQEG ¢ùchôjR á```cô°T QÉ¶àfG ø```e k’óÑa{ .π```ª©dG π```MGôe

o b e i k a n d l . c o m
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‘ mâbh …CG ‘ ¢üëØdG AGôLEG ¿B’G ™«£à°ùf ,πª©dG Ò°S á«dBG ∫ƒM É```æ«dEG

.zÉ¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG á£≤ædG ájDhQh ,ô¡°ûdG

…Qhô°†dG øe :»∏j Ée ≈∏Y AGOC’G ¢SÉ«≤H á≤∏©àŸG iDhôdG çóMCG ¢üæJ

kÉ°Vƒ©a .§≤a á```«∏MôŸG ±GógC’ÉH ’ ,ácô°ûdG ±Gó```gCÉH ¢ù«jÉ≤ŸG §```HQ

≈∏Y Öéj ,OóëŸG ¬```àbh ‘ º«∏°ùàdG çhó```M ±óg ≥«≤ëàd »©°ùdG ø```Y

áë∏``°üe ≈∏Yh ,á``«MÉf øe Oó``ëŸG âbƒdG ∫ó``©e ≈∏Y õ`«cô`àdG ≥```jôØdG

øe -∂dP ∫Éãeh ,ø```FÉHõdÉH ®ÉØàM’Gh ,øFÉHõdG É°VQ π```ãe- ácô``°ûdG

‘ GÒeÉµdG äÉ«æ≤J õcôe ôjóe ,ô°ùæÑ°S ¿ƒL ócDƒj Éªch .iôNCG á```«MÉf

πª©dG øe ácô°ûdG nΩƒ≤e ≥jôØdG ∑Qój ¿CG »¨Ñæj{ :∑GOƒc ¿Éªà°ùjEG ácô°T

AÉ°†YC’G óYÉ°ùJ πª°TC’G ájDhôdÉa .z∂```dP ‘ √ÒKCÉJ á«Ø«ch ,¬jODƒj …ò```dG

º¡æ«©Jh ,kÉfÉ«MCG áHQÉ°†àŸGh IójGõàŸG ±GógC’G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈```∏Y

¤EG ∫É≤àf’Gh -áÁõ¡dG hCG- ô°üædG ¿ÓYE’ Ö°SÉæŸG âbƒdG ójó– ≈```∏Y

±ƒ°S{ ∫ƒb ‘ á∏µ°ûe Éæjód â°ù«d{ :¬dƒb ô°ùæÑ°S ∞fCÉà°ùjh .ôNBG m±óg

áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’ÉH mº∏Y ≈∏Y ∑GOƒc ácô°T ‘ ¥ô pØdG ¿CG ÉŸÉW ,zGòg »¨∏f

…P ôNBG ±ó```g ¤EG Égõ«côJ ¬```«LƒJ IOÉYEG ≈∏Y IQOÉ```bh ,QGô```≤dG AGQh

.z[ácô°û∏d] ≈æ©e

ácô°ûdG ºYO

ÉgôeCG â«°ùfh - IÒãc äÉcô```°T É¡d â°ùs°SCG ,¥ô pØdG ´ƒ«°T á```jGóH ™e

ôeC’G ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGh ¿ƒãMÉÑdG º```∏©J ,Ú◊G ∂dP òæe .¬æ«Y â```bƒdG ‘

;≥jôØ∏d πª©dG IóMh hCG ,á```∏eÉc ácô°ûdG πÑb øe ôªà°ùŸG ºYódG á```«ªgCG

, máØ«ãc mäGÒ«¨J nçGóMEG oºYódG ∂dP øª°†àj óbh .ìÉéædÉH ¬∏ªY π```∏µà«d

™e ≥aGƒàj É```Ã ÖjQóàdGh ¬```«LƒàdG πjó©J - ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y - É```¡æe

πª©dG áª¡Ã ø```jôjóŸG ∞«∏µJ IQhô°†dG »```°†à≤J óbh .ÊhÉ©àdG π```ª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ á```«°üî°T IÈN º```¡HÉ°ùcEG ¢Vô¨H , m¥ô pa ø```ª°V

∑ÉeƒJƒH ácô°T AÉcô```°T óMCG ,RôjQ ∞jRƒL »```°Uƒjh .ÊhÉ©àdG π```ª©dÉH

áæ÷{ ¢ù«°SCÉàH päÉcô```°ûdG ,É«æ«LÒa - õ```dƒa â```jôZ ‘ äGQÉ```°ûà°SÓd

‘ øjôjóŸG áªgÉ°ùe øe ≥qKƒà∏dh - ¥ô``` pØdG πªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd z¬```«LƒJ

.¬àbÉYEG ∫óH ÊhÉ©àdG πª©dG ìÉ‚ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

iôNCG m≠```«°üH åÑ°ûàdÉH ø```gGôdG â```bƒdG ‘ äÉcô```°ûdG äCGó```H ó```bh

OƒLh ß```MÓf Éægh .∂```dP ò```«ØæJ ‘ É```¡©«ªL í```∏ØJ ¿CG ¿hO ,º```Yó∏d

:Ú«°SÉ°SCG ÚdÉ›

»°ü©à°ùj »```̀àdG Qƒ```̀eC’G Ö```̀©°UCG ó```̀MCG ¿EG{ :¢```̀†jƒ©àdGh Ëƒ```̀≤àdG

IóYÉb ≈∏Y äBÉaÉµŸG ΩÉ```̀¶f AÉæH IQhô°V ƒg ,É¡cGQOEG äÉcô```̀°ûdG ≈∏Y

õàjôa ¿É°ùd ≈∏Y AÉL Ée Ö```̀°ùëH ,z¥ôØdG AÉ°ûfEG óæY ÊhÉ©àdG π```̀ª©dG

OOôJ PEG{ .É«fQƒØ«dÉc - øaôjEG ‘ IOÉ«≤dG …QÉ°ûà°ùe óMCG ƒgh ,õæJQÉe

øëfh ,AGOCÓd ájƒæ°S á©LGQ ájò¨J ΩÉ¶f Éæjód ,kÉæ°ùM :kÉehO äÉcô°ûdG

 ¿CÉH kÉª∏Y .¬```̀«∏Y kAÉæH ÉgÒZh äÉ```̀«bÎdGh [ájOôØdG] äGhÓ```̀©dG í```̀æ‰

≈∏Y Öéj …òdG ºYódG á«æH øe ¢ù«FQ AõL ƒgh - ≥jôØdG ôeój ∂```̀dP

.z√Ò«¨J ácô°ûdG

¿hO É¡∏ªY AGOCG ø```Y ¥ô pØdG õ```é©J :∫ƒ```°UƒdGh - äÉ```eƒ∏©ŸG á```ª¶fCG

áfÉ≤J Ö n© o°T ≈∏Y ÖLƒj ób …òdG ôeC’G ;áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Öéjh .≥jôØdÉH á°UÉN äÉfÉ«H Ωó```≤J áª¶fCG OÉéjEG - kÓãe - äÉ```eƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸÉH ≥jôØdG ójhõàd ;OGó©à°S’G ”CG ≈∏Y AÉ≤ÑdG É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y

¿CG »æ©j ∂dP{ :õæJQÉe ∫ƒ```≤j Éægh .âfÉc kÉjCG - É¡LÉàëj »```àdG iô```NC’G

oóMCG ¬Ñàµe π```NO ¿EG êÉYõf’ÉH Qƒ```©°ûdG ΩóY ,…ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈```∏Y

áaô©e ¤EG êÉàMCGh ,Gòch Gòc ∂fÉ°ùd ≈∏Y â©ª°S{ : kÓFÉb ≥jôØdG AÉ°†YCG

o b e i k a n d l . c o m
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, káëàØæe áaÉ≤K á```cô°ûdG Qƒ£J ¿CG »¨Ñæj PEG .z´ƒ```°VƒŸG ∂dP øY ó```jõŸG

.z¿hDhÉ°ûj Ée πc øY ÒÑ©àdG Ú©ªLCG ≥jôØdG OGôaC’ í«àJ

á£«°ùH ≥jôØdG á«∏YÉa ôjƒ£àd áªFÓŸG ±hô¶dG hóÑJ{ ,É```gôgÉX ‘

.OQÉaQÉg á```©eÉL ‘ PÉà°SC’G ¿É```ªcÉg ∫ƒb óM ≈∏Y ,zÉ```¡≤«Ñ£J π```¡°ùj

-ídÉ°üeh- Ö°üæe Oó¡j kÉ```jQòL kGÒ«¨J ìÉéædG Ö∏£àj ób ,∂dP ™```eh

ìÉéæd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áÄ«¡J ¿EG .ácô°ûdG ‘ PƒØædG á©°SGh äÉ«°üî°T

.zkÉjôjƒ£J ¬fƒc øe ÌcCG …QƒK ´hô°ûªc{ ≥jôØdG

πª©dG ≈∏Y á«æÑŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¬```Lh ‘ n±ƒbƒdG Gòg Éædƒ≤H ó```°ü≤f ⁄

áé◊G áeÉbEG ÉfOQCG πH .á∏FÉg ÉjGõÃ É¡«∏Y Oƒ©j ¿CG øµÁ …òdG ,ÊhÉ©àdG

PÉîJGh ,¬à«∏YÉa ió```e Ëƒ≤Jh ,≥jôØdG ™e kÉ```jóL πeÉ©àdG IQhô°V ≈```∏Y

∫ƒ°UƒdG øe øµªàj ød ¬fC’ ;ìÉéædG ≥jôW ¤EG ¬```©aód áeRÓdG ÒHGóàdG

.ÉgóMh á°UÉÿG ¬∏FÉ°Sƒd ∑ pôoJ Ée GPEG ¬«dEG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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OÉ©HC’G »KÓãdG „ô£°ûdG

»ØWÉ©dG AÉcòdG ΩGóîà°SG

≥jôØdG á«LÉàfEG ™aôd

çQÉH ∞«à°S

á°ù«FôdG IóMƒdGh ,á«cQÉ°ûàdG IOÉ«≤∏d »°SÉ°SC’G Aõ÷G ≥jôØdG πµ```̀°ûj

⁄ÉY ∫ƒb óM ≈∏Y ; ká∏eÉc á°ù°SDƒª∏d …QÉ«©ŸG Ò«¨àdG AGƒàMG ≈∏Y IQOÉ≤dG

AÉcòdG ‘ å```̀ëÑdG äÉ«©ªL OÉ```̀–G AÉ°SDhQ óMCG ,¿É```̀ŸƒZ π««fGO ¢```̀ùØædG

,äÓYÉØàdG √òg ≈∏Y kGOÉªàYGh .RôŒhQ á©eÉL ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »ØWÉ©dG

kÉÄ«°T »YÉª÷G AGOC’G ‘ ä’É```̀©Øf’G QhO ájDhQ äÉcô°ûdG ¿Éµ```̀eEÉH ó©j ⁄

.Ö°ùëa ;kGÒNCG kGPÓe ¬Ø°UƒH z¬«dEG Aƒé∏dG{ ºàëàj ,kÉµHôeh kÉéYõe

:`H Úfƒæ©ŸG Ú£°ùÑŸG ¬«HÉàc ‘ ¿ÉŸƒZ ∞°üj

Emotional Intelligence (Bantam 1995) Primal Leadership (HBS 

Press, 2002)

 ¬Ø°UƒH (EI) »ØWÉ©dG AÉcòdGh ,Qƒ£e …QÉ°TEG ΩÉ¶f É¡fCG ≈∏Y ä’É©Øf’G

Ö°ùæjh .É¡«∏Y Iô£«°ùdGh ¬```ØWGƒY n∑GQOEG AôŸG º∏©J ¤EG ±ó¡J á```«∏ªY
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 ¢üîj ÚM ‘ ,Oô```ØdG AGOCG ø```e %70 á```«dhDƒ°ùe »```ØWÉ©dG AÉcò```dG ¤EG

.§≤a %30 `H …QÉ¡ŸG º∏©àdGh á«aô©ŸG IQó≤dG

≈∏Y ¿B’G ≈àM âjôLCG »```̀àdG »ØWÉ©dG AÉcòdG çÉ```̀ëHCG º¶©e õ```̀côJ

∫hÉæàJ ,∫É```̀éŸG Gòg ‘ äÉ```̀°SGQódG çó```̀MCG øµd .á```̀«FÉæãdG äÉ```̀bÓ©dG

¿CÉH kÉª∏Y ;≥```̀jôØdG á«LÉàfEG õ```̀«Øëàd »```̀ØWÉ©dG AÉcòdG ÇOÉ```̀Ñe ≥```̀«Ñ£J

Ée øµd ,É¡©«ªL ¥ô pØdG äÉeõ∏à°ùe ó```̀MCG ¢ù«d ™«aôdG »ØWÉ©dG AÉcò```̀dG

IóFÉa ’ ∂H rô oe môeCG Oô```̀› ¢ù«d ¬fEG{ .¬LÉà– »àdG ∂∏àd ¬d mπ```̀jóH øe

π¨°ûJh ,√GQƒ```̀àcO IOÉ¡°T πª– »àdG ≠```̀æ«∏fÉj GQófÉ°S ∫ƒ```̀≤J Éªc ,z¬```̀æe

á«∏YÉØdGh …OÉ«≤dG ôjƒ£à∏d …Ég áYƒª› ‘ ≈∏YC’G QÉ°ûà°ùŸG Ö```̀°üæe

,´GóHEÓd ¿Éæ©dG ≥∏£j ƒ¡a { .É«fQƒØ«dÉc - ∂jôc äÉædhh ‘ á```̀«°ù°SDƒŸG

Öéj ,ÌcCG π«°üØàHh .z√Gƒ```̀°S É¡©«£à°ùj ’ á≤jô£H á```̀«LÉàfE’G õØëjh

∫ pOÉ©ŸG »ØWÉ©dG AÉcòdG ™e πeÉ©àdG IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG πYÉØdG ≥jôØdG ≈∏Y

,√OGôaCG ä’É```̀©ØfG »Yh ôjƒ£J ¬```̀«∏Y Öéj{ :OÉ```̀©HC’G »KÓK „ô```̀£°ûd

OGôaC’Gh äÉYƒªéŸG ä’É```̀©ØfGh ,ÉgOGôaCG êGõeh áYƒªéŸG ä’É```̀©ØfGh

øØ«à°Sh ,äÉµ°ShQO ¢ûJôjEG És°ù«fÉØd kÉ≤ah ,z¬```̀bÉ£f êQÉN øe øjôNB’G

»ØWÉ©dG AÉcò```̀dG AÉ```̀æH{ ¿GƒæY â```̀∏ªM »```̀àdG É```̀ª¡àdÉ≤e ‘ ∞```̀dhh .Ü

.(Harvard Business Review, March 2001) zäÉYƒªéª∏d

»YÉª÷G ¤EG …OôØdG AGOC’G øe ∫É≤àf’G

RhÉéàj ≈æ©Ã »ØWÉ©dG AÉcòdG í∏£°üe ÚjQÉ°ûà°S’G ¢†©H Ωóîà°ùj

º∏Y PÉà°SCG ƒgh ,ôjÉe .O ¿ƒL øµd .ábÉÑ∏H ±ô°üàdG ≈∏Y IQó```≤dG kÓ«∏b

Éæd Ωó≤j ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG OGhQ óMCGh ô```jÉ°ûeÉgƒ«f á©eÉL ‘ ¢```ùØædG
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ä’É©Øf’G ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ¬fEG{ :í∏£°üŸG Gò¡d ábódG ≠dÉH kÉØjô©J

Ú°ùëàd ;‘ô```©ŸG ΩÉ¶ædG ‘ êƒ```dƒdG ≈∏Y ä’É```©Øf’G IQóbh ,´É```æbEÓd

lIQÉ¡e ƒg π```H - kÉjô£a ¢ù«d »ØWÉ©dG AÉcò```dÉa .zÉæjód Ò```µØàdG IQÉ```¡e

ácô°T ‘ ¿ƒ«dÉŸG ¿hQÉ°ûà°ùŸG ´É£à°SG óbh .É¡æ«°ù–h É¡HÉ°ùàcG ø```µÁ

 nIOÉjR ,áYÉ°S 12 ¬Jóe »ÑjQóJ mè¡æŸ Gƒ©°†N øjòdG ,¢ùjÈ°ùcEG ¿ÉµjôeCG

º¡àcô°T RÉ‚EG ∫ó©e ™ØJQG Ú```M ‘ ,%15 ∫ó©Ã á«ØWÉ©dG º```¡JGAÉØc

ôjƒ£à∏d ≥HÉ°ùdG ô```jóŸG ,¿ƒfÉc â«c ¿É°ùd ≈∏Y OQh É```ªc ;%18 QGó```≤Ã

äÉ©«ÑŸG hôjóe ≥≤Mh Gòg .ÖjQóàdG á```«∏ªY ≈∏Y âaô°TCG »àdG …OÉ```«≤dG

¥ƒØJ mäÉ```©«Ñe ,»ØWÉ©dG AÉcò```dG ΩGó```îà°SG ≈∏Y kÉ```ÑjQóJ Gƒ```≤∏J ø```jòdG

Quó o≤a ,ºgC’G ôKC’G É```eCG .%11 áÑ°ùæH ¬æe Gƒeô oM ø```jòdG ∂ÄdhCG äÉ```©«Ñe

.ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 200 â¨∏H mIOÉjõH

kAÉcP ÉgOGôaCG ÌcCG ≈∏Y áYƒªéŸG ¥ƒØJ{ øY á«ª∏©dG çÉëHC’G âØ°ûc

:¿GƒæY πªM …ò```dG ÜÉàµdG ‘ OQh ÉŸ kÉ```≤ah ;zäGQGô≤dG ™æ°U ∫É```› ‘

 øµd .»cÉe ¿BGh ,õ«JÉjƒH OQÉ°ûàjQh ,¿ÉŸƒZ ¬```«ØdDƒŸ Primal Leadership

hCG ΩÉé°ùf’G ÉgRƒ©j »àdG áYƒªéŸG ƒg ,IóYÉ≤dG √ò¡d ó«Mh AÉæãà°SG áªK

≈àM ,≥jôØdG äGQGôb iOÎJ{ ÚàdÉ◊G ÚJÉg »Øa .¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG

.zÚ≤dCÉàe OGôaCG øe kÉfƒµe ¿Éc ƒd

ÈY ¢SÉ°SC’G ôéM ™°V

ÒjÉ©ŸG ï«°SôJ

AÉcòdG äGQÉ¡Ÿ »∏µdG ń ƒªéŸG{ áWÉ°ùÑH ≥jôØ∏d »ØWÉ©dG AÉcòdG ¢ù«d

¥ÉãÑfG ƒg ™bGƒdG ‘ çóëj Ée ¿EG{ .¿ÉŸƒZ ócDƒj Éªc ;z√OGôaC’ »```ØWÉ©dG
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ƒëf ≈∏Y ,OGô```aC’G ô```¡¶j å«M ;≥```jôØdG iƒà°ùe ≈```∏Y mIó```jóL má```«µ∏e

êÉà– ,∂àYƒª› ‘ äGQó≤dG √ò```g ó«dƒàdh .zIójóL äGQób ,»```YÉªL

:»g - äÉµ°ShQO ∫ƒb óM ≈∏Y - máª°SÉM máKÓK mäÉeƒ≤e ¤EG

 ,ájÉYôdGh ΩÉªàg’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ∫OÉÑàj ¿CG …Qhô°†dG øe :á```≤ãdG

.º¡°UÓNEGh kÉ°†©H º¡°†©H ΩGõàdÉH Gƒ≤ãj ¿CGh

É¡Ø°UƒH ≥```jôØdG ±GógCG OGô```aC’G ≈æÑàj Ú```M :á```«YÉª÷G á```jƒ¡dG

º¡«dEG É¡àLÉëHh áYƒªéŸG ¤EG º```¡àLÉëH ¿hô©°ûj º¡fEÉa ,º¡d kÉ```aGógCG

.¿hODƒj »àdG áª¡ŸG áª«≤Hh

º¡JQó≤H á≤ãdG ∑ÓàeG ¤EG ≥jôØdG AÉ°†YCG êÉàëj :á«YÉª÷G á«∏YÉØdG

.kÉ©e m¿BG ‘ …OôØdG πª©dG ≈∏Y »YÉª÷G º¡∏ªY ¥ƒØàHh ,áª¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y

»æÑe áKÓãdG äÉeƒ≤ŸG √ò```g øe mΩƒ≤e π`µa ;É`æg ¬`à«ªgCG Ö```«JÎ∏dh

øµªŸG ÒZ ø```e øµd .É«∏©dG ná```ÑJôŸG á≤ãdG π```à– ∂dòHh ,á```≤HÉ°S ≈```∏Y

òæe kÉ°†©H º¡°†©H ™e máMGô°Uh m¥ó°üH ¿ƒ```∏eÉ©à«°S ¢SÉædG ¿CG ¢VGÎaG

AGôLEG ÈY ºàj ,á≤ãdÉH º```©Øe mñÉæe ¢ù«°SCÉàd ó«MƒdG π«Ñ°ùdÉa .á```jGóÑdG

AÉ°†YCÓd á«dÉ©Øf’G äÉ```HÉéà°SÓd kÉ«éjQóJ má```«eÉæàeh má«fCÉàe má```¶MÓe

‘ ºgôYÉ°ûe ò```NCÉJ á```«cP äGQGô```b PÉ```îJGh ,á```YƒªéŸG ‘ ø```jôNB’G

,kÉ°†©H º¡°†©H á```aô©e á°Uôa AÉ°†YCÓd ô```aGƒàJ ¿CG »¨Ñæjh .¿É```Ñ°ù◊G

º¡°†©H ≈∏Y º¡ªµM áé«àf …CG - møeÉc »îjQÉJ ¥É«°S …CG øª°V π```ª©dGh

ÜÉÑ°SC’G ‘ ∂°ûdG º¡HÉàæj óbh . mOhó m≥HÉ°S m∑ÉµàMG ≈∏Y kAÉæH ,kÉ°†©H

øe ¢VÉ©àe’G hCG ,¬```à°SÉ«°S øe áÑjôdG hCG ,≥```jôØdG ∞```«dCÉJ ¤EG á```«YGódG

.¬æª°†àj …òdG ‘É°VE’G πª©dG
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±GógC’G ¤EG ¥ƒ°ûàdG í°†àj

…hP OGôaC’G §°Sh ¬«LƒàdGh

¢UÉN ƒëf ≈∏Y ™«aôdG AGOC’G

äGAGôLEG PÉîJG kÉfÉ«MCG Ö∏£àj ¿CÉ°T ƒ¡a ,√ò¡c mäÉgÉŒG á¡LGƒe ÉeCG

øY m…Qƒ¡L mÜÉ£îH A’OE’G ø```e ÌcCG ,ióŸG Ió«©H è```FÉàf äGP á```£«°ùH

∫ƒb Ö°ùëH- á```Yƒªéª∏d »```ØWÉ©dG AÉcò```dG øe á```jÉ¨dG â```°ù«d .º```«≤dG

mƒ°†Y øe Ö∏£dG{ π```H ,QÉµaC’G á°ûbÉæe ‘ ≥```ª©àdG -∞dhhh äÉµ```°ShQO

Ö◊Gh ôJƒàdG ¢```ü≤f{ »æ©j ’ ƒ```gh .kÉÑdÉZ z√QÉµ```aCG øY nÒ```Ñ©àdG mÇOÉ```g

ôJƒàdGh ≥aGƒàdG ∞```jõH ±GÎY’G{ ƒ```g Ée Qó≤H ,zOGô```aC’G ÚH ∫OÉ```ÑàŸG

.zøjôNB’G ΩGÎMGh -GóLh ¿EG- äƒÑµŸG

päÉYGô°U ¤EG ¥ô pØdG ¬LGƒJ »àdG á«ØWÉ©dG äÉjóëàdG øe Òãc ™LôJ{

πjóÑJ øjôNB’G ≈∏Y ¿CG ¿hDƒJôj hCG , kÉ°†©H º¡©H ¢SÉædG ó≤àæj å«M ;º«≤dG

º«≤dG èjõe ‘ ô¶ædG pø©eCG .¿ƒfÉc ∫ƒ≤J Éªc ;º¡ãjóM hCG º¡FGOCG á≤jôW

k,Óãe ¥ó```°üdÉc á```£«°ùÑdG º```«gÉØŸG ≈```àM - ‹hO ≥```jôa ‘ á```«aÉ≤ãdG

øY …óëàdG CÉ```°ûæj ,¿É«MC’G ¢```†©H ‘h .kÉ«∏c Iô```jÉ¨e ÊÉ©e πª– ó```b

ób ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Yh .»Ø«XƒdG AGOC’G ∫ƒ```M ô¶ædG äÉ```¡Lh ±ÓàNG

ôjƒ£àd ∞FÉXƒdG Oó©àe m≥```jôa øª°V áØ∏àîŸG äGóMƒdG ƒ∏ã‡ ähÉ```Øàj

.áØ∏µàdGh øeC’Gh AGOC’G á«ªgCG ôjó≤J ‘ ,êÉàfE’G

√ÉŒ AÉ°†YC’G äÉ```gÉŒG øe …óëàdG ™```Ñæj ób ,iôNCG Ú```jÉMCG ‘h

ácô°T ‘ ≥jôa ádÉM ¤EG IôcGòdÉH ¿ƒfÉc Oƒ©Jh .º¡J’É©ØfG øY Ò```Ñ©àdG
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¿hO º¡°ùØfCÉH AÉ```°†YC’G á```≤K ∞```©°V n∫ÉM å```«M ;¢```SÈ°ùcEG ¿Éµ```jôeCG

¿CÉ°ûdG Gòg ‘h .IóYÉ°ùŸG Ö∏W hCG ,º¡JOhGQ »àdG ∑ƒµ°ûdG øY ºgÒÑ©J

≈∏Y …ƒ£æj ,≥jôØ∏d QƒeC’G √ò¡H íjô°üàdG ø```Y ¢SÉædG õéY ¿EG{ :∫ƒ≤J

É‡ ,¬d §£îŸG ƒëædG ≈∏Y ´hô°ûŸG Ò°S Ωó©c ,áÄ«°S kGQÉÑNCG º¡FÉØNEG

.zÉ¡≤«≤– ‘ ¥ÉØNE’G hCG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÒNCÉJ ‘ º¡°ùj

∑ƒ∏°ùH º```µëàdG ‘ á```æ∏©ŸG Ò```Z ¢ù«jÉ≤ŸG Iƒ```b ¿CÉ```°T ø```e rπ```∏≤J ’

 Primal ÜÉ```àc ‘ ÉJOQh Ú```à°üb ôcòf ,∂dP ≈```∏Y m∫É```ãªch .á```YƒªéŸG

Leadership: Realizing the Power of Emotional Intelligence

 ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉcô°T ióME’ ÇOÉ¡dG º°ù≤dG ¤EG ó```jóL óFÉb AÉL 

ÚàŸG ºMÓàdG …CG - »ØWÉ©dG º°ù≤dG ™bGh º```¡a ¿hOh ,IôZ ÚM

,¬«∏Y ™«ª÷G ÜÓ≤fG :áé«àædG âfÉch .¬FÉ°†YCG ÚH §Hôj …ò```dG

.º°ù≤dG AGOC’ ΩÉàdG π°ûØdGh

 iód á«©aGódGh ΩGõ```àd’G iƒà°ùe ™```aQ ¤EG kIOÉY ´É```ªLE’G …ODƒ```j{ 

øµd ,»cÉeh õ«JÉjƒHh ¿ÉŸƒZ ÜÉàc ‘ OQh É```ªc ,z≥jôØdG AÉ°†YCG

,á«ë°üdG á```jÉYôdG äÉcô```°T øe mácô°T ‘ ΩÉ```°ùbC’G ó```MCG ó```FÉb

äGQGô≤dG π```«£©àd á```∏«°Sh{ ¬```Ø°UƒH ´É```ªLE’G è```¡æe Ωó```îà°SG

‘ QƒeC’G Ò°S ≈ëæe Ò```«¨àH á≤∏©àŸG ∂∏J - kÉ°†jCG É```¡H º```µëàdGh

OóY ‘ ¢†FÉa çhó```M ¤EG iOCG …ò```dG ôeC’G .zá```°UÉN á```cô°ûdG

≈∏Y ;á«dÉŸG ¬```JÉ°ü°ü ‘ ±Gõ```æà°SGh ,º```°ù≤dG ‘ Ú```∏eÉ©dG

:Éæg IÈ©dGh .kÉ```fCÉ°T π```bCG áeóN ÒaƒJ ‘ QGô```ªà°SG øe º```ZôdG

¿EGh , máeGóg mäGhOCG ¤EG ∫ƒ```ëàJ ¿CG á```æ∏©ŸG ÒZ ¢ù«jÉ≤ª∏d ø```µÁ

.AÉæãdÉH IôjóL ±GógCG øe äCÉ°ûf
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óFÉ≤dG QhO

Ú«ª°SôdG IOÉ```≤dG π```Ñb øe{ á```YƒªéŸG π```ªY ¢ù«jÉ≤e QGô```bEG º```àj

,ÖjQóàdG ÈY hCG ,π°SGƒÑdG ´ÉÑJC’G hCG ,Ú«ª°SôdG ÒZ IOÉ≤dG hCG ,≥```jôØ∏d

.∞dhhh äÉµ°ShQO Öàc Éªc ;z™°ShC’G á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG ø```e êôîà°ùoJ hCG

õ«Ø– ´ÉÑJC’G hCG Ú«ª°SôdG ÒZ IOÉ≤∏d í«àJ »àdG πÑ°ùdG ¿ƒµJ Ée kÉ```ÑdÉZh

πgÉŒ{ ¤EG OGôaC’G óMCG IQÉ```°TEÉc , káª¡Ñe ,áYƒªéª∏d »ØWÉ©dG AÉcò```dG

.z kÉª¡e kÉ°SÉ°ùMEG hCG kGQƒ¶æe ≥jôØdG

iôNCG ï«°SôJ hCG kÉ```̀≤«ªY IQòéàŸG ¢```̀ù«jÉ≤ŸG ìÉ°†jEG ≈```̀∏Y πª©dG ø```̀µd

á°SGQO RÈJh .ä’É◊G øe Òãc ‘ »ª°SôdG óFÉ≤dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ,IójóL

;¿ƒ©dG ój óe øe óFÉ≤dG øµ“ »àdG nπ oÑt°ùdG …Ég áYƒª› É¡H âeÉb áãjóM

™ué°T :zº¡eGõàdG ≥«ª©J ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG å◊ á«JGƒŸG ±hô¶dG{ OÉéjE’

ḿ ƒ°Vƒe ≈∏Y ¢VGÎY’G óæY máMGô°üH º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈```̀∏Y AÉ°†YC’G

.kÉ°†jCG ÚÑFÉ¨dG AÉ°†YC’G øY áHÉ«f çóëàdG ≈∏Yh ,≥jôØdG ±GógCÉH ≥```̀∏©àj

Gòg ¬°VQÉ©j mQGô```̀b »æÑàd ºgóMCG ÜÉ«Z ∫Ó```̀¨à°SÉH AÉ°†YCÓd í```̀ª°ùJ ’h

OGôaC’G ó«jCÉJ ó```̀cCG ,AGOCÓd kÉé¡æe áYƒªéŸG äQÉ```̀àNG ≈àe ,øµd .Ò```̀NC’G

.’ ΩCG ¬«∏Y º¡à≤aGƒe øY ô¶ædG ¢†¨H ,¬d
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»ØWÉ©dG AÉcòdG äGQÉÑàNG ΩGóîà°SG

:≥jôØdG AGOCG Ú°ùëàd

ºg nAÉcP OGôaC’G äGôjó≤J Ú```H ójó°T ΩRÓJ áªK ¢ù«d ,kÉ```«LPƒ‰{

,ôjÉe .O ¿ƒL Ò```°ûj Éªc ;z»∏©ØdG »ØWÉ©dG º```¡FÉcP ÚHh ,»```ØWÉ©dG

QÈj …òdG ôeC’G ;ô```jÉ°ûeÉgƒ«f á©eÉL ‘ ¢ùØædG º∏Y ‘ PÉ```à°SCG ƒgh

,øµd .∂≤jôa äGQó```b ôjƒ£J ‘ ¬FGOCG hCG Oô```ØdG IQób QÉÑàNG á```«ªgCG

mQÉÑàNG øY åëÑdG óæY ∂eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ‘ kGó«L ô¶ædG ≥bO

…òdG ôeC’G ƒ```gh , ká```Ø∏à ká```£≤f mQÉ```ÑàNG πc ¢```ù«≤j PEG ;¬```eóîà°ùJ

:á«JB’G áKÓãdG äGQÉÑàN’G ±É°UhCG ≈∏Y ´ÓW’G óæY ¬¶MÓà°S

 π««fGO ¢ùØædG ⁄É```̀Y ój ≈∏Y √ô```̀jƒ£J ” :ECI - 360 QÉ```̀ÑàNG 1ـ

láYƒª› ¬fCÉH »ØWÉ©dG AÉcòdG ±uô©jh ,…Ég áYƒª›h ¿ÉŸƒZ

QÉÑàN’G Gò```̀g ∫hÉæàjh .á«°üî°ûdG äG nõ```̀ r« pŸGh äGQó```̀≤dG ø```̀e

»YƒdGh ,äGòdG IQGOEGh ,äGòdG »```̀Yh :»g á°ù«FQ mOÉ©HCG á©HQCG

 kGô°üæY 18 ¤EG √òg º```̀°ù≤Jh .äÉbÓ©dG IQGOEGh ,»```̀YÉªàL’G

§Ñ°Vh ,∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,¢```̀ùØædÉH á≤ãdG É¡æe ,kÉØ∏à

.´GõædG IQGOEGh ,ΩÉ¡dE’G ≈∏Y IQó≤dGh ,‹É©Øf’G ¢ùØædG

,¿
o
CG - QÉH ÚahQ »∏«FGô°SE’G ¢ùØædG ⁄ÉY √QƒW :EQ –i QÉ```ÑàNG 2ـ

≈àM »ØWÉ©dG AÉcò```dG ÒjÉ©Ã k≈```æZ QÉÑàN’G ÌcCG ƒ```g ÉÃQh

èjõe -kÉ```°†jCG- ¬fCG ≈```∏Y »ØWÉ©dG AÉcò```dG ±uô```© ojh .á```YÉ°ùdG

áYƒª› ∞```∏àîJ øµd ,á```«°üî°ûdG äGõ```«ŸGh äGQó```≤dG ø```e

.∫hC’G QÉ```ÑàN’G ‘ IOƒLƒŸG ∂```∏J øY É¡°ù«≤j »```àdG äÉ```ª°ùdG

o b e i k a n d l . c o m
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IQób ¢SÉ«b ¤EG QÉ```̀ÑàN’G Gò```̀g ±ó¡j ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈```̀∏Yh

πM ‘ ¬```̀JQÉ¡eh ,»°ùØædG §```̀¨°†dG π```̀ª– ≈```̀∏Y Ö```̀«éà°ùŸG

.IOÉ©°ùdGh ∫DhÉØàdG iƒà°ùeh ,äÓµ°ûŸG

 iôjh .Öjôb ÉªY kGôaGƒàe í```̀Ñ°ü«°S …òdG MSCEIT QÉ```̀ÑàNG 3ـ
äGQó≤dG øe máYƒª›{ Oô› »ØWÉ©dG AÉcòdG QÉÑàN’G Gòg

‘ƒdÉ°S Î«H √ôjƒ£J ‘ √Éµ```̀jô°Th ôjÉe Öàc É```̀ªc ,zá«ægòdG

 Emotional Intelligence:É¡fGƒæY ádÉ≤e ‘ ƒ```̀°ShQÉc ó«ØjOh

 á```̀∏› ‘ á```̀dÉ≤ŸG  äOQh  and Emotional Leadership
É¡JÉÄa È```̀àîJh .(Multiple Intelligences and Leadership)
á«dÉ©Øf’G Ò```̀HÉ©àdG ÚH ≥```̀jôØàdG{ ````̀` 1 :≈∏Y IQó```̀≤dG ™```̀HQC’G

 π«¡°ùJ ‘ ∞WGƒ©dG ∞```̀«XƒJ `` 2 .zá```̀ØFGõdG ∂∏Jh á```̀«≤«≤◊G

 äÉbÓ©dG ÜÉ```̀©«à```°SG `  ̀3 .äÓµ```̀`°ûŸG πMh äGQGô```̀≤dG ™```̀æ°U

 áª©ØŸG äÓµ°ûª∏d π```̀M OÉéjEG{ `  ̀4 .ä’É©Øf’G Ú```̀H Ió```̀≤©ŸG

.zá«Ñ∏°ùdG ä’É©Øf’G ™ªb ¤EG QGô£°V’G ¿hO ä’É©Øf’ÉH

≈∏Y ôjÉe »JCÉj ?äGQÉÑàN’G √òg óMCG ΩGóîà°SG ¤EG π«Ñ°ùdG ∞```«c

mÚ©e mÖ r£N Oƒ```Lh øe ¬≤∏b ≈eÉæJ …ò```dG Úaô°ûŸG ó```MCG á°üb ô```cP

,¢ù«FôdG ÖàµŸG øY á```∏≤à°ùe á≤jô£H πª©j …òdG ¬≤jôa ≈∏Y ¢```üu¨æj

Éeó©Hh .ΩGôj Ée ø°ùMCG ≈∏Y QƒeC’G nÒ°S ™«ª÷G ó«cƒJ øe ºZôdG ≈∏Y

±ô°ûŸG ∞°ûàcG ,MSCEIT QÉ```ÑàN’ kÉ©«ªL ≥```jôØdG AÉ°†YCG ™```°†NCG

.»ØWÉ©dG AÉcòdG ‘ kGóL kÉ°†Øîæe kiƒà°ùe AÉ°†YC’G óMCG π«é°ùJ

GƒfÉc ≥jôØdG ‘ √AÓeR øµd ,¬∏ªY ‘ ∞XƒŸG Gòg π°ûa ÚÑJ ¬```̀æeh

.ácô°ûdG ‘ ôNBG m±ô°ûÃ »°SÉ«°ùdG ¬WÉÑJQG ÖÑ°ùH √OÉ≤àfG øY øjõLÉY

øµd ,≥jôØdG ‘ záæØ©dG áMÉØàdG{ ≈```̀∏Y ¢ù«FQ ƒëf ≈∏Y GhÎ°ùJ ∂```̀dòHh

.»ØWÉ©dG AÉcòdG Ëƒ≤J áWÉ°SƒH á∏µ°ûŸG á÷É©e ‘ í‚ ±ô°ûŸG

o b e i k a n d l . c o m
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áYÉª÷G ájƒg AÉ```æH ‘ á«ªgC’G º«¶Y kGQhO »```ª°SôdG óFÉ≤dG …ODƒ```j

ÆGôa CÉ°ûæj{ ,≥jôØdG á```jÉZ í«°VƒJ ‘ óFÉ≤dG ≥Øîj É```eóæ©a .É```¡à«∏YÉah

;zájOôØdG º¡JÉjƒdhCGh º¡aGógCÉH √ó```°ùd áaÉc AÉ°†YC’G ¢ùªëàjh ,…OÉ«b

§°Sh ¬«LƒàdGh ±GógC’G ¤EG ≥jƒ°ûàdG Gò```g í°†àjh .á°SGQódG ócDƒJ Éªc

≥jôØdG á©«ÑW º```¡a óæYh ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y ™```«aôdG AGOC’G …hP OGô```aC’G

»àdG ∂∏J øe kGÒãc í°VhCG mäÉ¡«LƒàH ¬≤jôa OhR óFÉ≤dG ¿CG ÚÑJ{ ó```FGôdG

.zAGOC’G áÄ«°ùdG hCG á£°SƒàŸG ¥ô pØdG É¡à≤∏J

IÒÑc á«ªgCG Üƒ```̀∏°SCÓd ?ìƒ°VƒdG ∂```̀dP ÒaƒJ n∂d ≈æ°ùàj ∞```̀«ch

≈∏Y …Ég ácô°T á```̀°SGQO õcôJh iô```̀NC’G QƒeC’G º¶©e ‘ É```̀ªc ,É```̀æg

:¬àdÉ≤e ‘ ¿ÉŸƒZ ÉgOóM »àdG ,IOÉ«≤∏d áà°ùdG •É‰C’G ÚH øe Ú```̀æKG

 Leadership That Gets Results (Harvard Business Review ,March

Üƒ```∏°SC’G :É```ª¡d Iõ```«ªŸG ¥ô```ØdG π```«°†ØJ ≈```∏Y Ió```cDƒe - April, 2000

,»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G hCG ,¬≤jôa ±óg óFÉ≤dG Oóëj ¬«ah ,»WGôbƒJhC’G

iôL »àdG ájDhôdG ∫É```ªµà°SG ‘ ∑GÎ°T’G{ á°Uôa AÉ```°†YCÓd ìÉàJ ¬```«ah

¬«ah ,Ihó≤dG Üƒ∏°SCG ¿CG ô```¶æ∏d âaÓdG øeh .óFÉ≤dG πÑb øe zÉ```¡≤«°ùæJ

kGÈ› ¬°ùØæH{ ô©°ûj Ée kÉÑdÉZ ¬æµd ,ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG ∫Éãe óFÉ≤dG ¿ƒµj

á©ØJôe kÉWÉ≤f rπæj ⁄ ,zÜÉ```©°üdG ¿ƒ¡LGƒj øjòdG AÉ°†YC’G PÉ```≤fEG ≈∏Y

.á£∏°ùdG ƒHƒ∏°ùe º¡fCÉH AÉ°†YC’G ô©°ûoj ¬fEG PEG -
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OÉ©HCG áKÓK øª°V πª©dG

kGó«WƒJ É¡Ø°UƒH ,»ØWÉ©dG AÉcòdÉH õ«ªàj ≥jôa AÉæH áª¡e ¤EG rô```¶foG

»¨Ñæjh . räOó``` oL ≈àe É¡£Ñ°†Jh ä’É```©Øf’G »Yh ódƒJ »```àdG ¢```ù«jÉ≤ª∏d

: máKÓK mäÉjƒà°ùe ≈∏Y πª©dG Gòg RÉ‚EG

ä’É©Øf’G n∑GQOEG ó```dƒJ »àdG o∫É```©aC’G πª°ûJ :…Oô```ØdG iƒ```à°ùŸG  

áaô©Ÿ ; ḿ É```ªàLG πc á```jGóH ‘ m¢üëa AGô```LE’ mâ```bh n¢```ü«°üîJ

äòîoJG É¡fCÉc hóÑj »àdG äGQGô≤dG øY ΩÓ©à°S’Gh ,Oô```a πc AGOCG

óYGƒb sø o°S ,º¡J’É©ØfG §```Ñ°V ‘ OGôaC’G IóYÉ°ùŸh . mπéY ≈```∏Y

ìôŸÉH káª©Øe πFÉ°Sh r§Ñæà°SGh ,øFÉ°ûdG ∑ƒ∏°ùdÉH ∞jô©à∏d ká```àHÉK

sôbCG{ :∞dhhh äÉµ°ShQO í°üæjh .∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe ¤EG IQÉ```°TEÓd

.Ωƒé¡dG º¡æY r™aOGh ,zAÉ°†YC’G äÉeÉ¡°SEG

;É¡°ûbÉfh ≥jôØdG Oƒ°ùJ »àdG AGƒLC’ÉH r±ÎYG :»YÉª÷G iƒà°ùŸG  
êPÉ‰ ró pL .áYƒªéŸG ø```̀ª°V Qhój Ée √ÉŒ ∂°SÉ°ùMEG ø```̀Y ô`uÑYh

¢ü∏îà∏d á«∏°ùe kÓÑ°Sh ,áYƒªéŸG ä’É```̀©ØfG øY ÒÑ©à∏d ádõà

AÉ°†YC’G pôucP ,»HÉéjEG ñÉæe OÉéjEG õjõ©àdh .»°ùØædG §¨°†dG øe

mäÓµ°ûe π```̀M ‘ á≤HÉ°ùdG º```̀¡JÉMÉéæHh ,≥```̀jôØdG ájÉZ á```̀«ªgCÉH

.É¡«∏Y Iô£«°ùdG ºµ– »àdG QƒeC’G ≈∏Y rõucQ .≈°†e Éª«a má∏KÉ‡

≥jôØdG »YƒdÉa .Ö©°UC’G √tóY øµÁ :äÉjƒà°ùŸG Oó©àŸG π```YÉØàdG  

o b e i k a n d l . c o m
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äÉ```LÉ«àMG ∫É```ØZEG ¬```Ñuæéj ’ á```«dÉ©Øf’G ¬```JÉ«µ«eÉæjO ó```jó°ûdG

kÉàbh r¢ü°üN .äÉµ```°ShQO `d kÉ≤ah ;iôNC’G á°ù«FôdG äÉ```YƒªéŸG

»àdG äÉYƒªéŸG äÉLÉ«àMG ±É°ûµà°S’ ;á```«ÑfÉ÷G äÉYÉªàLÓd

äÉbÓ©dG √òg rø````uà`e .¬aGógCG ≥«≤– ‘ ≥```jôØ∏d kÉfƒY ¿ƒ```µJ ób

áYƒª› , kÓ```ãe , ó OG - π```YÉØàdG ¢Uôa OÉ```éjEG È```Y á```«LQÉÿG

áYƒªéŸG ∂∏J âfsƒc ¿EG ,∂≤jôa äÉYÉªàLG óMCG Qƒ°†◊ á«LQÉN

á°ù°SDƒŸG ‘ º```gÉØàdG óu«°T.É¡fhODƒJ »```àdG áª¡ŸG øe kÉª¡e kGAõ```L

.É¡à°SÉ«°Sh ácô°ûdG áaÉ≤K á°ûbÉæe ÈY

≈∏Y Öéjh .kÉ```̀©ÑW ¥ô pØdG ±ÓàNÉH »```̀ØWÉ©dG AÉcòdG á«ªgCG ähÉ```̀ØàJ

,iƒà°ùŸG á©«aQ má«dÉ©ØfG mäGQób oôjƒ£J øFÉHõdÉH p∑ÉµàM’G pIÒãµdG ¥ôØdG

É¡eÉªàgG õcôJ »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J hCG πjƒªàdG ¥ôa ≈∏Y ≥Ñ£æj ’ ôeCG ƒgh

»àdG äÉ°SGQódG ióME’ á«dhC’G è```̀FÉàædG äô¡XCG óbh .á«æ≤àdG QƒeC’G ≈```̀∏Y

m∫ÉY »FGOCG môjó≤J ≈∏Y Gƒ∏°üM øjòdG ∂ÄdhCG nπ«e ,πjƒªàdG ‘Î âdhÉæJ

.ôjÉe ÒÑ©J óM ≈∏Y ;»ØWÉ©dG AÉcò```̀dG QÉÑàNG ‘ á∏«∏b •É≤f RGô```̀MEG ¤EG

»ØWÉY AÉcP …P πbC’G ≈∏Y móMGh ƒ°†Y OƒLh øe ≥KƒàdG ó©j ób ,ºK øeh

â°ûYh ,kÉ«æZ â°ûY{ :∫ƒ≤j πnã ne áªK{. kÉ«aÉc ¥ôØdG √òg ‘ iƒ```̀à°ùŸG ™«aQ

»ØWÉ©dG AÉcòdGh{ .¬dƒb ôjÉe ºààîj ;zπ°†aCG ≈æ¨dG :∫É≤j ≥◊Gh - kGÒ≤a

óëH ó«L ôeCG ™«aQ iƒà°ùe ¤EG »```̀ØWÉ©dG AÉcòdÉH AÉ≤JQ’Éa .∂dP ¬```̀«Ñ°T

,Gòd .z∂dòH ΩÉ«≤dG É¡d íª°ùJ ádÉM ‘ â°ù«d äÉcô°ûdG º¶©e øµd ,¬```̀JGP
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¥ôØdG ∂∏J ≈∏Y õ```̀«cÎdG ™e ,kÉ«é«JGÎ°SEG »```̀ØWÉ©dG AÉcòdG ÇOÉÑe ≥```̀ÑW

.É¡FGOCG ‘ º¶YC’G ôKC’G ∑ôJ »ØWÉ©dG AÉcòdG ™«£à°ùj »àdG

á«aÉ°VEG äGAGôb
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≥jôØdÉH AÉ≤JQÓd mäGƒ£N â°S

´GóHE’G ⁄ÉY ¤EG

¢Sƒdƒ«H º«L

ó«MƒdG …ô≤Ñ©dG - ájOôa á«°UÉN ¬Ø°UƒH ´GóHE’G øY çóëàf Ée kGÒãc

RÈJ ,ÊhÉ©àdG πª©dG »eÉæJ ™eh ,øµd .á©eÓdG QÉµaC’G ôµàÑj …òdG ∑Éæg

≥jôØ∏d á«∏©ØdG IQó≤dG Éªg’hCG :≥jôØdG ´GóHEÉH ¿Éà≤∏©àe ¿Éà≤«≤M ÉæeÉeCG

≈∏Y kÉÑdÉZ É¡JóL ‘ ¥ƒØàJ ,πª©dG äÓµ°ûŸ áYóÑe m∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG ≈∏Y

á«fÉãdGh .√OôØÃ É¡«dƒJ ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe …CG ™«£à°ùj »àdG QÉµaC’G

.á«∏ª©dG IQGOEG ºàëàJ πH - kÉ«dBG çóëj ’ ≥jôØ∏d Ö«é©dG RÉ‚E’G Gòg ¿EG

?∂dP ∞«c :Éæg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh

,πjÉHÉeCG GõjÒJ á°SÉFôH måëH ´hô°ûe ≥∏W
o
CG ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

»°ü≤àH CGóH ,OQÉ```aQÉg á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á```«∏c ‘ IPÉà°SCG »```gh

.πª©dG äÉYƒª› hCG ¥ôØdG AGƒLCG ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G õu«“ »àdG πeGƒ©dG

 KEYS: Assessing the â«Y oO á«FÉ°üMEG πjÉHÉeCG äQƒW ,∂dP ò«Øæàdh

âæª°†J .±hô¶dG √ò```g ¢SÉ«b á```«¨H ∂```dPh ,Climate for Creativity

o b e i k a n d l . c o m
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É¡≤jôah πjÉHÉeCG É¡JôLCG äÓ```HÉ≤e ´hô°ûŸG Gò¡d ájó«¡ªàdG oäÉ```°SGQódG

øe ójó©dG ‘ É```¡FÉ°†YCGh ,¥ô``` pØdG IOÉ```bh ,Ú```jò«ØæàdG ø```jôjóŸG ™```e

áëLÉædG äÉYhô°ûŸG ójó– ¿ƒcQÉ°ûŸG πÄ°S É¡«ah .áYƒæàŸG äÉ°ù°SDƒŸG

Ée á∏Môe ‘ Égò«ØæJ á«Ø«c ø```Y çóëàdGh ,É¡«a GƒcQÉ°T »àdG á```YóÑŸG

´GóHE’G CGóÑj{ :á∏FÉb ∂dP πjÉHÉeCG ìô°ûJh .zá```©eÓdG IôµØdG IO’h{ ó©H

Ëó≤J hCG ,Iójó÷G è```eGÈdG ò«ØæJ ìÉ‚ ∞bƒàjh .áYóÑe QÉµ```aCÉH ¬∏c

ÖMÉ°U m≥jôa hCG m¢üî°T OƒLh ≈∏Y , mIôµàÑe mäÉeóN hCG mIójóL mäÉéàæe

á«FGóàH’G É```¡àdÉM øe nó©HCG Iô```µØdG ∂∏J ôjƒ£J ºK ø```eh ,Ió«L Iô```µa

.záZÉ«°üdG áÄjOôdG

äÉYhô°ûŸG ¥ôa ‘ ÉgôaGƒJ í°†JG •hô°T áà°S É¡≤jôah πjÉHÉeCG äOóM

É¡∏©éj ⁄ Ée ,É¡æe πc ájÉYQ ≥jôØdG ôjóe ™«£à°ùjh .áëLÉædGh á```̀YóÑŸG

√òg ¢†©H hó```̀ÑJ ób .IóYÉ°ùe ¿hO ,√Oô```̀ØÃ í«ë°üdG É```̀¡fÉµe ‘ kÉ```̀ehO

á≤«≤◊G ‘ øµd ,á```̀Áó≤dG ájó«∏≤àdG á«eô¡dG ±QÉ```̀©ª∏d kió°U •hô```̀°ûdG

.IÒÑc áaRÉ› ∂dP ‘h - É¡dÉØZEG π¡°ùj »àdG áª¡ÑŸG ¬WÉ≤f É¡æe mπµd

≥jôØdÉH ∂à≤K ≈∏Y øgôH 1ـ

AÉ°†YCG ô¶àæj PEG ;¢```Vô¨dÉH É```góMh á«°SÉª◊G äÉ```HÉ£ÿG »```ØJ ’

ƒ°†©d ‹ÉãŸG ∑ƒ∏°ùdG π«ã“ È```Y ,ºgOƒ¡éH á≤ãdG QÉ¡XEG ∂æe ≥```jôØdG

PÉîJGh ,á```¡L øe ( kÓãe ájOôØdG äÉ```eÉ¡°SE’G ô```jó≤J) ó«÷G ≥```jôØdG

øe ≥KƒàdGh ,áÑ°SÉæe á```eÉY ±GógCG ™°Vh) ájOÉ«≤dG ∫É©aC’G ø```e ójõŸG

≥jôØdG óFÉb ô```¡XCG GPEÉa .á«fÉK má```¡L øe (áYƒªéŸG äÉ```LÉ«àMG á```«Ñ∏J
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.´hô°ûª∏d ¬à°SÉªM ≥æîH nÜÉéà°SGh ∂dòH ≥jôØdG ô©°T ,á≤ãdG ‘ kÉ°ü≤f

iƒà°ùe ÊóJ kÉeƒªY »æ©j πª©dG øe QôëàdG Gòg ¿CG πjÉHÉeCG äóLh óbh

¤EG Oƒ≤j …ò```dG ó≤àŸG QGƒ◊G ø```e π«∏≤àdGh ,´Ó£à°S’G Ö```Mh ´Gó```HE’G

. mº¡e mΩó≤J çGóMEG

áYƒªéŸG AÉ°†YCG nπ°UGƒJ ø≤«J 2ـ
májôëH kÉ°†©H º¡°†©H ™e

,ºgô¶f äÉ¡Lh Ú```̀H ±ÓàN’G øe m±Éc mQGó```̀≤e OƒLh øe ≥```̀KƒJ

‹ÉãŸG ≥jôØdÉa .¬æY åjó◊G ¿ƒdOÉÑàj º¡e ´ƒ°Vƒe º¡d ô```̀aGƒàj ≈àM

áYƒæàŸG á«aÉ≤ãdG äÉ```̀«Ø∏ÿG …hP ¢UÉî°TC’G ø```̀e máYƒª› øe ¿ƒ```̀µàj

-∂dP øe ºZôdÉH- ô```̀NB’ÉH º¡æe πc ≥ãj øjòdG ,áØ∏àîŸG äGQÉ```̀¡ŸGh

º¡MÉàØfG øe kGAõ```̀L ¬Ø°UƒH øjôNB’G πªY …óëàd ;‘Éµ```̀dG ó◊G ¤EG

.Iójó÷G QÉµaC’G ≈∏Y ΩÉ©dG

øe Ö°SÉæŸG è```jõŸG ó```jóëàH ,kGô```jóe ∂```àØ°üH ,∂```à«dhDƒ°ùe CGó```ÑJ

m¥hôa OƒLh IQhô°†dÉH »æ©j ’ ´ƒæàdGh .´hô```°ûŸG ≥jôa ∞«dCÉàd AÉ°†YC’G

¿EG :∫ƒ≤dG ø```µÁh .∂dP á«ªgCG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,¢```ùæ÷G hCG ¥ô```©dG ‘

mπjƒ“h m≥jƒ°ùJ ø```e ,áYƒæàe äGÈ```N …hP ¢UÉî°TCG n™```ªL ¬H Oƒ```°ü≤ŸG

∫ƒM áØ∏àîŸG ºgô¶f äÉ```¡Lh ≈∏Y πeÉµdG ´ÓWÓd ,äÉeƒ∏©ŸG á```fÉ≤Jh

∂«JCÉJ{ :πFÉ≤dG Ëó≤dG πãŸG ∂©eÉ°ùe ≈∏Y OOÎj Ée kGÒãc . mÚ©e ḿ ƒ°Vƒe

™e kAÉæãà°SG â```°ù«d áYóÑŸG ¥ô pØdGh ,z™```bƒàJ ’ å«M øe QÉµaC’G π```°†aCG

¢†©H ‘ hóÑj ób kÉNÉæe πã“ »àdG ,IôaÉæàŸG QÉµaC’Gh iDhôdG ÚH ™WÉ≤àdG

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ÚM øe ´Gõæ∏d kGÒãeh ,áHGô¨dG ójó°T -ÚcQÉ°ûŸG ô¶f ‘- ¿É«MC’G

á«æ¡ŸG äGÈÿG øe kÉéjõe r™æ°UGh ; má```jÉæ©H ∂≤jôa AÉ°†YCG rÎNG .ô```NBG

.øjôNB’G ÜGƒéà°SG ¿ƒHÉ¡j ’ ø```jòdG ¢UÉî°TC’Gh ,ÚYóÑŸG ø```jôµØŸGh

¤EG ÉgOGôaCG π«Á »àdG á°ùfÉéàŸG áYƒªéŸG ¿CG πjÉHÉeCG râØ°ûc óbh Gò```g

¤EG AÉ≤JQ’G øe kÉ«LPƒ‰ øµªàJ ød ,Ö°ùMh kÉ°†©H º¡°†©H ™e ≥```aGƒàdG

.´GóHE’G øe má©«aQ mäÉjƒà°ùe

≥jôØdG AÉ°†YCG íæe øe ≥KƒJ 3ـ

á«dhDƒ°ùŸG øe kÉ«aÉc kGQób

äGQGô≤dG PÉîJÉH- Qƒ```eC’G äÉjô› ≈∏Y Iô```£«°ùdG ‘ ∂```WGôaEG ¿EG

kÓãe ?≈àeh õéæj ∞«ch ,√RÉ‚EG Öéj …òdG πª©dG ´ƒæH á≤∏©àŸG á≤«bódG

Öéj .™jóÑdG AGOC’Gh π```YÉØdG ÒµØàdG ≈∏Y ≥jôØdG IQób §```Ñãj ±ƒ°S -

øeh .´hô°ûŸG øe ¬Ñ«°üf ò«Øæàd ájô◊ÉH ≥jôØdG ‘ mƒ°†Y πc ô```©°ûj ¿CG

AÉ≤dEG »æ©J ’ AÉ°†YC’G ≥JÉY ≈∏Y IÉ```≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG IOÉjR ,iôNCG má```«MÉf

Éæg Üƒ∏£ŸÉa ;¬«LƒàdÉH º```gójhõJ ¿hO º¡aÉàcCG ¥ƒ```a πª©dG øe mΩGƒ```cCG

≥jôØdG OGôaCG ¢SÉªàdG ‘ ¢ù«FQ ƒëf ≈∏Y ≈∏éàj ,¿RGƒàdG øe ḿ ƒf ≥«≤–

.kÉ°†©H º¡°†©H øe ´hô°ûŸG ò«ØæàH á≤∏©àŸG Ió«÷G QÉµaC’G

áªFÓŸG OQGƒŸG ôah 4ـ
≥jôØ∏d

ìÉàj å«ëH ,∂```≤jôØd áeRÓdG á```MGôdG •hô°T ôaGƒJ ø```e ≥≤–

,OQGƒŸG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c ∫ƒM »YGóHE’G Ò```µØàdG á°Uôa √OGôaC’

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÉ«Z ßMÓj mIÒ```ãc mä’ÉM ‘ .º```¡d ÉgÒaƒJ ¿CÉ```°ûH ≥∏≤dG n¢```VƒY

øe - ájQhô°†dG OQGƒ```ŸG ÒaƒJ ≈∏Y º¡JQó≤H äÉ```Yhô°ûŸG IOÉb á```≤K

hCG - ∫ƒ°UƒdG á```«fÉµeEG hCG äÉ```eƒ∏©e hCG äGó©e hCG Oƒ```≤f hCG ¢```UÉî°TCG

räóLh Ée GPEÉa ,OQGƒŸG √ò```g ôaGƒàH ≥jôØdG OGôaCG ÆÓHEG ‘ ¿ƒ```≤Øîj

∂JQób ø°ùëàJ ∂```dòHh ,É¡Áƒ≤àd ≥jôØdÉH rø```©à°SÉa ,OQGƒª∏d Oƒ```«b

IQGOE’G ¤EG á«°†≤dG ™aQ ≈∏Yh ,≥jôØ∏d ájQhô°†dG OQGƒŸG ójó– ≈∏Y

.ÉgÒaƒàH Ωƒ≤àd ;É«∏©dG

≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc n∞«∏µJ ≥≤– 5ـ

¬JGQób ióëàj mπª©H

¤EG ¿ƒLÉàëj PEG ;º```̀¡d kÉ«aÉc kGô```̀eCG ´hô°ûŸÉH ¢```̀SÉædG ∞«∏µJ ¢```̀ù«d

áYõf ¿CG πjÉHÉeCG râØ°ûàcG .º¡d áª¡ŸG ±GógC’G øe º¡Hô≤j mπ```̀ªY AGOCG

•ô°T- º¡∏ªY ‘ …óëàdÉH ¿hô©°ûj ÉeóæY OGOõ```̀J ´GóHE’G ¤EG ¢SÉædG

hCG áWÉ°ùÑdG Iójó°T mäÉ```̀ª¡e AGOCG AÉæKCG ‘ - m∫ƒÑ≤e ÒZ kGóM π```̀°üj ’CG

. mÚ©e m¿RGƒ```̀J ≥«≤– ¤EG ôjóŸG êÉ```̀àëj ,iôNCG Iô```̀eh .ó«≤©àdG á```̀¨dÉH

OGôaCG º∏©J :É¡æe ,≥jôØdG π```̀ªY ‘ …óëàdG IOÉjõd IójóY πÑ°S ó```̀LƒJ

¢UÉæàbGh , mIójóL mäÉ«dhDƒ°ùe πª–h ,kÉ°†©H º¡°†©H äGÈN øe ≥jôØdG

äÉYƒª› ™e IójóL ¥ô```̀£H º¡JGÈN ‘ ácQÉ°ûª∏d á```̀MÉàŸG ¢```̀UôØdG

iƒ°ü≤dG Ohó◊G ±É```̀°ûµà°SG ≈∏Y áaÉc ≥jôØdG OGô```̀aCG r™é°T . mIó```̀jóL

OƒLh øe ¢SÎMGh , mIójóL m¥ô£H É¡Ø«XƒJ º¡æe rÖ∏WGh ,º```̀¡JÉfÉµeE’

.º¡«∏Y móFGR mπªM

o b e i k a n d l . c o m
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§¨°†dG §Ñ°VG 6ـ

§«ÑãJ ¬fÉ°ü≤f hCG §¨°†dG IOÉjõd øµÁ ,πjÉHÉeCG äÉ```LÉàæà°S’ kÉ≤ah

√OGôaCG ¢Vô©J ó```æY ≥jôØdG ´GóHEG ó```eÉîàj ,Gòµgh .á```«YGóHE’G IQó```≤dG

∫É¡æJh ;á«LÉàfEÓd á«dÉ«N ±GógCG ™°Vh óæY hCG ,âbƒdG ‘ mójó°T m§¨°†d

‘ má∏bh ,πª©dG ‘ ¢```†«a OƒLƒH kIOuó```æe mÜƒ°U πc øe ∂```«∏Y ihÉµ```°ûdG

π°†aCG ≈∏Y ∂dƒ°üM ∫ÉªàMG ∫AÉ°†àj ,πHÉ≤ŸG ‘h .¬eÉ“E’ ΩRÓdG âbƒdG

⁄ ¿EG ,¬gÉÑàfG hCG ,¬às«©aGO äÉjƒà°ùe ™aQCG hCG ,≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG QÉµaCG

.¬àª¡e ΩÉ“E’ kÉ«FÉ¡f kGó```Yƒe ¬d rOó– ⁄ hCG ,πª©dÉH kÓ```eÉc ¬àbh rπ```¨°ûJ

.πª©dG ò«Øæàd ká```∏«°Sh §¨°†dG ΩGóîà°SG øe ¥ô``` pØdG IOÉb Ìµj ,kÉ```eƒªY

, mQGôªà°SÉH ¬£Ñ°†jh ,Ö°SÉæŸG QGó```≤ŸÉH §¨°†dG ≥Ñ£j º«µ◊G ó```FÉ≤dGh

kÉ«WÉÑàYG §¨°†dG hó```Ñj ’CG »¨Ñæj ,øµd .áLÉ◊G âYO ¿EG ¬```æe ∞Øîjh

áë∏ŸG IQhô°†dG ¬```à°†àbG ô°TDƒe ¬fCG ≈∏Y ¬ª¡a Ö```éj πH ;¥ÓWE’G ≈```∏Y

.πª©dG AGOC’ -á«FÉ¡ædG áª«≤dGh-

»°†à≤j ób Égò«ØæJ øµd , ká«∏L √òg â°ùdG AGOC’G äGƒ£N räóH ÉÃôd

»YGóHE’G ñÉæŸG º«ª°üJ ¿CG πjÉHÉeCG ¬JôLCG …òdG åëÑdG ócDƒj . kÓjƒW kÉàbh

íLÉædG ôjóŸGh .kGô¡°TCG á```«∏ª©dG Ö∏£àJ ó≤a - ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH º```àj ’

.âbƒdG QhôÃ mIôªà°ùeh má«cP á≤jô£Hh ,kÉ«éjQóJ ±hô¶dG √òg Å«¡j

≈∏Yh ,≥jôØ∏d ºFÓe mπ```̀ªY ñÉæe AÉæH ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ kÉ```̀aGógCG rOó```̀M

mô¡°T …CG ‘ : má```̀æ«©e má«æeR mäGQÉ```̀WEÉH ∂°ùØf ró«bh ,ñÉ```̀æŸG ∂dP Ëƒ```̀≤J

π°UGƒàd á«ëjQCG Ì```̀cCGh π¡°SCG kÓÑ°S QƒW óbh ,∂```̀≤jôa ájDhQ ‘ Ö```̀ZôJ

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ≥jôØdG ∫ƒ°Uh õ«“ ∞«c ?ádCÉ°ùŸG ∂```̀∏J ájÉYQ …ƒæJ ∞«c ?√OGô```̀aCG

?ÒjÉ©e …CG ≥ah - ¬aGógCG

¢ùjôµJ ∂æe Ö∏£àj …ò```dG ôeC’G ; kIójóL áaÉ≤K ôµàÑJ â```fCG : rô```còJh

∂∏NGO ‘ ódƒ«°S º«∏°ùdG ƒëædG ∂dòH ∂eÉ«b øµd .øjÒÑc mâbhh mó```¡L

.∂≤jôa øY IQOÉ°üdG QÉµaC’ÉH ôîØdG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

.∂dP ádhÉ ¬```«∏Y Öéj ’h- ´Gõ```ædG ÖæŒ ≥```jôa …CG ™```«£à°ùj ’

á©bƒàe ÒZ á∏YÉa mQÉµaCG ºYód áeRÓdG ábÉ£dG ¿Gôaƒj ¥É≤°ûdGh ôJƒàdÉa

. mIôªãe mäGƒæb ‘ ´GõædG â¡Lh z r¿EG{ -IójóL πFGóHh

∑óYÉ°ùJ mäGOÉ°TQEG Aõ÷G Gòg ‘ ÉgÉæ«≤àfG »àdG ä’É≤ŸG ∂d Ωó≤J

≈∏Y AÉ```̀°†YC’G ™é°ûJh ,≥```̀jôØdG ø```̀ª°V Å```̀°TÉædG ô```̀JƒàdG Ò```̀HóJ ≈```̀∏Y

óYGƒ≤dG ™°Vhh ,AÉsæH Üƒ∏°SCÉHh áMGô°üH á°VQÉ©ŸG º¡FGQBG øY Ò```̀Ñ©àdG

mäÉ«é«JGÎ°SEG ∞°ûàµà°S É```̀ªc . môªãe ƒëf ≈∏Y ¥É≤°ûdG π◊ á```̀«°SÉ°SC’G

ÅLÉØe •ƒÑg »gh ,z≥jôØdG ôªY ∞°üàæe áeRCG{ çhóM ¿hO ádƒ∏«ë∏d

AóH ≈∏Y mΩÉ```̀Y áHGôb »°†e ó©H ¥ô```̀ pØdG øe kGÒãc Ö```̀«°üj ,á```̀bÉ£dG ‘

.kÉ©e ÉgOGôaCG ¿hÉ©J

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG √ÉŒ Ò°ü≤J ƒg ∂jCGôH ∂XÉØàMG

Ò°ü≤J ƒg ∂°ùØæd ∂jCGôH ∂XÉØàMG

≥jôØdG √ÉŒ

…QÉZ øjQƒd

ácô°T ¢ù«Fôd ∫hC’G Ö```FÉædG ,Ò```æcÉe ó«ØjO ß```M’ , mΩÉY ƒëf π```Ñb

øjóeÉc ‘ IOƒLƒŸG IóMƒdG ‘ IOÉ«≤dG ≥jôa iód má∏µ°ûe OƒLh ,π```ÑeÉc

øe Iójó°T á```dÉM ≥jôØdG iód räQƒ£J{ :¬```dƒ≤H É¡Ø°Uh ,»```°SÒLƒ«f -

¤EG º¡àLÉëH ¿hô```©°ûj ’ ¢```UÉî°TC’G ¿CG Gó```H å«M ;ΩGó```¡dG ∑ƒ```∏°ùdG

OGôaC’G øe áYƒªéªc É¡H ¢SCÉH ’ á≤jô£H ÉæØFÉXh …ODƒf Éæch ,π```YÉØàdG

.zkÉ«≤«≤M kÉ≤jôa ÉæØ°UƒH πª©f øµf ⁄ Éææµd ,º¡JÉÑLGƒH Ú∏¨à°ûŸG

»à°ûbÉæŸ AÉ°†YC’G ìÉ«JQG ‘ á∏µ°ûŸG â∏Œ{ :kÉ```ë°Vƒe Oô£à°ùjh

äÉbÓY º¡à£HQ ó≤d .º¡æ«H Éª«a É¡à°ûbÉæe øe ÌcCG ,πª©dG QƒeCG ‘

º¡àØ°üH- kÉ```°†©H º¡°†©H ∞```«∏µJ øY Gƒ©æàeG º```¡æµd ,kGóL Ió```«L

äÉYƒ°VƒÃ ≥∏©àJ ácÎ°ûe äÉ«dhDƒ°ùÃ -kÉeÉ≤e ≈∏YC’G ≥jôØdG AÉ°†YCG

πFÉ°Shh ,á«fGõ«ŸG OGóYEGh ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ πãe

.z»YÉªàL’G π°UGƒàdG

o b e i k a n d l . c o m
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ádCÉ°ùe Oô› ´GõædG IQGOEG ó©J ⁄

äGAÉØµdG ióMEG hó¨J ¿CG Öéj πH ,»°üî°T πYÉØJ

.á«°ù°SDƒŸG

≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ,IQGOE’G ø```a â```dhÉæJ »àdG á```«HOC’G ∫ÉªYC’G ´õ```æJ

’h ,OGôaC’G Ú```H äÉbÓ©dG ‘ á«FGó©dÉH õ```«ªàŸG ´GõædG øe ´ƒædG ∂```dP

ƒg ÉÃQh - kGQô```°V ´ƒædG Gòg øY Éæg ÒæcÉe ¬```Ø°üj …òdG ´GõædG π```≤j

º¡æ«H Éª«a áªFÉ≤dG …CGôdG äÉaÓN øY IOÉ≤dG πØ¨j Éeóæ©a .kÉ«°ûØJ ÌcCG

äAÉL Éæg øeh .øªãdG kÉ©«ªL IóMƒdG OGôaCG ™aój ,É¡°†a øY ¿hõé©jh

.¬à÷É©eh ájOÉ«≤dG ¥ô pØdG ‘ ´GõædG QOÉ°üŸ ¢UÉN √ÉÑàfG ±ô°U á«ªgCG

±Î©J ⁄h ;´ƒ°VƒŸG Gò```g ≈∏Y Aƒ°†dG â≤dCG mÖ```àc áKÓK ÉæjójCG Ú```H

‘ ÖZôJ ød ∂fCÉH πH ,Ö°ùMh kÉjQòL ´GõædG ∫É```°üÄà°SG ádÉëà°SÉH É¡∏c

»àdG …CGôdG ‘ äÉ```aÓàN’G øe ∂```°ùØf Ωôëà°S ,´GõædG ¿hó```a - ∂```dP

.º∏©àdGh ´GóHE’G Rõ©J

AÉ°†YCG ÚH É¡H ±Î©ŸG äÉYGõædG ™```æe º¡ŸG øe ,∂dP øe º```ZôdÉH

´GõædG IQGOEG ¤EG káaÉ°VEG ,ΩGóg ḿ Gô°U ¤EG ∫ƒëàdGh ºbÉØàdG øe ≥```jôØdG

mπM OÉéjEG á«dBG ø°ùëàà°S , mÚ©e ḿ Gõf OƒLƒH ±GÎY’G ó```©Hh .ô¡X ≈àe

πeÉ©àdGh ,á```«°üî°ûdG ¬à«°UÉN Ió```M øe ∞«ØîàdG nâ©£à°SG É```ª∏c ,¬```d

§ªæd ä’ƒcƒJhôH ™°Vh ÈY - äÉ°ù°SDƒŸÉH kÉ≤∏©àe kÉYƒ°Vƒe ¬Ø°UƒH ¬```©e

≈∏Y ,kÉ°†©H º```¡°†©H √ÉŒ ÚYRÉæàŸG Ú```ØXƒª∏d »LPƒªædG ±ô```°üàdG

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG √ÉŒ Ò°ü≤J ƒg ∂jCGôH ∂XÉØàMG

äÉaÓN AÉ≤HEG ≈```∏Y óYÉ°ùj …òdG âª°üdG Rƒ```eQ πM ÉeCG .∫ÉãŸG π```«Ñ°S

.áaRÉéª∏d á«°üî°T IOGQEG Ö∏£à«a ,áæ«aO …CGôdG

âª°üdG áeGhO

…CGôdG ‘ m±Ó```àNG Oƒ```Lh ´Gõ```ædG Ò```HóJ äÉ```«é«JGÎ°SEG ¢```VÎØJ{

,ƒdÒH .CG …Ó```°ù«d ∫ƒ≤J É```ªc ;z¬d ∂cGQOEGh ,ô```NBG m¢üî°T Ú```Hh ∂```æ«H

¢SÉædG øµd{ .OQÉ```aQÉg á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á```«∏c ‘ IPÉà°SCG »```gh

,øjôNB’G ¿ƒ©æÁ º```¡fC’ ;±ÓàN’G OƒLh ¿ƒ©j ’ -IÒ```ãc mä’ÉM ‘-

.zº¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ,kÉ°†jCG º¡°ùØfCGh

kÉ≤ah ,≈à°T kÉWÉ‰CG º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øe øjôNB’G ™æe á«∏ªY òîàJ

 When You Say Yes But Mean No: How Silencing ÜÉàc ‘ AÉL ÉŸ

 Conflict Wrecks Relation ships Companies… and What You Can

…CGôdG ±ô°ûŸG ™ª≤j ,¿É```«MC’G ¢†©H ‘h .ƒ```dÒH ¬```àØdDƒŸ ,Do About It

.áë«°üædÉH ¬```Ñ«MôJ ΩóY øY Ò```Ñ©àdG ÈY ,¬«°ShDhôe ó```MC’ ∞```dÉîŸG

ÉæFÉ°SDhQ ™e πeÉ©àf Ú```Mh ,kÉ°†jCG Éæ°ùØfCG ™e á«∏ª©dG √ò```g ¢SQÉ‰ É```æfEGh

kÉfÉ«MCG ¢SÉædÉa ƒdÒH ó```cDƒJ Éªc ;ÉjGƒædG Ö«WCÉHh ,Éæ«°ShDhôeh É```æFÓeRh

º¡cƒ∏°S ¿CG ÚbOÉ°U ¿hó≤à©j º¡fC’ ;º```¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ¿ƒ```©æàÁ{

o¢V pô©oj ó≤a .zácô°ûdGh ø```jôNB’ÉH º¡JÉbÓYh º¡JGhP áë∏°üŸ ƒ```g Gòg

≥jôØdG πªY ÒNCÉJ á«°ûN ;…CGôdG ‘ ¬aÓàNG øY ÒÑ©àdG øY Ée ¢üî°T

.âbƒ∏d kÉ°SÉ°ùM kÉYhô°ûe √RÉ‚EG AÉæKCG ‘

.√OƒLh oπ``` p£ rÑ oj ’ …CGô```dG ‘ n±ÓàN’G É```æ∏gÉŒ ¿EG{ :á```∏FÉb Ö```≤©Jh

,ÉæàbÓY ‘ ¢```ùØædG øY ´ÉaódG ¤EG Ú```dÉ«e Éæ∏©éj ,∂dP ø```Y kÉ```°VƒYh

o b e i k a n d l . c o m
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ôeC’G ,áÑjôdGh á```«°ûÿÉH kÉfƒë°ûe hó```¨«d ñÉæŸG ™°†©°†àj É```e ¿ÉYô°Sh

.z kÓÑ≤à°ùe Éæàª°U ∫ÉªàMG øe ójõj …òdG

,´GóHE’G ∫DhÉ°†Jh ,äÉbÓ©dG º°û¡J :œÉædG »°ù°SDƒŸG Qô°†dG øª°†àjh

™æàeG ,1997 ΩÉ```̀©dG »Øa .QGô```̀≤dG p™æ°U á```̀«∏ªY …OôJh ,º```̀∏©àdG ∞```̀©°Vh

 13 ¬àª«b QÉªãà°SG ∫ƒM º¡cƒµ°ûH ìƒÑdG øY ≠fƒ°ùeÉ°S ácô°T ‘ ¿hôjóŸG

∂dPh ;äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ¤EG ácô°ûdG πjƒ– ¬aóg ,»µjôeCG Q’hO QÉ```̀«∏e

¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG z‹ »```̀g - ¿ƒc{ ƒgh ,IôµØdG øY ™```̀aGóŸG ¿C’

â≤∏ZCG ÉeóæYh . mäGQÉ```̀«°S …hÉ```̀gh kájƒb ká```̀«°üî°T ¿Éc ,IQGOE’G ¢```̀ù∏›

,êÉàfE’G AóH øe §≤a móMGh mΩÉY ó©H É¡HGƒHCG äGQÉ«°ù∏d ≠```̀fƒ°ùeÉ°S ácô°T

.´hô°ûŸG AGREG ¬JÉ¶Ø– øY º¡æe …CG ÒÑ©J ΩóY øe z‹{ Öé©J

∫GóÑà°SG{ äÉcô```°ûdG ≈∏Y Ö```éj :ƒdÒH ÖàµJ ¢```Uƒ°üÿG Gò```g ‘h

á∏°VÉa mIOÉ```jõH ,á«fhõ∏M á```≤jô£H âª°üdG OÉ```jOR’ á```ª«KC’G ä’É```◊G

IQGOE’G ∂```∏à“ ¿CG »¨Ñæjh .zkÉ```°†jCG Êhõ```∏M mƒ```ëf ≈∏Y Ò```Ñ©àdG á```jô◊

á≤jô£H øµdh , m¥ó°Uh má```MGô°üH ∂jCGQ ±ÓàNG øY ÒÑ©àdÉH ná```aRÉéŸG

‘h , má«dÉY á```fÉµeh PƒØæH ™```àªàJ å```«M äÉ```YƒªéŸG ‘ - á```«é«JGÎ°SEG

πª©d kIÒÑc ká```«ªgCG ±ÓàN’G øY Ò```Ñ©àdG É¡«a Ö°ùàµj »```àdG ä’É```◊G

øY åëÑdG øe kÉYƒf á```ª¡ŸG πã“ : ká∏FÉb ™HÉàJh .É```¡JÉbÓY hCG á```YƒªéŸG

øjƒµJ ‘ IOÉ≤dG ¬jODƒj …òdG º°SÉ◊G QhódG øe ºZôdÉHh . m∫OÉÑàe mºgÉØJ

á«dhDƒ°ùe ‹ƒJ ¤EG mOôa πc êÉàëj{ ,øjôNB’G iód ¬JCÉaÉµeh ∑ƒ∏°ùdG Gòg

ÒÑ©J π¡°ùJh ,á«MÉf øe kÉ«∏L kÓ°UGƒJ øª°†J má≤jô£H AÉ¨°UE’Gh çóëàdG

.ziôNCG á«MÉf øe º¡FGQBG øY øjôNB’G

o b e i k a n d l . c o m
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øjôNB’G ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ´ÓW’G

ºbÉØàdG ™```̀æe ≈∏Y m∫OÉÑàe mº```̀gÉØJ ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG á```̀«ªgCG ô```̀°üà≤J ’

»àdG á«ØÿG π```̀ª©dG ∫hGóL ìÉ°†jEG ‘ º```̀¡°ùJ πH ,âª°ü∏d Êhõ```̀∏◊G

πeÉ©àdG ≈∏Y ø```̀jôjóŸG pIóYÉ°ùeh ,á```̀jOÉ«≤dG ¥ô pØdG ‘ É```̀gOƒLh Qõ```̀¨j

á«∏c ‘ IPÉà°SCG πª©Jh ,Ö```̀dƒc .Ω GQƒÑjO ∫ƒ≤J ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘h .É```̀¡©e

 Everyday :ÜÉàc »```̀ØdDƒe óMCGh ,ø£°SƒH ‘ ∫É```̀ªYC’G IQGOE’ õ```̀fƒª«°S

 Negotiation: Navigating the Hidden Agendas in Bargaining

.z pá næn∏©ŸG ÒZ ¥hôØdG á°ûbÉæŸ -¢UÉN hCG ΩÉY- õ«M OÉéjEG ¤EG êÉ```̀à–{

,´GõædG ‘ ∂eÉ¡°SEG á≤jôW ájDhQ ‘ ∂àÑZQ …CG ,∂à«dÉ©ØfG QÉ¡XEÉH CGóHG

m™JÉe måjóM ‘ ∫ƒ```̀NódG ∫hÉM{ ,º```̀K øeh .ôNB’G ¿Éµe nâ```̀æc ∫É```̀M ‘

ÜÉÑ°SC’G øY ÒÑ©àdG øe º¡æµ“h ,øjôNB’G ô¶f äÉ¡LƒH ¬«a ±Î```̀©J

.z mÚ©e ḿ ƒ°Vƒe øe º¡Øbƒe PÉîJG ¤EG º¡à©aO »àdG

äÉ«HOCG ‘ IOQGƒ```dG QÉµ```aC’G RhÉ```éàj πª©dG Gò```g ¿EG :Ö```dƒc ó```cDƒJh

m§HGQ OÉéjEG øY õé©J PEG{ .ôNB’G Qƒ```¶æŸ ‘ô©ŸG º¡ØdG ∫ƒM ¢```VhÉØàdG

.ôNB’G ∑ƒ∏°ùH á£«ëŸG á≤«bódG ±hô¶dG º¡ØJ ⁄ Ée É¡∏c ¥hôØdG ™ªéj

πq«îàH q’EG É¡àaô©Ÿ ∫É› ’ PEG - kÉ≤HÉ°S ±hô¶dG ∂∏J áaô©e ™«£à°ùJ ’h

ôNBÓd í«àj mõ«M OÉéjEG ∂«∏Y Öéjh .É¡«∏Y ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á```dÉ◊G

ôNB’G ¿Éc »àdG áÑ«£dG ™aGhódG ‘ ÒµØàdG oó©j ,Éæg øeh .ΩÓµdG ájôM

oÚ©J »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ióMEG ,¬cƒ∏°S hCG ¬Øbƒe ôjÈJ ‘ É```¡eóîà°ùj

πH ,§≤a móMGh m™aGO ‘ ôµØJ Óa . má£HGÎe má«ægP ádÉM ‘ ∂©°Vh ≈∏Y

.zÉ¡æe má°ùªN ±É°ûàcG ∫hÉM

o b e i k a n d l . c o m
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»°ù°SDƒŸG ºYódG

AÉ¨°UE’G äGQÉ```¡e ôjƒ£àd ,¿ƒ©dG ¤EG kÉ```ÑdÉZ ájOÉ«≤dG ¥ôØdG êÉ```à–

. pπªàëŸG ´GõædG ∫ƒM mIôªãe mäGQGƒM ¤EG …ODƒJ »àdG á«dÉ©Øf’Gh pπ```YÉØdG

ÚfCÉ°T É°ù«d ´Gõ```ædG IQGOEGh á«fhõ∏M á```≤jô£H âª°üdG ºbÉØJ ™```æe ø```µd

ÚàjÉ¨c Ghó```¨j ¿CG Öéj π```H ,»°üî°ûdG π```YÉØàdG ¿hDƒ```°T øe Ú```£«°ùH

 When Goliaths ¬```HÉàc ‘ ¿É```“ÉL .Ω OQhÉ```g ócDƒj É```ªc ;Ú```à«°ù°SDƒe

 Clash: Managing Executive Conflict to Build a More Dynamic

ácô°ûdG á«é«JGÎ°SEG ∫ƒM ,¢TÉ≤ædG ∫ƒ```ª°T OGORG Éª∏µa .Organization

øY ÒÑ©àdG ø```e ´É```æàe’G ∫É```ªàMG sπ```b ,á```°ù«FôdG ná```«∏ª©dG ,É```¡aGógCGh

äÉ«dhDƒ°ùŸG ≈```∏Y ≥```Ñ£æj ¬JGP ô```eC’Gh .…CGô```dG ‘ á```ª¡ŸG äÉ```aÓàN’G

áªFÉb OGóYEG ≥jôØdG AÉ```°†YCG øe rÖ∏WG{ :¿É“ÉL Öàµj Éægh .á```jOôØdG

∂dPh ;É¡à«dhDƒ°ùe ¿ƒ```∏ªëàj »```àdG èFÉàædGh ,É¡fhòØæj »```àdG á```£°ûfC’ÉH

äGô¨ãdG ójóëàdh ,º¡∏ªY ‘ øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸG nËƒ```≤J º¡àjDhQ ∞°Uƒd

.z≥jôØdG ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G ÚHh º¡æ«H pIOƒLƒŸG

»YÉª÷G πª©dG ≈```∏Y máªFÉb mä’ƒ```cƒJhôH ôjƒ£J kÉ```°†jCG ó«ØŸG ø```eh

rºë≤J ’ - kÓãe- ÚæKG Ú```°üî°T ÚH ´Gõf CÉ°ûæj Úëa .´GõædG á```÷É©Ÿ

ná¡Lh øjójDƒe ø```Y åëÑdG ‘ r§```°ûæJ ’h ,∞```bƒŸG PÉ≤fE’ kÉ```ãdÉK kÉ```aôW

.º¡HÉ«Z AÉæKCG ‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG OÉ≤àfG pQòMGh ,∑ô¶f

.QƒeC’G ≈∏Y má«°üî°T má```ª°S AÉØ°VEG ÖæŒ r∫hÉ```M ,∂dP øe º```gC’Gh

AGQh kÉ```ÑdÉZ ™aGódG »```g ,á```«°üî°ûdG á```«gGôµdG ’ ,á```«°ù°SDƒŸG á```«æÑdÉa

ÜÉ°ù◊ πª©j …òdG Ô```«cÉe ¿É°ùd ≈∏Y AÉL óbh .á```æ«aódG äÉ```aÓàN’G

o b e i k a n d l . c o m
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¿hO- ≥jôØdG AÉ```°†YCG øuµeCG oâæc »```æfCG âcQOCG{ :Üƒ```°S π«ÑeÉc á```cô°T

º¡d ìÉª°ùdG È```Y ∂dPh ;º```¡æ«H Éª«a ´Gõ```ædG ÖæŒ øe -»```æe mó```°üb

.z¢ù«FQ ƒëf ≈∏Y »©e πeÉ©àdÉH

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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¥ô pØdG øª°V ôJƒàdG

?´GóHE’G ¤EG Oƒ≤j ≈àeh ,kÉeGóg ¿ƒµj ≈àe

≠æ«∏c º«L

ácô°ûdG â```≤∏WCG É```eóæY m™jQP mπ```°ûØd èàæŸG ô```jƒ£J ≥```jôa ¢```Vsô©J

º°ùb øe GQƒdh ,á°Sóæ¡dG º°ùb øe øjGhO ∫OÉŒ óbh .É¡JÉéàæe çó```MCG

ÖFÉf πNóJh ,¥ƒ°ùdG ¤EG è```àæŸG Ëó≤J â«bƒJ ∫ƒM QGôªà°SÉH ≥```jƒ°ùàdG

,ôjƒ£àdG á«fGõ«e IOÉjR ≈```∏Y øjGhO sô°UCG ÚM πjƒªàdG ¿hDƒ°ûd ¢```ù«FôdG

.≥jƒ°ùà∏d GQƒd ¬JOóM …òdG »FÉ¡ædG óYƒŸG ºFÓàd

,≥jôØ∏d kGóFÉb n∂àØ°üHh . kÓeÉc ´hô°ûŸG ÖjôîàH GQƒd ¬àª¡JG ºK øeh

¬JAÉØc ¿CÉH kÉ```©æà≤e ∫GR Ée øjGhO øµd ,ô```eC’G ájÉ¡f ‘ ká```jƒ°ùJ â```°Vôa

.kGô¡°TCG âeGO mÜÉÄàcG ádÉëH Ö«°UCGh ,É¡«a ∂uµ o°T ób kÉ°Sóæ¡e ¬Ø°UƒH

nâfCGh , mójóL ḿ hô°ûÃ AóÑdGh ≥jôØdG πª°T uº∏d ¿B’G âbƒdG ¿ÉM ób Ég

¤EG π«Ñ°ùdG Éªa .∂«°Sóæ¡e π°†aCG ó©j …òdG øjGhO OÉ©Ñà°SG øY lõ```LÉY

?áeƒàëŸG äÉYGõædG øe ≥jôØdG IóMh ájÉªM

o b e i k a n d l . c o m
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ó«H .kÉ«∏c ´GõædG …OÉØJ á«Ø«c øY ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ íLQC’G ≈∏Y ¿B’G âfCG

ó«MƒdG OƒbƒdG πqãÁ óbh , lΩƒà lôeCG ´GõædÉa .CÉ£ÿG ∫GDƒ°ùdG ìô£J ∂fCG

QÉµaC’G …hòJh OƒcôdÉH ¥ôØdG ÜÉ°üJ ¬fhO øªa .´GóHE’G ¿GÒæd π°†aC’Gh

≥ØJG ¿EG{ :∫ƒ```≤dG øH’G »∏«éjQ ΩÉ«∏jh OÉ```àYG Éªch{ .≈°TÓàJh Ió```«÷G

≈∏Y ;zÉªgóMCG Oƒ```Lƒd IQhô°V Óa , káaÉc π```ª©dG ¿hDƒ°T ≈∏Y ¿É```°üî°T

åëÑdGh ≥jƒ°ùàdG ¿hDƒ°ûd …ò«ØæàdG ô```jóŸG ÖFÉf ƒgh ,»°ùæ«g ÒÑ©J ó```M

ÖjQóàdG ∫É› ‘ πª©J á°ù°SDƒe »gh ,á«dhódG …ÉH áYƒª› ‘ á«ªæàdGh

.É«fQƒØ«dÉc - È°ùcQ’ áæjóe Égô≤e äGQÉ°ûà°S’Gh

n…É°ùY ∞«c :ƒ```g ∂°ùØæd ¬¡LƒJ ¿CG Öéj …ò```dG í«ë°üdG ∫GDƒ```°ùdGh

?≥jôØdG øe ∫ƒ∏◊G π°†aCG ≈∏Y π°üMC’ ´GõædG ôjOCG

:íLQC’G ≈∏Y ∑QÉµaCG ¢†©H πjó©J ôeC’G Ö∏£à«°S :ºgC’Gh ∫hC’G ôeC’G

¿Éªàµ«°T á```Yƒª› IQGOEG ¢```ù∏› ¢ù«FQ ,¿É```ªàµ«°T .Q ¢```ùjQƒe ∫ƒ```≤j

kÉÄ«°S kGôeCG ´Gô°üdG óY Iôµa ≈∏Y ¢SÉædG CÉ°ûf ó≤a{ :(ÉfÉàfƒe ,πÑ°ù«dÉc)

øY ÚdhDƒ°ùŸG IOÉ≤dÉH ∂dP CGóÑjh{ ,z møªK …CÉH ¬ÑæŒ Öéj Gòd ;kÉéYõeh

.z´GõædG ÖæŒ ‘ má≤FÉa mIQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj øjòdG ,äGQGô≤dG ™æ°U

Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa ,π°†aC’G π```◊G hóÑj ób ´GõædG …OÉØJ ¿CG øe º```ZôdÉH

≈∏Y kÓãe GQƒd äô°UCG É```eóæ©a . máªXÉ©àe áYô°ùH ∞YÉ°†àj kGô```KCG ∑Îj

±ôY ,¿É°ù«f ‘ …QÉ```éàdG ¢Vô©ŸG ‘ ≥```jƒ°ùà∏d èàæŸG õ«¡Œ IQhô```°V

á«fÉµeE’ ;â```ª°üdG ôKBG ¬æµd .kGó```L l≥«°V âbƒdG ¿CG áaô©ŸG ≥```M ø```jGhO

¬Ñàµe ¤EG OÉY Gòµgh .Gò```g ¬jCGQ øY ÈY ∫ÉM ‘ ¬JGQób ‘ ∂```«µ°ûàdG

…QÉéàdG ¢Vô©ŸG nôcP GQƒd äOhÉY ÉeóæYh ,ôeC’G ∫É«M ≥∏≤H ôµØj òNCGh

o b e i k a n d l . c o m
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¬WÉÑME’ ¿É```æ©dG ø```jGhO ≥∏WCG ,ÊÉ```ãdG ´ƒ```Ñ°SC’G ‘ m≥```M’ ´É```ªàLG ‘

≥∏©àJ ádCÉ°ùŸÉa ,…QÉéàdG ¢Vô©ŸÉH ¬KGÎcG ΩóY øY É¡d ÈYh ,Ωƒ```¶µŸG

≥jôØ∏d »FÉ¡ædG óYƒŸG Oóëàd »g ¿ƒµJ røe ºK , mIó≤©e má«°Sóæg má∏µ°ûÃ

.ó«cCÉàdÉH áª¡e QƒeCG øY ´ÉªàL’G áªàJ ôªãJ ⁄h ?»°Sóæ¡dG

πjƒ–h ,ƒjQÉæ«°ùdG Gò```g ÖæŒ ,≥```jôØdG óFÉb , nâ```fCG ™«£à°ùJ ∞```«c

.AGÈÿG ¢†©H íFÉ°üf ∂«dEG ?»HÉéjEG A»°T ¤EG ´GõædG

á«°SÉ°SCG óYGƒb ™°†H ™°V , kájGóH

á°ù«FQ ó```̀YGƒb ™°Vh ƒ```̀g ¥ôØdG ø```̀ª°V ´GõædG Ò```̀HóJ ¢```̀ù°SCG ó```̀MCG ¿EG

,êójÈeÉc) ¢```̀ûJƒc ô°ûàæ«a á```̀cô°T ¢```̀ù«FQ ,õæHhQ ô```̀Ø«à°S ∫ƒ```̀≤j .kÉ```̀Ø∏°S

,≈°VƒØdG øY èàæJ ôgÉÑdG ìÉéædG øe ádÉM kÉeƒj ó¡YCG ⁄{ :(¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

™°Vh ó©oj ,∂dP øY kÉ°VƒY ,z¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂```̀dP ´ƒbh øe ºZôdG ≈```̀∏Y

. káÑFÉ°U kIôµa AGQB’G ÜQÉ°†J AÉæKCG ‘ πª©dG ≈∏Y óYÉ°ùJ mäGOÉ°TQEG

í°üæj Éægh . máMGô°üH ´GõædG ¢†a »```¨Ñæj :á«ªgCG ÌcC’G Ió```YÉ≤dGh

á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SE’ ¿É“ÉL ácô°ûd ≈```∏YC’G ¢ù«FôdG ,¿É“ÉL OQhÉg

´GõædG á```¡LGƒe :øjQÉ«N ΩÉ```eCG º¡©°V{ :(»```°SÒLƒ«f - Ohƒ```L ó```«d)

.ÚdƒÑ≤ŸG øjó«MƒdG ¿GQÉ«ÿG ¿Gòg ó©oj PEG .¬dÉM ≈∏Y ¬côJ hCG ,¬```°†ah

ÈY áYPÓdG ∞FGò≤dG ∫É°SQEGh ,ácô°ûdG ‘ √É```«ŸG OGôH ∫ƒM ≥∏ëàdG ÉeCG

.z kÉ«∏c ¬©æe »¨Ñæ«a ,ÊhÎµdE’G ójÈdG

ÉeóæY{ :¿Éªàµ«°T ócDƒjh .´Gõæ∏d »```FÉ¡f πM OÉéjEG ≈∏Y sídCG ,≈æ©Ã

mñÉæe ¤EG êÉà– PEG .¬```à÷É©eh ¬à°ûbÉæe ô°TÉHCG ,Ée ´Gõf Qƒ```¡X ßM’CG

o b e i k a n d l . c o m
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øe kÉÑfÉL ≥```jôØdG ‘ ƒ°†Y πc π```ªëàj å«M ;á```©LGôdG ájò¨àdÉH m»```æZ

.zº¡éYõJ »àdG QƒeC’G ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ á«dhDƒ°ùe

π¡°SCG kÉehO ∂∏°ùJ ’ ,á∏µ°ûŸG ∞°ûc ‘ á©LGôdG ájò¨àdG íéæJ Ú```Mh

,´GõædG øe ¢ü∏îàdG ∫hÉ– ’{ :»°ùæ«g ∫ƒ≤j Éægh .´GõædG áFó¡àd πÑ°ùdG

≥«≤–{ ≈```∏Y IQó≤dG É¡JOÉbh ¥ô```ØdG π```°†aCG ∂∏“ É```æ∏ªY ∫É› »```Øa

äGQÉ«ÿG ±É```°ûµà°SG ‘ QGô```ªà°S’Gh ,ô```JƒàdG ø```e º```ZôdÉH ;zìÉ```éædG

.zá∏YÉa m∫ƒ∏M ¥ÉãÑfG ∫ÉªàMG øe ójõj Gò¡a . páYóÑŸG

 AGôLEG ™«£à°ùJ ,»°üî°T k≈ëæe ‘ QƒeC’G ±GôëfG ¿hO ∫ƒ– »µdh 

’ ,á∏µ°ûŸG ≈∏Y ¿hõcôj º¡∏©Œ å«ëH ,≥jôØdG AÉ°†YC’ …ó°ùL Ö```«JôJ

,»µ«à°SÓH ìƒd ≈∏Y äGô≤ØdG ô£°S{ :õæHhQ ìÎ≤jh .kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y

å«ëH ,Iô```FGO ∞°üf áÄ«g ≈```∏Y ¬dƒM ¢```Sƒ∏÷G AÉ°†YC’G ø```e rÖ```∏WGh

.zºFÉ≤dG ´GõædG ó°V ƒg kÉØ∏M ¿ƒØdDƒj

¢†©H ‘ OGôaC’G äÉ«°üî°T ôKDƒJh ,á°UÉÿG ¬àjOôØH m≥jôa πc õ«ªàj

ácô°T ‘ Úª¡°ùŸG óMCG ƒgh- ¢ùjh ∞«L í°üæjh .´Gõ```ædG IQGOEG óYGƒb

,êójÈeÉc ø```e äòîJG »àdG IOhó```ëŸG äGQó≤dG äGP RÔ```JQÉH êÉ```àfÉa

;ájGóÑdG ‘ ≥jôØ∏d »```ægP m∞°üY AGôLEÉH -É¡d kGô```≤e ,¢```ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

mäÉ«é«JGÎ°SEGh ,ä’É```◊G CGƒ°SCG äÉgƒjQÉæ«°ùd mQƒ```°üJ ™°Vh á«¨H ∂```dPh

:»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìôW º¡«∏Y Öéjh .É¡©e πeÉ©à∏d

kÉÑdÉZh .√ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z?∑Î°ûŸG Éæ∏ª©H á≤∏©àŸG Éæ°ù«HGƒc »g Ée{

á«dhDƒ°ùe πªëàj …ò```dG ¢üî°ûdG ójó– :√ò```g äÉYƒ°VƒŸG øª°†àJ É```e

äBÉLÉØŸG á÷É©e äGAGô```LEGh ,IQhô°†dG óæY á∏LÉ©dG äGQGô```≤dG PÉîJG

o b e i k a n d l . c o m
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øe Ö∏WG ,Égó©H{ .AÉ°†YC’G ÚH á≤ã∏d ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ó«WƒJh ,á```FQÉ£dG

AÉæKCG ‘ kÉbôa äó¡°T ó≤d .á```«°SÉ°SCG á«FGôLEG óYGƒb ™°†H QÉµàHG ¥ô``` pØdG

;Ö°ùMh kÉ°†©H º```¡°†©ÑH ¿ƒ≤ã«°S º```¡fCG AÉ°†YC’G ø∏©j å```«M ,É```¡ÑjQóJ

.zkÉ©Øf ∂dP …óéj Ée kGQOÉfh

≥FÉ≤◊ÉH råÑ°ûJ

®ÉØë∏d á©LÉædG π```Ñ°ùdG ióMEÉH ≥FÉ≤◊G ≈```∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ó```©j

óMCG ¤EG ´GõædG tOô```e{ :õæHhQ ócDƒjh .kÉ«°üî°T ’h kGô```ªãe ,´GõædG ≈```∏Y

hCG ,É```gÒ°ùØJ ‘ ±Ó```àN’Gh É¡JGP äÉ```fÉ«ÑdG ¢```SÉædG IRÉ```«M :Ú```ÑÑ°S

.z kÓ°UCG º¡jód IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNG

‘ Úg Ó«°Th ,¿ƒJÉH ¢SGôHh ,¿ƒ```à°S RÓZhO :ºgh ,¿ƒØdDƒŸG Oó```ëj

,Difficult Conversations: How to Discuss What Matters Most :º```¡HÉàc

¢VƒN AÉæKCG ‘ ¢SÉædG ‘ ô```KDƒJ ,»°SÉ°SC’G øeÉµdG QGƒë∏d •É```‰CG áKÓK

∑ÎJh .zájƒ¡dG{ QGƒMh ,z¢SÉ°ùME’G{ QGƒMh ,zçó◊G{ QGƒM : mΩÉM m¢TÉ≤f

í°üæj GPÉªÑa .´Gõ```ædG Ò°S ‘ kGÒ```Ñc kGÒKCÉJ á«æWÉÑdG äGQGƒ```◊G √ò```g

?¿ƒØdDƒŸG

¢SÉædG ø¶j Ée kGÒãch .çóM Ée ¢ü≤à°SG :IóM ≈∏Y É¡æe kÓc rè```dÉY

róYCG πH ,äÉ°VGÎa’G ‘ r±ô°ùJ Óa ,ôNB’G ±ô£dG ∞bƒe ¿ƒª¡Øj º¡fCG

≈∏Y √óMh lQOÉb §```«°ùÑdG πª©dG Gò¡a ;∂JGOôØÃ ô```NB’G ∫GƒbCG á```ZÉ«°U

á°ü≤dG AGREG ∑ô¶f á¡Lh ´Éª°ùd kGó©à°ùe ôNB’G π©Lh ,º¡ØdG Aƒ°S ádGREG

.»æ°ù«¡d ∫ƒ≤dGh - É¡«a ÒµØàdGh

o b e i k a n d l . c o m
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´GõædG IQGOE’ ÚÑ°SÉæŸG ¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG OóL

Éà°SÉ«°ùa .AÉ```ØÿG ‘ iQGƒàj ÚM ¬```JhQP ≠∏Ñjh ´GõædG ô```£N óà°ûj

ôcòdG Éà≤HÉ°S ,á```«fhÎµdE’G π```FÉ°SôdG ∫É```°SQEGh ,OGÈdG ∫ƒ```M ô```¡ªéàdG

á«°üî°T Oó–h .¬∏ªY AGOCG ≈```∏Y ≥jôØdG IQób ‘ kÉÄ«£H kÓcBÉJ ¿É```ÑÑ°ùJ

™«£à°ùJ ¥ôW áªK røµd ,kÉ«FõL ∑ƒ∏°ùdG Gòg QÉ°ûàfG QGó≤e ≥jôØdG OGôaCG

.¬àbÉYE’ É¡eGóîà°SG

.äÓµ°ûŸG á÷É©Ÿ Úæ«©e ¿Éµeh ¿ÉeR ójó– AGÈÿG ¢†©H ìÎ≤j

∫hóL ‘ á```LQóe ájQhO äÉYÉªàLG πµ```°T ≈∏Y ∂```dP ò«ØæJ ™```«£à°ùJh

¢ü«°üîàH hCG ,ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ¢VQÉ©àdG hCG AGQB’G øY ÒÑ©à∏d ;π```ª©dG

:∫ƒ≤dG ™«£à°ùJ{ :õ```æHhQ Qòëj PEG ;Qò◊G sñƒJ øµd .´Gõ```ædG π◊ á```aôZ

 ¢VôY óæY √ÉÑàf’G ∂```«∏Y Öéj øµd ,´Gõ```ædG áaôZ »g 3 º```bQ á```aô¨dG

ḿ Gõf ádÉM ‘ kÉjQƒ©°T ’ ¿ƒ```∏Nó«°S ¢SÉædG ¿C’ ;á≤jô£dG ∂∏àH ´ƒ```°VƒŸG

.z´ƒ°VƒŸÉH É¡d ábÓY ’ májÉ¨d ,3 ºbQ áaô¨dG ∫ƒNO óæY

OGôaCG Ú```H má«°üî°T má```aô©e Oƒ```Lh ∫É```M ‘ ´Gõ```ædG IQGOEG π```¡°ùJh

mâbh AÉ°†b ≈∏Y AÉ°†YC’G åM ÈY ,∂dP π«¡°ùJ IOÉ≤∏d øµÁh .≥jôØdG

mπc ΩGõdEG ∂dP øe Oƒ°ü≤ŸG ¢```ù«d ,øµd .πª©dG áÄ«H øY kGó«©H m∑Î```°ûe

øY kÉ°VƒY :õæHhQ í°üæjh .á```cô°ûdG É¡JóYCG mágõf ‘ ∑GÎ°T’ÉH º```¡æe

Gòg ô¡X ó©H má```MGÎ°SG òNCG ‘ ºµjCGQ Ée{ :π```«Ñb øe kÉÄ«°T πb{ :∂```dP

lQOÉb ∑ƒ∏°ùdG Gò¡d í«ë°üdG AGOC’É```a .z»FÉªæ«°S º∏«a IógÉ°ûeh ,Ωƒ«dG

kGô°ûH º¡àØ°üH º¡æ«H áØdC’G ô°ûfh ,≥jôØdG OGôaCG ÚH Öjô≤àdG ≈∏Y kÉ≤M

.zAÉØ∏Mh

o b e i k a n d l . c o m
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≈∏éàJ ,kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ójƒ©àd iôNCG á≤jôW óLƒJ

»æ¡ŸG ¬©°Vh äGó```éà°ùe øY åjóë∏d ≥```FÉbO çÓK º```¡æe mπc í```æe ‘

¿CÉ°T øe ¿EG{ :¿É```ªàµ«°T ôcòj Éægh .äÉYÉªàL’G á```jGóH ‘ »```°üî°ûdG

ôKCG hP ƒgh - ´É```ªàL’G ¿ƒª°†e ‘ ¢```VƒÿG πÑb äÉbÓ©dG AÉ```æH ∂```dP

.z¬Ñ≤©j …òdG π°UGƒàdG ‘ mπgòe

.QGô≤dG PÉîJG ‘ ´Gô°SE’G ≈```∏Y ≥jôØdG uåëH móMC’ ríª°ùJ ’ ,kGÒ```NCG

¤EG QGô£°V’G πÑb ≈àM ,ºgó«jCÉJ øY ÒÑ©àdG ¤EG ≥jôØdG OGôaCG IƒYóa

:∫ƒ≤a .ΩGó¡dG ´Gõæ∏d á°ù«FôdG äÉeÓ©dG ió```MEG ó©J ,Ú©e QGôb PÉîJG

‘ á©FÉ°T lá```eR’ ,z?∂dòc ¢ù«dCG ,Ωƒ```J Éj …CGô```dG Gòg ‘ Êó```jDƒJ â```fCG{

OGôaCG ™ªéàj ÚM çó```– »àdG IôKÌdG AÉæKCG ‘ hCG ,≥jôØdG äÉ```YÉªàLG

Gòg πãe π```°üëj Ée kÉÑdÉZ ø```µd .ácô°ûdG ‘ √É```«ŸG OGô```H ∫ƒM ≥```jôØdG

‹ój ¿CG πÑbh ,áMÉàŸG äGQÉ«ÿG á°ûbÉæe πÑb ó«jCÉà∏d ô°TÉÑeÓdG Ö∏£dG

.AÉ«à°S’G CÉ°ûæj ,™«ª÷G ΩÉ¡°SEG πÑb å◊G çóëj ÚMh .É¡«a √ƒ```dóH πc

∞°ûàµæd ;É¡°ûbÉæf »àdG ≥FÉ≤◊G øY çóëàf ÉfƒYO{ : rπb ,∂dP Öæéàdh

.záYƒªéŸG ™ªŒ nΩÓY

Ihó≤dGh óFÉ≤dG pø oc

¿ƒ∏ª©j »àdG á```°ù«FôdG óYGƒ≤dGh ≥jôØdG AÉ```°†YCG äÉ«°üî°ûd ø```µÁ

ƒg ôNBG º¡e lπ```eÉY óLƒj øµd ,´Gõ```ædG á«∏YÉa ≈∏Y Ò```KCÉàdG ,É¡d kÉ```≤ah

.≥jôØdG óFÉb ∑ƒ∏°S

o b e i k a n d l . c o m
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:ΩÉàdG ∞°ûµdG á°SÉ«°S ™ÑJG

º¡ééëH ìƒÑdG ≥jôØdG OGôaCG ≈∏Y Öéj ,¢TÉ≤ædG hCG ∫Gó÷G AÉæKCG ‘

ÖMÉ°üH ∑ƒ∏°ùdG Gòg CGóÑjh .kÉæ«©e kÉØbƒe ºgPÉîJG ÖÑ°S ìÉ°†jEGh áaÉc

¿C’ - ΩÉ¡HE’ÉH ¿hõ«ªàj á«∏YÉa πbC’G IOÉ≤dÉa{ .≥jôØdG ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG

;zá«aGôÿG á°†eÉ¨dG äÉ«°üî°ûdÉH ¬Ñ°TCG ºgh .º¡æY kÉÄ«°T ±ô©j ’ kGóMCG

™àªàJ ¿CG »¨Ñæj ,ø```jôNB’G á≤K Ö°ùµJ »µdh{ .¿Éªàµ«°T Ò```Ñ©J óM ≈```∏Y

ôjóJh á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y π°üëàd ;kÉØ∏°S ôWÉîJ ¿CG Öéj .á«aÉØ°ûdÉH

.zäGòdG ÉjÉØN øY ∞°ûµdG ‘ øªµJ ájGóÑdG á£≤fh ,´GõædG

:á«ª«∏©J IÈN É¡æe π©LG

øe ÌcCG ká«ª«∏©J IÈN ádCÉ°ùŸG qóY ,kÉÄWÉN k≈ëæe QƒeC’G òîàJ ÉeóæY

º¡©aójh ≥jôØdG AÉ°†YCG ‘ ôKDƒ«°S ∂dÉãªa .øjôNB’G Ωƒ∏d ká°Uôa É```¡fƒc

á∏HÉ≤dG Qƒ```eC’Gh π°ûØdG ÜÉ```Ñ°SCG øY å```ëÑdG ™é°T{ .∂```H AGó```àb’G ¤EG

É¡eGóîà°SG øY kÉ°VƒY á«LÓY á«∏ª©dG pπ```©LGh .á∏Ñ≤ŸG IôŸG ‘ Ò«¨à∏d

º¡d π°SôJ ∂```fEÉa ,π◊G OÉéjEG ƒ```ëf ¢SÉædG ¬LƒJ Éªæ«M â```fCÉa .kÉ```HÉ≤Y

á≤«≤◊G ≈≤ÑJ ,¿hôNB’G CÉ£NCGh Éæe óMGh ÜÉ°UCG ƒd ≈àM{ :∫ƒ≤J á```dÉ°SQ

.õæHhQ ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zÉæHQÉŒ øe º∏©àf ÉæfCG

:kÉYƒª°ùe ’ ,¿É«©∏d kGôgÉX øc

¿CG Öéj ¬eÓc áÑ°ùf ¤EG ó```FÉ≤dG AÉ¨°UEG áÑ°ùf ¿EG{ :¿É```ªàµ«°T ócDƒj

 . mQGôb ™```fÉ°U ∂fƒc øY kÉ```°VƒY kGô q°ù«e ø```c ;z§≤a 10 π```HÉ≤e 90 ≠```∏ÑJ

o b e i k a n d l . c o m
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º¡ééMh ≥jôØdG AÉ```°†YCG ∞bGƒe ájGhQ ró```YCG ,∂jCGQ øY È©J É```eóæYh

≈∏Y á°†bÉæàŸG AGQB’G …hP ¢UÉî°TC’G ™é°Th ,áØ∏à mäGQÉÑ©H káZƒ°üe

‘ áæeÉµdG äÉ°†bÉæàdG ≈∏Y Aƒ°†dG •É```°ûædG Gòg »≤∏j PEG ;∂H AGó```àb’G

‘ ´QÉ°ùàŸG ójGõàdG π```jƒ– ™«£à°ùJ »àdG ,äGÒ```°ùØàdG hCG äÉ```°VGÎa’G

.»°üî°T ḿ Gõf ¤EG á°VQÉ©àŸG AGQB’G

:á«°üî°T ádCÉ°ùŸG hó¨J ÉeóæY r§°SƒJ

‘ óFÉ≤dG QhO »JCÉj ,kÉ«°üî°T ≥jôØdG OGô```aCG ÚH ´GõædG hó¨j É```eóæY

™«£à°SCG ,≥jôØ∏d kGó```FÉb »àØ°üH{ :¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¢```ùjh ∫ƒ≤jh .π```NóàdG

¢†©H »°†bCÉ°S . mπM OÉéjEG ádhÉ øeR ∫ÉW ¿EG mIOó máKOÉ Ò```°ù«J

áØ∏à ájhGR ¤EG É```ªgQÉ¶fCG ¬```«LƒJ k’hÉ``` Úaô£dG Óc ™```e âbƒdG

¢üî°T- m§«°Sh ≈∏Y Qƒã©dG π°†aC’G øªa ,∂dP ™Øæj ⁄ GPEÉa .zá∏µ°ûª∏d

.á∏°üëŸÉH º¡d ábÓY ’ ø‡ - kÓãe ôNBG º°ùb øe

º∏©J ≈àªa .»JGòdG ºµ◊G ƒ```g ¬≤«≤– »eôJ Ée ¿EG :¿É“ÉL ó```cDƒjh

äOGORG ,äÉ```Hƒ©°üdG »£îJ ‘ º```¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G ≥```jôØdG OGô```aCG

AÉæKCG ‘ á°†bÉæàŸG º¡FGQBG øY GhÈY ºK øeh ,äÉYGõædG øa ‘ º¡JAÉØc

.√É«ŸG OGôH ∫ƒM ™ªéàdG óæY ’ ,äGô“DƒŸG ádhÉW ¤EG ¢Sƒ∏÷G

Éªc .Ò¨àj øeõdG øµd ,¬FÉØNEG ¤EG ´GõædG ÖæŒ É```æ n© na nO ≈°†e Éª«a

,AGôWE’G ‘ •Gô```aE’G kÉÁób ≥jôØdG ‘ ¢VÎØj ¿Éc{ :¿É```ªàµ«°T ∫ƒ```≤j

.¢ùµ©dG Ö∏£àj åjó◊G OÉ°üàb’G ø```µd .z¬FÉ°†YCG ÚH ≥aGƒàdG QÉ```¡XEGh

o b e i k a n d l . c o m
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º¡°ùØfC’ Gƒ≤≤ëj ≈àM ;kÉ°†©H º¡°†©H …ó– ≥jôØdG AÉ°†YCÉH Qó```éj PEG{

.zº¡æ«H Éª«a áfhôÃ πeÉ©àdG º¡«∏Y Öéjh ,ƒªædG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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´GõædG á÷É©e

≥jôØdG øª°V

á«ª∏©dG çƒëÑdG çóMCG äÉLÉàæà°SG á°UÓN

ÊÉ©J å«M ,øgGôdG â```bƒdG ‘ ¬æe ¢UÉæe ’ øµd ,¿hôjóŸG ¬```à≤Á

ÚH äÉYGõædG ™```≤J :Ú∏eÉ©dG OóY ‘ á∏bh â```bƒdG ‘ kÉ£¨°V äÉcô```°ûdG

IóY Iô°UÉ©ŸG á```«ª∏©dG çƒëÑdG Ωó```≤J .É¡à÷É©e ø```e óH ’h ,OGô```aC’G

¿hôjóŸG í∏°ùJ É```e GPEÉ`a .ô```JƒàdG ä’ÉM §«ÑãJ ≈```∏Y óYÉ``°ùJ í```FÉ``°üf

π¡°ùj »àdG ,Ió```≤©ŸG •É‰C’G ™e πeÉ©à∏d á```eRÓdG πFÉ°SƒdG øe á```∏ªéH

´õah ÈcCG Ωõ©H ≥jôØ∏d ÊÉãdG ´ÉªàL’G ‘ êƒdƒdG GƒYÉ£à°SG ,É```gõ««“

.πbCG

zQCÉãdG{ ÖæŒ

ióMEG ,πKÉ‡ π©a OôH ≥jôØdG nπªY π£©ŸG ∑ƒ∏°ù∏d á```HÉéà°S’G ó©J

ójôa Ö°†Z ôéØJ GPEÉa .¿hô```jóŸG É¡«a ™≤j »àdG kÉYƒ«°T AÉ£NC’G Ì```cCG

z!CGógG{ : kÓFÉb ¬¡Lh ‘ ñGô°üdÉH ∂°ùØf n∂ràKóM ,¬FÓeR óMCG ¬```Lh ‘

o b e i k a n d l . c o m
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áaÉ°VEG ,á∏µ°ûŸG Ió```M ó«©°üJ iƒ°S kÉ©Øf …óéj ø```d Gòg π©ØdG OQ ø```µd

kÉ°VƒY .áHƒZôŸG áHÉéà°S’G ≈∏Y π°üM PEG - ójôa ∑ƒ∏°S Rõ©j ¬fƒc ¤EG

áé¡∏dG hCG ´ƒ°VƒŸG qÒZ : má©bƒàe qÒZ má≤jô£H áHÉéà°S’G ÜôL ,∂dP øe

√òg ¬à∏«°Sh ¤EG ¬Fƒ÷ ∫ÉªàMG øe π∏bh ójôa ÅLÉa .´ÉªàL’G QÉ°ùe hCG

Ò«¨J ¢SÉªàdGh -Ahó```¡H- øeÉµdG Ö```°†¨dÉH ±GÎY’G ∂oæ pµ r oÁh ,á```«fÉK

ÉæfCG øXCG »ææµd ,ójôa Éj ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫É«M kÉHô£°†e ∑GQCG{ .∑ƒ```∏°ùdG

r∞bƒJh kAÉLQ ¢ù∏LG .∂YhQ øe ärCGsóg r¿EG ¬d Éæà÷É©e Üƒ∏°SCG ø```°ùëæ°S

.zñÎ°SGh ádhÉ£dG Üô°V øY

,±ô°üàdG ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG AÉ°SCG r¿EG

≈∏Y kGô°TDƒe Gòg ¬cƒ∏°S ¿ƒc p∫ÉªàMG øY åëHÉa

.≥jôØdG πNGO ≥ªYCG mäÓµ°ûe OƒLh

á«ØÿG ádÉ°SôdG øY åëHG

Ö«ÑW ≈∏Y ¢Vô©j …ò```dG πØ£dG qóY ,Iô°SC’G ÖW ‘ äÉ```ªqn∏°ùŸG ø```e

.Iô°SC’G á```°SÉ©J á∏°ù∏°S ‘ á```Ø«©°V á≤∏M Oô› Å```«°ùdG ¬cƒ∏°S Ö```Ñ°ùH

∫ÉªàMG øY åëHÉa ,±ô```°üàdG ∂≤jôa AÉ°†YCG ó```MCG AÉ°SCG r¿EG ,π```ãŸÉHh

øeh .≥jôØdG πNGO ≥ªYCG äÓµ°ûe Oƒ```Lh ≈∏Y kGô q°TDƒe Gòg ¬cƒ∏°S ¿ƒ```c

Ö≤©J ‘ …hÎdG áªµ◊G øe ≈≤Ñjh .√DhGO »g ábÉª◊G ¿CG kÉ©ÑW πªàëŸG

.á°SÉ©à∏d iôNC’G ≥ªYC’Gh á∏ªàëŸG ÜÉÑ°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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AGódG »g âfÉc »àdÉH √ phGO

ΩGóîà°SG ‘ ájƒb áÑZQ áYƒªéŸG á«µ«eÉæjO øY ∫hDƒ°ùŸG ôjóŸG ÜÉàæJ

.∫ƒ∏◊G ¢VôØd á∏«°Sh á«°üî°ûdG ájOÉ«≤dG ¬à£∏°S

π«“ ’ PEG ;∂```«àµàdG Gòg ΩGóîà°SG ó```æY Qò◊G »NƒJ »```¨Ñæj ø```µd

»àdG ∂∏àc ,áªFGOh kájQòL ¿ƒµàd É«∏©dG äÉ£∏°ùdG øe á°VhôØŸG ∫ƒ```∏◊G

¬JÓµ°ûe πM á°Uôa ≥jôØdG pí```æeG ,ájGóH .¬°ùØæH ≥jôØdG É¡«dEG π```°Uƒàj

√OÉ°TQE’ ká≤jôW ácÎ°ûŸG ¬°VGôZCG RÉ‚EG ¤EG ¬àLÉM Ωóîà°SGh ,¬°ùØæH

.π◊G ¤EG

Üô◊G íHÎd ;ácô©e ô°ùNG

,óeC’G IÒ```°ü≤dG Ú```H kÉehO ¿RGƒ```àdG ≥«≤– ø```jôjóŸG ≈```∏Y Ö```éj

óæY ká°UÉN á«ªgCG á```dOÉ©ŸG √òg Ö°ùàµJh .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y º```¡àLÉMh

kÓeBG ;≥jôØdG OGôaCG óMC’ Å«°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ™ªb πÑ≤a ,πYÉØdG ≥jôØdG AÉæH

∂dòd óeC’G πjƒ£dG ΩÉ¡°SE’G á«ªgCG QGó≤e rOóM , mIô```°TÉÑe èFÉàf ≥«≤–

Ò°ü≤dG ⁄C’G øe A»°T πÑ≤J áªµ◊G ø```e π©dh .≥jôØdG ô¶f ‘ ƒ```°†©dG

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y Iƒ≤dGh á≤ãdG »æÑJ »µd ;óeC’G

?»gÉÑàŸG ƒ°†©dG »°VôJ ∞«c

º¡JGRÉ‚EG øY çóëàdG ¤EG ¿ƒLÉàëŸG OGôaC’G :º¡æe ≥jôa ƒ```∏îj ’

AÉ°VQEG »g »gÉÑàŸG ™```e πeÉ©à∏d má∏«°Sh π°†aCGh .º```¡JÉMÉéæH ôNÉØàdGh

•É≤àd’ ôé°†ŸG ¢```üî°ûdG Gòg ∞```bƒJ á°Uôa sπ¨à°SG .¬```JÉLÉM ¢```†©H

o b e i k a n d l . c o m
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â«∏HCG ó≤d{ :ôNBG ¢üî°T ¤EG √ÉÑàf’G ∫ƒM ºK ,¬ãjóM ≈∏Y pôWCGh ,¬°SÉØfCG

.z?Gõ«d Éj kÉëLÉf ¬ pJóLh …òdG Ée ,π«H Éj πª©dG ∂dP ‘ kÉæ°ùM kAÓH

?á°SÉª◊G •ôØe kÉ°üî°T Çó¡J ∞«c

ƒªFGO º¡a ;•É°ûædG »WôØŸG ∫ÉØWC’ÉH ¢üî°ûdG Gòg ∫ÉãeCG ∑ôcòj

ÚM ¿ƒéYõæj ájÉ¡ædG ‘h ,ø```jôNB’G AÉ°VQEG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ,á```«∏YÉØdG

¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e πeÉ©à∏d π```«Ñ°S π°†aCG ¿EG .áã«ã◊G ºgOƒ¡L π```°ûØJ

ôNBG m¢üî°T ¤EG Ö```∏£dGh ,π```°UGƒà∏d º¡eÉ¡°SEG ìGó```àeG ƒ```g Ú```fhÉ©àŸG

…òdG Ée ;ÜƒH Éj m¬Lh π```ªcCG ≈∏Y ∂JÉÑLGh …ODƒJ nâfCG{ :√Qhó```H çó```ëàdG

.z?ÚL Éj ádÉ◊G √òg ‘ Éæd ¬Áó≤J Ú©«£à°ùJ

? nº nª p¡dG §ÑãŸG ƒ°†©dG ¿É°ùd ºé∏J ∞«c

:Ωƒ≤dG A’Dƒg øe ¢ü∏îàdG ‘ Iójó°T áÑZQ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂```̀HÉàæJ

∞°ü©dG äÉ°ù∏L ø```̀e á°ù∏L πc ¿ƒ©WÉ≤j ¿ƒ```̀µØæj ’ ø```̀jòdG ¢```̀UÉî°TC’G

¿Éé¡à°SGh ,É¡©«ªL áMhô£ŸG äÉMGÎb’G Üƒ«Y Ú«ÑJh ,ó≤ædÉH »ægòdG

,§î°ù∏d ÒãŸG §ªædG Gòg ´Oôd Ió«MƒdG á≤jô£dG ≈∏éàJ . káaÉc äGQÉ«ÿG

ÜÉÑ°SCG ,¿GRƒ°S Éj Éæd pâë°VhCG ó≤d{ : má«HÉéjEG Iô```̀µa n•ÉÑæà°SG ¬jó– ‘

.z?∂jCGQ ‘ íLÉædG π◊G Ée .kGó«L QÉµaC’G √òg ihóL Ωó©H ∂YÉæàbG

?¬dGƒbCG QÉ¡LEG ≈∏Y ºµ¡àŸG πª– ∞«c

mäÉ≤«∏©àH ‹ój òNCGh ,ÒNC’G ∞°üdG ‘ ¢ù∏L …òdG ódƒdG ∂dP oô oc rò nJ
n
CG

º∏©ŸG ´Éª°S ¿hO ∫ƒëj m¢†«ØN mäƒ°üH ,º∏©ŸG ∫GƒbCG ôFÉ°S ∫ƒM mIôNÉ°S

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG øª°V ´GõædG á÷É©e

º∏©ŸG É¡©ÑJG »àdG É¡JGP á≤jô£dÉH ¢UÉî°TC’G A’Dƒ```g ™e rπeÉ©J ? n≥«∏©àdG

PEG ? kAÉLQ ¬dƒb äóYCG Ó```g .∂≤«∏©J r™ª°SCG ⁄ ,¿ƒL Éj kGQò```Y{ :¥PÉ```◊G

OGôaCG º¶©e ∑QRGDƒ```«°Sh .zºcóMCG øe mácQÉ°ûe …CG »```æJƒØJ ¿CG Ö```MCG ’

¿hô°ù«°Sh ,√òg äÉ```°ùª¡dG á∏ª◊ áeGó¡dG á©«Ñ£dG º```¡cGQOE’ ,≥jôØdG

.É¡d móM ™°VƒH

?¬Øbƒe øY kGó«æY ìõMõJ ∞«c

πbCG ´ƒbh ‘ ÖZôJ ’ äÉ```«°üî°T ºg :¥ô pØdG Ö∏ZCG ‘ A’Dƒ```g óLƒj

óH ’ øµd .É¡à÷É©e ∂«∏Y ÖLh ,á«≤«≤M º```¡ahÉ âfÉc GPEÉa .Ò«¨J

,ádÉ◊G ∂∏J ‘ .πª©dG ‘ ´hô°ûdG ≥jôØdG ≈∏Y ¬«a ºàëàj mâbh ∫ƒ∏M øe

´ƒ°VƒŸG ìôW ¬«∏Y r¢```VôYCG :ôjÉ¨e ≈ëæe ‘ Gò```g ácô◊G A»£H r¬```Lh

kÉ≤HÉ°S Gòg á```£∏°ùdG ÖMÉ°U ΩÓYEG ™```e) ≈∏YC’G …ò«ØæàdG ô```jóŸG ≈```∏Y

‘ ¬Ø«XƒàH kÉ«FÉ¡f ¢VQÉ©ŸG ¢```üî°ûdG øe r¢ü∏îJ hCG ,(∞bƒŸG á```≤«≤ëH

.¬H ¢UÉN π°üØæe ´hô°ûe

?Üô°ùdG êQÉN ≥∏ëj …òdG ìÉër∏ pª`dG ∞bƒe ∫ó©J ∞«c

áª¡e äÓµ°ûe hCG äÉ```LÉ«àMG hCG É```jÉ°†b hhP ¢UÉî°TCG kÉ```ehO ó```Lƒj

…òdG QÉ```°ùŸG êQÉN åjó◊G ô```L ‘ ¿hô```ªà°ùj PEG .º```¡JÉµ°SEG Ö```©°üj

Ωƒ∏dG á«dhDƒ°ùe πª– .Ωõ```◊G QÉ¡XEG ∂«∏Y Öéj ,Éægh .¬YÉÑJG ∫hÉ```–

™°Vh ‘ í∏aCG ⁄ »æfCG óH ’ ,OEG É```j ∞°SBG{ :QGƒ◊G √ÉŒG ∫óYh ,∂```°ùØæH

.z...ƒg kÉ≤M ¬æY çóëàf Ée ¿EG .´ƒ°VƒŸG ∂dòd mó«L ∞jô©J

o b e i k a n d l . c o m
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hCG á∏µ°ûŸÉH ±Î```YG ,∂```≤jôa πªY ƒØ°U ô```µ©j kÉcƒ∏°S ¬```LGƒJ Ú```M

.¬à°SQÉ‡ ø```Y ∞µdG Ö```∏WGh ,∑ƒ```∏°ùdG ∂```dP AGQh ø```eÉµdG ∫É```©Øf’G

¤EG áLÉ◊G π```jõ«°S ,≥ªYC’G á```dƒ≤©ŸG äÓµ```°ûŸG á÷É©e ¿CG ó```éà°Sh

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y PÉ°ûdG ∑ƒ∏°ùdG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

?º¡FGQBG

?π◊G ¤EG π«Ñ°ùdG ∞«ch

hôc ¿õ«JÉe

≥jôØdG πªY ≈∏Y óªà©J »àdG äÉcô```°ûdG OóY ójGõàj …òdG â```bƒdG ‘

º¡àLÉëH ¿hôjóŸG ô©°ûj ¿CG óH ’ ,Ò«¨àdG çGóME’ á```°ù«FQ IGOCG ¬Ø°UƒH

.≥jôØdG äÉ«µ«eÉæjód ≥ªYCG mº¡a ¤EG

má°SGQO »Øa .√ƒª∏©à«d ÒãµdG º¡eÉeCG ¿CG á«∏ª©dG äÉ```̀°SGQódG ô¡¶Jh

 ócCG ,ácô°T 179 â∏ª°Th ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd ôcÒe ácô°T É```̀¡JôLCG

 º¡fCG , m™°SGh ¥É```̀£f ≈∏Y ¥ô pØdG â```̀eóîà°SG »àdG ,äÉcô°ûdG ø```̀e %69

çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ÊhÉ```̀©àdG πª©dG ≈```̀∏Y ºgOÉªàYG IOÉjõd Gƒ```̀££N

 `dG øe §```̀≤a 23 ¿CG á```̀°SGQódÉH Ú```̀ªFÉ≤∏d Ú```̀ÑJ ,∂dP ™```̀eh .á```̀≤MÓdG

 õéY ÖÑ°S Éªa .∞FÉXƒdG IRÉ```̀à‡ m¥ôa äGP äÉcô°T »g á```̀cô°T 179

ÉgGôLCG »àdG äÉ°SGQódG ióMEG Ò°ûJ ?á∏KÉ‡ è```̀FÉàf RGôMEG øY á«≤ÑdG

o b e i k a n d l . c o m
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É¨«a ¿ƒLh ,á«dÉª°ûdG Éæj’hQÉc áj’h á©eÉL øe »Ødƒe ∫ƒH :Iò```̀JÉ°SC’G

¤EG ,∑QÓc á```̀©eÉL øe ¢SÉ°ùdEG Ó```̀°ùjôHh ,äÉµ```̀«àµ«fƒc á©eÉL ø```̀e

øY ≥jôØdG AÉ°†YCG õ```̀éY ƒgh ,πbC’G ≈∏Y mó```̀MGh mÖÑ°S OƒLh ∫É```̀ªàMG

. má«∏YÉØH …CGôdG ‘ º¡aÓàNG øY ÒÑ©àdG

ÜÉë°ùf’G ÜÉÑ°SCG ¢†©H

 ±É°ûàc’ kGôjóe 569 ™```e äÓHÉ≤e ¢SÉ°ùdEGh É¨«ah »Ødƒe iô```LCG

âfÉµa ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh ≥jôØdG äÉ°TÉ≤f ø```e º¡HÉë°ùfG ÜÉÑ°SCG

ÉgÌcCÉH kGAó```H âÑJ oQ óbh ,kÉYƒ«°T Ì```cC’G »g á«JB’G áà°ùdG ÜÉ```Ñ°SC’G

:kGôJGƒJ

: mÒÑN m¢üî°T OƒLh 1ـ

QGó≤e ºgóMCG ™eh ≥jôØdG AÉ°†YCG Qƒ°†M ¤EG áLÉM ’ ,á≤«≤◊G ‘

¿CG íLôj , mIOó``` má∏µ°ûe hCG mÚ```©e ḿ ƒ°Vƒe ∫ƒ```M äÉeƒ∏©ŸG ø```e Ò```Ñc

.º¡∏Ñb øe m»©«ÑW mπ©a sOQ ¬Ø°UƒH ´ƒ°VƒŸG ΩÉeR √ƒª∏°ùj

 ájOôa äÉYõf OƒLh ô¡¶J ká≤«≤M πØ¨j Gòg ºgQGôb ¿CG ∞°SDƒŸG øe

. má°übÉf m∫ƒ∏M ‘ ÖÑ°ùàdG É¡fCÉ°T øe ,AGÈÿG π°†aCG iód

:…ƒfÉK ¬æµd :™JÉe m¢TÉ≤f ¢VôY 2ـ

.zπ°†aC’G{ hó```̀Y ƒg zó«÷G{ ¿CG ¤EG ¿hô```̀NBGh ¬«aƒc øØ«à°S QÉ```̀°TCG

QÉ«àN’G ó```̀æY ¢UÉî°TC’G ¬```̀LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG Qó```̀æJ Ú```̀M ‘ ,…CG

óæY kGÒãc äÉHƒ©°üdG OGOõJ ,ó«L ôNB’Gh Å«°S ÉªgóMCG :ø```̀jQGôb ÚH

o b e i k a n d l . c o m
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?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

¬LGƒj ÉeóæY ,Gò```̀µgh .π°†aC’Gh ó«÷G Ú```̀H ≥jôØàdG ¤EG QGô```̀£°V’G

kÉjôgÉX k’ƒ≤©e kÓM ≈æÑàj ó≤a , máé«àf …CG ¤EG »°†ØJ mäÉ°TÉ≤f ≥```̀jôØdG

¿CG πªàëj iôNCG ∫ƒ```̀∏M øY ≥«bódG åëÑdG øe kÉ```̀°VƒY , máæ«©e má```̀∏µ°ûŸ

. kIOƒL ÌcCG ¿ƒµJ

:ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y º¡JQó≤H á≤ãdG ¢ü≤f 3ـ

»àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ Oó÷G AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe ∫ÉªàMG ∫AÉ°†àj ó```b

øeõdG ¿CG ¢```VÎØJ ’ øµd .º```gô¶f ‘ É¡JóL Ö```Ñ°ùH ,≥jôØdG ¬```LGƒJ

AÉæH øY ¿ƒ°SôªàŸG AÉ```°†YC’G õé©j PEG ;Iô```gÉ¶dG √òg »°TÓJ ø```ª°†j

Ö«dÉ°SCG Ωó```îà°ùoJ ⁄ Ée ,º```gô¶f äÉ¡Lh ø```Y ÒÑ©à∏d á```eRÓdG á```≤ãdG

.∂dP ≈∏Y º¡©«é°ûàd áë«ë°U

:≈æ©ŸG øe mhÉN hCG á«ªgC’G π«∏b ¬fCG ≈∏Y QGô≤dG ájDhQ 4ـ

IóMh ‘ mÚ```̀©e ḿ ƒ°Vƒe ÒKCÉJ ∞```̀©°†H ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ô```̀©°T GPEG

Ò«¨àd áHƒ∏£ŸG äÉ«£©ª∏d º¡Áó≤J ∫ÉªàMG sπb ,º¡H á°UÉÿG π```̀ª©dG

.≥jôØdG ¬LƒJ

kGóL mIó«©H mäÉeÉªàgG øY AÉ°†YC’G ÒÑ©J óM ¤EG ádÉ◊G QƒgóàJ óbh

.á«∏YÉa πbCGh IAÉØc ÌcCG äÉYÉªàL’G hó¨J ºK øeh .º¡∏ªY ∫hGóL øY

:≥jôØdG QGô≤H ΩGõàdÓd øjôNB’G øe •ƒ¨°†dG 5ـ

ºZôdÉHh .ΩÉàdG ≥aGƒàdG ≥«≤– kÉ```ehO »æ©j ’ ´ÉªLEG ¤EG π```°UƒàdG ¿EG

, máæ«©e mIô```µa ó«jCÉJ ≈∏Y ´É```ªLEÓd ,§¨°†dG CGó```Ñj ¿CG øµÁ ,∂```dP ø```e

o b e i k a n d l . c o m
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áLÉ◊G ƒ‰ ™e kÉ```«éjQóJ ¬Jó°T OGOõJh ,á«∏ª©dG ø```e mIôµÑe má```∏Môe ‘

Ú«©àH kÉ«FÉ≤∏J ≥jôØdG ΩÉ«b óM ¤EG ôeC’G π°üj ó```bh .Ωó≤àdG äÉÑKEG ¤EG

hCG QÉµaC’G øe áYƒªéŸG ájÉªM ¬àØ«Xh ,z´ÉªLE’G øY m™aGóe{ hCG m¢```SQÉM

.ƒ÷G Gòg ôµ©J »àdG AGQB’G

:QGô≤dG ñÉæe ‘ mπ∏N OƒLh 6ـ

øjôNB’G Qƒ```̀©°T ≈```̀∏Y ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG ∫ó```̀à°ùj ¿CG õ```̀FÉ÷G ø```̀e

πª©d á```̀«æjƒµàdG π```̀MGôŸG ‘ ,¢```̀ûjƒ°ûàdG hCG •É```̀ÑME’G hCG I’É```̀ÑeÓdÉH

π≤°üdG QƒW ‘ ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG âeGOÉe
l
»©«ÑW lôeCG Gògh ,≥jôØdG

≈°VƒØdG øe ádÉ◊G √òg ¿hó```̀©j ób AÉ°†YC’G ¢†©H øµd .Ö```̀jò°ûàdGh

.º¡àcQÉ°ûe øe óë∏d kIQÉ°TEG

?πª©dG Éeh

øa ø```jôNB’G Ú```≤∏J ,≥```jôØdG ó```FÉb ∂```àØ°üH ,kGPEG ™```«£à°ùJ ∞```«c

≈∏Y º¡°†jô– ¤EG π```«Ñ°ùdG É```e ?ºgC’G ƒ```gh - ¥É```≤°ûdG hCG ,á```cQÉ°ûŸG

mQGô≤H ¢†îªàJh QGƒ◊G ÒãJ má≤jô£H ,áæjÉÑàe mô¶f äÉ```¡Lh øY ÒÑ©àdG

?π°†aC’G ƒg

zkÉ«°SÉµJQG{ ¬àØ°üH ¢VQÉ©àdG Ωƒ¡Øe »£îJ ¤EG áLÉëH âfCG , kÉeƒªY

É¡fCG ≈∏Y ÉgÒ°ùØJh ,º```gQÉµaC’ øjôNB’G áHÉéà°SG ¤EG ¢```SÉædG Iô¶f -

¢TÉ≤ædG π©L ‘ πãªàj ∂eÉeCG RÈ```j …òdG …óëàdÉa . lá«°üî°T á```¡LGƒe

päÉ«∏ªY ójó¡J øe ƒ∏îj mQƒ©°T ¢SôZ r∫hÉ```M .´É£à°ùŸG Qób zkÉ```«°†jô–{

o b e i k a n d l . c o m
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?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

Éæg RôHC’G Iƒ```£ÿG π©dh .ájGóÑdG ò```æe ≥jôØdG ‘ Qhó```J »àdG ¢```TÉ≤ædG

≈∏Y AGô```WE’G ºK øeh ,º```¡FGQBG QÉ```¡LEG ≈∏Y AÉ```°†YC’G å```M ‘ ≈```∏éàJ

kÉ°†jCG ó«ØŸG ø```eh .™«é°ûàdG π```FÉ°Sh øe √Ò¨H hCG í```jóŸÉH º```¡JÉeÉ¡°SEG

»àdG ∂∏Jh ,≥jôØdG á```«∏YÉa ójõJ »àdG QƒeC’G ∫ƒM mìƒ```àØe m¢TÉ≤f AGô```LEG

øµÁ kÉMƒ°Vh πbCG iôNCG mäGƒ£N OƒLh πgÉŒ ™«£à°ùf ’ Éææµd .¬```≤«©J

.kÉ°†jCG ÉgPÉîJG

É¡≤«≤– ≈∏Y øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ¤EG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G í°VhCG

Éªc ;záægGôdG ádÉ◊G ‘ º¡àjƒdhCG ójó– AÉ°†YC’G øe Ö∏£dÉH CGóHG{

∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ øjô°VÉëŸG QÉÑc óMCG ,»µ°ùæ°Tƒg ¬jQófCG »```°Uƒj

ºàªb »àdG ∫ÉªYC’ÉH áªFÉb qóYCG ºK{ : kÉë°UÉf ™HÉàjh .ƒ¨°SÓZ á```©eÉL ‘

ÚH ¥QÉØdG hCG IƒéØdG pÚH ,∂dP ó©H .±ó```¡dG ∂dP ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É```¡H

∫ƒM ∫Gó÷G ó```© oj .zÉ¡«∏Y â```∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y kAÉæH ,Ú```æK’G

Gòd ;É¡æ«Y ¢VGôZC’G ‘ ™«ª÷G ∑QÉ°ûàj ⁄ Ée ,âbƒ∏d ká©«°†e äÉµ«àµàdG

É¡«a ácQÉ°ûŸG øe ≥KƒJ øµd ,IQhô```°†dG â°†àbG ¿EG ¢VGôZC’G √ò```g r¿ qhO

mí°VGh m§£ OGóYEG óæ©a .π```ª©dÉH AóÑ∏d OGó©à°S’G πÑb É¡H QGô```bE’Gh

OÉæà°S’G ™«£à°ùJ máæeBG ḿ É```ªLEG IóYÉb ∂°ùØæd ™°†J ,IƒLôŸG ±Gó```gCÓd

±GógC’G øjhóJ ó«Øj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á¡HÉéŸG IóM óà°ûJ ÚM É```¡«dEG

¿hO QÉµaC’G ¢Vô©d ,≥jôØdG ‘ Ú```dƒéÿG AÉ°†YCÓd á°UôØdG á```MÉJEG ‘

.kGQÉ¡L É¡æY ÒÑ©àdG ¤EG áLÉ◊G

o b e i k a n d l . c o m
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?∂≤jôa ¬d ¢Vô©àj …òdG ô£ÿG ∞°ûµJ ∞«c

ÒÑ©àdG øY áYƒªéŸG OGô```aCG ™æàeG ÉjÉ°†b OƒLh ‘ l∂°T ∂```∏NGój

 The Abilene ÜÉ```àc ‘ OQh ÉŸ kÉ≤ahh . oó```©H kÉæ q≤«àe nâ```°ùd øµd ,É```¡æY

¿EG ,‘QÉ```g .Ü .ê ¬```ØdDƒŸ ,Paradox: Management of Agreement

:∂cƒµ°T áë°üH ÅÑæj kÉ≤M’ IQƒcòŸG ä’É◊G øe …CG OƒLh

 øgƒdGh •ÉÑME’G äÉ```eÓY Qƒ¡Xh ,á°ù°SDƒŸG πNGO ḿ Gõ```f OƒLh 

.¬d mêÓY OÉéjEG á```dhÉ óæY áYƒªéŸG OGôaCG ≈```∏Y á°SÉ©àdGh

,´GõædG Gòg á°ûbÉæe ¤EG á```aOÉ¡dG äÉYÉªàL’G ¿ƒ```Ñæéàj ó≤a

øµÁ hCG . møµ‡ mâbh ∫ƒWCG ÖàµŸG øY OÉ©àH’G óM ¤EG k’ƒ°Uh

.ôNBG πªY øY Gƒ°ûàØj ¿CG

 iôNC’G äÉYƒªéŸG hCG ó```FÉ≤dG ¤EG ¥RCÉŸG ´ƒbh ‘ Ωƒ∏dG ¬```«LƒJ 

.≥jôØdG OGôaCG πÑb øe

 AÉbó°UC’G øe mIÒ¨°U má«Yôa mäÉ```Yƒª› øª°†àJ äGAÉ≤d ó≤Y 

á°ûbÉæŸ ;Iƒ¡≤dG AÉ°ùàMG hCG AGó¨dG ∫hÉ```æJ AÉæKCG ‘ ,AÓeõdG hCG

‘ ÜQÉ°†J Oƒ```LƒH ÅÑæj Gògh .á°ù°SDƒŸÉH á```≤∏©àŸG äÓµ```°ûŸG

πjhÉbC’G º¶©e CGó```ÑJh .É¡∏M πÑ°Sh ÖYÉàŸG ÖÑ°S ∫ƒ```M AGQB’G

.z...¿CG Éæ«∏Y Öéj{ :π«Ñb øe mó«cƒàH

 øª°†àJ »```àdG äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG ‘ ≥```jôØdG á```°SÉªM ™```LGôJ 

hCG ,á∏µ°ûŸG á```°ûbÉæe ¢Vô¨H iô```NCG mäÉYƒª› øe kÉ```°UÉî°TCG

º¡ØbGƒe Ò«¨J hCG , má```ª¡Ñe mäÉ```ë∏£°üÃ º¡FGQBG øY Ò```Ñ©àdG

.¿hôNB’G ÉgÉæÑJ »àdG ∂∏J Ö°SÉæàd

o b e i k a n d l . c o m
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?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

 º¡LhôN ó©H ,AÉ°†YC’G ôeòJ È```N øY AÉÑfCG ∂©eÉ°ùe ¥ô```£J 

⁄ º¡fCG ø```e Úæ“DƒŸG º¡FÓeR ΩÉ```eCG ,√ò¡c mäÉ```YÉªàLG ø```e

mÜÉÑ°SC’h - Ú≤KGh GƒfÉc º¡æµd ,áMGô°üH º¡JÉÑZQ øY GhÈ©j

.º¡JÉ≤«∏©J hCG º¡JÉMÎ≤e πÑ≤àj ød kGóMCG ¿CG - mIójóY

‘ mIÒãc äÉ```°ù°SDƒe ‘ …ô```Œ »àdG QƒeC’ÉH kÉ```¡«Ñ°T Gò```g Gó```H ¿EG

‘ Ú∏eÉ©dG º¶©e ¿EGh Gò```g .kGOó› m≥M ≈∏Y nâæc ,¿É```«MC’G º```¶©e

.º¡FGQBG øY íjô°üdG ÒÑ©àdG øY ¿ƒ©æàÁ äÉ°ù°SDƒŸG ÌcCG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL É¡°VôZ mô¶f äÉ¡Lh ¢VôYG

,The Courageous Follower ÜÉ```àc ∞```dDƒe ,∞«dÉ°ûJ Gô```jEG ìÎ```≤j

:á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEGh .áYƒªéŸG ≈∏Y zá©bƒàe ¬Ñ°T má∏Ä°SCG{ ìôW

.z?````````````````````````` ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ∂∏©a OQ ¿ƒµ«°S GPÉe{

.z?``````````````````````````` ¢üîj Éª«a Éæª«b ™e ¢VQÉ©àJ ¿CG πªàëjCG{

.z?∂dP ≥«≤– á©WÉ≤e ```````````````````````````` `d øµÁ ∞«c{

.z?`````````````````````` `H ÉæeÉ¡JG ≈∏Y OÔ°S ∞«c{

.z?¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG ‘ ácô°ûdG º¡°SCG ƒµdÉe ÖZôj ób »àdG πFGóÑdG Ée{

ÖÑ°Sh ,ÉgÉæ°ûbÉf »àdG iôNC’G äGQÉ«ÿG øY Éæ∏Ä°S ¿EG Ö«éæ°S GPÉ```̀Ã{

.z?ÉgÉsjEG ÉfOÉ©Ñà°SG

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

;áYƒªéª∏d á```°UôØdG áMÉJEG »```g á∏Ä°SC’G √ò```g ìôW ø```e á```jÉ¨dG ¿EG

…ó≤ædG Ëƒ```≤àdG ≈```∏Y É```¡ãMh ,É```gQƒ¶æe ‘ m∞```«ØW Ò```«¨J çGó```ME’

.»°SÉµJQ’G ∫PÉîàdG …OÉØJ ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh ,´ƒ°Vƒª∏d

á°VQÉ©ŸG Ö°üæe ‘ ∂°ùØf rÖ q°üf

ô¶f á¡Lh Ëó```≤àd á«∏YÉØdG ≥```FÉa kÉ```LPƒ‰ Qhó```dG Gò```g AGOCG ó```© oj

øe ø≤àj .»°üî°ûdG iƒ```à°ùŸG ¥ƒa ¢VQÉ©àdÉH »```≤Jôj ¬fƒµd ; má```°ùcÉ©e

í«ààd OƒLƒe â```fCÉa .√AGQh ™```aGódGh ,QhódG Gò```g ∑AGOCG OGô```aC’G nº```¡a

Ëó≤J ‘ kÓeCG , päÉ```LÉàæà°S’Gh päÉ°VGÎa’G ió```ëààdh ,QGƒë∏d k’É```›

™Ñæe ƒg ∂dP ¿CG ôcòJ »¨Ñæjh .¿hôNB’G É¡©LGÒd ;á∏jóH ô¶f äÉ```¡Lh

.≥jôØdG …ò¨J »àdG Iƒ≤dG

.º¡°ùØfCÉH Qhó```dG AGOC’ ≥```jôØdG AÉ°†YCG ìÉ```Jôj ób ,â```bƒdG Qhô```Ãh

.¿ƒ∏©Øj º¡Yóa

á«dõæŸG º¡JÉÑLGh AGOCG ≈∏Y ™«ª÷G ™é°T

m¢üî°T πch nâfCG ∫òÑJ ¿CG »¨Ñæj ,≥jôØdG iód ÒµØàdG áµ∏e IQÉKEG πÑb

¤EG çóëàdGh ,á```ªYGO äÉfÉ«H ™ªL - kÉÑ°SÉæe kGó```¡L áYƒªéŸG ‘ ô```NBG

.∂dP ÒZh ,Úª¡e ¢UÉî°TCG

,∂à«bGó°üe »æÑj ,á```ªYGódG äÉeƒ∏©ŸG øe mIÒNòH ∂```JGP í«∏°ùàa

.äÉeƒ∏©ŸÉH »æZ m¢TÉ≤f ¢VƒN ¤EG Oƒ≤jh

o b e i k a n d l . c o m
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?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

á«FÉ¡ædG èFÉàædG πÑ≤J ‘ kÉ≤Ñd røc

.IQÉ°ùN hCG Rƒa ádÉM ¬```fCÉch ôFGódG n∫ó÷G ∂à÷É©e ΩóY øe ≥```KƒJ

≥jôØdG ‘ AÓeõdG ô```¶f äÉ¡Lh É¡«a ÜQÉ```°†àJ mIôe ôNBG â°ù«d √ò```¡a

nâ©£à°SG GPEÉ```a .∂dP çhóM ≈æªàJ ¿CG Ö```éj ’h ,Ö∏ZC’G ≈∏Y ó```MGƒdG

,âfÉc kÉjCG èFÉàædG ™```e πeÉ©àdG oø°ùëj kÉ°üî°T ∂Ø°UƒH ∂```à©ª°S õ```jõ©J

.∂FGƒd ∞∏N ¿hôNB’G QÉ°S

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG

á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ AGOC’G ™LGôJ á∏µ°ûe πM

RQófƒ°S .Ω Éµ«ÑjQ

á«JGòdG ,∞```FÉXƒdG IOó```©àŸG- kÉãjóM á```ØsdDƒŸG ¥ô``` pØdG º¶©e ´ô```°ûJ

¤EG ¿ƒbGƒJ AÉ```°†YC’Éa .á```jƒ«◊ÉH iCÓe É```¡∏ªY -∂```dP Ò```Zh ,IQGOE’G

¿hODƒjh , môµÑe âbh ‘ äÉYÉªàL’G ¤EG ¿hô°†ëj ;≥jôØdG ±GógCG ≥«≤–

äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæŸ ôNCÉàe âbh ≈àM ¿ƒ≤Ñjh , m¬Lh πªcCG ≈∏Y º```¡JÉª¡e

¿hôNCÉàj ºg É```gh ;ÚæKG hCG mΩÉY ó©H ∫ó```ÑàJ ∫É◊G √òg ø```µd .á```Ø∏àîŸG

É¡æY râHÉZ ºgOÉ°ùLCG É¡Jô°†M ¿EGh ,É```¡æY ¿ƒÑ«¨j hCG äÉYÉªàL’G ø```Y

≈fOCG É¡à«∏YÉa ≈≤ÑJ ,¬eÉ¡e ¢†©H ≥jôØdG õ```éæj ÉeóæY ≈àM .º¡fÉgPCG

.¤hC’G áæ°ùdG ‘ É¡≤≤M »àdG ∂∏J øe kGÒãc

√ò¡H kIó«L ká```aô©e ¥ô pØdG á°SGQO Gƒ```æ¡àeG øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂```∏Á

áeRCG{ hCG ,zá«fÉãdG áæ°ùdG ‘ AGOC’G ™LGôJ{ º°SG É¡«∏Y ¿ƒ≤∏£jh ;á```∏µ°ûŸG

á«fÉµeEÉH Éæª∏Y ¿EG kGÒ```N ô°ûÑà°ùf Éææµd .kÉfÉ«MCG z≥jôØdG ôªY ∞```°üàæe

»°Uƒj Éægh .É¡ÑæŒ ¿GhCG äÉa ¿EG É¡à÷É©e hCG - á∏µ°ûŸG √òg çhóM ™æe

:á«JB’G ô°û©dG äGƒ£ÿÉH AGÈÿG

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

z≥jôØdG ºYO{ `d kÉeÉ¶f rôµàHG 1ـ

,á«°ù°SDƒŸG IQGOE’G …Qƒ```£e á```cô°T Iôjóe ,¿ƒ```JÒ°T Ú∏cÉL ô```còJ

ô¡¶J ób :Corporate Culture / Team Culture ÜÉ```àc »```ØdDƒe ió```MEGh

Ëó≤J ‘ É¡bÉØNEG ™```e , k’ƒb »YÉª÷G πª©dG ná```ª«b Égó«jCÉJ äÉ```°ù°SDƒŸG

Ée ,É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jôØdG ≈©°ùj áë°VGh ∫É```eBG øe Ée ;ºYódG øe mó```jõe

á≤°ûe ¬°ùØf ∞∏µj óMCG ’ ,¬H AÉØàM’Gh ≥jôØdG ìÉ‚ ôjó≤àd èeGôH øe

PEG ;∂àcô°T ≈∏Y ∞```°UƒdG Gòg ≥Ñ£fG GPEG ¢SCÉ«J ’ .≥```jôØdG Iƒb õ```jõ©J

.≥jôØdG ∞«dCÉJ á∏Môe ‘ á°ù«FQ óYGƒb ™°VƒH á∏µ°ûŸG á```÷É©e ™«£à°ùJ

:É¡æe áØ∏à äÉ```Yƒ°Vƒe óYGƒ≤dG √òg π```ª°ûJ ¿CG øµÁ : ká∏FÉb ™```HÉàJh

øY ¿ÓYE’Gh ,¬JOÉ«b É¡«ah ,¬JÉÑLGhh ≥jôØdG AÉ°†YC’ …QhódG π```jóÑàdG

™°Vhh ,OGôaC’G Oƒ¡L ICÉaÉµeh ,≥jôØdG â¡LGh »àdG áª¡ŸG çGóMC’G RôHCG

í«àJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG k’ƒ```°Uh ,¬eó≤J Ëó```≤J øe ≥jôØdG øµ“ Ò```jÉ©e

¿CG √OGôaCG øeDƒj ÉeóæY ,¬°ùØf πëH QGôb PÉîJG ∞FÉXƒdG Oó©àŸG ≥jôØ∏d

Ö∏ZCG ‘ kÓjƒW kGóeCG ≥jôØdG IÉ```«M ôªà°ùJ{ :∞«°†Jh .√OƒLƒd ihó```L ’

.zájÉ¡ædG á£≤f øY √ rÈîj ⁄ kGóMCG ¿C’ ;äÉbhC’G

≥jôØdG Ò°S Ωó≤J ≈∏Y Aƒ°†dG p§∏°S 2ـ

 Keeping the Team ÜÉ```àc áØdDƒe ,ÚcÉe - ¿ƒàæjQÉg GQƒ```ÑjO ócDƒJ

 ،Going: A Tool Kit to Renew  Refuel Your Workplace Teams

¤EG √AÉ°†YCG Oƒ≤J É¡fC’ ;≥```jôØdG IÉ«ëH …OƒJ ób IQGOE’G ΩÉªàgG á```∏b ¿CG

≥jôØdG »```YGQ ≈∏Y ìÎ≤Jh ,z?Gò```g π```©Øf GPÉŸ{ :»```JB’G ∫GDƒ```°ùdG ìô```W

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG

AÉÑfCG ™jò«a ,≥```jôØ∏d »eÓYEG mπ```«chh m™é°ûªc á```jGóÑdG ò```æe ±ô```°üàdG

.√ÉsjEG ¬ªYO øY ÒÑ©àdG øe ḿ ƒæc ájQhódG ¬JÉYÉªàLG ô°†ëjh ,¬JGRÉ‚EG

kIójóL mäGQÉ¡e ≥jôØdG AÉ°†YCG ø≤d 3ـ

ácô◊G qåH ¬fCÉ°T øe ‘É```̀°VEG mÖjQóJ »≤∏àd ≥jôØ∏d á°UôØdG á```̀MÉJEG ¿EG

 The ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ â```̀cQÉ°T »àdG ¿ƒà°S ¢ùfQƒ∏a äÉLÉàæà°S’ kÉ```̀≤ah ,¬«a

 High – Value Manager: Developing the Core Competencies Your

™```̀«æ°üàd Ió```̀ëàŸG á```̀ãjó◊G á```̀cô°ûdG ¢```̀VuƒØJ .Organization Demands

ÉJƒjƒJh RQƒJƒe ∫GÔL Éàcô°T ôWÉ°ûàJ l™æ°üe »gh ,(NUMMI) äÉcôëŸG

¤EG káaÉ°VEG , kÉ°†©H É¡°†©H ÖjQóJ ná«dhDƒ°ùe pIQGOE’G pá«JGP É¡ pbôa ¤EG ,¬à«µ∏e

ácô°ûdG √òg âØ°U oh ó```̀bh .Oó÷G ÚØXƒŸG Ö°SÉæj mÖjQóJ π°†aCG ó```̀jó–

;z⁄É©dG ‘ m™æ°üe CGƒ```̀°SCG{ `H kÉeƒj ÉgóMh RQƒJƒe ∫GÔ÷ kÉµ∏e â```̀fÉc »```̀àdG

kÉLPƒ‰ qó©oàa ,Ωƒ«dG ÉeCG .É¡JGP RQƒJƒe ∫GÔL …ôjóe óMCG πÑ pb øe ∂dPh

óbh .ÚØXƒŸG ÚH á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dGh ™«aôdG AGOC’G äGP á°ù°SDƒŸG óFGƒØd

¿hDƒ°ûdGh ácÎ°ûŸG äÉ```̀bÓ©dG ôjóe ƒgh ,ô```̀eGO .ê πµjÉe ¿É°ùd ≈```̀∏Y OQh

ÖjQóJ -á«dhDƒ°ùeh- ná```̀ª¡e ≥```̀jôØdG ¤EG nâ```̀r∏ nc nh GPEG{ :á```̀cô°ûdG ‘ á```̀eÉ©dG

.zìÉéædG ¬d âæª°V ,πª©dÉH ΩÉ«≤∏d máæµ‡ má≤jôW π°†aCÉH OGôaC’G

≥jôØ∏d kIójóL kÉaGógCG OóM 4ـ

AGOCG ≈∏Y π```̀ª©∏d ¬°Vuô©j ,Ö°SÉæŸG ¬```̀«LƒàdG øe ≥```̀jôØdG ¿É```̀eôM ¿EG

.ô°VÉ◊G âbƒdG øe ΩÉY πÑb á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SEÉH á∏°üdG á≤«Kh mäÉª¡e

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

∫óÑàdG Aƒ°V ‘ mΩÉ¶àfÉH áª¡ŸG á©LGôe º¡«∏Y Öéj ,™°VƒdG Gòg Öæéàdh

m™æ°üe ÖMÉ°U ƒgh ,ô∏«e ¿ÉeÒg Ögòjh .á°ù°SDƒŸG äÉjƒdhCG ‘ π°UÉ◊G

zá«°VGÎa’G á≤«≤◊G{ á«é«JGÎ°SEG äÉ°ù∏L ≥«Ñ£J óM ¤EG ,ÖJÉµŸG çÉKC’

πÑb á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ™∏£j Gò```̀µgh .™æ°üŸG ∫ÉªY ≈∏Y

ób ,πHÉ≤ŸG .Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸGh Ö°SÉæàj ÉÃ , m¥ô pa ∞«dCÉJ

.ÚcÉe - ¿ƒàæjQÉg ÒÑ©J ó```̀M ≈∏Y ;zÚ©e kiƒà°ùe óæY ≥jôØdG ∞```̀bƒàj{

≥jôa ƒgh ,É¡à°SQO »```̀àdG ¥ô pØdG óMCG á°SÉªM QƒgóJ ,∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈∏Yh

 .á«∏ª©dG AóH ≈∏Y kGô¡°T 18 Qhôe ó©H ,∫ÉØWC’G ÖW ‘ ¢üà ¢```̀†jô“

,á«LÉàfE’G á```̀«MÉf ø```̀e ®ƒë∏e ƒëf ≈```̀∏Y âæ°ù– ó```̀b áYƒªéŸG â```̀fÉc

kÉaGógCG ¿ƒÑ∏£j ÉgAÉ°†YCG øµd ,≈°VôŸÉH ájÉæ©dGh ,πª©dG ∫hGóL º«¶æJh

¬«YGQh ≥```̀jôØdG πªëàj ,á```̀dÉ◊G √ò```̀g ‘ .¿B’G kiƒ```̀à°ùe ™```̀aQCGh kIó```̀jóL

. mIójóL m±GógCG •ÉÑæà°SG á«dhDƒ°ùe

kGôeCG IQGOE’G pπnÑ pb øe áÑZôdG ¢ü≤f ¿ƒµj ¿CG øµÁ

.kGôeóe

≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG ø°ùM 5ـ

ó```cDƒJ É```ªc- ≥```jôØdG äÉ```YÉªàLG á```«Yƒf Qƒ```góàJ ,ø```eõdG Qhô```Ã

OGôaC’G ≈°ùæ«a -IQGOE’G äÉ```Yƒ°Vƒe øY áKóëàeh á```ØdDƒe »gh ,¿ƒ```à°S

¿hO äÉYÉªàL’G ¿hó≤©jh ,º¡àª¡e ájGóH ‘ Égƒ©°Vh »àdG äGOÉ```°TQE’G

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG

∞©°†jh .π©ØdG n∫óH ∫ƒ≤dG ‘ âbƒdG øe kGójõe ¿hQó¡jh ,áë°VGh á£N

¤EG Ú¨°üe º```¡°ùØfCG ¿hó```éj º¡fC’ ;äÉ```YÉªàL’G Qƒ```°†◊ º```¡©aGO

óæYh .ò«ØæàdG øe ¿ƒ∏∏≤jh Ö```«JôdG ΩÓµdG øe ¿hÌµj øjòdG º```¡FÓeR

»àdG äGOÉ°TQE’G á©LGôŸ Ö```°SÉæŸG âbƒdG Úëj ,á∏µ°ûŸG √òg ‘ ´ƒ```bƒdG

¢†©H ó«cƒJ ¤EG AÉ°†YC’G êÉàëj ó≤a ;≥jôØdG ∞«dCÉJ á```∏Môe ‘ â©°Vh

äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ IójóL iôNCG áaÉ°VEG hCG ,áªFÉ≤dG á```«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG

.≥jôØdG É¡d ¢Vô©àj »àdG

≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH äÉª¡ŸG QhO 6ـ

ájÉYôdG äGhOCG ™```«æ°üJ ∫É› ‘ ∫É```fƒ«°TÉfÎfEG ô```µ«H ácô°T π```ª©J

≈∏Y ácô°ûdG ó```ªà©Jh{ . ká°UÉN »YÉ©°ûdG ô```jƒ°üàdG äGó©eh ,á```«ë°üdG

.ƒ«∏HO êQƒ```L ó«cCÉJ Ö°ùëH ;zkGÒ```Ñc kGOÉªàYG ÊhÉ```©àdG πª©dGh ≥```jôØdG

¥ôØdG ≈∏Y OÉªàY’G Gò```g øµd{ .IOƒ÷G IQGOE’ ΩÉ```©dG ôjóŸG ,∫ƒ```°ûJƒZ

óbh .zº¡àbÉW ¥ƒa º¡∏«ª–h ,¥ôØdG AÉ°†YCG ∑É¡fEG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOCG

É‡ ,πbCG hCG AÉ°†YCG á```à°S É¡æe lπc º°Vh ,áLÉ◊G Ö°ùëH ¥ô``` pØdG â```Øqd
o
CG

º¡JÉª¡e ¿ƒØXƒŸG OÉ```LCG Ée ¿ÉYô°Sh .kÉª¡e ÚØXƒŸG â```bh Ö∏W π```©L

ÉeCG .ΩÉªàg’G Ghó≤ah π∏ŸÉH Ghô©°T øeõdG QhôÃh ,º¡æµd ,≥jôØdG øª°V

≥jôØdG ∫ÉªYCG AGOCG ≈∏Y OGôaC’G ÖbÉ©J :¿Éµ```a ôµ«H ¬JôµàHG …òdG π◊G

. mOôa πc äÉª¡e ó```jóëàd áYô≤dG ΩGóîà°SG ™e ,É¡∏c ¬```ØFÉXhh ó```MGƒdG

kÉ«dÉY ΩÉªàg’G iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG á```aÉ°VE’ÉH{ :∫ƒ°ûJƒZ ∞«°†jh

»ª°SQ ÒZ IOÉ¡°T ΩÉ¶f ¬Ø°UƒH ΩÉ¶ædG Gòg πª©j , ká```©ØJôe äÉjƒæ©ŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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¿É≤JE’ ; m¬```Lh ”CG ≈∏Y kGOó```©àe kÉæjô“ º```¡d øª°†jh , ká```aÉc Ú```ØXƒª∏d

.zêÉàfE’G á«∏ªY øª°V ∞FÉXƒdG øe áYƒª›

ÊhÉ©àdG πª©dG áª«b Qó≤J káaÉ≤K róL 7ـ

ójó– á«dhDƒ°ùe ¥ô pØdG ¤ƒ```̀àJ ,P’ƒØdG áYÉæ°üd ∫GQÉHÉ°ûJ á```̀cô°T ‘

áÑFÉf ¢ûà«H ¢ù«æjO ∫ƒ≤J . mIOó máª¡e RÉ‚E’ ájQhô°†dG äGó©ŸGh OGƒŸG

ácô°ûdG ≥jôa ≈∏Y ßaÉëj …òdG √ÉŒ’G øY IÈ©e ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

AGOC’ ¥ô£dG π°†aCG ójó– ≈∏Y QóbC’G ¢üî°ûdG øe{ :ábÉ£dÉH áfƒë°ûe

¿ƒàæjôJ ™```̀æ°üe ‘ πKÉ‡ l√É```̀ŒG Éæjód RÈ```̀jh ,z?Éæ«ØXƒe ø```̀e π```̀ª©dG

.…EG π««fGO äÉëjô°üàd kÉ```̀≤ah ,≠æjƒjôH ô∏«e ¬ÑMÉ°üd ÜGô°ûdG ™```̀«æ°üàd

äOÉàYG : kÓFÉb ∂jQ ±Oôjh .ácô°ûdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≥jôa ôjóe ,∂jQ

äÉjƒæ©e ∞©°†j …òdG ôeC’G ;z¿CÉ```̀°ûdG á∏«∏b{ mäÉª¡e ‘ É¡Ø«XƒJ ¥ô```̀ pØdG

º«¶æJ ô∏«e Qôb ∂dP ó©H . mIójóL mäGQOÉÑÃ ΩÉ«≤∏d º¡à°SÉªMh OGô```̀aC’G

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH º¡Ø«∏µJ ºK ø```̀eh ,IQGOE’G á«JGP m¥ô pa ‘ kÓeÉc ™```̀æ°üŸG

¿CG ¿ƒØXƒŸG ±ô```̀©j ,Gòµgh .™jRƒàdÉH kAÉ```̀¡àfGh ™«æ°üàdÉH kGAó```̀H ;á```̀°ù«FQ

.á«dÉY º¡à°SÉªM »≤ÑJh ,™æ°üŸG πªY ‘ kÉjƒ«M kGQhO …ODƒJ ¥ô pØdG

‘É°VE’G ¬∏ªY øY ≥jôØdG p¢VƒY 8ـ

AGƒ°S ,á«aÉ°VEG mäÉ```̀YÉ°S πª©dG kIOÉ```̀Y √Éæ©e ≥jôØdG ‘ ¢```̀SÉª¨f’G ¿EG

πª©dG RÉ‚EG ¤EG káaÉ°VEG ,äÉYÉªàL’G Qƒ°†◊ hCG ,≥jôØdG äÉª¡e ΩÉ“E’

™bƒàj ,πª©dG ‘ ≥jôØdG É¡«°†≤j »àdG ∫Gƒ£dG äÉYÉ°ùdG áé«àfh .º```̀¶àæŸG

o b e i k a n d l . c o m



121

≥jôØdG

räƒ£fG GPEG áª¡ŸG AGOCG ‘ Gƒë‚ r¿EG ‹Ée môjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ°†YC’G

,ôjó≤àdG Gòg ø```̀e Gƒeô oM GPEÉa . ká```̀°UÉN ‹Ée mÖfÉL ≈∏Y √ò```̀g º```̀¡àª¡e

hCG ÊÉãdG ÚeÉ©dG ‘ má```̀«aÉ°VEG mäÉYÉ°S πª©∏d Æô```̀ØàdG ‘ º¡àÑZQ â```̀Ø©°V

,º¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y AÉ°†YC’G ICÉaÉµe äOGORG Éª∏c ,∂dP øY kÓ°†a .ådÉãdG

Oóëj , kÓãe ’hQƒJƒe á```̀cô°T »Øa .ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑd º¡©aGO n…ƒ```̀b

™jRƒàH ≥∏©àJ mäGQGô```̀b òîàj ¬fEG ≈àM ;OGô```̀aC’G ¬FÉ°†YCG ICÉ```̀aÉµe ≥```̀jôØdG

 %80 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb ICÉ```̀aÉµª∏d ÒjÉ©Ã ¥ôØdG º¶©e CGó```̀ÑJh .ICÉaÉµŸG

 íÑ°üàd kÉ«LPƒ‰ ¿ƒeó≤àj º```̀K .ÊhÉ©àdG πeÉ©∏d %20h ,…OôØdG π```̀eÉ©∏d

.ácô°ûdG ‘ ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ƒgh ,50 - 50 áÑ°ùædG

-¬à«ªgCG âfÉc Éª¡e- mójóL m≠°ùæH ≥jôØdG tó ne

.kÉfÉ«MCG ÖFÉé©dG ™æ°üj

‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑GÎ°TG øe ≥KƒJ 9ـ

äGQGô≤dG ™æ°U

RÉ‚E’ ,≥jôØdG É```¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ádCÉ°ùe hó```ÑJ

¤EG √É```Ñàf’G ∫ƒ– ™```eh ,øµd .á```ãjó◊G ¥ô```Ø∏d kGÒ```°ùj kGô```eCG ,¬```àª¡e

ºgôjò– hCG ¢UôØ∏d AÉ°†YC’G ¬«ÑæJ ¿hôjóŸG ≈°ùæj ,çóMC’G äGQOÉÑŸG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y AÉ°†YC’G π°üëj ,¿GhC’G äGƒa ó©Hh .äÉHƒ©°üdG øe

QGó≤e ‘ ∂°ûdG º¡HÉàæjh ,º```¡H á°UÉÿG AGOC’G §£N ‘ ôKDƒà°S â```fÉc

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

π°üëj ¿CG …Qhô°†dG øe ,á```dÉ◊G √òg ‘ .ºgOƒ¡éH á°ù°SDƒŸG ΩÉ```ªàgG

âHÉK ≥aóJ ¿É```ª°†d ,øjôjóŸG ¬```FÉ°SDhQ ø```e mΩGõàdG ≈∏Y ≥```jôØdG ó```FÉb

ájô¡°T äÉ©LGôe ô∏«e ¿É```eÒg …ôéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .äÉ```eƒ∏©ª∏d

äÉeƒ∏©ŸGh ,IQGOE’G ná«JGPh n∞FÉXƒdG IOó©àŸG ¥ôØ∏d ô qaƒJ ,¬àcô°T π```ª©d

IOƒL ä’É› ‘ á°ù°SDƒŸG É¡à≤≤M »```àdG äGQƒ£àdÉH á≤∏©àŸG á```jQhô°†dG

.ÉgÒZh ,äÉ≤ØædG ÒaƒJh ,äÉMGÎb’Gh ,º¡°SC’Gh ,äÉeóÿGh ,èàæŸG

≥jôØdG êQÉN øe ô°UÉæ©H rø©à°SG 10ـ

ájƒ«◊ÉH √ qóŸ

¬FÉ°†YCG πjóÑJ ™```̀«£à°ùJh ,ÜhÉæàdÉH ≥```̀jôØdG äÉÑLGh πjóÑJ ™```̀«£à°ùJ

¿ƒàæjQÉg ìÎ≤Jh .kÉfÉ«MCG ÖFÉé©dG ™æ°üj ójó÷G ≠°ùædÉa .kÉ°†jCG ÜhÉæàdÉH

ƒ«f ácô°T ÜÉ```̀°ù◊ πª©Jh ,≥jôØdG IQGOEG ¿hDƒ```̀°T ‘ IÒ```̀ÑN »gh ,Ú```̀cÉe

óFÉb áYÉ£à°SÉH ¿CG ,âfƒeÒa - ¿ƒà«æ«H ‘ ájQGOE’G äÉeóî∏d õ```̀æ°ûcôjGO

¢†©H ∫ÉÑ≤à°SG ÈY ,™LGÎŸG AGOC’G …P ¬≤jôa äÉ«µ«eÉæjO Ò«¨J ≥```̀jôØdG

,™bGƒdG ‘h . kÓãe øFÉHõdG hCG kÉeÉ≤e ™aQC’G ø```̀jôjóŸÉc - ≥jôØdG ‘ QGhõ```̀dG

ó©j ∂dòc .É¡ªbÉW ¤EG ø```̀FÉHõ∏d Ühóæe º°V ‘ ¥ôØdG ¢```̀†©H ÖZôJ ó```̀b

mäÉ°ù°SDƒe øe ΩCG á°ù°SDƒŸG πNGO øe AGƒ°S ,iôNCG ¥ô pa ™e äÉYÉªàLG ó≤Y

,IójóL QÉµ```̀aCG •ÉÑæà°SG ≈```̀∏Y ¢†jôëà∏d iô```̀NCG á∏«°Sh ,á```̀∏KÉ‡ iô```̀NCG

.ÉgÒÑ©J óM ≈∏Y ;ábÉ£dÉH áYƒªéŸG øë°T IOÉYE’h

•ÉÑME’Gh ôé°†dG ≥jôØdG AÉ°†YCG Ö«æŒ »¨Ñæj ?º```gC’G á°UÓÿGh

-áYƒªéªc- É¡YÉÑJG º¡æµÁ áæ«©e Ö«dÉ°SCG óLƒJ ¬fCÉH kÉª∏Y ;Ö```°†¨dGh

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG

øe π°†aC’Gh .≥jôØdG ôªY ∞°üàæe áeRCG hCG ,ñÉ```æŸG ‘ QƒgóàdG §Ñ°†d

ßaÉ– á«à– á«æH AÉæH ÈY , kÓ°UCG á∏µ°ûŸG ´ƒbh ™æe ¿ƒ©«£à°ùj ,∂```dP

.¬JÉ«M ∫GƒW ≥jôØdG ájƒ«M ≈∏Y

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

ô°UÉæ©dG ´ƒæàŸG ≥jôØdGh

,ä’É°üJ’G äÉ«æ≤JΩó≤Jh,á«aGôZƒÁódG äÉYõædG¤EGπ°†ØdG™Lôj

.πª©dG ⁄ÉY ‘ ∫É«LC’G IOó©àŸG ¥ô```ØdGh á«°VGÎa’G ¥ô pØdG QÉ```gORG ‘

. má°UÉN äÉjó– ΩÉeCG øjôjóŸG ™°†j ÚØæ°üdG øjòg øe lπµa

∫É«LCÓd Iõ«ªŸG ô¶ædG äÉ¡Lh º```¡a á«ªgCG π°üØdG Gòg ‘ º```∏©àà°S

IQGOE’Gh π```°UGƒàdG Üƒ∏°SCG ≈```æÑààd - É```¡d ácôëŸG π```eGƒ©dGh ,á```Ø∏àîŸG

mäÉ«°UƒJ óéà°Sh .èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«¨H ;É¡æe mπµd Ö°SÉæŸG

‘ ácÎ°ûŸG ájÉ¨dGh ,ΩGõ```àd’ÉH mójó°T m¢```SÉ°ùMEG ï«°SôJ ≈∏Y ∑ó```YÉ°ùJ

Qóæj »àdG äÉYƒªéŸG ‘ ¬```àHƒ©°U OGOõJ lôeCG ƒgh - á«°VGÎa’G ¥ô```ØdG

.kÉ«∏c Ωó©æj hCG ,ÉgOGôaCG ÚH »°üî°ûdG AÉ≤∏dG

o b e i k a n d l . c o m
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∫É«LC’G Oó©àŸG ≥jôØdG õ«Ø–

∫É«LC’G Oó©àŸG ≥jôØdG õ«Ø–

ôaƒà°S ó«ØjO

,1988 ΩÉ©dG ‘ èàf
o
CGh z≠«H{ º```̀°SG πªM …òdG »FÉªæ«°ùdG º```̀∏«ØdG ‘

,Úµ°SÉH ¢TƒL ≈```̀Yóoj ∫ƒÑ°ù«Ñ∏d k≈```̀àa QhóH ¢ùµfÉg Ωƒ```̀J πãªŸG Ωƒ```̀≤j

ßØàMG ¬fƒµd ;≈eó∏d ™æ°üe ‘ »Ø«XƒdG º∏°ùdG äÉLQO kÉYô°ùe »≤Jôj

´OƒJh ,ôë r°ù oj ¿CG ‘ ¬```̀à«æeCG â≤≤– Éeó©H ,Ú```̀à«àØdG ¬à«∏≤Yh ¬```̀àjDhôH

. m≠dÉH ó°ùL ¬MhQ

,∫É«LC’G ÚH ¥hôØdG ™«°SƒJ ‘ z≠«H{ º∏«ØdG á¨dÉÑe øe º```ZôdG ≈∏Y

øµÁ »àdG óFGƒØdG øY ∞°ûµj ¬fEÉa ,π≤©dG OhóM RhÉéàj …òdG ó◊G ¤EG

;IOó©àŸG ∫É«LC’G ™```e π°UGƒàdG ‘ âë‚ É```e GPEG ,É¡«æL äÉ```°ù°SDƒª∏d

º∏«ØdG ÚÑjh .º```¡ÑgGƒeh kÉ©«ªL É```¡«ØXƒe ô¶f äÉ¡Lh ø```e ó```«Øà°ùàd

áé«àf ;É```¡Yƒbh πªàëj »```àdG äÉcÉHQE’Gh AÉ```«à°S’G ä’É```Mh ∑ƒ```µ°ûdG

mπ«L OGôaCG ∑ƒ```∏°S êPƒ‰ ≈∏Y ∫É«LC’G ó```MCG OGôaC’ ájó≤ædG ΩÉµ```MC’G

.ºgÒµØJ §‰h ,ôNBG

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

 áæ°S 58 - 41) ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L OGôaCG óMCG kÓãe âæc GPEÉa

 áæ°S 40 - 24) ¢```ùcEG π«L OGô```aCG ¿CG iôJ ó```≤a ,*(Öjô≤àdG ¬```Lh ≈```∏Y

ádƒ¡°S QGó≤Ã º¡∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G π```¡°ùjh ,¿ƒ«fÉfCGh ¤É°ùc (kÉÑjô≤J

π«L OGôaCG ¤EG ô```¶æJ ó≤a ,¢ùcEG π«L øe nâæc GPEGh .§```£≤dÉH á```jÉæ©dG

øjóeÉLh ,ÖdÉ£ŸG …Òãch ,Újó«∏≤J ¢UÉî°TCÉc ó«dGƒŸG QÉgORG á```Ñ≤M

.ìôª∏d º¡ÑMh º¡YGóHEG ‘

 ™∏¡dÉH ÜÉ°üJ ó≤a ,(ÌcCG hCG kÉeÉY 58) âeÉ°üdG π«÷G øe âæc ¿EGh

…ój ÚH É¡«a π```ª©`J »àdG á°ù``°SDƒŸG ∑ô```Jh ,óYÉ≤àdG ‘ Ò```µØàdG Oô```éŸ

Ióéà°ùŸG á∏eÉ©dG Iƒ≤dGh ,¢ùcEG π«Lh ,ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M OGôaCG ó````MCG

 øe §«∏ÿG ∂dP QÉ≤àaG ÖÑ°ùH -(≈fOCG hCG kÉeÉY 23 ƒëf) …Gh π«L …CG-

má«°†≤H ΩGõàd’G ‘ ÊÉ```ØàdGh ,QÉãjE’G ìhQ ¤EG kÓ```eÉc áÑbÉ©àŸG ∫É```«LC’G

. mõ«ªàe ™bƒe ¤EG á°ù°SDƒŸÉH ¢Vƒ¡ædG øe ∑AÓeRh ∂àæµe mácÎ°ûe

≈∏Y iôNC’G ∫É«LCÓd …ô```ª©dG ∞«æ°üàdG Gòg ôWÉ äOGORG ó```≤d

•ÓàNG ójGõJ ¤EG ∂```dP Ö```Ñ°S ™Lôjh ;ø```gGôdG É```æàbh ‘ äÉ```°ù°SDƒŸG

:øeõdG QhôÃ πª©dG õ«M ‘ áØ∏àîŸG ∫É«LC’G

 óYÉ≤àdG ø°S ó©H º¡ØFÉXh ‘ ¿ƒ≤Ñj øjòdG Ú∏eÉ©dG OóY OÉ```jORG 

.É¡côJ ó©H É¡«dEG ¿hOƒ©j hCG ,…ó«∏≤àdG

 º∏°ùdG äÉLQO Ú```∏eÉ©dG øe ø°ùdG QÉ```¨°U AÉ≤JQG á```Yô°S OÉ```jORG 

.äÉcô°ûdG ‘ »Ø«XƒdG

.áªLÎŸG - 2004 ΩÉ©dG ‘ áë«ë°U ΩÉbQC’G *

o b e i k a n d l . c o m
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∫É«LC’G Oó©àŸG ≥jôØdG õ«Ø–

 ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEGh ,äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ á«eô¡dG á«æÑdG øY »∏îàdG 

kÉ°UÉî°TCG kÉÑdÉZ º°†J »àdG ,≥jôØdG πªY ≈∏Y áªFÉ≤dG ≈æÑdG ΩÉeCG

.QÉªYC’G »JhÉØàe

.Ωƒ«dG »Ø«XƒdG ΩOÉ≤àdG á«ªgC’ ÒÑµdG ¢übÉæàdG

≠æµæK ô```µ«e øjQ ácô°ûd …ò```«ØæàdG ¢```ù«FôdG ,¿É```¨dƒJ ∑hôH ∫ƒ```≤j

º°ùsJCG{ :äÉc »àµ«fƒc - øØ«g ƒ«f ‘ ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G ‘ á°üàîŸG

ΩÉeR º∏°ùJ kÉ```æ°S ÈcC’G ¿ƒ```ØXƒŸG OÉàYG{ ;z?á```WÉ°ùÑdÉH ΩÉ```¶ædG ∂```dP

øe äÉH ∂dP ø```µd .º¡JÉª«∏©J kÉæ°S ô¨°UC’G º```gDhÓeR òØæ«d ;á```£∏°ùdG

™àªàdG øjôjóŸG ≈∏Y ¢VôØj ,kGó«≤©J ÌcCG mπªY õ«M ¬∏ πMh .z»°VÉŸG

.Ú∏YÉa GƒëÑ°üj ≈```àM ,ôª©dÉH á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG √É```Œ á«°SÉ°ù◊ÉH

,(EEoc) ∞«XƒàdG ¢Uôa DƒaÉµJ øY ádhDƒ°ùŸG áæé∏dG á```dCÉ°ùŸG ∂∏J ™°†J

πM OÉéjEG É¡«∏Y Öéj PEG ;Újó– ΩÉ```eCG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉ```j’ƒdG ‘

É¡°ù«Fôd kÉ≤ah - ø```°ùdG CGóÑe ≈∏Y º```FÉ≤dG õ««ªàdG ≈∏Y ó```jGõàŸG Ö```∏£∏d

‘ á«∏NGódG É¡à«æÑd …ô```ª©dG §«∏ÿÉH ΩÉªàg’Gh - Rƒ```¨æ«ehO .Ω …QÉc

 áæé∏dG ‘ á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe %40 áHGô≤a{ :Rƒ¨æ«ehO ócDƒj É```ªc .kÉ©e ¿BG

 %50 `dG RhÉéààd áÑ°ùædG √òg õØ≤à°Sh{ ,zóYÉ≤àdG ø°S Æƒ∏H ≈∏Y ¿ƒµ°Tƒj

èeód á∏«°Sh OÉ```éjEG øe π©éj …òdG ô```eC’G ;á«JB’G á```∏«∏≤dG äGƒ```æ°ùdG ‘

ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L ‘ ,…Ghh ¢ùcEG »∏«L øe ,IóYÉ°üdG ∫É```«LC’G

.zkGQÉ«N ’ kIQhô°V √ÒZh

,πª©dG õ«◊ ¢ù«FôdG ¿ƒ```ª°†ŸG -ôjóŸG …õjõY- ∂d í°†àj Gò```µgh

∂HÉ©«à°SG OGORG Éª∏c :áØ∏à ájôªY ∫É«LCG ¤EG ¿ƒªàæj OGôaCG øe ¿ƒµŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

∂∏J ∂eGóîà°SG ø```°ù– , mπ«L πµd Iõ```ØëŸG πeGƒ©∏d ó```jôØdG Ö```«cÎdG

. mπeÉµàe »YÉªL Oƒ¡› π°†aCG ≈∏Y â∏°üMh ,™aGhódG

áØ∏àîŸG ∫É«LCÓd áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ÚH ≥«aƒàdG

º```gAGQBG ¿ƒ```Ñ°ùàµjh ,Ió```jôa ¢```üFÉ°üîH π```«L πc OGô```aCG õ```«ªàj

øe mácÎ°ûe máYƒªéÃ ºgQhôe áé«àf á°UÉÿG º```¡©aGhOh º¡JGó≤à©eh

âeÉ°üdG π«÷Éa . má```æ«©e má«æeR má```Ñ≤M AÉæKCG ‘ ,çGó```MC’Gh ±hô```¶dG

ÜÉÄàc’G øeRh ,á```«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ¬```JCÉ°ûf äGƒæ°S ‘ ó```¡°T √óMh

QÉgORG áÑ≤M OGôaCG º```góMhh .(IÒãc iôNCG äGôKDƒe øª°V) º```«¶©dG

ÚM ‘ .ΩÉæà«a ÜôMh ,…ó```æ«c ¢ù«FôdG ∫É«àZG áHôŒ Gƒ```°TÉY ó«dGƒŸG

.¢ùcEG π«L ‘ äGQÉ«°ùdG òaGƒf øe ä’É«àZ’Gh ,RójE’G AÉHh ôsKCG

π«÷G OGôaCG §```̀°Sh ácÎ°ûe äÉgÉŒG á```̀cÎ°ûŸG áHôéàdG ¢```̀VôØJ ’

ôKCÉàdG ¤EG QÉ```̀ªYC’G »∏KÉªàŸG ¢UÉî°TC’G π```̀«e »æ©J É¡æµd ,º```̀¡∏c óMGƒdG

™≤j ¿CG øµÁ ºK ø```̀eh .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG º```̀¡JÉ«M ÈY ,áæ«©e π```̀eGƒ©H

±É°ûàc’ ;º¡jód kÉYƒ«°T êPÉ```̀ªædG ÌcCG óMCG ΩGóîà°SG CÉ£N ‘ ¿hô```̀jóŸG

,õæjQ Ò∏c ôcòJ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘h .kÉæ°S ô¨°UC’G ¿ÉÑ°ûdG õ«Ø– á```̀«Ø«c

ÉæJôcGòHOƒ©f{ :ôØfO Égô≤eh,É¡à°UÉNájQGOE’GäGQÉ°ûà°S’Gácô°Tá°ù«FQ

ËóY ∂dP øµd .º¡æ°S πãe ‘ Éæc ÚM É¡«a ÉæÑZQ »àdG AÉ«°TC’G ¤EG IOÉY

∂àØ°üH- á«°üî°ûdG ∂àHôéàa .zÅWÉN √ÉŒG ‘ ÉæH Ò°ùj ¬fC’ ;ihó÷G

äÉgÉŒ’ÉH kGÒ```̀ãc äôKCÉJ É```̀¡fCG ∑Qó```̀J ¿CG Öéj ∂```̀æµd ,á```̀ª¡e -kGô```̀jóe

,ÜQÉc ¿Ég ¢ùØædG ⁄ÉY ócDƒjh .∂∏«L Égô°UÉY »àdG á°UÉÿG çGó```̀MC’Gh

o b e i k a n d l . c o m
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»ØdDƒe óMCGh ,(GójQƒ∏a ,¿ƒàeÉg) ¿ƒ```̀àeÉg á©eÉL ‘ IQGOE’G PÉà°SCG ƒ```̀gh

∫OÉÑàŸG º¡ØdG øY ¬```̀YÉaO ‘ ,Bridging the Boomer - Xer Gap ÜÉ```̀àc

’h ,ôNB’G º«b »```̀æÑJ Ú©e π«L ≈∏Y ¿EG :∫ƒ```̀≤dG ó°übCG ’{ :∫É«LC’G Ú```̀H

øe ΩÓ°ùdGh á```̀«LÉàfE’G CÉ°ûæJ ,∂```̀dP øe kÉ°VƒY{ : kÓ```̀FÉb ™HÉàjh .zÉ```̀¡ª¡a

.zÌcCG ’ ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCGh áØ∏àîŸG º«≤dG ∑GQOEG

áMGô÷G áÑ©°T PÉ```̀à°SCG ƒgh ,ø°SQ’ .∫ ó```̀«ØjO óLh :∂dP ≈∏Y m∫É```̀ãªch

√DhÓeRh ,(»chƒ∏«e) ø°ùfƒµ°ùjh á©eÉL ‘ Ö£dG á«∏c ‘ É¡°ù«FQh á«∏«ªéàdG

.áXƒë∏ŸG º```̀¡JÉgÉŒGh Úª«≤ŸG AÉ```̀ÑWC’G ∑ƒ∏°ùH kÉ```̀YQP ¿ƒ≤«°†j º```̀¡°ùØfCG

ò«ØæJ Úª«≤ŸG ó```̀MCG øe ¿ƒÑ∏£j É```̀æ°†©H ¿Éc ÚM{ :¬dƒ≤H ∂```̀dP øY È```̀©jh

Éæc .áWÉ°ùÑH √AGOCG ¢†aôj hCG ,¬æe ájÉ¨dG øY ô°ùØà°ùj º«≤ŸG ¿Éc , mÚ©e mπªY

Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ¤EG º¡°†©ÑH ô```̀eC’G π°Uhh .ÉgÉæÑàf »àdG º«≤dG ‘ ∞```̀∏àîf

.zπª©dG ‘ º¡JGhP ¿hó¡éj º¡fEG PEG - AÉNÎ°S’ÉH º¡jôjóe í°üæd ßa

ÖjQóàdG øe ḿ ƒ```f AGôLE’ õæjQ ≈Yóà°SG ¿CG ’EG ø```°SQ’ øe ¿Éc É```ªa

ÚM ,á°Sƒª∏e èFÉàæH ÖjQóàdG Gò```g ≈JCG óbh .∫É«LC’G ÚH ¥hôØdG ∫ƒ```M

QÉKCG PEG{ .Ú```ª«≤ŸG äÉHhÉæe èeÉfôH ‘ kÉ```jƒfÉK hóÑj kGÒ«¨J ø```°SQ’ ô```bCG

èeÉfôH »≤∏J πÑb ∂dP çóM ƒdh .äÉLÉéàM’G øe káØ°UÉY Gòg …QGô```b

äƒYO ,∂dP ø```Y kÉ°VƒY »ææµd .ó```jóM øe má°†Ñ≤H ¬```à©ª≤d ,Ö```jQóàdG

ó©Hh .¬fÓYEG á«Ø«ch πª©dG èeÉfôH á°ûbÉæŸ ḿ ÉªàLG ¤EG kÉ©«ªL Ú```ª«≤ŸG

øµj ⁄ .zó«L ∂dP{ :Ú∏FÉb º```¡MÉ«JQG øY GhÈY ,á≤«bO ÚKÓK Qhô```e

,¬àæ∏YCGh ≥Ñ°S …òdG ∂dP øY ¬«∏Y Éæ≤ØJG …òdG èeÉfÈdG ‘ ±ÓàNG áªK

.z¬©°Vh á«∏ªY ‘ GƒcQÉ°T Úª«≤ŸG øµd
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áØ∏àîŸG ∫É«LCÓd á°VôëŸG πeGƒ©dG Ée

Ú```°üî°T …C’ á```°VôëŸG ™```aGhódG  ‘ ΩÉ```J ≥```HÉ£J á```ªK  ¢```ù«d

π```«÷G ¢```SÉ°SCG ≈```∏Y ≈```æÑ oJ  ™```aGhódG  ¢```†©H  ø```µd  ,¢```SÉædG  ø```e

á∏› AGÈ```N ≥```jôa ™```ªLCG »```àdG è```FÉàædG ¿B’G ∂```d Ωó```≤f .ó```MGƒdG

 ™aGhódG ¢```̀†©ÑH ≥```̀∏©àj É```̀ª«a É```̀¡«∏Y Harvard Management Update

:áØ∏àîŸG n∫É«LC’G Iõ«ªŸG

≈∏Y á«ª°SôdG ≠«°üdG ΩGóîà°SG π°†Øj :(¿ƒ°SôªàŸG) âeÉ°üdG π«÷G

,Iô°TÉÑŸG á«ØJÉ¡dG äÉ```ŸÉµŸG ÈYh ,»°üî°ûdG π```°UGƒàdÉc ;á«eÉ©dG ∂```∏J

.ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG ,¢ùcÉØdG hCG ,»Jƒ°üdG ójÈdG ΩGóîà°SG øY kÉ°VƒY

Ωóîà°SGh .¬H Ωƒ≤J mAGôLEG …CG AGQh á```«≤£æŸG ÜÉÑ°SC’G º¡d rìô```°TG

,áæjõdG ¢ù«HÉHO πãe - ºg nOƒ¡L ∑ôjó≤J øY ÒÑ©à∏d ájó«∏≤àdG ≠«°üdG

Újò«ØæàdG øjôjóŸG ™e ájQÉcòàdG Qƒ°üdG •É≤àdGh ,ôjó≤àdG äGOÉ¡°Th

. káÑJQ ≈∏YC’G

äGƒ£ÿG øe áë°VGh á∏°ù∏°S rìô```WG :ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π```«L

áHƒZôŸG èFÉàædGh ±Gó```gC’G ≠°U . mÚ©e m±óg ≥```«≤– ¤EG Oƒ≤J »```àdG

‘ OGôaC’G A’Dƒ```g r∑ôJGh ,…ô°ûÑdG AGOC’G ≈```∏Y õ```µJôJ mäÉ```ë∏£°üÃ

äOQCG GPEG ÉeCG . kÉ©Øf …óŒ ™«é°ûàdG äÉª∏c s¿EG ºK ;kÉ«YÉªL πª©j m≥jôa

, m™°SGh m¥É£f ≈```∏Y áXƒë∏e kÉ¨«°U rÎNÉa ,º```g nOƒ¡L ∑ôjó≤J QÉ```¡XEG

.ácô°û∏d ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘ mádÉ≤ªc
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’ øµdh ,Iƒ```LôŸG ±GógC’G ¤EG º```gOÉ°TQEG ™```«£à°ùJ :¢```ùcEG π```«L

º¡d r∑ô```JGh ,áÑcôe äÉ```ª¡Ã º¡Ø∏c .É```¡≤«≤– á```«Ø«c º```¡«∏Y pπ```“

á¡aÉàdG äGQÉÑ©dG ΩGóîà°SG ÖæŒ .º¡°ùØfCÉH º```¡JÉjƒdhCG ójó– ájôM

,áëjô°üdGh á```jQhódG á©LGôdG ájò¨àdÉH º```gOuhR .áfÉæ£dG äÉ```ª∏µdGh

äÉª∏c ÉeCG .º```¡dÉ©aCG OhOQh º```¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ≈```∏Y º¡©«é°ûJ ™```e

,ìôª∏d kÉàbh º```¡d ¢ü°üN .Éæg á«°ùµY è```FÉàæH »JCÉJ ó≤a ,™```«é°ûàdG

.á«aÉ°VEG äGRÉLEG º¡ëæÃ º¡∏ªY ÅaÉch

rº∏©à°SG .äGQÉ¡ŸG AÉæHh ôªà°ùŸG º∏©à∏d ∫ÉéŸG º¡d rí°ùaCG :…Gh π«L

ΩÉ«≤dG GƒØ∏c »àdG ΩÉ¡ŸG áeAÓe º¡d rìô°TGh ,á«°üî°ûdG º¡aGógCG øY

¤EG rô¶fGh ,á```«HÉéjE’G •É≤ædG pócCG .±Gó```gC’G ∂∏J ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d É```¡H

πÑ°ùdG Ωóîà°SGh ;kÉ```°ù«FQ ¬æe ÌcCG º```¡d kÉHQóe øc .¥ô°ûŸG Ö```fÉ÷G

äGAÉ≤∏dGh ,ÊhÎ```µdE’G ójÈdG π```ãe ;º¡©e π```°UGƒà∏d á«ª°SôdG Ò```Z

.Iõ«LƒdG á«°Vô©dG

≥jôØdG ‘

ôeC’G ;kÉÑdÉZ π```ª©dG õ«M ‘ ∫É«LC’G Ú```H áªFÉ≤dG Iƒ```éØdG í```°†àJ ’

≈∏Y ;kÉfÉ«MCG ôª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ´Gô°üdG õ««“ áHƒ©°U ójõj …òdG

nπ«÷G Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG hó¨J ,ø°ùdG ‘ Éæeó≤J ™ªa{ .õæjQ ÒÑ©J óM

Éeó©H ,Gòµgh .¬°ùØæàf …òdG ÒKC’Éc kÉeÉ“ ,á«Fôe ÒZ ¬«dEG »ªàæf …òdG

π«‰ ,øjôNB’G ≈∏Y ±Gô```°TE’ÉH CGóÑfh ,á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ø```e kGAõL í```Ñ°üf
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z≥jôØdG ‘ kGƒ°†Y ¢```ù«d ¬fEG{ :π«Ñb øe äÉXƒë∏e ¤EG ô```¶ædG Ωó```Y ¤EG

.z∂dòc ¿ƒµJ IOÉY É¡æµd ;…ôªY º«°ù≤J ¤EG õµJôJ É¡Ø°UƒH

πÑ°ùdG ÌcCG óMCG ΩGóîà°SG CÉ£N ‘ ¿hôjóŸG ™≤j

 á«Ø«c ±É°ûàc’ ;É¡eGóîà°SG ≈∏Y GhOÉàYG »àdG kGôJGƒJ 

.kÉæ°S ô¨°UC’G ¿ÉÑ°ûdG õ«Ø–

π«L §°Sh ká©FÉ°T ká```̀ª«b Ú©e ≥jôa ¤EG AÉ```̀ªàf’ÉH Qƒ©°ûdG áLÉM ó```̀©J

¢ùcEG π«L OGôaCG ¤EG ô¶ædÉH IQóf ÌcCG íÑ°üJ É¡æµd ,ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M

;õ«Øëà∏d øjÒNC’G Ú∏«÷G øjòg OGôaCG á«∏HÉb »Øæj ’ Gògh ,…Gh π«L hCG

øe ÌcCG mπ≤à°ùe mπ```̀ª©H ΩÉ«≤∏d º```̀¡JƒYO óæY OGOõJ πª©∏d º```̀¡à«©aGO ø```̀µd

ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π```̀«L OGôaCG º¶©ªa .»YÉªL mOƒ¡› ‘ º```̀¡cGÎ°TG

-õæjR ÒÑ©J óM ≈∏Y- Ωób Iôc áÑ©d ¬fCÉch »YÉª÷G Oƒ¡éŸG ¤EG ¿hô¶æj

OGôaCG ô¶f ‘ ¬```̀æµd ;øjôNB’G π```̀ªY ™e Oôa πc π```̀ªY ¬«a ô```̀aÉ°†àj å```̀«M

…QhO Úëj ÚM - »```̀©°SƒH Ée ∫òHCÉ°S{ :πMGôŸG ¥É```̀Ñ°ùH ¬Ñ°TCG ¢ùcEG π```̀«L

.zácQÉ°ûŸG ‘

Òãj ƒëf ≈```∏Y iôNC’G ∫É«LC’G ≈```∏Y ¬∏«L nº«b Aô```ŸG ¢Vôa π```¡°ùj

’{ ºYÉ£e á∏°ù∏°ùd …ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Ú```dhO ‹hh …CGôd kÉ≤ah ;≥```∏≤dG

ádƒ¡°ùdG øe PEG{ .¢S’GO ‘ á```«æWƒdG z¬«aÉc ófBG …ôµ«H ¢ûæjôa Ú```dOÉe

É¡eóîà°SCG »àdG É¡JGP á≤jô£dG ¿ƒeóîà°ùj ’ n⁄{ :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG ¿ÉµÃ

»ªàæJ - ácô°ûdG ΩÉY …ôjóe øe Iôjóe »æàKóM Iôe äGP .z?π```ª©dG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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A’Dƒ¡a .ôeC’G º```¡a »æ©°ùj ’{ :á∏FÉb -ó«dGƒŸG QÉ```gORG áÑ≤M π```«L ¤EG

 É¡æµd .zÉgò«ØæJ º¡æe ójôf »àdG ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd øjó©à°ùe ÒZ [¿É```Ñ°ûdG]

má«°SGQO má≤∏M ‘ ácQÉ°ûŸG ø```e É¡àæL »àdG IóFÉØdG øY kÉ≤M’ ¬d räÈ```Y

êÉà– ±ƒ°S ,∂dP ™e{ : kÓFÉb ±Oôj Éægh .kÉæ°S ô¨°UC’G Ú∏eÉ©dG IQGOE’

OÉjOR’ ;íLQC’G ≈∏Y ø```jôjóŸG øe É¡FÓeõdh É¡d máeGóà°ùe má```«ªæJ ¤EG

.zøgGôdG âbƒdG ‘ º¡∏ªY áHƒ©°U

’{ :≠æµæK ô```µ«e øjQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ,¿É¨dƒJ ∫ƒ```≤j É```ªc

âJÉH ºK øeh{ ;zájó«∏≤àdG äGõØëŸG ¤EG Ωƒ«dG ÚØXƒŸG º¶©e Ö«éà°ùj

»Yh ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh ,zIÒÑc áeƒÁO Ö```∏£àj kÉYhô°ûe ájQGOE’G á```YGÈdG

»àdG IôjóŸG ¬JRÉM …òdG ,á```JhÉØàŸG ájôª©dG ∫É«LC’G ÚH πã oŸG ±Ó```àNG

Ωõ÷G ™«£à°ùf OÉµfh .√ò«ØæJ ‘ ¤hC’G nIƒ£ÿG ,ÚdhO ácô°T ‘ π```ª©J

ó≤d{ :Rƒ¨æ«ehO ¬H ìô°U Ée ∂«dEGh .kÉ°†jCG ¬JGP »Yh AôŸG iód Rõ©j ¬```fCG

:ôµaCG »æ∏©L É‡ ,iôNC’G ∫É«LC’G ¤EG áaÉ°VEG »∏«L øY ÒãµdG â```ª∏©J

.z!ƒëædG Gòg ≈∏Y ±ô°üàf ÉæfCG ÖéY ’{

áaô©ŸG √òg ‘ ∂≤jôa ∑Gô°TEG ‘ πãªààa ,á«JB’G á«còdG Iƒ£ÿG ÉeCG

ôjóŸG ™«£à°ùj »```àdG äGAGôLE’G π```°†aCG ióMEG ¿EGh{ .É```¡«YGh âH »```àdG

.õæjQ ∫ƒ≤j Éªc ;õ«ØëàdG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàj ΩÉY ¢TÉ≤f ó≤Y »g ,É```gPÉîJG

øe ´ƒædG Gòg πãŸ áeAÓe Ì```cCG »g ,kÉë£°ùJ ÌcC’G á«°ù°SDƒŸG á```«æÑdÉa

á°ù°SDƒe ‘ πª©dG ó```æ©a{ .IOó©àŸG ∫É«LCÓd ôªà°ùe mõ```«Øëàdh ,¢TÉ≤ædG

;zº¡Ñ°UÉæÃ AÉ≤JQÓd ÚØXƒŸG ÚH Iójó°T á«æ∏Y á°ùaÉæe iôJ ’ ,√ò¡c

ácô°T ‘ ™«æ°üàdG áÑ©°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG Iôjóe ,ôdƒa Êƒc ∫ƒ≤J Éªc
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GƒæL Égô≤eh ,áfÉ≤à∏d âæ°Sƒd ácô°ûd á©HÉàdG ,ä’É°üJ’G º¶æd »Œ ¬jEG

.Bridging the Boomer – Xer Gap ÜÉàc »ØdDƒe óMCGh ,QGƒæ«∏jEG -

á«ªæàdGh ,ôªà°ùŸG Ö```jQóàdG »g ºgC’G ádCÉ°ùŸG ≈```≤ÑJ{ :É¡dƒb ™```HÉàJh

ÚM .IójóL QGhOCG AGOCG ádhÉëŸ ;OGôaC’G iód áfhôŸG ôaGƒJh ,áeGóà°ùŸG

’ PEG ;º¡°ShDhôH ¿ÉÑ°ûdG Åeƒj ,≥jôØ∏d Iõ«ªŸG ôgÉ¶ŸG √òg øY çó–CG

,IÉ«◊G ióe É¡JGP º¡àØ«Xh ‘ ¿ƒ```≤Ñ«°S º¡fCG pºgh ‘ kÉ≤∏£e ¿ƒ```°û«©j

OÉéjEG ‘ iôj …òdG ôjóŸGh .¬```JGòH º¡æe πc ájÉæY IQhô°†H ¿hô```©°ûjh

,øjôjóŸG á©«∏W ‘ nhó¨j ød kGÒãe kÉjó– ¢UÉî°TC’G A’Dƒg õ«Øëàd mπÑ°S

.záaÉc ´ƒæàdG •É‰C’ πH ,§≤a …ôª©dG ´ƒæà∏d

§nÑ◊G ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L øY áëŸ

…ôª©dG ¢SÉ°SC’G ≈```∏Y ºFÉ≤dG õ```«ØëàdÉH á≤∏©àŸG í```FÉ°üædG π```«“

≈∏Y õ«cÎdGh ,ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M π«L OGôaCG ƒëf ¬LƒàdG ¤EG ,Ωƒ«dG

ájôª©dG íFGô°ûdG ¿CG ÉŸÉW , k’ƒ```≤©e ∂dP ¿ƒµj óbh .¢ùcEG π«L OGô```aCG

áÑ∏Zh á«°SÉFôdG Ö°UÉæŸG ≈∏Y ∫hC’G IOÉ«°S íLôJ ,kÉ«dÉM Ú∏«÷G Óµd

áHGôb ¿CG Éæàaô©e iódh ,∂dP ø```e ºZôdÉHh .Ú°ShDhôŸG §°Sh ÊÉ```ãdG

 á∏eÉ©dG Iƒ≤dG øe lAõL ºg ,ó«dGƒŸG QÉgORG π«L øe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 58

≈∏Y ójõj Ée …CG- á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°ù°SDƒeÓdG á```«fóŸG

 ‘ ÚjQGOE’G øjQÉ°ûà°ùª∏d kÉ```≤ah) á«µjôeC’G á```∏eÉ©dG Iƒ≤dG ø```e %40

ºî°VC’G π«÷G ø```e OGôaC’G ÚjÓe ¿EÉa -(≠```æµæK ôµ«e øjQ á```cô°T

.AÉ°SDhQ Gƒ°ù«dh ¿ƒ°ShDhôe ºg kGóHCG
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Òãc ¢Vô©J ¤EG ∂dP ™```̀Lôjh ,kÉ°UÉN kÉjó– ¿ƒ∏ãÁ º¡a ,ºK ø```̀eh

ô¨°U ¤EG ¬æe ÌcCG ,πª©dG ∫É› ‘ áª¡dG §«ÑãJ hCG •ÉÑME’G ¤EG º¡æe

.π«÷G Gòg OGôaCG øe º¡«°ShDhôÃ áfQÉ≤e ,AÉ°SDhôdG øe Òãc ø°S

…òdG …OÉ°üàb’G ™```̀LGÎdG ¤EG Oƒ©àa á°SÉ©àdG √ò```̀g QhòL É```̀eCG

™∏£eh äÉ«æ«fÉªãdG á```̀jÉ¡f ‘ IóëàŸG á```̀«µjôeC’G äÉj’ƒdG ¬```̀Jó¡°T

…P ácô°T ¢ù«FQ áÑFÉf ,êÒ```̀HódƒZ ‹ôØ«H ócDƒJ Éªc ;äÉ```̀«æ«©°ùàdG

:ÜÉàc áØdDƒeh ,(∑Qƒjƒ«f) ø°ûjófhÉa …ô°ûæ«°S

 Age Works: What Corporate America Must Do to Survive 
the Graying of the Workforce (Free Press, 2000).

ÒZ º¡fCÉH …ƒb Qƒ©°T ¢```UÉî°TC’G A’Dƒg OhGQ ó≤d{ :∫ƒ```≤dG ™HÉàJh

.zº¡«a ÜƒZôe

OGôaCG ±ƒØ°U ‘ ≈```°ûØàj •ÉÑME’G ¿EG :∫ƒ```≤dG É```æàYÉ£à°SÉH É```ÃQ

OGóYC’G ÖÑ°ùH ’ ;¢```ùcEG π«L §°Sh ¬æe ÌcCG ,ó«dGƒŸG QÉ```gORG á```Ñ≤M

á«Ñ∏°S âJÉH »```àdG º¡JGÈNh ,ó«dGƒŸG QÉ```gORG áÑ≤M OGô```aC’ IÒÑµdG

.πª©∏d A’ƒdG :º¡n∏«L Iõ```«ªŸG äÉª°ùdG øe mIóMGh ÖÑ°ùH πH ,Ö```°ùMh

º¡∏ª©H ΩGõàd’G ≈∏Y ºgÈéj º¶YCG kÉ°SÉ°ùMEG π«÷G OGôaCG ÊÉ```©j PEG

.áÑÑ ÒZ m±hôX ICÉWh â– ≈àM ,¬H ∂°ùªàdG óM ¤EG

º¡∏ª©H ≥∏©àdG ¤EG OGôaC’G A’Dƒg π«Á{ :ÜQÉc ¿Ég ¢ùØædG ⁄ÉY ∞«°†jh

âàÑKCG óbh .z¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG ¤EG º¡àLÉMh ,kÉjOÉ°üàbG ¬«∏Y º¡dÉµJG ÖÑ°ùH

π«L øe »LPƒ‰ mOôØH ™aój{ ,πª©dG ‘ ìÉ«JQ’G ΩóY ¿CG IQôµàŸG ¬KÉëHCG

áÑ≤M π«L øe »```̀LPƒ‰ ôNBG Ωõà∏j ÚM ‘ ,kÉ```̀ÑdÉZ ¬∏ªY ∑ôJ ¤EG ¢```̀ùcEG

.É¡æ«Y ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ICÉWh â– zπª©dÉH ó«dGƒŸG QÉgORG

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÉHQC’ IÒ°ùY káª¡e ó«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M OGôaCG õ«Ø– πqãÁh Gòg

≈∏Y ,OGôaC’G A’Dƒg •ÉÑMEG IOÉjR ‘ º¡°ùJ äÉcô°ûdG º¶©e øµd ,πª©dG

;ÖjQóàdG ¢Uôa øe ácô°ûdG º¡eô– Ée kÉÑdÉ¨a{ .êÒ```̀HódƒZ ÒÑ©J óM

âª°üdG øe ƒL áªK .É```̀gQOGƒc ‘ kÓjƒW ÚbÉH Gƒ°ù«d º```̀¡fCG É```̀gOÉ≤àY’

ôªà°ùŸG ÖjQóàdÉH ºgójhõJ øµd ,ácô°ûdG ‘ Ú°ûª¡ŸG ÚØXƒŸÉH §«ëj

ó«dGƒŸG QÉgORG á```̀Ñ≤M OGôaCG øe ∂«ØXƒe p≥```̀HCG .zº¡e ôeCG äÉ```̀eƒ∏©ŸGh

áµÑ°T ΩGóîà°SÉc ,á```̀°ù«FôdG á«fÉ≤àdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ôªà°ùe ´Ó```̀WG ≈∏Y

™FGô°T{ ¬à«ª°ùJ ≈∏Y êÒHódƒZ râë∏£°UG Ée r¢SQÉeh ,¬«∏YÉØH âfÎfE’G

ºgôNCÉJ ÚØXƒª∏d QÈj ,πª©∏d m¿ôe m∫hóL ΩGóîà°SG πãe ,zádƒ¡µdG ø°S

πª©dG äÉYÉ°S Ò«¨J á«fÉµeEG í«àjh , kÓãe è∏ãdG §bÉ°ùJ ΩÉjCG ;πª©dG ø```̀Y

∫ƒ∏M ó```̀©H IQÉ«°ùdG IOÉ```̀«≤d kÉ```̀ÑæŒ ;kGôcÉH ±Gô```̀°üf’ÉH º```̀¡d ìÉ```̀ª°ù∏d

âYO ¿EG ∫õæŸG ‘ É¡eGóîà°S’ ,ÚØXƒª∏d Ö«°SGƒ◊G ÒaƒJ hCG ,ΩÓ¶dG

.IQhô°†dG

QƒW Gƒ¨∏H øjòdG OGôaC’G A’Dƒg ∑Gô°TE’ ;ó¡÷G øe kGójõe r∫ò```HGh

,á«æ«JhôdG πª©dG äÉ«dhDƒ°ùÃ á«æ©e Ò```Z á°UÉN ¿É÷ ‘ ,QGô≤à°S’G

PEG{ .á«fÉ°ùfE’G á```£°ûfC’Gh ÇQÉ£dG §```«£îàdG øY ádhDƒ°ùŸG ¿É```é∏dÉc

™°Sƒjh , kIó```jóL kGQƒeCG ¿ƒª∏©àj º```¡fCÉH Qƒ©°ûdG ≈```∏Y ∂dP º```góYÉ°ùj

kÓeÉY ∂dP ó©ojh .êÒHódƒZ ∫ƒ≤J Éªc ;zπ```Ñ≤à°ùª∏d ºgó©jh ,º¡bÉaBG

¢ùØf ‘ ≥∏≤dG ¿GÒãj Ú°ù«FQ Ú```dGDƒ°S øY áHÉLE’G √Òaƒàd ,kÉ```°Vô

?óYÉ≤àdG óæY ‘ÉµdG ∫É```ŸÉH ≈¶MCÉ°S πg :ø°ùdG ¬H Ωó≤J ∞```Xƒe πc

?…óYÉ≤J ó©H ¬∏©aCÉ°S …òdG Éeh

o b e i k a n d l . c o m
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∫É«LC’G Oó©àŸG ≥jôØdG õ«Ø–

z≈°VƒØdG{ ÈY ájDhôdG

á«°ùæ÷Gh á«bô©dG - É¡∏c ´ƒæàdG ≠«°U ™e πeÉ©àdG ôjóe ™«£à°ùj ∞«c

IQhô°V ¤EG ∂```dP Ò°ûj{ ?ôdƒa É¡«dEG Ò```°ûJ »àdG - á```«eƒ≤dGh á```«æjódGh

.¿É¨dƒJ ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z∂«ØXƒe ø```e kÓc ºFÓ«d ,™ÑàŸG è¡æŸG π```jó©J

ÚYƒ°Vƒe ∫hÉæàj kGô```ªà°ùe kGQGƒM OGôaC’G IQGOEG Ö```∏£àJ ,ájÉ¡ædG »```Øa{

¬Ñ∏WCG Ée Gòg Éª¡«fÉKh ?∂∏LC’ ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG …òdG Ée Éª¡dhCG :ÚæKG

´ƒæàdG ≠«°üH á```≤∏©àŸG ¿hDƒ```°ûdG ¤EG áaÉ°VEG ,á```jôª©dG ÒjÉ©ŸÉa .z∂```æe

:¿É¨dƒJ ±Oô```jh .Gòg √QGƒM ‘ ìÉ```éædG ≈∏Y ô```jóŸG óYÉ°ùJ ,iô```NC’G

äÉª«ª©àdÉc kÉeÉ“ ,zájôª©dG äÉÄØdG ∫ƒM á°†jôY mäÉª«ª©J kÉehO Å°ûfCG{

√òg …ODƒJh{ .iôNC’G ájOôØdG ¢```üFÉ°üÿG ∫ƒM ¿hôNB’G É¡Ä°ûæ oj »```àdG

,ÉgÈY ¢SÉædG iôJ á°SóY ádõæÃ »¡a - Ö°ùMh π«dódG QhO äÉª«ª©àdG

¿hôjóŸG ÉeCG .º¡©e ∂∏ªY á«∏YÉa iƒà°ùe ™aôJh ,º¡d kÉª¡a OGOõJ å«ëH

√ò¡d áæs«©ŸG nOhó◊G ¿ƒ```aQÉ©dG ∂ÄdhCG º¡a ,º¡∏ªY ∫É› ‘ ¿ƒ```bÉÑ°ùdG

OóYh Ö```°SÉæàj á«æ¡ŸG π```Ñ°ùdG ø```e kGÒ```Ñc kGOó```Y ¿hó```Lƒ«a ,á```°Só©dG

.zº¡«ØXƒe

á«°üî°ûdG äÉ```ª°ùdG ø```Y ∞°ûµdG ∂```dP »æ©j ,õ```æjôH ≥```∏©àj É```ª«a

‘h{ :á∏FÉb É¡jCGQ ø```Y È©Jh .º¡«∏Y ºµ◊G ‘ ´ô°ùàdG ¿hO ,ø```jôNBÓd

.zøjôNB’G ≈∏Y ºµ◊G ¤EG ÉæàYõf ø```e ¢ü∏îàdÉH ôeC’G ≥∏©àj ,á```é«àædG

ácô°T ‘ ∞«XƒàdG ø```Y ádhDƒ°ùŸG Iô```jóŸG »gh- QófÉ°S GÒ```J É```¡≤aGƒJh

,IOó äÉYõf kÉ©«ªL Éæjód{ :∫ƒ≤J PEG ,…CGô```dG -(πJÉ«°S) ¢ùcƒHQÉà°S

™HÉàJh .zõ«– ¤EG É¡dƒ– ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,É```¡d Éæ«Yh ‘ …óëàdG øªµjh

o b e i k a n d l . c o m
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,Ú°VÉØ°†a k’Ghô°Sh kÉ°ü«ªb …ó```Jôj …òdG áØ«XƒdG ÖdÉ£a{ :á```ë°Vƒe

‘ .z…ód Ée π°†aCG »gh ,á©FGQ »°ùHÓe{ :¬eGóæg ¤EG √ÒµØàH ¬éàj ób

z≈°VƒØdG{ ´ƒf ƒg Gòg .z¬«a ôµØj ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ¤EG ∑ÒµØàH íæŒ ÚM

IQƒ°U ¿uƒµàd ,¬```dÉ°üÄà°SG »¨Ñæj …ò```dG{ - ¢üî°T πc ô```¶f á¡Lh ø```e

.zôNB’G ¢üî°û∏d á∏eÉ°Th áë°VGh

áª«¶Y ¿ƒµJ ¿CG øµª«a ,∂dòH ∂eÉ«b óæY É¡«æéà°S »àdG IóFÉØdG ÉeCG

¢üFÉ°üÿG ∑QóJ Éeóæ©a{ ;EEoc ácô°T ¢ù«FQ ,Rƒ¨æ«ehód kÉ≤ah ;¿CÉ°ûdG

á«Yô°ûdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG á«ªgCG øe π∏≤J ,π«L sπc Iõ«ªŸG äÉ```ª°ùdGh

mπªY äÉbÓY Ö°ùµJh ,π```ª©dG õ«M ‘ ≥∏≤dG IóM ∞ØîJh ,á```«gGôcE’Gh

äGAGôLE’G »g √òg . káaÉc ∫É«LC’G øe ÚØXƒŸG ÚH á«∏YÉa ÌcCGh Ï```eCG

.zQGôªà°S’G É¡d Öà oc »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÉgòîàJ »àdG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG

øa ∫ƒM …ôé◊G ô°ü©dG øe iDhQ

…ô°ü©dG IQGOE’G

â– Iô```°TÉÑe ¿ƒ```∏eÉ©dG ¿ƒ```°ShDhôŸG ±ô```°üàj ¿CG kÉ```fÉ«MCG çó```ëj

mäÉØ°U º¡cÓàeG ƒ```g ÖÑ°ùdGh - ¿ƒ```«FGóH ¢UÉî°TCG º```¡fCÉch ,∂```JOÉ«b

õ«ªàj ,á≤«≤◊G ‘h . kÓ```©a …ôé◊G ô°ü©dG ‘ ¿É```°ùfE’G äõ«e má```æ«©e

ïjQÉJ ‘ ¤hC’G ΩÉ```jC’G ¤EG É```gQhòéH Oƒ```©J máKhQƒe mäÉ```YõæH É```æª¶©e

øjƒµJ ‘ áÁó≤dG á∏s°†ØŸG AÉ«°TC’G √òg ÒKCÉJ øµd .á«fÉ°ùfE’G IQÉ```°†◊G

»àdG á«°VGÎa’G ¥ôØdG É¡«ah ,á```«dÉ◊G ájô°ûÑdG áYÉª÷G äÉ```«µ«eÉæjO

,á«fÉ≤àdG á«MÉædG øe âfÎfE’G ô°üY äÉ```Yƒª› ÚH kGQƒ£J ÌcC’G ó©J

.øjôjóŸG ¿ÉgPCG øY kÉÑdÉZ Ö«¨j

≈∏Y ô°ûÑdG IQó```̀b ‘ kGójó°T kÉ```̀YÉØJQG{ »°VGÎa’G ≥```̀jôØdG ô```̀¡¶j

 Éµ```̀«°ù«L ¬```̀«ØdDƒŸ Virtual Teams ÜÉ```̀àc ‘ OQh É```̀Ÿ kÉ```̀≤ah ;z™```̀ªéàdG

»àdG ,âfÎfE’G áµÑ°T á```̀fÉ≤J â°ù«d ,øµd .¢ùÑeÉà°S …ô```̀Ø«Lh ,∑ÉæÑ«d

º¡°†©H ≈∏Y OÉªàY’ÉH{ ,IóYÉÑàe ´É≤°UCG ‘ øjô°ûàæŸG AÓeõ∏d íª°ùJ

á«fÉµŸGh á«fÉeõdG OÉ```̀©HC’G øjRhÉéàe , má```̀cÎ°ûe májÉZ ≥«≤ëàd ;kÉ```̀°†©H

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

¿ÉØdDƒŸG ócDƒj Éªc ;»°VGÎa’G ≥jôØ∏d ºgC’G nÖfÉ÷G ,zº¡æ«H á∏°UÉØdG

- øJƒ«f â°ùjh ‘ äGQÉ```̀°ûà°SÓd èjEG â pf ácô°T kÉ```̀°†jCG ¿Gôjój ¿Gò```̀∏dG

.¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

≥«≤–{ ‘ π°†ØdG ™Lôj ,™bGƒdG ‘ :á∏FÉb ΩÓµdG ∑ÉæÑ«d ∞fCÉà°ùJh

òæeh ,ô```°ûÑdG áYõf ¤EG ,z»```°VGÎa’G ≥```jôØdG OGô```aCG ÚH ΩÉ```é°ùf’G

’h- áYõædG ∂```∏J º¡a πàëj ,ºK ø```eh .´ÉªàL’G ¤EG ,Qƒ```°ü©dG Ωó```bCG

≥jôa ∞«dCÉàH m∞∏µe ôjóe …CG iód ájƒdhC’G -áfÉ≤à∏d Ö°SÉæŸG ΩGóîà°S’G

.»°VGÎaG

l±É©°VCG ≥ØîJ ,áª¡ŸG √òg äÉcô°ûdG øe π«∏b OóY ó«éj ÚM »Øa{

á«°VGÎa’G ¥ôØdG IQGOEG ‘ ¥ƒØàJ »àdG äÉcô°ûdG ‹ƒJh .z∂dP ‘ É```¡æe

¿Éªà°ùjEGh ,(»```°Sƒæ«J - ¢```ù«ØeÉe) ¿ÉªcÉH äGÈ```à É```¡æe ô```còJh -

QƒeCG á```KÓãd á°UÉN á```jÉæY - (»```°Sƒæ«J - ÜQƒ```Ñ°ù¨æ«c) äÉ```jhÉª«µ∏d

.»YÉªàL’G π°UGƒàdGh ,ácÎ°ûŸG IOÉ«≤dGh ,ájÉ¨dG :á∏NGóàe

á«æÑdGh áØ«XƒdG ‘ ájÉ¨dG ºµëàJ :1

á«¨H ;áæ«©e mäÉ```Yƒª› ‘ ô°ûÑdG ó```°ûàMG ,ÊÉ°ùfE’G ï```jQÉàdG È```Y

™ªéàJ äÉYƒªéŸG √òg âfÉµa :∑ÉæÑ«d ∫ƒ≤J Éªc ;IOó mäÉjÉZ ≥«≤–

ÉfóY GPEÉa .zÉ¡∏ªY ≈∏Y õ«cÎ∏d π°üØæJ ºK ,É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ¢```Vô¨H

™ªLh ó«°üdG ¿CG É```fóLh ,π```ª©dG ô°ûÑdG ádhGõe äÉ```jGóH ¤EG É```fÒµØàH

‘ ¥ô pØdG πFGhCG âfsƒc , mIÒ¨°U májô°SCG mäÉ```Yƒª› øª°V ºàj ¿Éc QÉªãdG

.ájô°ûÑdG ïjQÉJ
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‘ ™ªàŒ IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG âfÉc ,áæ°ùdG ‘ ∫ƒ°üØdG Ö∏≤J ™```eh

ºK ,OÉ°ü◊G ∑QÉ```°ûààd ,≈Hô≤dG ô°UGhCG É¡£HôJ ,È```cCG á qjô°SCG mäÉµ```Ñ°T

É¡dƒM ≥∏ëàj »àdG QÉædG »¡a{ .É¡Jƒb Qóæj ÚM á∏°üØæe äÉYƒª› ™LôJ

ôLhQ Éª¡≤aGƒjh ∑ÉÑæ«dh ¢ùÑeÉà°S Öàµj Éªc ;z»°VGÎa’G ≥jôØdG OGôaCG

,äÉjhÉª«µ∏d ¿Éªà°ùjEG á```cô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ƒgh- n…CGôdG øH’G ø```jhÉe .∑

iƒ≤H ¥ô pØdG ™àªàJ ’{ :∫ƒ≤j PEG ,-É¡«a äÉeƒ∏©ŸG ø```Y ¢ù«FôdG ∫hDƒ°ùŸGh

zIó≤©ŸGh á°†eÉ¨dG äÓµ°ûª∏d ÅLÉØe mπM OÉéjEG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùJ á```bQÉN

.ìÉéæH πª©àd máë°VGh májÉZ ¤EG êÉà– πH -

.ô°VÉ◊G Éfô°üY ‘ ¿hÉ©àdG ìÉéæd kÉ°SÉ°SCG á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG ≈≤ÑJh 

,á«°VGÎa’G ¥ô pØdG ™e πeÉ©àdG óæY

. ká«eÉ°ùe OGôaC’G ÚH Ohó◊G hó¨J

OƒLƒH Isƒ≤H ¿ƒ q°ùëj »```°VGÎa’G ≥jôØdG OGôaCG π©L ¤EG π«Ñ°ùdG É```e

≥jôØdG ´ÉªLEG Ö°ùc ≈∏Y πª©dÉH ¢ùÑeÉà°Sh ∑Éæ«d í°üæJ ? mIOó májÉZ

:á«JB’G •É≤ædG ∫ƒM

.z¬≤«≤– ™«£à°ùfh ,¬«dEG íª£f πÑ≤à°ùŸ lí°VGh lº°SQ »gh{ :ájDhôdG 1ـ

 áYƒªéŸG ™«£à°ùJ »àdG ∫ÉªYC’G ô°üàîJ lá£«°ùH lIQÉÑY{ :ádÉ°SôdG 2ـ

.zÉ¡H ΩÉ«≤dG
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má«∏ªY èFÉàf{ ¤EG ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ qƒ```– äÉjÉZ »gh :±Gó```gC’G 3ـ

.zá°Sƒª∏e

.záYƒªéŸG ‘ Oôa πc ¤EG ádƒcƒŸG ∫ÉªYC’G Oó–{ :ΩÉ¡ŸG 4ـ

,πãeC’G º```é◊G ∫ƒM ∂jCGQ ‘ kÉ```°†jCG ôKDƒj má```ë°VGh má```jÉZ ™```°Vh ¿EG

ΩÉªàgÓd ÒãŸG øµd .»```°VGô`àa’G ∂≤jôØd π°†`aC’G Ö```«JÎdG á``≤jôWh

…ƒà– mäÉYƒª› ‘ Éæ°ùØfCG º¶æf ÉædR Ée{ ÉæsfCG - ∑Éæ«d ∫ƒb óM ≈∏Y -

òæe ájô°ûÑdG äÉ```YƒªéŸG ¬```àª°V …òdG ,OGô```aC’G øe ¬JGP Oó```©dG ≈```∏Y

á«LPƒªædG Iô°SC’G âfƒµJ{ : rÚn∏FÉb ∂dP øY ¢ùÑeÉà°Sh »g È©Jh .z∫RC’G

 - á«YÉªàLG kIó```Mh káKó ,OGô```aCG 7 ¤EG 4 ø```e …ô```é◊G ô```°ü©dG ‘

,IÒ¨°üdG äGóMƒdG √òg äó°ûàMG ,≥«ë°S móeCG òæeh ,á°ù«FQ ájOÉ°üàbG

 GPEÉa . mô°SCG 6 ¤EG 4 ø```e áfƒµe zÈcCG mäÉ```Yƒª› ‘ ,á«©«ÑW á```≤jô£Hh

 º°†J IÒ¨°üdG ¥ nô pØdG{ ¿CG ÉfóLh :ô°UÉ©ŸG ÉæŸÉY ¤EG ø```eõdG ‘ Éæ∏≤àfG

 mQGƒM ¢VƒN øY √ó©H õé©J ,≈∏YCG óëc kÉ°üî°T 25h ,¢UÉî°TCG 7 ¤EG 5

.∑ÉæÑ«d ócDƒJ Éªc ;zÉ¡JGP ádhÉ£dG ∫ƒM môªãe

 ádCÉ°ùe ≥jôØ∏d πãeC’G ºé◊G ¢ù«d ,»°VGÎa’G ≥jôØdG á```̀dÉM ‘ øµd 

≈∏Y ∞bƒàj ≥jôØdG ºéëa{ .≥```̀jôØdG ‘ ¢UÉî°TC’G Oó©d »FÉjõ«a ó```̀««≤J

ádÉ◊G É¡Ä«¡J »```̀àdG ¢UôØdGh ≥FGƒ©dG ≈∏Y kÉ```̀«fÉKh ,É¡H ∞∏µŸG áª¡ŸG ´ƒ```̀f

¿Gòg ó≤à©j ,∂dP ™eh .¢ùÑeÉà°Sh ∑ÉæÑ«d ÜÉàc ‘ AÉL ÉŸ kÉ≤ah ;záægGôdG

 ,kÉ°üî°T 25 ≈∏Y ácô°ûdG ‘ m…ôgƒL m≥jôa AÉ°†YCG OóY IOÉjR{ ¿CG ¿ÉæK’G

.zAÉsæÑdG π°UGƒàdG õjõ©àd ájQhô°†dG á«ª«ª◊ÉH …Oƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe

o b e i k a n d l . c o m
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IOÉ«≤dG Ö°üæe ≥jôØdG OGôaCG ÜhÉæàj :2

º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG áª¡ª∏d kÉ≤ah

πãe- ájô°ûÑdG º```̀¡JGhôK á«FGóÑdG äÉ```̀©ªàéŸG ‘ OGôaC’G n∑QÉ```̀°ûJ

áaÉ°VEG ,á«aGô¨÷G ¢ùjQÉ°†àdGh ,¢ù≤£dGh ,äÉfGƒ«◊G ∫ƒM º¡aQÉ©e

»µd , máWÉ°ùÑH -ºgQÉ¨°üH á```̀jÉæ©dGh ΩÉ©£dG ÒHóJ ≈∏Y º```̀¡JQób ¤EG

âØ∏àNG{ º```̀K øeh .∑ÉæÑ«d Ò```̀Ñ©J óM ≈∏Y ;º```̀¡FÉ≤H ≈∏Y Gƒ```̀¶aÉëj

Ò°ùàd ;º```̀¡æe πc QhO ΩGÎ```̀MG øe ó```̀H ’ ¿Éch ,É```̀ghOCG »```̀àdG QGhOC’G

,IOÉ«≤dG Ö°üæe ¤ƒ```̀àj …òdG ¢üî°ûdG É```̀eCG .ΩGôj Ée ≈```̀∏Y º```̀gQƒeCG

âfÉc IOÉ«≤dG ¿CG …CG ;√RÉ```̀‚EG ¿hójôj …ò```̀dG πª©∏d kÉ≤ah Ò¨àj ¿Éµ```̀a

.záª¡ŸG âdóÑJ Éª∏c ∫óÑàJ

OôØdG AÉ≤Ña .á```«dÉ◊G Éæ`JÉ©ªàéŸ kÉ```Ñ°SÉ`æe ∑ƒ```∏°ùdG Gò```g ∫GRÉ```eh

âfÉc Éªc ,»°VGÎa’G ≥```jôØdG ìÉ‚ ≈∏Y ∞bƒàj ’ -‘ô```◊G √Éæ©Ã-

-ÉgAÉ≤H π≤f ⁄ ¿EG- äÉ°ù°SDƒŸG ìÉ‚ øµd ,…ôé◊G ô°ü©dG ‘ ∫É```◊G

.á«°VGÎa’G É¡bô pa ¬≤≤– …òdG RÉ‚E’ÉH kÉWÉÑJQG OGOõj

øµd ,á«ª°SôdG á≤jô£dÉH á«°VGÎa’G ¥ôØdG º¶©e IOÉb Ú«©J º```àj{

…OÉ«≤dG AÉæÑdG ó©j :∞«°†Jh .zádòàÑe IOÉ«≤dG π©L á«fÉµeEG »¨∏j ’ ∂dP

øeh .zº¡«©HÉJh IOÉ≤∏d á£HGÎŸG QGhOC’G øe á∏eÉ°T áYƒª› ¬∏ª› ‘{

:ÚàYƒª› ‘ ájOÉ«≤dG äÉ«dhDƒ°ùŸG ∞æ°üJ ,ºK

áeRÓdG äGQGô≤dGh ,á£°ûfC’Gh ,IÈ```ÿG{ `H ≥∏©àJh :áª¡ŸG IOÉ```«b -1

.zIƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

ájô°ûÑdG ÉjÉ°†≤dG πgÉéàJh ŕ ô°ùàJ ’

mQOÉb ÒZ ∂fEÉa ,É¡eóîà°ùJ »àdG á«æ≤àdG äGõ«¡éàdG Qƒ£J ¿Éc kÉjCG{

 ∫hQÉc ócDƒJ ;z∂```fÉÑ°ùM øe Qƒ£àdG ø```e mΩÉY ÚjÓe 6 •É```≤°SEG ≈```∏Y

áYƒª› ‘ Ö```jQóàdG øY ∫hDƒ```°ùŸG …ò«ØæàdG ¢```ù«FôdG ÖFÉf ,â```«∏jh

.(É«æ«LÒa - ¿ƒà°ùjQ) êó«dƒf ójÓHCG

á«æ≤àdG É¡JÒ¶f …RGƒ```̀J ájƒdhCÉH ájô°ûÑdG äÉ«µ«eÉæjódG ¢```̀ü oN ,Gòd

môjóe πc â«∏jh »°UƒJ ,∂dP ≥«≤ëàdh .»°VGÎa’G ≥jôØdG ∞```̀«dCÉJ óæY

:≥jôØdG ™e πª©dG óæY á«JB’G á©HQC’G á∏Ä°SC’ÉH ∫’óà°S’ÉH

?‹ ¬à«ªgCG Ée 1ـ

kÉjƒb kÉÑÑ°S ∂∏“ ’ máYƒª› …CG iód ¿hÉ©àdG ‘ káÑZQ kGóHCG ¢ùŸCG ⁄{

ΩÉ“EG ∂≤jôa AÉ°†YCG øe rÖ∏WG :â«∏jh ìÎ≤J Éægh .z∂dP ¤EG É¡©aój

¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG »```̀æ©aój …ò```̀dG ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ¿EG :á```̀«JB’G á```̀∏ª÷G

...ƒg ≥jôØdG

?á≤ãdG AÉæH πeGƒY Ée 2ـ

≈```∏Y á```≤ãdG ≈```æÑJ ,¬```Lƒd kÉ```¡Lh ø```jôNB’G ™```e É```æ∏eÉ©J ó```æY{

Iƒb :É¡æe ôcòf -â```«∏jh ócDƒJ- zkÉfÉ«MCG É```¡d ÚYGh ¿ƒµf ’ π```«°UÉØJ

ñÉæŸG ‘ É```eCG{ .ôNB’G ¬Lh ¤EG Iô```°TÉÑŸG Iô¶ædGh ,ó```«dG á```ëaÉ°üe

Éæ°VGÎaG ÖÑ°ùH ;º¡a Aƒ°S ä’ÉM ´ƒbh ∫ÉªàMG OGOõ«a ,»°VGÎa’G

.zÉæWÉÑMEG …ƒ```æj ôNB’G ¿CG ,iô```NC’G äÉ```eƒ∏©ŸG ÜÉ```«Z ‘h ,kÉ```≤HÉ°S

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG

á≤ãdG ≈æ©e øY Ò```Ñ©àdÉH »°VGÎa’G ≥jôØdG OGô```aCG ´ÉæbEG r∫hÉM Gò```d

∫òH »æ©J ∂```̀H »à≤K ¿CG ó≤à©j{ - kÓ```̀ãe- º¡°†©Ña .º```¡æe mπc ô```¶f ‘

∂æe kÉÑdÉW ¬à∏°SQCG ÊhÎ```̀µdEG mójôH ≈```̀∏Y Oô∏d ;¬©«£à°ùJ mó¡L ≈```̀°übCG

çÓK ‘ ∂dPh ,Égò«ØæJ øY ∑õéY ôjÈJ hCG ,QƒØdG ≈∏Y áæ«©e ká```̀eóN

.z∫É°SQE’G øe mäÉYÉ°S

?ôNB’G øe ÉæJÉ©bƒJ Ée 3ـ

lQÉµaCG Éæe mπc iód :»∏Ñ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ kÓ«∏b ôµa{ :â«∏jh í°üæJ Éægh

»°VGÎa’G ≥jôØdG OGô```aC’h .Ö«Ñ£dG QhOh ó```FÉ≤dG QhO ∫ƒ```M ájô£a

,áYÉª÷G äÉ°TÉ≤f ô q°ù«ŸG QhO …ODƒj - kÓãe- ºgóMCÉa .kÉ°†jCG ºgQGhOCG

äÉeƒ∏©ŸG çóMCÉH øjôaÉ°ùŸG OGôaC’G ójhõJ á«dhDƒ°ùe ôNBG ¤ƒàj ÚM ‘

má«dÓ≤à°SÉH »Mƒj »°VGÎa’G ñÉ```æŸG ¿C’h .z≥jôØdG É¡«dEG π°UƒJ »```àdG

øe ¿Éc Gò```d .zAÉ°†YC’G Ú```H º¡a Aƒ°S ´ƒ```bh ∫ÉªàMG OGOõ```j{ ,È```cCG

QGhOC’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG OGôaC’G á«ª°ùJ ,ájGóÑdG òæeh , m¿ÉµÃ IQhô°†dG

.É¡à÷É©e á«dhDƒ°ùe πªëàj øsªY ìƒ°VƒH ÒÑ©àdG ,…CG - á°ù«FôdG

?äÉeƒ∏©ŸG ‘ ∑QÉ°ûàdG ¤EG π«Ñ°ùdG Ée 4ـ

.á«æ≤àdG QƒeC’ÉH ’ ,√ôgƒL ‘ π°UGƒàdÉH kÉ≤∏©àe ´ƒ```°VƒŸG Gòg ó©oj

ÚH øe ,º¡jód á∏°†ØŸG á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG øY ≥jôØdG OGôaCG øe rº∏©à°SG

,ÊhÎµdE’G ójÈdÉc- áYƒªéŸG πÑb øe áeóîà°ùŸG áYƒæàŸG äÉ«æ≤àdG

-ÉgÒZh ,ƒ```jó«ØdG ΩGóîà°SÉH äGô```“DƒŸG ó```≤Yh ,»Jƒ°üdG ó```jÈdGh

.º¡æe mπµH á°UÉÿG ä’ƒcƒJhÈdG ≈∏Y ¥ÉØJÓd

o b e i k a n d l . c o m
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

äÓYÉØàdG áé«àf CÉ°ûæJ{ »àdG QƒeC’G èdÉ©J :á```«YÉªàL’G IOÉ```«≤dG 2ـ

,áYÉª÷G øª°V ádõæŸGh ,á«YÉª÷G ájƒ¡dÉH ¢SÉ°ùME’G ódƒJ »àdG

.z»°üî°ûdG ìÉ«JQ’Gh ,á«HPÉ÷Gh

Qƒ©°ûdG Oô£ŸG π°UGƒàdG Rõ©j :3

 AÉªàf’ÉH

‘ √QhO Oó```ëj -kÉ```«LPƒ‰- Oô```ØdG IÈ```N ∫É› ¿CG ø```e º```ZôdÉH

¿hôjóŸG ¢Vuô©j , mIOó``` máª¡e RÉ‚E’ ∞ud
o
CG …òdG »```°VGÎa’G ≥jôØdG

á≤∏©àŸG QƒeC’Gh - IOÉ«≤∏d á«YÉªàL’G ∞FÉXƒdG πgÉéàH ô£î∏d º¡°ùØfCG

. ká°UÉN á≤ãdGh π°UGƒàdÉH

¤EG ¬dƒ°Uh á```«fÉµeEÉH äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y OôØdG ∫ƒ°üM Oó```ëàj Úëa{

¤EG Oó÷G AÉ°†YC’G ∫ƒ– ¢Sƒ≤W ká∏eÉc áYƒªéŸG ÖbGôJ , mÚ©e m™```°Vƒe

.¢ùÑeÉà°Sh ∑ÉæÑ«d ¿É°ùd ≈∏Y AÉL ÉŸ kÉ≤ah ;z≥jôØdG ‘ Úª¡e ÚcQÉ°ûe

OGôaC’G ÚH á```∏°UÉØdG Ohó◊G hó¨àa ,»```°VGÎa’G ≥jôØdG ádÉM ‘ É```eCG

IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe Oó÷G AÉ°†YC’G øµªà«a{ : ká```«eÉ°ùe

êPÉªædG ∞©°†j …ò```dG ôeC’G ,zIô°TÉÑe á```≤jô£H ká∏eÉc á```YƒªéŸG iód

‘ ÜÉ¡°SE’G á«ªgCG OGOõ```J ,Éæg øeh .»YÉªàL’G ΩÉ```é°ùfÓd ájó«∏≤àdG

;á«YÉª÷G á```jƒ¡dG AÉæÑd πeÉ°ûdG ñÉ```æŸG ÒaƒJh ,»```YÉªàL’G π```°UGƒàdG

º¡JQó≤H kGQƒ©°T »°VGÎa’G ≥jôØdG OGôaCG iód ¿GódƒJ{ ¿ÉJGOC’G ¿ÉJÉ¡a

áHÎdG ¿uƒ```µJ »àdG ,á```≤ãdG AÉæÑd ¿É```àjôgƒL É```ª¡fEG ºK .á```cQÉ°ûŸG ≈```∏Y

.∑ÉæÑ«d ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z máæ«àe mäÉbÓY ƒªæd áÑ°üÿG

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG

ÜƒH ócDƒj ;z√òg á≤ãdG äÉbÓY ø```e πª©∏d á«≤«≤◊G IóFÉØdG ™```ÑæJh{

õH’ ¿ÉªcÉH á```cô°T IQGOEG ¢```ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe π```¨°T …ò```dG ,¿É```ªcÉH

¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe ¿B’G π```¨°ûjh ,kÉ≤HÉ°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh á```ª¡°ùŸG

:(É«æ«LÒa - ¿ƒ```à°ùjQ) á```jQÉ°ûà°S’G êó```«dƒf ó```jÓHCG á```Yƒª› IQGOEG

ácQÉ°ûŸG §```«°ûæàd , lájôgƒL lá```dCÉ°ùe á≤ãdG ø```e máaÉ≤K AÉ```æH ¿CG ∂```°T ’{

,øjƒe …CGô```dG ¬≤aGƒjh .z¿ÉµŸGh ¿É```eõdG OhóM RhÉ```éàj ÉÃ á```aô©ŸG ‘

,π°UGƒàdG Ú```°ù– ó©j{ :∫ƒ≤j PEG ,äÉ```jhÉª«µ∏d ¿É```ªà°ùjEG ácô°T ô```jóe

∫ƒ°ü◊G ™jô°ùàd á«°SÉ°SC’G nIóYÉ≤dG ¥ô pØdG øª°V ºgÉØàdGh ,á```cQÉ°ûŸGh

.É¡JRÉ«M Éæ©£à°SG »àdG -äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àd ´ô°SCG mô°ûædh- äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

á«aGô¨Lh á«fÉeR OhóM É¡æ«H π°üØJ »àdG ¥ôØdG ¿CG Éæd í°†àj Gòµgh

äÉjóëàdG √òg ÒHóJ øµd .øgGôdG ô°ü©dG É¡H OôØàj mäÉjó– ¬```LGƒJ -

-á«°VGÎa’G ¥ô```ØdG iód IOƒ```LƒŸG IòØdG äGQó```≤∏d ¿Éæ©dG ¥Ó```WEGh-

¿hÉ©àdG ¤EG ô```°ûÑdG ™aóJ »àdG ,á«dRC’G iƒ```≤∏d ájƒdhC’G AÉ```£YEÉH ≥```≤ëàj

.¬H ºµëàJh

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa

»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa

á°ù«FQ m¢ShQO á«fÉªK

πjOQhh õdQÉ°ûJ

,É¡d áëfÉ°ùdG á°UôØdG ¢```UÉæàbG ≈∏Y ácô°ûdG IQób ∞bƒàJ Ée kÉ```ÑdÉZ

,É¡∏«ãªàd Ú```Hƒgƒe AÉ```°†YCG øe ¿ƒµe m≥```jôa ∞«dCÉJ ‘ É```¡àYô°S ≈```∏Y

IQGOE’G{ äGQÉ¡e Ö```°ùàµJ ,Éæg øeh .ºgOƒLh øcÉeCG ø```Y ô¶ædG ¢†¨H

øcÉeCG ‘ √DhÉ```°†YCG óLƒj ≥jôa IQGOEG ≈```∏Y IQó```≤dG …CG - zá```«°VGÎa’G

‘ Ú∏eÉ©dG øe Gƒ°ù«d ÉÃQh ,øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe øe Gƒ°ù«dh ,áØ∏à

. ká°UÉN ká«ªgCG - ÉgôjóJ »àdG á°ù°SDƒŸG

;¿B’G ≈àM á«°VGÎa’G ¥ô```Ø∏d áaô©ŸG »©°SGh øjôjóe OƒLh Qó```æjh

ácô°ûd ™HÉàdG »µÑ°ûdG º∏©àdGh ºYódG õcôe øY ∫hDƒ°ùŸG- õæ«g ΩƒJ ≥∏©jh

äÉYhô°ûª∏d ºYódG Ωó```≤J IóMh »gh ,Ï°Sƒ«g á```æjóe ‘ §Øæ∏d π```«°T

kÉª¡a ºgóMCG iód ¿CG áaô©Ÿ ¢ûgO
o
CÉ°S{ : kÓFÉb -äÉcô°ûdG ‘ á«°VGÎa’G

ácô°T ∂∏“ »àdG- á«µ∏ŸG ájóædƒ¡dG π«°T ácô°T …ƒ–h Gòg .zÉ¡d kÓeÉc

øª°†àJ ,⁄É©dG AÉëfCG ÈY äÉYhô°ûŸG ¥ôa øe kGÒÑc kGOóY -§Øæ∏d π«°T

o b e i k a n d l . c o m



152

ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

¿Gó∏Hh (Úª¡°ùŸG É¡FÉcô°T π```ãe) máYƒæàe mäÉcô°Th ΩÉ°ùbCG øe kGOGô```aCG

.É¡JQGOE’ mâHÉK mè¡æe »æÑJ øe ¿B’G ≈àM øµªàJ ¿CG ¿hO ,áJhÉØàe

äôLCG ,∂```̀dòd ájQhô°†dG äGQÉ```̀¡ŸG ¤EG ÉgQÉ≤àaG Ö```̀Ñ°ùHh ,ø```̀µd

-á≤«≤◊G ‘- É```̀¡jód äÉHh ;´ƒ°VƒŸG Gò```̀¡d á©°Sƒe á```̀°SGQO á```̀cô°ûdG

IQGOEÓd á```̀°ù«FôdG ÇOÉÑŸÉH á```̀≤∏©àŸG çÉ```̀ëHC’G øe É¡H ¢```̀SCÉH ’ á```̀«ªc

.áëLÉædG á«°VGÎa’G

…ô÷G øe øµªààd ;»°ûŸÉH CGóHG :1

ôjóŸG ¿CG ÉgOÉØe , ká≤«≤M ¿É```«MC’G º¶©e ‘ äÉcô°ûdG º¶©e π```Ø¨J

øe -íLQC’G ≈∏Y- øµªàj ød , má«∏YÉØH …ó«∏≤J ≥jôa IQGOEG øY õ```LÉ©dG

‘ ìÉéædG ≥«≤–{ ∂«∏Y Ö```éj PEG .»°VGÎaG m≥jôa ™e mìÉéæH π```eÉ©àdG

¢ù«Fôd ≥HÉ°S ÖFÉf ƒ```gh ,¢ùfÉg π«H ÒÑ©J óM ≈∏Y ,z k’hCG ∂∏ªY ∫É```›

óYÉ°ùe kÉ```«dÉM πª©jh ,âæ«ªÑjƒcEG ∫É```à«éjO á```cô°T ‘ ™«æ°üàdG º```°ùb

¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ‘ ™«æ°üàdG IOÉb èeÉfôH ‘ áYÉæ°üdG º°ùb ô```jóe

≥jôØdG AÉ°†YCG pπ r© nL nºt∏ n© nJ Ö∏£àj m≥jôa …CG IQGOEG ‘ ìÉ```éædG ¿EG .á```fÉ≤à∏d

á°SÉFôdG Ö```°üæe π¨°ûj …òdG ¢```ùà«e êQƒL ≥∏©jh .á```jƒdhC’G á```ÑJôe ‘

»gh ,(ô°ûeÉgƒ«f) Î```°ù°ûfÉe - »```°VGÎa’G º∏©àdG á```ª¶fCG á```cô°T ‘

¿ƒãjó◊G ¿hôjóŸG OÉàYG{ : kÓFÉb ,á«°VGÎa’G ¥ôØdG ÖjQóJ ‘ á°üà

.á«fGõ«ŸG IQGOEG ¤EG ∫É◊G º¡H â```dBG …òdG âbƒdG ‘ ,OGôaC’G IQGOEG ø```Y

¢ü«°üîJ Gòg áfÉ≤àdG ô```°üY ‘ n∂«∏Y Öéj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh

.zOGôaC’G IQGOE’ âbƒdG øe mójõe

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa

zQhó°üdG ‘ á°SÉª◊G{ pÖ¡dCG :2

á£≤ædG »```g √òg : máë°VGh má```ª¡e ¤EG »```°VGÎa’G ≥```jôØdG êÉ```àëj

zVirtual Teams{ ¿GƒæY πªëj …òdG ,ÜÉàµdG É¡dƒM Qhój »àdG á°ù«FôdG

øjôjóŸG ó°Tôj kÓ«dO ó©ojh ;¢ùÑeÉà°S …ô```Ø«Lh ∑ÉæÑ«d Éµ«°ù«L ¬«ØdDƒŸ

º¡æ«H π°üØJ øjòdG ,OGôaC’G ÚH á∏YÉa mπªY päÉbÓY OÉéjEG á```≤jôW ¤EG

í°VGƒdG ±ó¡dG ÜÉ«Z ¿CG ¤EG ∑ÉæÑ«d Ò°ûJh .É¡æ«à“h ,á«aGô¨÷G OÉ©HC’G

má≤«bO máZÉ«°U ™°Vh ø```e ≥jôØ∏d óH ’ ¿Éc Gòd .≥jôØdG π```°ûa ¤EG …ODƒ```j

á«∏ª©dG √òg »```JCÉJh .¬«dEG ∫ƒ°UƒdG á```«Ø«ch ,¬≤«≤– »¨Ñj …òdG ±ó```¡∏d

ó≤Y IQhô°V √Éæ©eh - É¡«a √ƒdóH mƒ°†Y πc ‹ój ÉeóæY èFÉàædG π```°†aCÉH

∞«°†J ºK .≥jôØdG ¥Ó```£fG ájGóH ‘ kÉ©«ªL AÉ°†YC’G √ô```°†ëj ḿ ÉªàLG

ó≤a .´hô°ûŸG ‘ m∑QÉ°ûe πc ¢SƒØf ‘ á°SÉª◊G åH ¤EG êÉ```à–{ :á∏FÉb

kGóMGh kÉYÉªàLG äó```≤Y ,É¡JÉMÉ‚ ‘ äõ```«“ »àdG ¥ôØdG ¿CG É```æd ÚÑJ

.zπª©dG ájGóH ‘ kÉ©«ªL AÉ°†YC’G º°V πbC’G ≈∏Y

äÉMÉ°†jEÓd º©f ;äÉ°VGÎaÓd ’ :3

‘ πª©j ô```̀¡°TCG áà°S õ```̀æ«c ≈```̀°†eCG ,á```̀≤HÉ°ùdG ¬```̀JÉª¡e ió```̀MEG ‘

á“ÉN ∞°Uh ¬æµd ,á```̀«µ∏ŸG ájóædƒ¡dG π«°T ácô°T ™e ÊhÉ```̀©J ḿ hô°ûe

ÜÉ°ùM á°SÉ«°S Ï°Sƒ«g ‘ á```̀Yƒª› â©ÑJG PEG ;záKQÉµdG{ ````̀H ´hô°ûŸG

â°VÎaG ÚM ‘ ,É```̀¡∏ªY ‘ ¬à≤ØfCG …ò```̀dG âbƒ∏d kÉ```̀≤ah É¡HÉ©JCG ø```̀ªK

.kÉ«fhÉ©J kÉªYO ¬àæX Ée ≈∏Y kAÉæH ™aóà°S É¡fCG ¿óæd ‘ á∏eÉ©dG Ió```̀MƒdG

,kGÒãc Éæ∏ªY ºgô°S ó≤d{ :∫ƒ≤«a ,π«°UÉØàdG ¤EG ¬JôcGòH õæ«c Oƒ©jh
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 Q’hO 50,000 ≠∏ÑÃ kIQƒJÉa º```̀¡d Éæeób ÉeóæY â°TÓJ º¡JOÉ©°S ø```̀µd

.z´hô°ûŸG ájÉ¡f ‘ »µjôeCG

π°UGƒJ πÑ°S É```e :áaÉc QƒeC’ÉH á```≤∏©àŸG äÉ°VGÎa’G QÉ```«àNG »¨Ñæj

?º¡æe πµd zá«YƒædG{ πãe äÉ```ë∏£°üe ¬«æ©J …òdG Éeh ?≥jôØdG OGô```aCG

,ó«©ÑH ¢```ù«d mâbh πÑb ?¬```JGP ƒëædG ≈```∏Y πª©dG ∫hó```L ¿ƒ```ª¡Øj π```gh

≥jôØd kÉYÉªàLG -»°VGÎa’G º∏©àdG áª¶fCG ácô°T ¢```ù«FQ- ¢ùà«e ô°†M

ó©Hh .Üƒ°SÉ◊G èeGôH øe ójóL èàæe èjhôJ ¤EG ¬≤jôW ‘ »```°VGÎaG

≈àM èàæŸG ¥Ó```WEG óYƒe πjó©J ≈∏Y ™«ª÷G ≥```ØJG , kÓjƒW ΩGO m¢```TÉ≤f

óMCG äƒ°U ™ª°S ,¬àjÉ¡f ≈∏Y ´ÉªàL’G ±QÉ°T ÉeóæYh ,øµd .Oó mâbh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øFÉHõdG áYÉ£à°SÉH πg :∫AÉ```°ùàj Újóæ∏àµ°SE’G AÉ°†YC’G

¿EG : kÉ°Tƒgóe èeÉfÈdG …Qƒ£e óMCG ¬«∏Y sOôa ?óYƒŸG ∂dP ‘ èeÉfÈdG

ób{ :¢ùà«e ≥∏©j Éægh .§≤a áHôéà∏d èàæŸG ¥ÓWEG óYƒÃ ≥∏©àj ¥ÉØJ’G

.z∑Ó¡dG ¤EG äÉ°VGÎa’G …ODƒJ

äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ¤EG π°UGƒàdÉH AÉ≤JQÓd ógÉL :4

OGôaCG AÉ≤H ¿hO ádƒ∏«◊G ôjóŸG ≈∏Y ÖLh ,´hô°ûŸÉH ÖcôdG QÉ°S ≈àe

≈∏Y ;zkÉ«eƒj »°VGÎa’G ≥jôØdG ó≤ØJ …Qhô°†dG øªa{ .Údõ©æe ≥jôØdG

øµÁh .áfÉ≤à∏d â°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ÜÉ°ù◊ πª©j …òdG ¢ùfÉg ÒÑ©J óM

¤EG IójóL äÉeƒ∏©e áaÉ°VEG hCG ,ÊhÎµdEG ójôH ∫É°SQEG ¤EG ∂dP áªLôJ

AGôLEG hCG ,¢ùcÉØdÉH πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH ,´hô°ûŸÉH ¢UÉÿG ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

π°UGƒàdG ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ™«é°ûJ ôjóŸG ≈∏Y Öéjh .á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ódƒJ áØdC’Éa .∂dP IQhô°†dG p¢```†à≤J ⁄ ¿EGh ; kÉ°†©H º¡°†©H ™e ô```ªà°ùŸG

.∂°T ¿hO êÉàfE’G ø°ù– á≤ãdGh ,á≤ãdG

±ô°ûJ ájƒæ°S á°SGQO ƒgh - z»°VGÎa’G ≥jôØdG{ ´hô°ûe ô¡XCG óbh

.á≤ãdG á«ªgCG - ¢```SÉ°ùµJ á©eÉL ‘ IPÉ```à°SC’G ,ÉÑæ«aQÉL ÉcÒ```°S É```¡«∏Y

 I qóe ,⁄É©dG AÉëfCG øe ÜÓW ™e á«∏µdG âfhÉ©J ,1997 ΩÉY á°SGQO »```Øa

Úeóîà°ùe ,»Hƒ°SÉM è```eÉfôH ôjƒ£J ´hô```°ûe RÉ‚E’ ;™«HÉ°SCG á```«fÉªK

¤EG É«æ«aQÉL â```°ü∏Nh .º```¡∏°UGƒàd ká```∏«°Sh √óMh ÊhÎ```µdE’G ó```jÈdG

Gƒ©ªàéj ⁄ GPEG ,≥```jôØdG AÉ```°†YCG ÚH ±QÉ```©àdG πFÉ°SQ ∫OÉ```ÑJ IQhô```°V

∂dòH râeÉb »```àdG ¥ô pØdÉa ;º```¡Yhô°ûe ≈∏Y πª©dG á```jGóH ‘ kÉ```«°üî°T

GhôLCG Gòµgh .á≤MÓdG πMGôŸG ‘ π```eÉ°ûdG É¡∏°UGƒJ iƒà°ùe øe â```©aQ

kÉ°†©H º¡°†©H Ghó```YÉ°Sh ,º¡∏ªY ∫hGóLh º¡aGógC’ á```ª¶àæe mäÉ°TÉ≤f

kÉÑdÉZ Gƒæµ“h ,º¡æe Ú°ùYÉ≤àŸG á```¡LGƒe ‘ ´ô°SCG GƒfÉch ,AÉ≤∏dG ≈```∏Y

.OóëŸG âbƒdG ‘ º¡àª¡e RÉ‚EG øe

√òg É¡H räOô```ØJ »àdG Ió```«MƒdG I nõ``` r« pŸG ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ø```µj ⁄

kGó¡L Éghôjóe ∫òH PEG ; kÉ©ÑW á≤ãdG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe â```æH »àdG ,¥ô pØdG

;≥jôØdG ‘ ¬nàª¡e mOô```a πc º¡a øe ≥KƒàdGh ,±Gó```gC’G í«°Vƒàd kGÒ```Ñc

,áæ«àe äÉbÓY áeÉbEG AÉ°†YCÓd ô```°ùj kGô≤à°ùe kÉNÉæe óLhCG …òdG ô```eC’G

í°üæJ Éægh .ºgRÉ‚EG ø°ù– ,≥jôØdG OGôaCG ÚH äÓ°üdG â≤KƒJ Éª∏µa

‘ ∑QÉªãà°SG øµ«∏a ,§≤a móMGh mQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG ∂d í«JCG ¿EG{ :∑É```æÑ«d

.zá«YÉªàL’G IhÌdG
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AÉØ∏M ∂d róL :5

¬JGP âbƒdG ‘ mó```̀MGh m≥jôa ø```̀e ÌcCG ‘ ≥jôØdG OGô```̀aCG πªY ó```̀©j

™e ¢ùaÉæàdG ¤EG ∑ô£°†j PEG ,á«°VGÎa’G ¥ô```̀ pØdG iód á©FÉ°T á∏µ°ûe

Öéj ,≥jôØ∏d kGóFÉb z∂àØ°üHh{ .AÉ°†YC’G ó```̀MCG âbƒH RƒØ∏d øjôNB’G

™e ±ÓMC’G á```̀eÉbEÉH ∂dPh -∑É```̀æÑ«d ∫ƒ```̀≤J Éªc- mπM OÉ```̀éjEG ∂```̀«∏Y

Úc ìÎ≤jh .∂≤jôa AÉ```̀°†YCG É¡«a πª©j »àdG iôNC’G ¥ô```̀ pØdG …ôjóe

‘ äGQÉ°ûà°SÓd ¢ù«°S »æ«Œ ácô°T ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG QÉÑc óMCG- πÑeÉc

∞«XƒJ - á«°VGÎaG m¥ô pa IóY ‘ πªY óbh ,äÉµ«àµ«fƒc -ó∏«a êó```̀jQ

øe móMGh mΩƒj IQÉ©à°SG ¤EG áLÉëH ∂fCG Éæ°VÎaG GPEÉa .z…ò```̀«ØæJ ḿ GQ{

áaÉ°ùe ó©ÑJ »àdG- á```̀cô°û∏d á«fƒfÉ≤dG IôFGódG ‘ ÚãMÉÑdG ó```̀MCG âbh

 ™àªàj ,á°ù°SDƒŸG ‘ ¢```̀üî°T ™e ∞dÉëàdG ¤EG ô£°†oJ ó```̀≤a -π```̀«e 500

IôFGódG ∂∏àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe IóYÉ°ùŸG Ö∏W øe ¬æµ“ má```̀£∏°ùH

kÉeGõàdG ∑GP á£∏°ùdG ÖMÉ°U øe Ö∏£J ∂fCG kÉ«YGh røc øµd .∂æY káHÉ«f

kGó©à°ùe ¿ƒµj ¿CG »YGôdG ≈∏Y Öéj{ :kGQò πÑeÉc ∞«°†jh .kÉ```̀«≤«≤M

.IQhô°†dG âYO r¿EG ;π£©dG ΩÉjCG ‘h kÓ«d á«ØJÉ¡dG äÉ```̀ŸÉµŸG ≈∏Y Oô∏d

.z¬∏ªY ∫hóL ‘ ∂d máª¶àæe mäÉbhCG ¢ü«°üîJ ¬H ¢VÎØojh

≥jôØdG ¢†jƒ©J óæY kÉYóÑe øc :6

mäÉcô°T øe kGOGôaCG º°†j …òdG ,≥jôØdG ‘ ¢†jƒ©àdG §ÑJôj ¿CG çóëj

AÉ°SQEG πÑeÉc ìÎ≤jh .√RÉ‚EG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j …òdG ´hô°ûŸG ìÉéæH , mIOó©àe
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rô¶fG) kÉ©e ´hô°ûŸGh »°üî°ûdG AGOC’G Ió```YÉb ≈∏Y á«©«é°ûàdG õ```FGƒ÷G

øjô°ûJ ,Harvard Management Update á∏› ,z≥jôØdG ¢†jƒ©J{ ádÉ≤e

:»JB’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd kGó©à°ùe røc ,∂dP øe ºgC’Gh .(1997 ÊÉãdG

,OóëŸG ¬àbh ‘ o¬Jõ‚CGh ,»∏ªY ‘ oâYôH ¿EG mIhÓY ≈∏Y π°üMCÉ°S πg{

,kÉ©ÑW z?´hô°ûŸG π°ûa ∂dP ™eh ,πª©dG ∫hóL ≈∏Y OóëŸG óYƒŸG πÑb hCG

≈∏Y AÉ°†YC’G π°üëj óbh ,ájOÉŸG á«MÉædG ió```©àj ¿CG »¨Ñæj ¢†jƒ©àdÉa

AÉ°†YCÓd IóFÉØdG Ö∏é«°S ,íLÉf è```àæÃ êhôÿG ¿EG{ .áØ∏à Ö°SÉµe

øe kGOGôaCG ≥jôØdG πª°T ƒd GPÉe , røµd{ .ø°ùJÉg ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zÚfhÉ©àŸG

z?É¡fƒæé«°S »àdG IóFÉØdG Ée ?äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG º°ùb

òæeh , káaÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG ¤EG ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ ìÎ≤j ,∂dP øe kÉbÓ£fGh

.´hô°ûŸG RÉ‚EG óæY ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ∏eCÉj ÉªY ,ájGóÑdG

rÖ°ùàcGh - ´GõædG QOGƒH Qƒ¡¶d kÉ¶≤j røc :7

¬JQGOEG IQÉ¡e

.…ó«∏≤àdG hCG »°VGÎa’G ≥jôØdG ‘ AGƒ°S ,´GõædG ´ƒbh øe ¢```UÉæe ’

AÉ°†≤dGh ¬Yƒbh äGô°TDƒe ±É°ûàc’ má≤«bO máÑbGôe AGôLEG ¢ùà«e ìÎ≤jh

¬ r≤s≤ëàa ,á«fhÎµdE’G πFÉ°Sô∏d ∞«°TQCG ∂jód ¿Éc GPEÉa .√Qƒ¡X ÚM ¬«∏Y

,√OƒLh â¶M’ GPEGh .∂≤jôa AÉ°†YCG ÚH ¥É≤°T …CG ´ƒbh ±É°ûàc’ kÉ«eƒj

øe π°†aCG èFÉàf Rôëj äƒ°üdG{ ¿C’ ;º¡©e åjóë∏d ∞```JÉ¡dG Ωóîà°SÉa

.zá«fhÎµdE’G ádÉ°SôdG
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äÓµ°ûŸG QGƒ```̀ZCG È°ùd Ió```̀«L káÑ°SÉæe á```̀«ØJÉ¡dG äÉŸÉµª`dG ó```̀©J

.É¡Yƒbh πªàëŸG

¿CG »¨Ñæj{ :¢```ù«°S »æ«L ácô°T ¢```ù«FQ ÖFÉf ,¢TÉZGôJ ∫É```g ó```cDƒjh

¬«LƒJ ió```d ábódÉHh ,øjôNB’G ¤EG AÉ```¨°UE’G ó```æY á```«°SÉ°ù◊ÉH ™```àªàJ

¬∏gÉc â∏≤KCG mƒ°†Y øe áKÉ¨à°SG áNô°U ´Éª°S Ö©°üj PEG .zº¡«dEG á∏Ä°SC’G

≈àM{ .kÉ≤M’ mäÓµ```°ûe â¡LGh ,É¡YÉª°S ∂```JÉa GPEGh ,π```ª©dG äÉ```ÑLGh

∂dòd ¬MÉ«JQG iƒà°ùe QÉ«àNG Öéj ,Ée mìGÎbG ≈∏Y ƒ°†©dG á```≤aGƒe ó©H

.z?∂dP ∂Ñé©jCG{ :πãe ,¬«∏Y á∏Ä°SC’G ìôW ÈY QGô≤dG

∂fÉÑ°ùM ‘ r™°V ,á∏jƒW á```«æeR kI qóe ºî°V m≥jôa ™e πeÉ©àdG ó```æYh

ácô°T ‘ ,¢```ùfÉg QGôZ ≈```∏Y ,¢ùà«e π```ªY óbh .zIQGO ≥```°ùæe{ Ú```«©J

äÉYhô°ûŸG óMCG RÉ```‚EG AÉæKCG ‘h .äÉ«æ«fÉªãdG ‘ â```æªÑjƒcEG ∫É```à«éjO

,IóëàŸG á```«µjôeC’G äÉj’ƒdGh É```HhQhCG øe kÉ```bô pa âª°V »```àdG á```ªî°†dG

AÉ°†YCG óMCG ∞∏c å«M ;á«cƒµŸG á«°SÉeƒ∏HódG ≠«°U øe á¨«°U Ωó```îà°SG

ihÉµ°T ¤EG kÉ```«¨°üe ,ôNBG ¤EG ÊhÎ```µdEG m™```bƒe øe ∫É```≤àf’ÉH ≥```jôØdG

¬jODƒj …ò```dG πª©dG ìô```°ûd zIQGO ≥```°ùæe{ É```æeóîà°SG ó```≤d{ .Ú```ØXƒŸG

.z¿ÉŸCÓd ¿ƒ«°ùfôØdG

á≤HÉ°ùdG ∂HQÉŒ øe rº∏©J :8

»àdG ¥ô pØ∏d mπ°üØe m∞°Uh ™°Vh -π«°T ácô°T ‹hDƒ°ùe óMCG- õæ«c CGóH

AGõLC’G ™ªL ∫hÉëf{ : kÓFÉb ∂dP í°Vƒjh ;É¡àª¡e AÉ¡àfG ó©H É¡©e πª©j

.z…OôØdG ¬∏ªY áª«b ájDhQ øe mƒ°†Y πc øµªà«d ; má```∏eÉµàe mIQƒ°U ‘ kÉ```©e
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159

»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa

Gòg Ö°ùàµjh .á```eOÉ≤dG IôŸG ‘ π```°†aCG AGOCG ƒ¡a :∂```dP øe ¬aóg É```eCG

;§ØædG äÉcô°T iód á°UÉN á«ªgCG ,áHôéàdG øY œÉædG º∏©àdG øe ´ƒædG

- kÓãe Ö«HÉfC’G •ƒ£Nh áÑbÉK ôHÉæe AÉæH- º¡∏ªY øe kGÒ```Ñc kGAõL ¿C’

ÜÉ©«à°SG ¤EG áLÉëH Ú```«°VGÎa’G ∫Éª©dG ¿CG ó≤à©j ¬æµd .kÉ```ehO Qôµàj

.áYÉæ°üdG øY ô¶ædG ¢†¨H ;»∏µdG πª©dG ™e …OôØdG ΩÉé°ùfG á«Ø«c

,ôªà°ùŸG º∏©à∏d kGQó°üe »°VGÎa’G ≥jôØdG AÉæH πqãÁ ,á```̀≤«≤◊G ‘h

¢ùà«e óéj :»°VGÎa’G ∫ÉéŸG ió©àJ ¬æe ¢ShQódGh . m¿É≤JEÉH õ‚CG Ée GPEG

ΩÉ¡e ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ ,É¡Ñ∏£àj »àdG π°UGƒàdGh §«£îàdG äGQÉ¡e ¿CG

.zπ°†aC’G ƒëf ºgDhGOCG QÉ°S ,IóMGh Iôe ¢SÉædG √õ‚CG ≈àªa{ .iôNCG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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≥«≤– ‘ √QGôªà°SG ó©Ñà°ù oj ,¬eGõàdGh ≥jôØdG IAÉØc áLQO â¨∏H kÉjCG

πãeh .º¡bƒØàd OGôaC’G r¢Vƒ©J ⁄ Ée ,á∏jƒW Ióe ìÉéædG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG

kÉYƒf ¢†jƒ©àdGh ICÉ```aÉµŸG º¶f Ö∏£àJ ,≥jôØdG IQGOE’ iô```NC’G »```MGƒædG

ájó≤ædG õFGƒ÷G è```eóJ º¶ædG √òg π°†aCG øµd .»YGóHE’G Ò```µØàdG ø```e

.»YÉª÷G √RÉ‚EGh ≥jôØdG ±GógCG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ájó≤ædG ÒZh

ä’É≤ŸG ìô°ûJh .kÉ°†jCG ≥jôØdG z§‰{ á∏YÉØdG ¢```†jƒ©àdG º¶f ô p¡¶oJ

•É‰CG áKÓãd kÉ≤ah ,äBÉaÉµŸG π```jó©J ¤EG π«Ñ°ùdG Aõ÷G Gòg ‘ IOQGƒ```dG

.AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ≈∏Y º¡©«é°ûàd ∂dPh ;¥ô pØdG ø```e

äBÉaÉµŸG øe Ió```jóY êPÉ‰ Ëó≤J ≈```∏Y ∑óYÉ°ùJ íFÉ°üf ∞```°ûàµà°Sh

.á«æ«©dGh ájó≤ædG
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?≥jôØdG Oƒ¡L ¢Vƒ©J ∞«c

?≥jôØdG Oƒ¡L ¢Vƒ©J ∞«c

…QÉZ øjQƒd

ÉæeÉjCG »Øa :∫É```ªYC’G ⁄ÉY ‘ ∂dòc ,Ωó≤dG Iôc ‘ ∫É```◊G ƒg É```ªc

âJÉH óbh .z≥jôØdG ,≥```jôØdG ,≥jôØdG{ øY åjó◊G iƒ°S ™```ª°ùf ’ √òg

ô°üM ’ mOó©d mπM OÉéjE’ ; má«LPƒ‰ á≤jô£H Ωƒ«dG Ωóîà°ùJ ≥jôØdG Iƒb

á«≤jƒ°ùàdG ±Gó```gC’G èeO ,IOƒ÷G Ú°ù– :á```jQGOE’G äÓµ°ûŸG øe ¬```d

∞«ØîàdG ,èàæŸG ôjƒ£J á∏°ù∏°S äÉ≤∏M OóY π«∏≤J ,ójóL èàæe º«ª°üàd

óbÉ©àdG ,äÉ≤ØædG IQGOEG ,á```°ù°SDƒŸG ∑ôJh πª©dG ø```Y ÜÉ«¨dG ä’ÉM ø```e

ΩÉ¡e ¤EG káaÉ°VEG ,ÚØXƒŸG ÖJGhQ ™jRƒJ ΩÉ¡e AGOC’ má«LQÉN mäÉ¡L ™```e

.IÒãc iôNCG

¢Sƒ∏÷G ‘ âbƒdG Qóg πHÉ≤e ∫ÉŸG ¿ƒÑ°ùµj øjòdG Ωƒ≤dG ∂ÄdhCG ó≤à©j

ká°ù«FQ ká∏Môe πãÁ ¥ô pØdÉH ójó°ûdG Éæ©dh ¿CG ,πÑ≤à°ùª∏d mäGQƒ°üJ ™°Vhh

øe ¿ƒµàà°S ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ‘ äÉcô```°ûdG ¿CG øjócDƒe ,á°ù°SDƒŸG Qƒ```£J ‘

,∞FÉXƒdG Oó©àH RÉà“ »àdG ,á∏≤à°ùŸG Iô¨°üŸG äÉ©ªàéŸG øe á```Yƒª›

¿CÉ°T ∂dP øµd .z»```µÑ°ûdG πª©dG{h ,πYÉØàdGh ,á«Ø«XƒdG Ö```JGôŸG ´ƒæJh

øY kÉaGôëfG »```YÉª÷G πª©dG ≈≤Ñ«a ,Ωƒ```«dG ÉeCG .π```Ñ≤à°ùŸG ¿hDƒ°T ø```e
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OÉéjE’ ìÉØµdG ƒà∏d äÉcô°ûdG äCGóH óbh .πª©dG RÉ‚E’ ájó«∏≤àdG ègÉæŸG

.¥ô pØdG øª°V Ú∏eÉ©dG ¢†jƒ©àd máÑ°SÉæe á≤jôW

≥«≤– »¨Ñæj ,ójó÷G ≥jôØdG ôLCG ™aO óæYh ,ájô¶ædG á«MÉædG øe

ìÎ≤Jh .ácô°ûdG ±GógCGh ,√òg Iójó÷G πª©dG IóMh AGOCG ÚH ∫OÉ©àdG

á∏eÉ©e OGôaC’G á```̀∏eÉ©e IQhô°V{ ´ƒ°VƒŸG Gòg râ```̀dhÉæJ »àdG çÉ```̀ëHC’G

ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z móMGh m≥```̀jôa ∑ƒ∏°S Gƒµ∏°ùj ¿CG º¡JOGQCG r¿EG ,á```̀«YÉªL

á«∏c ‘ á∏YÉØdG äÉ°ù°SDƒŸG õcôŸ kGôjóe πª©jh ,ådÉãdG ôdƒd .…EG OQGhOEG

Éªch ,øµd .á«Hƒæ÷G É```̀«fQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ ∫É```̀ªYC’G IQGOE’ ∫É```̀°TQÉe

kÉ«∏c ∞∏à ó≤©e ΩÉ¶f áªK ,¢†jƒ©àdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿hôjóŸG ∞°ûàcG

,á«dÉ◊G ICÉaÉµŸG áª¶fCG ¿CG ∂dP ;≥```̀jôØdG ¢†jƒ©àd ¢ù«jÉ≤e º«ª°üàd

πª©dG RÉ‚EG øY ádhDƒ°ùŸG zäÉ```̀°ù°SDƒŸG øª°V º¶ædG{ √ò¡d º```̀ª°üJ ⁄

ájó«∏≤àdG πª©dG äÉYƒª› ¢†«≤f ≈∏Yh ,»≤«≤◊G ≥jôØdÉa .»≤«≤◊G

∑QÉ°ûàj hCG ,á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàj ,¬JGP ôjóŸG ¿ƒ©Ñàj ÚØXƒe øe áØdDƒŸG

/h äÉéàæŸG øe máYƒª› RÉ```̀‚E’ kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,á«dhDƒ°ùŸG ‘ √OGô```̀aCG

É¡æ«Y á«°ù°SDƒŸG Ió```̀MƒdG ¤EG ¿ƒªàæj ’h ,äÉ```̀jÉ¨dG hCG/h äÉ```̀«∏ª©dG hCG

.IQhô°†dÉH

ácô°û∏d »¨Ñæj »àdG á«dBÓd zΩÉY{ º«ª°üJ ™°Vh mÒÑN …CG ≈∏Y Ö©°üjh

¢†jƒ©àdG áª¶fCG ÚH ÒÑµdG ±Ó```àNÓd ∂dPh ;É¡bôa ¢†jƒ©àd É```¡YÉÑJG

ICÉaÉµª∏d áæ«©e á¨«°U äÉcô°ûdG º¶©e Ωóîà°ùJ PEG ;äÉcô°ûdG ‘ á©ÑàŸG

‘ …Ég á```Yƒª› ¢ù«FQ Ö```FÉf- ¢ShôZ ø```Ø«à°S ó```≤à©jh .á```jõ«ØëàdG
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 Compensation ÜÉàc ∞dDƒeh ,É```¡«a IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh »°SÒLƒ«f

ÚM ,ÉgGƒ°S øe ÌcCG ≥jôØdG πªY ºYóJ áª¶fC’G ¢†©H ¿CG -for Teams

.OôØ∏d »°SÉ°SC’G ¢†jƒ©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj

≈∏Y IõµJôŸG pQƒLC’G p™aO áª¶fCG ¿EG

.≥jôØdG πª©d áªYGO ,IQÉ¡ŸG

≥jôØdG ¢†jƒ©J ™```e kÉYƒ«°T ÌcC’G »```°SÉ°SC’G ™aódG ΩÉ¶f ΩAÓ```àj ’

¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™```aódG ΩÉ¶f ƒYóŸG ,ΩÉ¶ædG Gòg Ωuƒ```≤j PEG ;Ée kÉ```Yƒf

. máæ«©e mIQÉ¡Ã ≥∏©àj É```ª«a ¬YÓWG ≥ªYh ,∞XƒŸG áaô©e á©°S ,π```ª©dG

‘ ∫hDƒ°ùŸG ,…Ég ó```«f º°SG øe ¬à«ª°ùJ äAÉL …ò```dG- …Ég oΩÉ¶f ó```©jh

oΩÉ¶ædG -á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉæKCG ‘ √óLhCG …òdG á«µjôeC’G áeƒµ◊G

.kÉ«ŸÉY nô¡°TC’G ,πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õµJôŸG »£ØædG

‘ äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢```†jƒ©à∏d kGQÉ°ûàfG ™```°ShC’G QÉ«©ŸG …É```g ΩÉ¶f »```≤H

‘ ¢ü∏≤àdG Ö```Ñ°ùH- äÉcô°ûdG äÈL
o
CG Ú```M ,äÉ«æ«fÉªãdG ≈àM ⁄É```©dG

-»ŸÉ©dG ¢ùaÉæàdGh ,kÉ°ùaÉæe É¡Ø°UƒH áfÉ≤àdG ∫ƒNOh ,á«Ø«XƒdG ÉgQOGƒc

øe π©éj √Oƒ```ªL øµd .É```¡°VGôZCG ≥```«≤ëàd IójóL π```Ñ°S QÉµàHG ≈```∏Y

ΩÉ¡ŸGh ,≥jôØdG äÉ```«dhDƒ°ùŸ IÒ```¨àŸG á©«Ñ£dG ™e Ö```°SÉæàj ¿CG Ö```©°üdG

IQÉ¡ŸG ≈∏Y õ```µJôŸG ™aódG ΩÉ```¶f πM Ée ¿ÉYô°S ,Gò```µgh .É¡H ∞```∏µŸG

¢†jƒ©à∏d π°†ØŸG ΩÉ¶ædG ¬Ø°UƒH ;πª©dG ≈∏Y õµJôŸG ™```aódG ΩÉ¶f π

.Ωô°üæŸG ó≤©dG ‘ äÉcô°ûdG ‘
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k’OÉ©e ¿ƒ```µj OÉµj …òdG ,IQÉ```¡ŸG ≈∏Y õµJôŸG ™```aódG ΩÉ¶f Oó```ëj

¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∑GP hCG ,á```aô©ŸG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ºFÉ≤dG ™aódG ΩÉ```¶æd

∫ÉªYC’G hCG ,É```¡æ≤àj »```àdG äGQÉ¡ŸG Oó```©d kÉ©ÑJ ∞XƒŸG ô```LCG ,IAÉ```ØµdG

¬JGQÉ¡e ô```jƒ£J ≈```∏Y ∞XƒŸG ™```é°ûj ƒ```gh .É¡H ΩÉ```«≤dG ≈```∏Y QOÉ```≤dG

ácô°ûdG IQó≤d káª°SÉM ó©J IójóL iôNCG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh ,QGôªà°SÉH

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¬eGóîà°SG Ö```∏¨jh ,πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ‘ á°ùaÉæŸG ≈```∏Y

.á°ùaÉæŸG Iójó°ûdG äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG

,äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õµJôŸG ™aódG ΩÉ¶f ¿CG ¢†jƒ©àdG AGÈN ¢†©H ó```≤à©j

¬fC’ ;™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¥ô pØdG Ωóîà°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d Ö°ùfC’G ¿ƒµj ób

óbh .ìÉéædG ≈∏Y ≥jôØdG ó```YÉ°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G Å```aÉµj

á©eÉL ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG „É°ûJ ‹h ,øH’G OQƒaó«d .…EG ódGÒLh ,ôdƒd Ö```àc

 ¿GƒæY â– 1993 ΩÉ```Y äô```°û of º¡d á```dÉ≤e ‘ ,á```«Hƒæ÷G É```«fQƒØ«dÉc

ÖjQóàdG äGQÉ```¡e{ ΩÉ```¶ædG Gò```g π``` q¡°ùj :Compensation  Benefits

.zIQGOE’G »JGP ≥jôØ∏d ká«°SÉ°SCG ó©J »àdG ,πª©dG ÜhÉæJh Oó©àŸG

.≥jôØdG º«¶æJ Ö°ùëH ICÉaÉµŸG •É‰CG ´ƒæJ

máØ∏à ḿ GƒfCG Qƒ```¡X »gh ,kGó«≤©J á∏µ°ûŸG ójõJ iô```NCG á≤«≤M á```ªK

§‰ ¿CG AGÈÿG iôjh .äÉ°ù°SDƒª∏d áYƒæàŸG äÉÑ∏£àŸG »Ñ∏àd ¥ô pØdG øe

Úgƒc ¿GRƒ°Sh ,ôdƒd OQGhOEG ôcòjh .≥jôØdG ±ÓàNÉH ∞∏àîj ¢†jƒ©àdG

É«fQƒØ«dÉc á```©eÉL ‘ ∫É```ªYC’G IQGOEG á```«∏c ‘ Ió```YÉ°ùŸG IPÉ```à°SC’G -

:≥jôØdG º«¶æàd •É‰CG áKÓK - á«Hƒæ÷G
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AÉæÑdG øe ÚØXƒe øe ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿ƒµàj :»Ø«XƒdG º«¶æàdG 

äÉª¡ŸG ¥ô```ØdG øe §ªædG Gò```g ¤ƒ```àjh .á```°ù°SDƒª∏d »```°SÉ°SC’G

ióME’ kÉ≤ahh) .Ú°ùëàdG ¤EG áaOÉ¡dG hCG äÓµ°ûŸG πëH á```≤∏©àŸG

 áYƒª› ‘ ∞```dC’G äÉcô°ûdG ø```e %85 Ωó```îà°ùJ ,äÉ```°SGQódG

.(Gòg º«¶æàdG §‰ ø°ûJQƒa

≥jôa hCG Iójó÷G äÉéàæŸG ôjƒ£J ≥jôa ¬dÉãeh :áaƒØ°üŸG º«¶æJ 

mä’É› ‘ Ú```°üàîŸG øe Oó```Y ™ªàéj å«M ;äÉ```eƒ∏©ŸG º```¶f

mOó »æeR QÉWEG äGP äÉYhô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y kÉ©e πª©∏d ; mIOó©àe

≥≤ëàJ ≈àM , kÓ```eÉc º¡àbƒH ¿ƒ```∏eÉ©dG º```¡°ùj) .kÉ«Ñ°ùf mπ```jƒWh

.( mòFóæY ≥jôØdG tπëæj ºK ,´hô°ûŸG ±GógCG

á«JGPh ,kÉ«JGP á«Øàµeh ,á∏aÉµàe äGóMh ƒg :…QÉ°ûà°S’G º«¶æàdG 

. mIOó má©∏°S êÉàfEG hCG máæ«©e máeóN ó```jhõJ áª¡e ¤ƒàJ ;IQGOE’G

mΩGhóH √OGôaCG πª©j å«M ;äÉ«∏ª©dG ≥jôØH ≥jôØdG Gòg ±ô```©jh)

.( káªFGO ≥jôØdG ‘ º¡àjƒ°†Y ¿ƒµJh , mπeÉc

¢üî°T hCG mÚ©e mπª©H ájó«∏≤àdG ™aódG áª¶fCG ‘ ôLC’G ¿Î≤j É```ªæ«H

ÅaÉµj ΩÉ¶f º```«ª°üJ ‘ ≥jôØdG ¢```†jƒ©J óæY …ó```ëàdG øªµj , mOó```

âbƒdG Úëj É```eóæY kÉ°†jCG ≥```jôØdG AÉ```°†YCG Å```aÉµjh ,»```YÉª÷G AGOC’G

πª©dG ≈∏Y õµJôŸG ¢†jƒ©à∏d á```∏YÉØdG á«é«JGÎ°SE’G øª°†àJh .Ö```°SÉæŸG

πc Ö°SÉæj ÉÃ É¡dó©Jh ,áªFÉ≤dG ICÉaÉµŸG á```ª¶fCG øe nô°UÉæY ,»YÉª÷G

.¥ô pØdG ´GƒfCG øe ´ƒf
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»Ø«XƒdG ≥jôØdG ¢†jƒ©J 

Úgƒch ô```dƒd ≈°UhCG ó```≤a ,á°ù°SDƒŸÉH ≥```jôØdG Gò```g ¥É```◊EG Ö```Ñ°ùH

πãe ;¬FÉ°†YCG ¢```†jƒ©àd á«aÉ°VE’G ICÉaÉµŸG ≈```∏Y mºFÉb mΩÉ¶f ΩGó```îà°SÉH

ÉgÒZh ádõàîŸG äÉ≤Øæ∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG Ωuƒ≤J ìÉ```HQC’G º°SÉ≤àd á£N

.kÉØfBG É¡«∏Y ≥Øàe á¨«°U ≥ah AÉ°†YC’G ÚH íHôdG ´Rƒ```J ºK ,Ö°SÉµŸG øe

,kÉ«∏°üa hCG kÉ```jƒæ°S äGóFÉ©dG ‘ ∑QÉ```°ûàdG §£N èFÉàf ô¡¶J Ú```M ‘h

≥jôØdG õØ– É¡fEG ºK .kÉ©jô°S kGôKCG nçó– ¿CG ìÉHQC’G º°SÉ≤J §£ÿ øµÁ

ájõ«ØëàdG áª«≤dG ¿CG ô```còJ ,∂dP ™eh .iôNCG á∏YÉa mQÉµ```aCG QÉµàHG ≈```∏Y

á∏°UÉØdG IóŸG âdÉW Éª∏c ∫AÉ°†àJ ,ìÉHQC’G º°SÉ≤J øY áŒÉædG äGhÓ©∏d

óYƒe ÚHh ,äÉ≤ØædG ÒaƒJ ≈∏Y ó```YÉ°ùJ »àdG QÉµaC’G ìGÎbG óYƒe Ú```H

.IhÓ©dG íæe

kÉ©ÑJ ICÉaÉµŸG •É‰CG ´ƒæàJ

.≥jôØdG º«¶æJ §ªæd

êQÉN øe AÉ°†YCÓd ICÉaÉµŸG øe ḿ ƒf Ëó≤J ¿ÉÑ°ù◊G ‘ rò oN :ôjò–

äÉMÎ≤e ≈∏Y á```≤aGƒŸG πLCG øe ;ºgOƒ¡L ¤EG êÉ```à– øjòdG ≥```jôØdG

πÑb äÉ≤ØædG ÒaƒJ ¤EG á```«eGôdG §£ÿG ÅaÉµJ ’h .É```gò«ØæJh ≥jôØdG

≈∏Y ¢UôMG ,kGÒ```NCGh .ìÉ```éædG ’ ó```¡÷G ICÉaÉµe rOô``` oJ ⁄ É```e ,É```¡Zƒ∏H

kÉYGô°U ,»```Ø«XƒdG ≥jôØdG õ```«Øëàd É¡àªª°U »```àdG π```FÉ°SƒdG Ö```Ñ°ùJ s’CG

‘ ¬à«dhDƒ°ùe Ú```Hh ,∞Xƒª∏d áª¶æŸG π```ª©dG äÉÑLGh Ú```H í```dÉ°üŸG ‘
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¤EG ÚØXƒŸG QGô```£°VG …ODƒ```j , kÓãªa .»```FõL mΩGhó```H π```eÉ©dG ≥```jôØdG

º¡∏ªY äÉÑLGƒH ΩÉ```«≤∏d ,ÉgQƒ°†M ø```e óH ’ , máª¡e mäÉ```YÉªàLG AÉ```¨dEG

,ÅaÉµàŸG º¡≤jôa ¬```©Ñàj …òdG õaGƒ◊G ΩÉ```¶f ÖÑ°ùH ∂dPh- á```ª¶àæŸG

•ÉÑæà°SGh äÉ```YÉªàL’G Qƒ```°†M ICÉaÉµe ‘ äÉ```≤ØædG ∫GõàNÉH ∞```∏µŸG

≥jôØdG AÉ°†YCG íæÃ ¢ShôZ »°Uƒjh) .áeGóg èFÉàf ¤EG - á∏YÉa QÉµ```aCG

á¡L øe …OÉ«àY’G º¡∏ªY º¡FGOC’ ¥É≤ëà°SG IhÓY hCG ,ájôjó≤J õFGƒL

.(á«fÉK á¡L øe ≥jôØdG øª°V º¡FGOC’h

,≥jôØdG Gòg OGôaCG ¢```†jƒ©àd »°SÉ°SC’G ™aódG Ωƒ≤Ã ≥∏©àj Éª«a É```eCG

ÅaÉµj ¬```fC’ ;»≤£æŸG QÉ```«ÿG ƒg IQÉ```¡ŸG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º```FÉ≤dG ™```aódÉa

≥sKƒJ røµd .äÓµ°ûŸG πMh π«∏ëàdG ‘ IójóL äGQÉ¡e º¡ª∏©àd AÉ°†YC’G

ó≤a . máæµ‡ máØ∏c πbCÉH èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëàd x»HÉ°ùM mπ«∏– AGôLEG øe

√OGôaCG ™ªàéj ’ ,»```°VGÎaG m≥jôØd mIó```jóL mäGQÉ¡e ™aóH n∂```dÉe Qó```¡J

ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH Úgƒch ôdƒd »°Uƒjh .kÉ«YƒÑ°SCG mäÉYÉ°S ™```°†H øe ÌcCG

.ádÉ◊G √òg ‘ πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y mºFÉb m™aO

áaƒØ°üŸG ≥jôa ¢†jƒ©J

…CG ∫ÉNOEG ¿hO èFÉàædG ≥```̀«≤– øe »Ø«XƒdG ≥jôØdG ø```̀µªàj Ée kÉ```̀ÑdÉZ

Gòg äÉMÎ≤e »```̀æÑJ πuãÁ óbh .º```̀FÉ≤dG ¢†jƒ©àdG ΩÉ```̀¶f ≈∏Y mäÓ```̀jó©J

âªª°U kÉ££N Ö∏£à«a ,á```̀aƒØ°üŸG ≥jôa ÉeCG .¬d mICÉaÉµe º```̀¶YCG ≥jôØdG

.¿É«MC’G º¶©e ‘ kGó```̀jóL kÉÄ«°T ôµàÑj ¬```̀fC’ ∂dPh ;á°UÉN ¬```̀d ¢```̀†jƒ©à∏d

IóY πÑb ô¡¶j ’ ób ,Iójó÷G áeóÿG hCG ójó÷G èàæŸG ∂dP áª«b ø```̀µd
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á«dÉŸG º¡°SC’ÉH á```̀≤∏©àŸG á```̀eRÓdG äÉfÉ«ÑdG ô```̀aGƒàJ ÚM ,kÉ```̀≤M’ äGƒ```̀æ°S

.¿ƒHõdG É°VQh

mƒëf ≈∏Y ájó«∏≤àdG ¢†jƒ©àdG áª¶fCG ‘ ¬JCÉaÉµeh AGOC’G Ëó≤J …ôéj

.¬JÉª¡e RÉ‚EG ∫ÉªàcÉH ≥jôØdG Gòg ¢†jƒ©J ¿Î≤j ¿CG »¨Ñæj øµd ,…ƒæ°S

RÉ‚EG πMGôe ÈY ≥jôØdG ájƒ°†Y äÒ¨J ∫ÉM ‘ ¬∏jó©J Öéj ∂dòc)

≈∏Y ¥ôØdG øe ´ƒædG Gòg á«∏YÉa ≈∏Y ºµ◊G áHƒ©°U ÖÑ°ùHh .(´hô°ûŸG

ICÉaÉµŸ ìÉHQC’G º```°SÉ≤J ΩÉ¶f ΩGóîà°SG »```≤£æŸG øªa ,Öjô≤dG ió```ŸG

IóMƒdG πª°ûjh ,AGOC’G ÅaÉµj »YÉªL ΩÉ¶f OÉªàYG hCG ,»YÉª÷G AGOC’G

äGQÉ«ÿG √òg ΩGóîà°SG ó«ØŸG øeh .√óMh ≥jôØdG ’ ,á∏eÉc á```«°ù°SDƒŸG

hCG ,IóMƒ∏d á«∏µdG á```«∏YÉØdG ≈∏Y kGÒÑc kGôKCG ≥jôØdG π```ªY ∑Îj É```eóæY

¢SÉ«b ‘ láHƒ©°U ≥jôØdG ¬«∏Y πª©j …òdG ´hô°ûŸG Ióe ∫GƒW ó nLƒoj ÚM

.øgGôdG âbƒdG ‘ É¡Mƒ°Vh ΩóY ÖÑ°ùH ;É¡JCÉaÉµeh èFÉàædG

‘ ájOôØdG äÉeÉ¡°SE’G ICÉ```̀aÉµe …Qhô°†dG øe ¿CG AGÈÿG ó```̀≤à©j

áYGôH Ö∏£àj ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,≥jôØdG Gòg øe áæ«©e •É‰CG

ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG äÉcô°T ¢†©H râKóMCG ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh . kIÒÑc

 ƒëf º¡àÑ°ùfh) ™«aôdG AGOC’G …hP É```̀¡«ØXƒŸ «walk on water» á```̀Äa

.(É¡«ØXƒe øe %10

ḿ hô°ûe ΩÉàN ‘ OGô```aC’G äÉeÉ¡°SEG ≈∏Y ºµ◊G äÉcô°ûdG ™```«£à°ùJ

ºK øeh ,¿Gô```bC’Gh øFÉHõdG É```°VQ äGô```jó≤J ™ªL ≥jôW ø```Y , mOó```

kIOÉY ¿hôjóŸG ÖZôjh .¬àeôH ´hô°ûŸG ìÉéæd á°ù°SDƒŸG Ëƒ≤J ‘ É¡›O
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Ö°ùëH ¿GôbC’Gh ø```FÉHõdG É°VQ äGô```jó≤J πjó©J RÉ```«àeG ΩGó```îà°SG ‘

‘ •GôaE’Éa . má°ùcÉ©e è```FÉàf ¤EG …ODƒj ób Üƒ∏°SC’G Gòg øµd ,á```dÉ◊G

¿ƒ«Y ‘ »Yƒ°Vƒe Ò```Z hóÑj ¢†jƒ©àdG π```©éj ób ,äÓ```jó©àdG AGô```LEG

.ÚØXƒŸG

¿ƒ∏¨°ûj PEG ;≥jôØdG AÉ°†YCG AGQBG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òN ,∂dP øe kÉ°VƒY

≥jôØdG ¿ƒµàj ÉeóæY ≈àM ,kÉ°†©H º¡°†©H AGOCG Ëƒ```̀≤àd π°†aC’G ™bƒŸG

¿ƒ∏«ª«°ùa ,è°†ædÉH ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG º°ùJG GPEÉa .áYƒæàe ô°UÉæY ø```̀e

äGRÉ‚EG Qó≤J ÉeóæY ≈```̀àM ,º¡æe πc ΩÉ¡°SEG ôjó≤J ‘ ¥ó```̀°üdG ¤EG

,ä’É◊G √òg πãe ‘h .ô```̀NBG mπ«eR äÉeÉ¡°SEG ∫É```̀ãeCG Iô°û©H º```̀góMCG

’ ,ÖJGôdG øe áàHÉK á```̀Ñ°ùf ≈∏Y kAÉæH äGhÓ©dG äÉcô```̀°ûdG ¢†©H í```̀æ“

äôµàHG ó≤d .á```̀aÉc ≥jôØdG AÉ```̀°†YC’ á∏KÉªàe á```̀àHÉK á«dÉe á```̀ª«b ≈```̀∏Y

OQƒØeÉà°S ‘ ¥Qƒ```̀dG ™«æ°üàd ácô°T »gh ,á```̀«dhódG ¿ƒ«ÑeÉ°ûJ á```̀cô°T

≥jôa äGhÓY Oó– ¬«ah ;äGhÓ```̀©dG ™aód kÉ«ª°SQ kÉeÉ¶f ,äÉ```̀«àµ«fƒc

ºàj Gòµgh .Ö```̀JGôdG áLQO ‘ má£°Sƒàe má```̀£≤f ΩGóîà°SÉH á```̀aƒØ°üŸG

¢†ØNC’G ôjó≤àdÉa .äÉLQO ¢ùªN …P m¢SÉ«≤e ≈∏Y ∞XƒŸG AGOCG ôjó≤J

, mIhÓY …CG ≈∏Y π°üëj ’ ,(´hô°ûŸG ±GógCG øe …CG ≥«≤– ΩóY …CG)

,(É¡°†©H ºK øeh ,É¡∏c ±GógC’G ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG …CG) ≈∏YC’G ô```̀jó≤àdGh

 .ÖJGôdG ∫ó```̀©Ÿ á£°SƒàŸG á£≤ædG ø```̀e %34 ≈àM π°üJ IhÓ```̀©H »```̀JCÉj

™aQ ,ácô°ûdG √ò```̀g ‘ »∏µdG AGOC’G ≈```̀∏Y Iõ```̀µJôŸG äGOÉ```̀jõ∏d ø```̀µÁh

.kÉ°†jCG ∂dP øe ÌcCG ¤EG IhÓ©dG ºéM
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äÉ«∏ª©dG ≥jôa ¢†jƒ©J 

≥jôØd á```ªFÓe , ká°UÉN ≥```jôØdG õ«Øëàd á```ªª°üŸG äGõ```ØëŸG tó```©J

á«dÓ≤à°S’G ÖÑ°ùH ; kÓjƒW kGóeCG á°ù°SDƒŸG ‘ πª©j …òdG ºFGódG äÉ«∏ª©dG

™«æ°üàdG äÉ«∏ªY Oƒ≤j ≥jôa ádÉM »Øa .√DhÉ°†YCG É¡H ™àªàj »àdG Iójó°ûdG

OGôaC’G πªY ‘ mOôa πc πªY ôKDƒj ,§ØædG ôjôµàd »µ«JÉeƒJhCG m™æ°üe ‘

óH ’ ¿Éc Gò```d .óMGƒdG Oô```ØdG äÉ```eÉ¡°SEG ó```jó– Ö```©°üjh ,ø```jôNB’G

ájò¨à∏d IOó á```ª¶fCG ™°Vhh , mábóH ≥```jôØdG Gòg ±GógCG í«°VƒJ ø```e

.ácô°ûdG πÑb øe Ëƒ≤à∏d áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ,á©LGôdG

≈∏Y ™aóJ »àdG) ¥É```̀≤ëà°S’G äBÉaÉµeh ìÉHQC’G º°SÉ≤J §```̀£N ó©J

.≥jôØdG ICÉaÉµŸ á∏YÉa πFÉ°Sh ,(Ö```̀JGôdG ≈∏Y äGOÉjR hCG äGhÓY á```̀Ä«g

Gòd ;kGOó› ¬FÉ°†YCG ≈∏Y máØ∏à m¢ü°üM ™jRƒJ äÉcô°ûdG ≈æªàJ óbh

¿hÉ©àdG ¢Vƒ≤j ’ å«ëH ¬```̀JQƒW …òdG ΩÉ¶ædG §Ñ°†H ΩÉªàg’G »```̀¨Ñæj

.»YÉª÷G πª©dGh

á©«Ñ£dG Ö```̀°SÉæJ{ ,ìÉ```̀HQC’G º°SÉ≤J §```̀£N ¿CG Ú```̀gƒch ôdƒd ó```̀≤à©j

√OhõJ PEG ...¢```̀Uƒ°üÿG ¬```̀Lh ≈∏Y ¥ôØdG ø```̀e §ªædG Gò```̀¡d á```̀«cQÉ°ûàdG

.zAGOC’G Ú°ùëàd Iƒ≤dG •É≤f ∫ƒM ¬JÉeƒ∏©e IOÉjRh ,¬FGOCG §Ñ°†d õaÉ◊ÉH

 mICÉaÉµe Ëó```̀≤àH πª©dG 1995 ΩÉ```̀Y á«dhódG ¿ƒ«ÑeÉ°ûJ á```̀cô°T äCGóH ó```̀bh

äAÉLh .á«LÉàfE’G ≈∏Y kAÉæH ìÉHQC’G º```̀°SÉ≤J ‘ πãªàJ ,ÚØXƒŸÉH má°UÉN

:èeÉfÈdG ™«°SƒJ ¤EG á```̀cô°ûdÉH äó```̀M áLQO ¤EG kGóL á```̀«HÉéjEG è```̀FÉàædG

.ìÉHQC’G º°SÉ≤àd kÉ££N Ωƒ«dG ™ÑàJ ácô°û∏d iÈµdG ™fÉ°üŸG ∞°üf
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≥jôØdG äGõØ

:≥jôØdG ¢†jƒ©àd áª¶fCG r™°Vh ,áª¡Ã ∞∏µJ ÉeóæY á«JB’G •É≤ædG ôcòJ

≥jôØdG ™aóJ ’ ó```b ,ÉgóMh IQÉ¡ŸG ≈```∏Y Iõ```µJôŸG ICÉ```aÉµŸG ¿EG

.É¡«a ÖZôJ »àdG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG

,¿QƒKhÉg ™æ°üe ‘ âjôLCG »àdG ÜQÉéàdG øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸÉa

øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjô°û©dG ‘ ∂jÎµdEG ¿Î°ùjh áYƒªéŸ ™HÉàdG

áé«àf á«LÉàfE’G É¡Jó¡°T »àdG äGõ≤ØdG ≈∏Y øgÈJ ,™HÉ°ùdG ¿ô≤dG

.ájõ«ØëàdG QƒLC’G

.AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f ‘ ºgC’G ô°üæ©dG »g äBÉaÉµŸG â°ù«d

,¬∏jó©Jh ∑ƒ∏°ùdG á©LGôŸ äÉ«æ≤J ™°Vhh ,≥jôØdG ±GógCG ó```jóëàa

ócDƒj Éªch .≥jôØdG á«∏YÉØd »°SÉ°SC’G ∑ô```ëŸG Éª¡fC’ ;á«ªgCG ÌcCG

äBÉaÉµŸG ΩGóîà°SG »¨Ñæj{ ,á«Hƒæ÷G É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe Úgƒc

.zkÉjOÉ«b kÉeÉ¶f É¡Ø°UƒH ’ ,kÉ≤M’ kÉeÉ¶f É¡Ø°UƒH

.IÒÑc ád’O GP …õ«ØëàdG ôLC’G ¿ƒµj ¿CG Öéj

ôLC’G QGó≤e ∫OÉ©J á```ª«b ¤EG ájõ«ØëàdG ICÉaÉµŸG π°üJ ¿CG »```¨Ñæj

 ≈∏Y Pƒëà°ùàd -π```bC’G ≈```∏Y Q’hO 1000 …CG- ∞```Xƒª∏d …ô```¡°ûdG

¿CG Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«d{ ,á«dhódG ¿ƒ«ÑeÉ°ûJ áYƒª› »Øa .¬gÉÑàfG

 ¢†jƒ©àdG øe %40 ≈àM …QGOE’G ≥jôØ∏d ájõ«ØëàdG ICÉaÉµŸG π```°üJ

ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zÉgõ‚CG »```àdG ±GógC’G Oó©d kÉ≤ah ∂dPh ,»```∏µdG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ©°T ¢ù«Fôd ≈∏YC’G ÖFÉædG ,RQó∏jÉ°ûJ ∑QÉe
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ájƒdhC’G »```£©j ∂```à°UÉN ¢†jƒ©àdG ΩÉ```¶f ¿ƒ```c ø```e ≥```≤–

.á«YÉª÷G ±GógCÓd

ÖYÓdG{ á«ª°ùJ ∫É```«M AÉ«à°S’ÉH s¿ô```©°ûJ ’ ,QÉ```WE’G Gòg ø```ª°V

.kÉeÉ“ lí°VGh Ëƒ≤àdG êPƒ‰ ¿CG ÉŸÉW ,¬JCÉaÉµeh zá«ªgCG ÌcC’G

.áª¡ŸG ¢ùæL øe õØëŸG πeÉ©dG pπ©LG

máªFGO má```ª«b øY É```¡dÉªàcG ó©H äÉ```ª¡ŸG ió```MEG ìÉ```‚ ô```Ø°SCG ¿EG

GPEG ÉeCG . mICÉaÉµe É¡Ø°UƒH ÖJGôdG ≈∏Y IOÉ```jõdG Ωóîà°SÉa ,ácô°û∏d

IhÓY ICÉaÉµŸG ø```µà∏a ,(§≤a IóMGh Iôe) á```àbDƒe IóFÉØdG â```fÉc

.§≤a IóMGh Iôe ™aóJ

π```eGƒ©dG ≠``` o°U ,¬```JÉbÉW ≈```°übCÉH π```ª©dG ≈```∏Y ≥```jôØdG å```◊

.IóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG ±GógCG øY È©J á≤jô£H IõØëŸG

hCG ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y äGõØëŸÉH Rƒ```ØdG øY ≥jôØdG ¥uƒ©J ∂dòHh

. ká∏eÉc IóMƒdG

;ä’É◊G¢†©H‘á«°ùµYèFÉàf¤EG…ODƒj¿CGøµÁìÉHQC’G º°SÉ≤Jøµd

iƒà°ùŸG ≈∏Y AGOC’G QƒgóJ{ ¬fCG ≈∏Y Úgƒc ¬«dEG Ò°ûJ Ée ¤EG Oƒ≤j å«M

∞∏µeh ,kÉ```«aGô¨L º¶æe ≥```jôa π°üM ,∂dP ≈```∏Y k’Éãeh .z»```YÉª÷G

râª¡°SCG äGõØ ≈∏Y ,ÚeCÉàdG äÉcô```°T ióMEG ‘ äGAÉYO’G á```÷É©Ã

iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ,äÉ«∏ª©dG ¥ôa ™e ¿hÉ©àdG äÉ«∏ªY •ÉÑMEG ‘ kÉ```«∏©a

‘{ :ôdƒd ócDƒjh .»∏µdG É¡FGOCG ¢†jƒ≤J ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ;ácô°ûdG øe

,ºgC’G ádCÉ°ùŸG »g ÉgÉqjEG ¬fÉeôM hCG ≥jôØdG ICÉaÉµe â°ù«d ,√ò¡c ä’É```M

ádƒ∏«ë∏dh .z¥ô``` pØdG øe áYƒª› ΩCG , móMGh m≥```jôa ICÉaÉµe »¨Ñæj πg π```H

o b e i k a n d l . c o m



175

?≥jôØdG Oƒ¡L ¢Vƒ©J ∞«c

á«∏µdG ±GógC’ÉH äGõØëŸG §HôH ôdƒd »°Uƒj ,Gò¡c mQƒgóJ çhó```M ¿hO

.kÉ©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y áYƒæàŸG äÉ«∏ª©dG ¥ôa ¢Vôëj mƒëf ≈∏Y ,á°ù°SDƒª∏d

™≤æà°ùŸGh - ≥jôØdG

êÉà–h ,áª¡Ñeh ,Ió≤©e áª¡e »YÉª÷G AGOCÓd ¢ù«jÉ≤e º«ª°üJ ¿EG

πgÉŒ :∂d Ωsó≤oJ máë«°üf π°†aCG âfÉc ,É¡H âØu∏ oc ¿EÉa ;Iójó°T ábO ¤EG

äÉLÉ«àM’G ≈∏Y õcQh ,äGOÉ°TQE’ÉH ΩQÉ°üdG ΩGõàd’G ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G

≈∏Y º«¡J ∂°ùØf äóLh , rπ©ØJ ⁄ r¿EÉa .É¡æe kÉ°VƒY ≥```jôa πµH á°UÉÿG

,z™≤æà°ùŸG ,™```≤æà°ùŸG ,™≤æà°ùŸG{ :kÉ```eóeóe á°ù°SDƒŸG AÉ```LQCG ‘ ∂¡Lh

IóFÉØdÉH Oƒ©à°S ´Gó```HE’G ≈∏Y ∂JQó≤a .≥```jôØ∏d ìôØH π«∏¡àdG ø```e k’óH

∂ë∏°ùJ ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬```JGP ôeC’Gh ;É¡«a IOƒLƒŸG ¥ô``` pØdGh ácô°ûdG ≈```∏Y

.z!≥∏£fG ,≥jôØdG É¡jCG r≥∏£fG{ :á°SÉªëH ±Éà¡dGh áÁõ©dÉH

á«aÉ°VEG äGAGôb
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OGOõjh ,√òg ÉæeÉjCG ‘ m™°SGh m¥É£f ≈∏Y ¥ô pØdG øe §ªædG Gòg ô°ûàæj

‘ Ú∏eÉ©dG øe OóY ∑QÉ```°T GPEÉa .øeõdG QhôÃ ¬«∏Y äÉcô```°ûdG ∫Éµ```JG

,IQhô°†dG â°†àbG É```e GPEG hCG- áª¶àæŸG º¡JÉÑLGh AGOCG ™```e mÚ©e m≥```jôa

ΩÉjCG ‘ hCG , kÓ«d mIôNCÉàe mäÉ```YÉ°S ≈àM ÖàµŸG ‘ πª©dG ,ôNB’ hCG Ö```Ñ°ùd

ÖZôj ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc -OóëŸG ¬àbh ‘ Ée ´hô°ûe RÉ‚E’ äÓ£©dG

.º¡JCÉaÉµŸ π«Ñ°S ≈∏Y Qƒã©dG ‘ ôjóŸG

mèeÉfÈd øµÁ ? kÓãe IhÓY º¡ëæ“CG .Ò°ù«dG ôeC’ÉH ¢ù«d ∂dP øµd

r¿EG,á°SÉª◊G Ò```ãj ób Éªc ,kÉeÉ“ AÉ«à°S’G ó```dƒj ¿CG ájó≤ædG äBÉ```aÉµª∏d

ÒZ äBÉaÉµŸG ∑ÎJ ’ óbh .ICÉaÉµª∏d kÉë«ë°T kGQó°üe ¿ƒØXƒŸG ¬«a iCGQ

ôKCG …CG -ÉgGƒ°Sh ,ä’É```ØàM’Gh ,ÉjGó¡dGh ,á```æjõdG ¢ù«HÉHóc- á```jó≤ædG

OQƒaó«d …ÒL ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zº¡∏c ’h ,¢SÉædG ¢†©H õØ– PEG{ .ôcòj

.¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd ‘ √Écô°Th ¿ƒ°ùÑ«d ácô°T ´ôa øY ∫hDƒ°ùŸG

áª¶fCÉH Ú°üàîŸG AGÈÿG øµd .ó«cCÉJ πµH á∏µ°ûª∏d …QòL lπM óLƒj ’

IOÉjR ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG íFÉ°üædG ¢```̀†©H ¿ƒeó≤j ,¢†jƒ©àdG

.áaƒØ°üŸG ≥jôa ¢†jƒ©J óæY á∏ªàëŸG QGô°VC’G ¢ü«∏≤Jh ,äÉ«HÉéjE’G
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ájó≤ædG äBÉaÉµŸG

mAÉî°ùH r™aOG

Qó≤dÉH á«î°S ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,ájó› á```jó≤ædG ICÉaÉµŸG íÑ°üJ ≈àM

π©ØH Éæg ∂ë°üfCG oâ°ùdh .≥jôØdG AÉ°†YCG √ÉÑàfG ≈∏Y PGƒëà°SÓd ‘ÉµdG

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°T …òdG ,≠fhÎ°ùeQCG ∂jÉe ¬∏©a Ée

 Q’hO ¿ƒ«∏e 20 √Qób kÉ¨∏Ñe ´Rh ÚM , mΩGƒYCG IóY πÑb äÉ«fhÎµdEÓd Rƒ«g

 ´ÉaO ΩÉ¶f º«ª°üàd kÉYhô°ûe Gƒ¡fCG Éeó©H ,ácô°ûdG ‘ ¢Sóæ¡e 900 ≈∏Y

ø°ùëà°ùj ,ø```µd .OóëŸG ¬```àbh ‘ ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG á```µ∏ªŸG ‘ …ƒ```L

. mAÉî°ùH ™aódG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ ’ ÉeóæY ájó≤ædG ÒZ ICÉaÉµŸG QÉ```«àNG

 ,¥É°ûdG πª©dG øe øjô¡°T πHÉ≤e kGQ’hO 50 ¬àª«b ‘ô°üe q∂°U Ëó≤àa

. kICÉaÉµe ’ , káfÉgEG ó©oj ób

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàæH ICÉaÉµŸG p¿ôbG

´hô°ûe ≈∏Y º```̀FÉ≤dG ≥jôØ∏d áMƒæªŸG äGhÓ```̀©dG §ÑJôJ É```̀e kÉÑdÉZ

ÒÑ©J óM ≈∏Y ;´hô```̀°ûŸG IÉ«M ≈∏Y CGô£J »àdG ∫ƒ```̀ëàdG •É≤æH , mÚ```̀©e

ácô°T ‘ Ú```̀ØXƒŸG QƒLCG á```̀Ñ©°T ôjóeh ¢```̀ù«FQ ,¢```̀ShôZ .…EG ø```̀Ø«à°S

∫ƒëàdG •É≤f ¤hCG π```̀©dh{ .É«ØdOÓ«a ‘ Égô≤eh ,ô```̀°SÒe .Ω ΩÉ```̀«∏jh

,√ò«Øæàd §```̀«£îàdG É¡«fÉKh ,ÜÉ```̀éYE’G ≥ëà°ùj mº```̀«ª°üJ ™```̀°Vh √òg

√òg Ö≤©J øµÁ PEG .ò«ØæàdG á```̀«∏ªY πMGôe ¢†©H ΩÉ“EÉa áãdÉãdG É```̀eCG

.zÉ¡JQGOEGh çGóMC’G
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á«fGõ«ŸÉHh Oó```ëŸG √ó```Yƒe ‘ ´hô```°ûŸG ∫É```ªcEG ó```© ojh :∞```«°†j º```K

.ICÉaÉµŸG ≥ëà°ùJ iôNCG z∫ƒ– á£≤f{ ,¬d á°ü°üîŸG

»FÉ¡ædG ±ó¡dG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ßaÉM øµd

ΩóY QÉ```̀àîJ ób ∂```̀æµd - É¡bÉ≤ëà°SG ≥```̀ah äGhÓ```̀©dG ™```̀aO Ö```̀éj

 Rewarding ÜÉàc ‘ IOQGƒ```̀dG ä’É◊G ióMEG »Øa . kIô```̀°TÉÑe É```̀¡aô°U

 á«ªæà∏d ¢ùJƒd ácô°T â```̀ëæe , Teams: Lessons From the Trenches

á«dÉ≤àf’G πMGôŸG ióMEG ≈```̀¡fCG kÉ≤jôa (¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe - êó```̀jÈeÉc)

 ,¬∏ªY ≈∏Y IhÓ```̀Y ,¿É°ù«f 27 ‘ Oó```̀ëŸG ÉgóYƒe ‘ ,Ú```̀©e ´hô```̀°ûŸ

 ¿ƒÁGQ …Q’ ≥jôØdG óFÉb ìô°U óbh .Rƒ“ 1 ≈àM ¬d É¡aô°üJ ⁄ É¡æµd

 ¿É°ù«f 27 `d OGô```̀aC’G ájDhQ ΩóY ø```̀e ≥Kƒà∏d ∂dP ¤EG É```̀fóªY{ :∑Gò```̀fBG

IÉ«M ‘ ∫ƒ– á£≤f ¤EG ∫ƒ°UƒdG çóM QÉKCG ó≤a .´hô°ûª∏d ájÉ¡f ná£≤f

QGôªà°S’G ¤EG ÉfQô o£°VG Éææµd ,ä’É©Øf’G øe kIÒ```̀Ñc káLƒe ,´hô°ûŸG

.zΩÉeC’G ¤EG ≥jôØdG ™aO ‘

kÉYóÑe rø oc ?á«dÉŸG OQGƒŸG Qó°üe

ójóL OQƒe hCG IójóL má©∏°S êÉàfEG ≈∏Y ≥jôØdG ´hô°ûe …ƒ£æj ÉeóæY

,kÉØ∏°S ™aóJ á«dÉe äÉ©aO ÈY AÉ°†YC’G ICÉaÉµe ¢ShôZ ìÎ≤j ,äGóFÉ©∏d

Ö°ùµŸG øe kGAõL ¿ƒdÉæj{ á≤jô£dG √ò¡Hh . ká«aÉ°VEG kÉª¡°SCG º```gAÉ£YEG hCG

mIÒÑc má```«dÉe má©aO ≈∏Y º```¡dƒ°üM øY kÉ```°VƒY ,zπ```Ñ≤à°ùŸG ‘ π```ªàëŸG

Ée ≥jôØdG AÉ°†YCG CÉ```aÉµj ød -ΩGóîà°SG ∫ÉM ‘h- Ö°ùMh Ió```MGh Iôe

o b e i k a n d l . c o m
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¢†«ØîJ ≥jôØdG á```ª¡e âæª°†J GPEG ÉeCG .ìÉ```éædÉH º¡Yhô°ûe π```∏µàj ⁄

ÉeóæY ≥jôØ∏d ™aóJh ,¢```†«ØîàdG áÑ°ùæH ICÉaÉµŸG §```HQ øµÁ ,äÉ```≤ØædG

.¢†«ØîàdG á«∏ªY ≥≤ëàJ

º¡dƒ°ü º°SÉ≤àd AÉ°†YCÓd ∫ÉéŸG í°ùaCG

äÉæcÉe .Ü äôHhQ Ö```bGQ ,âfƒHhO ácô°T ‘ kGô```jóe ¬∏ªY AÉ```æKCG ‘

ióMEG º```°SÉ≤àd ,Ö```°SÉæŸG QGô```≤dG PÉ```îJG ‘ mäÉ```Hƒ©°U ¬```LGƒj kÉ```≤jôa

kÉ«dÉM π¨°ûj …òdG ,äÉæcÉe ≥∏©jh .É¡«∏Y π°üM »àdG ácÎ°ûŸG äGhÓ©dG

â°SÒa ∫
o
CG ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ©°T ¢ù«Fôd ≈∏YC’G ÖFÉædG Ö°üæe

á«ª°ùJ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™ªLCG{ :¬```dƒ≤H ôeC’G ≈∏Y ,Qƒª«àdÉH ‘ ∫É```°ûfÉæjÉa

»ª°SôdG ÒZ óFÉ≤dG ƒgh ,ICÉ```aÉµŸG øe áÑ°ùf ÈcCG ≥ëà°ùj …òdG ƒ```°†©dG

∂dP π°üëj ¿CG πªàëŸG øeh .áª¡ŸG ìÉ```‚ ‘ ÈcC’G ΩÉ¡°SE’G Ö```MÉ°U

 ¬FÓeR Ö«°üf RhÉ```éàj ’ ÚM ‘ ,Q’hO 5000 - 3000 ≈```∏Y ¢```üî°ûdG

 , m¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ AÉ°†YC’G í‚ óbh .Q’hO 1000 - 500 ø```jôNB’G

πM GƒYÉ£à°SGh ,kÉ```°†jCG ºgÒ°üe ¿hQô≤j Gƒ```fÉc º¡fCG øe ºZôdG ≈```∏Y

.z™«aôdG AGOC’Gh áMGô°üdÉH º°ùJG mñÉæe ‘ á∏µ°ûŸG

IôeÉ≤ŸGh - •ôØŸG ∂HÉ°ûàdG ÖæŒ ≈∏Y r¢UôMG

á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ∑GÎ°TG óæY ájó≤ædG äBÉaÉµŸÉH ºµëàdG π```¡°ùj

¿ƒ∏ª©j ób äÉcô°ûdG ¢```†©H »ØXƒe øµd .ÌcC’G ≈∏Y ÚæKG hCG ≥```jôa ‘

ΩÉ¶f ó«≤©J ø```e ójõj …òdG ô```eC’G ;äÉYƒªéŸG ø```e mÒÑc mOó```Y ø```ª°V

o b e i k a n d l . c o m
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ÖÑ°ùH ,¬```«∏Y Iô£«°ùdG á```«fÉµeEG ¿hO ∫ƒ```ëj …òdG ó```◊G ¤EG äBÉ```aÉµŸG

AÉ°†YC’G ÚH ®ƒ```ë∏e ƒëf ≈∏Y áJhÉØàŸG äÉ```jƒà°ùŸG ò```NCG ¤EG á```LÉ◊G

iÎa{ . má«°SÉ«°S mäGQhÉæe ´ƒbh ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG øµÁh .¿É```Ñ°ù◊G ‘

¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG ¿ƒ©°ùj - á°UÉÿG º¡HQBÉe ≥«≤ëàd ¿ƒ££îj Ú∏eÉ©dG

,ICÉaÉµŸÉH RƒØ«°S ∂dP ™eh ,¬JÉjÉZ ≥«≤– øY kGõLÉY hóÑj …òdG ≥jôØdG

hóÑJ …òdG ≥jôØdG ¤EG ΩÉ```ª°†f’G ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG OGô```aC’G ¿ƒHQÉëjh

.OQƒa ó«d ∫ƒb óM ≈∏Y ;zìÉéædG äGQÉeCG ¬«∏Y

ájó≤ædG ÒZ äBÉaÉµŸG

zá«dÉe ÒZ{ kÉªFGO »æ©J ’ zájó≤f ÒZ{

ácô°T ‘ äÉ≤ØædG ¢```†«Øîàd äÉMGÎbÉH râ```dOCG »àdG ¥ô pØdG â```«¶M

áæjóe É```gô≤eh ,ábÉ£dG OQGƒ```Ÿ á```cô°T »gh- Ió```ëàŸG Ühô```c »```∏«Jƒj

≥Øàe πªY èeÉfÈd kÉ```≤ah râëæe á```jó≤f äBÉaÉµÃ -…Qƒ```°ù«e ,¢```SGõæc

á°UÉN ºFÉ°ùb{ ≥jôØdG AÉ```°†YCG íæe äOÉàYG ácô°ûdG øµd .kÉ≤HÉ°S ¬```«∏Y

, mÚ©e π«dO ø```e É¡fƒ≤àæj m™```∏°S AGô°ûd É```¡bÉØfEG ¿ƒ```©«£à°ùj ,zá```cô°ûdÉH

π«“ ?ÖÑ°ùdGh .º```¡d ‘É```°VEG ‘ô°üe q∂```°U áHÉàc ø```Y kÉ```°VƒY ∂```dPh

ÚM ‘ ,ÚØXƒª∏d á```«eƒ«dG äÉ```LÉ«àM’G á«Ñ∏J ¤EG á```jó≤ædG äBÉ```aÉµŸG

AGô°T ≈∏Y ,zá```cô°ûdG ºFÉ°ùb{ π```ãe ,¥ÉØfE’G ¬«Lƒàd lè```eÉfôH º```gÈéj

∫ƒWCG kGóeCG É```¡jÎ°ûe IôcGP ‘ ≈≤ÑJ ,ƒ```jó«ØdG GÒeÉµa{ . mõ```«‡ mèàæe

;z∫ÉŸG øe ¬JGP ≠∏ÑŸÉH É¡YÉ«àHG øµÁ »àdG á```«eƒ«dG äÉLÉ◊G øe kGÒãc

.Rewarding Teams ÜÉàc ‘ OQh ÉŸ kÉ≤ah
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QÉ«àN’G á°Uôa ÚØXƒŸG píæeG

á°UôØdG áMÉJEG »g ,¥ÉØfE’G ¬«LƒJ èeÉfÈd iôNC’G äGõ«ŸG ióMEG ¿EG

§£N ‘ ¿CÉ°ûdG áª«¶Y ádCÉ°ùŸG ∂∏J qó©oJh .º¡JBÉaÉµe QÉ«àN’ ÚØXƒª∏d

ΩÉY èeÉfôH QÉµàHG áHƒ©°U ÖÑ°ùH ;É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG á```jó≤ædG ÒZ äBÉaÉµŸG

¿É°ùëà°SÉH ÚØXƒŸG ICÉaÉµŸ ¬£Ñæà°ùJ mèeÉfôH …CG ≈¶ë«°S{ PEG ;πeÉ°Th

’h .ø°ùÑ«°S á```cô°T øe OQƒ```a ó«d ócDƒj É```ªc ;zø```jôNB’G ¿hO º```¡°†©H

áYƒª› øe ™```∏°ù∏d kÓ«dO ∂eGóîà°SG QÉ```«àN’G á°Uôa á```MÉJEG Ö```∏£àJ

.äGQÉ«ÿG øe áªFÉb OGó```YEG RhÉéàj ’ ôeC’Éa ;zÜQƒ```c »∏«Jƒj º```FÉ°ùb{

ÚH ìhGôJ - äGQÉ«N Iô°ûY øe ká```fƒµe káëF’ äÉcô°ûdG ó©J Ée kÉ```ÑdÉZh{

kAÉ¡àfGh ,Éªæ«°ùdG äÉbÉ£H Ëó≤àH kGQhôe ,∫õæŸÉH ájÉæ©dG äÉeóÿ ™aódG

.z∫õæŸG êQÉN äÉ«°ùeC’G AÉ°†≤H

ájó≤ædG ÒZh ájó≤ædG äBÉaÉµŸG øe kÉéjõe r™æ°UG

râfÉc r¿EG : lóMGh l≥FÉY ÉæeÉeCG RÈj ájó≤ædG ÒZ äBÉaÉµŸG Ëó≤J ó```æY

âbƒdG ‘h . má```«aÉc ÒZ qó©J ó≤a , kÓ```ãe áæjõdG ¢SƒHóc ,ô```jó≤à∏d kGõ```eQ

Éægh .≥jôØdG äGRÉ```‚EÉH kÉ«æ∏Y kAÉØàMG ájó≤ædG äBÉaÉµŸG π```ã“ ’ ,¬JGP

≈∏Y πª©j kÉ```«°ùjQóJ kÉ≤jôa kÉ```«dÉM Oƒ≤j …ò```dG ,äÉæcÉe äô```HhQ í```°üæj

á```«©ª÷G) ∑Qhh äCG ó```dQhh á```ª¶æe ‘ ¢```†jƒ©àdG Ö```«dÉ°SC’G è```eÉfôH

øµd . m∫ÉM …CG ≈∏Y mõ```aÉM hCG mIhÓY ™aóH ,(kÉ≤HÉ°S ¢```†jƒ©à∏d á```«µjôeC’G

∂°ù«FQ ≈æKCG GPEÉa{ .kÉæ∏Y ≥jôØ∏d zπjõ÷G ôµ°ûdG{ `H É¡£HQ ∂```«∏Y Öéj
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‘ ¬Ñàµe ∂JQOÉ¨e AÉæKCG ‘ l™```FGQ Qƒ©°T ∑OhGQ ,¬àjOCG …òdG πª©dG ≈```∏Y

.zá©ª÷G ΩÉjCG óMCG

á«aÉ°VEG äGAGôb
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¿ƒª¡°ùŸG

 ¢ù«°ùfÒØfƒc ófBG Rô```̀∏«à°Sƒ«f áYƒª› ‘ Qô :…QÉ```Z ø```jQƒd -

.∫ÉªYC’G IQGOE’ OQÉaQÉg á«∏c øY IQOÉ°üdG

.IQGOE’G ôjƒ£àd OQÉaQÉg á∏› ‘ Úª¡°ùŸG óMCG :¿ƒà¨æ«∏«H º«L -

 âfÉc »àdG âæªLÉfÉe êó```«dƒf á∏éŸ kÉeÉY kGQô πªY :çQÉ```H ∞```«à°S -

.É«fQƒØ«dÉc ¢ûà«H ≠fƒd ‘ kÉ«dÉM ¢û«©jh ,≈°†e Éª«a Qó°üJ

.IQGOE’G ôjƒ£àd OQÉaQÉg á∏› ‘ Úª¡°ùŸG óMCG :Rƒdƒ«H º«L -

,IQGOE’G ôjƒ£àd OQÉaQÉg á∏› ‘ Úª¡°ùŸG óMCG :≠æ«∏c º«L -

.âjóHCG âæªLÉfÉe OQÉaÉg á∏› ‘ ôNBG º¡°ùe :hôc ¿õ«JÉe -

.∑Qƒjƒ«f áæjóe ø£≤J á∏≤à°ùe áÑJÉc :RQófƒ°S .Ω Éµ«ÑjQ -

.ÉfÉàfƒe - êOƒd ójQ áæjóe ‘ º«≤j ÖJÉc :ôaƒà°S ó«ØjO -

.IQGOE’G ôjƒ£àd OQÉaQÉg á∏› ‘ Úª¡°ùŸG óMCG :πjOQhh õdQÉ°ûJ -

o b e i k a n d l . c o m
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OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S

ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

çóMC’ πãeC’G ÒµØàdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG á```«bQƒdG OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S Ωó```≤J

√òg âªª°U .IQGOE’G ∫É```› ‘ ¿hôjóŸGh ¿ƒ```ãMÉÑdGh ⁄É©dG ‘ ôµØdG IOÉ```b ¬«dEG π°UƒJ É```e

√òg …óŒ .πª©dG ‘ Ò```«¨J çGóMEG ‘ QÉµaC’G Iƒ≤H ¿ƒ```æeDƒj øjòdG IOÉ≤dG πLCG ø```e Ö```àµdG

QÉÑµd kÉ©Øf ióLCG É¡fCG ó«H ,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà°ùe â```fÉc Éª¡e øjôjóª∏d kÉ©Øf Ö```àµdG

¥É£f ≈∏Y ÖàµdG √òg Ωóîà°ùJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .Ú```∏eÉ©dG øjôjóŸGh Újò«ØæàdG ø```jôjóŸG

.…ò«ØæàdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH ‘ ™°SGh
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IQGOE’G äÓ°†©e

øe IOó ájQGOEG äGQƒ£àd »∏«°üØJ ¢VôY

ájQÉéàdG OQÉaQÉg Öàc äÉëØ°U

 ¢Vô©àJ ÉeóæY º¡H kGOÉ°TÎ°SG AGÈÿG øe áYƒª› ¤EG CÉé∏J ¿CG ∂©°SƒH ¿Éc ƒd ≈æªàJ ºc 

ÜÉàc πc .ábódG ¬Lh ≈∏Y IQGOE’G äÓ°†©e Öàc á∏°ù∏°S ∂d ¬eó≤J Ée Gòg ? m¢SÉb …QGOEG móëàd

É¡d ∫ƒ∏M ÒaƒJ ‘ º¡°ùjh IÒh áµHôe ¥RBÉe IóY ÉæeÉeCG ™°†jh ÖbÉãdG ôµØdÉH ôNGR É¡æe

ájQGOE’G äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M Òaƒàd á°SôµŸG ÖàµdG øe ábÉH .AGÈÿG IƒØ°U áªµëH kÉæ«©à°ùe

äÉªcÉ Ghôéjh õ««ªàdG  áµ∏e Gƒµ∏àÁ »c øjôjóª∏d ¿ƒ©dG ój óe á«¨H ô°SBG Üƒ∏°SCÉH â¨«°U

.á«eƒ«dG IQGOE’G äÓ°†©e º¡à÷É©e iód káÑFÉ°U ká«∏≤Y

o b e i k a n d l . c o m
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ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd á«°SÉ°SC’G

¿Éµe -»°üî°T ™Lôe ¤EG ¿É°ùfEG πc êÉàëj ,≈£ÿG ™jô°S ô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G ⁄ÉY ‘

∫ƒ°ü◊G ‘ kÓeCG hCG ,á∏µ°ûe hCG ádÉM º¡Ød ájQhô°V äÉeƒ∏©ŸhCG ,IQƒ°ûŸGh í°üæ∏d ¬«dEG CÉé∏j

.ä’DhÉ°ùJ øY äÉHÉLEG ≈∏Y

Iô°üàîŸG ÖàµdG √òg Ωó≤J .¢Vô¨dÉH »ØJ ájQÉéàdG á«°SÉ°SC’G OQÉaQÉg Öàc á∏°ù∏°S ¿EG

AGƒ°S ,º¡HQÉŒh º¡JGÈN äÉjƒà°ùe âfÉc Éª¡e AGô≤∏d IóFÉØdG áª«¶Y íFÉ°üf á≤«bódGh

kÉ°Sôªàe kÉjò«ØæJ kGôjóe ΩCG ∂JGQÉ¡e IôFGO ™«°SƒàH kÉªà¡e IQGOE’ÉH ó¡©dG åjóM kGôjóe âæc

∑OhõJ äÓµ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjE’ á°SôµŸG ÖàµdG √òg ¿EÉa ,áª≤dG ‘ çƒµŸG ¤EG kÉ©∏£àeh

RÉ‚EGh ∂FGOCG Ú°ùëàd É¡«dEG êÉà–  äGhOCGh ,É¡«∏Y óªà©j á«cP  äÉYÉŸEGh ,áÑbÉK QÉµaCÉH

.ÚbƒKƒe A’OCGh ,∂d ÚªFGO AÉbó°UCG á∏°ù∏°ùdG √òg øjhÉæY íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°S .∂dÉªYCG
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ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG

IQGOEG øe  áªFÓŸG  ä’É≤ŸG ìÉéædG ≥«≤–h ó¡÷G ∫òÑd ó©à°ùŸG ôjóŸG á∏°ù∏°S ™ªŒ

»£°Sƒàeh øjôjóŸG QÉÑc  IóYÉ°ùe  πLCG øe  OQÉaQÉg ä’É°üJG IQGOEGh áãjó◊G OQÉaQÉg

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÜÉ°ùàcGh º¡JÉ«∏YÉa IOÉjRh º¡JGQÉ¡e òë°T ≈∏Y º¡æe áLQódG

øjôjóŸG âbh Òaƒàd É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁh ô°üà ƒëf ≈∏Y á∏°ù∏°ùdG √òg âeób óbh

πª©dG AGOCG  Ú°ù– Ö«dÉ°SCGh ábƒKƒŸGh Ióªà©ŸG áÑbÉãdG QÉµaC’G ÖàµdG √òg Ωó≤J .ÚªãdG

.á©jô°ùdG èFÉàædG ≥«≤–h
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