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≥jôØdG á«LÉàfEG ™aQ

¥ô`ØdG ™e kÉ```«eƒ`j π`ª©dG ∂`«∏Y ¢```VôØJ kGôjóe ∂```Ø°UƒH ∂```àæ¡e ¿EG

á°SGQO AGôLE’ hCG , kÓ```ãe m≥HÉ°S mèàæe ô```jƒ£J ´hô°ûe ò```«Øæàd - á```YƒæàŸG

π«°UƒJ äÉ```eóN äÉ«∏ªY Ú°ùëàd hCG ,¥ƒ```°ùdG äÉ```YÉ£≤d ó```eC’G á```∏jƒW

øe É¡©e π```ª©J »```àdG ¥ôØdG ¢```†©H ¿ƒ```µàJ ó```b .á```cô°ûdG ‘ ™```FÉ°†ÑdG

øjòdG ∂FÓeR øjôjóŸG øªa ôNB’G É```¡°†©H ÉeCG ,øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe

m¢UÉî°TCG øe ¥ôØdG ¢†©H â°ù°SCÉJ ÉÃôdh .º¡«∏Y ká«ª°SQ ká£∏°S ∂∏“ ’

zá«°VGÎaG{ á«°UÉîH É¡°†©H â©à“ ÚM ‘ ,§≤a πª©dG õu«M πNGO øe

á«aGô¨L º«dÉbCG ‘ ábôØàe ÖJÉµe øe ,kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ¢UÉî°TCG øe ∞dCÉàJ

ôNB’G É¡°†©H ¿sƒµàj ÚM ‘ ,∂°ùØæH ¥ôØdG OGôaCG QÉàîJh .kÉ«∏c áJhÉØàe

´GƒfCG ¢†©H …ƒà– ,kGÒNCG .áFQÉ£dG πª©dG äÓµ°ûe ióMEG π◊ ;kÉ«FÉ≤∏J

ÚM ‘ ,º¡∏ªY äGÈ```Nh º¡JÉ«Ø∏N ‘ Ú```∏KÉªàe AÉ```°†YCG ≈∏Y ¥ô```ØdG

,QÉªYC’G »```JhÉØàŸG OGôaC’G ø```e ká«æZ káYƒª› ôNB’G É```¡°†©H ø```ª°†àj

.πª©dG Ö«dÉ°SCGh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏ÿGh ,∞FÉXƒdGh

â¶M’ ÉÃô∏a ,πª©dG ⁄ÉY ‘ Úeô°†îŸG øe nâæc ¿EG ,á≤«≤◊G ‘

ºXÉ©àj ?GPÉª∏a ;»°VÉŸG ‘ â∏©a Ée ≈∏Y Ωƒ«dG ¥ôØdG ™e ∂∏ªY ó```jGõJ

äÉcô°ûdG »©°S áé«àf ;πª©dG ⁄ÉY ‘ ¥ôØdG ¬jODƒJ …òdG »°SÉ°SC’G QhódG

äÉ«dBG ‘ á```jQhô°V äGÒ«¨J çGó```MEGh ,á«Ø«XƒdG É```gÉæ oH zí```«£°ùJ{ ¤EG

øa AGÈN óMCG ,¿É```ŸƒZ π««fGO Ò°ûj É```ªch .á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh π```ª©dG

á«∏ÿG ƒgh ,á«cQÉ°ûàdG IOÉ«≤dG ‘ ¢ù«FôdG Aõ```÷G ƒg ≥jôØdG{ :IOÉ«≤dG

oá∏YÉØdG ¥ôØdG øµ“ ∂dòc .zá```°ù°SDƒŸG øª°V ÒjÉ©ŸG Ò«¨àd á```«°SÉ°SC’G

o b e i k a n d l . c o m
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ÌcCG ,á∏eÉ©dG É```gGƒ≤d á«YGóHE’G äGQó≤∏d ¿É```æ©dG ¥ÓWEG øe äÉcô```°ûdG

ójõJ äGQÉµàHG ó```«dƒàd ;zIôbÉÑ©dG OGô```aC’G{ ≈∏Y OÉªàY’G ∫É```M ‘ ¬```æe

∫ƒ∏◊G QÉµàHG ∫É› ‘ ,OGôaC’G ≈∏Y ¥ô```ØdG ¥ƒØàJ Ée kÉÑdÉZh .É```¡MÉHQCG

.áYóÑŸG QÉµaC’Gh

OGôaCG IQGOEGh ≥jôØdG IQGOEG{ ¬àdÉ≤e ‘ …QÉZ ø```jQƒd ócDƒj ,∂dP ™eh

,áYÉª÷G äÉ«µ«eÉæjOh ájOôØdG äÉ«µ«eÉæjódG ÚH ≥«°ùæàdG ¿CG :z≥jôØdG

õé©dG ∂H ∫õj óbh .äGQÉ¡ŸG øe Úà∏°üØæe ÚàYƒª› IRÉ```«M Ö∏£àj

Öæéàdh .ÅWÉÿG ≥jô£dG ‘ ∂H Ò°ùjh ,Éª¡æ«H ±Ó```àN’G ∑GQOEG øY

:≥jôØdG ∞«dCÉJ πÑb ∂°ùØf ≈∏Y á∏Ä°SCG á©HQCG ìô£H …QÉZ »°Uƒj ,∂dP

 øe kÉ°Vƒ©a ?∂```̀∏ª©d π°†aC’G á```̀«ª«¶æàdG á«æÑdG ƒ```̀g ≥jôØdG π```̀g 1ـ

äÉéàæe øe má```̀Yƒª› êÉàfE’ º¡JGQÉ¡Ã √OGô```̀aCG º```̀¡°ùj{ - ≥```̀jôa

r¿EG ÈcCG kIóFÉa ≥≤– ób - IOÉ«≤dG ‘ ¿ƒcQÉ°ûàjh ,zácÎ°ûŸG πª©dG

øe ´ƒædG Gòg ¥ƒØàj PEG ;(SLU) móMGh m¢üî°T IOÉ«≤H kIó```̀Mh âØsdCG

.πª©∏d á«FGóàH’G πMGôŸG ‘ êÉàfE’G áYô°S ‘ ¥ôØdG ≈∏Y äGóMƒdG

.âbƒdG n≥«°V ÊÉ©J ÉeóæY ,Ö°ùfCG ká«æH ¬fƒc øY øgÈj ∂dòHh

 ‘ ?É¡∏«ã“ IóMƒdG AÉ°†YCG ™```̀«£à°ùj á«YÉªL kÉaGógCG â©°Vh π```̀g 2ـ

ájDhôdG] ≈∏Y á«°üî°ûdG º```gAGQBG AÉ°†YC’G »Ø°†j{ áëLÉædG ¥ô```ØdG

ájDhôdG øe kÉbÓ£fG ,º¡H x¢```UÉN k≈æ©e ó«dƒàd ...[áYƒªéª∏d á```eÉ©dG

.záæª«¡ŸG á°ù«FôdG

 á```≤jô£dG º```¡ª¡∏àd AÉ```°†YC’G ¤EG É```¡∏°SôJ »```àdG äGQÉ```°TE’G É```e 3ـ

 IÉ«M ‘ ¤hC’G á```∏«∏≤dG äÉ¶ë∏dÉa{ ?≥```jôØdG π```YÉØàd á```Ñ°SÉæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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IPÉà°SCG »gh ,¿ƒ∏«fhO ¿BG ó```cDƒJ Éªc ,z máª¡e tó pL »g mÚ©e m≥```jôa

,kÉ°†©H º¡°†©H ∫ƒM ºgAGQBG AÉ```°†YC’G ¿ qƒµj PEG ;ø°ùHÉH á```«∏c ‘

øY ÒÑ©àdG »```¡a ,Éæg ∂àª¡e É```eCG .º¡æ«H ó```FÉb øY ¿ƒ```ãëÑjh

ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe πª– ÈY - IOÉ«≤dG ‘ ™«ª÷G ácQÉ°ûe á«fÉµeEG

.á«ª°SôdG ájƒ£∏°ùdG Ö°UÉæŸG øY ô¶ædG ¢†¨H ,áª¡ŸG

∑QÉ```°ûàdGh π```aÉµàdG nº```«b ∂```jód AGOC’G  IQGOEG ΩÉ```¶f Å```aÉµj π```g 4ـ

 πjƒ– øe øµªàJ ¿CG ó```©Ñà°ùj ,z’{ ÜGƒ```÷G ¿Éc ¿EG ?á```«dhDƒ°ùŸG

r¢ûàa .ΩÉé°ùfÉH πª©j πYÉa ≥jôa ¤EG ÚØ∏àîŸG OGôaC’G øe máæØM

’h - á«YÉª÷G ±Gó```gC’G ≥«≤ëàd äÉ```eÉ¡°SE’G Ëƒ≤J πÑ°S ø```Y

.É¡JCÉaÉµeh - ájhOôØdG

,∂ahô¶d káeAÓe ÌcC’G ƒg AGOC’G á«æH ΩCG ≥jôØdG πg Qô≤J ÉeóæYh

Ωó≤j .πYÉØdG ≥```jôØ∏d Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG á```aô©e ¤EG kÉ°†jCG êÉ```àëà°S

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉ```eƒ≤ŸG{ É```¡fGƒæY »àdG ¬```àdÉ≤e ‘ ¿ƒà¨æ«∏«H º```«L

:á«JB’G á°ù«FôdG äÉeƒ≤ŸG ,zπYÉØdG ≥jôØ∏d

±GógCG ≥«≤ëàd ÊÉ```̀ØàdG ‘ oáëLÉædG o¥ô```̀ØdG ∑QÉ```̀°ûàJ :ΩGõ```àd’G 1ـ

máæ«©e májÉZ áZÉ«°üd kGóL kGÒÑc kÉàbh ¿hôªãà°ùjh{ , mIOó má«FGOCG

±GógCG ≥«≤ëàH ¿ƒeõà∏j{ ¿ƒ```̀cQÉ°ûŸÉa .z mòFó©H º¡d kÉµ∏e í```̀Ñ°üJ

™«£à°ùJh .á«FÉ¡ædG á```̀∏«°ü◊G á«dhDƒ°ùe ‘ ¿ƒcQÉ°ûàjh ,zIOó```̀

º¡eGóîà°SG óæY ,≥jôØdG AÉ°†YC’ »≤«≤◊G ΩGõàd’G ≈∏Y ± qô©àdG

o b e i k a n d l . c o m
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º```̀«ª°üJ É```̀æ«∏Y ∫GRÉ```̀e{ : kÓ```̀ãe) ¬```̀JÉ≤à°ûeh zø```̀ëf{ Ò```̀ª°†dG

kÉ°†©H º¡°†©H ¤EG IQÉ°TE’Gh ,(z∂∏J ¥ƒ°ùdÉH á°UÉÿG á«FÉ°üME’G

∂dP AÉ¡fEG ¿GRƒ°S Éæe ó```̀jôJ{) IOó mäÉë∏£°üe Ú```̀eóîà°ùe

.(zèàæŸG ¤EG êÉà– IQGOE’G{ øe kÉ°VƒY ,zèàæŸG

ájƒ°†Y ójó– CÉ£N ‘ ™```≤J »àdG äÉcô°ûdG »g IÒ```ãc :¿É```≤JE’G 2ـ

øe kÉ```°VƒY á```«ª°SôdG Ö```°UÉæŸGh ÜÉ```≤dC’G ≈```∏Y kAÉ```æH ,≥```jôØdG

kGóL kÉª¡e kGQhO …ODƒJ OGôaCÓd á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øµd .äGQÉ```¡ŸG

øe mäÉYƒª› çÓK øY råëHG ∂dòdh ,≥jôØdG á«∏YÉa ójó– ‘

IQó≤dGh ,á«æØdG IQÉ```¡ŸG :∂≤jôa AÉ```°†YCG QÉ«àNG óæY äGQÉ```¡ŸG

.á«YÉªàL’G ÖgGƒŸGh ,äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y

ájOôØdG ±GógC’G øY ≥jôØdG ±óg ∞∏àîj :á```cÎ°ûŸG ±Gó```gC’G 3ـ

róYÉ°S .≥jôØdG OƒLh ÖÑ°ùd mácÎ°ûe májDhQ øe ™Ñæj PEG ;π```ª©dG ‘

øe ácô°ûdG ájÉ¨d má∏eÉ°T máZÉ«°U{ ÈY ¬aóg ójó– ≈∏Y ∂≤jôa

» q°ü≤à∏d øjÒÑc kGó¡Lh kÉàbh ¢ü°üîJ áëLÉædG ¥ôØdÉa .z¬FÉ°ûfEG

É¡Ñ°SÉæJ - É¡«∏Y ¥É```ØJ’Gh É¡∏jó©J ºK øeh - mIOó``` májÉZ ø```Y

ôjƒ£J ≥jôa ò```îàj ób ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh . mäÉ```YÉªLh kGOGô```aCG

;¬d kÉaóg º°ù≤∏d á«YGóHE’G IQó```≤dG IOÉjR øe Ée mácô°T ‘ è```àæŸG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ π```ãªàŸG ,ácô°û∏d ™°ShC’G ±ó```¡dG ≥«≤– á```«¨H

.Iójó÷G É¡JÉéàæe øe É¡JGóFÉY ∞°üf

ìÉéædG øY õé©J áKÓãdG äÉeƒ≤ŸG √ò¡H ™àªàJ »àdG ¥ôØdG ≈àM Gò```g

ƒØdDƒe í°Vƒjh .»YÉª÷G π```ª©dG kÉeƒªY ácô°ûdG ºYóJ ⁄ Ée ,É```¡∏ªY ‘

o b e i k a n d l . c o m
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,z?(É¡æe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¥ÉØNEGh) ¥ôØdG ¢†©H ìÉ‚ ÖÑ°S Ée{ ádÉ≤e

.ÊhÉ©àdG πª©dG áª«b ∫ƒM má≤°ùàe mádÉ°SQ ∫É°SQEG ≈∏Y øjôjóŸG nIQób

Ö°SÉæŸG ¿RGƒ```àdG ≥≤M :É¡«a IQƒcòŸG äGOÉ```°TQE’G øe áæ«Y ∂```«dEGh

á«dBG ôjô≤J ájôM ∑ô```Jh ,≥jôØdG ±GógCG ójóëàH - ∂≤jôa Ú```Hh ∂æ«H

πãe ,»YÉª÷G πª©dG äGQÉ```¡e ≈∏Y AÉ°†YC’G uÜQh ,AÉ°†YCÓd É```gò«ØæJ

õ«cÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,ô°ûÑ∏d áØ∏àîŸG •É‰C’G ™e π°UGƒàdGh ,AÉ¨°UE’G{

’h .øµeCG ¿EG mäGƒæ°S ™°†H kÉ©e π```ª©dG ¢Uôa ¥ôØdG íæeGh .záª¡ŸG ≈```∏Y

áaÉ°VE’ÉH .ÊhÉ©àdG πª©dG º«∏©àd á∏«°Sh π°†aCG á«∏ª©dG IÈÿG ó©oJ : n¢ùæJ

∞qdCGh ,º¡FGOCG Ëƒ```≤àd ¢ù«jÉ≤e º«ª°üJ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™```é°T ,∂dP ¤EG

.á°ù°SDƒŸG ‘ ¥ô pØdG πªY áÑbGôŸ m¬«LƒJ áæ÷

™aôd »ØWÉ©dG AÉcò```̀dG ΩGóîà°SG :OÉ©HC’G »KÓãdG „ô£°ûdG{ ¬```̀àdÉ≤e ‘

ájQhô°†dG á«YÉªàL’G äGQÉ```̀¡ŸG ≈∏Y çQÉ```̀H ∞«à°S õcôj ,z≥jôØdG á```̀«LÉàfEG

øe mèjõe ¤EG ,¢UÉN ¬LƒH ,≥jôØdG OGôaCG êÉàëj PEG .ÊhÉ©àdG πª©dG ìÉ```̀éæd

ΩÉé°ùf’G{ RGôME’ ;»JGòdG •ÉÑ°†f’Gh á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG áeÉbEG äGQÉ```̀¡e

áWÉ°ùÑH ¢ù«d , mÚ```̀©e ≥jôØd »ØWÉ©dG AÉcò```̀dG{ øµd .z¿hÉ©àdG ≈```̀∏Y IQó≤dGh

≈∏Y ™ÑæJ áª«°T ƒg πH ,zOGôaCÓd »ØWÉ©dG AÉcòdG äGQÉ¡Ÿ »∏µdG ´ƒªéŸG œÉf

.kÉ©e z mmIójóL mIƒb •É≤f º¡nHÉ°ùàcG OGôaC’G äÉÑKEG{ áé«àf ;»YÉª÷G iƒà°ùŸG

 äÉeƒ≤e á```̀KÓK ¤EG ≥jôØdG êÉ```̀àëj ,√òg Iƒ```̀≤dG •É```̀≤f QÉ```̀¡XE’h 

:»g á«°SÉ°SCG

, kÉ°†©H º¡°†©ÑH ΩÉ```ªàg’Gh á```jÉYôdG ‘ AÉ°†YC’G ∑QÉ```°ûàj) á```≤ãdG

ájƒ¡dGh ,(≥```jôØdG ±óg ≥«≤ëàd ¬```°UÓNEGh º¡æe mπc ¥ó```°üH ¿ƒ≤ãjh

o b e i k a n d l . c o m
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,º¡«dEG É¡àLÉMh áYƒªéŸG ¤EG º```¡àLÉëH AÉ°†YC’G ô©°ûj{) á```«YÉª÷G

OGôaC’G á```≤K) á«YÉª÷G á```«∏YÉØdGh ,(zAÉ```æ©dG ≥```ëà°ùJ ,º```¡àª¡e ¿CGh

¬æe π°†aCG kÉ©e πª©dG óæY mêÉàfEG ≥```«≤–h º¡àª¡e RÉ‚EG ≈∏Y º```¡JQó≤H

.(…Oôa ƒëf ≈∏Y º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ò«ØæJ óæY

√òg Ö°ùµd Ió```YÉ°ùŸG Ëó```≤J ¿ƒ```«ª°SôdG ¥ô``` pØdG IOÉ```b ™```«£à°ùjh

: máKÓK mäÉjƒà°ùe ‘ ä’É©Øf’G º«¶æJh »YƒdG ™«é°ûJ ÈY ,äÉeƒ≤ŸG

á°UôØdG í«àj z≥«bóJ{ ````H ḿ ÉªàLG πc CGóHG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Oô```ØdG

.(kÉ«dÉM ¬jODƒJ / ¬jODƒj …òdG πª©dG ∞°Uƒd ;áYƒªéŸG AÉ°†YCG øe mπµd

øY ÈYh ,É¡°ûbÉfh ≥jôØdG Oƒ°ùJ »àdG äÉYõædÉH r±ÎYG) á```YÉª÷G

.(áYƒªéŸG ‘ Qhój Ée √ÉŒ ∑ôYÉ°ûe

»àdG iôNC’G äÉYƒªéŸÉH ∂≤jôa äÉbÓY Ïe) á«LQÉÿG äÉbÓ©dG

.(É¡©e πYÉØàdG ¬«∏Y ºàëàj

´GóHE’G ≈∏Y ¬JQób øe ójõj ,»ØWÉ©dG √AÉcP ≈Yôj …òdG ≥jôØdG ¿EG

¬àdÉ≤e ‘ ´óÑŸG ≥jôØdG IôgÉX QGƒZCG Rƒdƒ«H º«L È°ùjh .πFÉg ƒëf ≈∏Y

,≥jôØdG ‘ ´GóHE’G ìhQ õØ– »µdh .zkÉYóÑe ≥jôØdG π©Œ mäGƒ£N oâ°S{

,áÑ°SÉæe ±GógCG ™°Vh ÈY ,∂≤jôØH ∂à≤K ô¡XCG :á«JB’G äGOÉ°TQE’G ™ÑJG

ÈY ,áYƒªéŸG øª°V ô◊G π°UGƒàdG ™é°T .‹ÉãŸG ƒ°†©dG ∑ƒ∏°S ô¡XCGh

OGôaCG rπªM.áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh øY ÒÑ©à∏d OGôaC’G ìÉ«JQG øe π«ã“

áYóÑŸG QÉµaC’G ¿ƒ°ùªà∏j å«ëH ,á«dhDƒ°ùŸG ø```e ¬H ¢SCÉH ’ kGAõL ≥```jôØdG

≥KƒJh ,áeRÓdG QOÉ°üŸG º¡d rôah .´hô°ûŸG ò«ØæJ á«Ø«c ∫ƒM º¡°†©H øe

o b e i k a n d l . c o m
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∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ∫ƒM ≥∏≤dG º¡HÉàæj ød ∂dòÑa - Ég nOƒLh º¡àaô©e øe

áÑ©°U äÉª¡Ã AÉ°†YC’G p∞q∏c .º```¡JÉª¡e RÉ‚E’ áeRÓdG QOÉ°üŸG ≈```∏Y

∂dPh ,áYƒªéŸG øª°V πª©dG §¨°V §Ñ°VGh .º¡jód …óëàdG ìhQ Ò```ãJ

¬fÉ°ü≤fh ¬JOÉjR ‘ •Gô```aE’G ¿hO Ö°SÉæŸG ¿RGƒàdG ≈∏Y  ®ÉØ◊G á```«¨H

.(´GóHE’G ìhQ ¿GóªîJ ¿ÉàdÉ◊Éa)

≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

»æ©j ’ ,≥jôØdG π```ªY äÉ«µ«eÉæjóH á```ë«ë°üdG äÉ```eƒ≤ŸG êõ```e ¿EG

É¡∏ªY ‘ ´hô°ûdG óæY ,áYƒªéŸG ¤EG π∏°ùàdG øe ´GõædG ™æe IQhô```°†dÉH

AGQBG ¢VQÉ©àJ ó```≤a ; ń GõædG m≥```jôa πc ÊÉ©j ,™bGƒdG ‘h . mó```MGh m¿É```«µc

Ö«JôJ hCG , máæ«©e máª¡e ò«Øæàd ≈∏°†ØdG á≤jô£dG ójó– óæY kÓãe OGôaC’G

¬d π«eR ≈∏Y AÉ°†YC’G óMCG ºµM ÉÃôd hCG , mOó ´hô°ûe ò«ØæJ äÉjƒdhCG

óYÉ°üàJ ,´GõædG RÈj ÚMh .ó≤ædG ‘ áYGÈdG hCG á```¶aÉëŸG hCG âæ©àdÉH

øe ¿ÉæKG ∫OÉ```Ñàj ,∂©eÉ°ùe ¤EG ÈÿG ∫ƒ```°Uh πÑbh .ä’É©Øf’G Ió```M

øe mádÉM ‘ ådÉK ¥ô¨j ÚM ‘ ,´hô```°ûŸG ÖjôîàH äÉeÉ¡J’G AÉ```°†YC’G

.IóY ™«HÉ°SCG ±ƒÿG

äGP ¿ƒµJ ¿CG -É¡æe ICÉWh ó°TC’G ≈àM- äÉ```YGõæ∏d øµÁ ,∂dP ™eh

Ωôëj ´GõædG ÜÉ«Z ,á```jÉ¡ædG »Øa .É¡©e πeÉ©àdG ‘ â```YôH r¿EG - mIó```FÉa

IÒãch .º∏©àdGh ´GóHE’G »ªæJ »```àdG …CGôdG äÉaÓàNG áHôŒ øe ≥```jôØdG

íjô°üàdG ‘ ÉgDhÉ°†YCG OOÎj ÚM Oƒª÷ÉH ÜÉ°üJ »àdG äÉYƒªéŸG »g

´GõædG Öæéàa .ÅØ£æJh áYóÑŸG QÉµaC’G …hòJ ∂dòHh ,á°VQÉ©ŸG º¡FGQBÉH

.≥jôØdG á«∏YÉa ≈∏Y ≠dÉÑdG Qô°†dG Ö∏éj møªK …CÉH
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¬àdÉ≤e ‘ ´GõædG ÖæŒ ôWÉ ±É°ûµà°S’ Éfó«H …QÉZ øjQƒd òNCÉj

AÉ°†YCG ¿CG kÉë°Vƒe ,z≥jôØdG √ÉŒ Ò°ü≤J ƒg ∂°ùØæd ∂jCGôH ∂XÉØàMG{

êhôÿG á«°ûN ;á°VQÉ©ŸG º¡FGQBÉH í```jô°üàdG øY kÉÑdÉZ ¿ƒfGƒàj ≥```jôØdG

. mOó mâbƒH mΩƒµ ḿ hô°ûe ò«ØæJ AÉ```æKCG ‘ ¬àµ°S øY áYƒªéŸG π```ª©H

á°Uôa ≥jôØdG ≈```∏Y äƒØjh ,kGAƒ```°S áJƒÑµŸG äÉaÓÿG ó```jõj ∂dP ø```µd

…òdG ôeC’G ;ÜÉ«JQ’Gh ±ƒ```ÿG CÉ°ûæj Gòµgh .É¡à°ûbÉæeh QÉµaC’G ∫OÉ```ÑJ

.äGQGô≤dG ™æ°Uh äÉbÓ©dG ‘ kÉÑ∏°S ôKDƒj

ôjƒ£àH ∂«∏Y , mô```ªãe πeÉY ¤EG ¬```dƒ–h ´GõædG ≈∏Y ô```£«°ùJ »```µdh

GPEÉa .áÄ°TÉædG äÉ```aÓÿG π◊ »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y IõµJôe äÉ```«bÉØJG

m±ô£H áfÉ©à°S’G …CG- zå«∏ãàdG{ §uÑK ,AÉ°†YC’G øe ÚæKG ÚH ´Gõf CÉ```°ûf

,∑ô¶f ná¡Lh ø```jójDƒŸG Ö°ùµd »©°ùdG Ö```æŒh .∞bƒŸG zPÉ```≤fE’{ må```dÉK

É¡Ø°UƒH äÉaÓÿG ¤EG rô¶fGh .º¡HÉ«Z AÉæKCG ‘ øjôNB’G AÉ°†YC’G ó≤fGh

.á«°üî°T äÉYGô°U É¡æe ÌcCG á°ù°SDƒŸG á«æÑH á°UÉN ádCÉ°ùe

ÒHóàd áë°VGh óYGƒb AÉ°SQEG á«ªgCG ∫ƒM …QÉZ ™e ≠æ«∏c º«L ≥Øàjh

É¡«dEG π°UƒJ äÉMÎ≤e z≥jôØdG øª°V ôJƒàdG{ ¬àdÉ≤e ‘ ∞«°†jh .´GõædG

:É¡æe ,¥ôØdG IOÉ«b ∫É› ‘ AGÈÿG øe lOóY

.ÉgQƒ¡X ÚM äÉYGõædG πM ≈∏Y ìÉ◊E’G

.´GõædG π◊ áYóÑŸG äGQÉ«ÿG øY åëÑdG ≈∏Y IôHÉãŸG

 ,kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y ’ ,á∏µ°ûŸG ≈```̀∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG √ÉÑàfG õ```̀«côJ 

Ö«JôJh ,»```̀µ«à°SÓH mìƒd ≈∏Y á```̀ëF’ ‘ äÉ```̀Yƒ°VƒŸG êGQOEG È```̀Y

o b e i k a n d l . c o m
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‘ kÓàµJ º«≤J ∂```̀dòHh .IôFGO ∞```̀°üf πµ°T ≈∏Y ¬```̀dƒM AÉ```̀°†YC’G

.kÉ°†©H º¡°†©H ≈∏Y AÉ°†YC’G ∞dÉ– øe kÉ°VƒY ´GõædG ¬Lh

á°UÓN :≥jôØdG ø```ª°V ´GõædG á÷É©e{ ádÉ≤e ‘ ¿ƒ```ØdDƒŸG ∞°üjh

∂∏“ á«°üî°û∏d •É```‰CG Ió```Y ,zá«ª∏©dG çƒ```ëÑdG çó```MCG äÉ```LÉàæà°SG

πeÉ©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ¤EG áaÉ°VEG - ≥jôØdG ‘ ´GõædG IQÉKEG ≈∏Y IQó≤dG

¤EG êÉàëj ¢üî°T ƒgh) z m√ÉÑàe{ m¢üî°T ™e πeÉ©àdG óæ©a .É¡æe xπc ™```e

kÓãe ;(¬JÉMÉéæH ôNÉØàj ∂Øæj ’h .ΩÓµdG AÉ```æKCG ‘ ¬JGP ¤EG AÉ¨°UE’G

ºK ,¬ãjóM ≈∏Y AGôWEÓd ¬°SÉØfCG •É≤àd’ ΩÓµdG øY ¬ØbƒJ á¶◊ π¨à°SG

zºª¡dG §Ñãe{ ™e πeÉ©àdG óæYh .ôNBG ¢üî°T ¤EG áYƒªéŸG √ÉÑàfG ∫ƒM

,(¬JGOÉ≤àfÉH »ægòdG ∞```°ü©dG äÉ°ù∏L øe má°ù∏L πc ™```WÉ≤j ¢üî°T)

ájóéŸG QƒeC’G Ée{ :¬d ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ È```Y »HÉéjEG mìGÎbG Ëó≤àd ¬```YOoG

mäÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒ```ØdDƒŸG ¢```Vô©à°ùjh z?∂```jCGQ ‘ ìGÎb’G Gò```g ò```«Øæàd

‹ój …òdG ¢üî°ûdG) z¢```ùeÉ¡dG{ `c :iô```NCG z mäÉ«°üî°T{ ™```e πeÉ©à∏d

Ò«¨àdG ń Gƒ```fCG ¢†aGôdG) zó«æ©dG{h ,z mâ```aÉN mäƒ°üH Iô```NÉ°S mäÉ```≤«∏©àH

.( o¬ oJÉµ°SEG Ö©°üj øµd ,áª¡e á«°†b ÖMÉ°U) zìÉë∏ŸG{h ,(áaÉc

¬àdÉ≤e ‘ ÚàeÉ°üdG Ú£NÉ°ù∏d kÉ°UÉN kÉ```eÉªàgG hôc ¿õ«JÉe ‹ƒjh

π«Ñ°ùdG ∞«ch ?º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG øY ∂≤jôa AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S É```e{

ÒÑ©àdG øY ≥```jôØdG AÉ°†YCG ´É```æàe’ mÜÉÑ°SCG á```à°S kGôcGP ,z?π```◊G ¤EG

 ‘ kGÒÑN ¬fhôj kÉ```°üî°T AÉ°†YC’G zπ```«cƒJ{ (1) :º¡FGQBG ø```Y í```jô°üdG

 kÉjôgÉX ∫ƒÑ≤ŸG π◊G ≈```∏Y ¢SÉædG á≤aGƒe (2) .º¡æY çóëà«d º```gô¶f

 º¡JQó≤H OGô```aC’G iód á≤ãdG ¢```ü≤f (3) .¢TÉ≤ædG å```Ñ©H ¿hô©°ûj Ú```M
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 Ωó©H kÉYÉÑ£fG º```¡jód ∑Îj »æ©ŸG QGô≤dG (4) .º```¡FGQBÉH ΩÉ¡°SE’G ≈```∏Y

 (6) .≥jôØdG QGô≤d ∫ÉãàeÓd º¡«∏Y §¨°†dÉH OGôaC’G Qƒ©°T (5) .º¡à«ªgCG

.≥jôØdG iód óFÉ°ùdG äGQGô≤dG ™æ°U ñÉæe ∫ÓàNG

≈∏Y å– »àdG ,á°VQÉ©ŸG ô¶ædG äÉ¡Lh ìôW ≈∏Y OGôaC’G õ«Øëàdh

≥jôØdG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G ìÉ°†jEG »¨Ñæj ,π°†aCG mäGQGôb èàæJh QGƒ◊G

ÉæàHÉéà°SG É```e{ : kÓãªa ;áMÉàŸG äGQÉ```«ÿG øY rº```∏©à°SG .É```¡≤«≤– ¤EG

»eÉ QhO uOCGh z?´hô```°ûŸG Ò```°S ÒNCÉJ ‘ QGô```≤dG Gòg Ö```Ñ°ùJ á```dCÉ°ùŸ

ó«dƒJ á«¨H ;äÉ```LÉàæà°S’Gh äÉ°VGÎa’G ≈```∏Y ¢VÎYG …CG - ¿É```£«°ûdG

.¿hôNB’G É¡©LGÒd má∏jóH mô¶f äÉ¡Lh

:≥jôØdG{ ¿GƒæY πª– mádÉ≤Ã π°üØdG Gòg RQófƒ°S .ΩEG Éµ«ÑjQ º```̀àîJh

káéYõe kIôgÉX ∞°üJ å«M ;zá«fÉãdG áæ°ùdG ‘ AGOC’G ™```̀LGôJ á∏µ°ûe π```̀M

ò«ØæJ ≈∏Y É¡∏ªY Aó```̀H ≈∏Y mΩÉY áHGôb Qhôe ó```̀©H , lIÒãc l¥ nôa É```̀¡aOÉ°üJ

ôNCÉàdÉH AÉ°†YC’G CGóÑj å«M .z≥jôØdG ôªY ∞°üàæe áKQÉc{ :Ú©e ḿ hô°ûe

,º¡æe ¿hô°VÉ◊G ÉeCG . kÉ«∏c É```̀gQƒ°†M øY ´Éæàe’G hCG ,äÉYÉªàL’G ø```̀Y

¢†©H RÉ‚EG ø```̀e ≥jôØdG ø```̀µ“ ƒd ≈àM{ .√É```̀Ñàf’G âà°ûJ º```̀¡«∏Y hó```̀Ñ«a

.zkÉJÉàH ∫hC’G ΩÉ©dG äGõéæe á«∏YÉa »gÉ°†J ’ É¡à«∏YÉa ¿EÉa ,±GógC’G

OÉØæà°SG{ ¤EG »©«ÑW …ô°ûH π«e øe á∏µ°ûŸG √òg Aƒ°ûf øe ºZôdÉHh

PÉîJG ≥jôØdG óFÉb áYÉ£à°SÉH ∫Gõ```j ’ , mø°†e mπjƒW mπªY ó©H zá```bÉ£dG

≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y- ™«£à°ù«a .É¡KhóM ™æ“ äGƒ£N

mIójóL m±GógCG ójó–h ,IójóL mäGQÉ¡e AÉ°†YC’G º«∏©Jh ,≥jôØdG Ωó≤J
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óæY AÉ°†YC’G ¢```†jƒ©Jh ,…QhódG äÉª¡ŸG Ò«¨àd ø```µÁ ∂dòc .≥```jôØ∏d

.ábÉ£dÉH áYƒªéŸG øë°T IOÉYE’ ¿ƒ©dG ój Ëó≤J ‘É°VEG mOƒ¡› ∫òH

»°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

ô°UÉæ©dG ´ƒæàŸG ≥jôØdGh

:Éª¡Yƒ«°T OGOõj ¥ôØdG øe ÚYƒf Aõ÷G Gòg ‘ IOQGƒdG ä’É≤ŸG ∫hÉ```̀æàJ

¥ôØdGh ,á```JhÉØàe á```jôªY ∫É«LCG ¤EG ¿ƒ```ªàæj OGô```aCG ø```e áfƒµŸG ∂```∏J

≥WÉæe ‘ áYƒæàe ÖJÉµe øe kÉ©e ¿ƒ∏ª©j OGôaCG øe áØdDƒŸG á```«°VGÎa’G

äÉjó– øjôjóª∏d √ò```g ¥ôØdG äÉ```æjƒµJ ÖÑ°ùJ PEG ;á```Ø∏à á```«aGô¨L

.π°UGƒàdG ‘ É¡Yƒf ‘ Iójôa

,z∫É«LC’G Oó©àŸG ≥```jôØdG õ«Ø–{ ¬àdÉ≤e ‘ ôaƒà°S ó«ØjO ≈```°ü≤àj

º°†Jh .QÉªYC’G »JhÉØàe OGôaCG øe ¿ƒµŸG ≥jôØdG ‘ RÈJ »àdG äÓµ°ûŸG

 59) z¢SôªàŸG π«÷G{ :»g ,∫É«LCG á©HQCG * kÉ«dÉM á«µjôeC’G á∏eÉ©dG Iƒ≤dG

 π«L{h (kÉeÉY 58 - 41) zó«dGƒŸG QÉgORG á```Ñ≤M π«L{h ,(¥ƒa Éªa kÉ```eÉY

 OGôaCG ™àªàjh .(¿hO Éeh kÉeÉY 23) z…Gh π«L{h ,(áæ°S 40 - 24) z¢```ùcEG

Éªc ,iôNC’G ∫É«LC’G Qƒ¶æe øY õ«ªàj πª©∏d m∑Î°ûe mQƒ¶æÃ π```«L πc

º¡àHÉéà°SG §ªæH DƒÑæàdG øµÁh ,π°UGƒà∏d áæ«©e kÉWÉ‰CG º¡æe πc π°†Øj

Oó©àe ≥```jôØd iƒ°ü≤dG á```bÉ£dG ø```e IOÉØà°SÓdh . mIOó``` äGõ```ØëŸ

OGôaC’G ±ÓàNÉH º¡∏°UGƒJ á≤jôW πjó©J øjôjóŸG ≈∏Y Ö```éj ,∫É«LC’G

.πª©dG ≈∏Y π«L πc OGôaCG åMh ,º¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG

.2004 ΩÉ©dG ‘ …CG *  
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π°UGƒàdG Ú°SôªàŸG π«L OGôaCG øe Òãc π°†Øj ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ójÈdG ≈∏Y Iô```̀°TÉÑŸG á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸGh ,(¬```̀Lƒd kÉ¡Lh) »```̀°üî°ûdG

≠«°ü∏d áHÉéà°S’G ¤EG ¿ƒYõæjh ,ÊhÎµdE’G ójÈdGh ¢ùcÉØdGh »Jƒ°üdG

•É≤àdGh ,ôjó≤àdG äGOÉ```̀¡°Th ,ájQÉcòàdG äÉMƒ∏dÉc ôjó≤à∏d á```̀jó«∏≤àdG

OGôaCG øe IÒÑc áÑ°ùf π```̀«“ ÚM ‘ .Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ™```̀e Qƒ°üdG

∫ƒM QhóJ äÉë∏£°üÃ áZƒ°üŸG ±GógC’G ¤EG ó```̀«dGƒŸG QÉgORG áÑ≤M

ô¶æ∏d áàaÓdG iôNC’G ≠«°üdGh z™«é°ûàdG äGQÉÑY{ ‘ ¿hóéjh ,ô°ûÑdG

ájQÉÑNE’G ádÉ°SôdG ‘ IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸÉc- ºgOƒ¡L ôjó≤J øY ÒÑ©à∏d

AÓeEG ¿ƒehÉ≤«a ,¢```̀ùcEG π«L OGôaCG É```̀eCG .º¡d kGÒÑc kGõ```̀aÉM -á```̀cô°û∏d

,á«∏°ùà∏d mâ```̀bh ¢ü«°üîJ ó©jh ,π```̀ª©dG AGOCG AÉæKCG ‘ º```̀¡«∏Y ô```̀eGhC’G

ÚM ‘ .kGÒÑc kÉ©aGO ,áë°VGƒdGh IQôµàŸG á©LGôdG ájò¨àdG ¤EG áaÉ°VEG

,äGQÉ¡ŸG AÉæHh ôªà°ùŸG º∏©à∏d º¡d ¢UôØdG áMÉJEG …Gh π«L OGôaCG Qó≤j

äGAÉ≤∏dGh ÊhÎµdE’G ójÈdÉc) »ª°SôdG ÒZ π°UGƒàdGh ÖjQóà∏d øµÁh

.áYƒªéŸG √òg OGôaCG åM ‘ mÒÑc mQhO AGOCG (IõLƒŸG á«°Vô©dG

∫ƒM …ôé◊G ô°ü©dG ø```̀e iDhQ :»°VGÎa’G ≥jôØdG{ á```̀dÉ≤e É```̀fOƒ≤J

á≤jô£H π```̀ª©J »àdG ¥ nô```̀ pØdG ≈```̀∏Y õ```̀«cÎdG ¤EG ,z…ô```̀°ü©dG IQGOE’G ø```̀a

≈∏Y- Éægh .á«°ù°SDƒŸG Ohó◊Gh ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG OhóM IRhÉéàe , má∏aÉµàe

≈∏Y ®ÉØë∏d máë°VGh májDhQh májÉZ OÉéjEG kÉjQhô°V í```̀Ñ°üj -ójóëàdG ¬Lh

º¡JGAÉ≤d -Ωó©æJ hCG- QóæJ øjòdG ,≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH ΩGõàd’Gh á«©aGódG

.á«°üî°ûdG
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øY áŒÉædG äÓµ°ûŸG …OÉØJh ,á«YÉª÷G ájƒ¡dÉH m¢SÉ°ùMEG ï«°SÎdh

IOÉ≤dG ≈∏Y Ö```éj ,»°VGÎa’G §«ëŸG ‘ ô```gOõJ ób »àdG º¡ØdG Aƒ```°S

äÉ©bƒàdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd ;≥jôØdG AÉ°†YCG ™e mQGôªà°SÉH π```°UGƒàdG

øY ìƒÑdG{ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VEG ,äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûe óYGƒbh

‹ π°SôJ ÉeóæY{ :ÊÉ©ŸG √òg ióMEG π©dh ;º¡æe xπc ô¶f ‘ á≤ãdG ≈æ©e

;x´É£à°ùe ƒg Ée πc π©aCÉ°S , kÓé©à°ùe kGô```eCG ¬«a Ö∏£J kÉ«fhÎµdEG kGó```jôH

.z∂dP øY …õéY Q qôHCÉ°S hCG ,äÉYÉ°S çÓK ‘ ∂Ñ∏W á«Ñ∏àd

á«fÉªK :»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa{ ¬àdÉ≤e ‘ πjOQhh õdQÉ°ûJ ™°Sƒàjh

,zIô°UÉ©ŸG IQGOE’G{ `H á≤∏©àŸG QÉµaC’G √òg øY åjó◊G ‘ má°ù«FQ m¢```̀ShQO

IQGOEG ≈∏Y ∂JGQób rπ```̀≤°UG :π«Ñb øe ,äGOÉ°TQE’G ø```̀e ójõŸG Ëó≤J È```̀Y

√òg â«dƒJ ≈àeh .x m»```̀°VGÎaG m≥jôa á«dhDƒ°ùe ‹ƒ```̀J πÑb …ó«∏≤àdG ≥```̀jôØdG

¥É≤°ûdG äÉeÓY øe m…CG øe ÊhÎµdE’G ∑ójôH ƒ∏N øe kÉ«eƒj r≥≤– ,áª¡ŸG

.ÚYRÉæàŸG OGôaC’ÉH kÉ```̀«°üî°T ∫É°üJ’G ÈY ,ó¡ŸG ‘ É¡«∏Y p¢†bG º```̀K -

.kÉ°†jCG ÉgQƒ¡X πªàëŸG päÓµ```̀°ûŸG » q°ü≤àd á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG Ωó```̀îà°SGh

kÉ«°üî°T ´hô°ûª∏d ájó«¡ªàdG äÉYÉªàL’G ¿hô°†ëj ∂≤jôa OGôaCG rπ©LGh

OƒLƒH ¢SÉ°ùME’G RGô```̀HEG ≈∏Y óYÉ°ùj »°üî°ûdG ∑ÉµàM’Éa -ø```̀µeCG ¿EG-

.kÉ©«ªL AÉ°†YC’G ¢SƒØf ‘ zá°SÉª◊G óbƒj{h , mácÎ°ûe májÉZ

p√Oƒ¡L ¢†jƒ©Jh ≥jôØdG ICÉaÉµe

‘ kÉª°SÉM kGQhO ∂```≤jôØd ICÉ```aÉµŸGh ¢†jƒ©àdG Ëó```≤J á≤jôW …ODƒ```J

´GõædG ∞jô°üJh , má```cÎ°ûe májƒ¡H ¢SÉ°ùME’G ï«°SôJh ,√RÉ```‚EG Ú°ù–
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¥hôØdG ÒHóJh ∫É«LC’G ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ,Iôªãe á«HÉéjEG äGƒ```æb ‘

RhÉéàJ É¡d ¢†jƒ©àdGh p¥ô pØdG ICÉaÉµe º¶f øµd .AGƒ°S móM ≈∏Y É¡æ«H Éª«a

Ö°SÉæàd ;É¡∏jó©J …Qhô°†dG øeh - ∞XƒŸG ÖJGQ IOÉjR hCG äGhÓ©dG nOÉ©HCG

.áØ∏àîŸG ¥ôØdG äÉLÉ«àMG

πÑ°S ,z?≥jôØdG Oƒ```¡L ¢Vƒ©J ∞«c{ ¬àdÉ≤e ‘ …QÉ```Z øjQƒd ∞°üj

óæ©a .»æ©ŸG ≥jôØdG º«¶æJ §ªæd kÉ```≤ah ∂≤jôØd ¢†jƒ©àdG ΩÉ¶f π```jó©J

ÖæL ¤EG kÉÑæL óLƒj …òdG ≥```jôØdG ∂dP) »Ø«XƒdG º«¶æàdG ΩGó```îà°SG

ΩGóîà°SÉH …QÉ```Z »°Uƒj ,(á°ù°SDƒª∏d »```°SÉ°SC’G »ª«¶æàdG πµ```«¡dG ™```e

QGó≤e Ωuƒ≤J ìÉHQC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d á£N π```ãe ,á«aÉ°VE’G äBÉaÉµŸG ΩÉ¶f{

≥jôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y ìÉHQC’G ´sRƒ oJh ,iôNC’G Ö°SÉµŸG hCG ∞«dÉµàdG ¢†ØN

¿ƒµàj) áaƒØ°üŸG ≥jôa ™e πeÉ©àdG óæYh .kÉØ∏°S É¡«∏Y m≥Øàe á¨«°U ≥```ah

mπ°üØæe ḿ hô°ûe ò«Øæàd kÉ©e ¿ƒ∏ª©j ,IOó©àe äÉ°UÉ°üàNG øe OGôaCG øe

.≥jôØdG ΩÉ¡e ∫ÉªàcÉH kÉ```fÎ≤e ¢†jƒ©àdG pπ©LG ,(πjƒW »```æeR mQÉWEG ‘

πª©jh ,kÉ«JGP QGóoJ á∏≤à°ùe á∏aÉµàe äGóMh) äÉ«∏ª©dG ≥jôa ádÉM ‘ ÉeCG

,( mIOó máeóN ÒaƒJ hCG máæ«©e má©∏°S êÉàfE’ ; mπeÉc mΩGhóH kÉ```©e ÉgOGôaCG

óæY ≥jôØdG ICÉ```aÉµe πãe -kÉ```°Uƒ°üN ¥ôØ∏d Ió©ŸG õ```aGƒ◊G pΩó```îà°SG

.ÖJGhôdG IOÉjR hCG äGhÓ©dÉH ¬JQGóL äÉÑKEG

≈∏Y Aƒ°†dG ø```e kGójõe zá```aƒØ°üŸG ≥```jôa ICÉaÉµe{ á```dÉ≤e §```∏°ùJh

ádBÉ°V ¿ƒ```ØdDƒŸG ócDƒjh .Gò```g ≥```jôØdG §```ªæd ¢```†jƒ©àdG äÉ```«é«JGÎ°SEG

kGôjó≤J ΩCG kGõaÉM ΩCG á«aÉ°VEG kIhÓY âfÉc AGƒ°S- ¢†jƒ©àdG á¨«°U á«ªgCG

o b e i k a n d l . c o m
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pa

±GógCGh ¢†jƒ©àdG ÚH §HGôdÉH áfQÉ≤e ,¥ô``` pØdG øe ´ƒædG Gò¡d -kÉjƒæ©e

äBÉaÉµŸG íæe óæY kÉ«î°S røc ,≈æ©Ã ;√OGôaCG πªY ICÉaÉµe º```«bh ≥jôØdG

ICÉaÉµŸG p¿ô rbGh .≥jôØdG AÉ°†YCG √ÉÑàfG ≈∏Y PGƒëà°SÓd »Øµj ÉÃ ájó≤ædG

.zº¡æ«H Éª«a äGóFÉ©dG ¿ƒª°SÉ≤àj{ AÉ°†YC’G ṕ Oh ,¢```SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàæH

äÉéàæe AGô```°ûd ¿ÉªàFG á```bÉ£H πãe- á```«æ«©dG äBÉ```aÉµŸG Ëó```≤J ó```æYh

mäÉ«°ùeCG AÉ```°†b ,∫RÉæŸG ∞«¶æJ äÉ```eóN ,Éªæ«°ùdG äÉ```bÉ£H ,á```cô°ûdG

zÉ¡bÉØfEG{ `H º¡d ríª°SGh ,áYƒæàŸG õFGƒ÷G áª«b º¡d rRôHCG - má«∏°ùe má©JÉe

ájó≤ædG äBÉaÉµŸG èeO ¿CG â```Ñ nK óbh Gòg .¬«a ¿ƒÑZôj …òdG ƒëædG ≈```∏Y

.¢†jƒ©à∏d ≈∏°†ØdG á¨«°üdG ó©j kÉ©e á«æ«©dGh

¢SÉ°SCGh ¬```Ñ«côJh ¬àjÉZ ø```Y ô¶ædG ¢```†¨H- ≥jôØdG IOÉ```«b …ƒ```£æJ

πªY ∫ÉªàMG IOÉjR ™«£à°ùJ øµd . môjóe …C’ má°UÉN mäÉjó– ≈∏Y -¬∏ªY

-ácô°û∏d á«ªgCG èFÉàædG ÌcCG RGôMEG ºK øeh- iƒ°ü≤dG ¬àbÉ£H ∂```≤jôa

»àdG äÉYGô°üdG á÷É©e á«Ø«c áaô©eh ,≥jôØdG ìÉ‚ QGô°SCG º¡a È```Y

∫É«LC’G ÚH Iƒ¡dG ¢ü«∏≤Jh ,»YÉªL mπ```ªY …CÉH ΩÉ«≤dG óæY É¡æe ô```Øe ’

.ø≤àŸG πª©∏d áÑ°SÉæŸG ICÉaÉµŸG Ëó≤Jh ,É¡æ«H ¥hôØdG ÒHóJh áØ∏àîŸG

o b e i k a n d l . c o m
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≥«≤ëàd ΩGõàd’ÉH m∫ÉY ¢SÉ°ùMEG ‘ º```é°ùæŸG ≥jôØdG OGôaCG ∑QÉ```°ûàj

¢†¨H - ájÉ¨dG ∂```∏J ¤EG ∫ƒ°UƒdG á```«dhDƒ°ùe ¿ƒ```∏ªëàjh , mácÎ°ûe má```jÉZ

.á°ù°SDƒª∏d »```eô¡dG Ö«cÎdG øe á©HÉædG á```«ª°SôdG á£∏°ùdG ø```Y ô¶ædG

kájƒ«M ¿hô```¡¶ojh ,´GóHE’Gh QÉµ```àH’G ø```e á«dÉY mäÉ```LQO ¤EG ¿ƒ```∏°üjh

.πª©∏d øjÒÑc á°SÉªMh

,áëLÉædG p¥ô pØ∏d Iõ«ªŸG äÉªu°ùdGAõ÷GGòg‘IOQGƒdGä’É≤ŸG ìô°ûJ

¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .iƒ```°ü≤dG É¡JÉbÉ£H πª©dG ≈∏Y ∂bôa Ió```YÉ°ùe πÑ°Sh

±ƒ°S -ácÎ°ûŸG ±Gó```gC’Gh ¿É≤JE’Gh ΩGõàd’G- çÓ```ãdG º«≤dG ï```«°SôJ

πYÉØdG èjõŸG ∂dP …CG ;áYƒªéª∏d z»ØWÉ©dG AÉcòdG{ á```jÉYQ ¤EG êÉà–

π°†aCG ódƒj …òdG ,äÉbÓ©dG AÉ```æHh ,á«JGòdG IQGOE’G äGQÉ¡e øe ¿ƒ```µŸG

.áYÉª÷G iƒà°ùe ≈∏Y èFÉàædG

AGOCÓd áë«ë°üdG äÉeƒ≤ŸG ∞```̀«XƒJ óæY É¡«æéà°S »àdG ICÉaÉµŸG É```̀eh

äÓµ°ûª∏d láÑ°SÉæe l∫ƒ```̀∏Mh láYóÑe lQÉµaCG ?áÑ°SÉæŸG á```̀≤jô£dÉH »YÉª÷G

.kÉjƒ°S ÉgOGôaCG πªY Ióe râdÉW Éª∏c É¡MÉ‚ OGOõj l¥ôah ,áFQÉ£dG

o b e i k a n d l . c o m
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IQGOEG πHÉ≤e ≥jôØdG IQGOEG

≥jôØdG ‘ OGôaC’G

…QÉZ øjQƒd

ÜQóŸG- âfCÉa :¬d ô°üM ’ äÉgÉŒ’G øe OóY øe iDhôdG ∂«JCÉJ ób

.¬FGOCÉH ∂HÉéYEG øY ¬d È©àd ;∂≤jôa AÉ°†YCG óMCG kÉÑfÉL » qëæJ -ó«÷G

;øjôNB’G AÉ°†YC’G êÉ```YõfG CÉÑf ∂©eÉ°ùe ¤EG π```°üj ,ΩÉjCG á```KÓK ó```©Hh

á°ù°SDƒŸG äÉ«fÉµeEG äôî°S ÉÃôd hCG .√ÉÑàf’ÉH ¬°üNh ¬d ∂FÉæãà°SG ÖÑ°ùH

…óÑj ’ ¬FÉ°†YCG øe kGóMCG øµd ,ájQhô°†dG OQGƒŸÉH ≥jôØdG ójhõàd á```aÉc

.πª©∏d Iójó°ûdG á°SÉª◊G hCG ¿Éæàe’G øe mQGó≤e ≈fOCG

∞∏àîJ :…QGOE’G º```∏©àdG ‘ áª¡e áeƒ∏©e ≈```∏Y ±ô©à∏d ¿B’G só```©à°SG

.≥jôØdG AÉ°†YCG IQGOEG øY ≥jôØdG IQGOEG

á«dÉ◊G áª¡ŸÉc Ió```Y πeGƒ©d kÉ```≤ah äÉaÓàN’G øjÉÑàJ ?¥ô```ØdG É```e

ΩCG , má```jƒæ°S má```gõæd §«£îà∏d ≥```jôØdG â```ØqdCG π```g .≥```jôØdG äÉ```fƒµeh

´hô°ûŸG πg ? kÓãe ácô°ûdG π```Ñ≤à°ùe ¬«∏Y ∞bƒàj mójóL mèàæe º```«ª°üàd

ḿ ÉH …hP Ú°ü°üàîàe ø```e ≥jôØdG ¿ƒµàj πg ?√Ò°üb ΩCG ó```eC’G πjƒW

∂d Ωó≤J ?øjô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe øe áYƒª› ºg ΩCG ,áæ¡ŸG ‘ mπ```jƒW

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y É¡Mô£àd ;á∏Ä°SCG á```©HQCG (Harvard Management Update) á```∏›

á«¨H ∂dPh ,¢UÉN ƒëf ≈```∏Y ≥jôØdG ∞«dCÉàd IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ∂```°ùØf

á«∏YÉa IOÉjõd ∑ó«H òNC’Gh »≤«≤◊G ∂©°Vh ±É°ûàcG ≈∏Y ∂```JóYÉ°ùe

.≈°übC’G ó◊G ¤EG ∂≤jôa

π°†aC’G á«Ø«XƒdG á«æÑdG ƒg ≥jôØdG πg 1ـ
?‹É◊G ∂∏ª©d

‘ ∂°ùØf êR ¤EG ô£°†oJ ’ ób ,É¡FGOC’ §£îJ »àdG áª¡ŸG ≈∏Y AÉæH

ÉªY »æ¨à°ùJ ,ä’É◊G ¢†©H »Øa .OGôaC’G IQGOEGh ≥jôØdG IQGOEG äGó«≤©J

,√Écô°Th »°ùæ«cÉe ácô°T ‘ kGôjóe π```ª©j …òdG ,¢TÉÑæ«JÉc ¿ƒL √ƒYój

:ÜÉàc »ØdDƒe óMCGh

Wisdom of Team: Creating the High - Performance Organization.

πª©dG RÉ‚EG ‘ áYô°ùdG ¤EG ∂àLÉM ∂àYO GPEÉa .z»≤«≤◊G ≥jôØdG{

ÉgOƒ≤j IóMƒH Aó```̀ÑdG mòFóæY π°†Øj , kÓãe ,iô```̀NC’G ÒjÉ©ŸG RhÉ```̀Œ ¤EG

ΩGóîà°S’G øe ºZôdG ≈```̀∏©a .(SLU ƒj ∫EG ¢SEG ≈ª°ùJh) ó```̀MGh l¢üî°T

™e πª©dG ôeR º```̀¶©e Ö°SÉæàJ ’ ,√òg ÉæeÉjCG ‘ z≥```̀jôa{ áª∏µd ó```̀FÉ°ùdG

á∏Zƒe ƒj ∫EG ¢SEG äGóMh »```̀¡a ;¢TÉÑæ«JÉc ºYR Ö°ùëH ,kGóHCG Ö≤∏dG Gò```̀g

.äÉ«æ«©°ùàdG äGƒæ°S ‘ áÄWÉN á«ª°ùJ É¡«∏Y â≤∏WCG ,Ωó p≤dG ‘

πªM ≈∏Y »≤«≤◊G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ÜhÉæàj{ :¢TÉÑæ«JÉc ôcòj É```ægh

áaÉ°VEG .óMGh ¢üî°T ƒ```j ∫EG ¢SEG IóMh Oƒ≤j ,πHÉ≤ŸG‘h .IOÉ```«≤dG ájGQ

má≤JƒH ‘ OGôaC’G äGQÉ```¡e ô¡°U »≤«≤◊G ≥jôØdG ≈∏Y Ö```éj ,∂dP ¤EG

IóMh AÉ°†YCG ÉeCG ;∑Î°ûŸG πª©dG äÉéàæe øe máYƒªéÃ êhôî∏d mIóMGh

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG º¡æe πc Ögòj PEG : kÉ©e ∫ÉªYC’G øe kGÒãc ¿hõéæj Ó```a ,ƒj ∫EG ¢```SEG

óFÉ≤dGh - áYƒªéŸG êÉàf ¤EG ¬ª°†j ºK ,√ó«éj …òdG πª©dG …ODƒ«d ¬Ñàµe

.áYƒªéŸG nIóMh ≥≤ëj …òdG ¢üî°ûdG ƒg

»à«MÉf ø```e ƒj ∫EG ¢SEG Ió```Mh ≈∏Y ≥```jôØdG ¥ƒØJ ø```e ºZôdG ≈```∏Y{

≈∏Y kGQOÉ```b íÑ°ü«d mπjƒW mâ```bh ¤EG ≥jôØdG êÉ```àëj ,´Gó```HE’Gh IOƒ```÷G

¢SEG IóMh ‘ óFÉ≤dG º∏©j ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh . mIóMGh á```«æÑc êÉàfE’G

ÉÃ AÉ°†YC’G ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ™«£à°ùjh ,á```jGóÑdG òæe ¬JÉLÉ«àMG ƒ```j ∫EG

kÉMÉ‚ ƒj ∫EG ¢SEG IóMh ≥≤– ºK øeh . m¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡JGQÉ¡e Ö°SÉæj

.z´hô°ûª∏d IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ´ô°SCG

É¡àæª«g ø```µd ,∂°T ¿hO õ«ªŸG É```¡©bƒÃ ƒj ∫EG ¢```SEG äGóMh ™```àªàJ

á«LÉàfE’G IOÉjR á°Uôa äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äuƒ```ØJ ,πª©dG ⁄ÉY ‘ Iôªà°ùŸG

™é°ûj ñÉæe áÄ«¡àdh .ó```«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgÒaƒJ ≥jôØdG ™«£à°ùj »```àdG

∫OÉÑàd á«JGƒŸG ±hô```¶dG ÒaƒJ ¤EG êÉ```à– ,»≤«≤M ≥```jôa Qƒ¡X ≈```∏Y

≥«≤– A’Dƒg ™«£à°ùj å«M ,AÉæãà°SG ¿hO AÉ°†YC’G Ú```H …OÉ«≤dG QhódG

™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ø```e Ö∏£àj √QhóH ∂dPh .º¡°ùØfCÉH πª©dG Ió```Mh

≥jôØdG AÉ°†YCG ∑ƒ```∏°ùd k’Éãe ¿ƒµj ¿CG -âfCG ƒ```gh- á«ª°SôdG á```£∏°ùdÉH

.√OÉéjEG »¨ÑJ …òdG

IóMƒ∏d á«YÉª÷G ±GógC’G äOóM πg 2ـ
?É¡∏«ã“ AÉ°†YC’G ™«£à°ùj »àdG

á¨dÉH á«YÉªL ±Gó```̀gCG ¢VôY á```̀«dhDƒ°ùe IQGOE’G ≥```̀JÉY ≈∏Y ™```̀≤J{

óYÉ°ùe åMÉH PÉà°SCG »```̀gh ,Úgƒc ¿GRƒ°S ÒÑ©J óM ≈∏Y ,zìƒ```̀°VƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG á```̀«∏µd ™HÉàdG ,äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉa ô```̀jƒ£J õcôe ‘

:ÜÉàc »ØdDƒe ó```̀MCGh ,á«Hƒæ÷G É«fQƒØ«dÉc á```̀©eÉL ‘ ∫É```̀ªYC’G IQGOEG

±Gó```̀gC’G √ò```̀g â```̀°ù«d .Designing Team – Based Organizations

±ó¡dG …ò```̀¨àd OGô```̀aC’G É¡≤≤ëj ±Gó```̀gC’G ø```̀e á```̀Yƒª› á```̀WÉ°ùÑH

ºàëj É```̀‡ ,É```̀gRÉ‚EG á```̀«dhDƒ°ùe ‘ ∑QÉ```̀°ûàdG »```̀¨Ñæj PEG ;»```̀YÉª÷G

º«≤dÉa{ :Úgƒc ∞«°†Jh .É¡«a á```̀cQÉ°ûŸG IQhô°V kÉ©«ªL OGôaC’G ≈```̀∏Y

mIóMh ‘ ¢```̀SÉædG §HôJ ,á```̀«YÉª÷G ±Gó```̀gC’G ‘ á```̀æª°†àŸG á```̀jDhôdGh

;»Øµj ÉÃ á©°SGh ¿ƒµJ ¿CG ájDhô∏d ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe Gòd ,º¶YCG má∏eÉc

¢UÉN ≈æ©e OÉéjEG á«¨H - É¡gÉŒ º¡FGQBÉH A’OE’G øe OGôaC’G Úµªàd

.zá∏eÉ°ûdG ájDhôdG øe kÉbÓ£fG º¡H

AÉ°†YC’G ¤EG É¡∏°SQoCÉ°S »àdG äGQÉ°TE’G Ée 3ـ
?≥jôØdG πYÉØJ á«dBG ∫ƒM øjôNB’G

Ò°ûJ É```̀ªc ,zá«ªgC’G á```̀¨dÉH ≥```̀jôØdG IÉ```̀«M ‘ ¤hC’G ≥```̀FÉbódG ó```̀©J{

 Team Talk: The Power of Language in :ÜÉ```̀àc á```̀ØdDƒe ,¿ƒ```̀∏«fhO ¿BG

AGQBG ¿ qƒ```̀µàJ å«M{ .¿ƒ```̀°ùHÉH á```̀«∏c ‘ kGó```̀YÉ°ùe kGPÉ```̀à°SCG π```̀ª©Jh ،Teams

Éægh .áYƒªéŸG ‘ É«∏©dG á«ª°SôdG á```̀£∏°ùdG ÖMÉ°U ∫ƒM ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG

º¡¡Lƒ«d ;¢üî°ûdG ∂dP QÉ¶àfG ‘ ¿hôNB’G AÉ°†YC’G »NÎ°ùj ¿CG íLôj

»àdG ∂∏J »g ¥ô pØdG π°†aCGh .É```̀¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG º¡«∏Y »```̀∏Áh

Éægh .á£∏°ùdG Ö°üæe øY ô¶ædG ¢†¨H - á«dhDƒ°ùŸG ‘ ÉgDhÉ°†YCG ∑QÉ°ûàj

¬eÉªàgG QÉ¡XEG ¬```̀«∏Y Öéj PEG ;≥jôØdG ó```̀FÉb ¬LGƒj …òdG …ó```̀ëàdG »```̀JCÉj

¥É«°ùdG Gòg OÉéjEÉa ,á«dhDƒ°ùŸGh á```̀£∏°ùdG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûÃ »```̀≤«≤◊G

.zóFÉ≤dÉH •ƒæe

o b e i k a n d l . c o m
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GPEÉa .á∏MôŸG √òg ‘ lº°SÉM z≥jôØdG äGÈN πeÉµJ á«∏ªY{ ÒHóJ ¿EG

¥ó°üj ø∏a - kÓ```̀ãe - ¬°ùØæH ΩÉ¡ŸG ò```̀«ØæJ ‹ƒJ AGƒZEG ô```̀jóŸG ΩhÉ```̀≤j ⁄

Gƒª¡Øj ødh ,º¡ÑgGƒŸ ¥OÉ```̀°üdG ôjó≤àdG ádCÉ°ùe kGóHCG ¿hô```̀NB’G AÉ°†YC’G

:¿ƒ∏«fhO ™HÉàJh .á«dhDƒ°ùŸG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥«≤– º¡æe Üƒ∏£ŸG ¿CG kÉJÉàH

IQGOEGh OGôaC’G IQGOEG ÚH õ«ªŸG ÒÑµdG ¥QÉØdG ƒg ≥jôØdG OGô```̀aCG πaÉµàa{

Gòd .z môjóe ¤EG º```̀¡àLÉM â∏b ,kÉ```̀©e º¡∏ªY Ióe â```̀dÉW Éª∏µa .≥```̀jôØdG

- áª¡Ñe iôNCGh á```̀ë°VGh m¥ô£H - AÉ```̀°†YC’G ™«é°ûJ óFÉ≤dG ≈```̀∏Y Ö```̀éj

.√óMh ¬≤jôW øY hCG ,√óMh ¬H ’ ,kÉ°†©H º¡°†©ÑH ∫É°üJ’G ≈∏Y

ô°üëæJ áYƒªéŸG OGôaCG IQGOEG ¤EG ôjóŸG áLÉM ¿CG ¢TÉÑæ«JÉc ócDƒjh

.(≥jôØdG øjƒµJ QƒW) IôµÑŸG á∏MôŸG √òg ‘

ÒHóJ ≈∏Y kGQOÉ```b ≥jôØdG í```Ñ°üj ,kÉ```≤jôa áYƒªéŸG päó```Z ≈```àªa{

π≤æj Éægh .áØ∏à πÑ°ùH ºgôYÉ°ûeh º```¡JÉeÉªàgGh √OGôaCG äÉ```LÉ«àMG

;kGó«Mh kGôjóe ¬Ø°UƒH √QhO AGOCÉ```H kÉÑdÉ£e Oƒ©j ’h ¬```∏ªY êPƒ‰ ó```FÉ≤dG

ióMEG √òg ó©Jh .≥jôØdG πªY ΩÉ¶f πNGO π°UƒdG á∏°üH ¬Ñ°TCG íÑ°üj πH

kÓªY …ODƒj ,áYƒªéª∏d Ú©ŸG óFÉ≤dG ≈àM :»≤«≤M m≥jôa ΩÉ«b äGô```°TDƒe

.øjôNB’G AGOCG ÚH ≥«°ùæàdG RhÉéàj kÉ«≤«≤M

AÉ°†YC’G ™```e ¢VhÉØàdGh º¡FGQBÉH A’OE’É```H{ IOÉ```≤dG ¿ƒ∏«fhO í```°üæJ

ø```jôNB’G  AÉ```°†YC’G äÉ```«fÉµeEG ¿É```Ñ°ù◊G ‘ ò```NC’G  ™```e  ,ø```jôNB’G

OGôaCG ∑Gô```°TEÉa .Qƒ```eC’G Ò°S §```N º°SQ ø```e kÉ```°VƒY ,zº```¡JÉeÉªàgGh

ÒZ ḿ ƒ°VƒÃ ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY ,Ú```©e QGôb PÉ```îJG ‘ káaÉc ≥```jôØdG

o b e i k a n d l . c o m
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ádÉ°SQ º¡«dEG π≤æj ,ájQhódG äÉYÉªàL’G ó«YGƒe ójóëàc ,kÉjôgÉX mPDƒ```e

.áYƒªéŸG πªY á«dBGh áª¡ŸG QƒeC’G ∫ƒM IôKDƒe

,¬jCGQ kÉ°†bÉæe kÉjCGQ ¢Vô©j m¢üî°T ™e ôjóŸG πeÉ©J á≤jôW πqã“h Gòg

∂dP ¿ƒ∏«fhO í°VƒJh ;≥jôØdG πª©d ¤hC’G πMGôŸG ‘ iôNCG m∫ƒ– á£≤f

äÉë«ª∏àdG ¢UÉæàb’ kÉ«©°S π```YÉØàdG Gòg ¿hôNB’G ÖbGôj ±ƒ°S{ :á```∏FÉb

øe Gòd .óFÉ≤dG π```Ñb øe ™ÑàŸG IQGOE’G §‰ ójó– ¤EG º```gó°TôJ »```àdG

 ¢üî°ûdG ∂dP øe rÖ∏WG .´GõædG [IQGOEG] ‘ kGó```«L k’Éãe ¿ƒµJ ¿CG º```¡ŸG

∂HÉ©«à°SG ø```e ≥Kƒà∏d ;¬JGQÉÑY á```ZÉ«°U IOÉYEG hCG í```«°VƒàdG øe ó```jõŸG

á«Yƒ°Vƒe äÉfÉ«H ¬jód πg :¬r∏°S ºK ,kÉ≤ ¬fƒc ∫ÉªàMÉH r±ÎYGh ,É```¡d

π«ã“ ¤EG áLÉëH ∂fCG ∂dP ;Gòg AGQB’G ¢VQÉ©àd mπM OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ

∂é¡æªa .¿ÉÑ°ù◊G ‘ É```gòNCGh á°VQÉ©ŸG AGQB’G πÑ≤J Üƒ```∏°SC’ êPƒ‰

.zÉgôjó≤Jh ºg nAGQBG ∂ neGÎMG ≥jôØdG AÉ°†YC’ ô¡¶j

ÉeCG .zá«WGôbƒJhC’G √Rƒ©J …ƒ£∏°S{ ¬fCÉH è¡æŸG Gò```g ¿ƒ∏«fhO ∞°üJh

: ká∏FÉb ìô°ûàa ,’ hCG ≥jôØdG ‘ á«ª°SôdG á```£∏°ùdG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj É```ª«a

≈∏Y Öéj øµd .áÑgƒŸG hCG IÈ```ÿG øe º¶YCG kGQGó≤e ¢ùµ©J ¿CG »```¨Ñæj{

óæY ,´É£à°ùŸG Qó```b á«ª°SôdG ¬```à£∏°S ΩGóîà°SG øe ∞```«ØîàdG ó```FÉ≤dG

‘h .IÒÑc ÖgGƒÃ √OGôaCG ™```àªàj ≥jôa ™e -¢UÉN ƒëf ≈∏Y- π```eÉ©àdG

¬à£∏°S ΩGó```îà°SG áehÉ≤e ≈```∏Y óFÉ≤dG IQó```b räOGORG É```ª∏c ,á```≤«≤◊G

,PƒØædG Ö°ùµd á«ª°SQ ÒZ nπFÉ°Sh  ¬eGóîà°SG á«fÉµeEG äOGORG ,á«ª°SôdG

.zπ°†aCG èFÉàf n≥≤Mh

o b e i k a n d l . c o m
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 AGOC’G IQGOEG ‘ »eÉ¶f ÅaÉµj πg 4ـ 

?á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ ∑QÉ°ûàdGh ∫OÉÑàŸG πaÉµàdG

ôKC’G Oó ,äÉLQódG ≈```°übCG ≠∏Ñj …òdG ∂dP ≈àM ,√É```Ñàf’G ≈≤Ñj

IQGOE’ lÖ°SÉæe lΩÉ¶f ¬ªYój ⁄ É```e ,≥jôØdG IÉ«M øe ¤hC’G π```MGôŸG ‘

»YÉª÷G ±ó¡dG ≥«≤– ‘ OGôaC’G äÉeÉ¡°SEG Ëƒ```≤àd ΩÉ¶f …CG- AGOC’G

‘ øªµJ á«dÉ◊G AGOC’G IQGOEG á```ª¶fCG º```¶©e á∏µ°ûe øµd{ .É```¡JCÉaÉµeh

:CGôbG] ¢ShDhôŸG -¢ù«FôdG êPƒ‰ ≈∏Y õµJôJ PEG ;OôØdG ºFÓàd É¡ª«ª°üJ

 OQGƒŸG äÉ≤∏M ‘ kÉ«dÉM Ió```FÉ°ùdG áYóÑdG ∂∏J ≈àM ...§≤a [ƒ```j ∫EG ¢```SEG

≥£æe ‘ áfƒaóe ∫GõJ Ée ,á∏eÉ°ûdG á©LGôdG ájò¨àdG IƒYóŸGh ,ájô°ûÑdG

»YÉª÷G êÉàfEÓd á©LGôdG á```jò¨àdG ™e πeÉ©àJ ’ »¡a :…OôØdG Ëƒ```≤àdG

.Úgƒc ÒÑ©J óM ≈∏Y ,zá∏eÉc IóMh É¡Ø°UƒH

¥Ó£f’G AGOC’G IQGOE’ mÖ```°SÉæe mΩÉ```¶f ¢```ù«°SCÉJ Ωõ```∏à°ùj Ée kÉ```ÑdÉZ

RÉ‚E’G ¢ù«≤J Ëƒ```≤J IGOCG QÉµàHG »```æ©j É‡ ;IhQòdG ¤EG Ió```YÉ≤dG ø```e

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉ```WE’G ∂dP øª°V ájOôØdG äÉ```eÉ¡°SE’Gh , k’hCG »```YÉª÷G

≈∏Y õ«cÎdG ô```WÉ øe Qò– Ú```gƒc øµd .kÉ«fÉK »```YÉª÷G ±ó```¡dG

∂dP í°VƒJh .É```¡à«ªgCG âfÉc É```ª¡e ,Ég qóMh óeC’G IÒ```°ü≤dG Ò```jÉ©ŸG

πÑb mäGƒæ°S ´hô```°ûª∏d ióŸG Ió«©ÑdG èFÉàædG Ö```∏£àJ Ée kÉÑdÉZ{ :∫ƒ```≤dÉH

.z¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG á```dhÉ øe óH ’ ,∂dP ™eh . mìƒ```°VƒH ≈```∏éàJ ¿CG

ácô°T ‘ á«Hƒ°SÉ◊G è```eGÈdG º«ª°üJ ≈```∏Y πª©j ≥jôa ∫hÉ```M , kÓ```ãªa

á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ°üàdG Ú```ª°†J ÈY ,Iƒ£ÿG √òg ò«ØæJ á```«ªæà∏d ¢ùJƒd

o b e i k a n d l . c o m
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áaÉ°VEG ,»Áƒ≤àdG èjõŸG ‘ πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äÉ©«ÑŸGh á«dÉŸG º¡°SCÓd

ΩGõàd’Gh ,π```ª©dG ∫hóL äGô```≤a ò«ØæàH á```≤∏©àŸG IOÉ```à©ŸG Ò```jÉ©ŸG ¤EG

.É¡à÷É©Ÿ AÉ£NC’G øY Ö«≤æàdGh ,IOóëŸG äÉØ°UGƒŸÉH

;äBÉaÉµŸG íæe äGAGô```̀LEG Ò«¨J …Qhô°†dG ø```̀Ÿ ¬fEG :á∏FÉb ±Oô```̀Jh

πFÉ°Sh πjó©J ºàëàj Éª∏ãe kÉeÉ“ ,»≤«≤◊G ≥jôØdG §« ™e ΩAÓààd

.Ëƒ≤àdG

õµJôŸG QƒLC’G ™```aO ΩÉ¶f hCG ,IQÉ```¡ŸÉH ICÉaÉµŸG ¿ô```≤j ΩÉ¶f ´É```ÑJÉa

,ÉgQhóHh ;≥jôØdG øª°V IójóL äGAÉØc ôjƒ£J ‘ ó«Øj{ ,¿É```≤JE’G ≈∏Y

Iõ«e áªKh .≥jôØdG AGOCG Ú```°ù– ≈∏Y Ió```jó÷G äGAÉØµdG ∂∏J ó```YÉ°ùJ

∫ƒM á£∏°ùdG ø```e kGQGó≤e IQGOE’G í```æe ‘ πãªàJ ,è¡æŸG Gò```¡d á```«aÉ°VEG

.zÉ¡ª∏©J ÚØXƒŸG ≈∏Y ÖLGƒdG äÉjÉØµdG ójó–

,láæµ‡ ládCÉ°ùe ìÉéædG ¤EG ≥jôØdG ™aóJ á°UÉN mäGhÓ```Y áZÉ«°U ¿EG

äGhÓY ΩÉ¶f á°üb Úgƒc …hôJ .áHƒ©°üdG øe A»°T ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æµd

äÉbÓY ≥æN ¤EG kÉ```«∏©a iOCG …òdG ,ÚeCÉàdG äÉcô```°T ióMEG ‘ ≥```jôØdG

øe lÒãc ∫Gõj É```e PEG ;áØ∏à á«aGô¨L ≥```WÉæe ‘ ¥ô pØdG ÚH ¿hÉ```©àdG

∫ƒ°ü◊G ‘ Oô```ØdG áÑZQ ¿EG º```K .∫ÉéŸG Gò```g ‘ RÉ‚E’G ó```«b π```ª©dG

…CG ‘ kÉehO É```¡æ«ª°†J »¨Ñæj á°ù«FQ á```«fÉ°ùfEG áLÉM »g ,ô```jó≤àdG ≈```∏Y

;á«ª°SôdG ÒZ ájOÉ©dG π```Ñ°ùdG ΩGóîà°SG Úgƒc ìÎ≤Jh .»Áƒ≤J ΩÉ```¶f

.∂dòH ΩÉ«≤∏d má```≤jôW π°†aCG É```¡Ø°UƒH OGôaC’G äÉ```eÉ¡°SEÉH ±GÎ```YÓd

:áYƒªéŸG øY IQOÉ°üdG äÉ°Tƒ°TƒdG ∂∏J ∂©eÉ°ùe ¥ô£J ób ,∂dP ™eh

o b e i k a n d l . c o m
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ÉeCG .z?kÉ«YÉªL kGOƒ```¡› πª©dG Gòg ¿ƒµj ¿CG kÉ°VhôØe ΩGO É```e ,»```g n⁄{

¢Vô©H ,√ò¡c mäÉª¨ªZ OÉªNE’ má≤jôW ±É°ûàcÉH Éæ«∏Y Ωôµà«d mó```MCG øe

?»YÉª÷G ¢†jƒ©à∏d ™«ª÷G »°Vôjh ,kÉeÉ“ m∫OÉY mΩÉ¶f

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m




