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IQGOEG πHÉ≤e ≥jôØdG IQGOEG

≥jôØdG ‘ OGôaC’G

…QÉZ øjQƒd

ÜQóŸG- âfCÉa :¬d ô°üM ’ äÉgÉŒ’G øe OóY øe iDhôdG ∂«JCÉJ ób

.¬FGOCÉH ∂HÉéYEG øY ¬d È©àd ;∂≤jôa AÉ°†YCG óMCG kÉÑfÉL » qëæJ -ó«÷G

;øjôNB’G AÉ°†YC’G êÉ```YõfG CÉÑf ∂©eÉ°ùe ¤EG π```°üj ,ΩÉjCG á```KÓK ó```©Hh

á°ù°SDƒŸG äÉ«fÉµeEG äôî°S ÉÃôd hCG .√ÉÑàf’ÉH ¬°üNh ¬d ∂FÉæãà°SG ÖÑ°ùH

…óÑj ’ ¬FÉ°†YCG øe kGóMCG øµd ,ájQhô°†dG OQGƒŸÉH ≥jôØdG ójhõàd á```aÉc

.πª©∏d Iójó°ûdG á°SÉª◊G hCG ¿Éæàe’G øe mQGó≤e ≈fOCG

∞∏àîJ :…QGOE’G º```∏©àdG ‘ áª¡e áeƒ∏©e ≈```∏Y ±ô©à∏d ¿B’G só```©à°SG

.≥jôØdG AÉ°†YCG IQGOEG øY ≥jôØdG IQGOEG

á«dÉ◊G áª¡ŸÉc Ió```Y πeGƒ©d kÉ```≤ah äÉaÓàN’G øjÉÑàJ ?¥ô```ØdG É```e

ΩCG , má```jƒæ°S má```gõæd §«£îà∏d ≥```jôØdG â```ØqdCG π```g .≥```jôØdG äÉ```fƒµeh

´hô°ûŸG πg ? kÓãe ácô°ûdG π```Ñ≤à°ùe ¬«∏Y ∞bƒàj mójóL mèàæe º```«ª°üàd

ḿ ÉH …hP Ú°ü°üàîàe ø```e ≥jôØdG ¿ƒµàj πg ?√Ò°üb ΩCG ó```eC’G πjƒW

∂d Ωó≤J ?øjô°TÉÑŸG ∂```«°ShDhôe øe áYƒª› ºg ΩCG ,áæ¡ŸG ‘ mπ```jƒW

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y É¡Mô£àd ;á∏Ä°SCG á```©HQCG (Harvard Management Update) á```∏›

á«¨H ∂dPh ,¢UÉN ƒëf ≈```∏Y ≥jôØdG ∞«dCÉàd IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ∂```°ùØf

á«∏YÉa IOÉjõd ∑ó«H òNC’Gh »≤«≤◊G ∂©°Vh ±É°ûàcG ≈∏Y ∂```JóYÉ°ùe

.≈°übC’G ó◊G ¤EG ∂≤jôa

π°†aC’G á«Ø«XƒdG á«æÑdG ƒg ≥jôØdG πg 1ـ
?‹É◊G ∂∏ª©d

‘ ∂°ùØf êR ¤EG ô£°†oJ ’ ób ,É¡FGOC’ §£îJ »àdG áª¡ŸG ≈∏Y AÉæH

ÉªY »æ¨à°ùJ ,ä’É◊G ¢†©H »Øa .OGôaC’G IQGOEGh ≥jôØdG IQGOEG äGó«≤©J

,√Écô°Th »°ùæ«cÉe ácô°T ‘ kGôjóe π```ª©j …òdG ,¢TÉÑæ«JÉc ¿ƒL √ƒYój

:ÜÉàc »ØdDƒe óMCGh

Wisdom of Team: Creating the High - Performance Organization.

πª©dG RÉ‚EG ‘ áYô°ùdG ¤EG ∂àLÉM ∂àYO GPEÉa .z»≤«≤◊G ≥jôØdG{

ÉgOƒ≤j IóMƒH Aó```̀ÑdG mòFóæY π°†Øj , kÓãe ,iô```̀NC’G ÒjÉ©ŸG RhÉ```̀Œ ¤EG

ΩGóîà°S’G øe ºZôdG ≈```̀∏©a .(SLU ƒj ∫EG ¢SEG ≈ª°ùJh) ó```̀MGh l¢üî°T

™e πª©dG ôeR º```̀¶©e Ö°SÉæàJ ’ ,√òg ÉæeÉjCG ‘ z≥```̀jôa{ áª∏µd ó```̀FÉ°ùdG

á∏Zƒe ƒj ∫EG ¢SEG äGóMh »```̀¡a ;¢TÉÑæ«JÉc ºYR Ö°ùëH ,kGóHCG Ö≤∏dG Gò```̀g

.äÉ«æ«©°ùàdG äGƒæ°S ‘ áÄWÉN á«ª°ùJ É¡«∏Y â≤∏WCG ,Ωó p≤dG ‘

πªM ≈∏Y »≤«≤◊G ≥jôØdG AÉ```°†YCG ÜhÉæàj{ :¢TÉÑæ«JÉc ôcòj É```ægh

áaÉ°VEG .óMGh ¢üî°T ƒ```j ∫EG ¢SEG IóMh Oƒ≤j ,πHÉ≤ŸG‘h .IOÉ```«≤dG ájGQ

má≤JƒH ‘ OGôaC’G äGQÉ```¡e ô¡°U »≤«≤◊G ≥jôØdG ≈∏Y Ö```éj ,∂dP ¤EG

IóMh AÉ°†YCG ÉeCG ;∑Î°ûŸG πª©dG äÉéàæe øe máYƒªéÃ êhôî∏d mIóMGh

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG º¡æe πc Ögòj PEG : kÉ©e ∫ÉªYC’G øe kGÒãc ¿hõéæj Ó```a ,ƒj ∫EG ¢```SEG

óFÉ≤dGh - áYƒªéŸG êÉàf ¤EG ¬ª°†j ºK ,√ó«éj …òdG πª©dG …ODƒ«d ¬Ñàµe

.áYƒªéŸG nIóMh ≥≤ëj …òdG ¢üî°ûdG ƒg

»à«MÉf ø```e ƒj ∫EG ¢SEG Ió```Mh ≈∏Y ≥```jôØdG ¥ƒØJ ø```e ºZôdG ≈```∏Y{

≈∏Y kGQOÉ```b íÑ°ü«d mπjƒW mâ```bh ¤EG ≥jôØdG êÉ```àëj ,´Gó```HE’Gh IOƒ```÷G

¢SEG IóMh ‘ óFÉ≤dG º∏©j ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh . mIóMGh á```«æÑc êÉàfE’G

ÉÃ AÉ°†YC’G ≈∏Y ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ ™«£à°ùjh ,á```jGóÑdG òæe ¬JÉLÉ«àMG ƒ```j ∫EG

kÉMÉ‚ ƒj ∫EG ¢SEG IóMh ≥≤– ºK øeh . m¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡JGQÉ¡e Ö°SÉæj

.z´hô°ûª∏d IôµÑŸG πMGôŸG ‘ ´ô°SCG

É¡àæª«g ø```µd ,∂°T ¿hO õ«ªŸG É```¡©bƒÃ ƒj ∫EG ¢```SEG äGóMh ™```àªàJ

á«LÉàfE’G IOÉjR á°Uôa äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y äuƒ```ØJ ,πª©dG ⁄ÉY ‘ Iôªà°ùŸG

™é°ûj ñÉæe áÄ«¡àdh .ó```«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ÉgÒaƒJ ≥jôØdG ™«£à°ùj »```àdG

∫OÉÑàd á«JGƒŸG ±hô```¶dG ÒaƒJ ¤EG êÉ```à– ,»≤«≤M ≥```jôa Qƒ¡X ≈```∏Y

≥«≤– A’Dƒg ™«£à°ùj å«M ,AÉæãà°SG ¿hO AÉ°†YC’G Ú```H …OÉ«≤dG QhódG

™àªàj …òdG ¢üî°ûdG ø```e Ö∏£àj √QhóH ∂dPh .º¡°ùØfCÉH πª©dG Ió```Mh

≥jôØdG AÉ°†YCG ∑ƒ```∏°ùd k’Éãe ¿ƒµj ¿CG -âfCG ƒ```gh- á«ª°SôdG á```£∏°ùdÉH

.√OÉéjEG »¨ÑJ …òdG

IóMƒ∏d á«YÉª÷G ±GógC’G äOóM πg 2ـ
?É¡∏«ã“ AÉ°†YC’G ™«£à°ùj »àdG

á¨dÉH á«YÉªL ±Gó```̀gCG ¢VôY á```̀«dhDƒ°ùe IQGOE’G ≥```̀JÉY ≈∏Y ™```̀≤J{

óYÉ°ùe åMÉH PÉà°SCG »```̀gh ,Úgƒc ¿GRƒ°S ÒÑ©J óM ≈∏Y ,zìƒ```̀°VƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG á```̀«∏µd ™HÉàdG ,äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉa ô```̀jƒ£J õcôe ‘

:ÜÉàc »ØdDƒe ó```̀MCGh ,á«Hƒæ÷G É«fQƒØ«dÉc á```̀©eÉL ‘ ∫É```̀ªYC’G IQGOEG

±Gó```̀gC’G √ò```̀g â```̀°ù«d .Designing Team – Based Organizations

±ó¡dG …ò```̀¨àd OGô```̀aC’G É¡≤≤ëj ±Gó```̀gC’G ø```̀e á```̀Yƒª› á```̀WÉ°ùÑH

ºàëj É```̀‡ ,É```̀gRÉ‚EG á```̀«dhDƒ°ùe ‘ ∑QÉ```̀°ûàdG »```̀¨Ñæj PEG ;»```̀YÉª÷G

º«≤dÉa{ :Úgƒc ∞«°†Jh .É¡«a á```̀cQÉ°ûŸG IQhô°V kÉ©«ªL OGôaC’G ≈```̀∏Y

mIóMh ‘ ¢```̀SÉædG §HôJ ,á```̀«YÉª÷G ±Gó```̀gC’G ‘ á```̀æª°†àŸG á```̀jDhôdGh

;»Øµj ÉÃ á©°SGh ¿ƒµJ ¿CG ájDhô∏d ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe Gòd ,º¶YCG má∏eÉc

¢UÉN ≈æ©e OÉéjEG á«¨H - É¡gÉŒ º¡FGQBÉH A’OE’G øe OGôaC’G Úµªàd

.zá∏eÉ°ûdG ájDhôdG øe kÉbÓ£fG º¡H

AÉ°†YC’G ¤EG É¡∏°SQoCÉ°S »àdG äGQÉ°TE’G Ée 3ـ
?≥jôØdG πYÉØJ á«dBG ∫ƒM øjôNB’G

Ò°ûJ É```̀ªc ,zá«ªgC’G á```̀¨dÉH ≥```̀jôØdG IÉ```̀«M ‘ ¤hC’G ≥```̀FÉbódG ó```̀©J{

 Team Talk: The Power of Language in :ÜÉ```̀àc á```̀ØdDƒe ,¿ƒ```̀∏«fhO ¿BG

AGQBG ¿ qƒ```̀µàJ å«M{ .¿ƒ```̀°ùHÉH á```̀«∏c ‘ kGó```̀YÉ°ùe kGPÉ```̀à°SCG π```̀ª©Jh ،Teams

Éægh .áYƒªéŸG ‘ É«∏©dG á«ª°SôdG á```̀£∏°ùdG ÖMÉ°U ∫ƒM ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG

º¡¡Lƒ«d ;¢üî°ûdG ∂dP QÉ¶àfG ‘ ¿hôNB’G AÉ°†YC’G »NÎ°ùj ¿CG íLôj

»àdG ∂∏J »g ¥ô pØdG π°†aCGh .É```̀¡H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj »àdG ΩÉ¡ŸG º¡«∏Y »```̀∏Áh

Éægh .á£∏°ùdG Ö°üæe øY ô¶ædG ¢†¨H - á«dhDƒ°ùŸG ‘ ÉgDhÉ°†YCG ∑QÉ°ûàj

¬eÉªàgG QÉ¡XEG ¬```̀«∏Y Öéj PEG ;≥jôØdG ó```̀FÉb ¬LGƒj …òdG …ó```̀ëàdG »```̀JCÉj

¥É«°ùdG Gòg OÉéjEÉa ,á«dhDƒ°ùŸGh á```̀£∏°ùdG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûÃ »```̀≤«≤◊G

.zóFÉ≤dÉH •ƒæe

o b e i k a n d l . c o m



≥jôØdG ‘ OGôaC’G IQGOEG πHÉ≤e ≥jôØdG IQGOEG

33

GPEÉa .á∏MôŸG √òg ‘ lº°SÉM z≥jôØdG äGÈN πeÉµJ á«∏ªY{ ÒHóJ ¿EG

¥ó°üj ø∏a - kÓ```̀ãe - ¬°ùØæH ΩÉ¡ŸG ò```̀«ØæJ ‹ƒJ AGƒZEG ô```̀jóŸG ΩhÉ```̀≤j ⁄

Gƒª¡Øj ødh ,º¡ÑgGƒŸ ¥OÉ```̀°üdG ôjó≤àdG ádCÉ°ùe kGóHCG ¿hô```̀NB’G AÉ°†YC’G

:¿ƒ∏«fhO ™HÉàJh .á«dhDƒ°ùŸG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥«≤– º¡æe Üƒ∏£ŸG ¿CG kÉJÉàH

IQGOEGh OGôaC’G IQGOEG ÚH õ«ªŸG ÒÑµdG ¥QÉØdG ƒg ≥jôØdG OGô```̀aCG πaÉµàa{

Gòd .z môjóe ¤EG º```̀¡àLÉM â∏b ,kÉ```̀©e º¡∏ªY Ióe â```̀dÉW Éª∏µa .≥```̀jôØdG

- áª¡Ñe iôNCGh á```̀ë°VGh m¥ô£H - AÉ```̀°†YC’G ™«é°ûJ óFÉ≤dG ≈```̀∏Y Ö```̀éj

.√óMh ¬≤jôW øY hCG ,√óMh ¬H ’ ,kÉ°†©H º¡°†©ÑH ∫É°üJ’G ≈∏Y

ô°üëæJ áYƒªéŸG OGôaCG IQGOEG ¤EG ôjóŸG áLÉM ¿CG ¢TÉÑæ«JÉc ócDƒjh

.(≥jôØdG øjƒµJ QƒW) IôµÑŸG á∏MôŸG √òg ‘

ÒHóJ ≈∏Y kGQOÉ```b ≥jôØdG í```Ñ°üj ,kÉ```≤jôa áYƒªéŸG päó```Z ≈```àªa{

π≤æj Éægh .áØ∏à πÑ°ùH ºgôYÉ°ûeh º```¡JÉeÉªàgGh √OGôaCG äÉ```LÉ«àMG

;kGó«Mh kGôjóe ¬Ø°UƒH √QhO AGOCÉ```H kÉÑdÉ£e Oƒ©j ’h ¬```∏ªY êPƒ‰ ó```FÉ≤dG

ióMEG √òg ó©Jh .≥jôØdG πªY ΩÉ¶f πNGO π°UƒdG á∏°üH ¬Ñ°TCG íÑ°üj πH

kÓªY …ODƒj ,áYƒªéª∏d Ú©ŸG óFÉ≤dG ≈àM :»≤«≤M m≥jôa ΩÉ«b äGô```°TDƒe

.øjôNB’G AGOCG ÚH ≥«°ùæàdG RhÉéàj kÉ«≤«≤M

AÉ°†YC’G ™```e ¢VhÉØàdGh º¡FGQBÉH A’OE’É```H{ IOÉ```≤dG ¿ƒ∏«fhO í```°üæJ

ø```jôNB’G  AÉ```°†YC’G äÉ```«fÉµeEG ¿É```Ñ°ù◊G ‘ ò```NC’G  ™```e  ,ø```jôNB’G

OGôaCG ∑Gô```°TEÉa .Qƒ```eC’G Ò°S §```N º°SQ ø```e kÉ```°VƒY ,zº```¡JÉeÉªàgGh

ÒZ ḿ ƒ°VƒÃ ô```eC’G ≥∏©àj ÉeóæY ,Ú```©e QGôb PÉ```îJG ‘ káaÉc ≥```jôØdG

o b e i k a n d l . c o m
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ádÉ°SQ º¡«dEG π≤æj ,ájQhódG äÉYÉªàL’G ó«YGƒe ójóëàc ,kÉjôgÉX mPDƒ```e

.áYƒªéŸG πªY á«dBGh áª¡ŸG QƒeC’G ∫ƒM IôKDƒe

,¬jCGQ kÉ°†bÉæe kÉjCGQ ¢Vô©j m¢üî°T ™e ôjóŸG πeÉ©J á≤jôW πqã“h Gòg

∂dP ¿ƒ∏«fhO í°VƒJh ;≥jôØdG πª©d ¤hC’G πMGôŸG ‘ iôNCG m∫ƒ– á£≤f

äÉë«ª∏àdG ¢UÉæàb’ kÉ«©°S π```YÉØàdG Gòg ¿hôNB’G ÖbGôj ±ƒ°S{ :á```∏FÉb

øe Gòd .óFÉ≤dG π```Ñb øe ™ÑàŸG IQGOE’G §‰ ójó– ¤EG º```gó°TôJ »```àdG

 ¢üî°ûdG ∂dP øe rÖ∏WG .´GõædG [IQGOEG] ‘ kGó```«L k’Éãe ¿ƒµJ ¿CG º```¡ŸG

∂HÉ©«à°SG ø```e ≥Kƒà∏d ;¬JGQÉÑY á```ZÉ«°U IOÉYEG hCG í```«°VƒàdG øe ó```jõŸG

á«Yƒ°Vƒe äÉfÉ«H ¬jód πg :¬r∏°S ºK ,kÉ≤ ¬fƒc ∫ÉªàMÉH r±ÎYGh ,É```¡d

π«ã“ ¤EG áLÉëH ∂fCG ∂dP ;Gòg AGQB’G ¢VQÉ©àd mπM OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùJ

∂é¡æªa .¿ÉÑ°ù◊G ‘ É```gòNCGh á°VQÉ©ŸG AGQB’G πÑ≤J Üƒ```∏°SC’ êPƒ‰

.zÉgôjó≤Jh ºg nAGQBG ∂ neGÎMG ≥jôØdG AÉ°†YC’ ô¡¶j

ÉeCG .zá«WGôbƒJhC’G √Rƒ©J …ƒ£∏°S{ ¬fCÉH è¡æŸG Gò```g ¿ƒ∏«fhO ∞°üJh

: ká∏FÉb ìô°ûàa ,’ hCG ≥jôØdG ‘ á«ª°SôdG á```£∏°ùdG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj É```ª«a

≈∏Y Öéj øµd .áÑgƒŸG hCG IÈ```ÿG øe º¶YCG kGQGó≤e ¢ùµ©J ¿CG »```¨Ñæj{

óæY ,´É£à°ùŸG Qó```b á«ª°SôdG ¬```à£∏°S ΩGóîà°SG øe ∞```«ØîàdG ó```FÉ≤dG

‘h .IÒÑc ÖgGƒÃ √OGôaCG ™```àªàj ≥jôa ™e -¢UÉN ƒëf ≈∏Y- π```eÉ©àdG

¬à£∏°S ΩGó```îà°SG áehÉ≤e ≈```∏Y óFÉ≤dG IQó```b räOGORG É```ª∏c ,á```≤«≤◊G

,PƒØædG Ö°ùµd á«ª°SQ ÒZ nπFÉ°Sh  ¬eGóîà°SG á«fÉµeEG äOGORG ,á«ª°SôdG

.zπ°†aCG èFÉàf n≥≤Mh

o b e i k a n d l . c o m
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 AGOC’G IQGOEG ‘ »eÉ¶f ÅaÉµj πg 4ـ 

?á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ ∑QÉ°ûàdGh ∫OÉÑàŸG πaÉµàdG

ôKC’G Oó ,äÉLQódG ≈```°übCG ≠∏Ñj …òdG ∂dP ≈àM ,√É```Ñàf’G ≈≤Ñj

IQGOE’ lÖ°SÉæe lΩÉ¶f ¬ªYój ⁄ É```e ,≥jôØdG IÉ«M øe ¤hC’G π```MGôŸG ‘

»YÉª÷G ±ó¡dG ≥«≤– ‘ OGôaC’G äÉeÉ¡°SEG Ëƒ```≤àd ΩÉ¶f …CG- AGOC’G

‘ øªµJ á«dÉ◊G AGOC’G IQGOEG á```ª¶fCG º```¶©e á∏µ°ûe øµd{ .É```¡JCÉaÉµeh

:CGôbG] ¢ShDhôŸG -¢ù«FôdG êPƒ‰ ≈∏Y õµJôJ PEG ;OôØdG ºFÓàd É¡ª«ª°üJ

 OQGƒŸG äÉ≤∏M ‘ kÉ«dÉM Ió```FÉ°ùdG áYóÑdG ∂∏J ≈àM ...§≤a [ƒ```j ∫EG ¢```SEG

≥£æe ‘ áfƒaóe ∫GõJ Ée ,á∏eÉ°ûdG á©LGôdG ájò¨àdG IƒYóŸGh ,ájô°ûÑdG

»YÉª÷G êÉàfEÓd á©LGôdG á```jò¨àdG ™e πeÉ©àJ ’ »¡a :…OôØdG Ëƒ```≤àdG

.Úgƒc ÒÑ©J óM ≈∏Y ,zá∏eÉc IóMh É¡Ø°UƒH

¥Ó£f’G AGOC’G IQGOE’ mÖ```°SÉæe mΩÉ```¶f ¢```ù«°SCÉJ Ωõ```∏à°ùj Ée kÉ```ÑdÉZ

RÉ‚E’G ¢ù«≤J Ëƒ```≤J IGOCG QÉµàHG »```æ©j É‡ ;IhQòdG ¤EG Ió```YÉ≤dG ø```e

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉ```WE’G ∂dP øª°V ájOôØdG äÉ```eÉ¡°SE’Gh , k’hCG »```YÉª÷G

≈∏Y õ«cÎdG ô```WÉ øe Qò– Ú```gƒc øµd .kÉ«fÉK »```YÉª÷G ±ó```¡dG

∂dP í°VƒJh .É```¡à«ªgCG âfÉc É```ª¡e ,Ég qóMh óeC’G IÒ```°ü≤dG Ò```jÉ©ŸG

πÑb mäGƒæ°S ´hô```°ûª∏d ióŸG Ió«©ÑdG èFÉàædG Ö```∏£àJ Ée kÉÑdÉZ{ :∫ƒ```≤dÉH

.z¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG á```dhÉ øe óH ’ ,∂dP ™eh . mìƒ```°VƒH ≈```∏éàJ ¿CG

ácô°T ‘ á«Hƒ°SÉ◊G è```eGÈdG º«ª°üJ ≈```∏Y πª©j ≥jôa ∫hÉ```M , kÓ```ãªa

á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ°üàdG Ú```ª°†J ÈY ,Iƒ£ÿG √òg ò«ØæJ á```«ªæà∏d ¢ùJƒd

o b e i k a n d l . c o m
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áaÉ°VEG ,»Áƒ≤àdG èjõŸG ‘ πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äÉ©«ÑŸGh á«dÉŸG º¡°SCÓd

ΩGõàd’Gh ,π```ª©dG ∫hóL äGô```≤a ò«ØæàH á```≤∏©àŸG IOÉ```à©ŸG Ò```jÉ©ŸG ¤EG

.É¡à÷É©Ÿ AÉ£NC’G øY Ö«≤æàdGh ,IOóëŸG äÉØ°UGƒŸÉH

;äBÉaÉµŸG íæe äGAGô```̀LEG Ò«¨J …Qhô°†dG ø```̀Ÿ ¬fEG :á∏FÉb ±Oô```̀Jh

πFÉ°Sh πjó©J ºàëàj Éª∏ãe kÉeÉ“ ,»≤«≤◊G ≥jôØdG §« ™e ΩAÓààd

.Ëƒ≤àdG

õµJôŸG QƒLC’G ™```aO ΩÉ¶f hCG ,IQÉ```¡ŸÉH ICÉaÉµŸG ¿ô```≤j ΩÉ¶f ´É```ÑJÉa

,ÉgQhóHh ;≥jôØdG øª°V IójóL äGAÉØc ôjƒ£J ‘ ó«Øj{ ,¿É```≤JE’G ≈∏Y

Iõ«e áªKh .≥jôØdG AGOCG Ú```°ù– ≈∏Y Ió```jó÷G äGAÉØµdG ∂∏J ó```YÉ°ùJ

∫ƒM á£∏°ùdG ø```e kGQGó≤e IQGOE’G í```æe ‘ πãªàJ ,è¡æŸG Gò```¡d á```«aÉ°VEG

.zÉ¡ª∏©J ÚØXƒŸG ≈∏Y ÖLGƒdG äÉjÉØµdG ójó–

,láæµ‡ ládCÉ°ùe ìÉéædG ¤EG ≥jôØdG ™aóJ á°UÉN mäGhÓ```Y áZÉ«°U ¿EG

äGhÓY ΩÉ¶f á°üb Úgƒc …hôJ .áHƒ©°üdG øe A»°T ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æµd

äÉbÓY ≥æN ¤EG kÉ```«∏©a iOCG …òdG ,ÚeCÉàdG äÉcô```°T ióMEG ‘ ≥```jôØdG

øe lÒãc ∫Gõj É```e PEG ;áØ∏à á«aGô¨L ≥```WÉæe ‘ ¥ô pØdG ÚH ¿hÉ```©àdG

∫ƒ°ü◊G ‘ Oô```ØdG áÑZQ ¿EG º```K .∫ÉéŸG Gò```g ‘ RÉ‚E’G ó```«b π```ª©dG

…CG ‘ kÉehO É```¡æ«ª°†J »¨Ñæj á°ù«FQ á```«fÉ°ùfEG áLÉM »g ,ô```jó≤àdG ≈```∏Y

;á«ª°SôdG ÒZ ájOÉ©dG π```Ñ°ùdG ΩGóîà°SG Úgƒc ìÎ≤Jh .»Áƒ≤J ΩÉ```¶f

.∂dòH ΩÉ«≤∏d má```≤jôW π°†aCG É```¡Ø°UƒH OGôaC’G äÉ```eÉ¡°SEÉH ±GÎ```YÓd

:áYƒªéŸG øY IQOÉ°üdG äÉ°Tƒ°TƒdG ∂∏J ∂©eÉ°ùe ¥ô£J ób ,∂dP ™eh

o b e i k a n d l . c o m



≥jôØdG ‘ OGôaC’G IQGOEG πHÉ≤e ≥jôØdG IQGOEG

37

ÉeCG .z?kÉ«YÉªL kGOƒ```¡› πª©dG Gòg ¿ƒµj ¿CG kÉ°VhôØe ΩGO É```e ,»```g n⁄{

¢Vô©H ,√ò¡c mäÉª¨ªZ OÉªNE’ má≤jôW ±É°ûàcÉH Éæ«∏Y Ωôµà«d mó```MCG øe

?»YÉª÷G ¢†jƒ©à∏d ™«ª÷G »°Vôjh ,kÉeÉ“ m∫OÉY mΩÉ¶f

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m
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