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áKÓãdG á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG

πYÉØdG ≥jôØ∏d

¿ƒà¨æ«∏«H º«L

,z≥jôØdG{ ∫ÉãeCG äÉë∏£°üŸG â```̀– áØæ°üŸG ájQGOE’G ∫ÉªYC’G äOó©J

ΩGóîà°S’G OÉ©HCG m•Gƒ```̀°TCÉH RhÉéààd ;z≥jôØdG IQGOEG{h ,zÊhÉ```̀©àdG π```̀ª©dG{h

´ÉªàLG øY çóëàj …ò«ØæJ lôjóe Éæ¡a .IQGOE’G á«JGòdG πª©dG ¥ô pØd »∏©ØdG

z…QGOEG ≥jôa π°†aCG{ ∫ƒM Öàµj »æeCG lπ∏ ∑Éægh ,kÉ©«ªL ¬≤jôa AÉ°†YC’

- ájô°ûÑdG äÉ```̀YƒªéŸG √òg øe kÉjCG ¿CG ø```̀e ºZôdÉH ;á```̀«fÓØdG á```̀cô°ûdG ‘

´ÉªàL’G º∏Y É¡©°Vh »```̀àdG •hô°ûdG ≥≤ëj ’ -É```̀gÉjGõe øY ô¶ædG ¢```̀†¨H

äÉH ,™bGƒdG ‘h .¬```̀JGRÉ‚EGh »```̀≤«≤◊G ≥jôØdG äÓ```̀YÉØJ ná«dBG ¬```̀Øjô©J ‘

õt«ªàdG ¤EG áaOÉ¡dG IQGOE’G ´Gƒ```̀fCG º¶©e kÉ©eÉL zÊhÉ©àdG πª©dG{ í```̀∏£°üe

.á«eô¡dG á£∏°ùdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG ,IQGOEÓd A…OôdG ∞æ°üdG øY

¥ô pØdG É¡«ah ,É¡∏c á°ûgóŸG É¡JÉæjƒµàH ¥ô pØdG ΩGóîà°SG ¿CG kÉ°†jCG º∏©f

kÉeƒj OGOõj ,í∏£°üª∏d …ó«∏≤J m∞jô©J …CG •hô°T ‘ƒà°ùJ ’ »àdG IÒ```̀ãµdG

á«LÉàfE’Gh´GóHE’Gøe≈∏YCGiƒà°ùe¤EG∫ƒ°UƒdGó°ûæJäÉ°ù°SDƒŸÉa.ôNBG ôKEG

AÉ°†YCG º¡Ø°UƒH º¡à∏eÉ©e ‘ ¿ƒÑZôj ¿ƒØXƒŸGh ,√ÒaƒJ ¥ô pØdG ™«£à°ùJ

¥ô pØdG »g á∏«∏b ,∂```̀dP ™eh .Ú°ShDhôe Oô```̀› º¡fƒc øe Ì```̀cCG ≥```̀jôa ‘

ÖàµdG øe ¢†«a ¢StóµJ ÜÉÑ°SCG ó```̀MCG ƒgh - iƒ°ü≤dG ábÉ£dÉH πª©J »```̀àdG
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ó©H QôµàŸG ¥ôØdG ¥ÉØNEG ÖÑ°S Éªa .ÉæÑJÉµe ≈∏Y ≥jôØdG AÉæH ∫hÉæàJ »àdG

rôµØa ,ÒcòàdG ¤EG âéàMG p¿EG) ?É¡JGQó≤H »Øà– »àdG ¢ü°ü≤dG ∂∏J πc

.(GÈjR õcGOƒc ≥jôah ,¢ùchôjR ≥jôah ,ÊõjO ≥jôa ‘

ΩÉªàg’G ¤EG áaÉ°VEG ,∞jô©àdG ∫ƒ```M ‹É◊G ∑ÉÑJQ’G ¤EG ô```¶ædÉHh

¤EG ô¶ædG É```fQôb ,ájô°ûÑdG äÉ```YƒªéŸG √ò```g RÉ‚EG Ú```°ùëàH Ò```ÑµdG

äÉYƒÑ£ª∏d má```©LGôe AGô```LEG ó```æYh .§≤a π```YÉØdG ≥```jôØdG äGõ```«‡

±ó¡dGh ,IAÉØµdGh ,ΩGõàd’G :á°ù«FQ mäÉeƒ≤e áKÓK ≈∏Y ÉfÌY ,Iô°UÉ©ŸG

ó r©H ÖÑ°ùH ;¢Vƒª¨dG øe A»°T ≈∏Y …ƒ£æj É¡æe kÓc ¿CÉH kÉª∏Y ;∑Î°ûŸG

§°Sh -¬HÉ«Z hCG- √OƒLh »°ü≤J áHƒ©°Uh ,¬©bƒàJ …òdG ≈æ©ŸG øY √Éæ©e

.≥jôa ∞«dCÉJ º¡æe πeCÉJ øjòdG AÉ°†YC’G

ΩGõàd’G

nôgƒL AGOC’G ‘ mIOó``` m±Gó```gCG ≥«≤ëàd ∑Î```°ûŸG ÊÉ```ØàdG π```ãÁ

.∑ ¢SÓZhOh ¢```TÉÑæ«JÉc .Q ¿ƒ```L ÚjQÉ°ûà°SÓd kÉ```≤ah ,≥```jôØdG π```ªY

 The Wisdom of Teams: Creating the High) ÜÉ```àc »```ØdDƒe å```«ª°S

≈∏Y πª©dG ‘ kÓ```jƒW kÉàbh ¥ô``` pØdG π```°†aCG »```°†≤J PEG .(– Performance

øe ‹Ó¡à°S’G π```ª©dG Gò```g Ö∏£àjh .É```¡d kÉµ∏e í```Ñ°üJ ájÉZ á```ZÉ«°U

∑QÉ°ûJ sº nK øeh , máæ«©e m±Gó```gCG ≥«≤ëàd º¡°ùØfCG Qòf kÉ©«ªL Ú```cQÉ°ûŸG

x¢ùM OƒLh áé«àf ΩGõ```àd’G ódƒàj ,≈æ©Ã .º¡∏ªY á```∏«°üM á```«dhDƒ°ùe ‘

.¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ≥jôØdG πeCÉj …òdG ±ó¡dG ∑ÓàeÉH m∑Î°ûe

É‰hO É¡°ù«°SCÉJ ø```jôjóŸG QÉ```Ñc iCÉJQG »àdG ¥ô``` pØdG o™aóJ É```e kGQOÉ```f

¢TÉÑæ«JÉc OQƒjh .»```FÉæãà°SG RÉ‚EG ≥«≤– ¤EG Ég nOGôaCG , mOó``` m±óg

¬à≤∏WCG :á«ÑjôéàdG ¥ô```Ø∏d ḿ hô°ûŸ ™jô°ùdG AÉ```°ûfE’G ≈∏Y kÓãe å```«ª°Sh
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mOó mAGOCG ±ó```g …CG ´hô°ûª∏d ø```µj ⁄ .¿ƒàdQÉc õàjQ ¥OÉ```æa á```∏°ù∏°S

,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .z≥jôØdG AÉæH{ ‘ πãªàŸG ¢†eÉ¨dG ±ó¡dG ÓN

»°SÉg’ÉJ áØ«ë°U ‘ äÉ```fÓYE’G º°ùb ¤EG äÓµ```°ûŸG âHô°ùJ É```eóæY

Ú∏eÉ©dG á©«∏W øe m¿ƒµe mäÉYhô°ûe ≥jôa ≥ãÑfG ,á«µjôeC’G äGôcƒÁO

äÉjó– É¡«a ¿Ó```YE’G áYÉæ°U â¡LGh å```«M ;º°ù≤dÉH ¢```Vƒ¡æ∏d É¡«a

ôWÉîŸG â∏°Uhh ,»```∏ëŸG RÉØ∏àdGh π```HÉµdG äÉcô°T ∫ÉãeCG ø```e ,Iô£N

.IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉLQCG ‘ ∞ë°üdG QÉ«¡fG AóH á≤«≤M ™e kÉLôM kGó```M

áYÉæ°U ‘ AÉ```£NC’G ∫É```°üÄà°SG ‘ ≥```jôØ∏d á```«FóÑŸG á```ª¡ŸG â```∏ã“h

¬àKóMCG …òdG Ú°ùëàdG §‰ á«∏YÉa áYƒªéŸG âcQOCG Éeó©Hh .¿Ó```YE’G

πª p◊G á∏µ°ûe á```÷É©Ã râeÉb ,áØ«ë°üdG QGô```ªà°SG ≈∏Y ®É```Ø◊G ‘

A»£ÑdG Ωó```≤àdGh ,äÉ©«ÑŸG º```°ùb »ØXƒe ≈```∏Y »ÑàµŸG πª©∏d ó```FGõdG

AGOC’ äCÉ°ûf »àdG á∏eÉ©dG Iƒ≤dG âdƒ– Gòµgh .ÊÓYE’G »æØdG êÉ```àfEÓd

ó≤d .πeÉc  ƒëf ≈∏Y á```Ø«ë°ü∏d á«ª°SQ ÒZ mIOÉ«b ¤EG ,IOó``` áª¡e

ƒg mí°VGh m±ó¡Hh kÉ°†©H º¡°†©ÑH ≥```jôØdG OGôaCG ΩGõàdG- ΩGõàd’G π``` qãe

.±ÓàN’G n¬Lh -Iójô÷G PÉ≤fEG

’- ∫ƒ`≤dÉH √ó```«jCÉJ ø```Y ≥``jôØ∏d »```≤«≤◊G ΩGõ``àd’G õ```` q«`ªàj ∞```«c

:ÜÉ``àc áØ`dDƒe ,¿ƒ````∏`«fhO ¿B’ kÉ`````≤`ah ?á`«©bGh Ò```Z kÉ`````aGó``gCG -π```©Ø`dÉH

ø```̀µÁ ,Team Talk: The Power of Language in Team Dynamics

áeóîà°ùŸG á¨∏dG π«∏– È```̀Y ,¬HÉ«Z hCG ΩGõàd’G OƒLh øY ÜÉ≤ædG ∞```̀°ûc

hCG ∫ƒ¡éª∏d »```̀æÑŸG ná```̀¨«°U A’Dƒg ΩGó```̀îà°SÉa .≥```̀jôØdG AÉ°†YCG π```̀Ñb ø```̀e

±ó¡dG ∂dP ∑Qó```̀ oj ¿CG Öéj{- º```̀¡∏ªY ∞°Uƒd - kÓãe- Ö```̀FÉ¨dG ô```̀FÉª°V

 IQÉ°TEG ƒg -zΩÉ©dG Gòg ójó÷G èàæŸG ∂dP [≥jôØdG] Q pó°üoj ±ƒ°S{ ,zkÉ°†jCG

áª¡ÑŸG ≠«°üdG ∫É```̀ª©à°SG ó©j ∂dòc zø```̀ëf{ ΩCG zƒg{ ≥jôØdG πg .ô```̀jò–

ójôJ IQGOE’G{ :äÓµ```̀°ûe OƒLƒH Qò```̀æJ iôNCG káeÓY ¢```̀UÉî°TC’G ∞```̀°Uƒd
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√òg ≈q∏éàJ ,kÉbOÉ°U kÉeGõàdG ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG Ωõà∏j ÚM .zGò¡H ΩÉ«≤dG É```̀æe

¿ƒ∏«fhO ÜÉàc Ωó```̀≤jh .º¡∏Ñ pb øe áeóîà°ùŸG á```̀¨∏dG á°SGQO ÈY á```̀≤«≤◊G

≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùj ,z≥```̀jôØdG á¨∏d QÉÑàNG{ AGô```̀LE’ áæ«©e mäGOÉ°TQEG Gò```̀g

¤EG ß p≤ n«dG √ÉÑàf’G ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¬à¨d §Ñ°V ÈY ¬JGP º¡a IOÉjR

Aƒ°S äÓµ°ûe ∫É°üÄà°SG ≈```̀∏Y óYÉ°ùj äÉª∏µdG AÉ°†YC’G ∫Éª©à°SG á```̀«Ø«c

kÉMóe ó©J ób zíeÉ÷G ¿É°ùfE’G{ áØ°üa .á«aÉ≤ãdG ¥hôØdG øY œÉædG º¡ØdG

kÉeÉ“ - (Gô°ùjƒ°S) ï```̀jQƒjR ‘ áseòe É```̀¡æµd ,(É«fQƒØ«dÉc) ƒ```̀àdCG ƒ```̀dÉH ‘

ófÓØ«∏c ‘ ó```̀jó°ûdG ΩGõàd’G ¤EG á```̀∏jƒW mäÉYÉ°S πª©dG Ò```̀°ûj ób É```̀ª∏ãe

.áqjô°SCG mäÓµ°ûe OƒLh ≈∏Y ∫ój (É°ùfôa) hOQƒH ‘ ¬æµd ,(ƒjÉghCG)

≥jôØdG ÚH ≥jôØà∏d kÉ°ù«FQ kGô°TDƒe á¨∏dG óY ≈∏Y ¿hôNBG AGÈN ≥```Øàj

πªëj …òdG ¬HÉàc »Øa .zô¡°ûdG èeÉfôH{ ¿ƒµ«d ºª°üŸG ∑GPh ,»≤«≤◊G

 No More Teams! Mastering the Dynamics of :ƒ```g kGÒ```ãe kÉ```fGƒæY

™°SGƒdG ΩGóîà°S’G øe êójôµ°S π«°û«e CGõ¡j ,Creative Collaboration

´ô°ûj ÚM{ :≥```jôØdG AÉæH á«∏ªY ∞```°Uƒd z´ÉæbE’G{ í```∏£°üŸ QÉ```°ûàf’G

¿hô¶æj º¡fEÉa ...zkÉ```YÉæbEG{ ¬Ø°UƒH ¿hÉ```©àdG øY åjó◊G ‘ ¿hô```jóŸG

kÉé¡æe ¬fƒc øe ÌcCG ,±Ó```MC’G AÉæÑd á«°SÉ«°S IGOCG ¬fCÉch ¿hÉ```©àdG ¤EG

.záæ«©e áª«b ó«dƒàd kÉ«≤«≤M

≥Øàjh .¬FÉ°†YCG OóY OGORG Éª∏c … qOÎdG ¤EG ≥```jôØdÉH ΩGõàd’G π«Á

ÉgOGôaCG OóY RhÉéàj »àdG ¥ôØ∏d ‹ÉãŸG AGOC’G IQóf Iôµa ≈∏Y AGÈ```ÿG

.πbCG hCG ¢UÉî°TCG 10 ƒ¡a ‹ÉãŸG ≥jôØdG OGôaCG OóY ÉeCG . kÉ°üî°T 20 `dG

πYÉØdG ≥jôØdG äÉaGôÿG ióMEG º°ùJ

á∏YÉØdG ¥ôØdG »g IÒãc ,øµd ,ójó°ûdG OƒdÉH

.∫Éà≤dG äÉMÉ°S ¤EG ÜôbCG hóÑJ »àdG

o b e i k a n d l . c o m
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OGôaCG πªY …CG - ∑Î°ûŸG ¿ÉµŸG ádÉM ‘ OÉjOR’G ¤EG ΩGõàd’G π```̀«Á

ΩóY ¤EG ÚØdDƒŸG π```̀«e øe ºZôdÉH , mIóMGh má«aGô¨L má```̀≤£æe ‘ ≥```̀jôØdG

,§≤a óMGh lôeCG Éæeõ∏j :êójôµ°S ócDƒjh .Ωuƒ≤ŸG Gòg á«ªgCG ≈∏Y ¥ÉØJ’G

mπ`ªY §£îŸ øµÁ - z∑Î```̀°ûŸG õ«◊G{ »g áÑjôZ á«ª°ùJ ¬```̀«∏Y ≥∏£jh

øjò`dG ÚfhÉ©àª∏d Ió```̀«MƒdG π°UƒdG á∏°U ¿ƒµj ¿CG ,Ú```̀£dG øe mêPƒ```̀‰ hCG

 Teams and Technology: ÜÉ`àc ƒØdDƒe ∞°üjh .áØ∏à äGQÉb ‘ ¿ƒ∏ª©j

,ÚµfÉe ¿hO :ºgh- Fulfilling the Promise of the new Organization

õjõ©J äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤àd í«àJ kÉbôW -¿ƒ°ùµ«H .∑ GQƒJh ,Úgƒc .ê ¿GRƒ°Sh

¿ƒµJ OÉµJ ,øµd .IQhô```̀°†dÉH m∑Î°ûe m¿Éµe OƒLh ¿hO ,ÊhÉ```̀©àdG π```̀ª©dG

¥ô pØdG »g AGOC’G ‘ ¥ƒØàdG ∫ƒM AGÈÿG π```̀Ñb øe IQƒcòŸG áaÉc á```̀∏ãeC’G

.πbC’G ≈∏Y É¡JÉ«M ïjQÉJ øe máæ«©e á«æeR mIóe ‘ , m∑Î°ûe m™```̀°Vƒe äGP

Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤Jh á«fhÎµdE’G §```̀FÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH äÉYÉªàL’G ó```̀≤©a

Ö≤©Jh .…ô°ûÑdG ∑Éµ```̀àM’G øY œÉædG ΩGõàd’G øY »æ¨j ’ ,â```̀fÎfE’Gh

õLÉ©dG ≥jôØdG AÉ°†YCG §°Sh º¡ØdG Aƒ°S äÓµ°ûe ôKÉµàJ :kÉ°†jCG ¿ƒ∏«fhO

.kÉ°†©H º¡°†©H ™e kÉ«°üî°T π°UGƒàdG øY

AGOC’G ≈∏Y ’ ,»YÉª÷G ¬```̀∏ªY ≈∏Y kAÉæH ≥jôØ∏d äBÉaÉµŸG ™jRƒJ ó```̀©jh

A»°T øe Ée ¿CG êó```̀jôµ°S ócDƒjh .ΩGõ```̀àd’G AÉæÑd iôNCG á```̀∏«°Sh ,…Oô```̀ØdG

ºK øeh- ¬°ùØf ¤EG hõ```̀©j …òdG º«YõdG ø```̀e ÌcCG ,≥jôØdG ΩGõàdG ≥```̀æîj

RÉ«ëf’G ¿CG ó‚ ,∂dP ™eh .¬≤jôa ¬≤≤M …òdG RÉ‚E’G ‘ π°†ØdG -CÉaÉµj

á∏«∏≤a ;IóëàŸG äÉ```̀j’ƒdG ‘ πª©dG ⁄ÉY ‘ mIó```̀°ûH IQòéàe á```̀jOôØdG ¤EG

OGôaC’G πªY Ëƒ≤àd mπÑ°S ±É°ûàcG á≤°ûe É¡°ùØf ∞∏µJ »àdG äÉcô°ûdG »g

êójôµ°S Ωó≤jh .¬«a ¿ƒ∏ª©j …òdG ≥jôØdG RÉ‚EG ≈∏Y kAÉæH º¡d ¢†jƒ©àdGh

á°UÉÿG á©LGôdG á```̀jò¨àdG ¥É◊E’ ;á«∏ªY mäÉMÎ≤e ¢Uƒ°üÿG Gò```̀g ‘

.AÓeõdG Ëƒ≤Jh »YÉª÷G πª©dG ∫hÉæàJ iôNCÉH …OôØdG AGOC’ÉH

o b e i k a n d l . c o m
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IAÉØµdG

äGQÉ¡ŸG ó```©J ? kÓ©a √AGOCG ≥```jôØdG ‘ ƒ```°†Y πc ™«£à°ùj …ò```dG É```e

‘ kÉª°SÉM kÓeÉY ,≥jôØdG ∞«dCÉJ óæY kÉÑdÉZ É¡dÉØZEG ºàj »àdG ,á«°SÉ°SC’G

AÉæH CÉ£N ‘ ™≤j äÉcô°ûdG øe kGóL ÒÑc lOó©a .á∏ªàëŸG ¬à«∏YÉa ójó–

OGôaC’G É¡∏¨°ûj »àdG Ö°UÉæŸG hCG ,á«ª°SôdG ÜÉ≤dC’G ≈∏Y ≥jôØdG á```jƒ°†Y

.äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ’ ,á°ù°SDƒŸG ‘

åëÑdG »¨Ñæj äGQÉ```¡ŸG øe äÉ```Äa çÓK å«ª°Sh ¢```TÉÑæ«JÉc ìÎ```≤j

∞∏µŸG ¢üî°ûdG πg :á«æØdG IAÉ```ØµdG É¡dhCG . m≥jôa πc ∞«dCÉJ óæY É```¡æY

•ÉÑæà°SG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,øFÉHõdG º```¡a ≈∏Y kÉ≤M lQOÉb ≥jƒ°ùàdG á```ª¡Ã

™«£à°ùj πg :äÓµ°ûŸG πM IQÉ¡e É¡«fÉKh ?º¡«dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d áYóÑe mπÑ°S

óYÉ°ù«d ;É¡FGOCG ≈```∏Y OÉàYG »àdG ábóH IOó```ëŸG äÉÑLGƒdG OÉ©HCG RhÉ```Œ

áãdÉãdG á```ÄØdG ÉeCG ?≥```FÉ≤◊G øe má```µHÉ°ûàeh mIó```≤©e máYƒª› º```¡a ‘

iDhôdG ∫É°üjEG ≈∏Y IQó```≤dG ∂∏Á πg :»YÉªàL’G π°UGƒàdG IQÉ¡e »```¡a

ΩÉ¡°SE’Gh ,iôNC’G º¶ædG AÉ°†YCG ¤EG á«æ¡ŸG ¬```àaÉ≤K á«Ø∏N øe á©HÉædG

á«YÉª÷G IAÉØµdG ¿ qƒµàd kÉ©e äGQÉ¡ŸG √òg ôaÉ°†àJ ?»YÉªL Oƒ¡› ‘

.ìÉéædG á°Uôa ≥jôØ∏d í«àà°S »àdG

ióMEG oº p°ù nJ :êó```jôµ°ùd kÉ```≤aƒa .zºFGódG Oƒ```dG{ áëFÓdG ø```ª°†àJ ’

¥ô pØdG øe kGÒãc ¿CG nâoÑ nK ø```µd ,ójó°ûdG OƒdÉH πYÉØdG ≥jôØdG äÉ```aGôÿG

á«dÉ©dG IAÉØµdG hhP ¿ƒªª°üŸÉa .∫Éà≤dG äÉMÉ°S ¤EG ÜôbCG »g á```∏YÉØdG

AÉ°†YCG øe áfƒµŸG ¥ô pØdGh .á«dÉ©dG IAÉØµdG …hP Úbƒ°ùŸG ™e ¿ƒeOÉ°üàj

áŒÉædG á∏FÉ¡dG ábÉ£∏d kÉ```æªK ´GõædÉH ÖMôJ ,á«dÉ©dG IAÉ```ØµdÉH ¿ƒ©àªàj

≈àM ,iôNC’G ó°V IóMGh ,Ió```«÷G QÉµaC’G ôµàÑJh Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ø```Y

.≈∏°†ØdG IôµØdG ¤EG π°üJ
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 OóY øe kGÒãc ÈcCG *ø```̀JÉ¡fÉe ´hô°ûe ‘ AÉjõ«ØdG AÉ```̀ª∏Y Oó```̀Y ¿Éc

ÊhÉ©àdG ´hô°ûŸG ∂```̀dP AÉLQCG ‘ äÉæMÉ°ûŸG â```̀©dófG óbh ,¥ô```̀ pØdG IÉæH

…hP OGôaC’G ∂ÄdhCG πªY ,øµdh .íLQC’G ≈∏Y kÉ«îjQÉJ ºî°VC’G ó©j …òdG

.±ó¡dG ∂dP ∑GQOEG øY ôØ°SCG m∑Î°ûe m±óg √ÉŒÉH á«dÉ©dG IAÉØµdG

¿ƒ©àªàj OGô```̀aC’ - á«Ø«XƒdG IAÉ```̀ØµdG IQób ≈```̀∏Y áaÉc AGÈÿG ™```̀ªéj

mìÉ‚ ≥«≤ëàd πàµàdG ≈∏Y - á∏°üØæe ä’É› ‘ øµj ¿EGh , máª«¶Y mIÈ```̀îH

√òg ¬«aƒc øØ«à°S õLƒjh . máÑ°SÉæe á≤jô£H äôjO
o
CG »g ¿EG ,∞FÉXƒdG Oó©àe

»g ájƒ°ùàdG{ : kÓFÉb ócDƒjh ,Oƒ¡÷G ôaÉ°†Jh ájƒ°ùàdG ÚH ≥jôØàdÉH Iô```̀µØdG

.z3 =1 + 1 ¿CG ìGÎbG ƒ¡a Oƒ¡÷G ôaÉ°†J ÉeCG ,1.5 =1 + 1 ¿CG lìGÎbG

∑Î°ûŸG ±ó¡dG

¿EG :∫ƒ≤dÉH kÉ°†jCG ¬«aƒc ≥∏Y ,kÉãjóM âª«bCG »àdG äGô“DƒŸG ióMEG ‘

.¥ô pØdG øe kGÒãc ºëØj z?ºcOƒLh øe ájÉ¨dG Ée{ ∫GDƒ°ùdG ìôW

 øe IƒLôŸG ájÉ¨∏d mácÎ°ûe májDhQ ¤EG ≥jôØdG AÉ```°†YCG ô≤àØj Éeóæ©a 

πg{ : kÓFÉb ∫CÉ°S ºK .Ú∏FÉØàe kÉ©e πª©dG øY ¿hõé©j ,∑Î°ûŸG º```¡∏ªY

¿ƒµ∏Á m¢UÉî°TCG ™```e ¿hÉ©àdÉH , mó```≤©e mõ¨d AGõLCG Ö```«côJ kÉeƒj â```HôL

CGóHÉa{ :™HÉàjh .z≈```°Vƒa É¡fEG ?á∏ªàµŸG IQƒ°ü∏d kÉ```Ø∏à kGQƒ°üJ kÉ```©«ªL

.zº¡fÉgPCG ‘ á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG ™°Vh ó©H kGPEG πª©dG

±GógCG ´ƒª› ø```Yh ácô°ûdG áª¡e ø```Y Ú©e m≥jôa ±óg ∞```∏àîj

±Gô°TEÓd ø```µÁh .å«ª°Sh ¢TÉÑæ«JÉc Ò```Ñ©J óM ≈∏Y ;…Oô```ØdG π```ª©dG

ájÉ¨∏d má∏eÉ°T máZÉ«°U ÈY ¬∏ª©H ¥Ó£f’G ≈∏Y ≥jôØdG IóYÉ°ùe …QGOE’G

 .ájQP á∏Ñæb ∫hCG ô```jƒ£àd á«fÉãdG á```«ŸÉ©dG Üô◊G AÉæKCG ‘ õ```‚CG :ø```JÉ¡fÉe ´hô```°ûe *
.áªLÎŸG / IóëàŸG áµ∏ªŸGh Góæc øe AÉª∏Y º°Vh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬«∏Y âaô°TCG

o b e i k a n d l . c o m
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ôªãà°ùJ ,Gòµgh .É```¡≤«≤– ¤EG ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG ,≥```jôØdG AÉ°ûfEG ø```e

kGOGôaCG ,É¡Ñ°SÉæJ májÉZ ±É```°ûµà°SG ‘ øjÒÑc kGó¡Lh kÉàbh ¥ô pØdG π```°†aCG

ájÉ¨dG √òg ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæjh .É¡«∏Y ¥ÉØJ’Gh É¡àZÉ«°U ºK øeh , ká```YÉªLh

mOƒ¡L ∫òH káaÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG øe Ωõ∏à°ùJ ¿CGh , káë°VGhh ,ò«Øæà∏d á∏HÉb

.kÉ«Ñ°ùf máÄaÉµàe

,ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y m±ó```g ≥«≤ëàd ΩEG …ôK ácô°T §£îJ , kÓ```ãªa

¥Gƒ°SC’G ‘ á°Vhô©ŸG É¡JÉéàæe øe É¡JGóFÉY ∞°üf QGôéà°SG ‘ π```ãªàj

º°ùb ‘ èàæŸG ôjƒ£àd ¥ô pa äCÉ°ûf ,Gòµgh .IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘

õéY ÖÑ°ùH ;äÉ«æ«fÉªãdG ‘ á```cô°û∏d á«æ¡ŸG áë°üdGh á«Ä«ÑdG á```eÓ°ùdG

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áYóÑe mIõ«‡ mQÉµaCG QÉµ```àHG øY º«¶æà∏d ájó«∏≤àdG ≠«°üdG

ójóëàd á£∏°ùdGh »JGòdG ∫Ó```≤à°S’G ¥ô pØdG √òg râëæeh .±ó¡dG ∂```dP

kGóHCG ∂°T ∑Éæg øµj ⁄ ,øµd .á°UÉÿG É¡°VGôZCGh É¡JÉ«fGõ«eh É¡aGógCG

ÉÃ ácô°ûdG ø```e º°ù≤dG Gòg ‘ QÉµàH’G IOÉ```jR - »```°SÉ°SC’G ±ó```¡dG ‘

.ÒÑµdG É¡aóg ≥«≤ëàd »Øµj

,kÉ«YÉªL ¬```«∏Y ¥ÉØJ’Gh ¬ë«°VƒJh ¬```à°ûbÉæe ó©H ,±ó```¡dG Ö```°ùàµj

πÑ°S QÉÑàN’ ;≥```jôØdG AÉ```°†YCG iód ´Gó```HE’G ìhQ ¥Ó```WEG ≈∏Y IQó```≤dG

.¬≤«≤ëàd IójóL

≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ™é°ûJ m¥ô```̀ pa º«ª°üJ á≤jôW √Ó«eRh Ú```̀µfÉe í°Vƒjh

∫óÑJ ™e ≥jôØdG πªY §£N πjó©J øµÁ PEG ;z má£«°ùH mäÉMÓ°UEG AGô```̀LEG{

º¡a á«ªàM ‘ ø```̀ªµJ ábQÉØŸG ø```̀µd .¥ƒ°ùdG ∫Gƒ```̀MCG hCG ø```̀FÉHõdG äÉ```̀LÉM

òNCÉj ≥jôa º«ª°üJ ¿EGh Gòg .É¡≤«≤ëàd πFÉ°SƒdG »æÑJ πÑb kGó«L äÉ```̀jÉ¨dG

.z káaOÉ°üe AÉ«°TC’G ±É°ûàcGh ájƒØ©dGh ICÉLÉØŸG ô°UÉæY{ ¬fÉÑ°ùM ‘

o b e i k a n d l . c o m
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≥aGhh kÉ```eÉ“ ±ó¡dG ¬«a mOô```a πc Ö```Yƒà°SG GPEG ’EG kÉ```©Øf …ó```éj ’

,∑É«fRhh õHƒL §£N ,π```HBG Üƒ°SÉM IÉ«M ‘ ¤hC’G ΩÉjC’G »Øa .¬```«∏Y

á«°üî°T Ö«°SGƒM º```«ª°üJ ±óg ≥«≤– ≈∏Y ¿hÉ```©à∏d ,ájGóÑdG ò```æeh

≥«≤– ≈∏Y Gòg É```ª¡JÉÑK ºYO óbh .É¡©«æ°üJ º```K øeh ™«ªé∏d má```MÉàe

á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG •ÉÑæà°S’ râeõd »àdG nIQôµàŸG pä’hÉëŸG ,ájÉ¨dG ∂∏J

.zÉæàs« p≤Ñd{ mÜƒ°SÉM ôjƒ£àH

±ó¡dG Iƒb ≈```∏Y å«ª°Sh ¢TÉÑæ«JÉc √ô```còj …òdG ÊÉãdG ∫É```ãŸG É```eCG

π≤æ∏d ¿PQƒ```f ¿ƒà¨ædÒH á```cô°T ≥```jôa IÈN ø```e ló```ªà°ùªa ,∑Î```°ûŸG

‘ ájójó◊G ∂µ```°ùdG áYÉæ°U øY Oƒ```«≤dG ™aQ ™ªa .§```FÉ°SƒdG Oó```©àŸG

IójóL á°Uôa á```cô°ûdG ‘ øjôjóŸG ø```e OóY iCGQ ,äÉ«æ«fÉªãdG ™```∏£e

IôWÉ≤dGh á```æMÉ°ûdG ÚH êõŸG - ™```FÉ°†Ñ∏d z§FÉ°SƒdG Oó```©àŸG{ ø```ë°û∏d

.IAÉØµdG äÉLQO ≈°übCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

lí°VGh §£ -¬```Ø«dCÉJ óæY- ≥jôØdG AÉ```°†YCG iód øµj ⁄ ,ø```µdh

Óc øe π```ª©dG ≈∏Y ¿ƒ```ªFÉ≤dG ÜÉ```JQGh .Gò```g ó```jó÷G π```ª©dG Ωƒ```¡ØŸ

káé«àf ;kÉ°†©H º¡°†©H ‘ (IôWÉ≤dÉH π≤ædGh áæMÉ°ûdÉH π≤ædG) Ú```ÑfÉ÷G

…òdG §HGôdG øµd .Oƒ«≤dG ™aQ π```Ñb Ëó≤dG ñÉæŸG ‘ ô°TÉÑŸG º```¡°ùaÉæàd

 áî°SGôdG áYÉæ≤dG ¿Éc ,¢```UÉî°TCG 7 øe ¿ƒµŸG ≥jôØdG Gòg OGô```aCG ™ªL

Oó©àŸG π```≤ædG ΩGóîà°SG ó```æY á°ûgóe äGAÉ```ØµH ¢```Vƒ¡ædG á```«fÉµeEG ‘

IQGó°üdG ™bƒe ‘ ¿ƒà¨ædÒH á```cô°T âJÉH ,ó≤©dG ájÉ¡f ™eh .§```FÉ°SƒdG

äóYÉ°S ,øeõdG QhôÃh .Q’hO QÉ«∏e É¡dÉª°SCGQ ≠```∏Ñj ácô°T ¤EG ádƒëàe

±ó¡dG AÉ≤H ™e áYô°ùH âdóÑJ É¡∏FÉ°Sƒa ; má∏eÉc máYÉæ°U á«æH Ò«¨J ≈```∏Y

kÉeƒ¡Øe zácQÉ°ûŸG{ â```fÉc{ : kÓFÉb ≥jôØdG AÉ```°†YCG óMCG ≥∏Y óbh .kÉ```àHÉK

º¶YCG øµd , mA»°T πc ‘ ÉæcQÉ°ûJ ó≤a ;≥jôØdG Gòg AÉ°†YCG iód kÉ«°SÉ°SCG

o b e i k a n d l . c o m
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∂dP óLhCG óbh .kÉ©e ÉªgÉæ¨°U ká«é«JGÎ°SEGh kÉaóg ¿Éc ¬«a ÉæcQÉ°ûJ É```e

.z?Éæà£N ≥«≤– ΩóîJ »àdG QƒeC’ÉH Éæªb πg ;»eƒ«dG Éæ∏ª©d kGQÉ«©e

má«aÉc mäÉ```eƒ≤e ∑Î°ûŸG ±ó¡dGh IAÉ```ØµdGh ΩGõàd’G ¢```ù«d ,ΩÉ```àÿG ‘

.É¡æe ¥Ó£f’G »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG tó n© oJ É¡æµd ,πYÉa m≥jôa AÉæÑd

á«aÉ°VEG äGAGôb

∫É©ØdG ≥jôØdG äÉaGôÿG ióMEG º°S

,øµd ,ójó°ûdG OƒdÉH

hóÑJ »àdG ádÉ©ØdG ¥ôØdG »g IÒãc

.∫Éà≤dG äÉMÉ°S ¤EG ÜôbCG
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