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¥ô pØdG ¢†©H ìÉ‚ ÖÑ°S Ée

?(É¡æe á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¥ÉØNEGh)

IQGOE’G Üƒ∏°SCG ‘ øªµj ô°ùdG

áaÉc É¡gƒLh âÑq∏ obh , mÒÑc m¢ü«ëªàd πª©dG õ«M ‘ ¥ô pØdG â©°†N ó≤d

º¡°†©Ña .ô°ü©dG á°Vƒe É¡«∏Y ΩÉµMC’G âJÉHh ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘

:OOÎj Éægh .áKQÉµdÉH É¡fƒØ°üj ºgÒZh ,kGÒÑc kÉMÉ‚ ¥ô pØdG ≥≤– :∫ƒ≤j

’ :∑Éæg øe kÉ≤«∏©J ™ª°ùf ÚM ‘ ,á«LÉàfE’G ‘ kGÒÑc kÉæ°ù– ¥ô pØdG Rô```̀–

.É¡fƒgôµj ¿hôNBGh É¡«a ÖZôj º¡°†©Ña .ihóL ¿hO …hòJ ¿CG åÑ∏J

¢ùØædG º∏Y ‘ PÉà°SCG ƒgh ,¿ÉªcÉg OQÉ°ûàjQ .ê ìô°üj ,á≤«≤◊G ‘

≈∏Y ∞≤J πª©dG õ«M ‘ ¥ô pØdG ¿CG ¿ƒ```ãMÉÑdG óLh :OQÉaQÉg á©eÉL ø```e

Òãc iôNCGh ,™```FGQ ƒëf ≈```∏Y πª©J É¡æe Ò```ãµa ;ìÉéædG º```∏°S »```àjÉ¡f

ÚH ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ™```HÎJ »àdG ∂∏J ÉeCG ,…hÉ°SCÉe ƒëf ≈```∏Y ≥ØîJ

.ÉgOóY π«∏≤a ,øjó◊G øjòg

á°SGQódG QGó≤e º```∏©f ÉeóæY kGÒN ô°ûÑà°ùf ¿CG ™```«£à°ùf ,∂dP ™```eh

ób äÉcô°ûdG ø```e Òãc »ØXƒe ¿CGh ,¥ô```ØdG É¡d râ©°†N »```àdG IÒ```ÑµdG

ÖjôéàdGh åëÑdG Gò```g ôªKCG óbh . ká∏jƒW ká«æeR kIó```e m¥ôa øª°V Gƒ```∏ªY

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ÉfOƒ≤j Gògh .π```°ûØdG øe ìÉéædG õ««“ ∫É› ‘ Ió```jóL iDhQ ø```Y

.¬d á°ù°SDƒŸG √ôaƒJ …òdG ΩRÓdG ºYódGh - ≥jôØdG IQGOEG ≈∏Y õ«cÎdG

¿RGƒàdG áeÉbEG

ÉeEG :Úîa óMCG ‘ ≥jôØdG AGOCG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿hôjóŸG ™≤j Ée kÉ```ÑdÉZ

¬∏ªY ≥jôØdG ≈∏Y ¿ƒo∏ rª o«a ,áeÉYõdG ‘ …ó«∏≤àdG º¡cƒ∏°S ‘ QGô```ªà°S’G

ΩGóîà°SG »°TÉ– ÈY ≥jôØdG z¿ƒ°VƒØj{ º¡fCG OÉ≤àY’G hCG ;√ò«ØæJ á«dBGh

ÖLGh πãªàj PEG ; kÉ```©Øf …ó```éj ’ Úé¡æŸG øe kÉ```jCG øµd .kÉ```«∏c º```¡à£∏°S

âdhÉæJ áãjóM á```°SGQO ‘ ¿É```ªcÉg ¿É°ùd ≈∏Y OQh É```e Ö°ùëH- ô```jóŸG

.¬≤jôa ÚHh ¬æ«H zá£∏°ù∏d mÖ°SÉæe m¿RGƒJ ¿ƒ°U{`H -ÊhÉ©àdG πª©dG

ÒÑ©àdG ô```jóŸG ≈∏Y Öéj ,á```«MÉf øe ?∂```dòd »≤«≤◊G ≈```æ©ŸG É```e

§ÑîàdG øe ¬≤jôa »≤j ∂dòHh ,≥jôØdG ±GógCG øY OOôJ ¿hOh ìƒ```°VƒH

ÉeóæY{ : kÓFÉb ∂dP ¿ÉªcÉg ócDƒjh .¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée áaô©e ádhÉ ‘

íæ“ ∂fEÉa ,Ú©e ≥jôØd mÜGò```L mí°VGh m±óg ™°Vƒd á£∏°ùdG Ωó```îà°ùoJ

πjƒîJ »¨Ñæj ,iôNCG á«MÉf øeh .zÉ¡æe o√OôŒ ’h á```£∏°ùdG ≥jôØdG Gòg

;äÉjÉ¨dG ∂∏J ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d πFÉ°SƒdG ójóëàd á```eRÓdG á£∏°ùdÉH ≥```jôØdG

º¡Ø«∏µJ ¿hO ,óMGƒdG ≥```jôØdG ìhôH πª©dG øY ≥```jôØdG OGôaCG õ```é©j PEG

.º¡aGógCG ≥«≤– πÑ°S ójóëàc - má«≤«≤M má«dhDƒ°ùÃ

:≥jôØ∏d áMƒæªŸG á£∏°ùdG øY ôNBG kÉ°SQO á«∏ª©dG áHôéàdG Éæª∏©Jh Gòg

.√Ò«¨J Öéjh πH ,øeõdG QhôÃ Ò¨àj ¿CG ≥jôØdG AGOCG ájôM ¥É£æd øµÁ

™«aôdG AGOC’Gh πª©dG áª¶fCGh áaô©ŸG IQGOEG ôjóe ,…OGQ ΩƒJ í°Vƒj Éægh

äóªàYG »àdG ,¢ùchôjR ácô°T ‘ ⁄É©dG ∫ƒM øFÉHõdG äÉeóN ‘ iƒà°ùŸG

 ¥Ó£f’G ≈∏Y [øjôjóŸG] ™é°ûf øëf{ : kIÒ```ãc mäGƒæ°S ¥ôØdG πªY ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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ƒ‰ ájGóH ™eh .ΩÉµ```ME’G á≤«KƒdG Ohó◊G ≈∏Y ®É```Ø◊Gh , mójó°T mA§```ÑH

.zOhó◊G ∂∏J ádGREG ‘ ´hô°ûdG øµÁ ,¬às«dhDƒ°ùe ¬∏ª–h ¬©°SƒJh ≥jôØdG

ƒd ≈àM ,πª©dG ‘ kÉcQÉ°ûe ô```jóŸG ≈≤Ñj ¿CG …Qhô°†dG øe : kÓFÉb ™```HÉàjh

øµd ,QGô≤dG ™æ°üd mIÒÑc má£∏°ùH ≥jôØdG ™àªàj ób{ .kÉëLÉf ≥jôØdG ¿Éc

í«°VƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,πeÉc ΩÉY ióe ≈∏Y πª©dG §«£îJ ôjóŸG ÖLGh øe

.z≥jôØ∏d á≤MÓdG Iƒ£ÿG

ÊhÉ©àdG πª©dG äGQÉ¡e º∏©J

kÉÑdÉZ AÉ°†YC’G êÉàëj å«M :ÊhÉ```̀©àdG πª©dG ≈∏Y ≥jôØdG ÖjQóJ Ö```̀éj

¢UÉî°TCG ™e π°UGƒàdGh ,AÉ¨°UE’Éc áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¤EG

QÉÑNC’ÉH √òg â°ù«d .áª¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,áØ∏à •É‰CG øe

ΩóY -kÉÑdÉZ á```̀«°üî°ûdG É```̀¡JGÈN øe- âª∏©J äÉcô```̀°ûdG øµd ,á```̀æ°ù◊G

.zkÉ≤M’ ≥jôØdG ¢ù q°SCGh k’hCG ÜQO{ :πFÉ≤dG ™FÉ°ûdG è¡æŸG ihóL

.IOó á«æeR Ió```e ióe ≈∏Y …QhódG Ö```jQóàdG :π°†aCG πjóH á```ªK

 áaôZ ¤EG [≥jôØdG AÉ°†YCG] ∫ÉNOEG ÉfóàYG{ :…hGQ ∫ƒ```≤j ¿CÉ°ûdG Gòg ‘h

QƒeC’G ¿ƒ∏¡éj ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿Éc ø```µdh ,z m∞ãµe mÖjQóàd º```¡YÉ°†NEGh

á°ù∏L :ÖjQóàdG ¥É£f ácô°ûdG â©°Sh ó≤a ,¿B’G É```eCG .É¡ª∏©J …Qhô°†dG

ºK ,™«HÉ°SCG IóY áæ¡ŸG á°SQÉ‡ É¡Ñ≤©j - kÓãe- ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e ô```jƒ£àd

.Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG í«≤æJ ±ó¡H iôNCG á°ù∏L

kÉ©«ªL É¡d zkÉæ≤M{ ¬fƒc øe ÌcCG ,π```̀ª©dG AÉæKCG ‘ kÉÑjQóJ Gòg ó```̀©j{

.zIóMGh á©aO

IóY ≥jôa øª°V π```̀ª©dG »gÉ°†j A»°T øe Ée ¿CG kÉ```̀°†jCG áHôéàdG Ú```̀ÑJ

IójóL äGQÉ¡e oº∏©J nAÉ°†YC’G »Øµj ’ PEG ;ÊhÉ©àdG πª©dG º«∏©J ‘ äGƒæ°S

o b e i k a n d l . c o m
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â∏ªY .Égƒª∏©J »àdG ájó«∏≤àdG QGhOC’G ¿É«°ùf kÉ°†jCG º¡«∏Y Öéj πH ,Ö°ùMh

¥ôa ‘ -»ª«∏©àdG QÉÑàN’G áeóN ‘ çó◊G á≤°ùæe »gh- êó«aÉ°S Góæ«d

,áYƒæàe ¥ôa ‘ πª©dG øe äGƒæ°S ™°†H ôeC’G Ö∏£àj{ :á∏FÉb Ò°ûJh ,IóY

∑QOCG ó≤d .z≥jôØdG øª°V á```̀£∏°ù∏d »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ∫Óëª°VG AóH π```̀Ñb

,ºgôjóe ≈∏Y OÉªàY’G ‘ º¡J’É¨e ¢ùchôjR ácô°T ‘ ¥ô pØdG óMCG AÉ°†YCG

ôjóŸG ΩÓYEG{ ‘ π```̀ã“ ,πYÉa AGôLEG PÉîJG É¡«a º¡«∏Y Ö```̀Lh á```̀LQO ¤EG

;z¬fhO øe √DhGOCG øs°ù– ≈```̀àM ,≥jôØ∏d ḿ ÉªàLG …CG Qƒ°†M øe ¬©æe QGô```̀≤H

.øFÉHõdG áeóN ‘ kÉ°Sóæ¡e πª©j …òdG øjGôehôc ∂jQ ÒÑ©J óM ≈∏Y

íLÉædG ≥jôØdG

?ìÉéædG ÜhQO ≈∏Y ≥jôØdÉH Ò°ùJ »àdG πeGƒ©dG Ée

:»g πeGƒY áà°S áæ¡ŸG ¿ƒdhGõŸGh ¿ƒãMÉÑdG OóM

. m¢VƒªZ …CG ¿hO IQGOE’G É¡ë°VƒJ ,É¡«a ¢ùÑd ’ ±GógC’G øe áYƒª› `1

 á∏°üdG QÉ¡XEGh - º```̀gRÉ‚EG Ëƒ```̀≤àH ≥jôØdG OGô```̀aC’ í```̀ª°ùJ ¢```̀ù«jÉ≤e `2

.ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸGh ≥jôØdG πªY ÚH

 π```°UGƒàdG ∫É```› ‘ - §```≤a kIó```MGh Iô```e ¢```ù«dh - ô```ªà°ùŸG Ö```jQóàdG 3ـ

.ÊhÉ©àdG πª©dG äGQÉ¡e øe ÉgÒZh ,á«YÉª÷G IOÉ«≤dGh ,»YÉªàL’G

 .áeƒ°SôŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG πÑ°ùH ≥∏©àj Éª«a QGô≤dG ™æ°U á£∏°S 4ـ

¥É£f ™```«°SƒJh , mA§```ÑH ¥Ó```£f’G ¤EG ¿hô```jóŸG tô```£°†oj ó```b ,ø```µdh

.kÉ«éjQóJ ≥jôØdG á£∏°S

o b e i k a n d l . c o m
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 ™```̀aGhódG ’ ,»```̀YÉª÷G π```̀ª©dG ≈```̀∏Y Iõ```̀µJôŸG äBÉ```̀aÉµŸGh Ëƒ```̀≤àdG 5ـ

.ájOôØdG

 á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG kÓ¡°S kÓ```̀Nóe ôaƒJ »àdG áëàØæŸG á```̀aÉ≤ãdG 6ـ

.É«∏©dG IQGOE’G ¤EGh ,≥jôØdÉH

¢ù«jÉ≤ŸGh ±GógC’G

;AGOC’G ≈∏Y íLÉædG ≥jôØdG õ«côJ mó«©H mø```eR òæe ¿ƒãMÉÑdG èàæà°SG

É¡«∏Y n≥``` pØtJG êPÉ‰h ,á```bóH IOó ±GógC’G ø```e áYƒª› ∂```∏àÁ PEG

≥jôØdG OGôaCG ∑QÉ```°ûàj ,∂dP ¤EG á```aÉ°VEG .±GógC’G √òg ≥```«≤– á«¨H

≥jôØ∏d Iõ«ªŸG ¢üFÉ°üÿG »g √òg . ká∏eÉc áYƒªéŸG AGOCG á```«dhDƒ°ùe ‘

.Q ¿ƒL Öàc ó```bh .ájó«∏≤àdG ΩÉ```°ùbC’G hCG πª©dG äGó```Mh øY »```≤«≤◊G

»àdG ,kÉ«dÉM IQƒ¡°ûŸG Éª¡J’É≤e óMCG ‘ å«ª°S .∑ ¢SÓZhOh ¢TÉÑæ«JÉc

øe π«∏b OóY ƒ```g ≥jôØdG{ :ƒ«ØjQ ¢ùfõ«H OQÉ```aQÉg áØ«ë°U ‘ äô```°ûf

, mácÎ°ûe májÉZ ≥«≤– Ghó¡©J øjòdG ,á∏eÉµàŸG äGÈÿG …hP ¢UÉî°TC’G

.z¬à«dhDƒ°ùe πªM ‘ ¿ƒcQÉ°ûàj mè¡æeh ,AGOC’G ±GógCG øe áYƒª›h

(«The Discipline of Teams» – March – April 1993) 

≥jôØ∏d í```«àJ ¢ù«jÉ≤e Oƒ```Lh Ö∏£àJ á```«dhDƒ°ùŸGh ±Gó```gC’G ¿CG Ò```Z

, ná≤«≤◊G √òg ≥jôØdG AÉ```°†YCG ∑GQOEG ó©jh Gòg .¬eó≤J Ëƒ≤J á```«fÉµeEG

Iõ«ªŸG äÉ```eÓ©dG ióMEG ,á```°UÉÿG ºgÒjÉ©e á```ZÉ«°U ‘ º```¡Yhô°Th

äÓµ°ûe ¢†©H OƒLh - kÓãe - øjGôehôc ≥jôa ßM’ Éeóæ©a .º¡ nMÉ‚

AÉæKCG ‘ kÉ«eƒj º¡FGOCG Ëƒ≤àH √OGôaC’ âëª°S ÒjÉ©e ôµàHG ,¬```jód AGOC’G

äÉeƒ∏©ŸG ∫É```°SQEG ¢ùchôjR á```cô°T QÉ¶àfG ø```e k’óÑa{ .π```ª©dG π```MGôe

o b e i k a n d l . c o m
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‘ mâbh …CG ‘ ¢üëØdG AGôLEG ¿B’G ™«£à°ùf ,πª©dG Ò°S á«dBG ∫ƒM É```æ«dEG

.zÉ¡«dEG Éæ∏°Uh »àdG á£≤ædG ájDhQh ,ô¡°ûdG

…Qhô°†dG øe :»∏j Ée ≈∏Y AGOC’G ¢SÉ«≤H á≤∏©àŸG iDhôdG çóMCG ¢üæJ

kÉ°Vƒ©a .§≤a á```«∏MôŸG ±GógC’ÉH ’ ,ácô°ûdG ±Gó```gCÉH ¢ù«jÉ≤ŸG §```HQ

≈∏Y Öéj ,OóëŸG ¬```àbh ‘ º«∏°ùàdG çhó```M ±óg ≥«≤ëàd »©°ùdG ø```Y

áë∏``°üe ≈∏Yh ,á``«MÉf øe Oó``ëŸG âbƒdG ∫ó``©e ≈∏Y õ`«cô`àdG ≥```jôØdG

øe -∂dP ∫Éãeh ,ø```FÉHõdÉH ®ÉØàM’Gh ,øFÉHõdG É°VQ π```ãe- ácô``°ûdG

‘ GÒeÉµdG äÉ«æ≤J õcôe ôjóe ,ô°ùæÑ°S ¿ƒL ócDƒj Éªch .iôNCG á```«MÉf

πª©dG øe ácô°ûdG nΩƒ≤e ≥jôØdG ∑Qój ¿CG »¨Ñæj{ :∑GOƒc ¿Éªà°ùjEG ácô°T

AÉ°†YC’G óYÉ°ùJ πª°TC’G ájDhôdÉa .z∂```dP ‘ √ÒKCÉJ á«Ø«ch ,¬jODƒj …ò```dG

º¡æ«©Jh ,kÉfÉ«MCG áHQÉ°†àŸGh IójGõàŸG ±GógC’G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈```∏Y

¤EG ∫É≤àf’Gh -áÁõ¡dG hCG- ô°üædG ¿ÓYE’ Ö°SÉæŸG âbƒdG ójó– ≈```∏Y

±ƒ°S{ ∫ƒb ‘ á∏µ°ûe Éæjód â°ù«d{ :¬dƒb ô°ùæÑ°S ∞fCÉà°ùjh .ôNBG m±óg

áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’ÉH mº∏Y ≈∏Y ∑GOƒc ácô°T ‘ ¥ô pØdG ¿CG ÉŸÉW ,zGòg »¨∏f

…P ôNBG ±ó```g ¤EG Égõ«côJ ¬```«LƒJ IOÉYEG ≈∏Y IQOÉ```bh ,QGô```≤dG AGQh

.z[ácô°û∏d] ≈æ©e

ácô°ûdG ºYO

ÉgôeCG â«°ùfh - IÒãc äÉcô```°T É¡d â°ùs°SCG ,¥ô pØdG ´ƒ«°T á```jGóH ™e

ôeC’G ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dGh ¿ƒãMÉÑdG º```∏©J ,Ú◊G ∂dP òæe .¬æ«Y â```bƒdG ‘

;≥jôØ∏d πª©dG IóMh hCG ,á```∏eÉc ácô°ûdG πÑb øe ôªà°ùŸG ºYódG á```«ªgCG

, máØ«ãc mäGÒ«¨J nçGóMEG oºYódG ∂dP øª°†àj óbh .ìÉéædÉH ¬∏ªY π```∏µà«d

™e ≥aGƒàj É```Ã ÖjQóàdGh ¬```«LƒàdG πjó©J - ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y - É```¡æe

πª©dG áª¡Ã ø```jôjóŸG ∞«∏µJ IQhô°†dG »```°†à≤J óbh .ÊhÉ©àdG π```ª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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á≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ á```«°üî°T IÈN º```¡HÉ°ùcEG ¢Vô¨H , m¥ô pa ø```ª°V

∑ÉeƒJƒH ácô°T AÉcô```°T óMCG ,RôjQ ∞jRƒL »```°Uƒjh .ÊhÉ©àdG π```ª©dÉH

áæ÷{ ¢ù«°SCÉàH päÉcô```°ûdG ,É«æ«LÒa - õ```dƒa â```jôZ ‘ äGQÉ```°ûà°SÓd

‘ øjôjóŸG áªgÉ°ùe øe ≥qKƒà∏dh - ¥ô``` pØdG πªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd z¬```«LƒJ

.¬àbÉYEG ∫óH ÊhÉ©àdG πª©dG ìÉ‚ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

iôNCG m≠```«°üH åÑ°ûàdÉH ø```gGôdG â```bƒdG ‘ äÉcô```°ûdG äCGó```H ó```bh

OƒLh ß```MÓf Éægh .∂```dP ò```«ØæJ ‘ É```¡©«ªL í```∏ØJ ¿CG ¿hO ,º```Yó∏d

:Ú«°SÉ°SCG ÚdÉ›

»°ü©à°ùj »```̀àdG Qƒ```̀eC’G Ö```̀©°UCG ó```̀MCG ¿EG{ :¢```̀†jƒ©àdGh Ëƒ```̀≤àdG

IóYÉb ≈∏Y äBÉaÉµŸG ΩÉ```̀¶f AÉæH IQhô°V ƒg ,É¡cGQOEG äÉcô```̀°ûdG ≈∏Y

õàjôa ¿É°ùd ≈∏Y AÉL Ée Ö```̀°ùëH ,z¥ôØdG AÉ°ûfEG óæY ÊhÉ©àdG π```̀ª©dG

OOôJ PEG{ .É«fQƒØ«dÉc - øaôjEG ‘ IOÉ«≤dG …QÉ°ûà°ùe óMCG ƒgh ,õæJQÉe

øëfh ,AGOCÓd ájƒæ°S á©LGQ ájò¨J ΩÉ¶f Éæjód ,kÉæ°ùM :kÉehO äÉcô°ûdG

 ¿CÉH kÉª∏Y .¬```̀«∏Y kAÉæH ÉgÒZh äÉ```̀«bÎdGh [ájOôØdG] äGhÓ```̀©dG í```̀æ‰

≈∏Y Öéj …òdG ºYódG á«æH øe ¢ù«FQ AõL ƒgh - ≥jôØdG ôeój ∂```̀dP

.z√Ò«¨J ácô°ûdG

¿hO É¡∏ªY AGOCG ø```Y ¥ô pØdG õ```é©J :∫ƒ```°UƒdGh - äÉ```eƒ∏©ŸG á```ª¶fCG

áfÉ≤J Ö n© o°T ≈∏Y ÖLƒj ób …òdG ôeC’G ;áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Öéjh .≥jôØdÉH á°UÉN äÉfÉ«H Ωó```≤J áª¶fCG OÉéjEG - kÓãe - äÉ```eƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸÉH ≥jôØdG ójhõàd ;OGó©à°S’G ”CG ≈∏Y AÉ≤ÑdG É«∏©dG IQGOE’G ≈```∏Y

¿CG »æ©j ∂dP{ :õæJQÉe ∫ƒ```≤j Éægh .âfÉc kÉjCG - É¡LÉàëj »```àdG iô```NC’G

oóMCG ¬Ñàµe π```NO ¿EG êÉYõf’ÉH Qƒ```©°ûdG ΩóY ,…ò```«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈```∏Y

áaô©e ¤EG êÉàMCGh ,Gòch Gòc ∂fÉ°ùd ≈∏Y â©ª°S{ : kÓFÉb ≥jôØdG AÉ°†YCG

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG á«LÉàfEG ™aQ

, káëàØæe áaÉ≤K á```cô°ûdG Qƒ£J ¿CG »¨Ñæj PEG .z´ƒ```°VƒŸG ∂dP øY ó```jõŸG

.z¿hDhÉ°ûj Ée πc øY ÒÑ©àdG Ú©ªLCG ≥jôØdG OGôaC’ í«àJ

á£«°ùH ≥jôØdG á«∏YÉa ôjƒ£àd áªFÓŸG ±hô¶dG hóÑJ{ ,É```gôgÉX ‘

.OQÉaQÉg á```©eÉL ‘ PÉà°SC’G ¿É```ªcÉg ∫ƒb óM ≈∏Y ,zÉ```¡≤«Ñ£J π```¡°ùj

-ídÉ°üeh- Ö°üæe Oó¡j kÉ```jQòL kGÒ«¨J ìÉéædG Ö∏£àj ób ,∂dP ™```eh

ìÉéæd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áÄ«¡J ¿EG .ácô°ûdG ‘ PƒØædG á©°SGh äÉ«°üî°T

.zkÉjôjƒ£J ¬fƒc øe ÌcCG …QƒK ´hô°ûªc{ ≥jôØdG

πª©dG ≈∏Y á«æÑŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¬```Lh ‘ n±ƒbƒdG Gòg Éædƒ≤H ó```°ü≤f ⁄

áé◊G áeÉbEG ÉfOQCG πH .á∏FÉg ÉjGõÃ É¡«∏Y Oƒ©j ¿CG øµÁ …òdG ,ÊhÉ©àdG

PÉîJGh ,¬à«∏YÉa ió```e Ëƒ≤Jh ,≥jôØdG ™e kÉ```jóL πeÉ©àdG IQhô°V ≈```∏Y

∫ƒ°UƒdG øe øµªàj ød ¬fC’ ;ìÉéædG ≥jôW ¤EG ¬```©aód áeRÓdG ÒHGóàdG

.ÉgóMh á°UÉÿG ¬∏FÉ°Sƒd ∑ pôoJ Ée GPEG ¬«dEG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m




