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≥jôØdÉH AÉ≤JQÓd mäGƒ£N â°S

´GóHE’G ⁄ÉY ¤EG

¢Sƒdƒ«H º«L

ó«MƒdG …ô≤Ñ©dG - ájOôa á«°UÉN ¬Ø°UƒH ´GóHE’G øY çóëàf Ée kGÒãc

RÈJ ,ÊhÉ©àdG πª©dG »eÉæJ ™eh ,øµd .á©eÓdG QÉµaC’G ôµàÑj …òdG ∑Éæg

≥jôØ∏d á«∏©ØdG IQó≤dG Éªg’hCG :≥jôØdG ´GóHEÉH ¿Éà≤∏©àe ¿Éà≤«≤M ÉæeÉeCG

≈∏Y kÉÑdÉZ É¡JóL ‘ ¥ƒØàJ ,πª©dG äÓµ°ûŸ áYóÑe m∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG ≈∏Y

á«fÉãdGh .√OôØÃ É¡«dƒJ ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG øe …CG ™«£à°ùj »àdG QÉµaC’G

.á«∏ª©dG IQGOEG ºàëàJ πH - kÉ«dBG çóëj ’ ≥jôØ∏d Ö«é©dG RÉ‚E’G Gòg ¿EG

?∂dP ∞«c :Éæg ¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh

,πjÉHÉeCG GõjÒJ á°SÉFôH måëH ´hô°ûe ≥∏W
o
CG ,∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

»°ü≤àH CGóH ,OQÉ```aQÉg á©eÉL ‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG á```«∏c ‘ IPÉà°SCG »```gh

.πª©dG äÉYƒª› hCG ¥ôØdG AGƒLCG ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G õu«“ »àdG πeGƒ©dG

 KEYS: Assessing the â«Y oO á«FÉ°üMEG πjÉHÉeCG äQƒW ,∂dP ò«Øæàdh

âæª°†J .±hô¶dG √ò```g ¢SÉ«b á```«¨H ∂```dPh ,Climate for Creativity

o b e i k a n d l . c o m
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É¡≤jôah πjÉHÉeCG É¡JôLCG äÓ```HÉ≤e ´hô°ûŸG Gò¡d ájó«¡ªàdG oäÉ```°SGQódG

øe ójó©dG ‘ É```¡FÉ°†YCGh ,¥ô``` pØdG IOÉ```bh ,Ú```jò«ØæàdG ø```jôjóŸG ™```e

áëLÉædG äÉYhô°ûŸG ójó– ¿ƒcQÉ°ûŸG πÄ°S É¡«ah .áYƒæàŸG äÉ°ù°SDƒŸG

Ée á∏Môe ‘ Égò«ØæJ á«Ø«c ø```Y çóëàdGh ,É¡«a GƒcQÉ°T »àdG á```YóÑŸG

´GóHE’G CGóÑj{ :á∏FÉb ∂dP πjÉHÉeCG ìô°ûJh .zá```©eÓdG IôµØdG IO’h{ ó©H

Ëó≤J hCG ,Iójó÷G è```eGÈdG ò«ØæJ ìÉ‚ ∞bƒàjh .áYóÑe QÉµ```aCÉH ¬∏c

ÖMÉ°U m≥jôa hCG m¢üî°T OƒLh ≈∏Y , mIôµàÑe mäÉeóN hCG mIójóL mäÉéàæe

á«FGóàH’G É```¡àdÉM øe nó©HCG Iô```µØdG ∂∏J ôjƒ£J ºK ø```eh ,Ió«L Iô```µa

.záZÉ«°üdG áÄjOôdG

äÉYhô°ûŸG ¥ôa ‘ ÉgôaGƒJ í°†JG •hô°T áà°S É¡≤jôah πjÉHÉeCG äOóM

É¡∏©éj ⁄ Ée ,É¡æe πc ájÉYQ ≥jôØdG ôjóe ™«£à°ùjh .áëLÉædGh á```̀YóÑŸG

√òg ¢†©H hó```̀ÑJ ób .IóYÉ°ùe ¿hO ,√Oô```̀ØÃ í«ë°üdG É```̀¡fÉµe ‘ kÉ```̀ehO

á≤«≤◊G ‘ øµd ,á```̀Áó≤dG ájó«∏≤àdG á«eô¡dG ±QÉ```̀©ª∏d kió°U •hô```̀°ûdG

.IÒÑc áaRÉ› ∂dP ‘h - É¡dÉØZEG π¡°ùj »àdG áª¡ÑŸG ¬WÉ≤f É¡æe mπµd

≥jôØdÉH ∂à≤K ≈∏Y øgôH 1ـ

AÉ°†YCG ô¶àæj PEG ;¢```Vô¨dÉH É```góMh á«°SÉª◊G äÉ```HÉ£ÿG »```ØJ ’

ƒ°†©d ‹ÉãŸG ∑ƒ∏°ùdG π«ã“ È```Y ,ºgOƒ¡éH á≤ãdG QÉ¡XEG ∂æe ≥```jôØdG

PÉîJGh ,á```¡L øe ( kÓãe ájOôØdG äÉ```eÉ¡°SE’G ô```jó≤J) ó«÷G ≥```jôØdG

øe ≥KƒàdGh ,áÑ°SÉæe á```eÉY ±GógCG ™°Vh) ájOÉ«≤dG ∫É©aC’G ø```e ójõŸG

≥jôØdG óFÉb ô```¡XCG GPEÉa .á«fÉK má```¡L øe (áYƒªéŸG äÉ```LÉ«àMG á```«Ñ∏J

o b e i k a n d l . c o m
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.´hô°ûª∏d ¬à°SÉªM ≥æîH nÜÉéà°SGh ∂dòH ≥jôØdG ô©°T ,á≤ãdG ‘ kÉ°ü≤f

iƒà°ùe ÊóJ kÉeƒªY »æ©j πª©dG øe QôëàdG Gòg ¿CG πjÉHÉeCG äóLh óbh

¤EG Oƒ≤j …ò```dG ó≤àŸG QGƒ◊G ø```e π«∏≤àdGh ,´Ó£à°S’G Ö```Mh ´Gó```HE’G

. mº¡e mΩó≤J çGóMEG

áYƒªéŸG AÉ°†YCG nπ°UGƒJ ø≤«J 2ـ
májôëH kÉ°†©H º¡°†©H ™e

,ºgô¶f äÉ¡Lh Ú```̀H ±ÓàN’G øe m±Éc mQGó```̀≤e OƒLh øe ≥```̀KƒJ

‹ÉãŸG ≥jôØdÉa .¬æY åjó◊G ¿ƒdOÉÑàj º¡e ´ƒ°Vƒe º¡d ô```̀aGƒàj ≈àM

áYƒæàŸG á«aÉ≤ãdG äÉ```̀«Ø∏ÿG …hP ¢UÉî°TC’G ø```̀e máYƒª› øe ¿ƒ```̀µàj

-∂dP øe ºZôdÉH- ô```̀NB’ÉH º¡æe πc ≥ãj øjòdG ,áØ∏àîŸG äGQÉ```̀¡ŸGh

º¡MÉàØfG øe kGAõ```̀L ¬Ø°UƒH øjôNB’G πªY …óëàd ;‘Éµ```̀dG ó◊G ¤EG

.Iójó÷G QÉµaC’G ≈∏Y ΩÉ©dG

øe Ö°SÉæŸG è```jõŸG ó```jóëàH ,kGô```jóe ∂```àØ°üH ,∂```à«dhDƒ°ùe CGó```ÑJ

m¥hôa OƒLh IQhô°†dÉH »æ©j ’ ´ƒæàdGh .´hô```°ûŸG ≥jôa ∞«dCÉàd AÉ°†YC’G

¿EG :∫ƒ≤dG ø```µÁh .∂dP á«ªgCG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,¢```ùæ÷G hCG ¥ô```©dG ‘

mπjƒ“h m≥jƒ°ùJ ø```e ,áYƒæàe äGÈ```N …hP ¢UÉî°TCG n™```ªL ¬H Oƒ```°ü≤ŸG

∫ƒM áØ∏àîŸG ºgô¶f äÉ```¡Lh ≈∏Y πeÉµdG ´ÓWÓd ,äÉeƒ∏©ŸG á```fÉ≤Jh

∂«JCÉJ{ :πFÉ≤dG Ëó≤dG πãŸG ∂©eÉ°ùe ≈∏Y OOÎj Ée kGÒãc . mÚ©e ḿ ƒ°Vƒe

™e kAÉæãà°SG â```°ù«d áYóÑŸG ¥ô pØdGh ,z™```bƒàJ ’ å«M øe QÉµaC’G π```°†aCG

¢†©H ‘ hóÑj ób kÉNÉæe πã“ »àdG ,IôaÉæàŸG QÉµaC’Gh iDhôdG ÚH ™WÉ≤àdG

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ÚM øe ´Gõæ∏d kGÒãeh ,áHGô¨dG ójó°T -ÚcQÉ°ûŸG ô¶f ‘- ¿É«MC’G

á«æ¡ŸG äGÈÿG øe kÉéjõe r™æ°UGh ; má```jÉæ©H ∂≤jôa AÉ°†YCG rÎNG .ô```NBG

.øjôNB’G ÜGƒéà°SG ¿ƒHÉ¡j ’ ø```jòdG ¢UÉî°TC’Gh ,ÚYóÑŸG ø```jôµØŸGh

¤EG ÉgOGôaCG π«Á »àdG á°ùfÉéàŸG áYƒªéŸG ¿CG πjÉHÉeCG râØ°ûc óbh Gò```g

¤EG AÉ≤JQ’G øe kÉ«LPƒ‰ øµªàJ ød ,Ö°ùMh kÉ°†©H º¡°†©H ™e ≥```aGƒàdG

.´GóHE’G øe má©«aQ mäÉjƒà°ùe

≥jôØdG AÉ°†YCG íæe øe ≥KƒJ 3ـ

á«dhDƒ°ùŸG øe kÉ«aÉc kGQób

äGQGô≤dG PÉîJÉH- Qƒ```eC’G äÉjô› ≈∏Y Iô```£«°ùdG ‘ ∂```WGôaEG ¿EG

kÓãe ?≈àeh õéæj ∞«ch ,√RÉ‚EG Öéj …òdG πª©dG ´ƒæH á≤∏©àŸG á≤«bódG

Öéj .™jóÑdG AGOC’Gh π```YÉØdG ÒµØàdG ≈∏Y ≥jôØdG IQób §```Ñãj ±ƒ°S -

øeh .´hô°ûŸG øe ¬Ñ«°üf ò«Øæàd ájô◊ÉH ≥jôØdG ‘ mƒ°†Y πc ô```©°ûj ¿CG

AÉ≤dEG »æ©J ’ AÉ°†YC’G ≥JÉY ≈∏Y IÉ```≤∏ŸG á«dhDƒ°ùŸG IOÉjR ,iôNCG má```«MÉf

Éæg Üƒ∏£ŸÉa ;¬«LƒàdÉH º```gójhõJ ¿hO º¡aÉàcCG ¥ƒ```a πª©dG øe mΩGƒ```cCG

≥jôØdG OGôaCG ¢SÉªàdG ‘ ¢ù«FQ ƒëf ≈∏Y ≈∏éàj ,¿RGƒàdG øe ḿ ƒf ≥«≤–

.kÉ°†©H º¡°†©H øe ´hô°ûŸG ò«ØæàH á≤∏©àŸG Ió«÷G QÉµaC’G

áªFÓŸG OQGƒŸG ôah 4ـ
≥jôØ∏d

ìÉàj å«ëH ,∂```≤jôØd áeRÓdG á```MGôdG •hô°T ôaGƒJ ø```e ≥≤–

,OQGƒŸG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c ∫ƒM »YGóHE’G Ò```µØàdG á°Uôa √OGôaC’

o b e i k a n d l . c o m
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ÜÉ«Z ßMÓj mIÒ```ãc mä’ÉM ‘ .º```¡d ÉgÒaƒJ ¿CÉ```°ûH ≥∏≤dG n¢```VƒY

øe - ájQhô°†dG OQGƒ```ŸG ÒaƒJ ≈∏Y º¡JQó≤H äÉ```Yhô°ûŸG IOÉb á```≤K

hCG - ∫ƒ°UƒdG á```«fÉµeEG hCG äÉ```eƒ∏©e hCG äGó©e hCG Oƒ```≤f hCG ¢```UÉî°TCG

räóLh Ée GPEÉa ,OQGƒŸG √ò```g ôaGƒàH ≥jôØdG OGôaCG ÆÓHEG ‘ ¿ƒ```≤Øîj

∂JQób ø°ùëàJ ∂```dòHh ,É¡Áƒ≤àd ≥jôØdÉH rø```©à°SÉa ,OQGƒª∏d Oƒ```«b

IQGOE’G ¤EG á«°†≤dG ™aQ ≈∏Yh ,≥jôØ∏d ájQhô°†dG OQGƒŸG ójó– ≈∏Y

.ÉgÒaƒàH Ωƒ≤àd ;É«∏©dG

≥jôØdG ‘ ƒ°†Y πc n∞«∏µJ ≥≤– 5ـ

¬JGQób ióëàj mπª©H

¤EG ¿ƒLÉàëj PEG ;º```̀¡d kÉ«aÉc kGô```̀eCG ´hô°ûŸÉH ¢```̀SÉædG ∞«∏µJ ¢```̀ù«d

áYõf ¿CG πjÉHÉeCG râØ°ûàcG .º¡d áª¡ŸG ±GógC’G øe º¡Hô≤j mπ```̀ªY AGOCG

•ô°T- º¡∏ªY ‘ …óëàdÉH ¿hô©°ûj ÉeóæY OGOõ```̀J ´GóHE’G ¤EG ¢SÉædG

hCG áWÉ°ùÑdG Iójó°T mäÉ```̀ª¡e AGOCG AÉæKCG ‘ - m∫ƒÑ≤e ÒZ kGóM π```̀°üj ’CG

. mÚ©e m¿RGƒ```̀J ≥«≤– ¤EG ôjóŸG êÉ```̀àëj ,iôNCG Iô```̀eh .ó«≤©àdG á```̀¨dÉH

OGôaCG º∏©J :É¡æe ,≥jôØdG π```̀ªY ‘ …óëàdG IOÉjõd IójóY πÑ°S ó```̀LƒJ

¢UÉæàbGh , mIójóL mäÉ«dhDƒ°ùe πª–h ,kÉ°†©H º¡°†©H äGÈN øe ≥jôØdG

äÉYƒª› ™e IójóL ¥ô```̀£H º¡JGÈN ‘ ácQÉ°ûª∏d á```̀MÉàŸG ¢```̀UôØdG

iƒ°ü≤dG Ohó◊G ±É```̀°ûµà°SG ≈∏Y áaÉc ≥jôØdG OGô```̀aCG r™é°T . mIó```̀jóL

OƒLh øe ¢SÎMGh , mIójóL m¥ô£H É¡Ø«XƒJ º¡æe rÖ∏WGh ,º```̀¡JÉfÉµeE’

.º¡«∏Y móFGR mπªM

o b e i k a n d l . c o m
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§¨°†dG §Ñ°VG 6ـ

§«ÑãJ ¬fÉ°ü≤f hCG §¨°†dG IOÉjõd øµÁ ,πjÉHÉeCG äÉ```LÉàæà°S’ kÉ≤ah

√OGôaCG ¢Vô©J ó```æY ≥jôØdG ´GóHEG ó```eÉîàj ,Gòµgh .á```«YGóHE’G IQó```≤dG

∫É¡æJh ;á«LÉàfEÓd á«dÉ«N ±GógCG ™°Vh óæY hCG ,âbƒdG ‘ mójó°T m§¨°†d

‘ má∏bh ,πª©dG ‘ ¢```†«a OƒLƒH kIOuó```æe mÜƒ°U πc øe ∂```«∏Y ihÉµ```°ûdG

π°†aCG ≈∏Y ∂dƒ°üM ∫ÉªàMG ∫AÉ°†àj ,πHÉ≤ŸG ‘h .¬eÉ“E’ ΩRÓdG âbƒdG

⁄ ¿EG ,¬gÉÑàfG hCG ,¬às«©aGO äÉjƒà°ùe ™aQCG hCG ,≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG QÉµaCG

.¬àª¡e ΩÉ“E’ kÉ«FÉ¡f kGó```Yƒe ¬d rOó– ⁄ hCG ,πª©dÉH kÓ```eÉc ¬àbh rπ```¨°ûJ

.πª©dG ò«Øæàd ká```∏«°Sh §¨°†dG ΩGóîà°SG øe ¥ô``` pØdG IOÉb Ìµj ,kÉ```eƒªY

, mQGôªà°SÉH ¬£Ñ°†jh ,Ö°SÉæŸG QGó```≤ŸÉH §¨°†dG ≥Ñ£j º«µ◊G ó```FÉ≤dGh

kÉ«WÉÑàYG §¨°†dG hó```Ñj ’CG »¨Ñæj ,øµd .áLÉ◊G âYO ¿EG ¬```æe ∞Øîjh

áë∏ŸG IQhô°†dG ¬```à°†àbG ô°TDƒe ¬fCG ≈∏Y ¬ª¡a Ö```éj πH ;¥ÓWE’G ≈```∏Y

.πª©dG AGOC’ -á«FÉ¡ædG áª«≤dGh-

»°†à≤j ób Égò«ØæJ øµd , ká«∏L √òg â°ùdG AGOC’G äGƒ£N räóH ÉÃôd

»YGóHE’G ñÉæŸG º«ª°üJ ¿CG πjÉHÉeCG ¬JôLCG …òdG åëÑdG ócDƒj . kÓjƒW kÉàbh

íLÉædG ôjóŸGh .kGô¡°TCG á```«∏ª©dG Ö∏£àJ ó≤a - ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH º```àj ’

.âbƒdG QhôÃ mIôªà°ùeh má«cP á≤jô£Hh ,kÉ«éjQóJ ±hô¶dG √òg Å«¡j

≈∏Yh ,≥jôØ∏d ºFÓe mπ```̀ªY ñÉæe AÉæH ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ kÉ```̀aGógCG rOó```̀M

mô¡°T …CG ‘ : má```̀æ«©e má«æeR mäGQÉ```̀WEÉH ∂°ùØf ró«bh ,ñÉ```̀æŸG ∂dP Ëƒ```̀≤J

π°UGƒàd á«ëjQCG Ì```̀cCGh π¡°SCG kÓÑ°S QƒW óbh ,∂```̀≤jôa ájDhQ ‘ Ö```̀ZôJ

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ≥jôØdG ∫ƒ°Uh õ«“ ∞«c ?ádCÉ°ùŸG ∂```̀∏J ájÉYQ …ƒæJ ∞«c ?√OGô```̀aCG

?ÒjÉ©e …CG ≥ah - ¬aGógCG

¢ùjôµJ ∂æe Ö∏£àj …ò```dG ôeC’G ; kIójóL áaÉ≤K ôµàÑJ â```fCG : rô```còJh

∂∏NGO ‘ ódƒ«°S º«∏°ùdG ƒëædG ∂dòH ∂eÉ«b øµd .øjÒÑc mâbhh mó```¡L

.∂≤jôa øY IQOÉ°üdG QÉµaC’ÉH ôîØdG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m




