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øY ÒÑ©àdG øY ≥jôØdG AÉ°†YCG ´ÉæàeG ÖÑ°S Ée

?º¡FGQBG

?π◊G ¤EG π«Ñ°ùdG ∞«ch

hôc ¿õ«JÉe

≥jôØdG πªY ≈∏Y óªà©J »àdG äÉcô```°ûdG OóY ójGõàj …òdG â```bƒdG ‘

º¡àLÉëH ¿hôjóŸG ô©°ûj ¿CG óH ’ ,Ò«¨àdG çGóME’ á```°ù«FQ IGOCG ¬Ø°UƒH

.≥jôØdG äÉ«µ«eÉæjód ≥ªYCG mº¡a ¤EG

má°SGQO »Øa .√ƒª∏©à«d ÒãµdG º¡eÉeCG ¿CG á«∏ª©dG äÉ```̀°SGQódG ô¡¶Jh

 ócCG ,ácô°T 179 â∏ª°Th ,ájQGOE’G äGQÉ°ûà°SÓd ôcÒe ácô°T É```̀¡JôLCG

 º¡fCG , m™°SGh ¥É```̀£f ≈∏Y ¥ô pØdG â```̀eóîà°SG »àdG ,äÉcô°ûdG ø```̀e %69

çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ÊhÉ```̀©àdG πª©dG ≈```̀∏Y ºgOÉªàYG IOÉjõd Gƒ```̀££N

 `dG øe §```̀≤a 23 ¿CG á```̀°SGQódÉH Ú```̀ªFÉ≤∏d Ú```̀ÑJ ,∂dP ™```̀eh .á```̀≤MÓdG

 õéY ÖÑ°S Éªa .∞FÉXƒdG IRÉ```̀à‡ m¥ôa äGP äÉcô°T »g á```̀cô°T 179

ÉgGôLCG »àdG äÉ°SGQódG ióMEG Ò°ûJ ?á∏KÉ‡ è```̀FÉàf RGôMEG øY á«≤ÑdG
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É¨«a ¿ƒLh ,á«dÉª°ûdG Éæj’hQÉc áj’h á©eÉL øe »Ødƒe ∫ƒH :Iò```̀JÉ°SC’G

¤EG ,∑QÓc á```̀©eÉL øe ¢SÉ°ùdEG Ó```̀°ùjôHh ,äÉµ```̀«àµ«fƒc á©eÉL ø```̀e

øY ≥jôØdG AÉ°†YCG õ```̀éY ƒgh ,πbC’G ≈∏Y mó```̀MGh mÖÑ°S OƒLh ∫É```̀ªàMG

. má«∏YÉØH …CGôdG ‘ º¡aÓàNG øY ÒÑ©àdG

ÜÉë°ùf’G ÜÉÑ°SCG ¢†©H

 ±É°ûàc’ kGôjóe 569 ™```e äÓHÉ≤e ¢SÉ°ùdEGh É¨«ah »Ødƒe iô```LCG

âfÉµa ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªYh ≥jôØdG äÉ°TÉ≤f ø```e º¡HÉë°ùfG ÜÉÑ°SCG

ÉgÌcCÉH kGAó```H âÑJ oQ óbh ,kÉYƒ«°T Ì```cC’G »g á«JB’G áà°ùdG ÜÉ```Ñ°SC’G

:kGôJGƒJ

: mÒÑN m¢üî°T OƒLh 1ـ

QGó≤e ºgóMCG ™eh ≥jôØdG AÉ°†YCG Qƒ°†M ¤EG áLÉM ’ ,á≤«≤◊G ‘

¿CG íLôj , mIOó``` má∏µ°ûe hCG mÚ```©e ḿ ƒ°Vƒe ∫ƒ```M äÉeƒ∏©ŸG ø```e Ò```Ñc

.º¡∏Ñb øe m»©«ÑW mπ©a sOQ ¬Ø°UƒH ´ƒ°VƒŸG ΩÉeR √ƒª∏°ùj

 ájOôa äÉYõf OƒLh ô¡¶J ká≤«≤M πØ¨j Gòg ºgQGôb ¿CG ∞°SDƒŸG øe

. má°übÉf m∫ƒ∏M ‘ ÖÑ°ùàdG É¡fCÉ°T øe ,AGÈÿG π°†aCG iód

:…ƒfÉK ¬æµd :™JÉe m¢TÉ≤f ¢VôY 2ـ

.zπ°†aC’G{ hó```̀Y ƒg zó«÷G{ ¿CG ¤EG ¿hô```̀NBGh ¬«aƒc øØ«à°S QÉ```̀°TCG

QÉ«àN’G ó```̀æY ¢UÉî°TC’G ¬```̀LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG Qó```̀æJ Ú```̀M ‘ ,…CG

óæY kGÒãc äÉHƒ©°üdG OGOõJ ,ó«L ôNB’Gh Å«°S ÉªgóMCG :ø```̀jQGôb ÚH
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¬LGƒj ÉeóæY ,Gò```̀µgh .π°†aC’Gh ó«÷G Ú```̀H ≥jôØàdG ¤EG QGô```̀£°V’G

kÉjôgÉX k’ƒ≤©e kÓM ≈æÑàj ó≤a , máé«àf …CG ¤EG »°†ØJ mäÉ°TÉ≤f ≥```̀jôØdG

¿CG πªàëj iôNCG ∫ƒ```̀∏M øY ≥«bódG åëÑdG øe kÉ```̀°VƒY , máæ«©e má```̀∏µ°ûŸ

. kIOƒL ÌcCG ¿ƒµJ

:ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y º¡JQó≤H á≤ãdG ¢ü≤f 3ـ

»àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ Oó÷G AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe ∫ÉªàMG ∫AÉ°†àj ó```b

øeõdG ¿CG ¢```VÎØJ ’ øµd .º```gô¶f ‘ É¡JóL Ö```Ñ°ùH ,≥jôØdG ¬```LGƒJ

AÉæH øY ¿ƒ°SôªàŸG AÉ```°†YC’G õé©j PEG ;Iô```gÉ¶dG √òg »°TÓJ ø```ª°†j

Ö«dÉ°SCG Ωó```îà°ùoJ ⁄ Ée ,º```gô¶f äÉ¡Lh ø```Y ÒÑ©à∏d á```eRÓdG á```≤ãdG

.∂dP ≈∏Y º¡©«é°ûàd áë«ë°U

:≈æ©ŸG øe mhÉN hCG á«ªgC’G π«∏b ¬fCG ≈∏Y QGô≤dG ájDhQ 4ـ

IóMh ‘ mÚ```̀©e ḿ ƒ°Vƒe ÒKCÉJ ∞```̀©°†H ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG ô```̀©°T GPEG

Ò«¨àd áHƒ∏£ŸG äÉ«£©ª∏d º¡Áó≤J ∫ÉªàMG sπb ,º¡H á°UÉÿG π```̀ª©dG

.≥jôØdG ¬LƒJ

kGóL mIó«©H mäÉeÉªàgG øY AÉ°†YC’G ÒÑ©J óM ¤EG ádÉ◊G QƒgóàJ óbh

.á«∏YÉa πbCGh IAÉØc ÌcCG äÉYÉªàL’G hó¨J ºK øeh .º¡∏ªY ∫hGóL øY

:≥jôØdG QGô≤H ΩGõàdÓd øjôNB’G øe •ƒ¨°†dG 5ـ

ºZôdÉHh .ΩÉàdG ≥aGƒàdG ≥«≤– kÉ```ehO »æ©j ’ ´ÉªLEG ¤EG π```°UƒàdG ¿EG

, máæ«©e mIô```µa ó«jCÉJ ≈∏Y ´É```ªLEÓd ,§¨°†dG CGó```Ñj ¿CG øµÁ ,∂```dP ø```e
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áLÉ◊G ƒ‰ ™e kÉ```«éjQóJ ¬Jó°T OGOõJh ,á«∏ª©dG ø```e mIôµÑe má```∏Môe ‘

Ú«©àH kÉ«FÉ≤∏J ≥jôØdG ΩÉ«b óM ¤EG ôeC’G π°üj ó```bh .Ωó≤àdG äÉÑKEG ¤EG

hCG QÉµaC’G øe áYƒªéŸG ájÉªM ¬àØ«Xh ,z´ÉªLE’G øY m™aGóe{ hCG m¢```SQÉM

.ƒ÷G Gòg ôµ©J »àdG AGQB’G

:QGô≤dG ñÉæe ‘ mπ∏N OƒLh 6ـ

øjôNB’G Qƒ```̀©°T ≈```̀∏Y ≥```̀jôØdG AÉ```̀°†YCG ∫ó```̀à°ùj ¿CG õ```̀FÉ÷G ø```̀e

πª©d á```̀«æjƒµàdG π```̀MGôŸG ‘ ,¢```̀ûjƒ°ûàdG hCG •É```̀ÑME’G hCG I’É```̀ÑeÓdÉH

π≤°üdG QƒW ‘ ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG âeGOÉe
l
»©«ÑW lôeCG Gògh ,≥jôØdG

≈°VƒØdG øe ádÉ◊G √òg ¿hó```̀©j ób AÉ°†YC’G ¢†©H øµd .Ö```̀jò°ûàdGh

.º¡àcQÉ°ûe øe óë∏d kIQÉ°TEG

?πª©dG Éeh

øa ø```jôNB’G Ú```≤∏J ,≥```jôØdG ó```FÉb ∂```àØ°üH ,kGPEG ™```«£à°ùJ ∞```«c

≈∏Y º¡°†jô– ¤EG π```«Ñ°ùdG É```e ?ºgC’G ƒ```gh - ¥É```≤°ûdG hCG ,á```cQÉ°ûŸG

mQGô≤H ¢†îªàJh QGƒ◊G ÒãJ má≤jô£H ,áæjÉÑàe mô¶f äÉ```¡Lh øY ÒÑ©àdG

?π°†aC’G ƒg

zkÉ«°SÉµJQG{ ¬àØ°üH ¢VQÉ©àdG Ωƒ¡Øe »£îJ ¤EG áLÉëH âfCG , kÉeƒªY

É¡fCG ≈∏Y ÉgÒ°ùØJh ,º```gQÉµaC’ øjôNB’G áHÉéà°SG ¤EG ¢```SÉædG Iô¶f -

¢TÉ≤ædG π©L ‘ πãªàj ∂eÉeCG RÈ```j …òdG …óëàdÉa . lá«°üî°T á```¡LGƒe

päÉ«∏ªY ójó¡J øe ƒ∏îj mQƒ©°T ¢SôZ r∫hÉ```M .´É£à°ùŸG Qób zkÉ```«°†jô–{
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Éæg RôHC’G Iƒ```£ÿG π©dh .ájGóÑdG ò```æe ≥jôØdG ‘ Qhó```J »àdG ¢```TÉ≤ædG

≈∏Y AGô```WE’G ºK øeh ,º```¡FGQBG QÉ```¡LEG ≈∏Y AÉ```°†YC’G å```M ‘ ≈```∏éàJ

kÉ°†jCG ó«ØŸG ø```eh .™«é°ûàdG π```FÉ°Sh øe √Ò¨H hCG í```jóŸÉH º```¡JÉeÉ¡°SEG

»àdG ∂∏Jh ,≥jôØdG á```«∏YÉa ójõJ »àdG QƒeC’G ∫ƒM mìƒ```àØe m¢TÉ≤f AGô```LEG

øµÁ kÉMƒ°Vh πbCG iôNCG mäGƒ£N OƒLh πgÉŒ ™«£à°ùf ’ Éææµd .¬```≤«©J

.kÉ°†jCG ÉgPÉîJG

É¡≤«≤– ≈∏Y øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ¤EG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G í°VhCG

Éªc ;záægGôdG ádÉ◊G ‘ º¡àjƒdhCG ójó– AÉ°†YC’G øe Ö∏£dÉH CGóHG{

∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ øjô°VÉëŸG QÉÑc óMCG ,»µ°ùæ°Tƒg ¬jQófCG »```°Uƒj

ºàªb »àdG ∫ÉªYC’ÉH áªFÉb qóYCG ºK{ : kÉë°UÉf ™HÉàjh .ƒ¨°SÓZ á```©eÉL ‘

ÚH ¥QÉØdG hCG IƒéØdG pÚH ,∂dP ó©H .±ó```¡dG ∂dP ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É```¡H

∫ƒM ∫Gó÷G ó```© oj .zÉ¡«∏Y â```∏°üM »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈```∏Y kAÉæH ,Ú```æK’G

Gòd ;É¡æ«Y ¢VGôZC’G ‘ ™«ª÷G ∑QÉ°ûàj ⁄ Ée ,âbƒ∏d ká©«°†e äÉµ«àµàdG

É¡«a ácQÉ°ûŸG øe ≥KƒJ øµd ,IQhô```°†dG â°†àbG ¿EG ¢VGôZC’G √ò```g r¿ qhO

mí°VGh m§£ OGóYEG óæ©a .π```ª©dÉH AóÑ∏d OGó©à°S’G πÑb É¡H QGô```bE’Gh

OÉæà°S’G ™«£à°ùJ máæeBG ḿ É```ªLEG IóYÉb ∂°ùØæd ™°†J ,IƒLôŸG ±Gó```gCÓd

±GógC’G øjhóJ ó«Øj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á¡HÉéŸG IóM óà°ûJ ÚM É```¡«dEG

¿hO QÉµaC’G ¢Vô©d ,≥jôØdG ‘ Ú```dƒéÿG AÉ°†YCÓd á°UôØdG á```MÉJEG ‘

.kGQÉ¡L É¡æY ÒÑ©àdG ¤EG áLÉ◊G

o b e i k a n d l . c o m



110

≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

?∂≤jôa ¬d ¢Vô©àj …òdG ô£ÿG ∞°ûµJ ∞«c

ÒÑ©àdG øY áYƒªéŸG OGô```aCG ™æàeG ÉjÉ°†b OƒLh ‘ l∂°T ∂```∏NGój

 The Abilene ÜÉ```àc ‘ OQh ÉŸ kÉ≤ahh . oó```©H kÉæ q≤«àe nâ```°ùd øµd ,É```¡æY

¿EG ,‘QÉ```g .Ü .ê ¬```ØdDƒŸ ,Paradox: Management of Agreement

:∂cƒµ°T áë°üH ÅÑæj kÉ≤M’ IQƒcòŸG ä’É◊G øe …CG OƒLh

 øgƒdGh •ÉÑME’G äÉ```eÓY Qƒ¡Xh ,á°ù°SDƒŸG πNGO ḿ Gõ```f OƒLh 

.¬d mêÓY OÉéjEG á```dhÉ óæY áYƒªéŸG OGôaCG ≈```∏Y á°SÉ©àdGh

,´GõædG Gòg á°ûbÉæe ¤EG á```aOÉ¡dG äÉYÉªàL’G ¿ƒ```Ñæéàj ó≤a

øµÁ hCG . møµ‡ mâbh ∫ƒWCG ÖàµŸG øY OÉ©àH’G óM ¤EG k’ƒ°Uh

.ôNBG πªY øY Gƒ°ûàØj ¿CG

 iôNC’G äÉYƒªéŸG hCG ó```FÉ≤dG ¤EG ¥RCÉŸG ´ƒbh ‘ Ωƒ∏dG ¬```«LƒJ 

.≥jôØdG OGôaCG πÑb øe

 AÉbó°UC’G øe mIÒ¨°U má«Yôa mäÉ```Yƒª› øª°†àJ äGAÉ≤d ó≤Y 

á°ûbÉæŸ ;Iƒ¡≤dG AÉ°ùàMG hCG AGó¨dG ∫hÉ```æJ AÉæKCG ‘ ,AÓeõdG hCG

‘ ÜQÉ°†J Oƒ```LƒH ÅÑæj Gògh .á°ù°SDƒŸÉH á```≤∏©àŸG äÓµ```°ûŸG

πjhÉbC’G º¶©e CGó```ÑJh .É¡∏M πÑ°Sh ÖYÉàŸG ÖÑ°S ∫ƒ```M AGQB’G

.z...¿CG Éæ«∏Y Öéj{ :π«Ñb øe mó«cƒàH

 øª°†àJ »```àdG äÉYÉªàL’G AÉ```æKCG ‘ ≥```jôØdG á```°SÉªM ™```LGôJ 

hCG ,á∏µ°ûŸG á```°ûbÉæe ¢Vô¨H iô```NCG mäÉYƒª› øe kÉ```°UÉî°TCG

º¡ØbGƒe Ò«¨J hCG , má```ª¡Ñe mäÉ```ë∏£°üÃ º¡FGQBG øY Ò```Ñ©àdG

.¿hôNB’G ÉgÉæÑJ »àdG ∂∏J Ö°SÉæàd

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡LhôN ó©H ,AÉ°†YC’G ôeòJ È```N øY AÉÑfCG ∂©eÉ°ùe ¥ô```£J 

⁄ º¡fCG ø```e Úæ“DƒŸG º¡FÓeR ΩÉ```eCG ,√ò¡c mäÉ```YÉªàLG ø```e

mÜÉÑ°SC’h - Ú≤KGh GƒfÉc º¡æµd ,áMGô°üH º¡JÉÑZQ øY GhÈ©j

.º¡JÉ≤«∏©J hCG º¡JÉMÎ≤e πÑ≤àj ød kGóMCG ¿CG - mIójóY

‘ mIÒãc äÉ```°ù°SDƒe ‘ …ô```Œ »àdG QƒeC’ÉH kÉ```¡«Ñ°T Gò```g Gó```H ¿EG

‘ Ú∏eÉ©dG º¶©e ¿EGh Gò```g .kGOó› m≥M ≈∏Y nâæc ,¿É```«MC’G º```¶©e

.º¡FGQBG øY íjô°üdG ÒÑ©àdG øY ¿ƒ©æàÁ äÉ°ù°SDƒŸG ÌcCG

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL É¡°VôZ mô¶f äÉ¡Lh ¢VôYG

,The Courageous Follower ÜÉ```àc ∞```dDƒe ,∞«dÉ°ûJ Gô```jEG ìÎ```≤j

:á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEGh .áYƒªéŸG ≈∏Y zá©bƒàe ¬Ñ°T má∏Ä°SCG{ ìôW

.z?````````````````````````` ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ∂∏©a OQ ¿ƒµ«°S GPÉe{

.z?``````````````````````````` ¢üîj Éª«a Éæª«b ™e ¢VQÉ©àJ ¿CG πªàëjCG{

.z?∂dP ≥«≤– á©WÉ≤e ```````````````````````````` `d øµÁ ∞«c{

.z?`````````````````````` `H ÉæeÉ¡JG ≈∏Y OÔ°S ∞«c{

.z?¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgòNCG ‘ ácô°ûdG º¡°SCG ƒµdÉe ÖZôj ób »àdG πFGóÑdG Ée{

ÖÑ°Sh ,ÉgÉæ°ûbÉf »àdG iôNC’G äGQÉ«ÿG øY Éæ∏Ä°S ¿EG Ö«éæ°S GPÉ```̀Ã{

.z?ÉgÉsjEG ÉfOÉ©Ñà°SG

o b e i k a n d l . c o m
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;áYƒªéª∏d á```°UôØdG áMÉJEG »```g á∏Ä°SC’G √ò```g ìôW ø```e á```jÉ¨dG ¿EG

…ó≤ædG Ëƒ```≤àdG ≈```∏Y É```¡ãMh ,É```gQƒ¶æe ‘ m∞```«ØW Ò```«¨J çGó```ME’

.»°SÉµJQ’G ∫PÉîàdG …OÉØJ ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh ,´ƒ°Vƒª∏d

á°VQÉ©ŸG Ö°üæe ‘ ∂°ùØf rÖ q°üf

ô¶f á¡Lh Ëó```≤àd á«∏YÉØdG ≥```FÉa kÉ```LPƒ‰ Qhó```dG Gò```g AGOCG ó```© oj

øe ø≤àj .»°üî°ûdG iƒ```à°ùŸG ¥ƒa ¢VQÉ©àdÉH »```≤Jôj ¬fƒµd ; má```°ùcÉ©e

í«ààd OƒLƒe â```fCÉa .√AGQh ™```aGódGh ,QhódG Gò```g ∑AGOCG OGô```aC’G nº```¡a

Ëó≤J ‘ kÓeCG , päÉ```LÉàæà°S’Gh päÉ°VGÎa’G ió```ëààdh ,QGƒë∏d k’É```›

™Ñæe ƒg ∂dP ¿CG ôcòJ »¨Ñæjh .¿hôNB’G É¡©LGÒd ;á∏jóH ô¶f äÉ```¡Lh

.≥jôØdG …ò¨J »àdG Iƒ≤dG

.º¡°ùØfCÉH Qhó```dG AGOC’ ≥```jôØdG AÉ°†YCG ìÉ```Jôj ób ,â```bƒdG Qhô```Ãh

.¿ƒ∏©Øj º¡Yóa

á«dõæŸG º¡JÉÑLGh AGOCG ≈∏Y ™«ª÷G ™é°T

m¢üî°T πch nâfCG ∫òÑJ ¿CG »¨Ñæj ,≥jôØdG iód ÒµØàdG áµ∏e IQÉKEG πÑb

¤EG çóëàdGh ,á```ªYGO äÉfÉ«H ™ªL - kÉÑ°SÉæe kGó```¡L áYƒªéŸG ‘ ô```NBG

.∂dP ÒZh ,Úª¡e ¢UÉî°TCG

,∂à«bGó°üe »æÑj ,á```ªYGódG äÉeƒ∏©ŸG øe mIÒNòH ∂```JGP í«∏°ùàa

.äÉeƒ∏©ŸÉH »æZ m¢TÉ≤f ¢VƒN ¤EG Oƒ≤jh
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á«FÉ¡ædG èFÉàædG πÑ≤J ‘ kÉ≤Ñd røc

.IQÉ°ùN hCG Rƒa ádÉM ¬```fCÉch ôFGódG n∫ó÷G ∂à÷É©e ΩóY øe ≥```KƒJ

≥jôØdG ‘ AÓeõdG ô```¶f äÉ¡Lh É¡«a ÜQÉ```°†àJ mIôe ôNBG â°ù«d √ò```¡a

nâ©£à°SG GPEÉ```a .∂dP çhóM ≈æªàJ ¿CG Ö```éj ’h ,Ö∏ZC’G ≈∏Y ó```MGƒdG

,âfÉc kÉjCG èFÉàædG ™```e πeÉ©àdG oø°ùëj kÉ°üî°T ∂Ø°UƒH ∂```à©ª°S õ```jõ©J

.∂FGƒd ∞∏N ¿hôNB’G QÉ°S

á«aÉ°VEG äGAGôb
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