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≥jôØdG

á«fÉãdG áæ°ùdG ‘ AGOC’G ™LGôJ á∏µ°ûe πM

RQófƒ°S .Ω Éµ«ÑjQ

á«JGòdG ,∞```FÉXƒdG IOó```©àŸG- kÉãjóM á```ØsdDƒŸG ¥ô``` pØdG º¶©e ´ô```°ûJ

¤EG ¿ƒbGƒJ AÉ```°†YC’Éa .á```jƒ«◊ÉH iCÓe É```¡∏ªY -∂```dP Ò```Zh ,IQGOE’G

¿hODƒjh , môµÑe âbh ‘ äÉYÉªàL’G ¤EG ¿hô°†ëj ;≥jôØdG ±GógCG ≥«≤–

äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæŸ ôNCÉàe âbh ≈àM ¿ƒ≤Ñjh , m¬Lh πªcCG ≈∏Y º```¡JÉª¡e

¿hôNCÉàj ºg É```gh ;ÚæKG hCG mΩÉY ó©H ∫ó```ÑàJ ∫É◊G √òg ø```µd .á```Ø∏àîŸG

É¡æY râHÉZ ºgOÉ°ùLCG É¡Jô°†M ¿EGh ,É```¡æY ¿ƒÑ«¨j hCG äÉYÉªàL’G ø```Y

≈fOCG É¡à«∏YÉa ≈≤ÑJ ,¬eÉ¡e ¢†©H ≥jôØdG õ```éæj ÉeóæY ≈àM .º¡fÉgPCG

.¤hC’G áæ°ùdG ‘ É¡≤≤M »àdG ∂∏J øe kGÒãc

√ò¡H kIó«L ká```aô©e ¥ô pØdG á°SGQO Gƒ```æ¡àeG øjòdG ¢UÉî°TC’G ∂```∏Á

áeRCG{ hCG ,zá«fÉãdG áæ°ùdG ‘ AGOC’G ™LGôJ{ º°SG É¡«∏Y ¿ƒ≤∏£jh ;á```∏µ°ûŸG

á«fÉµeEÉH Éæª∏Y ¿EG kGÒ```N ô°ûÑà°ùf Éææµd .kÉfÉ«MCG z≥jôØdG ôªY ∞```°üàæe

»°Uƒj Éægh .É¡ÑæŒ ¿GhCG äÉa ¿EG É¡à÷É©e hCG - á∏µ°ûŸG √òg çhóM ™æe

:á«JB’G ô°û©dG äGƒ£ÿÉH AGÈÿG

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG ‘ ´GõædG ≈∏Y Ö∏¨àdG

z≥jôØdG ºYO{ `d kÉeÉ¶f rôµàHG 1ـ

,á«°ù°SDƒŸG IQGOE’G …Qƒ```£e á```cô°T Iôjóe ,¿ƒ```JÒ°T Ú∏cÉL ô```còJ

ô¡¶J ób :Corporate Culture / Team Culture ÜÉ```àc »```ØdDƒe ió```MEGh

Ëó≤J ‘ É¡bÉØNEG ™```e , k’ƒb »YÉª÷G πª©dG ná```ª«b Égó«jCÉJ äÉ```°ù°SDƒŸG

Ée ,É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥jôØdG ≈©°ùj áë°VGh ∫É```eBG øe Ée ;ºYódG øe mó```jõe

á≤°ûe ¬°ùØf ∞∏µj óMCG ’ ,¬H AÉØàM’Gh ≥jôØdG ìÉ‚ ôjó≤àd èeGôH øe

PEG ;∂àcô°T ≈∏Y ∞```°UƒdG Gòg ≥Ñ£fG GPEG ¢SCÉ«J ’ .≥```jôØdG Iƒb õ```jõ©J

.≥jôØdG ∞«dCÉJ á∏Môe ‘ á°ù«FQ óYGƒb ™°VƒH á∏µ°ûŸG á```÷É©e ™«£à°ùJ

:É¡æe áØ∏à äÉ```Yƒ°Vƒe óYGƒ≤dG √òg π```ª°ûJ ¿CG øµÁ : ká∏FÉb ™```HÉàJh

øY ¿ÓYE’Gh ,¬JOÉ«b É¡«ah ,¬JÉÑLGhh ≥jôØdG AÉ°†YC’ …QhódG π```jóÑàdG

™°Vhh ,OGôaC’G Oƒ¡L ICÉaÉµeh ,≥jôØdG â¡LGh »àdG áª¡ŸG çGóMC’G RôHCG

í«àJ »àdG á«∏ª©dG ¤EG k’ƒ```°Uh ,¬eó≤J Ëó```≤J øe ≥jôØdG øµ“ Ò```jÉ©e

¿CG √OGôaCG øeDƒj ÉeóæY ,¬°ùØf πëH QGôb PÉîJG ∞FÉXƒdG Oó©àŸG ≥jôØ∏d

Ö∏ZCG ‘ kÓjƒW kGóeCG ≥jôØdG IÉ```«M ôªà°ùJ{ :∞«°†Jh .√OƒLƒd ihó```L ’

.zájÉ¡ædG á£≤f øY √ rÈîj ⁄ kGóMCG ¿C’ ;äÉbhC’G

≥jôØdG Ò°S Ωó≤J ≈∏Y Aƒ°†dG p§∏°S 2ـ

 Keeping the Team ÜÉ```àc áØdDƒe ,ÚcÉe - ¿ƒàæjQÉg GQƒ```ÑjO ócDƒJ

 ،Going: A Tool Kit to Renew  Refuel Your Workplace Teams

¤EG √AÉ°†YCG Oƒ≤J É¡fC’ ;≥```jôØdG IÉ«ëH …OƒJ ób IQGOE’G ΩÉªàgG á```∏b ¿CG

≥jôØdG »```YGQ ≈∏Y ìÎ≤Jh ,z?Gò```g π```©Øf GPÉŸ{ :»```JB’G ∫GDƒ```°ùdG ìô```W

o b e i k a n d l . c o m
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AÉÑfCG ™jò«a ,≥```jôØ∏d »eÓYEG mπ```«chh m™é°ûªc á```jGóÑdG ò```æe ±ô```°üàdG

.√ÉsjEG ¬ªYO øY ÒÑ©àdG øe ḿ ƒæc ájQhódG ¬JÉYÉªàLG ô°†ëjh ,¬JGRÉ‚EG

kIójóL mäGQÉ¡e ≥jôØdG AÉ°†YCG ø≤d 3ـ

ácô◊G qåH ¬fCÉ°T øe ‘É```̀°VEG mÖjQóJ »≤∏àd ≥jôØ∏d á°UôØdG á```̀MÉJEG ¿EG

 The ÜÉàc ∞«dCÉJ ‘ â```̀cQÉ°T »àdG ¿ƒà°S ¢ùfQƒ∏a äÉLÉàæà°S’ kÉ```̀≤ah ,¬«a

 High – Value Manager: Developing the Core Competencies Your

™```̀«æ°üàd Ió```̀ëàŸG á```̀ãjó◊G á```̀cô°ûdG ¢```̀VuƒØJ .Organization Demands

ÉJƒjƒJh RQƒJƒe ∫GÔL Éàcô°T ôWÉ°ûàJ l™æ°üe »gh ,(NUMMI) äÉcôëŸG

¤EG káaÉ°VEG , kÉ°†©H É¡°†©H ÖjQóJ ná«dhDƒ°ùe pIQGOE’G pá«JGP É¡ pbôa ¤EG ,¬à«µ∏e

ácô°ûdG √òg âØ°U oh ó```̀bh .Oó÷G ÚØXƒŸG Ö°SÉæj mÖjQóJ π°†aCG ó```̀jó–

;z⁄É©dG ‘ m™æ°üe CGƒ```̀°SCG{ `H kÉeƒj ÉgóMh RQƒJƒe ∫GÔ÷ kÉµ∏e â```̀fÉc »```̀àdG

kÉLPƒ‰ qó©oàa ,Ωƒ«dG ÉeCG .É¡JGP RQƒJƒe ∫GÔL …ôjóe óMCG πÑ pb øe ∂dPh

óbh .ÚØXƒŸG ÚH á«fhÉ©àdG äÉbÓ©dGh ™«aôdG AGOC’G äGP á°ù°SDƒŸG óFGƒØd

¿hDƒ°ûdGh ácÎ°ûŸG äÉ```̀bÓ©dG ôjóe ƒgh ,ô```̀eGO .ê πµjÉe ¿É°ùd ≈```̀∏Y OQh

ÖjQóJ -á«dhDƒ°ùeh- ná```̀ª¡e ≥```̀jôØdG ¤EG nâ```̀r∏ nc nh GPEG{ :á```̀cô°ûdG ‘ á```̀eÉ©dG

.zìÉéædG ¬d âæª°V ,πª©dÉH ΩÉ«≤∏d máæµ‡ má≤jôW π°†aCÉH OGôaC’G

≥jôØ∏d kIójóL kÉaGógCG OóM 4ـ

AGOCG ≈∏Y π```̀ª©∏d ¬°Vuô©j ,Ö°SÉæŸG ¬```̀«LƒàdG øe ≥```̀jôØdG ¿É```̀eôM ¿EG

.ô°VÉ◊G âbƒdG øe ΩÉY πÑb á°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SEÉH á∏°üdG á≤«Kh mäÉª¡e

o b e i k a n d l . c o m
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∫óÑàdG Aƒ°V ‘ mΩÉ¶àfÉH áª¡ŸG á©LGôe º¡«∏Y Öéj ,™°VƒdG Gòg Öæéàdh

m™æ°üe ÖMÉ°U ƒgh ,ô∏«e ¿ÉeÒg Ögòjh .á°ù°SDƒŸG äÉjƒdhCG ‘ π°UÉ◊G

zá«°VGÎa’G á≤«≤◊G{ á«é«JGÎ°SEG äÉ°ù∏L ≥«Ñ£J óM ¤EG ,ÖJÉµŸG çÉKC’

πÑb á°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ¿ƒØXƒŸG ™∏£j Gò```̀µgh .™æ°üŸG ∫ÉªY ≈∏Y

ób ,πHÉ≤ŸG .Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸGh Ö°SÉæàj ÉÃ , m¥ô pa ∞«dCÉJ

.ÚcÉe - ¿ƒàæjQÉg ÒÑ©J ó```̀M ≈∏Y ;zÚ©e kiƒà°ùe óæY ≥jôØdG ∞```̀bƒàj{

≥jôa ƒgh ,É¡à°SQO »```̀àdG ¥ô pØdG óMCG á°SÉªM QƒgóJ ,∫ÉãŸG π```̀«Ñ°S ≈∏Yh

 .á«∏ª©dG AóH ≈∏Y kGô¡°T 18 Qhôe ó©H ,∫ÉØWC’G ÖW ‘ ¢üà ¢```̀†jô“

,á«LÉàfE’G á```̀«MÉf ø```̀e ®ƒë∏e ƒëf ≈```̀∏Y âæ°ù– ó```̀b áYƒªéŸG â```̀fÉc

kÉaGógCG ¿ƒÑ∏£j ÉgAÉ°†YCG øµd ,≈°VôŸÉH ájÉæ©dGh ,πª©dG ∫hGóL º«¶æJh

¬«YGQh ≥```̀jôØdG πªëàj ,á```̀dÉ◊G √ò```̀g ‘ .¿B’G kiƒ```̀à°ùe ™```̀aQCGh kIó```̀jóL

. mIójóL m±GógCG •ÉÑæà°SG á«dhDƒ°ùe

kGôeCG IQGOE’G pπnÑ pb øe áÑZôdG ¢ü≤f ¿ƒµj ¿CG øµÁ

.kGôeóe

≥jôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG ø°ùM 5ـ

ó```cDƒJ É```ªc- ≥```jôØdG äÉ```YÉªàLG á```«Yƒf Qƒ```góàJ ,ø```eõdG Qhô```Ã

OGôaC’G ≈°ùæ«a -IQGOE’G äÉ```Yƒ°Vƒe øY áKóëàeh á```ØdDƒe »gh ,¿ƒ```à°S

¿hO äÉYÉªàL’G ¿hó≤©jh ,º¡àª¡e ájGóH ‘ Égƒ©°Vh »àdG äGOÉ```°TQE’G

o b e i k a n d l . c o m
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∞©°†jh .π©ØdG n∫óH ∫ƒ≤dG ‘ âbƒdG øe kGójõe ¿hQó¡jh ,áë°VGh á£N

¤EG Ú¨°üe º```¡°ùØfCG ¿hó```éj º¡fC’ ;äÉ```YÉªàL’G Qƒ```°†◊ º```¡©aGO

óæYh .ò«ØæàdG øe ¿ƒ∏∏≤jh Ö```«JôdG ΩÓµdG øe ¿hÌµj øjòdG º```¡FÓeR

»àdG äGOÉ°TQE’G á©LGôŸ Ö```°SÉæŸG âbƒdG Úëj ,á∏µ°ûŸG √òg ‘ ´ƒ```bƒdG

¢†©H ó«cƒJ ¤EG AÉ°†YC’G êÉàëj ó≤a ;≥jôØdG ∞«dCÉJ á```∏Môe ‘ â©°Vh

äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ IójóL iôNCG áaÉ°VEG hCG ,áªFÉ≤dG á```«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG

.≥jôØdG É¡d ¢Vô©àj »àdG

≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH äÉª¡ŸG QhO 6ـ

ájÉYôdG äGhOCG ™```«æ°üJ ∫É› ‘ ∫É```fƒ«°TÉfÎfEG ô```µ«H ácô°T π```ª©J

≈∏Y ácô°ûdG ó```ªà©Jh{ . ká°UÉN »YÉ©°ûdG ô```jƒ°üàdG äGó©eh ,á```«ë°üdG

.ƒ«∏HO êQƒ```L ó«cCÉJ Ö°ùëH ;zkGÒ```Ñc kGOÉªàYG ÊhÉ```©àdG πª©dGh ≥```jôØdG

¥ôØdG ≈∏Y OÉªàY’G Gò```g øµd{ .IOƒ÷G IQGOE’ ΩÉ```©dG ôjóŸG ,∫ƒ```°ûJƒZ

óbh .zº¡àbÉW ¥ƒa º¡∏«ª–h ,¥ôØdG AÉ°†YCG ∑É¡fEG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOCG

É‡ ,πbCG hCG AÉ°†YCG á```à°S É¡æe lπc º°Vh ,áLÉ◊G Ö°ùëH ¥ô``` pØdG â```Øqd
o
CG

º¡JÉª¡e ¿ƒØXƒŸG OÉ```LCG Ée ¿ÉYô°Sh .kÉª¡e ÚØXƒŸG â```bh Ö∏W π```©L

ÉeCG .ΩÉªàg’G Ghó≤ah π∏ŸÉH Ghô©°T øeõdG QhôÃh ,º¡æµd ,≥jôØdG øª°V

≥jôØdG ∫ÉªYCG AGOCG ≈∏Y OGôaC’G ÖbÉ©J :¿Éµ```a ôµ«H ¬JôµàHG …òdG π◊G

. mOôa πc äÉª¡e ó```jóëàd áYô≤dG ΩGóîà°SG ™e ,É¡∏c ¬```ØFÉXhh ó```MGƒdG

kÉ«dÉY ΩÉªàg’G iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG á```aÉ°VE’ÉH{ :∫ƒ°ûJƒZ ∞«°†jh

»ª°SQ ÒZ IOÉ¡°T ΩÉ¶f ¬Ø°UƒH ΩÉ¶ædG Gòg πª©j , ká```©ØJôe äÉjƒæ©ŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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¿É≤JE’ ; m¬```Lh ”CG ≈∏Y kGOó```©àe kÉæjô“ º```¡d øª°†jh , ká```aÉc Ú```ØXƒª∏d

.zêÉàfE’G á«∏ªY øª°V ∞FÉXƒdG øe áYƒª›

ÊhÉ©àdG πª©dG áª«b Qó≤J káaÉ≤K róL 7ـ

ójó– á«dhDƒ°ùe ¥ô pØdG ¤ƒ```̀àJ ,P’ƒØdG áYÉæ°üd ∫GQÉHÉ°ûJ á```̀cô°T ‘

áÑFÉf ¢ûà«H ¢ù«æjO ∫ƒ≤J . mIOó máª¡e RÉ‚E’ ájQhô°†dG äGó©ŸGh OGƒŸG

ácô°ûdG ≥jôa ≈∏Y ßaÉëj …òdG √ÉŒ’G øY IÈ©e ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

AGOC’ ¥ô£dG π°†aCG ójó– ≈∏Y QóbC’G ¢üî°ûdG øe{ :ábÉ£dÉH áfƒë°ûe

¿ƒàæjôJ ™```̀æ°üe ‘ πKÉ‡ l√É```̀ŒG Éæjód RÈ```̀jh ,z?Éæ«ØXƒe ø```̀e π```̀ª©dG

.…EG π««fGO äÉëjô°üàd kÉ```̀≤ah ,≠æjƒjôH ô∏«e ¬ÑMÉ°üd ÜGô°ûdG ™```̀«æ°üàd

äOÉàYG : kÓFÉb ∂jQ ±Oôjh .ácô°ûdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≥jôa ôjóe ,∂jQ

äÉjƒæ©e ∞©°†j …òdG ôeC’G ;z¿CÉ```̀°ûdG á∏«∏b{ mäÉª¡e ‘ É¡Ø«XƒJ ¥ô```̀ pØdG

º«¶æJ ô∏«e Qôb ∂dP ó©H . mIójóL mäGQOÉÑÃ ΩÉ«≤∏d º¡à°SÉªMh OGô```̀aC’G

äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dÉH º¡Ø«∏µJ ºK ø```̀eh ,IQGOE’G á«JGP m¥ô pa ‘ kÓeÉc ™```̀æ°üŸG

¿CG ¿ƒØXƒŸG ±ô```̀©j ,Gòµgh .™jRƒàdÉH kAÉ```̀¡àfGh ™«æ°üàdÉH kGAó```̀H ;á```̀°ù«FQ

.á«dÉY º¡à°SÉªM »≤ÑJh ,™æ°üŸG πªY ‘ kÉjƒ«M kGQhO …ODƒJ ¥ô pØdG

‘É°VE’G ¬∏ªY øY ≥jôØdG p¢VƒY 8ـ

AGƒ°S ,á«aÉ°VEG mäÉ```̀YÉ°S πª©dG kIOÉ```̀Y √Éæ©e ≥jôØdG ‘ ¢```̀SÉª¨f’G ¿EG

πª©dG RÉ‚EG ¤EG káaÉ°VEG ,äÉYÉªàL’G Qƒ°†◊ hCG ,≥jôØdG äÉª¡e ΩÉ“E’

™bƒàj ,πª©dG ‘ ≥jôØdG É¡«°†≤j »àdG ∫Gƒ£dG äÉYÉ°ùdG áé«àfh .º```̀¶àæŸG

o b e i k a n d l . c o m
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räƒ£fG GPEG áª¡ŸG AGOCG ‘ Gƒë‚ r¿EG ‹Ée môjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ°†YC’G

,ôjó≤àdG Gòg ø```̀e Gƒeô oM GPEÉa . ká```̀°UÉN ‹Ée mÖfÉL ≈∏Y √ò```̀g º```̀¡àª¡e

hCG ÊÉãdG ÚeÉ©dG ‘ má```̀«aÉ°VEG mäÉYÉ°S πª©∏d Æô```̀ØàdG ‘ º¡àÑZQ â```̀Ø©°V

,º¡JÉeÉ¡°SEG ≈∏Y AÉ°†YC’G ICÉaÉµe äOGORG Éª∏c ,∂dP øY kÓ°†a .ådÉãdG

Oóëj , kÓãe ’hQƒJƒe á```̀cô°T »Øa .ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑd º¡©aGO n…ƒ```̀b

™jRƒàH ≥∏©àJ mäGQGô```̀b òîàj ¬fEG ≈àM ;OGô```̀aC’G ¬FÉ°†YCG ICÉ```̀aÉµe ≥```̀jôØdG

 %80 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb ICÉ```̀aÉµª∏d ÒjÉ©Ã ¥ôØdG º¶©e CGó```̀ÑJh .ICÉaÉµŸG

 íÑ°üàd kÉ«LPƒ‰ ¿ƒeó≤àj º```̀K .ÊhÉ©àdG πeÉ©∏d %20h ,…OôØdG π```̀eÉ©∏d

.ácô°ûdG ‘ ¬H ìƒª°ùŸG ≈°übC’G ó◊G ƒgh ,50 - 50 áÑ°ùædG

-¬à«ªgCG âfÉc Éª¡e- mójóL m≠°ùæH ≥jôØdG tó ne

.kÉfÉ«MCG ÖFÉé©dG ™æ°üj

‘ ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑GÎ°TG øe ≥KƒJ 9ـ

äGQGô≤dG ™æ°U

RÉ‚E’ ,≥jôØdG É```¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ádCÉ°ùe hó```ÑJ

¤EG √É```Ñàf’G ∫ƒ– ™```eh ,øµd .á```ãjó◊G ¥ô```Ø∏d kGÒ```°ùj kGô```eCG ,¬```àª¡e

ºgôjò– hCG ¢UôØ∏d AÉ°†YC’G ¬«ÑæJ ¿hôjóŸG ≈°ùæj ,çóMC’G äGQOÉÑŸG

»àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y AÉ°†YC’G π°üëj ,¿GhC’G äGƒa ó©Hh .äÉHƒ©°üdG øe

QGó≤e ‘ ∂°ûdG º¡HÉàæjh ,º```¡H á°UÉÿG AGOC’G §£N ‘ ôKDƒà°S â```fÉc

o b e i k a n d l . c o m
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π°üëj ¿CG …Qhô°†dG øe ,á```dÉ◊G √òg ‘ .ºgOƒ¡éH á°ù°SDƒŸG ΩÉ```ªàgG

âHÉK ≥aóJ ¿É```ª°†d ,øjôjóŸG ¬```FÉ°SDhQ ø```e mΩGõàdG ≈∏Y ≥```jôØdG ó```FÉb

ájô¡°T äÉ©LGôe ô∏«e ¿É```eÒg …ôéj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .äÉ```eƒ∏©ª∏d

äÉeƒ∏©ŸGh ,IQGOE’G ná«JGPh n∞FÉXƒdG IOó©àŸG ¥ôØ∏d ô qaƒJ ,¬àcô°T π```ª©d

IOƒL ä’É› ‘ á°ù°SDƒŸG É¡à≤≤M »```àdG äGQƒ£àdÉH á≤∏©àŸG á```jQhô°†dG

.ÉgÒZh ,äÉ≤ØædG ÒaƒJh ,äÉMGÎb’Gh ,º¡°SC’Gh ,äÉeóÿGh ,èàæŸG

≥jôØdG êQÉN øe ô°UÉæ©H rø©à°SG 10ـ

ájƒ«◊ÉH √ qóŸ

¬FÉ°†YCG πjóÑJ ™```̀«£à°ùJh ,ÜhÉæàdÉH ≥```̀jôØdG äÉÑLGh πjóÑJ ™```̀«£à°ùJ

¿ƒàæjQÉg ìÎ≤Jh .kÉfÉ«MCG ÖFÉé©dG ™æ°üj ójó÷G ≠°ùædÉa .kÉ°†jCG ÜhÉæàdÉH

ƒ«f ácô°T ÜÉ```̀°ù◊ πª©Jh ,≥jôØdG IQGOEG ¿hDƒ```̀°T ‘ IÒ```̀ÑN »gh ,Ú```̀cÉe

óFÉb áYÉ£à°SÉH ¿CG ,âfƒeÒa - ¿ƒà«æ«H ‘ ájQGOE’G äÉeóî∏d õ```̀æ°ûcôjGO

¢†©H ∫ÉÑ≤à°SG ÈY ,™LGÎŸG AGOC’G …P ¬≤jôa äÉ«µ«eÉæjO Ò«¨J ≥```̀jôØdG

,™bGƒdG ‘h . kÓãe øFÉHõdG hCG kÉeÉ≤e ™aQC’G ø```̀jôjóŸÉc - ≥jôØdG ‘ QGhõ```̀dG

ó©j ∂dòc .É¡ªbÉW ¤EG ø```̀FÉHõ∏d Ühóæe º°V ‘ ¥ôØdG ¢```̀†©H ÖZôJ ó```̀b

mäÉ°ù°SDƒe øe ΩCG á°ù°SDƒŸG πNGO øe AGƒ°S ,iôNCG ¥ô pa ™e äÉYÉªàLG ó≤Y

,IójóL QÉµ```̀aCG •ÉÑæà°SG ≈```̀∏Y ¢†jôëà∏d iô```̀NCG á∏«°Sh ,á```̀∏KÉ‡ iô```̀NCG

.ÉgÒÑ©J óM ≈∏Y ;ábÉ£dÉH áYƒªéŸG øë°T IOÉYE’h

•ÉÑME’Gh ôé°†dG ≥jôØdG AÉ°†YCG Ö«æŒ »¨Ñæj ?º```gC’G á°UÓÿGh

-áYƒªéªc- É¡YÉÑJG º¡æµÁ áæ«©e Ö«dÉ°SCG óLƒJ ¬fCÉH kÉª∏Y ;Ö```°†¨dGh

o b e i k a n d l . c o m
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≥jôØdG

øe π°†aC’Gh .≥jôØdG ôªY ∞°üàæe áeRCG hCG ,ñÉ```æŸG ‘ QƒgóàdG §Ñ°†d

ßaÉ– á«à– á«æH AÉæH ÈY , kÓ°UCG á∏µ°ûŸG ´ƒbh ™æe ¿ƒ©«£à°ùj ,∂```dP

.¬JÉ«M ∫GƒW ≥jôØdG ájƒ«M ≈∏Y

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m




