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»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa

á°ù«FQ m¢ShQO á«fÉªK

πjOQhh õdQÉ°ûJ

,É¡d áëfÉ°ùdG á°UôØdG ¢```UÉæàbG ≈∏Y ácô°ûdG IQób ∞bƒàJ Ée kÉ```ÑdÉZ

,É¡∏«ãªàd Ú```Hƒgƒe AÉ```°†YCG øe ¿ƒµe m≥```jôa ∞«dCÉJ ‘ É```¡àYô°S ≈```∏Y

IQGOE’G{ äGQÉ¡e Ö```°ùàµJ ,Éæg øeh .ºgOƒLh øcÉeCG ø```Y ô¶ædG ¢†¨H

øcÉeCG ‘ √DhÉ```°†YCG óLƒj ≥jôa IQGOEG ≈```∏Y IQó```≤dG …CG - zá```«°VGÎa’G

‘ Ú∏eÉ©dG øe Gƒ°ù«d ÉÃQh ,øjô°TÉÑŸG ∂«°ShDhôe øe Gƒ°ù«dh ,áØ∏à

. ká°UÉN ká«ªgCG - ÉgôjóJ »àdG á°ù°SDƒŸG

;¿B’G ≈àM á«°VGÎa’G ¥ô```Ø∏d áaô©ŸG »©°SGh øjôjóe OƒLh Qó```æjh

ácô°ûd ™HÉàdG »µÑ°ûdG º∏©àdGh ºYódG õcôe øY ∫hDƒ°ùŸG- õæ«g ΩƒJ ≥∏©jh

äÉYhô°ûª∏d ºYódG Ωó```≤J IóMh »gh ,Ï°Sƒ«g á```æjóe ‘ §Øæ∏d π```«°T

kÉª¡a ºgóMCG iód ¿CG áaô©Ÿ ¢ûgO
o
CÉ°S{ : kÓFÉb -äÉcô°ûdG ‘ á«°VGÎa’G

ácô°T ∂∏“ »àdG- á«µ∏ŸG ájóædƒ¡dG π«°T ácô°T …ƒ–h Gòg .zÉ¡d kÓeÉc

øª°†àJ ,⁄É©dG AÉëfCG ÈY äÉYhô°ûŸG ¥ôa øe kGÒÑc kGOóY -§Øæ∏d π«°T
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ô°UÉæ©dG Oó©àŸG ≥jôØdGh »°VGÎa’G ≥jôØdG øª°V π°UGƒàdG IQGOEG

¿Gó∏Hh (Úª¡°ùŸG É¡FÉcô°T π```ãe) máYƒæàe mäÉcô°Th ΩÉ°ùbCG øe kGOGô```aCG

.É¡JQGOE’ mâHÉK mè¡æe »æÑJ øe ¿B’G ≈àM øµªàJ ¿CG ¿hO ,áJhÉØàe

äôLCG ,∂```̀dòd ájQhô°†dG äGQÉ```̀¡ŸG ¤EG ÉgQÉ≤àaG Ö```̀Ñ°ùHh ,ø```̀µd

-á≤«≤◊G ‘- É```̀¡jód äÉHh ;´ƒ°VƒŸG Gò```̀¡d á©°Sƒe á```̀°SGQO á```̀cô°ûdG

IQGOEÓd á```̀°ù«FôdG ÇOÉÑŸÉH á```̀≤∏©àŸG çÉ```̀ëHC’G øe É¡H ¢```̀SCÉH ’ á```̀«ªc

.áëLÉædG á«°VGÎa’G

…ô÷G øe øµªààd ;»°ûŸÉH CGóHG :1

ôjóŸG ¿CG ÉgOÉØe , ká≤«≤M ¿É```«MC’G º¶©e ‘ äÉcô°ûdG º¶©e π```Ø¨J

øe -íLQC’G ≈∏Y- øµªàj ød , má«∏YÉØH …ó«∏≤J ≥jôa IQGOEG øY õ```LÉ©dG

‘ ìÉéædG ≥«≤–{ ∂«∏Y Ö```éj PEG .»°VGÎaG m≥jôa ™e mìÉéæH π```eÉ©àdG

¢ù«Fôd ≥HÉ°S ÖFÉf ƒ```gh ,¢ùfÉg π«H ÒÑ©J óM ≈∏Y ,z k’hCG ∂∏ªY ∫É```›

óYÉ°ùe kÉ```«dÉM πª©jh ,âæ«ªÑjƒcEG ∫É```à«éjO á```cô°T ‘ ™«æ°üàdG º```°ùb

¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ‘ ™«æ°üàdG IOÉb èeÉfôH ‘ áYÉæ°üdG º°ùb ô```jóe

≥jôØdG AÉ°†YCG pπ r© nL nºt∏ n© nJ Ö∏£àj m≥jôa …CG IQGOEG ‘ ìÉ```éædG ¿EG .á```fÉ≤à∏d

á°SÉFôdG Ö```°üæe π¨°ûj …òdG ¢```ùà«e êQƒL ≥∏©jh .á```jƒdhC’G á```ÑJôe ‘

»gh ,(ô°ûeÉgƒ«f) Î```°ù°ûfÉe - »```°VGÎa’G º∏©àdG á```ª¶fCG á```cô°T ‘

¿ƒãjó◊G ¿hôjóŸG OÉàYG{ : kÓFÉb ,á«°VGÎa’G ¥ôØdG ÖjQóJ ‘ á°üà

.á«fGõ«ŸG IQGOEG ¤EG ∫É◊G º¡H â```dBG …òdG âbƒdG ‘ ,OGôaC’G IQGOEG ø```Y

¢ü«°üîJ Gòg áfÉ≤àdG ô```°üY ‘ n∂«∏Y Öéj ,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈```∏Yh

.zOGôaC’G IQGOE’ âbƒdG øe mójõe

o b e i k a n d l . c o m
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zQhó°üdG ‘ á°SÉª◊G{ pÖ¡dCG :2

á£≤ædG »```g √òg : máë°VGh má```ª¡e ¤EG »```°VGÎa’G ≥```jôØdG êÉ```àëj

zVirtual Teams{ ¿GƒæY πªëj …òdG ,ÜÉàµdG É¡dƒM Qhój »àdG á°ù«FôdG

øjôjóŸG ó°Tôj kÓ«dO ó©ojh ;¢ùÑeÉà°S …ô```Ø«Lh ∑ÉæÑ«d Éµ«°ù«L ¬«ØdDƒŸ

º¡æ«H π°üØJ øjòdG ,OGôaC’G ÚH á∏YÉa mπªY päÉbÓY OÉéjEG á```≤jôW ¤EG

í°VGƒdG ±ó¡dG ÜÉ«Z ¿CG ¤EG ∑ÉæÑ«d Ò°ûJh .É¡æ«à“h ,á«aGô¨÷G OÉ©HC’G

má≤«bO máZÉ«°U ™°Vh ø```e ≥jôØ∏d óH ’ ¿Éc Gòd .≥jôØdG π```°ûa ¤EG …ODƒ```j

á«∏ª©dG √òg »```JCÉJh .¬«dEG ∫ƒ°UƒdG á```«Ø«ch ,¬≤«≤– »¨Ñj …òdG ±ó```¡∏d

ó≤Y IQhô°V √Éæ©eh - É¡«a √ƒdóH mƒ°†Y πc ‹ój ÉeóæY èFÉàædG π```°†aCÉH

∞«°†J ºK .≥jôØdG ¥Ó```£fG ájGóH ‘ kÉ©«ªL AÉ°†YC’G √ô```°†ëj ḿ ÉªàLG

ó≤a .´hô°ûŸG ‘ m∑QÉ°ûe πc ¢SƒØf ‘ á°SÉª◊G åH ¤EG êÉ```à–{ :á∏FÉb

kGóMGh kÉYÉªàLG äó```≤Y ,É¡JÉMÉ‚ ‘ äõ```«“ »àdG ¥ôØdG ¿CG É```æd ÚÑJ

.zπª©dG ájGóH ‘ kÉ©«ªL AÉ°†YC’G º°V πbC’G ≈∏Y

äÉMÉ°†jEÓd º©f ;äÉ°VGÎaÓd ’ :3

‘ πª©j ô```̀¡°TCG áà°S õ```̀æ«c ≈```̀°†eCG ,á```̀≤HÉ°ùdG ¬```̀JÉª¡e ió```̀MEG ‘

á“ÉN ∞°Uh ¬æµd ,á```̀«µ∏ŸG ájóædƒ¡dG π«°T ácô°T ™e ÊhÉ```̀©J ḿ hô°ûe

ÜÉ°ùM á°SÉ«°S Ï°Sƒ«g ‘ á```̀Yƒª› â©ÑJG PEG ;záKQÉµdG{ ````̀H ´hô°ûŸG

â°VÎaG ÚM ‘ ,É```̀¡∏ªY ‘ ¬à≤ØfCG …ò```̀dG âbƒ∏d kÉ```̀≤ah É¡HÉ©JCG ø```̀ªK

.kÉ«fhÉ©J kÉªYO ¬àæX Ée ≈∏Y kAÉæH ™aóà°S É¡fCG ¿óæd ‘ á∏eÉ©dG Ió```̀MƒdG

,kGÒãc Éæ∏ªY ºgô°S ó≤d{ :∫ƒ≤«a ,π«°UÉØàdG ¤EG ¬JôcGòH õæ«c Oƒ©jh

o b e i k a n d l . c o m
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 Q’hO 50,000 ≠∏ÑÃ kIQƒJÉa º```̀¡d Éæeób ÉeóæY â°TÓJ º¡JOÉ©°S ø```̀µd

.z´hô°ûŸG ájÉ¡f ‘ »µjôeCG

π°UGƒJ πÑ°S É```e :áaÉc QƒeC’ÉH á```≤∏©àŸG äÉ°VGÎa’G QÉ```«àNG »¨Ñæj

?º¡æe πµd zá«YƒædG{ πãe äÉ```ë∏£°üe ¬«æ©J …òdG Éeh ?≥jôØdG OGô```aCG

,ó«©ÑH ¢```ù«d mâbh πÑb ?¬```JGP ƒëædG ≈```∏Y πª©dG ∫hó```L ¿ƒ```ª¡Øj π```gh

≥jôØd kÉYÉªàLG -»°VGÎa’G º∏©àdG áª¶fCG ácô°T ¢```ù«FQ- ¢ùà«e ô°†M

ó©Hh .Üƒ°SÉ◊G èeGôH øe ójóL èàæe èjhôJ ¤EG ¬≤jôW ‘ »```°VGÎaG

≈àM èàæŸG ¥Ó```WEG óYƒe πjó©J ≈∏Y ™«ª÷G ≥```ØJG , kÓjƒW ΩGO m¢```TÉ≤f

óMCG äƒ°U ™ª°S ,¬àjÉ¡f ≈∏Y ´ÉªàL’G ±QÉ°T ÉeóæYh ,øµd .Oó mâbh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øFÉHõdG áYÉ£à°SÉH πg :∫AÉ```°ùàj Újóæ∏àµ°SE’G AÉ°†YC’G

¿EG : kÉ°Tƒgóe èeÉfÈdG …Qƒ£e óMCG ¬«∏Y sOôa ?óYƒŸG ∂dP ‘ èeÉfÈdG

ób{ :¢ùà«e ≥∏©j Éægh .§≤a áHôéà∏d èàæŸG ¥ÓWEG óYƒÃ ≥∏©àj ¥ÉØJ’G

.z∑Ó¡dG ¤EG äÉ°VGÎa’G …ODƒJ

äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ¤EG π°UGƒàdÉH AÉ≤JQÓd ógÉL :4

OGôaCG AÉ≤H ¿hO ádƒ∏«◊G ôjóŸG ≈∏Y ÖLh ,´hô°ûŸÉH ÖcôdG QÉ°S ≈àe

≈∏Y ;zkÉ«eƒj »°VGÎa’G ≥jôØdG ó≤ØJ …Qhô°†dG øªa{ .Údõ©æe ≥jôØdG

øµÁh .áfÉ≤à∏d â°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e ÜÉ°ù◊ πª©j …òdG ¢ùfÉg ÒÑ©J óM

¤EG IójóL äÉeƒ∏©e áaÉ°VEG hCG ,ÊhÎµdEG ójôH ∫É°SQEG ¤EG ∂dP áªLôJ

AGôLEG hCG ,¢ùcÉØdÉH πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH ,´hô°ûŸÉH ¢UÉÿG ÊhÎµdE’G ™bƒŸG

π°UGƒàdG ≈∏Y ≥jôØdG OGôaCG ™«é°ûJ ôjóŸG ≈∏Y Öéjh .á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸG

o b e i k a n d l . c o m
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ódƒJ áØdC’Éa .∂dP IQhô°†dG p¢```†à≤J ⁄ ¿EGh ; kÉ°†©H º¡°†©H ™e ô```ªà°ùŸG

.∂°T ¿hO êÉàfE’G ø°ù– á≤ãdGh ,á≤ãdG

±ô°ûJ ájƒæ°S á°SGQO ƒgh - z»°VGÎa’G ≥jôØdG{ ´hô°ûe ô¡XCG óbh

.á≤ãdG á«ªgCG - ¢```SÉ°ùµJ á©eÉL ‘ IPÉ```à°SC’G ,ÉÑæ«aQÉL ÉcÒ```°S É```¡«∏Y

 I qóe ,⁄É©dG AÉëfCG øe ÜÓW ™e á«∏µdG âfhÉ©J ,1997 ΩÉY á°SGQO »```Øa

Úeóîà°ùe ,»Hƒ°SÉM è```eÉfôH ôjƒ£J ´hô```°ûe RÉ‚E’ ;™«HÉ°SCG á```«fÉªK

¤EG É«æ«aQÉL â```°ü∏Nh .º```¡∏°UGƒàd ká```∏«°Sh √óMh ÊhÎ```µdE’G ó```jÈdG

Gƒ©ªàéj ⁄ GPEG ,≥```jôØdG AÉ```°†YCG ÚH ±QÉ```©àdG πFÉ°SQ ∫OÉ```ÑJ IQhô```°V

∂dòH râeÉb »```àdG ¥ô pØdÉa ;º```¡Yhô°ûe ≈∏Y πª©dG á```jGóH ‘ kÉ```«°üî°T

GhôLCG Gòµgh .á≤MÓdG πMGôŸG ‘ π```eÉ°ûdG É¡∏°UGƒJ iƒà°ùe øe â```©aQ

kÉ°†©H º¡°†©H Ghó```YÉ°Sh ,º¡∏ªY ∫hGóLh º¡aGógC’ á```ª¶àæe mäÉ°TÉ≤f

kÉÑdÉZ Gƒæµ“h ,º¡æe Ú°ùYÉ≤àŸG á```¡LGƒe ‘ ´ô°SCG GƒfÉch ,AÉ≤∏dG ≈```∏Y

.OóëŸG âbƒdG ‘ º¡àª¡e RÉ‚EG øe

√òg É¡H räOô```ØJ »àdG Ió```«MƒdG I nõ``` r« pŸG ÊhÎµdE’G ó```jÈdG ø```µj ⁄

kGó¡L Éghôjóe ∫òH PEG ; kÉ©ÑW á≤ãdG øe kÉ«dÉY iƒà°ùe â```æH »àdG ,¥ô pØdG

;≥jôØdG ‘ ¬nàª¡e mOô```a πc º¡a øe ≥KƒàdGh ,±Gó```gC’G í«°Vƒàd kGÒ```Ñc

,áæ«àe äÉbÓY áeÉbEG AÉ°†YCÓd ô```°ùj kGô≤à°ùe kÉNÉæe óLhCG …òdG ô```eC’G

í°üæJ Éægh .ºgRÉ‚EG ø°ù– ,≥jôØdG OGôaCG ÚH äÓ°üdG â≤KƒJ Éª∏µa

‘ ∑QÉªãà°SG øµ«∏a ,§≤a móMGh mQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG ∂d í«JCG ¿EG{ :∑É```æÑ«d

.zá«YÉªàL’G IhÌdG
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AÉØ∏M ∂d róL :5

¬JGP âbƒdG ‘ mó```̀MGh m≥jôa ø```̀e ÌcCG ‘ ≥jôØdG OGô```̀aCG πªY ó```̀©j

™e ¢ùaÉæàdG ¤EG ∑ô£°†j PEG ,á«°VGÎa’G ¥ô```̀ pØdG iód á©FÉ°T á∏µ°ûe

Öéj ,≥jôØ∏d kGóFÉb z∂àØ°üHh{ .AÉ°†YC’G ó```̀MCG âbƒH RƒØ∏d øjôNB’G

™e ±ÓMC’G á```̀eÉbEÉH ∂dPh -∑É```̀æÑ«d ∫ƒ```̀≤J Éªc- mπM OÉ```̀éjEG ∂```̀«∏Y

Úc ìÎ≤jh .∂≤jôa AÉ```̀°†YCG É¡«a πª©j »àdG iôNC’G ¥ô```̀ pØdG …ôjóe

‘ äGQÉ°ûà°SÓd ¢ù«°S »æ«Œ ácô°T ‘ øjQÉ°ûà°ùŸG QÉÑc óMCG- πÑeÉc

∞«XƒJ - á«°VGÎaG m¥ô pa IóY ‘ πªY óbh ,äÉµ«àµ«fƒc -ó∏«a êó```̀jQ

øe móMGh mΩƒj IQÉ©à°SG ¤EG áLÉëH ∂fCG Éæ°VÎaG GPEÉa .z…ò```̀«ØæJ ḿ GQ{

áaÉ°ùe ó©ÑJ »àdG- á```̀cô°û∏d á«fƒfÉ≤dG IôFGódG ‘ ÚãMÉÑdG ó```̀MCG âbh

 ™àªàj ,á°ù°SDƒŸG ‘ ¢```̀üî°T ™e ∞dÉëàdG ¤EG ô£°†oJ ó```̀≤a -π```̀«e 500

IôFGódG ∂∏àd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe IóYÉ°ùŸG Ö∏W øe ¬æµ“ má```̀£∏°ùH

kÉeGõàdG ∑GP á£∏°ùdG ÖMÉ°U øe Ö∏£J ∂fCG kÉ«YGh røc øµd .∂æY káHÉ«f

kGó©à°ùe ¿ƒµj ¿CG »YGôdG ≈∏Y Öéj{ :kGQò πÑeÉc ∞«°†jh .kÉ```̀«≤«≤M

.IQhô°†dG âYO r¿EG ;π£©dG ΩÉjCG ‘h kÓ«d á«ØJÉ¡dG äÉ```̀ŸÉµŸG ≈∏Y Oô∏d

.z¬∏ªY ∫hóL ‘ ∂d máª¶àæe mäÉbhCG ¢ü«°üîJ ¬H ¢VÎØojh

≥jôØdG ¢†jƒ©J óæY kÉYóÑe øc :6

mäÉcô°T øe kGOGôaCG º°†j …òdG ,≥jôØdG ‘ ¢†jƒ©àdG §ÑJôj ¿CG çóëj

AÉ°SQEG πÑeÉc ìÎ≤jh .√RÉ‚EG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j …òdG ´hô°ûŸG ìÉéæH , mIOó©àe

o b e i k a n d l . c o m
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rô¶fG) kÉ©e ´hô°ûŸGh »°üî°ûdG AGOC’G Ió```YÉb ≈∏Y á«©«é°ûàdG õ```FGƒ÷G

øjô°ûJ ,Harvard Management Update á∏› ,z≥jôØdG ¢†jƒ©J{ ádÉ≤e

:»JB’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd kGó©à°ùe røc ,∂dP øe ºgC’Gh .(1997 ÊÉãdG

,OóëŸG ¬àbh ‘ o¬Jõ‚CGh ,»∏ªY ‘ oâYôH ¿EG mIhÓY ≈∏Y π°üMCÉ°S πg{

,kÉ©ÑW z?´hô°ûŸG π°ûa ∂dP ™eh ,πª©dG ∫hóL ≈∏Y OóëŸG óYƒŸG πÑb hCG

≈∏Y AÉ°†YC’G π°üëj óbh ,ájOÉŸG á«MÉædG ió```©àj ¿CG »¨Ñæj ¢†jƒ©àdÉa

AÉ°†YCÓd IóFÉØdG Ö∏é«°S ,íLÉf è```àæÃ êhôÿG ¿EG{ .áØ∏à Ö°SÉµe

øe kGOGôaCG ≥jôØdG πª°T ƒd GPÉe , røµd{ .ø°ùJÉg ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zÚfhÉ©àŸG

z?É¡fƒæé«°S »àdG IóFÉØdG Ée ?äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG º°ùb

òæeh , káaÉc ≥jôØdG AÉ°†YCG ¤EG ∫GDƒ°ùdG ¬«LƒJ ìÎ≤j ,∂dP øe kÉbÓ£fGh

.´hô°ûŸG RÉ‚EG óæY ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒ∏eCÉj ÉªY ,ájGóÑdG

rÖ°ùàcGh - ´GõædG QOGƒH Qƒ¡¶d kÉ¶≤j røc :7

¬JQGOEG IQÉ¡e

.…ó«∏≤àdG hCG »°VGÎa’G ≥jôØdG ‘ AGƒ°S ,´GõædG ´ƒbh øe ¢```UÉæe ’

AÉ°†≤dGh ¬Yƒbh äGô°TDƒe ±É°ûàc’ má≤«bO máÑbGôe AGôLEG ¢ùà«e ìÎ≤jh

¬ r≤s≤ëàa ,á«fhÎµdE’G πFÉ°Sô∏d ∞«°TQCG ∂jód ¿Éc GPEÉa .√Qƒ¡X ÚM ¬«∏Y

,√OƒLh â¶M’ GPEGh .∂≤jôa AÉ°†YCG ÚH ¥É≤°T …CG ´ƒbh ±É°ûàc’ kÉ«eƒj

øe π°†aCG èFÉàf Rôëj äƒ°üdG{ ¿C’ ;º¡©e åjóë∏d ∞```JÉ¡dG Ωóîà°SÉa

.zá«fhÎµdE’G ádÉ°SôdG
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äÓµ°ûŸG QGƒ```̀ZCG È°ùd Ió```̀«L káÑ°SÉæe á```̀«ØJÉ¡dG äÉŸÉµª`dG ó```̀©J

.É¡Yƒbh πªàëŸG

¿CG »¨Ñæj{ :¢```ù«°S »æ«L ácô°T ¢```ù«FQ ÖFÉf ,¢TÉZGôJ ∫É```g ó```cDƒjh

¬«LƒJ ió```d ábódÉHh ,øjôNB’G ¤EG AÉ```¨°UE’G ó```æY á```«°SÉ°ù◊ÉH ™```àªàJ

¬∏gÉc â∏≤KCG mƒ°†Y øe áKÉ¨à°SG áNô°U ´Éª°S Ö©°üj PEG .zº¡«dEG á∏Ä°SC’G

≈àM{ .kÉ≤M’ mäÓµ```°ûe â¡LGh ,É¡YÉª°S ∂```JÉa GPEGh ,π```ª©dG äÉ```ÑLGh

∂dòd ¬MÉ«JQG iƒà°ùe QÉ«àNG Öéj ,Ée mìGÎbG ≈∏Y ƒ°†©dG á```≤aGƒe ó©H

.z?∂dP ∂Ñé©jCG{ :πãe ,¬«∏Y á∏Ä°SC’G ìôW ÈY QGô≤dG

∂fÉÑ°ùM ‘ r™°V ,á∏jƒW á```«æeR kI qóe ºî°V m≥jôa ™e πeÉ©àdG ó```æYh

ácô°T ‘ ,¢```ùfÉg QGôZ ≈```∏Y ,¢ùà«e π```ªY óbh .zIQGO ≥```°ùæe{ Ú```«©J

äÉYhô°ûŸG óMCG RÉ```‚EG AÉæKCG ‘h .äÉ«æ«fÉªãdG ‘ â```æªÑjƒcEG ∫É```à«éjO

,IóëàŸG á```«µjôeC’G äÉj’ƒdGh É```HhQhCG øe kÉ```bô pa âª°V »```àdG á```ªî°†dG

AÉ°†YCG óMCG ∞∏c å«M ;á«cƒµŸG á«°SÉeƒ∏HódG ≠«°U øe á¨«°U Ωó```îà°SG

ihÉµ°T ¤EG kÉ```«¨°üe ,ôNBG ¤EG ÊhÎ```µdEG m™```bƒe øe ∫É```≤àf’ÉH ≥```jôØdG

¬jODƒj …ò```dG πª©dG ìô```°ûd zIQGO ≥```°ùæe{ É```æeóîà°SG ó```≤d{ .Ú```ØXƒŸG

.z¿ÉŸCÓd ¿ƒ«°ùfôØdG

á≤HÉ°ùdG ∂HQÉŒ øe rº∏©J :8

»àdG ¥ô pØ∏d mπ°üØe m∞°Uh ™°Vh -π«°T ácô°T ‹hDƒ°ùe óMCG- õæ«c CGóH

AGõLC’G ™ªL ∫hÉëf{ : kÓFÉb ∂dP í°Vƒjh ;É¡àª¡e AÉ¡àfG ó©H É¡©e πª©j

.z…OôØdG ¬∏ªY áª«b ájDhQ øe mƒ°†Y πc øµªà«d ; má```∏eÉµàe mIQƒ°U ‘ kÉ```©e

o b e i k a n d l . c o m
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»°VGÎa’G ≥jôØdG IQGOEG øa

Gòg Ö°ùàµjh .á```eOÉ≤dG IôŸG ‘ π```°†aCG AGOCG ƒ¡a :∂```dP øe ¬aóg É```eCG

;§ØædG äÉcô°T iód á°UÉN á«ªgCG ,áHôéàdG øY œÉædG º∏©àdG øe ´ƒædG

- kÓãe Ö«HÉfC’G •ƒ£Nh áÑbÉK ôHÉæe AÉæH- º¡∏ªY øe kGÒ```Ñc kGAõL ¿C’

ÜÉ©«à°SG ¤EG áLÉëH Ú```«°VGÎa’G ∫Éª©dG ¿CG ó≤à©j ¬æµd .kÉ```ehO Qôµàj

.áYÉæ°üdG øY ô¶ædG ¢†¨H ;»∏µdG πª©dG ™e …OôØdG ΩÉé°ùfG á«Ø«c

,ôªà°ùŸG º∏©à∏d kGQó°üe »°VGÎa’G ≥jôØdG AÉæH πqãÁ ,á```̀≤«≤◊G ‘h

¢ùà«e óéj :»°VGÎa’G ∫ÉéŸG ió©àJ ¬æe ¢ShQódGh . m¿É≤JEÉH õ‚CG Ée GPEG

ΩÉ¡e ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ ,É¡Ñ∏£àj »àdG π°UGƒàdGh §«£îàdG äGQÉ¡e ¿CG

.zπ°†aC’G ƒëf ºgDhGOCG QÉ°S ,IóMGh Iôe ¢SÉædG √õ‚CG ≈àªa{ .iôNCG

á«aÉ°VEG äGAGôb

o b e i k a n d l . c o m




