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?≥jôØdG Oƒ¡L ¢Vƒ©J ∞«c

…QÉZ øjQƒd

ÉæeÉjCG »Øa :∫É```ªYC’G ⁄ÉY ‘ ∂dòc ,Ωó≤dG Iôc ‘ ∫É```◊G ƒg É```ªc

âJÉH óbh .z≥jôØdG ,≥```jôØdG ,≥jôØdG{ øY åjó◊G iƒ°S ™```ª°ùf ’ √òg

ô°üM ’ mOó©d mπM OÉéjE’ ; má«LPƒ‰ á≤jô£H Ωƒ«dG Ωóîà°ùJ ≥jôØdG Iƒb

á«≤jƒ°ùàdG ±Gó```gC’G èeO ,IOƒ÷G Ú°ù– :á```jQGOE’G äÓµ°ûŸG øe ¬```d

∞«ØîàdG ,èàæŸG ôjƒ£J á∏°ù∏°S äÉ≤∏M OóY π«∏≤J ,ójóL èàæe º«ª°üàd

óbÉ©àdG ,äÉ≤ØædG IQGOEG ,á```°ù°SDƒŸG ∑ôJh πª©dG ø```Y ÜÉ«¨dG ä’ÉM ø```e

ΩÉ¡e ¤EG káaÉ°VEG ,ÚØXƒŸG ÖJGhQ ™jRƒJ ΩÉ¡e AGOC’ má«LQÉN mäÉ¡L ™```e

.IÒãc iôNCG

¢Sƒ∏÷G ‘ âbƒdG Qóg πHÉ≤e ∫ÉŸG ¿ƒÑ°ùµj øjòdG Ωƒ≤dG ∂ÄdhCG ó≤à©j

ká°ù«FQ ká∏Môe πãÁ ¥ô pØdÉH ójó°ûdG Éæ©dh ¿CG ,πÑ≤à°ùª∏d mäGQƒ°üJ ™°Vhh

øe ¿ƒµàà°S ΩOÉ≤dG ¿ô≤dG ‘ äÉcô```°ûdG ¿CG øjócDƒe ,á°ù°SDƒŸG Qƒ```£J ‘

,∞FÉXƒdG Oó©àH RÉà“ »àdG ,á∏≤à°ùŸG Iô¨°üŸG äÉ©ªàéŸG øe á```Yƒª›

¿CÉ°T ∂dP øµd .z»```µÑ°ûdG πª©dG{h ,πYÉØàdGh ,á«Ø«XƒdG Ö```JGôŸG ´ƒæJh

øY kÉaGôëfG »```YÉª÷G πª©dG ≈≤Ñ«a ,Ωƒ```«dG ÉeCG .π```Ñ≤à°ùŸG ¿hDƒ°T ø```e
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OÉéjE’ ìÉØµdG ƒà∏d äÉcô°ûdG äCGóH óbh .πª©dG RÉ‚E’ ájó«∏≤àdG ègÉæŸG

.¥ô pØdG øª°V Ú∏eÉ©dG ¢†jƒ©àd máÑ°SÉæe á≤jôW

≥«≤– »¨Ñæj ,ójó÷G ≥jôØdG ôLCG ™aO óæYh ,ájô¶ædG á«MÉædG øe

ìÎ≤Jh .ácô°ûdG ±GógCGh ,√òg Iójó÷G πª©dG IóMh AGOCG ÚH ∫OÉ©àdG

á∏eÉ©e OGôaC’G á```̀∏eÉ©e IQhô°V{ ´ƒ°VƒŸG Gòg râ```̀dhÉæJ »àdG çÉ```̀ëHC’G

ÒÑ©J óM ≈∏Y ;z móMGh m≥```̀jôa ∑ƒ∏°S Gƒµ∏°ùj ¿CG º¡JOGQCG r¿EG ,á```̀«YÉªL

á«∏c ‘ á∏YÉØdG äÉ°ù°SDƒŸG õcôŸ kGôjóe πª©jh ,ådÉãdG ôdƒd .…EG OQGhOEG

Éªch ,øµd .á«Hƒæ÷G É```̀«fQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ ∫É```̀ªYC’G IQGOE’ ∫É```̀°TQÉe

kÉ«∏c ∞∏à ó≤©e ΩÉ¶f áªK ,¢†jƒ©àdG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿hôjóŸG ∞°ûàcG

,á«dÉ◊G ICÉaÉµŸG áª¶fCG ¿CG ∂dP ;≥```̀jôØdG ¢†jƒ©àd ¢ù«jÉ≤e º«ª°üàd

πª©dG RÉ‚EG øY ádhDƒ°ùŸG zäÉ```̀°ù°SDƒŸG øª°V º¶ædG{ √ò¡d º```̀ª°üJ ⁄

ájó«∏≤àdG πª©dG äÉYƒª› ¢†«≤f ≈∏Yh ,»≤«≤◊G ≥jôØdÉa .»≤«≤◊G

∑QÉ°ûàj hCG ,á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàj ,¬JGP ôjóŸG ¿ƒ©Ñàj ÚØXƒe øe áØdDƒŸG

/h äÉéàæŸG øe máYƒª› RÉ```̀‚E’ kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,á«dhDƒ°ùŸG ‘ √OGô```̀aCG

É¡æ«Y á«°ù°SDƒŸG Ió```̀MƒdG ¤EG ¿ƒªàæj ’h ,äÉ```̀jÉ¨dG hCG/h äÉ```̀«∏ª©dG hCG

.IQhô°†dÉH

ácô°û∏d »¨Ñæj »àdG á«dBÓd zΩÉY{ º«ª°üJ ™°Vh mÒÑN …CG ≈∏Y Ö©°üjh

¢†jƒ©àdG áª¶fCG ÚH ÒÑµdG ±Ó```àNÓd ∂dPh ;É¡bôa ¢†jƒ©àd É```¡YÉÑJG

ICÉaÉµª∏d áæ«©e á¨«°U äÉcô°ûdG º¶©e Ωóîà°ùJ PEG ;äÉcô°ûdG ‘ á©ÑàŸG

‘ …Ég á```Yƒª› ¢ù«FQ Ö```FÉf- ¢ShôZ ø```Ø«à°S ó```≤à©jh .á```jõ«ØëàdG

o b e i k a n d l . c o m
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 Compensation ÜÉàc ∞dDƒeh ,É```¡«a IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh »°SÒLƒ«f

ÚM ,ÉgGƒ°S øe ÌcCG ≥jôØdG πªY ºYóJ áª¶fC’G ¢†©H ¿CG -for Teams

.OôØ∏d »°SÉ°SC’G ¢†jƒ©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj

≈∏Y IõµJôŸG pQƒLC’G p™aO áª¶fCG ¿EG

.≥jôØdG πª©d áªYGO ,IQÉ¡ŸG

≥jôØdG ¢†jƒ©J ™```e kÉYƒ«°T ÌcC’G »```°SÉ°SC’G ™aódG ΩÉ¶f ΩAÓ```àj ’

¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™```aódG ΩÉ¶f ƒYóŸG ,ΩÉ¶ædG Gòg Ωuƒ```≤j PEG ;Ée kÉ```Yƒf

. máæ«©e mIQÉ¡Ã ≥∏©àj É```ª«a ¬YÓWG ≥ªYh ,∞XƒŸG áaô©e á©°S ,π```ª©dG

‘ ∫hDƒ°ùŸG ,…Ég ó```«f º°SG øe ¬à«ª°ùJ äAÉL …ò```dG- …Ég oΩÉ¶f ó```©jh

oΩÉ¶ædG -á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉæKCG ‘ √óLhCG …òdG á«µjôeC’G áeƒµ◊G

.kÉ«ŸÉY nô¡°TC’G ,πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y õµJôŸG »£ØædG

‘ äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢```†jƒ©à∏d kGQÉ°ûàfG ™```°ShC’G QÉ«©ŸG …É```g ΩÉ¶f »```≤H

‘ ¢ü∏≤àdG Ö```Ñ°ùH- äÉcô°ûdG äÈL
o
CG Ú```M ,äÉ«æ«fÉªãdG ≈àM ⁄É```©dG

-»ŸÉ©dG ¢ùaÉæàdGh ,kÉ°ùaÉæe É¡Ø°UƒH áfÉ≤àdG ∫ƒNOh ,á«Ø«XƒdG ÉgQOGƒc

øe π©éj √Oƒ```ªL øµd .É```¡°VGôZCG ≥```«≤ëàd IójóL π```Ñ°S QÉµàHG ≈```∏Y

ΩÉ¡ŸGh ,≥jôØdG äÉ```«dhDƒ°ùŸ IÒ```¨àŸG á©«Ñ£dG ™e Ö```°SÉæàj ¿CG Ö```©°üdG

IQÉ¡ŸG ≈∏Y õ```µJôŸG ™aódG ΩÉ```¶f πM Ée ¿ÉYô°S ,Gò```µgh .É¡H ∞```∏µŸG

¢†jƒ©à∏d π°†ØŸG ΩÉ¶ædG ¬Ø°UƒH ;πª©dG ≈∏Y õµJôŸG ™```aódG ΩÉ¶f π

.Ωô°üæŸG ó≤©dG ‘ äÉcô°ûdG ‘

o b e i k a n d l . c o m



166

√Oƒ¡L ¢†jƒ©Jh ≥jôØdG ICÉaÉµe

k’OÉ©e ¿ƒ```µj OÉµj …òdG ,IQÉ```¡ŸG ≈∏Y õµJôŸG ™```aódG ΩÉ¶f Oó```ëj

¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∑GP hCG ,á```aô©ŸG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y ºFÉ≤dG ™aódG ΩÉ```¶æd

∫ÉªYC’G hCG ,É```¡æ≤àj »```àdG äGQÉ¡ŸG Oó```©d kÉ©ÑJ ∞XƒŸG ô```LCG ,IAÉ```ØµdG

¬JGQÉ¡e ô```jƒ£J ≈```∏Y ∞XƒŸG ™```é°ûj ƒ```gh .É¡H ΩÉ```«≤dG ≈```∏Y QOÉ```≤dG

ácô°ûdG IQó≤d káª°SÉM ó©J IójóL iôNCG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh ,QGôªà°SÉH

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¬eGóîà°SG Ö```∏¨jh ,πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ‘ á°ùaÉæŸG ≈```∏Y

.á°ùaÉæŸG Iójó°ûdG äÉYÉæ°üdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG

,äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õµJôŸG ™aódG ΩÉ¶f ¿CG ¢†jƒ©àdG AGÈN ¢†©H ó```≤à©j

¬fC’ ;™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¥ô pØdG Ωóîà°ùJ »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d Ö°ùfC’G ¿ƒµj ób

óbh .ìÉéædG ≈∏Y ≥jôØdG ó```YÉ°ùJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G Å```aÉµj

á©eÉL ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG „É°ûJ ‹h ,øH’G OQƒaó«d .…EG ódGÒLh ,ôdƒd Ö```àc

 ¿GƒæY â– 1993 ΩÉ```Y äô```°û of º¡d á```dÉ≤e ‘ ,á```«Hƒæ÷G É```«fQƒØ«dÉc

ÖjQóàdG äGQÉ```¡e{ ΩÉ```¶ædG Gò```g π``` q¡°ùj :Compensation  Benefits

.zIQGOE’G »JGP ≥jôØ∏d ká«°SÉ°SCG ó©J »àdG ,πª©dG ÜhÉæJh Oó©àŸG

.≥jôØdG º«¶æJ Ö°ùëH ICÉaÉµŸG •É‰CG ´ƒæJ

máØ∏à ḿ GƒfCG Qƒ```¡X »gh ,kGó«≤©J á∏µ°ûŸG ójõJ iô```NCG á≤«≤M á```ªK

§‰ ¿CG AGÈÿG iôjh .äÉ°ù°SDƒª∏d áYƒæàŸG äÉÑ∏£àŸG »Ñ∏àd ¥ô pØdG øe

Úgƒc ¿GRƒ°Sh ,ôdƒd OQGhOEG ôcòjh .≥jôØdG ±ÓàNÉH ∞∏àîj ¢†jƒ©àdG

É«fQƒØ«dÉc á```©eÉL ‘ ∫É```ªYC’G IQGOEG á```«∏c ‘ Ió```YÉ°ùŸG IPÉ```à°SC’G -

:≥jôØdG º«¶æàd •É‰CG áKÓK - á«Hƒæ÷G

o b e i k a n d l . c o m
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AÉæÑdG øe ÚØXƒe øe ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿ƒµàj :»Ø«XƒdG º«¶æàdG 

äÉª¡ŸG ¥ô```ØdG øe §ªædG Gò```g ¤ƒ```àjh .á```°ù°SDƒª∏d »```°SÉ°SC’G

ióME’ kÉ≤ahh) .Ú°ùëàdG ¤EG áaOÉ¡dG hCG äÓµ°ûŸG πëH á```≤∏©àŸG

 áYƒª› ‘ ∞```dC’G äÉcô°ûdG ø```e %85 Ωó```îà°ùJ ,äÉ```°SGQódG

.(Gòg º«¶æàdG §‰ ø°ûJQƒa

≥jôa hCG Iójó÷G äÉéàæŸG ôjƒ£J ≥jôa ¬dÉãeh :áaƒØ°üŸG º«¶æJ 

mä’É› ‘ Ú```°üàîŸG øe Oó```Y ™ªàéj å«M ;äÉ```eƒ∏©ŸG º```¶f

mOó »æeR QÉWEG äGP äÉYhô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y kÉ©e πª©∏d ; mIOó©àe

≥≤ëàJ ≈àM , kÓ```eÉc º¡àbƒH ¿ƒ```∏eÉ©dG º```¡°ùj) .kÉ«Ñ°ùf mπ```jƒWh

.( mòFóæY ≥jôØdG tπëæj ºK ,´hô°ûŸG ±GógCG

á«JGPh ,kÉ«JGP á«Øàµeh ,á∏aÉµàe äGóMh ƒg :…QÉ°ûà°S’G º«¶æàdG 

. mIOó má©∏°S êÉàfEG hCG máæ«©e máeóN ó```jhõJ áª¡e ¤ƒàJ ;IQGOE’G

mΩGhóH √OGôaCG πª©j å«M ;äÉ«∏ª©dG ≥jôØH ≥jôØdG Gòg ±ô```©jh)

.( káªFGO ≥jôØdG ‘ º¡àjƒ°†Y ¿ƒµJh , mπeÉc

¢üî°T hCG mÚ©e mπª©H ájó«∏≤àdG ™aódG áª¶fCG ‘ ôLC’G ¿Î≤j É```ªæ«H

ÅaÉµj ΩÉ¶f º```«ª°üJ ‘ ≥jôØdG ¢```†jƒ©J óæY …ó```ëàdG øªµj , mOó```

âbƒdG Úëj É```eóæY kÉ°†jCG ≥```jôØdG AÉ```°†YCG Å```aÉµjh ,»```YÉª÷G AGOC’G

πª©dG ≈∏Y õµJôŸG ¢†jƒ©à∏d á```∏YÉØdG á«é«JGÎ°SE’G øª°†àJh .Ö```°SÉæŸG

πc Ö°SÉæj ÉÃ É¡dó©Jh ,áªFÉ≤dG ICÉaÉµŸG á```ª¶fCG øe nô°UÉæY ,»YÉª÷G

.¥ô pØdG ´GƒfCG øe ´ƒf

o b e i k a n d l . c o m
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»Ø«XƒdG ≥jôØdG ¢†jƒ©J 

Úgƒch ô```dƒd ≈°UhCG ó```≤a ,á°ù°SDƒŸÉH ≥```jôØdG Gò```g ¥É```◊EG Ö```Ñ°ùH

πãe ;¬FÉ°†YCG ¢```†jƒ©àd á«aÉ°VE’G ICÉaÉµŸG ≈```∏Y mºFÉb mΩÉ¶f ΩGó```îà°SÉH

ÉgÒZh ádõàîŸG äÉ≤Øæ∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG Ωuƒ≤J ìÉ```HQC’G º°SÉ≤àd á£N

.kÉØfBG É¡«∏Y ≥Øàe á¨«°U ≥ah AÉ°†YC’G ÚH íHôdG ´Rƒ```J ºK ,Ö°SÉµŸG øe

,kÉ«∏°üa hCG kÉ```jƒæ°S äGóFÉ©dG ‘ ∑QÉ```°ûàdG §£N èFÉàf ô¡¶J Ú```M ‘h

≥jôØdG õØ– É¡fEG ºK .kÉ©jô°S kGôKCG nçó– ¿CG ìÉHQC’G º°SÉ≤J §£ÿ øµÁ

ájõ«ØëàdG áª«≤dG ¿CG ô```còJ ,∂dP ™eh .iôNCG á∏YÉa mQÉµ```aCG QÉµàHG ≈```∏Y

á∏°UÉØdG IóŸG âdÉW Éª∏c ∫AÉ°†àJ ,ìÉHQC’G º°SÉ≤J øY áŒÉædG äGhÓ©∏d

óYƒe ÚHh ,äÉ≤ØædG ÒaƒJ ≈∏Y ó```YÉ°ùJ »àdG QÉµaC’G ìGÎbG óYƒe Ú```H

.IhÓ©dG íæe

kÉ©ÑJ ICÉaÉµŸG •É‰CG ´ƒæàJ

.≥jôØdG º«¶æJ §ªæd

êQÉN øe AÉ°†YCÓd ICÉaÉµŸG øe ḿ ƒf Ëó≤J ¿ÉÑ°ù◊G ‘ rò oN :ôjò–

äÉMÎ≤e ≈∏Y á```≤aGƒŸG πLCG øe ;ºgOƒ¡L ¤EG êÉ```à– øjòdG ≥```jôØdG

πÑb äÉ≤ØædG ÒaƒJ ¤EG á```«eGôdG §£ÿG ÅaÉµJ ’h .É```gò«ØæJh ≥jôØdG

≈∏Y ¢UôMG ,kGÒ```NCGh .ìÉ```éædG ’ ó```¡÷G ICÉaÉµe rOô``` oJ ⁄ É```e ,É```¡Zƒ∏H

kÉYGô°U ,»```Ø«XƒdG ≥jôØdG õ```«Øëàd É¡àªª°U »```àdG π```FÉ°SƒdG Ö```Ñ°ùJ s’CG

‘ ¬à«dhDƒ°ùe Ú```Hh ,∞Xƒª∏d áª¶æŸG π```ª©dG äÉÑLGh Ú```H í```dÉ°üŸG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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¤EG ÚØXƒŸG QGô```£°VG …ODƒ```j , kÓãªa .»```FõL mΩGhó```H π```eÉ©dG ≥```jôØdG

º¡∏ªY äÉÑLGƒH ΩÉ```«≤∏d ,ÉgQƒ°†M ø```e óH ’ , máª¡e mäÉ```YÉªàLG AÉ```¨dEG

,ÅaÉµàŸG º¡≤jôa ¬```©Ñàj …òdG õaGƒ◊G ΩÉ```¶f ÖÑ°ùH ∂dPh- á```ª¶àæŸG

•ÉÑæà°SGh äÉ```YÉªàL’G Qƒ```°†M ICÉaÉµe ‘ äÉ```≤ØædG ∫GõàNÉH ∞```∏µŸG

≥jôØdG AÉ°†YCG íæÃ ¢ShôZ »°Uƒjh) .áeGóg èFÉàf ¤EG - á∏YÉa QÉµ```aCG

á¡L øe …OÉ«àY’G º¡∏ªY º¡FGOC’ ¥É≤ëà°SG IhÓY hCG ,ájôjó≤J õFGƒL

.(á«fÉK á¡L øe ≥jôØdG øª°V º¡FGOC’h

,≥jôØdG Gòg OGôaCG ¢```†jƒ©àd »°SÉ°SC’G ™aódG Ωƒ≤Ã ≥∏©àj Éª«a É```eCG

ÅaÉµj ¬```fC’ ;»≤£æŸG QÉ```«ÿG ƒg IQÉ```¡ŸG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y º```FÉ≤dG ™```aódÉa

≥sKƒJ røµd .äÓµ°ûŸG πMh π«∏ëàdG ‘ IójóL äGQÉ¡e º¡ª∏©àd AÉ°†YC’G

ó≤a . máæµ‡ máØ∏c πbCÉH èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëàd x»HÉ°ùM mπ«∏– AGôLEG øe

√OGôaCG ™ªàéj ’ ,»```°VGÎaG m≥jôØd mIó```jóL mäGQÉ¡e ™aóH n∂```dÉe Qó```¡J

ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH Úgƒch ôdƒd »°Uƒjh .kÉ«YƒÑ°SCG mäÉYÉ°S ™```°†H øe ÌcCG

.ádÉ◊G √òg ‘ πª©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y mºFÉb m™aO

áaƒØ°üŸG ≥jôa ¢†jƒ©J

…CG ∫ÉNOEG ¿hO èFÉàædG ≥```̀«≤– øe »Ø«XƒdG ≥jôØdG ø```̀µªàj Ée kÉ```̀ÑdÉZ

Gòg äÉMÎ≤e »```̀æÑJ πuãÁ óbh .º```̀FÉ≤dG ¢†jƒ©àdG ΩÉ```̀¶f ≈∏Y mäÓ```̀jó©J

âªª°U kÉ££N Ö∏£à«a ,á```̀aƒØ°üŸG ≥jôa ÉeCG .¬d mICÉaÉµe º```̀¶YCG ≥jôØdG

.¿É«MC’G º¶©e ‘ kGó```̀jóL kÉÄ«°T ôµàÑj ¬```̀fC’ ∂dPh ;á°UÉN ¬```̀d ¢```̀†jƒ©à∏d

IóY πÑb ô¡¶j ’ ób ,Iójó÷G áeóÿG hCG ójó÷G èàæŸG ∂dP áª«b ø```̀µd

o b e i k a n d l . c o m
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á«dÉŸG º¡°SC’ÉH á```̀≤∏©àŸG á```̀eRÓdG äÉfÉ«ÑdG ô```̀aGƒàJ ÚM ,kÉ```̀≤M’ äGƒ```̀æ°S

.¿ƒHõdG É°VQh

mƒëf ≈∏Y ájó«∏≤àdG ¢†jƒ©àdG áª¶fCG ‘ ¬JCÉaÉµeh AGOC’G Ëó≤J …ôéj

.¬JÉª¡e RÉ‚EG ∫ÉªàcÉH ≥jôØdG Gòg ¢†jƒ©J ¿Î≤j ¿CG »¨Ñæj øµd ,…ƒæ°S

RÉ‚EG πMGôe ÈY ≥jôØdG ájƒ°†Y äÒ¨J ∫ÉM ‘ ¬∏jó©J Öéj ∂dòc)

≈∏Y ¥ôØdG øe ´ƒædG Gòg á«∏YÉa ≈∏Y ºµ◊G áHƒ©°U ÖÑ°ùHh .(´hô°ûŸG

ICÉaÉµŸ ìÉHQC’G º```°SÉ≤J ΩÉ¶f ΩGóîà°SG »```≤£æŸG øªa ,Öjô≤dG ió```ŸG

IóMƒdG πª°ûjh ,AGOC’G ÅaÉµj »YÉªL ΩÉ¶f OÉªàYG hCG ,»YÉª÷G AGOC’G

äGQÉ«ÿG √òg ΩGóîà°SG ó«ØŸG øeh .√óMh ≥jôØdG ’ ,á∏eÉc á```«°ù°SDƒŸG

hCG ,IóMƒ∏d á«∏µdG á```«∏YÉØdG ≈∏Y kGÒÑc kGôKCG ≥jôØdG π```ªY ∑Îj É```eóæY

¢SÉ«b ‘ láHƒ©°U ≥jôØdG ¬«∏Y πª©j …òdG ´hô°ûŸG Ióe ∫GƒW ó nLƒoj ÚM

.øgGôdG âbƒdG ‘ É¡Mƒ°Vh ΩóY ÖÑ°ùH ;É¡JCÉaÉµeh èFÉàædG

‘ ájOôØdG äÉeÉ¡°SE’G ICÉ```̀aÉµe …Qhô°†dG øe ¿CG AGÈÿG ó```̀≤à©j

áYGôH Ö∏£àj ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,≥jôØdG Gòg øe áæ«©e •É‰CG

ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG äÉcô°T ¢†©H râKóMCG ,∫É```̀ãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh . kIÒÑc

 ƒëf º¡àÑ°ùfh) ™«aôdG AGOC’G …hP É```̀¡«ØXƒŸ «walk on water» á```̀Äa

.(É¡«ØXƒe øe %10

ḿ hô°ûe ΩÉàN ‘ OGô```aC’G äÉeÉ¡°SEG ≈∏Y ºµ◊G äÉcô°ûdG ™```«£à°ùJ

ºK øeh ,¿Gô```bC’Gh øFÉHõdG É```°VQ äGô```jó≤J ™ªL ≥jôW ø```Y , mOó```

kIOÉY ¿hôjóŸG ÖZôjh .¬àeôH ´hô°ûŸG ìÉéæd á°ù°SDƒŸG Ëƒ≤J ‘ É¡›O
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Ö°ùëH ¿GôbC’Gh ø```FÉHõdG É°VQ äGô```jó≤J πjó©J RÉ```«àeG ΩGó```îà°SG ‘

‘ •GôaE’Éa . má°ùcÉ©e è```FÉàf ¤EG …ODƒj ób Üƒ∏°SC’G Gòg øµd ,á```dÉ◊G

¿ƒ«Y ‘ »Yƒ°Vƒe Ò```Z hóÑj ¢†jƒ©àdG π```©éj ób ,äÓ```jó©àdG AGô```LEG

.ÚØXƒŸG

¿ƒ∏¨°ûj PEG ;≥jôØdG AÉ°†YCG AGQBG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òN ,∂dP øe kÉ°VƒY

≥jôØdG ¿ƒµàj ÉeóæY ≈àM ,kÉ°†©H º¡°†©H AGOCG Ëƒ```̀≤àd π°†aC’G ™bƒŸG

¿ƒ∏«ª«°ùa ,è°†ædÉH ≥jôØdG AÉ```̀°†YCG º°ùJG GPEÉa .áYƒæàe ô°UÉæY ø```̀e

äGRÉ‚EG Qó≤J ÉeóæY ≈```̀àM ,º¡æe πc ΩÉ¡°SEG ôjó≤J ‘ ¥ó```̀°üdG ¤EG

,ä’É◊G √òg πãe ‘h .ô```̀NBG mπ«eR äÉeÉ¡°SEG ∫É```̀ãeCG Iô°û©H º```̀góMCG

’ ,ÖJGôdG øe áàHÉK á```̀Ñ°ùf ≈∏Y kAÉæH äGhÓ©dG äÉcô```̀°ûdG ¢†©H í```̀æ“

äôµàHG ó≤d .á```̀aÉc ≥jôØdG AÉ```̀°†YC’ á∏KÉªàe á```̀àHÉK á«dÉe á```̀ª«b ≈```̀∏Y

OQƒØeÉà°S ‘ ¥Qƒ```̀dG ™«æ°üàd ácô°T »gh ,á```̀«dhódG ¿ƒ«ÑeÉ°ûJ á```̀cô°T

≥jôa äGhÓY Oó– ¬«ah ;äGhÓ```̀©dG ™aód kÉ«ª°SQ kÉeÉ¶f ,äÉ```̀«àµ«fƒc

ºàj Gòµgh .Ö```̀JGôdG áLQO ‘ má£°Sƒàe má```̀£≤f ΩGóîà°SÉH á```̀aƒØ°üŸG

¢†ØNC’G ôjó≤àdÉa .äÉLQO ¢ùªN …P m¢SÉ«≤e ≈∏Y ∞XƒŸG AGOCG ôjó≤J

, mIhÓY …CG ≈∏Y π°üëj ’ ,(´hô°ûŸG ±GógCG øe …CG ≥«≤– ΩóY …CG)

,(É¡°†©H ºK øeh ,É¡∏c ±GógC’G ¤EG ∫ƒ```̀°UƒdG …CG) ≈∏YC’G ô```̀jó≤àdGh

 .ÖJGôdG ∫ó```̀©Ÿ á£°SƒàŸG á£≤ædG ø```̀e %34 ≈àM π°üJ IhÓ```̀©H »```̀JCÉj

™aQ ,ácô°ûdG √ò```̀g ‘ »∏µdG AGOC’G ≈```̀∏Y Iõ```̀µJôŸG äGOÉ```̀jõ∏d ø```̀µÁh

.kÉ°†jCG ∂dP øe ÌcCG ¤EG IhÓ©dG ºéM
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äÉ«∏ª©dG ≥jôa ¢†jƒ©J 

≥jôØd á```ªFÓe , ká°UÉN ≥```jôØdG õ«Øëàd á```ªª°üŸG äGõ```ØëŸG tó```©J

á«dÓ≤à°S’G ÖÑ°ùH ; kÓjƒW kGóeCG á°ù°SDƒŸG ‘ πª©j …òdG ºFGódG äÉ«∏ª©dG

™«æ°üàdG äÉ«∏ªY Oƒ≤j ≥jôa ádÉM »Øa .√DhÉ°†YCG É¡H ™àªàj »àdG Iójó°ûdG

OGôaC’G πªY ‘ mOôa πc πªY ôKDƒj ,§ØædG ôjôµàd »µ«JÉeƒJhCG m™æ°üe ‘

óH ’ ¿Éc Gò```d .óMGƒdG Oô```ØdG äÉ```eÉ¡°SEG ó```jó– Ö```©°üjh ,ø```jôNB’G

ájò¨à∏d IOó á```ª¶fCG ™°Vhh , mábóH ≥```jôØdG Gòg ±GógCG í«°VƒJ ø```e

.ácô°ûdG πÑb øe Ëƒ≤à∏d áë°VGh ¢ù«jÉ≤eh ,á©LGôdG

≈∏Y ™aóJ »àdG) ¥É```̀≤ëà°S’G äBÉaÉµeh ìÉHQC’G º°SÉ≤J §```̀£N ó©J

.≥jôØdG ICÉaÉµŸ á∏YÉa πFÉ°Sh ,(Ö```̀JGôdG ≈∏Y äGOÉjR hCG äGhÓY á```̀Ä«g

Gòd ;kGOó› ¬FÉ°†YCG ≈∏Y máØ∏à m¢ü°üM ™jRƒJ äÉcô°ûdG ≈æªàJ óbh

¿hÉ©àdG ¢Vƒ≤j ’ å«ëH ¬```̀JQƒW …òdG ΩÉ¶ædG §Ñ°†H ΩÉªàg’G »```̀¨Ñæj

.»YÉª÷G πª©dGh

á©«Ñ£dG Ö```̀°SÉæJ{ ,ìÉ```̀HQC’G º°SÉ≤J §```̀£N ¿CG Ú```̀gƒch ôdƒd ó```̀≤à©j

√OhõJ PEG ...¢```̀Uƒ°üÿG ¬```̀Lh ≈∏Y ¥ôØdG ø```̀e §ªædG Gò```̀¡d á```̀«cQÉ°ûàdG

.zAGOC’G Ú°ùëàd Iƒ≤dG •É≤f ∫ƒM ¬JÉeƒ∏©e IOÉjRh ,¬FGOCG §Ñ°†d õaÉ◊ÉH

 mICÉaÉµe Ëó```̀≤àH πª©dG 1995 ΩÉ```̀Y á«dhódG ¿ƒ«ÑeÉ°ûJ á```̀cô°T äCGóH ó```̀bh

äAÉLh .á«LÉàfE’G ≈∏Y kAÉæH ìÉHQC’G º```̀°SÉ≤J ‘ πãªàJ ,ÚØXƒŸÉH má°UÉN

:èeÉfÈdG ™«°SƒJ ¤EG á```̀cô°ûdÉH äó```̀M áLQO ¤EG kGóL á```̀«HÉéjEG è```̀FÉàædG

.ìÉHQC’G º°SÉ≤àd kÉ££N Ωƒ«dG ™ÑàJ ácô°û∏d iÈµdG ™fÉ°üŸG ∞°üf
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≥jôØdG äGõØ

:≥jôØdG ¢†jƒ©àd áª¶fCG r™°Vh ,áª¡Ã ∞∏µJ ÉeóæY á«JB’G •É≤ædG ôcòJ

≥jôØdG ™aóJ ’ ó```b ,ÉgóMh IQÉ¡ŸG ≈```∏Y Iõ```µJôŸG ICÉ```aÉµŸG ¿EG

.É¡«a ÖZôJ »àdG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG

,¿QƒKhÉg ™æ°üe ‘ âjôLCG »àdG ÜQÉéàdG øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸÉa

øe äÉ«æ«KÓãdGh äÉ«æjô°û©dG ‘ ∂jÎµdEG ¿Î°ùjh áYƒªéŸ ™HÉàdG

áé«àf á«LÉàfE’G É¡Jó¡°T »àdG äGõ≤ØdG ≈∏Y øgÈJ ,™HÉ°ùdG ¿ô≤dG

.ájõ«ØëàdG QƒLC’G

.AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f ‘ ºgC’G ô°üæ©dG »g äBÉaÉµŸG â°ù«d

,¬∏jó©Jh ∑ƒ∏°ùdG á©LGôŸ äÉ«æ≤J ™°Vhh ,≥jôØdG ±GógCG ó```jóëàa

ócDƒj Éªch .≥jôØdG á«∏YÉØd »°SÉ°SC’G ∑ô```ëŸG Éª¡fC’ ;á«ªgCG ÌcCG

äBÉaÉµŸG ΩGóîà°SG »¨Ñæj{ ,á«Hƒæ÷G É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe Úgƒc

.zkÉjOÉ«b kÉeÉ¶f É¡Ø°UƒH ’ ,kÉ≤M’ kÉeÉ¶f É¡Ø°UƒH

.IÒÑc ád’O GP …õ«ØëàdG ôLC’G ¿ƒµj ¿CG Öéj

ôLC’G QGó≤e ∫OÉ©J á```ª«b ¤EG ájõ«ØëàdG ICÉaÉµŸG π°üJ ¿CG »```¨Ñæj

 ≈∏Y Pƒëà°ùàd -π```bC’G ≈```∏Y Q’hO 1000 …CG- ∞```Xƒª∏d …ô```¡°ûdG

¿CG Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«d{ ,á«dhódG ¿ƒ«ÑeÉ°ûJ áYƒª› »Øa .¬gÉÑàfG

 ¢†jƒ©àdG øe %40 ≈àM …QGOE’G ≥jôØ∏d ájõ«ØëàdG ICÉaÉµŸG π```°üJ

ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zÉgõ‚CG »```àdG ±GógC’G Oó©d kÉ≤ah ∂dPh ,»```∏µdG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ©°T ¢ù«Fôd ≈∏YC’G ÖFÉædG ,RQó∏jÉ°ûJ ∑QÉe
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ájƒdhC’G »```£©j ∂```à°UÉN ¢†jƒ©àdG ΩÉ```¶f ¿ƒ```c ø```e ≥```≤–

.á«YÉª÷G ±GógCÓd

ÖYÓdG{ á«ª°ùJ ∫É```«M AÉ«à°S’ÉH s¿ô```©°ûJ ’ ,QÉ```WE’G Gòg ø```ª°V

.kÉeÉ“ lí°VGh Ëƒ≤àdG êPƒ‰ ¿CG ÉŸÉW ,¬JCÉaÉµeh zá«ªgCG ÌcC’G

.áª¡ŸG ¢ùæL øe õØëŸG πeÉ©dG pπ©LG

máªFGO má```ª«b øY É```¡dÉªàcG ó©H äÉ```ª¡ŸG ió```MEG ìÉ```‚ ô```Ø°SCG ¿EG

GPEG ÉeCG . mICÉaÉµe É¡Ø°UƒH ÖJGôdG ≈∏Y IOÉ```jõdG Ωóîà°SÉa ,ácô°û∏d

IhÓY ICÉaÉµŸG ø```µà∏a ,(§≤a IóMGh Iôe) á```àbDƒe IóFÉØdG â```fÉc

.§≤a IóMGh Iôe ™aóJ

π```eGƒ©dG ≠``` o°U ,¬```JÉbÉW ≈```°übCÉH π```ª©dG ≈```∏Y ≥```jôØdG å```◊

.IóMƒdG hCG á°ù°SDƒŸG ±GógCG øY È©J á≤jô£H IõØëŸG

hCG ácô°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y äGõØëŸÉH Rƒ```ØdG øY ≥jôØdG ¥uƒ©J ∂dòHh

. ká∏eÉc IóMƒdG

;ä’É◊G¢†©H‘á«°ùµYèFÉàf¤EG…ODƒj¿CGøµÁìÉHQC’G º°SÉ≤Jøµd

iƒà°ùŸG ≈∏Y AGOC’G QƒgóJ{ ¬fCG ≈∏Y Úgƒc ¬«dEG Ò°ûJ Ée ¤EG Oƒ≤j å«M

∞∏µeh ,kÉ```«aGô¨L º¶æe ≥```jôa π°üM ,∂dP ≈```∏Y k’Éãeh .z»```YÉª÷G

râª¡°SCG äGõØ ≈∏Y ,ÚeCÉàdG äÉcô```°T ióMEG ‘ äGAÉYO’G á```÷É©Ã

iôNC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ,äÉ«∏ª©dG ¥ôa ™e ¿hÉ©àdG äÉ«∏ªY •ÉÑMEG ‘ kÉ```«∏©a

‘{ :ôdƒd ócDƒjh .»∏µdG É¡FGOCG ¢†jƒ≤J ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ;ácô°ûdG øe

,ºgC’G ádCÉ°ùŸG »g ÉgÉqjEG ¬fÉeôM hCG ≥jôØdG ICÉaÉµe â°ù«d ,√ò¡c ä’É```M

ádƒ∏«ë∏dh .z¥ô``` pØdG øe áYƒª› ΩCG , móMGh m≥```jôa ICÉaÉµe »¨Ñæj πg π```H
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á«∏µdG ±GógC’ÉH äGõØëŸG §HôH ôdƒd »°Uƒj ,Gò¡c mQƒgóJ çhó```M ¿hO

.kÉ©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y áYƒæàŸG äÉ«∏ª©dG ¥ôa ¢Vôëj mƒëf ≈∏Y ,á°ù°SDƒª∏d

™≤æà°ùŸGh - ≥jôØdG

êÉà–h ,áª¡Ñeh ,Ió≤©e áª¡e »YÉª÷G AGOCÓd ¢ù«jÉ≤e º«ª°üJ ¿EG

πgÉŒ :∂d Ωsó≤oJ máë«°üf π°†aCG âfÉc ,É¡H âØu∏ oc ¿EÉa ;Iójó°T ábO ¤EG

äÉLÉ«àM’G ≈∏Y õcQh ,äGOÉ°TQE’ÉH ΩQÉ°üdG ΩGõàd’G ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G

≈∏Y º«¡J ∂°ùØf äóLh , rπ©ØJ ⁄ r¿EÉa .É¡æe kÉ°VƒY ≥```jôa πµH á°UÉÿG

,z™≤æà°ùŸG ,™```≤æà°ùŸG ,™≤æà°ùŸG{ :kÉ```eóeóe á°ù°SDƒŸG AÉ```LQCG ‘ ∂¡Lh

IóFÉØdÉH Oƒ©à°S ´Gó```HE’G ≈∏Y ∂JQó≤a .≥```jôØ∏d ìôØH π«∏¡àdG ø```e k’óH

∂ë∏°ùJ ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬```JGP ôeC’Gh ;É¡«a IOƒLƒŸG ¥ô``` pØdGh ácô°ûdG ≈```∏Y

.z!≥∏£fG ,≥jôØdG É¡jCG r≥∏£fG{ :á°SÉªëH ±Éà¡dGh áÁõ©dÉH

á«aÉ°VEG äGAGôb
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