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OGOõjh ,√òg ÉæeÉjCG ‘ m™°SGh m¥É£f ≈∏Y ¥ô pØdG øe §ªædG Gòg ô°ûàæj

‘ Ú∏eÉ©dG øe OóY ∑QÉ```°T GPEÉa .øeõdG QhôÃ ¬«∏Y äÉcô```°ûdG ∫Éµ```JG

,IQhô°†dG â°†àbG É```e GPEG hCG- áª¶àæŸG º¡JÉÑLGh AGOCG ™```e mÚ©e m≥```jôa

ΩÉjCG ‘ hCG , kÓ«d mIôNCÉàe mäÉ```YÉ°S ≈àM ÖàµŸG ‘ πª©dG ,ôNB’ hCG Ö```Ñ°ùd

ÖZôj ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc -OóëŸG ¬àbh ‘ Ée ´hô°ûe RÉ‚E’ äÓ£©dG

.º¡JCÉaÉµŸ π«Ñ°S ≈∏Y Qƒã©dG ‘ ôjóŸG

mèeÉfÈd øµÁ ? kÓãe IhÓY º¡ëæ“CG .Ò°ù«dG ôeC’ÉH ¢ù«d ∂dP øµd

r¿EG,á°SÉª◊G Ò```ãj ób Éªc ,kÉeÉ“ AÉ«à°S’G ó```dƒj ¿CG ájó≤ædG äBÉ```aÉµª∏d

ÒZ äBÉaÉµŸG ∑ÎJ ’ óbh .ICÉaÉµª∏d kÉë«ë°T kGQó°üe ¿ƒØXƒŸG ¬«a iCGQ

ôKCG …CG -ÉgGƒ°Sh ,ä’É```ØàM’Gh ,ÉjGó¡dGh ,á```æjõdG ¢ù«HÉHóc- á```jó≤ædG

OQƒaó«d …ÒL ÒÑ©J óM ≈∏Y ;zº¡∏c ’h ,¢SÉædG ¢†©H õØ– PEG{ .ôcòj

.¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd ‘ √Écô°Th ¿ƒ°ùÑ«d ácô°T ´ôa øY ∫hDƒ°ùŸG

áª¶fCÉH Ú°üàîŸG AGÈÿG øµd .ó«cCÉJ πµH á∏µ°ûª∏d …QòL lπM óLƒj ’

IOÉjR ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG íFÉ°üædG ¢```̀†©H ¿ƒeó≤j ,¢†jƒ©àdG

.áaƒØ°üŸG ≥jôa ¢†jƒ©J óæY á∏ªàëŸG QGô°VC’G ¢ü«∏≤Jh ,äÉ«HÉéjE’G
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ájó≤ædG äBÉaÉµŸG

mAÉî°ùH r™aOG

Qó≤dÉH á«î°S ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ,ájó› á```jó≤ædG ICÉaÉµŸG íÑ°üJ ≈àM

π©ØH Éæg ∂ë°üfCG oâ°ùdh .≥jôØdG AÉ°†YCG √ÉÑàfG ≈∏Y PGƒëà°SÓd ‘ÉµdG

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°T …òdG ,≠fhÎ°ùeQCG ∂jÉe ¬∏©a Ée

 Q’hO ¿ƒ«∏e 20 √Qób kÉ¨∏Ñe ´Rh ÚM , mΩGƒYCG IóY πÑb äÉ«fhÎµdEÓd Rƒ«g

 ´ÉaO ΩÉ¶f º«ª°üàd kÉYhô°ûe Gƒ¡fCG Éeó©H ,ácô°ûdG ‘ ¢Sóæ¡e 900 ≈∏Y

ø°ùëà°ùj ,ø```µd .OóëŸG ¬```àbh ‘ ájOƒ©°ùdG á```«Hô©dG á```µ∏ªŸG ‘ …ƒ```L

. mAÉî°ùH ™aódG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ ’ ÉeóæY ájó≤ædG ÒZ ICÉaÉµŸG QÉ```«àNG

 ,¥É°ûdG πª©dG øe øjô¡°T πHÉ≤e kGQ’hO 50 ¬àª«b ‘ô°üe q∂°U Ëó≤àa

. kICÉaÉµe ’ , káfÉgEG ó©oj ób

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb èFÉàæH ICÉaÉµŸG p¿ôbG

´hô°ûe ≈∏Y º```̀FÉ≤dG ≥jôØ∏d áMƒæªŸG äGhÓ```̀©dG §ÑJôJ É```̀e kÉÑdÉZ

ÒÑ©J óM ≈∏Y ;´hô```̀°ûŸG IÉ«M ≈∏Y CGô£J »àdG ∫ƒ```̀ëàdG •É≤æH , mÚ```̀©e

ácô°T ‘ Ú```̀ØXƒŸG QƒLCG á```̀Ñ©°T ôjóeh ¢```̀ù«FQ ,¢```̀ShôZ .…EG ø```̀Ø«à°S

∫ƒëàdG •É≤f ¤hCG π```̀©dh{ .É«ØdOÓ«a ‘ Égô≤eh ,ô```̀°SÒe .Ω ΩÉ```̀«∏jh

,√ò«Øæàd §```̀«£îàdG É¡«fÉKh ,ÜÉ```̀éYE’G ≥ëà°ùj mº```̀«ª°üJ ™```̀°Vh √òg

√òg Ö≤©J øµÁ PEG .ò«ØæàdG á```̀«∏ªY πMGôe ¢†©H ΩÉ“EÉa áãdÉãdG É```̀eCG

.zÉ¡JQGOEGh çGóMC’G

o b e i k a n d l . c o m
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á«fGõ«ŸÉHh Oó```ëŸG √ó```Yƒe ‘ ´hô```°ûŸG ∫É```ªcEG ó```© ojh :∞```«°†j º```K

.ICÉaÉµŸG ≥ëà°ùJ iôNCG z∫ƒ– á£≤f{ ,¬d á°ü°üîŸG

»FÉ¡ædG ±ó¡dG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ßaÉM øµd

ΩóY QÉ```̀àîJ ób ∂```̀æµd - É¡bÉ≤ëà°SG ≥```̀ah äGhÓ```̀©dG ™```̀aO Ö```̀éj

 Rewarding ÜÉàc ‘ IOQGƒ```̀dG ä’É◊G ióMEG »Øa . kIô```̀°TÉÑe É```̀¡aô°U

 á«ªæà∏d ¢ùJƒd ácô°T â```̀ëæe , Teams: Lessons From the Trenches

á«dÉ≤àf’G πMGôŸG ióMEG ≈```̀¡fCG kÉ≤jôa (¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe - êó```̀jÈeÉc)

 ,¬∏ªY ≈∏Y IhÓ```̀Y ,¿É°ù«f 27 ‘ Oó```̀ëŸG ÉgóYƒe ‘ ,Ú```̀©e ´hô```̀°ûŸ

 ¿ƒÁGQ …Q’ ≥jôØdG óFÉb ìô°U óbh .Rƒ“ 1 ≈àM ¬d É¡aô°üJ ⁄ É¡æµd

 ¿É°ù«f 27 `d OGô```̀aC’G ájDhQ ΩóY ø```̀e ≥Kƒà∏d ∂dP ¤EG É```̀fóªY{ :∑Gò```̀fBG

IÉ«M ‘ ∫ƒ– á£≤f ¤EG ∫ƒ°UƒdG çóM QÉKCG ó≤a .´hô°ûª∏d ájÉ¡f ná£≤f

QGôªà°S’G ¤EG ÉfQô o£°VG Éææµd ,ä’É©Øf’G øe kIÒ```̀Ñc káLƒe ,´hô°ûŸG

.zΩÉeC’G ¤EG ≥jôØdG ™aO ‘

kÉYóÑe rø oc ?á«dÉŸG OQGƒŸG Qó°üe

ójóL OQƒe hCG IójóL má©∏°S êÉàfEG ≈∏Y ≥jôØdG ´hô°ûe …ƒ£æj ÉeóæY

,kÉØ∏°S ™aóJ á«dÉe äÉ©aO ÈY AÉ°†YC’G ICÉaÉµe ¢ShôZ ìÎ≤j ,äGóFÉ©∏d

Ö°ùµŸG øe kGAõL ¿ƒdÉæj{ á≤jô£dG √ò¡Hh . ká«aÉ°VEG kÉª¡°SCG º```gAÉ£YEG hCG

mIÒÑc má```«dÉe má©aO ≈∏Y º```¡dƒ°üM øY kÉ```°VƒY ,zπ```Ñ≤à°ùŸG ‘ π```ªàëŸG

Ée ≥jôØdG AÉ°†YCG CÉ```aÉµj ød -ΩGóîà°SG ∫ÉM ‘h- Ö°ùMh Ió```MGh Iôe

o b e i k a n d l . c o m
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¢†«ØîJ ≥jôØdG á```ª¡e âæª°†J GPEG ÉeCG .ìÉ```éædÉH º¡Yhô°ûe π```∏µàj ⁄

ÉeóæY ≥jôØ∏d ™aóJh ,¢```†«ØîàdG áÑ°ùæH ICÉaÉµŸG §```HQ øµÁ ,äÉ```≤ØædG

.¢†«ØîàdG á«∏ªY ≥≤ëàJ

º¡dƒ°ü º°SÉ≤àd AÉ°†YCÓd ∫ÉéŸG í°ùaCG

äÉæcÉe .Ü äôHhQ Ö```bGQ ,âfƒHhO ácô°T ‘ kGô```jóe ¬∏ªY AÉ```æKCG ‘

ióMEG º```°SÉ≤àd ,Ö```°SÉæŸG QGô```≤dG PÉ```îJG ‘ mäÉ```Hƒ©°U ¬```LGƒj kÉ```≤jôa

kÉ«dÉM π¨°ûj …òdG ,äÉæcÉe ≥∏©jh .É¡«∏Y π°üM »àdG ácÎ°ûŸG äGhÓ©dG

â°SÒa ∫
o
CG ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ©°T ¢ù«Fôd ≈∏YC’G ÖFÉædG Ö°üæe

á«ª°ùJ ≈∏Y AÉ°†YC’G ™ªLCG{ :¬```dƒ≤H ôeC’G ≈∏Y ,Qƒª«àdÉH ‘ ∫É```°ûfÉæjÉa

»ª°SôdG ÒZ óFÉ≤dG ƒgh ,ICÉ```aÉµŸG øe áÑ°ùf ÈcCG ≥ëà°ùj …òdG ƒ```°†©dG

∂dP π°üëj ¿CG πªàëŸG øeh .áª¡ŸG ìÉ```‚ ‘ ÈcC’G ΩÉ¡°SE’G Ö```MÉ°U

 ¬FÓeR Ö«°üf RhÉ```éàj ’ ÚM ‘ ,Q’hO 5000 - 3000 ≈```∏Y ¢```üî°ûdG

 , m¥ÉØJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ AÉ°†YC’G í‚ óbh .Q’hO 1000 - 500 ø```jôNB’G

πM GƒYÉ£à°SGh ,kÉ```°†jCG ºgÒ°üe ¿hQô≤j Gƒ```fÉc º¡fCG øe ºZôdG ≈```∏Y

.z™«aôdG AGOC’Gh áMGô°üdÉH º°ùJG mñÉæe ‘ á∏µ°ûŸG

IôeÉ≤ŸGh - •ôØŸG ∂HÉ°ûàdG ÖæŒ ≈∏Y r¢UôMG

á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ∑GÎ°TG óæY ájó≤ædG äBÉaÉµŸÉH ºµëàdG π```¡°ùj

¿ƒ∏ª©j ób äÉcô°ûdG ¢```†©H »ØXƒe øµd .ÌcC’G ≈∏Y ÚæKG hCG ≥```jôa ‘

ΩÉ¶f ó«≤©J ø```e ójõj …òdG ô```eC’G ;äÉYƒªéŸG ø```e mÒÑc mOó```Y ø```ª°V

o b e i k a n d l . c o m
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ÖÑ°ùH ,¬```«∏Y Iô£«°ùdG á```«fÉµeEG ¿hO ∫ƒ```ëj …òdG ó```◊G ¤EG äBÉ```aÉµŸG

AÉ°†YC’G ÚH ®ƒ```ë∏e ƒëf ≈∏Y áJhÉØàŸG äÉ```jƒà°ùŸG ò```NCG ¤EG á```LÉ◊G

iÎa{ . má«°SÉ«°S mäGQhÉæe ´ƒbh ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG øµÁh .¿É```Ñ°ù◊G ‘

¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG ¿ƒ©°ùj - á°UÉÿG º¡HQBÉe ≥«≤ëàd ¿ƒ££îj Ú∏eÉ©dG

,ICÉaÉµŸÉH RƒØ«°S ∂dP ™eh ,¬JÉjÉZ ≥«≤– øY kGõLÉY hóÑj …òdG ≥jôØdG

hóÑJ …òdG ≥jôØdG ¤EG ΩÉ```ª°†f’G ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG OGô```aC’G ¿ƒHQÉëjh

.OQƒa ó«d ∫ƒb óM ≈∏Y ;zìÉéædG äGQÉeCG ¬«∏Y

ájó≤ædG ÒZ äBÉaÉµŸG

zá«dÉe ÒZ{ kÉªFGO »æ©J ’ zájó≤f ÒZ{

ácô°T ‘ äÉ≤ØædG ¢```†«Øîàd äÉMGÎbÉH râ```dOCG »àdG ¥ô pØdG â```«¶M

áæjóe É```gô≤eh ,ábÉ£dG OQGƒ```Ÿ á```cô°T »gh- Ió```ëàŸG Ühô```c »```∏«Jƒj

≥Øàe πªY èeÉfÈd kÉ```≤ah râëæe á```jó≤f äBÉaÉµÃ -…Qƒ```°ù«e ,¢```SGõæc

á°UÉN ºFÉ°ùb{ ≥jôØdG AÉ```°†YCG íæe äOÉàYG ácô°ûdG øµd .kÉ≤HÉ°S ¬```«∏Y

, mÚ©e π«dO ø```e É¡fƒ≤àæj m™```∏°S AGô°ûd É```¡bÉØfEG ¿ƒ```©«£à°ùj ,zá```cô°ûdÉH

π«“ ?ÖÑ°ùdGh .º```¡d ‘É```°VEG ‘ô°üe q∂```°U áHÉàc ø```Y kÉ```°VƒY ∂```dPh

ÚM ‘ ,ÚØXƒª∏d á```«eƒ«dG äÉ```LÉ«àM’G á«Ñ∏J ¤EG á```jó≤ædG äBÉ```aÉµŸG

AGô°T ≈∏Y ,zá```cô°ûdG ºFÉ°ùb{ π```ãe ,¥ÉØfE’G ¬«Lƒàd lè```eÉfôH º```gÈéj

∫ƒWCG kGóeCG É```¡jÎ°ûe IôcGP ‘ ≈≤ÑJ ,ƒ```jó«ØdG GÒeÉµa{ . mõ```«‡ mèàæe

;z∫ÉŸG øe ¬JGP ≠∏ÑŸÉH É¡YÉ«àHG øµÁ »àdG á```«eƒ«dG äÉLÉ◊G øe kGÒãc

.Rewarding Teams ÜÉàc ‘ OQh ÉŸ kÉ≤ah
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QÉ«àN’G á°Uôa ÚØXƒŸG píæeG

á°UôØdG áMÉJEG »g ,¥ÉØfE’G ¬«LƒJ èeÉfÈd iôNC’G äGõ«ŸG ióMEG ¿EG

§£N ‘ ¿CÉ°ûdG áª«¶Y ádCÉ°ùŸG ∂∏J qó©oJh .º¡JBÉaÉµe QÉ«àN’ ÚØXƒª∏d

ΩÉY èeÉfôH QÉµàHG áHƒ©°U ÖÑ°ùH ;É¡Yƒf ¿Éc kÉjCG á```jó≤ædG ÒZ äBÉaÉµŸG

¿É°ùëà°SÉH ÚØXƒŸG ICÉaÉµŸ ¬£Ñæà°ùJ mèeÉfôH …CG ≈¶ë«°S{ PEG ;πeÉ°Th

’h .ø°ùÑ«°S á```cô°T øe OQƒ```a ó«d ócDƒj É```ªc ;zø```jôNB’G ¿hO º```¡°†©H

áYƒª› øe ™```∏°ù∏d kÓ«dO ∂eGóîà°SG QÉ```«àN’G á°Uôa á```MÉJEG Ö```∏£àJ

.äGQÉ«ÿG øe áªFÉb OGó```YEG RhÉéàj ’ ôeC’Éa ;zÜQƒ```c »∏«Jƒj º```FÉ°ùb{

ÚH ìhGôJ - äGQÉ«N Iô°ûY øe ká```fƒµe káëF’ äÉcô°ûdG ó©J Ée kÉ```ÑdÉZh{

kAÉ¡àfGh ,Éªæ«°ùdG äÉbÉ£H Ëó≤àH kGQhôe ,∫õæŸÉH ájÉæ©dG äÉeóÿ ™aódG

.z∫õæŸG êQÉN äÉ«°ùeC’G AÉ°†≤H

ájó≤ædG ÒZh ájó≤ædG äBÉaÉµŸG øe kÉéjõe r™æ°UG

râfÉc r¿EG : lóMGh l≥FÉY ÉæeÉeCG RÈj ájó≤ædG ÒZ äBÉaÉµŸG Ëó≤J ó```æY

âbƒdG ‘h . má```«aÉc ÒZ qó©J ó≤a , kÓ```ãe áæjõdG ¢SƒHóc ,ô```jó≤à∏d kGõ```eQ

Éægh .≥jôØdG äGRÉ```‚EÉH kÉ«æ∏Y kAÉØàMG ájó≤ædG äBÉaÉµŸG π```ã“ ’ ,¬JGP

≈∏Y πª©j kÉ```«°ùjQóJ kÉ≤jôa kÉ```«dÉM Oƒ≤j …ò```dG ,äÉæcÉe äô```HhQ í```°üæj

á```«©ª÷G) ∑Qhh äCG ó```dQhh á```ª¶æe ‘ ¢```†jƒ©àdG Ö```«dÉ°SC’G è```eÉfôH

øµd . m∫ÉM …CG ≈∏Y mõ```aÉM hCG mIhÓY ™aóH ,(kÉ≤HÉ°S ¢```†jƒ©à∏d á```«µjôeC’G

∂°ù«FQ ≈æKCG GPEÉa{ .kÉæ∏Y ≥jôØ∏d zπjõ÷G ôµ°ûdG{ `H É¡£HQ ∂```«∏Y Öéj

o b e i k a n d l . c o m
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‘ ¬Ñàµe ∂JQOÉ¨e AÉæKCG ‘ l™```FGQ Qƒ©°T ∑OhGQ ,¬àjOCG …òdG πª©dG ≈```∏Y

.zá©ª÷G ΩÉjCG óMCG

á«aÉ°VEG äGAGôb
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