
                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٤١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

       

     b�
Tب ا�
  ا��


ت ا�����      �
�
      ا��7'�ا�

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٤٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٤٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


"��ات �7'�   �
 أي �
دة �3%"�� أو ��"@� $�
ت ا��7'� �!�� �
�
ا�

~�
 ، ذات �4آ�h إ{'
ع ��"ق ا��Y%"ي ا���Y"ح $� o�� ~Gأ 
آ�

 A9"%� ل
  ٠ا�%'�


ر ا�����5 ���*��
ت ا��7'�<=Oا :  

   ��W )�*%ا� Qدى إ�z4 
$G
; ���

ر ا�����5 ���*��
ت ا:{'<=Oو�� ا


ت �
�
ا��7'� إ�Q �4"ث ا����5 وا��"ارد ا�>��'�� و��Y` ا��13"م ��

.�� 

ت ��Q �� �"اء آ��

ن وا��3"ان وا�YGJ� ر
<=Oا :  

١��E
3
ت ا��<Yا��7ب - أ : . �4"ث ا�� X
���ا�%*�ام : ا=>
ر �%'�!� 


ن وا��3"ان �&��
ت YGJ� .�x$ز ا�

X ا��7ب ا���"@� �'�ض ا�&$��

"���7'� و4
%!2 ا��"اد ا��7'� Y&ء ا�
xة وأ�h$Kأ Qا�>� ا��م إ� ،


ع و�%&�A أو �%� �4آ�h ا�
"��ات ا��7'� '}J� ~4
G"1و4'�ض ا��م و�


�� �2T ا���1 وا�Q�1 وا�'6
م وا��Vة ا��ر��9 Y3ا� �Y&ء ا�
xأ� .;


-� ا��7'� 

ت �G `Y� �'7"ع ا�'��&� ����


ء ا�%x�O'�ض ا�و

�4 L�Mآ ��E

 و="ا-$
 ا�>��'�� وا����1$�$a أو 
$�YW �
� ��'aOث ا"

��"اد �7'� �@"�� X
�� .;  ��Kر
إ#
;� إ�Q ا�%'�ض �&��
ت إ{'
ع =


-� ا��7'� ;. ��{3
ت ا���
X أو أ�"اض ا�%���` 
G%�&� 4"ا�K ا�'

$����4
 دا=2  �

دل اO�QG" و��%�
� X

ت 4
!�� ا���<3��وا�%�و�� 


ت ا�%. Y4%*�م ��
�Y� Xة�jVا� .  
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�%*�ام ا���
X ا���"@� ;. ا��يأ= -ب �ا�%'�ض ���"اد : >
ر �%'�!� 


X ا�&�اول وا�!
"ات وا�
"��ات ا��7'� ا��%���� ���ا��7'� ا��"K"دة 


-� ا��7'� و���, 
4
ت �� ا�%�
ص ا�'
�

 ��MK �1ور ا�$;
�K �
�


ن أو YGJ� م

� ا�%*�ا�~ آ>'� �-

ع ='}J�  را��� ~Y�G ت
�
                ً                                           ا�


ن وا��3"م ا��3"ان و���O2 اT� ��Gت ا��3"ا
&%
zدى إ�Q �4"ث ا��

7%
ر ا�
"��ات ا���a �� �'7�� ا�>�"ر وا��73ات Gا L�Mوا���\ آ

ا�%. Q�� ��4 ا���
X ا���"@� إ#
;� إ�Q أن �4"ث ا�$"اء G%�&� ��3ق 

X�<=ا�%�"ث و ���'4 .; `�Y%� 
��4
ت أو ا��3
-�2 ا���"@� ر
�
  . ا�


���Y�Y ا�MVا��Eأ=>
ر �%'�!�  -ج � : ��E

ت ا��
E
4!"م ا�>3
�` وا�1

4
%!2 إ�Q ا�!"اA9 و��9
ت ا��73ات  �
-� ا��7'� @
ا���9!� �%�آ�h ا�'


ك ا���"@���Oا XMه ~�
'a .; ول


ن ا�Mي �%YG:ا �
ك @��Oا �@ 

 �4
ت ا��
��E وا��73ات وا�>�"ر @
�
و4
%!2 ا�
"��ات ا��7'� إ�Q ا�


ن ا�Mي YG:م �~ا
  . �Y%*�م ا�>�"ر ا���"@� آ>'


ت ا��7'�٢��*��
� ��4&� �
� �"A9 ا�%*�(  - أ : . �4"ث ا�%�
G ر
أ=>


��"اد : �� ا��*��
ت ا��7'�� A9"��
��4"ث ا�%��� وا�$"اء ا���3[ 


�!�ب �
~ إ#
;� إ�Q ا�%'�ض �3
ت ا��
��E إن و�Kت <Yا��7'� وا��


-� ا��7'� �
� د;� ا��
'�� �}

�!�ب �� �>, ا����
ت ا��7'� ��*

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٤٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�'���� ا�jز��a
�%�Rذ ا

زات ، اOرض دون ا4*Vب ا��Y4و

�*�ة ا��7'� إ�Q �>, اOرضOوا .  


�a اOرض - ب � Qت ا��7'� إ�

�Y4 �� �&4ب ا��*��G ر
�4"ث : أ=>

��� ا��*��
ت ا��7'� وا��"اد  ��E
ا���
X ا�&";�� وا�%�
�jت ا����1


اO=�ى ��W ا��E
  . �%"ا;!� �'$
 آ���

 
��
;Dن :                                                   ً و�"ل ا�>�ق ا���3�3 ��%*�( �� ا���
ل ا���"@� إ{'

 ��

ت ���34 ا���
X ;. ا�'<3� `�Wم ;. أ�*%Y4 ت ا������
ا���{3


��ي ، وذ�L :زا�� ا�'"ا�� �� ا���
X ا�&";��� 
$�; h%�آ�وا�%. 


�h وا�%. A�&%4 �%1"ن �a!� ر�9!� وا�%.&
��وره
 �4آh  ا��3�� وا��


�qT1%� h ا��اد�"م �� ا���
X ا�&";��&
و�'� �4آh  أآ
��� ا��3�� وا��

 ���

"ات a"��� 4%1"ن =���� إ{'Y� ت ا������
ا��اد�"م p34 ا���{3

 XM2 هT�� ة��K ��9ا�� `�<%� 
����9 ا��7�� h4�� �"م �'� �"م ��

  . ا��3>
ت


ت ا��7'��
�

در ا���  

   �&

"ع ����
ت ا�%�
�A ا�%. 4�  

ت ا��7'� و;!�
�
%4
"ع ��
در ا�                                ً                               

:.�� 

ت، و�� L�4 ا���
در ��
�

 L�4 ا�$
�  


ت ا�!"ى ا�
"و��. ١<3�  
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ت و��ا�2 دورة ا�"9"د ا�
"وي. ٢���� A��K  


ت ا�
"و��، �2T ا��"را�G"م وا�T"ر�"م. ٣�
  ا�%*�اج ا�*

6
�E ا��7'� ;. ا�� ٥

�� وا�%'��� ا�%*�ام ا�
b3 ا�'��. و;. ا��

  وا�hرا��.


 ;�~ ا�%7*�( وا�'jج. ٦��  ا�>` ا�
"وي 


ج ا�'!
��9 وا���
در ا��7'�. ٧%Gإ  


��� وا����T3 و��Wه
 ا�%. Y4%*�م ��
در –٨
ا��
�7ت ا�>��� وا��

�'\ ا���ا;� ا�%. Y4 R%*�م ��
در �7'�، ��1  2�V74 L�M7'�،وآ�


ت ا��7'��
�
7
ط  4%"�� ا�G h�4آ� Qدي إ�z4 �9 ت

ر��� �� ،
$�;


  ;. ا����5�'��a د"K"ع ا��
و�34د ا�&$� ا��*%�� هXM ا���ا;�  ٠                    ً           ا:{'


ت هXM ا�%'���
ت.��<%�� Ax*4 &` أن�ة، ا�%. ��=Oا  

6
�E ا��7'�،وا��*%��ات ا�3
رة. –٩

ج ا�%G،و��ا;� إ��و"
  ا��'&jت ا�

  ��ا;� دورة ا�"9"د ا�
"وي. –١٠

3
ث وا���
�jت ا�
"و��– ١١�Oت اj�
  . و�3>
ت ا�!"ى ا�
"و��، ��
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$
� �� أن A��K ا7GO>� ا����4>� �$XM ا���
در �%"� � �Wا�� Qو��        ّ                                                      

 �K"4 ��� .�; ،ى�=O دو�� �� q�%*� �<7GOا XMه �
ت،إR  أن �&�
�G                                                     ّ         


��� ا�
"و��، 14
د R 4*�" دو�� 
A��K ا7GO>� ا��Mآ"رة ;. ا��ول ا��


��� �� A��K أو �'6� ا7GO>� ا�jT@� اO=��ة.G  

�
�

ت ا��7'��4
�q ا�  

   �� Qإ� ��%'� L�M; ،�'7ت ا��
�
�

ك �4
�q دو�. �"� � ��
ّ                                      ��o ه                       


س �Dآ p��*%ا�%. ا� ���
آ��� ��Q أ��6G آ2 دو��، و��Q ا��'


�� ا�
"و�� ;. 

ت ا��7'�،آ�
 �'%�� ��Q ��ى 4>"ر ا���
�
�%'��q ا�

q�

 و�� ا�'"ا�2 ا�%. �4 .; 2=�4$�"G7>� وGOا � L�4 ا��و�� و�&

:.�� 

ت ا��7'� ��
�
  ا�


ت. ١�
�
  G"ع ا�
"��ات ا��7'� و�4آ�hه
 ;. ا�


"��ات ا��7'�. ٢�� .��
  ا�'�� ا�


ز��. ٣Vوا� ��jوا�� ��"�Yا� b�� �� ت
�
�
�� ��E
�h��ا� ��
  ا�3

  �aق ا��'
�&� وا�3��. ٤

7%
ر ;. ا���5
ت ا��&
ورة. ٥GRل ا
  ا�%�
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ل، �'%�� ا�!T2 ا����� Qت و��
�
�
�� ~��
�4 .; .1���Oن ا"G

ا��Q�� �'7 ا��3 اQ�9O ا���Y"ح �~ �%�آ�h ا�
��6 ا��A7 ;. ا�$"اء 

Qت ا��7'� إ�
�
�
�4
 q ا� L�M�  
  :               ً         ّ                      أو ا��
ء، و�4'

١-  �3��Oا A�
�4 w4ا"G \'�
ت ذات �Y%"ى إ{'
ع �
ل ،و2�74 �
�G                               ٍ                          


ت ا�!"ى ا�
"و��، وG A��K"اw4 دورة ا�"9"د ا�
"وي، و�*��
ت <3�


hف.%Yوي ا��"
  ا�
"وي �2T ا�"9"د ا�

٢-  

ت أ����Y&� �T�
�'� ا��"را�G"م، و2�74 ا�
"��ات ا�� 

ت ��
�G

 Q�� ريMا� 
، و�h�� ���ه
 ا�
��. ���Y�= Q ٩٢ا�%. �h�� ��ده

 Q�� 
آ&�، و�
%w هMا ا�
"ع  -���1ل  ٦١٠×  ٧،٣أ�"ام، و�h�� �4آ�hه

 o�E217 ر�
ت �
�

ج ا�3��O ا�
"و��.�� ا�%Gت إ

ء ����
  أ@


ت  -٣�
�

ت ذات �Y%"ى �
*�\، و2�74 4!���
  A��K أG"اع ا��
�G                      ً                                   


ل ذ�A��K L ا��"اد T� ،��!�
Yا� ����
اO=�ى ا�%. A!4 R #�� ا�%�

 ،o�j2: ا��T� ، 

p ���را  �7'�x4 ����� ��أ .; p��*%ا�%. ا�                ً     ً                                    

وا�!�
زات، وا�3!�، وأدوات ا�%
q�6، وا�Y"ا2E ا�%. 34%"ي ��Q �"اد 

 .�'7�  

   .��

ن ا�'�� ا��Y3ا� .; M=Oم ا�� q�
و�� ��"ب هMا ا�%�


ت ا��7'�، وه. �� ا�O"ر ا�%. 4'%�� �
�
�� ��E
�h��ا� ��

"��ات وا�3��
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 ���� D&� �!; اM� ، دا  آ���ا

ت ا�%��
�

 �aق ��� و�'
�&� L�4 ا�$���                    ً      ً                                         

4 Qع إ�
�3
�� �� ا:{'�
� ��
�6
ت ا��و��� ا��'

�q �� ا��ول وا���

 
$%&�

ن ا�>�ق ا��!%��� �3�$6
 و�'�Y3ة ;. ا�M=_ ،�'7ت ا��
�
�
ا�

 
� Qإ� q 

ت ا���4 �'7�
�

، و��Q #"ء ذ�L ;�ن ا�$
     ّ                                            ّ          وا�%*� ( �

:.��  

١-  �� �&4


ت ا��7'� ا��
�

ل ، وه. ا�� .�

ت ذات �Y%"ى إ{'�
�G                                  ٍ                           



 ذات أ��$GD� h��%4ف، وh
%Yأو ا�� w�
ر �G��� ا�"9"د ا�
"وي ا��'

.��Eدا ���
<� .; 
$6�� .V�
  a"��� و�


ج أو  -٢%Gت إ
���� �� w%

ت ذات �Y%"ى إ{'
�. �%"�[، و4�
�G


ت �
�
�1 �4
�q ا��� ~Gا��7'� و;. ��� أ �E
6
ا�%*�ام �'\ ا�

 �<7GOا Q��  دا

��E ذات ا��Y%"ى ا:{'
�. ا��%"�[ ا�%�Yا�             ً                                          

 Rإ ،
$%&�

ت و�aق �'�
�
�� ���
ّ ا:{'                                    ��
                   ً           أن ا��O أآ�T 4'!��ا  ;. �


G` ا�'"ا�2 K Qن إ�
�Y3ا� .; M=Oا `&� b�� ،ت ا��7'� ا�����
�
�
ا�

 

دة و�� �%$��� .��
�!� G"ع ا:{'
ع ا��
در وا�'�� ا�
Yا�     �                                                  

���

� ا�Q�'; ،��3 ، ا:{'� 
$4

;� إ�Q ا�'"ا�2 ا�%. �&` ��ا�#:
�


ل و�WOاض ا�%*� ( �� ا�Tت ا��7'�                        ّ        ���2 ا��
�
�

ت ;�ن ا��
�


 �� .�

 ا:{'$a
7G ��h� .%ا� L�4 .ى ه"%Yا��%"�>� ا�� ��E
Yا�

���1ل ;. ا��%� ا��1'`. ٧،٣ 
&�K  
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٣-  R .%ت ا�
�
�

*�\، وA��K 2�74 ا�� .�

ت ذات �Y%"ى إ{'�
�G


ت �
�
�!��، و174 2 ا�&hء اOآ�� �� ا�
Yا� ����
ّ                           �4=2 #�� ا�%�                                 

�4 b��،�'7ا�� �� ��h� 
� Qن إ�
��Oا \'� .; 2٧٠ .�
�Kإ �� %

6
�E وا���
در ا��7'� ;. 
�217 أ�
س �� ا�%*�ام ا� w%

ت، و4�
�
ا�

.���

  ا�>` وا��b3 ا�'��. وا�%>��!
ت ا��


ت ا����� ا��7'�: �
�
  ا�%*�( �� ا�


ت �G ��x%4 ،�'7"��ات، �*jف L�4 -أ�
�G �� )�*%ز ا�"&� R

 
��1
ت %4&
وز ا���1
ت ا���=��ا��
�"ص ���$�، ;. ا�%�=�(، أو 

  أو ���D"ب �*
�q ����"ب ا���=(. 

13� ا:jWق، �%� ��اK'� ا�&$� -ب� A7� 2�9 ا�%*�( �� أي ���ر


ن�Oوا ��
�3�
�
دة �� ا����ر ، ا��*%�� �%�Rا ��G
�%�3�� إ�1

4
%!2 ����1 ا�� ��G
��ر، �"ا�>� �Y%*�م _=� و�
� 4";� هXM ا:�1

وA!4 ���~ آ
;� ا��zYو��
ت ا����4>� ، �&��A و@
Y��� ~!E%*�م ا�&���


ل ا�����1 إ��~. !%Gا ا����ر �� ��63 اM$� ن
�Oوا ��
�3�
�  


-Kـ$� �K
� �'4 �� ا�%*�( �� ا���
در ���13 ا:jWق ا�%. �%�  �'�

 :.4�
  �"ا;!� ا�&$� ا��*%�� آ

o b e i k a n d l . c o m
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"�>� وa"�� ا�'��، ا�%. �h�� A��K ( ا���
در ���13 ا:jWق �%١(

 Q�� 
$K
%Gإ �
� .�

 ا:{'$a
7G٣٧٠٠  
��1ل، �%� إ�
د$4
&��


 و�&` ��Y� A��K Q%*��. ا���
در ا��7'� ���13 ا:jWق، $&%
��

7
ط ا��Mآ"ر، ;. هXM ا��!�ة، أن 

 ا:{'
�. �� ا�$a
7G ��h� .%ا�

A7دة ا����ر ا��

A� X�9 ا��
%w #�ورة إ�'4 ��x�  R ل ;%�ةj= ،~�

 Q�� ��h4١٥  ~4د

�` ا����ر إ�- Qو�� ��ا�%"ر �4
ر� �� ،�
�


%w 2�9 ا��"�� ا��Mآ"ر، آ�
 �&` ���~ أن �!�م -"رة �"ا;!� ���


�ات ا��"ا;!� %Y� ��Dدة ا����ر ��&$� ا��*%��،آ
ا��
%Q�� w ا�%'

�3
زة�  ا����ر.  ��Q ا�%���, 


در ا��7'� ٢(���� ��Y
�
�، ���13 ا:jWق، �%"�>� وa"��� ا�'��) 


ج �� %G:ا �
� .�

 ا:{'$a
7G 2!� .%&"ز  ٣٧٠ا���1ل، �
&��

 :���
�Dي �� ا�>�ق ا�% 
$
  ا�%*�( �

A� ،
$

ت ا��7'� ��%*�( ا��� ��
�

 ��%*�( �� ا�$���Y4 2�34  (أ)


ت ا�%*�( ا���3دة!�G ا����ر `�
- .  


%j= wل ;%��� 

 . (ب) إ�
د$4�
� �7� �Y�= وز
&%4 R ��
                                ً   �ة ز�

)٣ ��h� .%ق، ���9ة ا�'��، ا�jW:در ا��7'� ���13 ا
���� ��Y
�
� (

 Q�� .�

 ا:{'$a
7G٣٧٠ ���1ل، �%
&�K  ل ��ةj= ،w%
��� 
إ�
د$4
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٥٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


وز &%4 Rدر  ١٥

 و�&"ز ا�%*�( �� هXM ا���$K
%Gإ �4
ر� ��  
�
�                                               ً   


ت �
�

 ��%*�( �� ا�$���Y%�
ت �
�

 آ$%&�

 أو �'$
�h*%� �'7ا��

 .
$
  �7'�، وا�%*�( �


در ا��7'� ���13 ا:jWق، ���9ة ا�'��، ا�%. �!2 ٤(���� ��Y
�
� (


ج �� %G:ا �
� .�

 ا:{'$a
7G٣٧٠ ���1ل، �%
&�K  
$���Y4

�
�_ �!��<� 
$
�h*4 ت ا��7'�،أو
�
�
�� ، .
$
  ���3 ا�%*�( �


در٥(���� ��Y
�
�ا��7'� ���13 ا:jWق، ���9ة ا�'��، ا�%. �!2  ) 


ج �� %G:�63 ا� �
� .�

 ا:{'$a
7G٧,٣ ���1ل، �%
&��  
$���Y4

 ��;

  ���%�ة ا�1
�_  

�h*4 
$
�h*4 �
، أو �%$

ت ا��7'� ��%*�( ��
�
��                 ً     ً                                                 

 ،��

ء ��
"��ة ا��'
T%�Rدون �� ا
� Qإ� ،.�

 ا:{'$a
7G لj3�#R


ت ا�'
د��.@� ا�%*�( �
�
�'� ذ�A� L ا� 
$
�  


ت ا��7'� ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى، �%"�>� -هـ�
�
ا�

 ،L�M� ���*رق ا��
$9
 ;. ا��3�� ���� ���3ق �%
أو a"��� ا�'��،وا�!

$9�3
 و�%� A��&4 ا���
د ا���"ث ا��%*�q �� ا��3ق � ��Y4 أو


ت �
*��x أو �%"�>�
�

��� ا�'� ~%��
                      ً  � أو �
��� ا��Y%"ى و;!
  و�'


��~،و�%� ا�%*�( �� هMا ا���
د �'� إ�Kاء ����
ت ا�%���� �~. �%�  
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 ا���
� ا�
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٥٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى، ���9ة -و�
�
ا�

 �
  �j3�#jل، و�%
�_  

�h*4 
$
�h*4 &"ز��3ق �� ���
                                       ً     ً                ا�'��،وا�!


��3ق، و�%� h*4�� ا���
د� Lذ� �'� 
$

w4 ��  ا�%*�( �
ا��A7 ا�

 A� �5���� قja:
�
�&� أو '��
� ~
ا��3ق ��%�ة أ=�ى، @� ا�%*�( �

7
ط ا:{'
�. ا��%�!. ;�~ �!2 

ت اO=�ى ��W ا��7'�، إذا آ
ن ا��
�
ا�

� ر�
د �Y�; ،ى�=Oت اR

ء ��
"��ة ا��'
��، أ�
 ;. ا�3
T%�Rا �� ��



ت ا��X����%� �'7 وا�%*�( ا��� ��
�
  ~. ا�


ت ا��7'� ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى-ز�
�
�� ��Y
�
� ،

��� ��a o�1"��� أو �%"�>� ا�'��
��� ���3ق، وا�!
� ، و��W ا�!%�

��_ 217� oدون آ� 
$
�h*4 أو ، 

�_  

�h*4 
$
�h*4و 
$Y��3                      ً     ً                              آ��

 .
$
� .E
$

 وا�%*�( ا��p9z أو ا�$%&�
'�� 
$���Y4  


�-ح�
�� ��Y
�
����9ة ، 
ت ا�����، �
*��x أو �%"�>� ا��Y%"ى

 ��3� ،
$
�h*4و 
$Yآ� ���� ���3ق، �%
��� ��o�1 و��W ا�!
ا�'��، ا�!

 Q��4ف إ� �
ء، @
T%�Rدون �� ا
� Qإ� .�

 ا:{'$a
7G ض
�*Gا

 .
$
� )�*%�� ��Y4 أو ��د

ت ا�'�
�
  ا���A� �5 ا�


ت ا��7'� ا�����،�
��� ا��Y%"ى -ط�
�

*��x أو ا��،.�
ا:{'


�%*�ام � ،
$
� ��Oا )�*%�� ��Y4 &` أن�ا�'��،  ���"a أو �<�"%�


ت. �
�

��� �$XM ا�
  �aق ا�%*�( ا��
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� ا������
�
  ا��'
�&� اOو��� ��

   XMإ��اد ه Qت ا��7'� ا����� إ�
�
�

ت اOو��� ��&�
4$�ف ا��'

،���


ت ��"رة ��
�

، وا�%*�(   ا�$%&�
�%Y$�2 ��ا�2 و=>"ات �'


$
� .E
$
  : و��x%4 إ�Kاءات ا��'
�&� اOو��� ا�4. ا�

  ا4*
ذ ا:�Kاءات ا:دار�� ���'
�&� اOو���. -أ


ت �%&
�YG. -ب�"�&� .; 

ت و;��$�
�
  ;�ز ا�


ت ���3 اOدQG. -ج�
�
� ا�&� \�=  


ت. –د �
�
  إزا�� �4"ث �
و�
ت ا�


>!� ا�%*h�� ا��p9z، أو ���;� q��V4 ا-هـ�� 
$�!

ت �4$��ا  ��
�
�                                         ً             


ت أو ��'���
ت اO=�ى ا���3دة �� 2�9 ا�&$� ا��*%��.�
�
   إدارة ا�

7
ط ا:{'
�..  -و
  ا�%*h�� ���3 اj3�#ل ا�


ت ا������
�
  ا:�Kاءات ا:دار�� ���'
�&� اOو��� ��

اOو��� ;. و#A ا�*>"ات 2T�%4 ا:�Kاءات ا:دار�� ���'
�&�  -أ

�"ا�>� ا���=( �~ ا�Mي  ��
ت ;. -"رة �%1"�
�

��� :دارة ا��Oا


 ;. ذ�L =>"ات ا�%&��A وا���ز ��
ت �7'�، �
�G ~4
%4"�� �� ��
ر�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

وا���2 ;. �&�"�
ت، وا�%q��V وا�
!h*%�� 2�� ا��p9z أو ا:�
دة 


%w، أو ��Wه
 آ�
 2T�%4 ;. ;%, ا�j&Yت ا������� �;
�� ا�%. ��x%4 آ

 XM$�
ظ �%�Rت، وا
�
�
�� 2�

ت وا��'�"�
ت ا���9!�، وا�"-q ا�1G
ا���

  ا�j&Yت ���%�ة ا�%. �34ده
 ا�&$� ا��*%��.


 ا��'�"�
ت اOآ��ة، ;�G~ �&` أن -ب$� �;"%4 R �9 .%ت ا�R
;. ا�3

2 �9
س د�9!�، ���3"ل ��Q ا��'�"�
ت E
�Y%*�م ا���=( �~ و�

و�&` أن �3%�� ا���=( �~ �j&Yت وا;��، ��x%4 ، ة ا�jز��ا��zآ�


ت.�
�
�
�  A��K ا��'�"�
ت ا����4>� 


ت ا����� و;��$
 ;. ا��'
�&� اOو���:�
�
  ;�ز ا�


ت ا��7'� و;��$
 و4&��'$
 -أ�
�
��4أ =>"ات ا��'
�&� اOو��� ���ز ا�


 وآ�$�
"ع ا��"اد ا��7'� ا��"K"دة � 

ت،و;!�"�&� .;
$4
� ، L�Mوآ

 .��E
     ً                           و;!
  �*"ا-$
 ا���h�"آ���


ت ا���ز -ب���� �
ت ا���ز وا���2 وا�%&��A ��و�
  أو _��
  و%4���� �%4                    ً        ً                                     


ت ا��7'� و;. �
Rت �
�
وا���o�G .; 2 ا��1
ن ا�Mي 4%"�� ;�~ ا�


���ز. �
ص = .
aت ;. ��;� و

-� �&"ز 4
��M هXM ا�'���=  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا���ز، �&-ج���� M��
` أن 4%";� ��ى ا���=( �~ ا�*��ة ا���7�� �%

 Lذ� .; 
��
ت ا��7'� ا��%"��ة ���~ �
�
ا����� �>�ق ا��'
�&� اOو��� ��

   -ا�4.:

)١ ��
Yاد ا�آ�� وا�"��
) ا�*��ة ;. ا�q71 �� ا��"اد ا�*>�ة،آ


ء ����
ت 

ت ا��7'� أ@�
�
وا��%�&�ة و��Wه
،وإزا�� هXM ا��"اد �� ا�

  ا���ز. 


ت %4��   )٢(�"�&� ��# 
$��

ت ا��7'� و�4�
�
ا�*��ة ;. ;�ز ا�

��� ���3ق وا��"اد 
��� أو ��W ا�!

ت ا��'
�&� آ
��"اد ا�!���� A�

o�1�� ���
��� أو ��W ا�!
و�
�jت �"ا�b ، و�
�jت �"ا�b أ��
، ا�!


�
Kو 
%��  و��Wه
. ، وا���
در ���13 ا:jWق، 


 A��K ��;"4 ا��'�"�
ت   )٣($��&Y4ز و���� �'#

ت ا�*�
�
�"ل ا�

 .
$�
ت �
�

ت أو h4و�� إدارة �&jت ا��
�
�
� �-
  ;. ا�j&Yت ا�*


ت ا�
7>�  - د�
�

  �� ا��E

ت ا�*
��� آ����
�
� ;�2 ا�%�                    ً                                 ، b�3�

�1�� 

  أ29 ��E

ت ا�
7>� آ���
�
  .                                ً             �1"ن �&� ا�


ت �%"�>� أو  -هـ�
�

ت ���9ة ا�'�� ا�
��. �� ا��
�
� ;�2 ا�%�

 ..��
  a"��� ا�'�� ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت  -و�
�

ت ا�
"ع ا�"ا�� ;. و�
ء =
ص �R%"اء هXM ا��
�G A�&4 .


ف ا��*%��� ;. 
-Oا A��&%� .�1� ،و���O&` 4";�� ��د �� ا�و


>!� ا�'�2.�  


ت ا��7'� �  -ز�
�
، >jء أ-�� ;
4,�&` أن A��K Q�<4 أو��� ا�

��j� 
$��� p��T4 دة �7'� وأن
��� �Jزا��. �
9 ��W �!��<�  


 �&` أن A#"4 -ح�Gة، وإ�}

ت دا=2 ا�"�
ء ���
�
و�&` أA#"4 R ا�

 �1�� b�3� ،L��Yا� L�%�jع �� ا��"�. إ@���� أو ا��"
�� oدا=2 آ�

�'� ا�%Ej~، وأ=XM �� دا=2 ا�"�
ء ~!�W م

تدون ��4�� ، إ�1�
�G ��O 

�*�وج ا���2 �
~ إن و�K، أو و-"�~ إ�. 9
ع  o�1ا� ,�Y� R&` أ�و

.~Gرا�K ء أو
  ا�"�


ت ا��7'� ا������
�
�� ��E
$
  ا��'
�&� ا�


ت ا��7'� ا����� ��دا  �� ا�'���
ت،   �
�
�� ��E
$
                                                  ً               ��x%4 ا��'
�&� ا�



�` �A ا�%. 4$�ف إ�. د�&$
، و4!��( �&�$
 ���3 اOدQG، ا�Mي �%


ت دا=2 ه�
آ2 -��� و�%�
�، ��W ، أRرا ���أ�
�
أو إ�Q ا�%"اء هMا ا�


��E ��دا  �� ا�'���
ت، $
��� ��%�%�p أو ا�%�آ2 و��x%4 ا��'
�&� ا�
9               ً                                                    

 

ت ا��2T� �'7 ا�o�1 وا��3ق آ��
�
ا�%. 4$�ف إ�. 4!��( �&� ا�


�

ت ا����x%4                                            ً          ،�'7 ��دا  _=� �� ا�'���
ت ا�%. 4$�ف إ�. ا�%"اء ا��
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��G
 �'�م و-"�$
 �����5 ا���7�� �2T ا�R%"اء دا=2 ا�!"ا�` ا�*��


�����ة.�
ت ا��7'�) وا�R%"اء �
�
  (����4 ا�

��E
$

ت ا����� ;. ا��'
�&� ا��
�
  آ�o ا�

   ،��E
$

ت ا��'
�&� ا����� ��Dت ا��7'� ا�����، آ
�
�
�$�ف آ�o ا�


ت، �
�

;� هXM ا�Tدة آ

 و4>�� إ�. ز�$
� �1�� �
 �3!� أ29 �&��


ت ا����� �
*�Y� �x%"ى ا:{'
ع�
�

ت ا�Q�� o�1 ا����� ،



� ��"ا�b أ���x%ت ا��
�
�
  . �%"�>� وa"��� ا�'��، و��Q ا�

�o، 4%�اوح ا�!"ة ا��>�!�   
و�Y%*�م ��o�1 أG"اع �*%��� �� ا��1

 ��� 
$�;١٥٠٠ ١٠٠ ���
  �%�اوح <V# �!342، و!@ �a            ً                  ٨٠٠ و ٤٠ 

��Y4 ،o%*�م #"اW[ �'�2 ا��
Rت،  ٢آ��" �Kام/ �
و;jx �� ا��1

و��%*��� وا�o��1% وا�73" و�'%�� �'
�2 ا�G Q�� o�1"ع ا��"اد، 

 ���
ت اOو���، و�%�اوح �
دة &�

ت ا��'�
!4 Q2  ١٠و  ٣و���
و�'

�'� ا�o�1 وR 4&�ى  ~%�YG Qإ� o�12�9 ا� �ا�o�1 ه" ��YG ا�3&



ء �� ����$%GRا �'� Rت ا��7'� ا�����، إ
�
�
�� .E
$
ت ا�o�1 ا�


ت ا��'
�&� اOو���.����  

   o�

ت ا����� ا��1�
�

�%*�( �� ا�� Q
و�&` أن �";� ا���;� ا��'

 Q�� 
�١٠٠
��� ا�Vx[،، ا�%. h4�� ا�!"ة ا�%. 4>�!$  M��
%� ،2!@ �a
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٥٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا�o�1 ا�jز�� �%!��( ا�3&�، إ����� A��K يMا� ،.E
$
Q ا�3&� ا�


ت �7'��
�

~ أو ا�%*�( �
~ آ�h*4 �%�� .  


ت ا��7'� ا�����:�
�
�� p9zا�� ��h*%ا�  

ً                                  ;jx  �� أ�
آ� ا�%*h�� �j3�#jل، �&` أن   
�` ا�%�=�(    - �;"�


ت ا��7'� ا����� ���~ أو �!"م �
�
�� p9zا�� ��h*%�� ���


آ� ا���Oا

 ��3� ،p9z� 217� 
$6�3� Ax*4و .E
$

�&� أو ا�%*�( ا�'��� 
$�!G

 ���

ت #'��� أو �%"�>� أو ��
�
�� ،p9zا�� ��h*%آ� ا�
A��K أ�

 ��
�3�� ��

ن ا�"اردة ;Q ا�%'���
ت ا�'�Oوا ��
ا��Y%"ى ��'
��� ا��3

 p9zا�� ��h*%وز ��ة ا�
&%4 Rأ `&� 

� آ��zت ا��
�
�� ا:{'


ت �
*��x أو �%"�>� أو �
�

��� ا��Y%"ى ��ة ��7ة أ�"ام، ���

 2�9  
�E
$G 
��*4 
$

ت أو ا�%*�( ��
�
%4� ا��'
�&� �$XM ا� b�3�      ً                                                          


ء هXM ا���ة.x!Gا  


ت ا��7'� ا��%>��
ت   �
�
�� p9zا�� ��h*%آ� ا�
و�&` أن Q;"%Y4 أ�


ت ا���7�� K
�%�Rا A��&� h$&4 درة �� ا�&$� ا��*%�� وأن
ا��

�217 _��.وا��
��، ا�jز�� �%� �Gh*ت ا��7'� ا��
�
�
  اول ا�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��h*%آ� ا�
�O ��

ت ���<%� :  


ت ا��7'� �"اء �*
زن اj3�#Rل -أ�
�
�&` أن ��z4 أ�
آ� h*4�� ا�

 A��K Qت ا��7'�، إ�
7%
ر ا���"@Gب أو ا�Y4 9%� ��مzزن ا��
أو ا��*

 ��
-� ا����4) �5

ت  - ه"اء  - ��G-  .(��;"K��3 و<� X
��  


 ا��'\، و;�2  �&`-ب$x'�
ت ا��7'� دا=2 ا��*
زن �� �
�
;�2 ا�


ت ا��'
�&�،ا��*�Gh ���3 ا�%*�( �
�

ت ��W ا��'
�&� �� ا��
�
ا�


ت �
�

آ� ا�%. Y4%"�` آ��
ت ا��Oأن 4%";� ا `&� 

 آ�$
� QE
$
ا�

 .�&%
  ا��


�!�ب �� ا��"اد ا�*>�ة اO=�ى، -ج�
ت ا��7'� �
�
�h*4 �63�� ا�



ر أو ��Wه
. آ&�GRل أو ا
'%}j� ���
  ��"اد ا�!


آ� - د �O زن �$"�� ا�"-"ل
�&` أن �3!� ا�%���� ا��Y%*�م ���*

ا�%*h��، و�$"�� ����
ت ا�%*h�� أو ا�3Y`،��'�"ات ا��*%��� �� 


ت. �
�
  ا�


ل -هـ� 
� ��2 ا�&�ران واOر#�
ت،�� �"اد �Y$2 إزا�� �4"@$%�

Oا ��<V4 �
� ا�&�ران، ��و@~ و�%� ��
T
� �;
3�
ء �hود <V�ر#�
ت 

��� اOر#�
ت وا�&�ران و�&`  
$��Y4 ل

�Y4 Aب ا��
دة ا��7'� ���
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��2 ��"ل ;. اOر#�
ت �%&��A أ�� �"اد �7'� دا=2 �1
ن ��3د ;. 

.~Kر
= 
$Kن و��م =�وh*ا��  


  -و$��� A#"4و  ،
� �34�� �aق ا9R%�اب �� ا��*
زن �34��ا  د�9!%�              ً        ً                                      

 .

ت ا�%*M����، وا:{
رات ا�jز��، �%�3�� ه"�%$
 وإ�%�ادا$4�j'ا�  

�&` أن ��z4 ا���"ل =
رج ا��*hن ��م و-"ل أ�� ��
X أو �"ا2E -ز

  أ=�ى ��"9'~. 


�4.:-ح� ��h*%آ� ا�
  �&` أن h4ود أ�

)١ ��9 Qن إ�h*ا��3ارة دا=2 ا�� �Kع در

��� و��م ار4�
� ��"$4 (

 .��"�!� ��W  

1
;�3 ا�
��ان ) ٢(�� ��;
و�
2E ا�q71 �� ا��3ا�E وا��$`، وو�
2E آ

 .�Eوا��3ا  


ر4�
ع ا��Y%"ى ا:{'
�. دا=2 ا��*hن أو ٣(�
��� �MGJار 
� 2E
) و�

 .~�"�  

)٤ .
$!�W م
  ) أ�"اب �!
و�� ��
��ان �Y$2 إ�1
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� #� ا�'�b أو ا��9�Y، و��2  -ط�
�

زن ا�*� ���D4 `&�

E

ت إ�Q آ
;� و�Gو-"ل ا���7 أو ا��3"ا A
2 ا��3
�� ا��
د��، ��

  ا��*hن. 

6
�E - ي

Y*� �� �&2 ا��*hن، ��x%4 آ
;� ا��"اد وا��
ظ �%�Rا `&�

~�; �Gh*ا�� ، ��Y�Yم ا��

، و�"اA9 ا�%*h��، واOر9$
�h*4 �و4"ار�

 A��K 2&Y4 ن وأنh*ب �� ��=2 ا���!�
�،
�'�"ات ا�%*h�� و�"ا9'$


تG
�Dول. ا���  R2 أو&Yا ا�Mه .; �Gh*ت ا��
�
�
�
� �-
ً       ا�*                                           


ت ا��7'� ا������
�
  q��V4 ا�

   ��h*%2 أو ا�!

ت ا��7'� ���
�
ا�%q��V ه" أ�� ��!
ت h�$&4 ا�

 �
QE و�Y%*�م ا�jVف آ"�
ء �
و �13$
�،أو ا�%*�( ا�Eأو ا��ا p9zا��

 . 
�;

ت، و��2T در�
  إ#�
�

ت ا��7'� أو �%���� هXM ا��
�
��   ً       ً                                                   

�&` أن ���z ا�jVف (ا�"�
ء) �!
و�� آ���ة �%�آ2 ا��
دة ا��"K"دة -ب

1
��1�G دا=�� �G
�~،وأن �*�\ �*
�a ا�%�"ث �$XM ا��
دة، وأن �";� �%

.q��V%2 ا�!Gت �4اول و
���� �� �Y��آ���ة، و  


ت ا�
!2 ا��� ���"اد ا��7'�، -ج��<%� A��K q��V%ا� Q;"%Y� أن `&�


�� وا��و��� �� ا�
!2 ا��و�..a"ت ا�

 ;. ذ�L ا��%>����  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


X- د�� .; q��V%ا�%*�( �� ا� �
�  2�� �
� `&� ~G�; ،ت
ا���3>


ت ا�����3 وا��و��� ا��
درة.�-"%�
�
د }�%�Rت، ا
���V%ا�  


ت -هـ�
�

ت وا�3
و�
ت، ا�%. ��2x ا�%*�ا�$
 �A ا����V%2 ا�x;إن أ


ت ا��*%��� (�� 'Y١٠٠ا����� ه. ا���ا��2 ذات ا�  Q%�٤٠٠ .(�%�  


دة-و��
و�� ��%�آ2، وأن  �&` أن �>�Q ا�%q��V (ا�����2)�� ا�*
رج !�

 �n"�3ت ا��
�
�
�
� �-

ت ا�*G
�4ون ���~، �� ا�*
رج، A��K ا���

 21� .�
7
ط ا:{'
دا=�~، وأ��
ء ا�
"��ات ا��7'� و��د ا���
در، وا�

 .
$
�  


وز �'�ل ا�&��� ا��'
�� ��Q ا�Y>, ا�*
رK. ������2 -ز&%� Rأ `&�


ت ا��7'�، �
�
�
�
��. ���. ����ت/ ٢ا����"ء �  

:��E
$

ت ا����� ;. ا��'
�&� ا��
�
  ��ق ا�


��E إ�Q =�\ -أ$

ت ا��7'� ا����� ;. ا��'
�&� ا��
�
�$�ف ��ق ا�

.
$�
 و4!��( دور ا��*
�a ا����1
��E ا����4>� $�&�  


ت ا��3ق آ2 �� ا��3ق ا��13"م واj3GRل ا��3اري -ب���� ��x%4


j�Oح ا��
ض، وا��3ق ��O
� �x$وا� XMو4'�ف ه 

�$�ة و��Wه�

 :.4�
  ا�'���
ت آ

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

��� ���3ق ;. و�[   )١(

��3ق ا��13"م ��ق ا��"اد ا�!� ��!�

 R Q%� ،��Vوا�"�[ ا��13"م ه" ا�"�[ ا�� ��&YآO
� Q
W 13"م�

 ،L�M� )�*ا�� M�
�Y%4ب G"اw4 ا�R%�اق إ�Q ا����5، إj= �� Rل ا��

.
$���1
ت ا���Y"ح �
�  و

)٢
� ��!� ( ,�3} "K .; ل ا��3اري ��ق ا��"اد ;. ا�$"اء، أوj3GR


 �zدي إ�"34 Q�hK 2ء �� ،���
اOآD4 p34 ،��&Y@�� در�K ��ارة �


ز W Qت إ�
�
�
��٠ �
دة ا�  

)٣ .; L��%�

ت ��3\ ا��
�

ض أآ�Yة �"اد ا���O
� �x$�
� ��!� (

 و�[ �� ��\ ا���1�L�% ا���آh و;. هXM ا�'���� �Y%*�م ��\


� ا��"اد ا�'x"�� ا�����، @� �!"م ��\ ��1� hا���آ L�%���1ا�

�Dآ�Yة ا��1�"ن. L��%�
  ا�


ت ;. و�[ �1"ن ٤(�
�

���, ا��
�$� أآ�Yة �"اد ا��
��3ق � ��!� (


ت �A ا�$"اء ا�&"ي �
�

�$� و;. هXM ا�>��!�، �%� ��ق ا�� ,�� ��


ت أو آ���%
ت ا��"د�"م ا�G"�
�$�ة;. و�[ �1"ن �� آ�� ، b��

��� ��j%�اق ;. ��, 
G h&%34"اw4 ا�R%�اق وا���
د، وا��"اد ��W ا�!


ن �A ا��"اد ��Oا �� ��T!� ;. آ�ا�>� XMم ه�*%Y4ر و"$��

.
��` ا���h�� و��Wه
GOت وا
  ا���j%���1، وا���{3

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ه.:�"�&� �'�
ت A�&4 ;. أر�
�
  ��3ق ا�

  وا�*7` وا�&�ا;�p. ) �"اد ا���Y"�"ز آ
�"رق وا�4�1"ن١(


�.() �"اد ا��L�%�j وا��>
ط ٢(
  .)��a'. و-


ت ا�%&
رب.٣(Gا"�� (  

)٤..G"�Oدل ا

ت ا�%�&
  ) را4


ت ا��7'�، �&` أن h$&4 ا���9�3  �
�

ت ��ق ا����� M��
4 �
�


ت ا��"��ة�
�
���z4 b�3 اآ%�
ل ، أو ا�%. 4&�'~، ا�jز�� ��3ق ا�


ت ا��3ق���� ،��z4 
�'��ا  ��  آ� ،�Y��
زات ا��%�
��ة Vن ا�
���     ً                                  


ت ا���9�3 G"1� Q;"%Y4 أن `&� L�Mا���7 آ ��
ا�'
���� أو �

 .; 

و�� ا�%�آ2 وأه� ا�&"اG` ا�%. �
�V. أ=Mه!�� �-
ا��%>��
ت ا�*

:.�� 

ن ��Y3ا�  

)١ 2T� زات _آ��
W ��"4 �&�%G زات
Vن ا�
��` و9
"ات ���
G�4آ2 أ(

Kا�$��رو ��آ�"ر �Kع در
�� أو ;�"ر�� ا�$��رو��K أو ��Wه
، وإر4�

  ا��3ارة.

)٢ Qإ� �@

%� R Q%� ���} �3ص�
�&� ا���
د ا��%1"ن �� ا��3ق '� (

.
  ا����5 و��"@$

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


G \�= �� �&4"اw4 ا��3ق ٣(

ت ا:{'
ع ��'
���� ا���K \�= (

 ��W أ=�ى �a
*� `�Y� ى، أو�=Oة ا�*�Oزات وا
Vد أو ا�
���
آ

.���
  إ{'


ت ا��7'�،   -هـ�
�
�&"ز ا�%*�ام ����
ت ا��3ق ��'
�&� ا�


ت ، �
*��x و�%"�>� ا��Y%"ى�
�
و�
� ا�%*�ام ا��3ق ��'
�&� ا�

 XM�3ق ه� ���*%Yا���9�3 ا�� A�&` �4ر�ى، "%Yا�� �<�"%�


ت، ��روع إ{'
��� آ
;��، ��z4 ��م 4'�ض ا�'
���� وا���7 �
�
ا�

  ز ا��3ود ا��>�!�.�&��
ت إ{'
ع %4&
و


ت �7'�، ��"ا�b أ��
، أو -و@"�� ��x%4 .%ت ا�
�
�
�� ��Y
�
�

 �x$ا� �!��a ام�*%�
� 

ت �4
دل أ�" ~G�; ،.G��2x أى ��$9&
را4

 w4ا"
�
�
ض،�6Gا  Oن ا�$"اء ا��
�'b �� هXM ا�>��!�، وا��2�3 ��O
�                                                     ً           

�>��!� ا��3ق ا �Gر
!��
� ،��
V�� 1"ن ��3ودا�.ا��7'� ��د
'�  


ت ا��7'� ا����� �
�

ت ��ق ا���<%�  


ت   �
�
7
ء ا���9�3 أو ا��3
رق، ا�%. j%4ءم �A أG"اع ا�Gا `&�

 ��W �9�3� .; �'7� ت
�
�G �63 ��ق� 
ا�*
#'� ���3ق و��"�


ت.�
�
  �*��� �L�M ا�
"ع �� ا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��7'� ا�����:�
�
�&`                       =>"ات وإ�Kاءات ��ق ا�


ت ا��3ق و;!
 �*>"ات ��3دة وه.:���� �                             أن %4


ت 2�9 ا��3ق:�
�
�!�، �&` ;�ز  ;�ز ا�
Y9"ا�� ا���ز ا� ��  jx;                                  ً   


ت ا��7'� 2�9 ا��3ق�
�

د أ�� �"اد �%�&�ة، ا�'�%�R ، د أو
وا�%�'

�4
�� أ�*�ة أآ
�� �2T ا��1" Qدي إ�z4 "اد� ��أ ��YG \�= ات أو��ر

                                   ً                               ا���"ر��ات وأن �1"ن �1
ن ا���ز �'��ا  �� �1
ن ا��3ق، �%�
دي ا�%�اد 


ت ;. أآ�
س أو آ�ا��4 �
�

ت 2�9 ;�زه
 و�'� ا���ز D�'4 ا��
�
ا�
��ان ��


��، و���1 أن %4� ����� ا���ز ��و�
  أو �K"�

دة ��W ه� �� ��"
��     ً                                                           

. 
��_  ً     


��"اد ا�*
#'� ���3ق �&` أن �%� MV4�� ا  : MV4�� ;�ن ا��3ق ����ن 


ن ��� �!<

>!� ��Kة ا�%$"�� و�&` أن ���z ا�Vx[ ;. هXM ا��� ��


X ا��'
آo، و أن �1"ن &4Rا .; oا���ن، و�� Qإ� �!<
ا�$"اء �� ا��


ب ا���ن �� ا�
"ع ا��!
وم ���3ارة� ، ��%!�a �� A
و��2x أن ��


ري، ��
A و-"ل Yء ا�
��
�
زل ���د � 

ت ����$��
�
ا��3ارة ��


ت، �"اء �
�
�
�
 آ�
 �&` ا=%�
ر �'�ل MV4�� ا���ن $
�*Y4و ��Kر
ا�*

��Q د;'
ت أو ��"رة �Y%��ة وإن آ
pG ا�%MV�� ا��Y%��ة 14�2 

oG
  . ا�2�V7% ا��%&

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  ��ا��9 ا��3ق:


ز أو () �&` ا=%�
ر G"ع ا�"9"د ا��Y%*�م ����ن ١(W أو �
ن أو ;3���و

]!G( ��%'� b�� ، ~Gأ Qرة إ�

ر ��Q ا�"9"د ا��%";� و�
�V. ا:{�%=Rا

 X
4
%w آ��� أ29 �� ا��� ،]�
�
�� �� أن اO;�ان ا�%. 2�'4 Wا�� Q��

4
%w آ��
ت آ���ة �� أآ
��� ا���1�p، ا�%.  
$Gأ Rء ����� ا��3ق،إ

أ@

 Qدي إ�z� 

 ��\ ا���1�L�% ;. وK"د ا��
ء، ��$
���1 أن �%1"ن �

 A��� 2ت ا�%*�ام �4آR
��` وا��'�ات � ،L�M��2x ;. هXM ا�3
GOا .;

.]�

ز أو ا�Vأ;�ان ا� ��  R��
��E ���3ق، �ً                          أ;�ان آ$�                           

)٢ Q�� 2!4 R b�3�م، وR  ٧٠٠0000) �&` ا�13%� ;. در�K ��ارة ا���ن، 

 Q�� ��h4١٢٠٠O  2 ا��3قx���3ق و�� �'#

"ع ا��"اد ا�*�  
      ً                                        م، �4'

در�K �5"��، �*�\ آ��� ا��"اد  ١٠٠٠ا�. �
� در�K ��ارة ���4 �"

���
G �� �!�<

زات ا��Vج ;. ا�
�Yا���3و�9 وا� ��W ، Q�� �6;
و���3


��� أ=�ى.G �� q�%ا���;� �� ا�  

)٣ \'�
ت ا��3ارة ;. Kر�� Qأ�� �
ت ا��3ق h�4 �9م �9�
!%� ��Y
�
� (

 �� Q��Oت ا��3ارة ا
Kان ذات در�;O١٢٠٠اO  ���
� ;�G~ ;. هXM ا�3

 .��&YآO
�
�� ا�*
-� ���3ق و���3
رق و���Jاد 
  �&` �K"4~ ا�'

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٦٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 :q�*%د ا��
  A��&4 ا���


ت ا��3ق �'� آ2 ١(���� �� q�*%د ا��
4
q�6 ا���ن �� ا��� `&� (

����� وأن �4
A��&4 ��� A ا���
د ;. ا���ن �� �
دة �!
و�� 


�� �!��<�
ر أو ا�%�آ2 و�&"ز A��&4 ا���
د $�Gj� 2ا����{�ة ;. 

��*�ج ا�3��ة ���%� �-
= ،.�-
  أو �"ا�>� و�
2E ��و�� أو _��� =

)٢ .E

ر ��%��Y1, ا���
د =
رج ا�3��ة،  q�6
� إ�Kاء ����� ا�%%� (


 4*�\ ا�%�"ث $G!� أ�ا�>� XMه 
��� {��1 آY, آ
��� و�� �hا�

..�
  ا:{'


ن و��ا��9 ا���9�3:�Oا �6G  

)١ A��K ��;"4 `&� ( 2E

 ;. ذ�L و���
ن وا���ا�9�3��� ��9، �Oا �6G

 .; ���*%Yا�� ��E
�
��� ;. اh$KOة ا���1
��1�G وا��$1
ا�13%� ا��


ت وا�3
ر9
ت، واh$KOة ا��*%��� ا�jز�� *xاوح وا�����
ا���9�3، آ


ت ا��3ارة Kا��3ق، ودر �;�W 2=دا ]Vxت ا��3ارة، وا�
Kس در
�!�


ط �*%��� ;. دا!G �
�q�6

�E ، �aة ا�%
و;�وق ا�Vx[ ;. ا��

 ��Kس ا�$��روOس ا
ا��*%��� ���ا��9 ا�YGاد ا���{3
ت،وأh$Kة �9

.2�YVا� X
���  


زات ا��7'� �� أ�9ان ٢(Vه�وب ا� A
) �&` ا4*
ذ آ
;� ا:�Kاءات ��


� ، و�Wف ا��3ق� �-

آ� ا���7، =Y� آ� ا�'�2 أو
وو-"�$
 إ�Q أ�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٧٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

�3ق و�� أه� هXM ا:�Kاءات h4و�� اO;�ان ز�
دة ا��W .; ]Vxف ا�


ت أ�
ن و�&` أن h4ود ��ا=2 ا�$"اء �
������ا=� ��4�h� qودة 

�'"دة ا�$"اء ��  ,�Y4 R Q%� ،وا�� X

ت، 4'�2 ;. ا4&�
�����;�ان 

  اO;�ان إ�Q �"اA9 ا�'�2. 


زات ا��%�
��ة �� ا��3
رق:Vا� �&�
'�  


زا  Vا� �� �a
 �&` ت ا��%�
��ة �� ا��3
رق،�
� وK"د أ�� �*

 
$9jaزات، 2�9 إ
Vا� XMج هj'� ���

4";�� ا�>��!� وا�%&$�hات ا��


زات ا��%�
��ة ;. ا�4.Vا� �&�
  : �����5 و�a 2T�%4ق �'

)١ ����4 �'� R!� إ�ا�>� XMم ه�*%Y4 Rو:��aا�� �&�
) �aق ا��'

� "73� 2�YW 2 دوا�.، أو ��"د�YW د"�� Q�� زات
Vة ا���V- �1ات

 ,�}�%� ��;
�� ا���Yا��L و4%>�` هXM اh$KOة وK"د h�$&4ات إ#


X ا�2�YV، 2�9 إ�
دة ا�%�و�� و4%1"ن هXM ا�%&$�hات �� �� h�$&4و

و�
زل ��اري ، ��{, أو� Q��a ~'�%!� �� ا���2 أو ��{, د��9


دون � Qإ� ��!
�'� ا�% X
وو���� ، م �٥٠O*�\ در�K ��ارة ا���

.; ��b�3 �1"ن �
� �"ا�.  ��13% ،Q
�Kس ا�$��روO٠  ٧، ٥ا  


ك أG"اع �� ا���{3
ت ا������ ٢(

� ا�&
;�:ه=
Yا� �&�
)�aق ا��'

���

ت ا��3ارة ا�'Kدر �
� 2�'�� ، �;�W �� ة�}

زات ��Vا� 
A;�4 إ��$

 

ت ��W ا��3%��9، ا�%. $��34��Y&ت ا�
ا��3ق، وh&34 هXM ا���{3

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

٧١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


زات ا���=
� و9�34W ���*%Yت ا��

 إ�Q ر�
د وا���{3$�"3%; ،
$

 ��h��ت ا�
�$Mا ا��Vض ه. ��{3
ت ا��7'� ا��*
ر��، أو ا���{3


د $KJ� �&�%G 
7
آ2 هXM ا���{3
ت ��وث {�وح ;�$� �ا�����ة،وأه

� ا�$"اء ;. x� 
$��6
4 �1�� R b�3� ،
$�
Y� اد�YGا��3اري،أو ا

 XMه ��<V4 `&� L�M� oآ

X ا��'&4Rدة ا
�h� ���

دة =��ا���{3
ت 

 .
  آ�
ء$4

) �aق ا��'
�&� ا��
ردة ا�&
;�: وY4%*�م ��{3
ت ��Q {21 أآ�
س ٣(


�$"اء �
زات ا��%�
��ة �"ا�>� ��
دل ��اري أو Vا� ��و4%>�` ��4


ز ��G Q"ع ا���{, ا��Y%*�م إR أن V�� ا��3ارة ا�!�"ى �Kو4'%�� در


�، م ٢٥٠OهXM ا��ر�K 4!%�ب �� � �
��T1�� ��Y �� ا���{3
ت و�%


  Y4%*�م G
� وأ���
�
�
�$h ا��7�� أو �4
q�6 أآ�
س ا�%�{�,          ً                                                 

��R  �� أآ�
س ا���{3
ت.  ��4
ً                     ا���{3
ت ا�1$�و�%                           


زات ا��%�
��ة٤(Vت ا�
G"1� \'�و���1 ا�%*�ام ��{3
ت : )إزا�� 

3
ت ا���{
ة }�� ��
�
-� ����آ�
ت ا��>�"ب إزا�%$
 �'�و;� =

  . ا������3


زات٥(V�� ��<ر �� : ) ا�%�{�, ا��
�Vزا�� ا�: �K
وY4%*�م �
� ا�3


زات �"ا�>� ��{3
ت �� ا�
"ع ا��>��. Vا�  
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ت ا��7'� ا������
�
� ا�&� \�=  


 وإ��اده
  -أ$���V4 ��Y�4 .ت ا��7'� إ�
�
�
�$�ف =�\ �&� ا�

 �� )�*%�� .
a"ا���;� ا� Q2 إ�!

ت، أو إ�. ��%*�( أو ���
�
ا�

.�!�jا� �&�

ت ا��'���'� 
  h�$&4ه


ت �2T -ب�
�

"ع ا�� 

ت ا��7'� �'�ة �aق �4'�
�
� ا�&� \�= �%�


  . ا�%�L�1 وا�%�h�� وا�%�%�p وا�o�1، وإزا�� ا�%�"ث وا��3ق و��Wه


ت ا����� اO=�ى، ا�%. R -ج�
�
�Y%*�م ا�%�h�� أو ا�%�%�p ��'\ ا�

و ا�
�7 و4>��، �
دة، ����
ت ا�%�h�� أو ا�%�%�L�1�%�� Ax*4 Q�� p أ

o�1ت ا��3ق أو ا�
���� 2�$Y4 ض�V� ،
$Yأو آ� 

ت $9�� 2�9�
�
  . ا�

�%��x ا�%�A��K L�1 ا�'���
ت ا��Y%*��� �$�م أو ��Y14 ه�21 - د

 A� ،

ت ا����� �2T ا�
�7 أو ا�!>A أو ا�>�3 أو ا�&�ش أو ��Wه�
�
ا�

�
�7%
ر ا���"@
ت ا��7'� ا��%"��ة �� هXM #�ورة ا�%!�� Gا Q�� ة�<�Y

  ا�'���
ت.

��� ��o�1، -هـ

ت ا����� ا�!�
�
� ا�&� )��!%� o�1ا� ��
Y4%*�م 4!


ت �
�

ت اOو���،ا�%. G ��Y4!2 هXM ا�&�
آ����� �� ��ا�2 ا��'

 R ]Vxا� �x�*
� o�

��E وY4%*�م �$Mا ا��Vض �1$

ت ا�&�
'���


وز ا�!"ة&%4 .�!@ �a 
  . ا��>�!� ;�$
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ت ا����� ا��7' � �
�
ّ   إدارة ا�                             

   ،
$�; �
ت ا��7'� وا�13%�
�

�w :دارة ا�G��
س Oي �Oإن ا�$�ف ا


ر x� �� �5ن وا���
YG:ا ��
�� ��x� يMا� A#"ا� Qه" ا�"-"ل إ�


ت ذات �Y%"ى �
�

Rت ا�� \'� .; 
���R Lذ� .

ت،و�9 �'�
�
L�4 ا�


 أو ا:{'
ع $%&�
$9
 ;. ا���b�� ،�5 إن �'jaإ �@ 
$%&�
'� \�*
ا��

 �� 2!� �� Qإ� .�
$6
 أو آ��$�
 z4 �9دي إ�Y� \�= Q%"اه
 ا:{'��


. اR#>�ار '� �9 Lذ� ��W نO ،�5ا�>��'. ;. ا��� .�
�Y%"اه
 ا:{'

 ��
� .;  
��K Lز ذ����و ،��
Yف ا�R_ ت أو

ت ��5�
�
                                                       ً          إ�L�4 ��� Q ا�



ن ا�YG:ا ��

. ا->jح ��'� Rو .�

ت ذات �Y%"ى ا:{'
ع ا�'�
�

 Lأن ذ� .

��xورة ��م ا�%�
ل وK"د ا�*>�، و��9 �1 �'�وا����5 

 2�34 �� A�%&��� ة�E
�2 ���"اK$� وا��'
�&�، أو أن ا��

ل 9�%�Rا

 

ت ا��Y� `Y� � '7%"اه�
�

ءX و���1 ا�%*� ( �� ا�!�ّ               وK"دX ��4ر                     ّ                           

.�
  آ�
 ��.: ا:{'


ت ذات  ١�
�

ك ��ة �aق �3�� ا�

ت ذات ا��Y%"ى ا�'
�.: ه�
�
ا�


  R�hال ;. a"ر $
� ��T1أن ا� Qإ� �;
�Y%"ى ا:{'
ع ا�'
�.، إ#

:.�� 

ه�6 ا�1%
��q، و�� هXM ا�>�ق �� .$; ��  ا�%&�


ت Y� ��K"�"�K%!�ة.�G"14 .;ق �*%��� و
  (أ) ا��;� ;. أ��

o b e i k a n d l . c o m
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ت ;. �'&jت  (ب) ���V4 ا�%�آ�`��Y&�
ت �
�
ا�Mري �� =jل M9ف ا�

.��K
��Gأو ا ��ر
<7Gت اj�
   أو ��

  (ج) ا��;� p34 ا�&��� ;. أ��
ق �'��ة p34 ا���3[ ا��%&��. 

..Kر

ء ا�*x�(د) ا�>�ح ;. ا�  

9
ع ا���3>
ت. p34 �;) ا��X(  


ت Y� ��K"�"�K%!�ة R�hال  

�Mآ� أن ا��;� ;. 14"��ه"  و�� ا�&��� 

 .
�4 �

ه%�
م آ��T�� ;. ا�"p9 ا�3
#�، و�&` �� Q634 .%!� ا��ا�>�


ن �"ا�2 ����ة، �G :2T"ع ا��*"ر، �Y3ا� .; M=O!� ا�ا�>� XMه


ت ا��
��E ا��"K"دة ;. ا��
>!� أو 
7
ط ا�Rhزل ;. ا��
>!�، وا�1%"�Gو


;� إ�Q ا�'"ا�2 ا�
���Y و4!� 2 ا��أي ا�'
م#:
� ،
$
�"K"د                                               ّ              ا�!���� �

  �2T هXM ا���ا;�.

   2T� .; م
و��Q�� 2���% ��ى D4@�� ا�'"ا�2 ا�
���Y وD4@�� ا��أي ا�'

 �#

ت ا��%�3ة ا��O���1 ;. ا�"p9 ا�3�R"ا� .; �K"� R ،ل
هMا ا��&

 .; �%9z� رة"��
ت، ��h4R bال 34�� �
�
�� ��E٦٠أي ��ا;� دا 


ت ��!"ى ا�
"و��.<3� A92 �"اT�4  
'9"�                                 ً      

  ���

���ا�2 ا�%� ��4 
$G�; ،ت ا��7'� ا�����
�
�
�
� ��'%� 
 :و;��


ت�
�
� �34�� ��آA��&%�� h 4&�` إ��~ ا�%� b�� :2��وا� A��&%ا� 

o b e i k a n d l . c o m
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 ��j%�اق �� $%���
9 b�� �� 
� ;�زه
 و�4
�ى$%� �ا�����، و�� @

�&�
�1
ش ا�3&�، وذ�Y%� L$�2 ا��'GR 
$%���
9 b�� و�� ،~��� 


  �� ��Wه
 (، آ�
     ّ وا�%*� ��
� ;�ز L�4 ا�%. h4 Rال 7G>� إ{'%�          ً                                   .   

.�� 
  :ا��'
�&�: و2�74 �


ت ا�%. G 2�74"��ات ذات -١�
�

�� ا�� .; L9%�: وذ�zا�� �&�
ا��'

 Qإ� .�

 ا:{'$a
7G و-"ل Q%� 
��� �G�. ���9، و��$6�� �1


دة � 

ره�%�R ��%*9 � 2 ا�&$� ا�� �� ~� .7G ��W>�                   ِ َ                               ا��3 ا���Y"ح 

 Qإ� .�
%�
�� هXM ا��"اد، و&� .; ���} \��*4 Qدي إ�z�ا��3ق: و

ّ                                        �$"�� ا�3��، إR  أن ذ�R L �*�\ �� ا��3%"ى ا:{'
�. ا��1.               . 


��Y ���"اد ا����� ا�%. ��'` �
�  
ّ                 ً                                  ا��;�: و�'�  أآ�T ا�>�ق {�"�           

�!�V� �;ا��;� ;. ��ا �
ت �
د��، و�%�
�G Qإ� 
 ا�%�
ره
 أو 34"��$

,<Yا� �� ����9٠  


ت ا��7'� ا����� �
�
  أو��� ا�%"اء ا�


ت ا��7'� ا�����، �%"�>� -أ�
�
�&` أن 14"ن أو��� ا�%"اء ا�


��� ���Vض 

"�� �� �"اد ��3دة و��� .��
وa"��� ا�'�� ا�

���

� ���
'�� 
!�aو��� �����، ، ا��>�"ب، وOا XMء ه
!� 2�14 b�3�

�%�� ،
$%G
%� Q�� �;

�، و��2T هMا  ٥٠٠ات 2�4 ا�Q �"ا�. و34�

 .��3# ��

ت ;. �!�
�

� د;� ا�� �-
  ا��>�` أه��� =

o b e i k a n d l . c o m
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ت -ب�
�
إن ا��"اد ا��!�"��، ��&$� ا��*%��، �'�2 اOو��� ا�3
و�� ��

�2 ، ا��7'�، ه. ا��"Rذ ا���1��، وا��3�� ا�hه�
وا��"Rذ ��W ا�!

3
س، وا��-
ص، ����أ
و�'\ ، ا�*��
�G ا���3�Yوا�%�%
�G"م، و، وا�

  أG"اع ا��"اد ا���j%���1 ا��'��ة. 


ت ا��7'� -ج�
�

و�
ت ا�� \'� 2�� .; ���Y%*�م ا��"Rذ ا���1

�%�، و�'\ ا�3
و�
ت ا��1'�� ا�%.  �٤٠٠%� و  ٢٠٠آ
���ا��2 �'� 

Q%� `�"%Y4 ت ٣م١٠
�
�
وY4%*�م هXM ا��
دة ;. -"رة  ��٠ ا�

ر�9!�  ���4١٢ ;. ا���ا��2 ا�%!����� �"ا�. ، ر9
�E ��3"�� أو �>"��

�=
Yا� Q�� 3"بYن، ا��"�
دة �%
�G  ��٠ ا��"Rذ 2��9 ا��1�hو�

��h��ت ا�

دة ��� ا��9
�E ��د �� ا��3!� p�T4 2�6ا  ٠ا�����Gو

1
��G �4آ2 هXM ا��9
A� �E ��ور ا�"p9 ���1 أن ��!� ا�����2 �:

j= �;��� أو ��h*%�� ز��jا� ~�E
�=��hا  ٠ل ��ة ��3ودة �� ا�M$�

ا��Y` �&` أن Q�<4 ا���ا��2، �� ا��ا=2 وا�*
رج (أو �� ا�*
رج ;![ 


ت &

ت ا��"اد ;. ا��ا=2) �>jء �!
وم ��%�آ2T� 2 ا��ا4G"1� `Y�

��Y"آ��ر-��، ا:

ت ، أو ا�*
ر-�� ا���hي، أو آ�و�
ت ا�*&
أو را4



ن، ;�h'� ~Gل ا�����2 �� ا�$"اء  ٠ا�1��Y"ن، أو ��Wه��Oا \'�و;. 

 ٠ا�&"ى، �&` و#'~ دا=2 آ�o �� ا��L�%�j ا��%��، �13� ا:jWق


دة �%
�G ا�����2 أو =�
�E~ ا�%�ر�'��، Y4%*�م �h� �K
و�
� ا�3

o b e i k a n d l . c o m
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�G
��ا��2 ا��"Rذ ا���1��، ا���>
� �� ا��ا=2 �>�!� �� ا�*�� 

 .�3�Yا��  

و�4>� ، �&"ز ا�%*�ام ا��3�� ا�hه� ;. ��2 �'\ أG"اع ا���ا��2  - د


ص، و�%��h هMا ا�
"ع �� ا���ا��2 -��
���ا��2 ا��3�� ا�hه�  \'�


�E~ ا�%�ر�'��، و��1~ ا����1.�= �� jx; 2و�%~ ��%�آ
!��وY4%*�م  

�E
6G ��x%4 Q%ت ا��7'� ا�
�
�
ذات  هXM ا���ا��2 �
دة ;. ��� ا�

 p��"1�
  و��Wه
.  ٦٠أ��
ر �G��� �%"�>�، آ

�'\ ا���ا��2  -هـ ��

�2 ����أ ;. -
، �&"ز ا�%*�ام ا��"Rذ ��W ا�!


� ا�%*�ام � �-

و�%$
 ا����1ة ��%�آ2، =!����h��%4 b هXM ا��
دة 


و�%~ ��%�آ2، !�� ��=Oا XMه h��%�وم ����أ و
ا��"Rذ اRو�%
%. ا��!


G%~ ا����1ة إR أن �!
و�� هQ%� XM ;. أ�
آ� ا%� �� jx; ،ت
�
3��

 L�M� ت

ت ا��1"ر��ات أو ا���1�%G"�د أ"Kو .;  
��YG 2!4 2ا���ا��2 ��%�آ                                              ً                        


ت �
�

� ا�3
�R �K%"اء ا�� ،��Oا اM$� �-

�� ا�*

��K"4 .V~ ا�'�

��ا��2 ��
"�� �� هXM ا��
دة.  .; ��
Yت ا�
  �'�د آ����� �5

3
س أو ��2x ا�%*-و
�ام ا���ا��2 ا���
"�� �� ا��-
ص أو ا�


ت ا��7'� �
��� ا��Y%"ى وa"��� ا�'���
�
   ً  �6Gا  ، ا�%�%
�G"م �R%"اء ا�

 ،�
� qا�. أ�"� Qإ� 
$E�4%� ;%�ة أدا b�� ،2آ�%�� 
��7ة �!
و�%$

.�
  وQ%� 2�4 ���"ن �

o b e i k a n d l . c o m
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ء �&"ز ا�%*�ام ا�3
و�
ت ا���
"�� �� ا�*��
�G ا���R ،�3�Y%"ا-ز


ت ا���6G ،�'7ا  ��!
و�%$
 ��%�q ا:{'
�. و��%�آ2 �
�
�'\ أG"اع ا�                                  ً                              


ذ ا���
X ا�&";���G: 
$%���

وئ هXM ا�3
و�
ت ه. 9Y� �، إR أن أه

وا�Y"ا2E اO=�ى ا�%. �9 2�4 إ��$
، آ
��"اد �
��� ا�!�"�� 


 ��%�q ا���1
jx; .1�G ��، واOآ%�
��ات$%���
9٠  
$����4 `&� L�M�

 \'� .; ~G�; ،يh��ء ا�

ء ;�hي و�6Gا :�1
��G �4آ2 ا�"��"� 
�Eدا

ا�3
Rت ا�%. K"%Y4` ا�R%"اء ��%�ات ز�
�� "a��� ،�Y%��ل ا�"�
ء 

��� ��%�آ2

ف ا���h�� ��W ا��%��"رة، و��W ا�!��Oء �� ا
�"�. ا���hي 

� و��2x ا�%*�ام ا�3
و�
ت ا�*��
��G ا���3�Y ا��3%"اة دا=2 و�
ء �

 .���
  ا��"����ات ذات ا��!
و�� ا���1
��1�G ا�'

�&"ز ا�%*�ام أG"اع �� ا�3
و�
ت ا���
"�� �� ا��"�. إ����T   -ح


ت ا��7'� ا����� �
*��x ا��Y%"ى، �
�

;�، �R%"اء ا�T1ا� .�
�

 ،���
                ً                                              ���9ة ا�'��، �6Gا  ��!
و�%$
 ا��7��ة ��%�آ2 و��&��
ت ا:{'

�K دة

ت إ{'
��� 2�4 إ�Q �"ا�. ���"ن �Wاي ��b 4%2�3 هXM ا���

 .q�4 دون  


ت ا��7'� ا������
�
  G!2 ا�


��، �!"ا�� ا�
!2 ا��� � ����
ت ا��7'� ا����� �
�
�*G Ax!2 ا�

���"اد ا��7'�، ا��
درة �� ا�&$
ت ا��*%��، وR �&"ز G!2 أي �aود 

o b e i k a n d l . c o m
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�'�
ت �7'�، إR و;!
  �$XM ا�!"ا��، و�
�G ��x%4 ت
ا�%��
ء                                     ً                    أو �
و�

.
$4
��<%�  


ت ا��7'� ا������
�
�� ا�
!�  


ت ا��7'� ا�����، -أ�
�

  ��%*�( �� ا���
� ��
                        ً                                    إن ا�*�
رات ا��%

 �'�
ت، �
�

*��x أو �%"�>� أو �
��� ا��Y%"ى ه. د;� هXM ا��

 ��
�� أر#�� #��3 ا�'��، أو ;. �!
!� .; 
$

 و����4ه
 ود;$%&�
'�

,<� p34 �!��� أو آ$"ف  �'#

ت ا�*�
�

"ع ا��  
         ً                        اOرض، �4'

 .)�*%��  

�� ا���3x أو ا�'��!�، ا��Y%*��� ��;� -ب
�&` أن Q;"%Y4 ا��!

 ��
�� ���D4 Qت،ا�%. 4$�ف إ�

ت ا��7'� ا����� ��دا  �� ا��%>���
�
                          ً                                         ا�


ت�
�
7%
ر ا���"@
ت ا��7'� �� هXM ا�Gر ا

ن �� أ=>YG:ا����5 وا ،

��. وه. ا��%>��
ت ا�%. 4
  �3ده
 ا�&$� ا��*%�� �D7ن هXM ا��!


ت ا��7'� ا�����، #'��� أو �%"�>� ا��Y%"ى، ذات ا�'�� -ج�
�
ا�

�� #��3 ا�'�� 
!� .; �;��
� 
$
ا�
��. ا�!���، �&"ز ا�%*�( �

 ��

ت ا��3��<%� ��
p34 �>, اOرض، ��7ط أن Q;"%Y4 هXM ا��!


ن، ا��
درة �� ا�&$� ا��*%��. �Oوا  
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ت ا��7'� ا�����، �
*��x ا��Y%"ى، ذات ا�'�� ا�
��. ا- د�
�
�

 p34 ��'��3 ا�# ��
!� .; 
$
ا��%"�[ أو ا�>"�2 �&"ز ا�%*�( �


ن ا��
درة �� �Oوا ��
�>, اOرض، ��7ط ا�%��
ء �%>��
ت ا��3

  ا�&$� ا��*%��. 


ت ا��7'� ا�����، �
��� ا��Y%"ى ا:{'
�.، ���9ة أو -هـ�
�
ا�

�<�"%�  p34 �!��� أو آ$"ف ��
!� .; R�4;� إ R ��'ا� ���"a أو

�� أو ا�1$"ف �%>��
ت ��3دة  �>, اOرض،و�&` أن
Q;"%Y4 هXM ا��!


ن ��4ره
 ا�&$� ا��*%��. �Oوا ��
�3��  


ت ا��7'� ا�����، �%"�>� ا��Y%"ى ا:{'
�.، �%"�>� أو -و�
�
ا�

�� أو آ$"
!� .; R�4;� إ R ،��'ا� ���"a .رضOا ,<� p34 �!��� ف  


ت ا��7'�، �
*��x ا��Y%"ى ا:{'
�.، -ز�
�
�&"ز ا�%*�( �� ا�

� ا��"ارا�G"مK


ت ��
= 2T�،��'��a �'7� ات��"G �
�x%وا�� 

وا�T"ر�"م، و�*��
ت �3a -*"ره�
 و��{3
ت 4
!�� ا���
X ا�&";��، 

� p34 �>, اOرض،K


، دون �'
�&� أو ����4، ;. �$$�
}
أو;.  و�


ت. �
�

دق 34�� =���
  �$XM ا�
=                 ً                 


ت ا��7'� ا���3x وا�'��!�، ���ا��9 ا�&$� -ح�
�
�� ا�
!� A��K Ax*4


ل ا�!
د��. �KOا����5 وا ��
�3
�� �� ا:{'
ع، �$�ف ���
�  ا��*%�� 
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�� ا���3x ه. �&�"�� �� ا�3�� ا��1'�� أو إ�>"ا��G ا�217-ط
، ا��!


 وا��$x'� �� ����

ت ا�&�"�"��K ا��ا�*�، ا��
3�"رة ;. ا�1%"�

��� أي �����4  2-
�'�� R�!2 �� أر�'� أ�%
ر، و�R b�3�L�� 2! ا��

 ��h� R �!�a .; ،ت ;. ا�3��ة
�
�

ور��4 �� �%��� و�4;� ا�&%�

 2!� R ���>�!� o�G �� �@"�� ��W ا�%� Q<V4 �@ ،���%� Q�� 
$�
ار4�

 XMم ه�*%Y4و ���%� �� 

ت ا��7'� ا�����، ��$1�
�
�� ��;� ا�
ا��!

 ��

*��x ا��Y%"ى ���9ة ا�'�� ا�
��. و�&"ز V4>�� هXM ا��!�

 L�Y� �3�Yا�� �G
٢٠�>�!� �� اp���O أو ���aj �� ا�*��  ،��


ت. �
�
�� ��3<Yا� X
  4'�2 آ>�!� ��"�� وا��9 �� و-"ل ا���

�� ا���3x ا��Y%*��� ��;� أG"اع- ي
!��� ��Y
�
�
ت  �
�
أ=�ى �� ا�

 �� Q<V4 وأن ،`Gع و�� ا�&"ا

 �&` أن �4>� �� ا�!$G�; �'7ا��

 Qدة ا��7'� إ�
7%
ر ا��Gا A
�� ،�3�Yا�� �G
�>�!� �� ا�*�� Qأ��


ت ا�%��� ا��&
ورة. !�a  

�4>�� 9
ع - ك `&� ~GD; رضOا ,<� p34 �!��'ا� ��
!��� ��Y
�
�

 .�3�Yا�� �G
��*�
� ،

 و�!�$$�Gا"K A��Kا��!��ة و  


ت ا��7'�، -ل�
�
�� ا�
�&` ��2 ا�O"ار ا�jز�� �"ل A��K أG"اع �!


ت إ�A9"� Q ا��!��ة. Gو-"ل ا���7 أو ا��3"ا A
��  
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�
�� ا�

ت ا��7'� ا�����=>"ات و�%>��
ت ا�%�=�( ��!�  


ر ا��"A9 -أ�%=R ز��jت ا�
�34 2�9�� �A9" ا��!��ة، �&` ��2 ا��را�


:   و��x%4 ٠اYGO` ���!��ة$
  هXM ا��را�
ت أ�"ر ����ة �

)١ 
$��� 

��!��ة أو D4@��ه� 
)ا����5 ا�>��'�� ���"A9، و��ى D4@�ه


ت و-"ل ا7GO>� ا���G
�7�� و�&` ��ا�
ة A��K ا�%�
Rت وإ�1


��� أو ر�"�� أو �1
�� أو 

>!� ا��"A9، �"اء أ7G>� زرا��� أو -��

 .; �<7GOا XM�1 أن ��4~ ه�� A9"� ر أي
��Wه
 و��63 ا=%�

   ٠ا��Y%!�2 ا�!��`


�6"اه� ا�>��'�� ٢(� 
) ا�*�
E( ا�>�"�Wا;�� ���"A9، و��ى D4@�ه

��=


ر وا��Y"ل وا���
ح و��Wه
.  وا��<�O
  آ


E( ا�&�"�"A9"��� ��K، و��ى -��j%~ و=�"X �� ا�'�"ب ) ا�*�٣(

  ا�&�"�"��K وا���وع. 

) ا�*�
E( ا�$��رو�"A9"��� ��K و��ى 4";� ا���
X ا�Y>��3 أو ٤(

ا�&";�� ;. �
>!� ا��"A9 و��ى �9ب هXM ا���
X ا�&";�� �� �>, 


ت �7'� �
�G ة��!�� A9"� ر أى
اOرض ;. هXM ا��
>!� و��63 ا=%�

��- ��3<Yا� X
� إذا ��x4 هMا ا��"A9 أي D4@��ات �Q�� ��"Y3 ا���

  أو ا�&";��. 
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A9"��� ��E، و��63 ا=%�
ر �!��ة ٥(�h�;"�&ا��� وا�h�hا� )E
) ا�*�

7
ط ا�h�hا�. ا�Mي �%&
وز 

�a ا�

س ٧;. ��!��
ت Kر=%�، در  A
��

7%
ر أي ��"@
ت �7'� ��'2 هXM ا�Rhزل. Gا  

)٦ )E

E( ا�%
ر�*�� أو اO@��� أو ) ا�*��*�
اO=�ى ا�$
��،آ


ت ا��7'�، و=
-� إ�1
��G ا�%*�ام �
�
�$XM ا� �@D%� �9 
��،
��Wه

 
$K

ت ا�>��'�� ا�%. �%3�
ا��"j�!%Y� A9 آ���ر �� ��
در ا�*


ن.YG:ا  


ء ٧(
) ا�*�
E( ا:{'
���، ا�%. z4 �9دي إ�Q 4'�ض ا���7 أ@


ت إ{'
��� 4�"ق ا��3ود ا��>�!�.ا��6وف ��W ا�>��'�� ��&�  


ت -ب�
�
�� ا�'��!� p34 �>, اOرض، ا��*��� ��
!��� ��Y
�
�


رات �%�Rا �� jx; ن
�Y3ا� .; M=z� &` أن�ى "%Yا�� ���
ا��7'� �

 �6Gت و
�
�
�!�، D4@��ات ا�>
�9 ا��3ار�� ا��%"��ة �� هXM ا�
Yا�

.�5���� 
$����4  

�'� ا=%�
ر �"A9 ا�-ج �� ���
�!��ة �&` ا�%�
د -��j%~ آ*>"ة أ�


 ا�&$� ا��*%�� $'x4 �3دة� ���
'�� 

��!��ة، و;!�=>"ات ا�%�=�( 

و�$Mا ا��Vض �%!�م -
�` ا�%�=�( �>�` ��&$� ا��*%��، ��%�=�( 


ت ا��Q��،�'7 أن ��;� �>��~ A��K ا��را�
ت ا�%. �
�
��!��ة ��
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ر ا��"A9 و�'� درا�� ا�%=R p��Kأ ~%��j- �� آ�D%ا��!�م وا� `�<�

7
ء. G:وا���ء ;. ا A9"��
�  ��4ر ا�&$� ا��*%�� ا�%�=�( 


 - د$E
7Gأ ا�'�2 ;. إ���ء ا��!��ة، 
7G���'� ا��3"ل ��Q ا�%�=�( 

7
ء G:ت ا

ء ����

ز$4
 ا�&$� ا��*%��، وأ@Kت ا�%. أ
����%��  
   ً                                                             و;!

 ��K وا�$��رو�"��K،�&` ا�R%��ار ;. ��2 �'\ ا��را�
ت ا�&�"�"

آ�
 �&` أن A��K Ax*4 هXM ا�'���
ت ���ا��9 ا�&$� ا��*%�� و��4ر 

 �'�
���ء ;. ا�'�2 ا��'�� �4" ا�=�، و�،
ا�&$� ا��*%�� ��4�$3

�2�V7% ا��!��ة   
7
ء، ��4ر ا�&$� ا��*%�� �4=��G:ء ����� ا
$%Gا                 ً                                             

� ا�4.:�"!4 �'� 
  وا�%*�ا�$


ن ا�Mي ١(�Oا ��ت ) 4!�
�

�` ا�%�=�( �A ا��را�
ت وا�!�- ~��!�


��� ���"A9 و�"�~. �Oا ���

ت ا�*���� ا:{'�
�9 2T� 
  ا�%. M�Gه


ر�� ا�%�%�� ��Q ا��"A9 �� واA9 ا�%�%�� ا��'�.، ��%Dآ� �� ٢(!4 (

�;
7
ءات 4
��M آG:ا��'%��ة.  ا ���
�%��  
     ً                     و;!

� ا�%!
ر�� ا��ور�� ا�&�"�"��K وا٣(�"!4 ( .��K"وا�$��رو� ��E
�h�;"�&�  


wE ا=%�
رات ��ء ا�2�V7% و4"آ�� ا�&"دة.٤(%G (  


ت ا��7'� -هـ�
�

 ��;� ا�$��V74 أ���2 ا��!��ة �V7%��'� ا�%�=�( 

.
$9jWإ �  ا����� ;�$
، و�Y%�� ا�2�V7% إ�Q أن �%
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                        ً                                  �&` أن �%� ا�2�V7% و;!
  ��*>� ا��'%��ة �� ا�&$� ا��*%��.-و


�w ا���ا�9
ت ا�jز�� �2�V7% ا��!��ة، 2�9 ��ء  �&` ��2-زG��

ا�2�V7%،وا�%!
ر�� ا�����V7% ا�jز�� و�&` أن ��x%4 ا�%!
ر�� 

6%
م ��&$� ا��*%��، G
�
�` ا��!��ة - 
ا�����V7% ا��ور��، ا�%. �!��$

 ،
$

ت ا�%. ا�%��p و=p'x ���;�، وأ�
آ� د;�
�

ت �� ا�G
A��K ا���


���9 ا�jز�� � ��x%� أن `&� L�Mو�$"�� آ �Y�� 
1
��G ا�%'
د$4�:


�w ا���ا�9
ت A��K ا�%'�#
ت ا���7�� وا�%D@��ات ا�����5، وأ�� G��

 .X�'�
ء ا�2�V7% أو 

 أ@$�  ��V4ات Q�� �$64 ا��!��ة أو ا����5 ا���3>� 


ت ا��7'� -ح�
�

��3 اQ�9O ا���Y"ح �~ �� ا���'� ا�%jء ا��!��ة 

�'� _=� ����� ا����� �% ��
$9
،و�&"ز ا:jWق �'� ��ور ;%�ة ز�jWإ �

�'\ ا���ا�9
ت ا�"اD%�� ،��Kآ� �� ا�%��
ء  M��
د;�، :4
�� ا���-� �%

9
ت ��W �%"9'� إ�Q ا����5. j<Gت ا�&$� ا��*%�� و��م ��وث ا
��<%�  
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