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ت ا����� �
�
  ا�%2Y�Y ا�$��. :دارة ا�


ت ا����� و�'� ا�%!��2 وإ�
دة   �
�

ك ��ة �aق ��%*�( �� ا�
ه

 ��$��4
 إ�
دة ا�%�و��، @ ، j�x�4 �TآOن ا
�"��Oا 
ً                            ا�R%*�ام ه�                                 

.���� 217� 
$
                      ً                                   ا�%*jص ا�>
�9، وأ=��ا ، ا��'
�&� وا�%*�( �

 �� 
$K
%Gت،ا��3 �� ا
�
�

A ا�� ��
�  
x�ا�%!��2: وا��'�وف أ                                       ً                     


 ;. ذ�L 4!��2  ���ره
 و���1��ً                                  أن M*%4 أ{1
R  �*%��� وآ��Tة،              


ت &%
اj$%�Rك ا����ط، وا��3 �� ا�%'��5 وا�%q��V،وإ�
دة ���4� ا��

q��V%2 4!��( وزن ا�%'��5 وا�T� .  


 ،�2T  إ�
دة ا�R%*�ام:!�Y� 

�%*�ا�$� 

                                              ً      إ�
دة ا�%*�ام ا��"اد ا�%. �9

�"اد ا�%. ���1 ا�%*��$
 إ�
دة ا�%*�ام ا�3!
E` ا�!�
ش، و{�اء ا�

 ،L�%�jا�"رق أو ا�� ��  R��
ج Khا� ��G_ ة، وا�%*�ام�� �� �TآO                        ً                                     

.Lذ� ��Wو  


ت ا�����:�
�

�&� ا�'�  

   �9
a Qإ� 

 و34"�$$
� 


��3ق �%*���
ت ا����� �
�
و�'
�&� ا�

 b3ت ا����� وا��
�
�

�&� ا�'� ��DY� �� ��اh%ا�� ��!�� �&�%
����ة ;

��وزا  ;.  �Tت أآ
�
�

ج ا�>
�9 �� ا�%Gة ،أ-�, إ���K �9
a در
�� ��     ً                                                            

�
7%
را  �� �aق �'Gا 

ت وأ�9م ا�>�ق وأآ�Tه�
�

ل �'
�&� ا�&�             ً                                                �&
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 Q�� ت وا��3"ل
�
�

�9 ه. �a�!� ��ق ا�a Q�� ت وا��3"ل
�
�
ا�

 ��R .%ت ا����� ا�
�
�

XM$; �&4 ا�'���� q�*4 �� آ��� ا�
ا��3ارة ا�

  

د ��Q ا�>
�9 ا�%!����� ا���V �%&�دة ����%�Rو4!�2 �� ا 
$%&�
'� ��  ً                                                                  

%�"ث          ً                               ً    �"اG ~K!�ا  �*�"ص ا�%�"ث ا�Mي �*��~، =�"-
  ا� أن ا��3ق


زات ا�'
دم وه. ا�
"اw4 ا�'�#�� �'���� ا��3ق.W �� w4

  ا�


ر ا�'��� �� ا�O"ر ،   �xا ا��Mه .; ��#
و�!� أوp3# ا�%&
رب ا��

�%�"ث ا�$"اء p�'K ا��3ق =�
را   �                                                             ً  ا�%>"رات ا�%. �aأت ;. ��� ا�13%

!4 A� ~Gل أ

ت ا����� و�!�
�
�5
  ووا9'�
  �Kا  ��'
�&� ا���  

ت     ً      ً        ً    ً                                         �&���



ء �� ا�$"اء !G �Tان �9 14"ن أآ�;Oا \'�
�&� ا�$"اء ;�ن إ-�ارات '�

  . ا�>��'.

 .; 
$
�"ا�>� د; 
$

ده
 وا�%*�( �'�
ت �%� إ�
�

ت: ا��
�
د;� ا�


�a ا��1Y وذ�L أ-�, �217 أ#�ار 
�'��ة =
رج � �a

اRرض ;. �

1
�� �2T ا��واE, وا��73ات وا���5ان ا�%. Yا� �a

��
�2�34 ا��Oاض 


ج ا��=
ن %Gإ Qدي إ�z4 ت
�
�

4&� �� هXM ا�
وآL�M ا��3ا�E ا�

 �!��a ت
�
�

د ا�'�وا��واE,،آ2 هXM ا�'"ا�p�'K 2 �� هXM ا�>��!� :

  ذات �7
آ2 ����5 و����
ت ����ة.


ر4�
ع  �
ت !�a .; ت
�
�
ا��;� ا��3.: ;. هXM ا�>��!� �%� A��&4 ا�

� و�%� ;�2 هXM ا� ٦٠� �
ت �� ا��L�%�j أو ا���2، و�%!�<�
ت !�<
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ر4�
ع �
�%�اب �
ت �
�
١٥�'� ذ�V4 L>�� هXM ا�  XMه A��&4 �%� ،��

 "�� Q%� ت

ت ����٦٠cm  Q  ١٠ا�>�!�
�
� و#A ا�%� �@ 29Oا Q��


ت إ�Q ا���
X ا�&";�� �
�

2V�V4 A ا���"@
ت �� ا��� L�%�jا�� �� �!�a

�� `��
Gأ A#و �%� 

زات ا��
>�!� �� آ�V�� ��Y
�
� 
�ف ا�'�
رة أ�

��` ا�%$"�� 
Gة �� أh$Kل أj= �� 
$'��&4 �
ت ;�%�
�

ت 2��34 ا�����

 ����� �'� L�%�j� �!�<�
ت �
�
� V4>�� ا�%� 
ا��"K"دة ;. ا���ا;� آ�


ر �� ، ا��;�<�Oا X
�� 2V�V4 A

ت ���
�

  ��a ;"ق ا�x�أ �        ً                                             و�%


ت إ�Q ا��&�'
ت ا��
��E وا���
X ا�&";�� Q<V 4 ا�"-"ل وأ=M ا���"@     ً                                         

�>�!� �� ا�%�اب ��b �1"ن �� ا����1 34"�2  
ا�>�!� ا��L�%�j ا�'��

.��#

�a ا�%&�
م و��اآh ر�
� Qإ� �'� 
��; �a

  هXM ا��


ت ا��;� ا��3.:��
  إ�&

  �a�!� ر=���. -١


ت. -٢�
�
� A��K أG"اع ا�Ej4و �<�Y� �!��a  

٣- K"4 R �!�<

زات ا��Vء ا�

T%�
� .;

ت %34
ج �'jج إ#�
�G 
�
!� �

 Qإ� 
$�V�V4 A

ت ا�%2��3 وا�Y"ا2E وا�'�
رات ا�%. �&` ����� ��

  ا���
X ا�&";��. 

٤-  �K

� �2T ا��3�'� �a

هXM ا�>��!� �1�4 �� ا�%�jح �


�a ا�%&�
م.

��a �a'�� و�
� Qإ� 
  و34"��$


دة  -٥�%�Rا ��G

ج ا�>
jT� �9 .إ�1%G: ن
Tز ا���
W ��  ً                                 
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ت ا�����. -٦�
�
  إ�1
��G ا�%�'
ب آ��
ت ه
��E �� ا�


ت ا��;� ا��3.:����  

;. هXM ا�>��!� �%� ا:��اف و#�
ع ���"ارد وا��"اد ا�*
م ا�%.  -١

7
ب =Rدن، ا

 �2T: ورق، ا��'$

دة ��%�Rوا 
$�
K�%�1 ا���


ت ا�'x"�� ا�%�
�

ج، ا�Khدا�

 آ���ر ��>
�9 و��$��
V%ا� �%� . .  

٢-
��` ا�%$"�� 2174 ���17 ��3 ذا$4
Gأ .  

٣-  R .%زات ا�
Vا� �
ت =jل ����
ت ا�%2��3 و�4اآ�
�
=�\ �Y%"ى ا�

  
!��a 
$� �&4  ً            ٠   


ت  -٤�
�

ر ا��"اA9 ا�%. �4;� ;�$
 ا��%=
���hم هXM ا�>��!� اRه%�
م 


ن �Y3ا� Q; M=Oا `&� b��2T� ر"�Oا \'� : �� A9ا��"ا XM�9ب ه


"�� ، ا���
X ا�&";��Y14"ن ;�~ آ��� ا��وا�` ا� �;��� A9"� ر
ا=%�

����9 ، A

ن ا4&
X ا���
ح �o1 ا4&
X ا���
ح ���Y3ا� Q; M=Oا `&� 
آ�

7%
ر ا��ا�3E ا��1�$�Gا .  

  . 4!�2 �� ���9 اOرا#. ا��&
ورة -٥


�n ا�>��'�� -٦
��
� �x4 .  

  : {�وط �"A9 ا��;� ا��3.

�4
�Y4 Aب    Q%� ذة
�G ��W A9"ا�� Q; أن 14"ن ا��*"ر `&�

  . ا�'�
رة إ�Q ا���
X ا�&";��
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�'��ا  �� ا���
در ا��
��E ا�Y>��3 آ
��Yود  A9"1"ن ا���أن  `&�                                     ً                       

  . وا�
$�، وا����3ات


ر<�Rل �!"ط ا�'� : X

9[ آ��
 زادت آ��� ا���Y%زاد �'�ل ا� 
��1;

� ا��"A9ا��YK ا�%. 4*%�ق X

�. ز�
دة آ��� ا�'�
رة %�;!� وا���%�
�، و

���

ر �<�Oت ا

�a ا�%. 14"ن ;�$
 آ��
  . �2x�4 R L�M ا��

آ��
 زادت ���9 ا�%�*� آ��
 p�9 ا�'�
رة �2x�4 L�M : �'�ل ا�%�*�

���

�a ذات �'�Rت ا�%�*� ا�'
  . ا��


�EةYح ا�
'o1 ا4&
X 4"ا�K ا�%&�'
ت �&` أن �1"ن �: ا4&
X ا���

��
1Yا� .  

7
ء �"A9 ا��;� ا��3. %4�
وت آ��Tا : ا��1%��Gإ q��
و��x%4 ،                                             ً إن 14

3
�K ا��$&"رة ��

 آ!�Y� ةh$&29 �14�� وا��Rا A9ا��1�� {�اء ا��"ا

�            ً                                             و�4'` دورا  ;. ا=%�
ر ا��"A9 اOرض و���ه
 و$����4
...ا�

A9"��� ن
1Yل : 4!�2 ا�
1
ن ا������3 �&` ��م إه�Yأه��� 4!�2 ا�

 
��
� �$%!<
� Q; .3ا��;� ا�� A9"� 2�3%� �$�j&` إ��و A9"���


��"اA9 ا�����%3� ��E
9 h$&4٠   

��
1Yت ا�
�'� ا��"A9 �� ا�%&�' : �� �;
Y4!2 ا�� R 2 أنx��٥و  �آ

 �� ��h4 R وأن .
1� A�&4 ��٥٥ أ�9ب  ���
��Y` ا�%�1�� ا�' �  ٠آ
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 �
ت:ا�%����
�
���  ا�'��ي ��;� ا�
�%��x ا�%"اء هXM ا��"اد ا�!

 ،L�%�jت �� ا��
G
<�
ت �� ا�>�� أو !�a �� ���a �� ح
�jر74


MK Aب�� Q<V4و 

;� وا�%!�ارهT1دة ا�
�h� ت
�
�
 ا����ات وVx4[ ا�


ز وا���ذان وا�	��انVا� �# �
ز و�%Vاج ا��*%�R �6
�، و14"ن �hودة 

�*%Y�و `��
Gام ا�*%�
�م هMا �A ا���
د ��%� ��ق �� هXM ا���ا;� 


ت ا�
 �� 2�9 اR;�اد أو �� 2�9 ا��
AG أو ا��
%w، وه. Y4%*�م �
�
ا�


ز��، و4'%�� هXM ا�>��!� Vوا� ��E
Yت ا����� وا�
�
�
��%*�( �� ا�

 2T� ��K"�"ت ا�*>�ة وا��"اد ا���
�
�
و���� ����� ��%*�( �� ا�

 �!��a .ت ه
�
�

ت ا�>���، ��ق ا��
�

ث ا�'�Gا `�Y����Tة ��&�ل 

 ��5��
ز��، ان ��ق �"اد �2T ا���"آ��Y �1"ن �$
 �"ا9` Vت ا�
ا���"@

 2T� ا��ول �� ��Tآ .; �'E
=>�ة ;. ا��
>!� ��Q ا��"ر هXM ا�>��!� {

 XM4%>�` ه Rا و�K ����9 14"ن �G"1Yا�� ��W ت
�
Yا�� b�� ن
�
ا��

!��a 
$��<%4 .%�

ت {
�'� آ�
Y� �!��<ت.ا�
�
�
  � د;� ا�
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ت 4"��� ا�>
�9 ��  ا��3ق�
وا��3ق ��o ا�"���� ا�"���ة �� 4!


ت ا����� �
�

ك �aق ����� ���3"ل ��Q ا�>
�9 �� ا�

ت وه�
�
ا�

 j�!%Y� 9. �9"ل وا�%. �9 234 �23 ا��3قj4 .%ا� ً                                             .  

q��'4 q-ا��3ق: ����� وو  


ت   �
�

��Eا��3ق ����� 34"�2 أو��� ��Yا�����، ا� ، ���

ز�� ا�!Vوا�

 w4ا"G زات أ=�ى، و
W ،ء

ر ا��*�
G. أآ��Y ا��1�"ن، @ Qاق إ��%�j�

 

  أو ��aه!�R 
$%&�
��� ��j%�اق و���1 �'
9 ��Wو �                                                 ً           ����9 ا�3&

. 
�5���>�ق �!�"��   ً                  

��Y�� A �� ا�*>"ات   

ت ا����� %4 `�<%4�
�
ان ����� ��ق ا�

��ا�� ا�% ��x%4 XMد ;. ه"K"ا�� �&��q، ا�%�*�� ��ق ا��1�"ن وا��3


زات او Vة ا��*�
 ��ق أ$�; �%� ��"G
ا��"اد �%4'$
 ����� ��ق @


j= �&4ل ����� ا��3ق اOو���.
5
ت ا��h&ا�  


�2 ا��"اد   �4 
$�; ��GD~ ����� أآ�Yة �%  
�E
                         ً                                         و���'4 �1�q ا��3ق آ���

j= ة ��ارة�}
G ��&YآOا A� ��"x'رة ا�
�'�ل إ�4
م هMا ا�%�
�2 أو 


-� ا�"9"د
'� ��&YآOا ]�  . أ=�ى ه" ����� ر

   .; 

���� ا��$��� �'���� ا�R%�اق وواK` 4"ا;�ه��Oا ����
وا�'

 p���11"ن ا��1"ر وا�� 
�
�� ��Kن وا�$��رو"�ا��
دة ا��3%��9 ه�
 ا��1
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-� ا��1"ر ا��Y` ا= 
�$

%&� ���3ارة �1� ��"G
��Y�E. ;. �"اد @

� ا�%�اق ا��1�"ن %� 
��

w4 �� ا�R%�اق و�
�4آ2 ا��"اد وا�%�"ث ا�

 ��&YآOا A� 
� ا34
ده�%� ��&YآOد ا"K"2 ;ى�
�217 آ ��Kوا�$��رو


  ١و��3ق 
�h�� ن"�
دل  lb ٢.٦٦و��ة آ�'� 
 lb ١١.٥أآY&�� أو �

 Lذ� �� w%

G. أآ��Y ا��1�"ن و�lb  217 ��٣.٦٦ ا�$"اء و�@ ��

%3
ج G 

G�; ~�
7�٨.٠ lb  أو ��&YآO��٣٤.٦ ا lb  ا�$"اء ��

 L�M�  
&%
� ��Kة وا�� و��ة �� ا�$��رو�YآO       ً                                  ء ٩

ر ا��*�  و��ات �� 

 `Y
و��YG آ��� اOآY&�� ا��'��� ا��ا=�� ;. ����� اOآ�Yة إ�Q ا�

YG 
� Qا�'���� ه XMه .; ��
E\ ا�$"اء ا��'��� ا��>�"; 2�
'�� ~��

 `�<%� ��&YآOآ��� �� ا Q�� 
و��ق ا��"اد ا�%. 34%"ي ;. �4آ��$

ً                  آ��� أ29 �� ا�$"اء ا�jزم �'���� ا�R%�اق ;�jT  ا����Y"ز ا��1"ن                                             


ت ا�"رق �%� أآ4�Y~ و4�1�1~&%
�� .�
�Oا .  

  ا�R%�اق و��ا��~: _���


 ا�%��  ا�R%�اق �����  $�j= �
ت و;� اOو��� �%�
�
�� ا��3اري ��

:.�
%�
  أر�'� ��ا�2 آ


 ر;A در�K ��ارة ١$�j= �. ا������ اOو�Q وه. ����� ا�%&��q و�%

 �
�� ا��"K"دة ;. هXM ا��"اد �"aا�%*�( �� ا�� �%� b�3�ا��"اد 

 ����� �%4 b�� ء

ت ��ارة أ��Q �� در�K ��ارة �4*� ا��Kدر
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 ١٥٠                      ً      ر�K ��ارة ا��"اد 4!���
  إ�Q ا�%&��q ;. ا�"p9 ا�%. 2�4 ;�~ د

.��"5� �Kدر  


زات ا�%. �34ث =jل ار4�
ع ٢Vة وا��*�Oا ��

��G ه. 4>Tا������ ا� .

 �

زات �Vة وا��*�Oا XMه ��<
4 b�� ،�9�%3ت ا��
�
�
در�K ��ارة ا�


$� �-

ت ��ارة ا�%>
�� ا�*Kدر Qا�"-"ل إ� .  


ط ا{%'
ل �*%  !G L�%�4 زات
Vا� XMه �<!G 

زات ا�%. ���$V�
; ���

ا{%'
ل �
*��x ���1 أن %4�
�A� 2 ا�$"اء اOو�. ا��ا=2 �'���� 

 �Kل ��م 4"ا

ت ا��7%'�� و;. ��
�
ا�R%�اق و34%�ق ��Q �>, ا�


~ �"اد � w%

ن ا�R%�اق ا�Mي ��&�ي �� �1"ن آ
�j  و��; .;
ً                  ه"اء آ                                             

. ����� ��ق @
G"�� ا�%. �&` ��$9
 ;….) (آDول أآ��Y ا��1�"ن و 


ن ; .�
%�
��4
م ����� ا��3ق و: .;

ك أآY&�� آ

 �1"ن ه��
�

�'��ا  �� �>,  

زات ����z ا�%�ا$9Vا� XM$� ل
'%}Rط ا
!G ع
                                                    ً         ار4�

�*�ة ا��Dآ�Yة Oزات وا
Vا� XMن ه
;  j�

ت وإذا �� 34%�ق ا�%�ا9
  آ�
�
ً                                   ا�      ً                             

6
م إ�Q أن 4%3!� {�وط 

  �%�� ��� ا��EhK                                    ً    .���
  ا�%�ا$9
 ا�1


��T ��3ق ا��"اد ا����� هQ ����� أآ�Yة ا��"اد ا����� ٣Tا������ ا� .

5
ت �hK �� 
�

 ا��!$
�*�ة �Oزات وا
V�4*� ا� �'� ��9
��� ���3ق ا��
ا�!


  ،وا��"اد ا�$��روآ��"��G ا����� اO=�ى �EhK ة�YآD%ز ا��"���Yا�                                       ً                       

*� w%
�217 أآ�� و4 �*Y4 
��
� �YآD%4 ن"�
ر ا��
ء و@
G. أآ��Y ا��1
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��3ث هMا ا�&hء �� ����� ا�R%�اق ��Q أو #�� ���� ا��3ق 

 w4ا"G \E
���D"ب �
��K qا  ;. ا��6GO ا�%. ��z4 ه"اء ا�%�اق ;                                             ً              

 ���
2 (;3�) و�
دة =�
هXM ا������ 14"ن آ��"ن ��W �3%�ق �217 آ


ل'%}j� ���
9 ��W .  


ج  . ا������ ا��ا�'� �� ا�'����٤��Gوا �3��� .E
$
��x%4 ا��3ق ا�

� ر�
د ا�!'�(اآ
��� ا��'
دن �
�
 ا�*
��ة،ا��'�و;� �
و��4�� ا��!


;� إ�Q آ��
ت ����9 �� #:
� ،
1��Yم، ا�"�
��Oا ��Yف، أول أآh*وا�

 �'�
E. �'���� ا��3ق، ا�Mي $

w4 ا�
اآ
��� أ=�ى) هXM ا��
دة ه. ا�

6
م ا�%jم ;%�ة ���9ة �� ا�%���� ��Q اG Qإ� ~
� ا�%*�( �%� �9"��

 A�9 .; ة�}
ا���
د ;. ا�"��ات ا����Vة، ���1 ا�%*�( �� ا���
د ��

 217�
�%*�( �� ا���
د � ���Y!"م ا��آ�� Oف، ;. ا�"��ات ا
K A�K


ء ��%����.� Q�� 34%"ي ��� Qإ� ��%Y�  


G"��: ا�R%�اق �����Tا�  

   ��E
$

G"ي 4%>�` ����� ا�R%�اق ا�Tاق ا��%�Rا �!<
�;،�
{�وط �'�

 ��"G
Tا��3ق ا� �!<

G"�� وو��ة ا��'
��ة و�Tاق ا��%�Rا �;�W أي)

�� ان h4ود ��ر�K ا��3ارة R(ا��3ارة ;. ا�"��ات ا����1ة ���
�


زات Vا� A��&� 2�
ا��>�"�� وا�$"اء ا��
E\ ا�jزم �%3!�� ا�R%�اق ا�1

�%3� ��Vت ا�
5�h&ة وا��*�Oو��� واOاق ا�%�R��9 �� ����� ا
�9 ا��

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة
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�*�ة ذات ا��3ارة Oوا ،���

ت ا{%'
ل �K2 ��"اد ذات در�
وا��3ق ا�1


ت أآ�� �� ا�%. �5
ت 4%>�` وp9 أa"ل وا#>�ا�h&وا� �x�*
ا��

��"$Y�
 ا��"اد ا�%. �34ق $��<%4 .  


G"ي ا�%. ��3ث ;�$
 ����� ا��3ق   Tاق ا��%�Rا �;�W أو �!<
�


��4� �%";� ا�3&� ا�1
;. ���3"ل ��Q در�K ا��3ارة وا�"p9 ا� ��E
$

  . ا�1
;. ا��>�"ب :آ�
ل ����� أآ�Yة ا��"اد ا����� ا��'�� ا��3ق

   �� .;
�217 آ Qأ�� .Eh&ا� ��&YآOا ]V#ا��3ارة و �Kء در
!���


�jت �%�� ,�Y%� ي"G
Tا��3ق ا� �!<
� .; ��
 ا��>�"�Gا��7وط ا��

 �
�x%ا�� ���

��E ��3ق ا��"اد ذات در�K ا�R%�اق ا�'$
;. ا�'���� ا�

 ��

�R%��ار ��� 217�A آ�� �x�*

ت ا��3ارة ا��Kوا��"اد ذات در

 �;�W .; ا��"اد XMء ه
!� p9ل وj= ا��3ق �� ���
� ��YG ��x
�


G"ي.Tاق ا��%�Rا  


G"ي ا�*
ص �D;�ان ��ق   Tاق ا��%�Rف ا�W ����4 �

دة �� �%�


ت ا������ ���D4 �� أدQG ا��. �� �
�
@"اG. �� وp9  ٢.٥إ�Q  ١ا�

 ��� 
� ����Rز ا
Vارة ا��� �Kز و14"ن در
Vء ا�
!�١٨٠٠  Q٢٠٠٠إ� 

 �� 
� 2�

 ان ��ق هXM ا��"اد �� �1"ن آ��
;� و#:
� p�
$G�$; �Kدر


G"ي �$"اء Tاق ا��%�Rف ا�W ��وh4 
x�أ �%�; .;
�%";� أآY&�� آ

.;

���  إ#Tا�� \E

'� ��YG ا�$"اء ا���� ��Vا� ��ت ا����
�
�
وا�

o b e i k a n d l . c o m
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 .; ���

ءة ��1� �9

ءة وا�%�داد ا�>�1�� ����� ا��3ق %%� ��ا��>�"


��Y  ٥٠إ�Q  ٤٠أ;�ان ا�&�ار ا��
E. ا����1ة ه" �"ا�. �% (أي 

 ��� ��;
-١.٤  Q١.٥إ�  ��� 
� Q�� 3%"ي� "K ��z4 .%٦.٦،وا�  Qإ�

٧.٧ Oا �� %\E
  .)آY&�� ا��


 34"ي   ��

ء$4
 اOآ�� ��1� ٥٠ا��q�1 ا����V وو��ة ا�%'�2�'4 �5 

 Q١٠٠إ�  �� .;
- ��Y
�إ�Q  ١.٥% �� ا�$"اء ا:#
;. (أي 


زات ا�'
دم ����1 آ���ة Y4%�د هXM اhKOاء )٢W \��*4 2�
!�� �1�.

.�x�*

ءة ��1� 
$%9
a  


ت�
�

ت ��ق ا���
  : ا�&

١- �
ت. 4*��\ �&�
�
  ا�

٢- 
$9�� �� �&4


ت �1�4 �� ا�%jVل ا�>
�9 ا��
�

ت ��ق ا����� .  

٣-  ���Yت ا���3 ا��

E

ت Q�� .x!4 ا�1�
�

ت ��ق ا�����

   ����٠اض


ت R �4"ث ا���
X ا�&";�� -٤�
�

ت ��ق ا����� .  


ت�
�

ت ��ق ا����� :  


ت إ�Q �4"ث ا�$"اء �� -١�
�
4
%w ا�'��� �� z4دي ����� ��ق ا� b


ت أG"اع �*%��� ��: �2T ا���"@
ت��Y&ا� ،p���1ا� ���
أآ
��� ، أآ

.��Kو�%�
  ا�

o b e i k a n d l . c o m
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١١٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

٢- 
$%G

ء ا��3
رق و-�
�� ���
وا�%'�
ل اh$KRة ا�%. ، ا�%�1�� ا�'


ك �4"ث 

ء �3
رق ��
A ا�%�"ث ;$
� �� �W��
�4
A �4"ث ا�$"اء ;�

.E٠ه"ا  

٣-  w4ا"G �� )�*%ت ا�%. 34%"ي #�ورة ا�
�
�

 ����� ��ق ا��
!�و

���!Tدن ا�
  . ��Q �"اد =>��ة �2T ا��'


ت�
�
2 �
A أ#�ار ��ق ا�E
  : و�

١- 

ت $9�� 2�9�
�

د ا��'
دن ا�T!��� �� ا�'�  . إ


ت وا���"@
ت ا�%. 4
>�� ��$"اء  -٢��Y&ب ا�
'�%�R Xh$Kل أ
ا�%'�

  . =jل ����
ت ا�R%�اق


A��&4  A ا���
رف -٣�� 

ت $9�� 2�9�
�
وا�Y"ا2E ا��
>�!� �� ا�


X ا�&";�~���� 
$�V�V4 .  


ت �
  ا��3ق: 4!


�. وراء 4"��� ا�>
�a �� �9�� ا��3ق ه" أ�� ا��3ارة   �Oا����أ ا


ن ا��3ارة ��Oا `�Wل ����� ا�%�اق و9"د ا���ن ;�. أj= ا��"��ة


زات ��=
� ا��3�� 4
%!j= �� 2ل W �� درة
��` ا���2K ا��
Gأ�>, أ


ر ا�Mي ��ورX ���ور *� Qء إ�
إ�Q ا��
ء ;Q ا���b�� 2K ��%3"ل ا��

 2�'%Y4 �1 ان��ر 

4&� �� ا��*

ء وا��3ارة ا��ا�%"ر��� �%"��� ا��$1


�� أو ا�%�;�5 ا���آh�� و����� أ�� ا��3ارة ا��
درة �� 
;. ا��

o b e i k a n d l . c o m
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 Q�Y4 ا�%"��� ا��%7$

ء ���ك وهXM ا�>��!� ا��*
ر و4"��� ا��$1

�9 �
��� �� ����� ا��3ق.
a ءة
  ��x4 ا��3"ل ��Q آ�

   .; ��E

ر#� ه'� p$Kوا ��
�D4 `�Y@�� هXM اO;�ان ��Q ا���3 ا�'


ر �
"��� ا�$"اء �%�Rت دون ا
�
�
�'"ا ��ق ا�
4 
$�
أ���1
 ��1 أ-3


م � Q%� درة

 ١٩٦٧ا���R"ا� .; q�6
9
G"ن ا�$"اء ا� ��a 
��
ت �

 ��Wت أ
�
�G
�Tأوا=� ا� Q%ن و�"G
 ٢٢٥ا��%�3ة و�
M 4>��� هMا ا�!

�9

ج ا�>%G: ت ا�����
�
�

 A�Q�� 2�' ��ق ا��� ، 
�D4 `�Y@��ه


ت �
ا���Y ا���V �!�"ل ��Q ا����5 و��Y` ا�%>"رات ا�3
د@� ;. 4!

��� �%"ا;� ز�
دة �%>��
ت 
ا�%*�( �� ا�%�"ث أ-�p3 أ;�ان ا��3ق 9


ء.ا�!"ا�
  �%"��� ا��$1
                                           ً                  ��G ا�����5 ا��"#"�� �$
 و أ-�p3 أآ�T أ�

   �ً                                  ان أآ�T أG"اع ا��3ق {$�ة  ه. ����� ا��3ق ا�&�
�. ا�%. �%                        


ت أو أي و9"د أ=� ;. ا���ن ���=2 ��� ����� ��ق �
�

 و#A ا�$�j=

 A

ك ��ة أG"اع �� هXM اO;�ان ا�%. ��أت �4
�K"� 21"دا4~ وه

�'� �"م.�%��, أ29 #�  
   ً     ً          را  �"�

  و�� اO;�ان:

�
�$"اء  اO;�ان ا��13%�ا�%*��p هXM اO;�ان Oول ��ة ;.  �$
: ا��ا=2 


O;�ان ا�%!����� �� � �Gر

ت ��Y34 آ���ة �!���'�
ت و��ت �
�%Yا�

o b e i k a n d l . c o m
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��"�4 ��DY� b�b ا�$"اء و��3د هMا ا�
"ع �� اO;�ان آ��� ا�$"اء 

��a �� اق�%�Rا ����'� ��

��Y ا�$"اء ا��ا=�� إ�Q ا��%� �� ا�13%

 ��"$Y� 
$�; ��W;� ا�R%�اق ودر�K ��ارة هXM اO;�ان ���1 ا�13%


ء <��� �a�� 4'��2 آ��� ا�$"اء ا��%
�� �'���� ا�R%�اق �%�Y�A أو إ


ك أG"اع 
�D;�ان ا�q�G 2�3% ا��3اري وه 
��YG ا�R%�اق و�7
ر إ��$

 �;�W Q�� ان 34%"ي�;Oا XMه �� b�� ��"�� ا�%�اق ����� وأ=�ى

 

��� ;. �W;� ا�R%�اق ا�Q��Y و�1"ن ;�$�Oاق ا�%�Rا ����� �%4


E\ ا�$"اء �"ا�. ; 2�
أ�
 ا�'���
ت ا��j!� ��3ق  ٠.٩ �٠.٧'


ت وا��"اد ا����1
��E اO=�ى ا�%. %4>�` ����
ت أآ�Yة G"�ا�$��روآ�


ت ��ارة �
��� ;. �W;� ا�R%�اقKدر .; �  ا�'�"��. %4


�3!� ا��3ق- ا��
E.   ا�&�ار  ذو ا��3اق �  2E
Yان - ا��;Oا��وارة   ا- 


ل  ا��Y�� ذات اO;�ان -ا��"ا�9  ا��%'�دة اO;�انYان ذات  -ا���;Oا

  ٠ا��3اق ا��Y��ي 


ت �

زات �4"ث 4 \��*4!V4&�  ا�

  ا�R%�اق: ����� �� ا�


ك 134� أ  

ت �� ��1 ه�
�G
�Tا� ��
$G Q%� 2�V74 ����� و ��9 �"ل


ر�"ا ;�1ة أ;�ان � ��Mء ا�
<7

��ا �'\ ا�� ،j��9 Rأ;�ان ا��3ق ا


ز Vت ا�
@
'�GR ود�� p'#و A�4�� ��!أ ا��� 
��
� 
$�
ا��3ق �� أ�


ت ;. أ;�ان ا��3ق ;Q ا�6$"ر هMا @
'�GRا �� q��*%ت ا�
�
و��أت 4!

o b e i k a n d l . c o m
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ز �
زال �'Vت ا�
@
'�G
� �
  و�
زال �*Ax ا��&
ل ;. ا�13%��YG ���K ��%              ً             


زات V2 ا�'&� A�
%%�
���%>"�� ا�� "$; ،��%Y���x% ��ة أY4 ��6G%*�م 


 وأي G"ع �� اO;�ان ا�&���ة �"ف �  
�"G ���6G  ادا"� �!�<
             ً           ً                                   ا��

 Q�� h1"ن ا�%�آ��ن 
��Oا `�Wا�%�"ث و;. أ q��*4 ت
�
�3%"ي أ�� 4!


�� ا��"K"دةYا� ��ز
V2 ا��"اد ا��ة  34"���K ��
� Qت إ�
@
'�GRا .;


 ��=2 إ�Q ا���ن �&` �; �13%�� ����
9 �T14"ن أآ b�3� ��E
-��� أو �

 ��  
�E
$G )�*%G أن ��"$Yا� �� oدا=2 ا���ن و�� Q!�� *�ج أو�أن      ً                                                         

 �13%�� ����
9 �Tة أآ���K ��
� Qإ� 

�� و�34 �1"��$Yا� 
$�; 
��ا��"اد 

�217 ���أي �� ��
Y� �1 أن��ا����5 Q�� رة
xا� ��@D%ا��3 �� ا� Q .  

  : ا�3.  ا��3� ا�%�
ص 

   �3<4 b�3� ��Ehة ا��*�
ت أ@
'�Gا .; ��Y%*�م ا��3� ا�13%�� .3

5
ت �hK Qن ا����3. اأو ا�'�6. إ�"�
�� �2T ا��1Vن ا�"��"اد ا��1


ص �%�
�
ز ا��
�'b ;%!"م Vت ;. ا�
4
�T هXM ا����3 �
��� �Kا  @G                                                      ً        


 ���17 أhKاء أآ�� ��  �'6� أ�*�ة$x'� A� ��%�4دة و"K"ا�� ��Ehا�

 
�$x'��
 �%o�j ا���Eh وا��3� ا�3. ��%�!
ن ��
هXM ا����3
ت و�

5
ت ا���Eh ا����Vة �Kا  ا��'\�hK ق 14"ن
�%�Rا اMه �%� 
��
و�

�1 ;�$4�%
 ا�%9
د�
 �9 أ-�p3 أآ�� �&�
  و��O �1ي ;�%� ��R .%وا�                ً                                              

$1Y�� 4!���ي أن.
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��p ا�3!���:  

   ��YG �� ��"
��  

hل 4!���� �&3�                                             ً                 هXM ا�%!
�� ��x%4 �!��� آ���ة 

5
ت �h&�� ,�Y4 ���!3ا� XMو�"اد ه ،.K
Kز w�YG ��x%� ��'�

 2T� ة��Vا��CO2 `�WO ,�Y4R 
�
�� 
$�j= ور���
� ��&YآRوا

 ]Vxف ا�j%=ر، وا"�'�
� q@
5
ت ا��
دة وا��*
ر ا��1%�hK اع"Gآ���أ أ)

 �6'� ��'4 b�� ���!3ا� Qت إ�
@
'�GRا XMد ه"!� (��E
�ا��1
oG ا��$1


ك.

�� هYا��"اد ا�  

   .; ���*%Yادم ا��"'�� ~�
7� 217�
ت �!
�!"م هMا ا�
"ع �� ا��

 ��4 b�� ،ا�زوت ���

ت أآ@
'�Gم �%*��\ ا�*%Y� b�3�ا���آ�
ت 

j= ا ا���%� و4'�ضMل هj= �T'�

زات ا��Vا�%. ا� ��E
�jا� 
�G"��� 
$�


ز W Qدة �%3"�� إ�"K"ا�زوت ا�� ���

��A� 2 أآ�%�
� 
4!"م ��وره

�L�M آ���  �x�*� ء
ا�زوت ا��"K"د ���a 217'. ;. ا�$"اء وا��


�� ا��"K"دة ;. G"اw4 ا�R%�اق.Yا�زوت ا� ���
  أآ


ز   Vا� Qء إا�
� رذاذ ا���� ��aم =�ا�*%Y� 
� 
$

ك أG"اع أ=�ى �
وه

 
$'� 2�

ء ��
 �&'2 ا�%'��
� ��
Yدة ا�
ا��
�'��%� b��X و�hج ا��

13%� اOو�. ;Q ا�$"اء ا���"ث�
�و���1 ، أ�$2 و4!"م هXM ا�'���� �
دة 

 �
دو�a�!� أ=�ى %4x%� 21 رذاذ �%"ازي أو} Q�� ء
� ا��x� أن

3� o�1�

ز ;Vا� �#"�� \�*�; b'�

ز ا��Vا� Qف إ�
!� ا�o�1 ا�&
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زات ا��
>�!� ;%1"ن �L�M ا���, Vض ;. ا�
��Oت اj�
ه" �
دة 4�

 b'�
وا��
ء ;��!Q ا���, p34 ��>�ة ا���4j ا��"K"دة ;. ا���ن و �

ا��
ء �z� ��W 217ذي ��&" و �a�!� أ=�ى ��
رة �� و�
ء أ;!. 

��%� ~%�
$G ق�%Y4 ء
��` و��!hK Qء �� ��9 هMا ا�"�
G21 أ} Q�� ,

 2�����%"�� و��2x ا�!"ة ا�>
ردة ا���آh�� ��!"م هMا ا���%� 

 b'�

ز ا��Vر ا���� 
5
ت ا����Vة �� ا����1ةو�a�!� أ=�ى ;�$�h&ا�

 �

ز {3Vدة ;. ا�"K"ر وا��"اد ا��
�Vا� `Y1� يMا� .E
�=jل �!2 آ$�

�'�ه
 ���� =jل ا� A�
37
� �*%��� �� ا�%. و�%� �G"37� 1%�ودات

 �� �$��h%� 1%�ودات�R
�
ز ;%�%�� هXM اO=��ة Vت ا�
5�hK 
$� p
3}


��E ا��
>�!� �� ا���ن و��M$� �1ا ا���%� ا�'�2 ;. $

ت ا�@
'�GRا


��ة Y�� ز
Vا� Q�� ء
�b�3 ��ش رذاذا ا�� �;
ا��7وط ا����a أو ا�&

�a ك

5
ت وه�h&�3 ا�} ����� Q%� 
ق آ��Tة �G R�� أن YG%>�د ;�$

2�'�� Q��Oق ا
�Yج �� ا��*G R٠  

 �Gر
!� ���
ت  د;� �
�
  ا����� و��$9
: ا�


ت ا����� آ��Tا ،وا�'��� ��� اG%!�وا �����   �
�
                                     ً                            اG%!�ت ����� ��ق ا�

� R ��;�ان ه� �!�!� �!"�"ن $�"!� �$G&$�"ن أ��9 

ج ا�>%G: ا��3ق


�
� ���;� ا�'G ��&�4ت ;. ا���ا;� ا:�%�ا
�
�

�� h*4�� ا�!4 p�nت و
�


 ��%�ة �
ت ;. {�
ل أ���1
 و;. أور�
�

��� ا�%!����� :دارة ا��Oا

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت �
�
7%
را  ��'
�&� ا�Gا Aأو� ��K"�"
� 4%>"ر و14 ��<4� 
                                              ً                   a"��� و�

 ��
!4 ��
$G ت ا��%"��ة إذا
�
�

د ;. آ��
ت ا�� )!G �3ث�ا�����، أو 


ا�3$

ت ا�%. أ��ت ���3ق ��;�
�
  . �ق �%'
. 34"�2 آ2 ا�


 ا29   $Gأ .
'� R اM�1 ه�، ���9 ���!4 
ا�%*��p ا���ا;� ��T1ة و�$

 ~�

زات �W ��"� أن ا��3ق 

ت ;�1�
�
   ً                                                          #�را  �� ا��3ق ��'
�&� ا�


ز�� #
رة وD4@��ا  ����
  ��Q ا����5 و2�x�4 إ��ى W ت
�
                                  ً      ً                         ا��;� �~ إ{'


ت �� اO=�ى ����DY� o أ�$�
 Q�� �@z4 ا�>�ق ��%�
�
*�( �� ا�


 ��DY� �1� ��@D4 أ�$�
 أ29 #�را .$� o�� 
                                                     ً  ا����5 وأ�$�

 A9ج وا��3ق ا��;�  �"ا
%G:  �9

ت �� ا�>�
�

ن: و��ض  ا�a�Yا�  


ن ا�%. ���1 أن �4�4[   a�Y�
� ��
أآAY4 �� �T أ�7
ر �
Rت ا:-


ت �D;�ان ا��3ق ���$
 ا��"اد ا�@
'�G:ا XMوا���"رن ه �Y"آ�ا�� ��
Y


� ا�%. a�Yوا��"اد ا�� 

Y` ���1 ا��Y>�ة ���$� 
$Gو�" أ ��E
ا����1


ت ا����� �
�

ء ����� ا��3ق �&'2 �� ����� �'
�&� ا�
أp&%G أ@


نa�Y�� ���Y� ��
!4 �9

ج ا�>%G: �3ق�
� .  

   ���Yزات ا��
Vت ا�
@
'�G: در
��  
x�ا���ا;� أ                                 ً             

ن ،;%!���a�Y��  ً               

 q�

 ا��
��
ن Tت ه" ا���
�
�

ز ا��
�'b �� �"اA9 د;� ا�Vا� q�G


ز �1"ن ��Q {21 آ�"ر�� V����9 �� ا� ��YGن و"�ا�=� أول أآ��Y ا��1

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


h�� ا���
�2 ه
��4 ا��
د��4 ا���1
و�%�� �� ��"@
ت ا�$"اء ا�*>�ة �و


ن وأ;�اYG:ا Q�� .G
a�� ��@D4 أآ�� 
ن ا��3ق 4
%w ا��
h�� ا�%. �$


%&~ ا��3ق وآ�
 O;�ان ا��3ق � 
5
ت أ#'
ف �� w%
آ��5 ��1 ا��;� �

 ���
Tا�� ��

 ;Q ا�3$
1�، ~&%

�%�"ث ا�Mي 4� �
ت ��13%��_  
x�ا;� أ����                                                            ً           


ز ا��
�'b إ#
;� إ�Q أن درا�
ت ٨٠-9٦٠
درة ��Q أ�� Vا� �� %

 p�7ز آ
Vط �4;� ا�
�Gد وأ

ه
ت اRر-&4Rس ا�%. 4%'�ض ا

أن ��د ا�


ص *}O4&� �� ا��;� أآ�� �� ��د ا


� ا�a�Yت ا��"اد ا��
�
'}:

 .��@
1
ن �%�Yا� �;
Tض ان آ���
ت �� اO;�ان ، �
'}J� ض�'%� ��Mا�


ت �217 4$���ا  أآ��.�
�

ن ��1 د;� ا�a�Y�
�
O;�ان 2174 4$���ا  ;       ً                                      ً                    


ج  وا��3ق ا���ا;� %G: �9

زات ا�>W�5:ا و�;��  


ه� ;. ار4�
ع در�K ��ارة   Y4 دة

ن �Tا��� �� .�
ا�$��روآ��"ن ا�*

 �� �&4

                                      ً                       اOرض و4
%w �� ����%. ا�>�� وا��3ق ،���
  أن ا�
��Y ا�

 ��Yأآ .G

ت وإ-�ارات @�
�
����� ا��3ق أ29 ���T1 �� �"اA9 د;� ا�


ت أآ�T �� ����� ا��3ق.�
�
  ا��1�"ن �� �"اA9 د;� ا�

 �

ت4! �����
ج %G: �9

ت: �� ا�>�
�
  ا�

   p%�@وزا  وأ��
ت �

  أآ�T ا�%!��
� �9

ج ا�>%G: ت
�
�
                                 ً                    ً         إن ��ق ا�


 ��pY ا�%!
�� ا�"���ة ;. هMا $
1� �9

ج ا�>%Gل إ
&� .; 
آ�
ء$4

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

1%
ر �
"ات اO=��ة 4� اYت ;�. ا�
ا��&
ل ;. -
A ا�>
�9 �� ا��*��

� pG

ت�aق �K��ة و�'4��a 2ق آ�
�

  �%"��� ا�>
�9 �� ا�!�
          ً                           "K"د �

ً                هXM ا�>�ق �
دة أآ�T آ�
ءة  وأq6G �� ا��3ق                          .  


ز، ا�%3"�2 ا��3اري، ا�"3%��a �� 2�� ا��jز�
 ه.   W Q2 إ��3"%�
;

 
$Gأ �Wر#�� ر
�'\ ا��' 
$x;�� Lذ� A، و����ا�>�ق ا��� XMه \'�


ت وا�3�
ظ ��Q ا����5.�
�
  �aق 4!�م ;"ا�E آ��Tة �'���� ��ق ا�

  ا�%�*�� 

  %Y4 b�� ��E
�
�9 آ$�<� 

 و�3"�$$

. �� د;V� ت
�
�
q71 �4*�� ا�


ء �� �
ج ا��$1%G: ة���K  
9

ن �z=�ا  _;&�7%� ��R"�
آ"�` � �'a
!�                          ً      ً                                


ت ��ارة �>, Kدل در

ت 4'Kدر p34 ت
�
�
�a�� �4*�� (��ق) ا�


 أورد4~ د�%�و�p ;�ي ��س.� `Y� ،o�7ا�  


ن   &�7%� ��R"� �<
���ة وا{ �� �9

ج ا�>%G: ة���K ك {�آ�

$;


آ"�` �%3"�2 ه. -� آ��pY إK�G.، �4�� أ� �'a
!�� 
!;�� .
ن �4


ت �
�

ن ا�
aآ"ام وأO �;ا�� Qإ� �K

ز، �h4 b�3ول ا�3W Qإ� 
$4
�
�G

7
E~ أول ��;� �� G"�~ ;. هXM ا�"R��، و �9��Vو Gل إ
� Lو��1"ن ذ�

 
�� ،��R"ى ا�"%Y� Q�� 2@
�� �$K أي �
آ"رة ��4�هMا ا���7وع 


ل ا�>
�9 ا&� Q; ة�Eرا 
$�'&�.���6
�  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت   �
�

 �� ا��3ق ا�%!���ي ��G

 أآ�T أ�$G!� إ�ا�>� XMر ه
�Gل أ"!�

 2�

ت ا��3ق ا�&
A#"%� ���G ��9 ا�R%*�ام و�6Gا  �&%
   ً                                                  ً       �6Gا  Oن �


��"ن ��Y� Q%"ى ا��!
a'� وا�"R�� هMا �Yا� �G
Y� ه� ا���1ة
Kوو

�T%ة أو ا��Y�� أو �9وض ,
� Q�� ن ا��3"ل"��D�رات ا���7وع، و


.�!3%�� 2�
9 ~�'&4 �-
=  


;M� Aه��   
� أن �$Mا ا���7وع �&��K ل"� �'a
و�'%�� ��"ض ا��!


  ;. ا�3�� ��
� A�!4 ���3ت ا����� ا��
�
�

ل ا�!
د��، 9
jE  إن ا��K��           ً                                      ً                    

  و4'�ض ا���
X ا�&";�� ��*
�a ا�%�"ث.

  ~G74. إ"G

ر��� " أ�� pY�آ� -� آ��} o�Eور o�z� !"ل�و               ّ                                       "�

 �-

رات ا�*�T%�Rوا ,

ح آ
��3"ل ��Q ا��&
اp'�%K أ��
ب ا�

 �'a
!��
� ��E
�
ج ا�>
�9 ا��$1%Gت وإ
�
�

ك �3>� ��'
�&� ا�
�%1"ن ه

.���
  ;. xW"ن �

   ��R"� .�"� pG
� �'a
� أن K$�ا  ��
@Q��  j �9م و�
ق ;. �!Wور                                         ً       ً           

Oآ"�` �9 14"ن ا
� �'a
و�Q ;. ا��jد ;�"ر��ا، �'%!� أ�
G"74. أن �!


Q�� �9 ا��Y%"ى a Qت إ�
�
�

 ��3>� 34"�2 ا�$%�
�� ��b إ9

  ا�%&
ري.

��7ا  إ�Q �>, ا�!�� �
م    pأر�� Xدj�، ١٩٦٩                               ً                    و��ى أ�
G"74. أن 

 p9"ت ;. ا�
�
�

ت ;. ��� آ���ة و4'%�� ا��
�

 h4 Rال �4;� ا�$
1�

Qإ� 
$��"34 ���4 pY�ا��اه� ��'� �����، ��1 -� آ� .���
  ��'� إ�&

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة
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ت �"ا�>� ا�%Y*�� وا��3ق  و�%'
�w �3>� ا�3%"�2  �
�

 �� ا�G

aأ


ت ��ارة %4&
وزKدر p34  ١٠  .�


ز -W Qإ� 
$��"3%� ،�Kف درR_

.��E
�
ت �%"��� ا�>
�9 ا��$1
���~ ��� ا�%"ر A;�� �@  

  
$�
آ"�`، ;
���"#"ن � �'a

�� ا�%"�4 ��!� p9ا ا�&$� ;. وM4. هD� 

 oآ"

ت ���ة ���
�G �;ا�� A� 2�
�Y%��ون ;. ا�&�ال �"ل �a�!� ا�%'

 "3G ن، أي
&�7%� ��Rا ا�%. �4=2 و�

ت آ�
�G q�G "3G Q!�%4 .%ا�

٣٠٠ . 

ت �"���
�G �
�
}  ً                   

�2 ا��3   

ت �!�
�
�'\ ا���"#�� ���� ;�1ة A��"4 ��ا;� ا� Q'Y�و

��� .;،���

ت ا�1�
�
و�>
��"ن  _=�ون�'
ر#$
  �� �4;� ا�


ت ا��Y%"ردة.�
�

ت أآ�� ��x��*%�  


ت�
�
  إ�
دة �4و�� ا�


 ا7GO>� ا�%. A�K 2�74 ا��"اد   $GD�4'�ف ����� إ�
دة ا�%�و�� 

���*%Yم، ؛ ا��

دة ا�%�و�� آ�"اد =�: ���

ت ا�!&%
� ;�ز و�'
�&� ا��@


ت �K��ة و�!"م &%

 آ�$'�
�'� ذ�L إ�
دة �4 �ا��Y%$�1"ن ��آ�
ل ��%


ت ا���
'� �� �"اد �'
د �4و��ه
 و���1 &%
ا��3!� اO=��ة ��7اء ا��

 2T� دن
إ�
دة �4و�� ا�'��� �� ا��"اد �2T ا�"رق وا��L�%�j وا��'


�"م و��Wه
 آ�
 ���1 ا�
دة �4و�� ا��"اد ا�'"x�� �� j=ل �"�Oا

� ا�p�"��1 و4'�2 �����
�� إ�
دة ا�%�و�� ����� ا�%*��� ا�%. 4'�ف 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ،�9

;� إ�Q 4";��ا�>#:
�
زات ا��;��5 وا���"@
ت، Vث ا�
'�Gا A
� Q��

 ��"<4 h�34م ���9، و=�� ;�ص ��2، و

ت ��"اد =�

وh4و�� ا��

 Qإ� �K

 -��!� �����5،و34
;� ��Q ا��"ارد و4!�2 �� ا�3�K"�"
14


ت.�
�
7
ء ��1
ت �K��ة ��Gا  

�9
  ا�%*jص ا�>

���  ا�%*jص  
9 ��Vت ا�
�
�

ت ه. ����� 34"�2 ا��
�
ا�>
�9 �� ا�

 ��"

ء، أو و9"د، �� =jل �&�"�� �%�
�9 ��ار��، آ$�a Qإ� ��و�%��


ز ا��3"ي Vاق، ا�%2�3 ا��3اري، وا��%�Rا Lذ� .; 
���� ا�'���
ت، 

.
   و��Wه

  ا�%2�3 ا��3اري:

  ��
ت ا����� �
�
�� �5�<�
ت ��ارة ��4�'� ��
رة �� ����� 2��34 Kر


ز ا�%2�3 ا��3اري �'�2 $Kو ��&YآOا 
  ً                                                        �Kا  و;. �nوف �
'�م ;�$

 ���x;أ ,

ت ��&"، هXM ا��4 �!�!3@"�� ~
� ��<
� R ��V� ز
آ&$


 4!�2 �� ا��xر ا���5. و4
%w ;. هXM ا�'���� $GO �!��<ا� XM$� �
�'�


زات �*%���:Wو ��E
  �"اد -��� و�

�� و9"د -�` �2T آ���%
ت ا�G"�O"م.ا��"اد ا����� ا� -
T�� �&4

  

- ]�
�� و9"د �
2T� 2E ا�
T�� �&4


��E ا�Yا��"اد ا� .  

- ��Kز ا�$��رو
W �&4


زات ا�Vن، ا�"�
ن ، أول أآ��Y ا��1Tوا���  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٢٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت و2174  G"�  . % �� G"اw4 ا�'����٩١وه��رو آ�


زات ا��
>�!� �� هXM ا�'���� ;. �nوف    Vل ا�
;. ����� ا{%'

 ��&Yأآ hو�4آ� ��Ej� ��٩- ��٦ار w%
� %Co2  �9
a ��<
و�
ء و4


4&� �� ����� ا�%2�3 ا��3اري آ���ر 

زات ا�V2 ا��'%Y4 b�� ��ار��

��


�9 ;. ا��<�� .  


ج ا�"9"د ا���`%Gإ  :  


ج ا�"9"د ا���` �%� ;�2 ا��"  %G: ���- ف و�"اد
اد ا��"%3�� ��Q أ��

w�Y

ت �2T ا��L�%�j وا�"رق وا�4�1"ن وا��
�
�'�ه
 ، ا��"K"دة ;. ا�

 �
  دا=2 �1'�
ت ذات �&��4!� 
$��T14و 
$
3aا��"اد و XMه q��&4 �%�                      ً                                          


  ٤١١١-XM$� ��V ا��1'�
ت ���9 ا�%�اق $�
"ات ا�%. �� Yا� .;

�Dز�� ا�
�[ ��Q ا@� ا��3وب ��

>!� ا�*��w ا�'��. و4�  ا�'� .;

 .; ~�
4� ا�%'� b�� دي
ا�%'�
ل ا�"9"د ا���` آ���2 ��"9"د ا�'


ت ا�!"X ا�%. 4'%�� ;. ���$
 ��Q ا��3� ا�3&�ي وا���hة <3�

 �� 2�!� ~�
ا����Y�E ��"9"د ه" أR ~G �3%"ي ��Q ا���1�p، وا�%'�

4"��� ا�>
�9  آ��� ��آ�
ت ا���1�p ا��
>�!� إ�Q ا�$"اء �� �3>
ت

 Qدي إ�z4 ~�
�2 �3%"ي ا�"9"د ا���` ��Q �"اد �

��E، ;. ا��!�ا��$1

 A� ��6%
3
رق �� .; �"�4�b ا�$"اء ;�3ق ا�"9"د ا���` �&` أن �%


ب ��
A ا�%'�
ل ا�"9"د ا���` ;. ��Oا XM$� ،�4"ث ا�$"اء A
�� Xh$Kأ


ت ا�!"ة.<2 ;. �3�'%Y2 ��"9"د ا���م آ��
�Oا XMه  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


زي:إW ج و9"د
%G   

   w%
� ��Eه"ا R وف�n .; ��"x'ا�%2��3 ا�>��'. ���"اد ا� ����� .;


ج %G: ~�

ل و���1 ا�%�jV~ وا�%'�'%}j� 2�

ز 9Vا ا�Mن ه
Tز ا���
W


ء�
ج ا��$1%G2 ��%�;�5 وإV%Y� يMء ا�

ر ا��*� .  


نTل ا���jV%ز: ا�
W A��&%� ز
$K ء

�
ج ا�>
 �9�h�%Yم %G:  ن
Tا���


ت�
�
2 ��
AG اMWO��، �� 2��34 ا�T� ،ت
Gا��3"ا �E
، ا��hارع و�6


نTج ا���
%G: ر
!�Oل روث ا

 ا�%'�$�; �%� b�� ، �9
a ج
%Gإ �%� L�M�و

AG

2�V7%� ��E هXM ا����  . ا�%. 2V%Y4 �$�ف 4"��� ا�>
�9 ا��$1


ت�
�

ج ا�p�"��"1 �� ا�%Gت : إ
�
�

ج ���1 ا�%jVل ا�%G: ��"x'ا�

 ��"x'ل 2��34 ا��"اد ا�j= �� Lوذ� p�"��"آ Q��� ي"x� د
��


ت�
�

ج ا�Q��4 ~���� .; p�"��"1 ا�%2�3 ، ا��"K"دة ;. ا�%Gا �%�

  ا��3"ي

  : ا�%2�3 ا��3"ي


ت �"ا�>�   �
�

رة �� ����� 2��34 ا��"اد ا�'x"�� ا��"K"دة ;. ا���

�� Ax*4 ~���� لj= �� ~�� ت

E

 ا��3
;Q�� �6 آ$�; �%� �
�'� ~�
9

�� ودر�K ��ارة ���Ej و"$4���Ej� ~ و����� ا�%2�3 ا��3"ي "aر

 �%� 

ن ��K 2��34 ���"اد ا�'x"�� آ��x� ��Eوف ه"ا�n .; �34ث


ت ا���3 ا���3دة �$XM ا��"اد 
E

��� ا�1'; �� �1�4 ~
�'� ��"a4";�� ر


ء �� ا�'���� Q!�%4 آ��� �$%GRا �'���"x'ت ا�
�
�

~ �� ا��' .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ك  
  ��ا�2 أ�
��� ;. ����� ا�%2�3 ا��3"ي: ٤وه

١- ���
ت ��ارة Kل در
 ا������ اRو�Q: �34ث هXM ا������ ;. �&

�"ا�>� أG"اع ٤١-١١ ��"x'ا������ 2��34 ���"اد ا� XMه .; �%4 b��

 �Kع در

ت ا���3 ا���9!� هXM ا�'���� z4دي إ�Q إر4�
E
ا��3ارة �� ا�1


ت ٤١;"ق 
E

��� هXM ا�1'; q9"4 Qدي إ�z� 
و�� @� ��4أ ا������ ، ��


��G ;. ����� ا�2��3%Tا�. أ��"ع ا�"� Qو�Oا������ ا ��%Y4و .  


ت ��ارة  -٢Kل در

��G: �34ث هXM ا������ ;. �&T٤١ا������ ا� -


ت �٦١
E
�"ا�>� آ ��"x'ا������ 2��34 ا��"اد ا� XMه .; �%� b�� ~�

 �
ء ��Q ا�&�ا@�x!ا� �
ت ا��3ارة �%Kل �� در
د�9!� ;. هMا ا��&

 ��%Y4 رة
xب ا�
7�Oور اM�
دة �وا����%1�
 ا�����Y ����اض وإ

 ��G
T٤-٣ا������ ا� A��
  . أ�

٣-  �T�
Tض ;. آ��� ا��"اد  -ا������ ا�
�*GRا@� ا Q�� :����%ا� �����

$���34
 ;. ا�����%�� ا� �'� ��"x'ا���%!�
Y ، 2��3%ت ا�
���� 2�%14


ض در�K ا��3ارة ��AK�4 b إ�Q در�K ا��3ارة �*Gا `�Y� 
��

 
  .                                           ً اR-��� وY4%�� هXM ا������ ���ة {$��� 4!���

٤-  �'�
ء �� : ا��3"ل ��Q ا�p�"��"1 -ا������ ا��ا$%GRا �'�

 R
� ا��3"ل ��Q ا�p�"��"1 ا�Mي �'%�� ;'%� �!�
Yا� �@jTا���ا�2 ا� ً                                                                

��  . ;. ا�%�jح اOرا#. وK ��Y34"دة ا�%�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

   

ت ��� د�9!� آ�
E

Q�� w4 �"اد �x"�� وآ
�3%"ي ا�p�"��"1 ا�

 �� A

-� وأ�jح و��

��"اد ا�'x"�� و�� ���hود ا�p�"��"1 ا�%�

 �� ��h�ار4~ ا���4�'� و�� �Kدر `�Y�
رة xت ا�
4
�
7
ب وا��Rا "�G


ء ��� ��h4�� K"دة ا�%��� �� =jل V4>�� ا�%��� �'� وا�%�'
ب ا�%�


��� و;
�Eة ����� ا�%2�3 ا��3"ي %4'�� ��6وف ا�%$"�� '; p�"��"1�
�


ت�
�
   �٠$XM ا�


ت ا������
�

ع ا�K�%ا�  

   2�'%Y4 �1 أن�� 
$Kjو� 
$��; �'�
ت �
�
��آ�
ت و�"اد آ��Tة ;. ا�


$

ت �K��ة �&%

ج �%

ج: آ�"اد =
م إ�Khا��، ا�L�%�j ،


رات،ا��'"�� ا�!
��E ;. هXM ا�'���� ه. ان a:دن وا
ا�"رق،ا��'


ت �
�

ع �h�%Yم �"اد �%&
b�� ،�YG أن ا��"اد �"K"دة ;. ا�K�%�Rا


�2 ا��"اد ا�*
م �&` V%ع ا��"اد وا�
K�%ا� M��
��Q {21 =��[ و�%


ع ا��"اد K�%2 ا�Kت �� ا
�
�
ا���2 ��� ا��"اد ا�%. �4آ` ا�


ت ا���
�

ت �%� ;�2 �"اد �*%��� �� دا=2 ا��
�
"K"دة ;. ا�


ج %G: م

ج ��b 2174 هXM ا��"اد �"اد =%GRة ا�Eدا Qإ� 
$�
Kوإر


ت ��Kة&%
� .  


ج ا�"رق �GD"ا�~ ا��*%���  -%G: م

ع ا�"رق وا�4�1"ن: �"اد ا�*K�%ا�

7
ب ا�%=Oز �� ا"����Yج ا�
%Gا �%� b�� ا�&�"آ"ز ����"�� ه" %� .

��;

��
1�Rا وا��ول ا�

ت ا��%�3ة وآ�R"ا� �� 
  . ا�%��اده

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

   ���"a ف

ج ا�"رق ����ة اRو�Q �3%"ي ا�"رق ��Q أ��%Gإ ����� .;

 2!4 L�M� ف
��Oا XMو4!��� ه A<9 �
ع ا�"رق �%K�%و;. ����� ا�


ت K

�~ آ2 ا�3K�%ا� �� ا�"رق ا�Mي 4Ej� R L�M�K"دة ا�"رق و

 pج ا��زم وا�4�1"ن، ورق 4"ا��
%G: م
� 217� 2�'%Y�ت وR
�'%�Rوا  


ع K�%;. ا� ��اh%ا� .; M=_ L�%�jك ا��"اد ا��j$%ا� :L�%�jا��"اد ا��


ت �2T ا��زم &%

"ات اO=��ة ��b ��=2 ا��L�%�j ;. آ��T �� ا��Yا�

 

ء آ�

��E و�"اد ا���
ت ا��$1&%

ث وا��@Oوا pو��� وأدوات ا���Oوا


ج ا��;��5 و;. ازد�
د %Gوإ ��


ه�~ آ���ة ;. -Y� را��h�� ان

  ٠$jك ا��"اد ا��L�%�jا�%

  ��"x'ت ا�
�
�

ت �� ا�G�3"ا�� ��MWج أ
%Gإ : ��"x� 34%"ي �"اد


ت �2T �"اد MWا��E �3"م�
�
��Q �"اد ، =�xوات...ا��، �"K"دة ;. ا�


ت

ت.....ا�� ، ذات �9� MWا2T� �'�4�� ��E ا���و�4
��
  ده"ن، ;�%


�

 �� ا�$��; �
ت �x"�� �� هMا ا�
"ع �%�
�G 
$���&4 �
ت @�

 ���Yت ا���3 ا��

E

ء ��Q ا�1x!�� ع
'}Rا�>� ا"� 
و4'!��$

 ��EاMW ة آ�"ادhه
K ا��"اد XM14"ن ه L�M�����اض ا��"K"دة ;�$
 و


تG�3"ا�� .  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

:
$4D7Gو ��دة ا�%�و
  ;�1ة إ�

   `Y� 
� ا�!�
م ���زه@ X��ن �4و
1�:
�ه. ����� A��&4 ا��"اد ا�%. 

 ,��%� 
��� أG"ا�$

ت 9&%
� Qإ� 
$��"34 �%�� A�
�%�� �3�
�"اد =
م -

  ��j%*�ام.

  :
$
ا�%
hاف ��
در ا��Tوة  D7Gت هXM ا���1ة G%�&� ��ة ا�%�
رات �

�9
 وار4�
ع �Y%"ى ا�%�"ث ا�>��'�� وار4�
ع أ�'
ر �"اد ا�*
م وا�>

1
ن.وYى ا�"�. ا���5. ��ى ا�"%Y� ع
  ار4�


ت إ�
دة ا�%�و��:��
  إ�&

  %!��2 �� �4"ث ا����5.ا�

  ا��3
;Q�� �6 ا���
در ا�>��'��.


د ��Q ا�%��اد ا��"اد اOو���. �%�R4!��2 ا  


ح ��
AG إ�
دة ا�%�و��.�
دة �� ار�%�Rا  


ت�
�
  �aق ا�
دة �4و�� ا�


��  ا��"����� آ�"را�� ان آ2 ��  �T��"ا�� �;
T1ا�!��2 ا� ����� وا��"����و

����%Y��"��1&�2 ا��"اد (اي � وا���%�jوا�� ا�� ��
� �� �G"1� (

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


، ا�
 اh$KOة ��YG 
�� ا��"اد اي اG~ �� ا�Y$2 ا�
دة �4و��ه

�E
��� و��AK ذ�L   وا����1"�4اتا��$1"'- �Tأآ 
;%1"ن ا�
دة �4و��ه

  إ�Q ا�3
L�1�%� �K و;�2 @� ا�
دة �4و��.

�  ا�%"��� وا�%'��

  q�!T%وا�%"���  ا�  �&�

ل �'&� .;  `�Y�
�%��ار �
ت �%hا�� �
�
ا�


ت و�4"ث�
�

ذ ا��"ارد  ا�$"اء �4اآ� ا��
و@!` �a!� اRوزون وا�%

7%
رGوا ��
Yزات ا�
Vث ا�
'�G�1،  ا�!"ارض ا�>��'�� واYآ� ا�
;. أ�

7
ء Gإ ���a �� ت
'�
K 4~ ��ةM�G يMار) ا�"�
�L�M آ
ن ا�jن (4


ت.�
�

�&� ا�'� wا���  درا�
ت إدار�� ��Kة �����5 و


ت�
�
�� ��K"�"ا��� ��دة ا�%�و
  ا�


ت و;jxت ا�>'
م ه. ����� ا�
دة �4و�� ���"اد ا�'"x�� �2T ا  �
�

Qإ� 

ت ا�"رق،إذ ���1 ا�
دة �4و��ه&%
��"�"K. وا�%.  ��
د وا��


ز  ا�hرا�� �Y%*�م ;. ����
ت ا�%2�3 ا�'x"ي ;.Vوا�  XMه �� w4

ا�

 ��E
�
@~ ;. 4"��� ا�>
�9 ا��$1'�Gم ا�*%Y� يMن ا�
Tز ا���
W "ا�'���� ه


�� �� هXM ا�'���� ه" �Y4�A 2�34 ا��"اد ا�'"x�� �aق Vا�%2�3 ان ا�

 ��� �

ك �aق ه&�

ك ا�$"ا��E وا�jه"ا��E وه
$; ���%*� .K"�"ا���

.��%!�
Y!%�� ا��ا�>�  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 ا����� ا��*��
ت �� ا�%*�( 9"ا��

 �Q�� �9j ا����� ا��*��
ت �� ا�%*�( 9"ا�� �"�K ��د ��   

A#"�
� .�
�Yا� ��Gوا:دارة وا�!"ا �6
 ا�%>"ر و�Y%"ى ا��
��� وا�

 .K"�"

b�� .Gا�1%'4 �� دول �'6�

 ا�'�� 
���ان ;�$ 
� =�2 �� أورو


�217 هXM ا�*��� 4";�� ;.�ا�'����  ا��ول 4'
G. و��وره
 ا��>�"ب 

�-
= 
$G�� ا����1ة �� )!G آ��� Q�� اMا ا��'�� هM$و� `�Yا� �K"� 

 و�� ا����� ا��*��
ت �� ا�%*�( ����� و4
��M إدارة ;. آ���ة �7
آ2

2Kأ q��*%ا� �� XMآ2 ه

دة ���1 ا��7�%�Rرب �� ا
 ;. ا�'
���� ا�%&

 ا�%*�( �!��%$
 ;. ا����� و���ز ا��*��
ت �&
ل إدارة ا�%*�( ��

 �� ا��� ا�%*�( ����� 4'�� ا�%Q ا����و�9ا��a ا�%'!��ات ��


ل و;. لا��&
 هMا ;. ا�*
ص ا�!>
ع وإ{�اك ا��*��
ت� �4 q��14 

7
ر�A ا�*
ص ا�!>
ع�� ~G�; 

دة �� �%� 2�

ت �A ا�%'Y�zا�� Q%ا� 



رب �$&4 �!�
� .; 2�
 ا��Vض z4دي �%Q،ا��*��
ت A� L�4 ا�%'


 ا��>�"ب$
� .

ت ا��>�"ب ��o أG~ ذ�L و�'Y�z� �6ه
� ا��1%�� 


ل وآ��Tة ا���T ر=��� أ=�ى وR ا�3
�K 4�"ق �!�رات 4'�2<�Oا Rو 


 ا��>�"ب ا��Vض z4دي$
�.  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��L�%�j �4و����*�  

 ��Y�Eر ���"G .; 
� ا��L�%�j إ�Q أG"اع ����ة ���1 ا=%�
رهY!
�

L�%�jس ا��

{q وأآ�
   ه�
 ا��L�%�j ا�

-  

ف إ��$xا�� ��و

دة ا��"دا ا�1�� L�%�j2 ا��YW ��2�9 ا�%�و �%�

.�=
Yء ا�
  ا��


{q وإ�
دة ا�%*�ا�~ ;.  -
� ��Y14 ا��L�%�j ا�%� Lذ� �'� A
-

.��1�%�jء ا��
�� ا��$1�aت، و=�ا
�
�L ا�2�YV، وا��7
7�  

- A� 2�

ت %4�&%

ج �%Gإ .; L�%�jت ا��

�%*�ام �*��� ,�
� R


ت 
�L�%�j اOآ�
س ;�%� إ�
دة ��"ر4~ ;. �
آ� 
ا��"اد ا�MVا��E، أ�

  ا���"رة. 


ر ا���x"ن؛ Oن ا�>��T%�Rا 
$GD� L�%�jا�� ���4و ��

- q-"4 `

 `�


ت، و��

2 ;. �'6� ا��=�� ~Gأ b�� ،م"� �'�  
�"� 
               ً                                                 �hداد ���$


ر ;�~ �"اءا  �T%�Rا ~
�%9
د��؛ ;Dي {*( ��1Rت ا
�"%Yا�� A��K  ً                                                         

-�V أم آ�� �&� أ�"ا�~.. إG~ �4و�� ا��L�%�j ا�Mي R_ ~��� o�D4ف 

.���  ا���7و�
ت ا����Vة وا��%"�>� ;. ا��ول ا�'�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

�Q�� L�%�j ا��*��
ت ا��
���h وا�%&
ر�� ا�%. 2�4 و�'%�� �4و�� ا�  


 �!�ب �� � Qإ� 
$�; L�%�jت ا��
��*� ��YG١٠ q�%*4 
$Gأ ��W ،%

�%9
د�� وا�%&
ر�� �Y` ا��&%�A ا�Mي 4*�ج Rا 

 و$%��9$�E
�= .;


دة �
~ ��ة أ=�ى و����� �4و�� �%�Rا ��G

~، وآL�M ا��L�%�j وإ�1�


ر�� ����ة ��;�اد =
-� ذوي ا���=�ات ا��L�%�j 4>�ح ;��T%ا�  
-                                           ً 

  ا����Vة وا��%"�>�.

  =>"ات ا�%�و��:

-  `�<%� b�� ،L�%�jا�� ���4و .; ����� �;�ز ا��*��
ت: ه. أه

 ���h
                                     ً     ً                    ا��3"ل ����K ���"G Qة �� ا��L�%�j ;�زا  ��Kا  ���*��
ت ا��

Eد {"ا"Kل و
` �� أG"اع وا�%&
ر��؛ Oن ا��L�%�j ��!� ="ا-~ ;. �


 �*�� ;�ص ��2 ����j%���1 أ=�ى، و�%>�` ا���ز ��
�� آ���ة، 

  آ��Tة.

   
$'��&4 :
$
�>�ق ����ة، � 
� A�K ا��*��
ت ا���j%���1 و;�زه%�


 �9Oب �23 =�دة، أو $'��
دق و

زل وا��j3ت ا�%&
ر�� وا��
��
�



 �� 2�9 ا�$'�K 7"ارع، أو�
�
{�� ;. ��7%�ي ا�*�دة ا��%&"��� �

.��

�` ا�!�!�  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٣٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

-  2E
Yن ا�"�

دة ا��"دا ا�1
و��، أو ا���� L�%�j2 ا��YW �%� :2YVا�

 
;
x� hا���آ ً             

 ���
= ��1�%�jدة ا��
إ��~ �
ء �
=�، ��b �%>�` ا�%�و�� أن 14"ن ا��

.����Vم ا�
YKOت وا"�hا��ه"ن وا� ��  

-  :L�%�jا�� ��Y14  

� ��Y14 ا��L�%�j إذا آ
ن %� Lوذ� ،��Y14 �
�� ا�
"ع ا���` ;. �
آ�

 ،
$
3a �%�� �%�
T�3 ا��وارة ا���Oا ��� ��1�%�jت ا��
���ور ا��*��

 A<!ا� �� ا�L�� ��Y1% ذو ;3%
ت ��3دة ��3%�� �&&� .; �و�13%

.�&%
  (ا����3
ت) ا��

-  .; A#"%� ��د
�%9Rا 

د 2YW ا����3
ت Rر4�
ع $%��9'� :h��*%ا�

���3
ت (=�ز) �%��, �
دة �
آ�
� ا�%� L�%�jا�� A<9 ا�%. 34"ل h��*


ت ��K ��1�%�j��ة.&%
� A
�� 
$

دة ��%�R�1 ا��م 
=  

- :2T� ،ا��>�"ب w%
�>�ق �%'�دة �Y` ا�� L�%�j217 ا���ا�%2�17:   


ز �1"ن �� $K "وه ،.Gوh�3�9 ا�

�%*�ام ا�3� Lا�3!�: وذ� �!��a

� �!"م ا�3
�9 ;�ن -$�، �%�و�� �*��
ت ا�@ ،Qآ����� أو� L�%�j�

�"#A ��$"ر ا��L�%�j دا=2 9
�` ���3"ل ��Q ا�217 ا��>�"ب.  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٠  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��L�%�j ا����2T� ،�W آ�ة &%

 ا��$�j= �� w%
�: و��
�a�!� ا�

  ا�!�م.

�jت 
�، وآ�a2 ا�*�اT� ��1�%�jت ا��
&%

ج ا��%G: :��ا�� �!��a


ء.�  ا��$1

� Lذ� �
ء.ا�%����: �%� ~�  ��ور ا��
%Q�� w �"ض 


ت ا��L�%�j ا���!
ة ;. ا���3[  -&%
� �� 
أآ�
س ا��L�%�j و��Wه

 2%!4١,٠٠٠,٠٠٠ ! 
�"
                 ً  �*�"ق ��3ي �

-  

L�4 q'# �9 ا�>
�9 ا�jز�� �$9�3a �;"4 L�%�jا�� A�
إ�
دة �4


ت�
�
3
رق ا�� .;  

%3
ج  -� L�%�j١٠٠ا��  Q٤٠٠إ�  .; p%�%�� �
  ا���;�.�

-  �� �Tأآ L�%�jا��  
��
 ��٥٠ة ��
 آ
ن �2�9 L�$%Y  ٢٠           ً                   YG%*�م �

.�
�  

-  X

ء وا�'��j 9٩٠"ار�� ا���<Vرورة وا�
!�� 
$';�G 
$%��14 �� %

  ا�%&
ر��.

%34
ج  - L�%�jا�� ��9١٠٠٠"ار .�;�� 
��

� ����أ ����� ا�2�3% ��  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤١  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

  �4و�� �*��
ت ا�"رق


��E وآ
��  4'%�� ����� ا�%9
د��  ��: 
 !�a ~GO ؛Qو�Oا �Kا��ر ��                 ً                        


ج �a وا�� �� ا�"رق %G�; ،��1���Oت ا��%�3ة ا
�R"�
�
�� ا����5 ��


ت ورق �";� ١٠٠��*� �� %�9 ٤١٠٠
a ��
آL�M ، آ��" وات/ �


w4  ٣م ٢٨و�";� 

;� إ�G Q!( ;. ا�%�"ث ا�$"اE. ا�#:
� ،X
�� ا���


ت ا ٢٤��!�ار @"�� �� �  �$"اء.آ&

�، و4'%�� ;.   �

ت ا�%�و�� ;. ا�'���� �Tا�"رق �� أآ ��'%�� �4و�و


ت وا���ارس '�
�"اده
 ا�*
م (ا�"رق ا��2�'%Y) ��Q ا��7آ
ت وا�&

  و�1
4` ا�*��
ت.

  =>"ات ا�%�و��: 


�7"ا2T� `E ا��'
دن  -١�  
                                 ً                       ا�%�
�q: �&` أن R�1"ن ا�"رق �*%�>


 اOآ2.�
!�  و

٢- !

د�� =
-� ;. آ2 {�آ� و��
رة ا�%&��A وا�
- )��*4 �%� :2

. 
                                    ً  �&�A هXM اOوراق ;. ;%�اة ��3دة ���

٣-  p9و Qا�"رق إ� ��د

- A��&%� �-

زن =*� )�*4 :��h*%ا�

.A�
  إ�
دة ا�%�
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٢  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

%4� إ#
;� ا��
ء و�"اد  -٤ 
����� ا�%!>�A وا�*�[ وا�%����: و;�$

Qإ� w�hا�� L��34ا�"رق، و Qأ=�ى إ� ��و
�  آ��@ ،oG
أن ���, �%&

.L�
7��

=2 �%���%~ �� ا��'
دن ا�%. �9 14"ن �~ آ
  ��4��j= �� Xل �


و�
ت b�� ،��'�9 ��` ا���3"ل  -٥� .; �ا�2�YV: وهXM ا�'���� %4

 Q!�4ء و
G:أ��2 ا ���!Tا� `E217 دوري ;%%��` ا�7"ا� 
$�; w4

ا�

��4 �&�
� ا� 
�
��
ء G:ا Qا�*���� أ�� `Eرق �� ;%�3 ;. و�[ ا�7"ا"

.����%�
� 

ء �%� ا=%�
رهG:ا  


ء،  -٦��
� 2�YVا� ���a �� Qو�Oا ،��%���� Q�� �إزا�� ا���3: و%4

 �%� �
ت ا�$"اء دا=2 ا�"�
ء، @�
�4
ر �� ;! ����4 ���a �� ��G
Tوا�

.~3<� Q�� A�&%79[ ا���3 ا��  

٧- 3%�
� ���L ا�'
�q ��*�>� ����� ا�%
!�� وا�%��\ وإزا�� ا�O"ان: %4

 2�'%Y� L�Mوآ ،��Kا��1"ر وا�$��رو ���
�A إ#
;� �"اد 2T� \��4 أآ

.��Kا�$��رو  

79
ط  -٨ Q�� `��
Gل ��ة أj= �� ` ا�"رق��ا�"رق:  `- �����

� ���ر �� =jل @ ،�Eاhء ا�
�%�3ك �~ @!"ب -��Vة :زا�� ا��


ت �%�3�� ا�L�Y ا��>�"ب ��"رق. Gأ�>"ا  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٣  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت ا��'
دن�4و�� ��*�  


�"م وا���`؛ ��b ���1 إ�
دة   ��Oا .;  
�
                      ً                                     2T�%4 هXM ا�'���� أ�


�"م، و�'%�� ا���` �� ا��*��
ت ا�%. ��Oوا ��ا��3 L�
Y� .; 
-$�ه

 ��Y
� 

E. �� ا���ات.١٠٠���1 �4و��ه$G R و�'�د ،%  

  ~Kا�*%�R ز��j�9 ا�
%34
ج ����� �4و�� ا���` �>
�9 أ29 �� ا�> 

 2T�4 
$G�; م"�
��Oا ���4و q��
14 

LE، أ��Y��٢٠ ا� �� ]!; %

 Qم إ�"�
��Oا ��ج ����� �4و
�4
�'~، و%34 q��
14٥ �9
% ;![ �� ا�>


�"م ��Oا ��ا��3 o�Gو ،p�
Yآ"�

ت ا�%. 4
%w �� 14"�� ا��@
'�GRوا

��ون أن ��!� =�
�E~، وهXM ا�'���� ه. ��  ~'�
���1 إ�
دة �4

 2x;ا����5.أ Q�� ظ

�� ;. ا�3�Y
� 
  ا�O"ر ا�%. ���1 ���$

   .; �
�"م %4��Oا `�� A�

ت  ٦إ�
دة �4&%
� A
��A، و���1 -
أ�


�"م ا��Y%*�م ���1 ��Oأن ورق ا 

هhة ;. =jل L�4 ا��%�ة ;![، آ�K

 M;ا"

رات ا�aإ ��م �%1""�
��Oت ا
K"%
� A��K A� ~'�
إ�
دة �4


ر ا��W A<9 \'�
  ��Q وn
�� �Tوأآ  
Gوز q=رات وا�%. 14"ن أ
�Y      ً            ً                         


ت �
�

دة �4
�A ا������أ اRه%�
م أ=��ا   ،�-

 ا��'
��
                                           ً                        ا�"9"د و;. �

أو �4و��ه
، و��ى د�
ة ��
�� ا����5 أن ذ�L �'� إ��ى ا�"�
2E ا��$�� 

3
;Q�� �6 ا����5، وا�3"ل دون ا�%
hاف ا��Tوات وا��"ارد ا�>��'�� ���

���Y� 
$�;.  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٤  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ت �
 �!�ب �� �
�

�` ا�!�
�� و��اآh د;� ا�!� .;  
��
� ��
                 ً                                                  و�>�ح ا�'

 AG
�� ~&%
4 

ع ��
 ، و@j@� أر���
� �'

�"م ا�����Oت ا
                                 ً                              @�T. آ��

  ا��3�� وا���` و��
AG ا�"رق.


ل : =>"ات ا�%�و������ A�

ط ا�%&��A ��ى إ�
دة ا�%�!G A��K


�"م وورق��Oا `�� `�"%Y4 ����*ا�  q� .; م�*%Yم ا��"�
��Oا


ت.&%
  ا�>'
م أو ا��"K"د ;. �'\ ا��

:.; �%4 A�
  ����� إ�
دة ا�%�

 •.

�"م ور;A ا�O"ان �� ���$��Oا `�� A�<!4  


�"م ا��!>A ;. ��$� آ���.• ��O` ا�وM4  

-` ا��
دة ا��Mا�� ;. 9"ا�` �*���، ��b 14"ن آ2 ����1 أ��
�"م • 

 A
- 
$G
1���  ن ����.���" ١.٥

 X��دة �4و
%4� إ� 

ت �*%���، �
دة  �G"1� Q�� 3%"ي�م "�
��Oورق ا                      ً                                          

 2x;وأ q=رات و 14"ن أ
�Yر ا�
�W A<9 A

�"م ����Oذ ا�= ��!� A�

        ً         ا�%$jآ
  ��"9"د.

- .��;
��ون ا�%*�ام �"اد إ# X���1 �4و��م "�
��Oا  

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                              
 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٥  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ز ا�%�� -$K 2�V7%� .�14 �9
a �;"4 م"�

ز �jTث �4و�� ���� أ��


ت �

�"ن �� ا��%�ول. –�K q�G ار�!��  أو 

-  �� 

�"م 34%"ي ����YG Q أ��
�"م أآ��W �� �Tه��Oا `��


ت.&%
  ا��


�"م  -��O2174 ��` ا A�
% �� ١;. أ���1
، و��Y` إ�
دة ا�%�


ت ا���!
ة.�
�
  �&�"ع ا�


ج: Khت ا�
   �4و�� �*��


ج �� ا���
ل 4'%�� �� ا�  Khا� ��

- �9
<�� �1�$%Yت ا��
�

�

 Qت ��ارة 2�4 إ�
Kدر Qج إ�
%34 b�� 217 آ���؛�١٦٠٠  �Kدر

.��T1�
�9 أ29 a Qج إ�

ج ;�%3Khا� ���4و 
;�. آ2 {$�   �5"��، أ�

 �1�� ~'��K ،ب
3� �3a
G ج 14�. ��2ء
Kت و��` ز
K
Kز .��G

 M=D�  
��
� A

ج ا���Khوا� ~'�

 و –�
� ��%2�3  ٤٠٠٠                                ً       إ�
دة �4��ر

  أآ�T إذا آ
ن ;. ا���;�.


ج ا�%. 14�. ��
�a A وا�� �� Kh�� م
����� ا�%
!�` وG!2 ا��"اد ا�*

 `�Y4 ج
Kh�1 أن  ٣٨٥ا��� A�

ت، ;. �
ل إ�
دة ا�%��
�

و�G �� ا��

 Qت إ�
�
�

ت و��YG 2�!4 ا�G"1ا�� q�G 23� 234٨٠ .%  
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٦  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 


ج ا��'
د �4
�'~ ���1 إ�%*�ا�~ ;. ا�'��� ��Khت  ا�
&%
ا��

:2T� ،��
 ���1 أن �1"ن {��� ا��Vا$x'�
 ، و��"� ���*%Yا��                                         ً                


ج �K��ة.  -Kو��` ز ��9"ار  

- .q�"&ا� `�j� .; م�*%Y� �9��
ج �>3"ن Kز w�
  ر�2 �'

  p����jK وا��Y%*�م ;. ر-q ا�>�ق. -

  =>"ات ا�%�و��:

١-  ����'� 2!

ط ا�%&��A و�� �'\ ا���
AG و�!G �� ج
Khا� M=z�


ج.%G:ا  


ج ا���"ن  -٢Kh1"ن ا�� 

دة  �� 

ً                        ��Y1 وh4ال A��K ا���"@
ت (ه                                  

.(�����

ج ا�7�
ف �Khوا�  


ج و�Mوب ;. ��$�. -٣Kh�� �G"1م ا��
  �*�[ �A ا��"اد ا�*


��K أ=�ى. -٤Kت ز
&%

ت �K��ة أو ��K
Kز Qج إ�
Kh3"ل ا�� 
�'�ه  


ج • Khا� A�
  %.١٠٠���1 إ�
دة �4

 •A�

�Y�= A  إ�
دة �4�� X
�� ��*Y%� .�14 �9
a �;"4 ��%K
Kز

  أآ"اب {
ي!
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٧  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 • Qا�%�"ث ;. ا�$"اء إ� ��YG 2�!4 وا��ة �K
Kز A�
% ٢٠إ�
دة �4

 X

�K �K��ة �� �"اد =
م.٥٠وا���Kج ز
%Gإ �� %  

 • �;"� X���4و �
ج �%Khوا�� �� ا� �a١.٢  ،2م: ر�
�a �� ا��"اد ا�*

  R��Y%"ن و ر�
د ا��"دا.


�K 14"ن آ
;�� �ـ:ا• Kز A�

�9 ا��";�ة �� إ�
دة �4<�  

2 ���
ح �!"ة  -�V74١واط ��  ١٠٠  Qت. ٤ا�
�
�  

  د�9!�. 2�V74٢٥ آ���"�4 �ـ  -


ز h��4�"ن ��"ن �ـ  -$K ل
V74٢٠ .�!�9د  


�� �ـ  -YW 2�V74١٠ .�E
  د9
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٨  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

:AKدر وا���ا
  أه� ا���


��� –إدارة ا��*��
ت ا�����  -١�Yا� ���
 . ه��5 ا�%

 . ���3 ��� ا��
Q9 إ��اه�� - ا��
$w ا�%'���Q ���را�
ت ا�����5  -٢


ت -٣�
�

�� ا�%*�( �� ا�!4 -  .��'
  ��� ا� ا�'�. ا�

� �!%�"ن ا����5  -٤$Gإ-  ��<� ��
  ���٠وح �

٥- q6GOج ا
%G:3" اG �5ن -إدارة ا���"�
a 
 . زآ��


 ا���z� �5� Q; �5ال وK"اب  -٦�
x9- وى


م ا�3�� . 

 ��3�٠ ��� ا��
Q9 إ��اه�� -أ��"ب �
$&Q :دارة ا��*��
ت ا�����  -٧

 ٠د. �
�, ا��Vا��~ و�Q�3 ا����
ن -ا���=2 ا�Q ا�'�"م ا����5~  -٨

٩-  ~�
 ٠  د. ا��� ��� ا�"ه
ب  -ا�!�


ت د. ا��� ��� ا�"ه
ب  -١٠�
�

 �4و�� ا��K"�"
14٠ 

١١-  �3-
$%�jه�  -ا���5~ و�
� ا�6�'Gم ا����ي و
��٠ 

١٢-  ~�

ت - ا�%
@�� ا���5. ��!��� ٠ا=jص ا��

���� ا���
X ا�&";�~ ��%�"ث ز�� 4
درس  -١٣
9٠ 

١٤  -  
���7
ء و;����ص ����4و��هGRت ا
               �����. ������3  -                                                       أ����
��` ادارة �*�����

      ٠      ا�Y"اط

١٥  - 
$%�Y�;ا����5 و �  ّ         ّ   أّ�"ب أ�" دّ��.  -                   ��

١٦  - ��� وا�'�� أّ�"ب أ"a.                           ّ      �"ارات �"ل ا����دّ "   ّ     
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 ا���
� ا�
	���ت إدارة

 

١٤٩  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

١٧  -    .�   ّ         ّ   أّ�"ب أ�" دّ��.  -                   4
��� ا�%*�q ا�'�


 ا����5     -  ١٨�
x9             -.وي


م ا�3��               

١٩  -   
$4j17ا����5 و�                -..
ّ                ر{�� ا���3 و�3ّ�� �'�� -�
ر�                 

٠             �
�21 ز����
ن  -               ا���Y�� ا�����5  -  ٢٠   
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