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 أ4*� 

 ا���+) �/
]�ن +�/8
ت �Cو�� آQ*�ة ������
� (6 
�Cإ

 
�+ �H�� ا��ول X�+ أ�#/� +. ان A*�, � �
 أ4*� 

�4 و���[ �*�� �


 أو �� �� 
�H

�*� ا� *C �� آ�و�� ��اء 
� 4
8
ت �Cو�� 0��ق ]/�

 
�*#� ]Hو�� ا��ا ،Iذ� �� 
��Q� �� Iأن ذ� Oد�� إ

 ا����*�
-0 �*�
C Oأ


ج �
ل  Cذات إ 
�Cأ Oإ 
� �� أ&�ارهT��
SC�. أن هUJ ا��/8
ت +

 ��

 6) ا���+ Z*/ة و�
�CLاع ا�8
�4 ا� ) V0 $�م N v (6 ��. ا�/*
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0� اc�5ن ��� و��� 
� 
ا���+) �/8
ت �Cو�� &$�� و����ة ���

 �*T و���C تc�
8
ت و��/� I# �� NC�*�,ن ا�

ه� ��ي cQ�6  ا�-*�                                                ً             


+. ا���و�� �Jا �6ن إ��ا?*. ��0 �#��4 �#�*��1
ت ا�� 
��� j! Cأ �

���0�4 و��ه
 0��د +�kV ا��ول �� ����
 ��� ��وث أي 9#. أو أي 


رئ 6) ا���
�cت إ&
�6 إ�N أن �/8
ت و��
�cت إ��ا?*. دا?�� [

 
�0c�

ت ا� ) 0,�ر ���
 ذات آ�*� آ�*�ة آ�
 أن ���
���
ا���
ط �Jا 6


 ا�Jي 0/�ث ��� ا�$�*� ا��5ا?*#) ����4 و�Cد��� .�
�� .Q� �?� �

 ���4 .�
�� �CL .*?ورة ��5ا
             ً                                            +<�C ��-. �89ا  �#N ا��ول ا��!


�) آ�
 أن ��5ان �/8
ت �Cو�� ����ة 6) ��د �vOب ا�V #� �&و��

 �4

 �TLاض �#�*� +/ � وV0 $�م � ��*� ا�8�Cل ا��ان ا��0 
�C�� ��


ج �C �#��4و�� �-��
 ا�-��+
?*� وا0� C5 م�*Cان + $,*[ ا�*�را��[ j�

 UJه X�+ (+ا��]� ا��� �� �����C�j و�
 زا�j هX�+ UJ اQ�L#� ا�

��+� �� ا���ا]� ا��/��� ��
 ���ض ا���ا]� � N#� A�ا���
�cت 0


 ه� 6) ا�,/
ري� 
 .L&�ار VH*�� و���

ا���-#� ا� ) ر+�
 �0-. أز�� �#N ا��V �ى ا�O �اjV*� (!*0 6)    و

 k*آ �#�C O ( ا����� ا� 
�0
�
�C (6 .+ Z���0د ا��/8
ت وا���
�cت 6


ع �� هJا �vب إ�V0 .�6 ه��� �-�� k*آ �#�C Oن و
�6�0 و6) أي �-

ا����6 و�� ا6 �&�
 أن ه�
ك ]���� �����6 ا� �Vب �� ا����6 ه. 


ر ا��rVو�*� 7�,9
  ه�
ك ���gوإ A&6) �0ارك ا�� ��
                                                  ً   ���� ا��!
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 x�� N#� �6�0 ت
�
6�j/0 Z ٥٠٠ إ�N ٣٠٠إذا �#��
 أن ا��� � � 

 ��اLرض وهJا ��B8� �� ]��4 x اLرض 9
�7 إذا j&��0 ا���8

 ��
ت وا���اآ*� وآ�
 ��Cف أن ��8C
q*�زل وا�Oa�
�-�ارث ]�*�*� آ


 ��د �+ ��0 Zو�Lزلا���ق اOaا� ��aأ� ��. 

��ل ا��آ �ر ���ا� ا����ي أ� 
ذ ا�Oaزل +!
��� ا��#I ���د �   


ت ا����Hدة 6) اLرض O 20��ه
 ا�Oaزل +. �

����V ���ا�6 ا���+

4
ت OaCوث ا�/� I�J*� آ�رض 6  <@� ا� �+� و0Lت 6) ا
��0/�ث �0

Oت، إ
�

ء +$cف ا���اآ*� ا� ) ر+�
 20�� �Q. هUJ ا����Cإ ��� �Cأ 


ط ا�Oaزل �C �� ا���*�ة x[
8
ت و��
�cت �Cو�� 6 $ 
ر ا���/�

 أي -   ً                                                      6�9
  �� ��وث أي �V0ب 6) �
�� ��وث ز�aال إO أ�C �4. ��و@� 


�4 و�� p �� - ا�a�aال [ ��� p �� ك
- �Oك �#,$�ر وا
 �/�ث ا� -


زات �
�� آ
��#*�مT Iذ�. 

Nإ� ��ر و20
+yا A� x#8�0 UJوه 
����[ (6 j�Hوإذا وا B8Vا� 

 ،I�J+ r�� #� ت
Cم ا�/*�ا�$ V0 اJ� ��
Vا� B?ا��وا ��ت 20
�
�C x[
��

 .Q� رضLا B8� Nال رأ�*� إ�a�a�4 ا�
[ jC
و�-� إذا ��ث ز�aال وآ


ت +�*�ة �� C�h ا0!
�H�� U ا�a�aال +/�ا�) �

�) و�-� ا���C�V0

 h�C (6 jC
ا�,�ع ا�� !� إ�N اN#�L 6�) آ*#�� � c6 0 <@� �-� إذا آ


ت وه�
 ا���-#� �
0 <@� و�89ر0�
 0-�� 6) ا��*
U ا� ) 0 �
�. �A ا���

 ��
U 6) ا���8*��
+ �
�vة 6
�a�aال أ��ث ��7
 ا� �� �*T ����8+
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ت و+�أ +�) ا���� +��ب ا��*
U دون أن ����6ا أن �
و0�
�#A� j ا���


زات �
�� وهUJ ��-#� ا�Oaزل T ك
إذا ��@+ j�Jا ا��-. إO أن ه�


ء*vLا UJه .Q� ��20 �� j@�� ( 9*�ة ا�Lزل اOaا�. 


ن �� ���� +/�ث ا�8
�4 ا�Jر�� +����� �*#Vا� ��
    و�k*q ا��آ �ر 9

 .Q� ،�*�*�8أن ا�-�ارث ا� Iv O �Cأ �*��ا��#I ���ا��a�a �#�#�م وا� 


ت، وT*� ا�Q� �*�*�8. ا� �!*�C
q*�زل وا�Oaا� �@r0 ،ء ا�/�وب
ات أ@�


�) �#N ا� �
Oت �V0ب  �

ت ا����� و+�
�#��c� N ���6 ا���


 �# �+� وا��*�1 ا��/*�8 أو �#�*
U ا�!�6*� أو �Q��#0ت ا����� و
�
ا���


�vة �#N ا���� ا��/*A4��+ �*8 ا����6 �� �@r0 �4ر ا� O 8/*� أوVا�


ت ا�����
��#� �6�� A4�� ر
� �6ن ا� ,�*� ا�����) �Jا ���6 ا9 *

 Aqت، و�O
� �Oا A*�H�7 �! ��� و
�#���6 �![ أن ��ا�) هUJ ا���


 �/�) �� A*�H هUJ ا���ا�.� ��cVا�. ا��� ��. 

 �6
Vت، �*^ أن ا��
�

�6 �/�دة 0,#�
 هUJ ا���V� ك
آ�
 أh*� �C ه�


ع ا�,
در ا�Jي �� �� +�ور�C N#� Uع ا��,�ر �v5ع ا�C N#� �� �0


ت �� ا�
�v5ا �6ن �![ اJ� A�4ة ا��,�ر ا��� N#� �� �� 
���A، آ�

�7
 .ا�$
رج �� �� �#N هUJ ا���

 X�+ر@� +*1*� و

 +��<ى �� ��وث أي آ�V� 
�Cأ Oإ Iذ� �� "#$C   

هUJ ا�-�ارث آ
�Oaزل A*8 VC O ا� ��N � r � /�ث و�-��
 A*8 VC أن 

� أن ا�$�8 �/�ث أ89
را  ر+�
 0-�ن#�C           ً                        ��� kأ�� . 
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� ا���+)�

ت ا���و�� �#N ا���
 �89 ا���


�� 6) ا�$�8رة 0��د T �*q4 (�
�v5ب ا�V ت ا���و�� وا�
�
    ا���

 N�6 N�
 �

ء و0#�ث و���0 ��ارده
 ا��8*�*�، و+��H ة ا������
*�

� ذ�I �6ن هUJ ا��Q�0 O �*q. آ
ر@� ا4 ,
د�� 0 Tم، ور�� ��+  
��� �g
�                                     ً        


د 0 ـJآ� -0 O 
�Cأ .+ ،

  ��ى أH�aة اc�5م +-
�6 أ�Cا��*6

  آ�*,C J9>0     ُ                                                 ً      ً         


 ، وه� أ�� �Q*� ا��ه�� وا� �![، *��

درا ، إن ذآ�ت �-�ن ذآ�ا  هCOإ                                ً       ً                   ً      


ء q�Lأن آ. ا��ول ا �� �T��
�6 ،�6) آ�
 أQ� �C*� ا����� 6) هJا ا� - 


ت �Cو��، إO أن ا�- �
ن �
�C p �0 ر��J�4 ا�
ا��آ
�� ا��و�*� �8#


ت ا���و�� �

 هUJ ا��ول �� ا����! �0 N ت ا�
*�-�
وا���Sض �/*8
ن +


م � kأ� �?
�� �� V0 ة��� ��
S#� ة���v و�0-. �89رة 
وأ�
آ� د�6�


ل ا�/*
ة �4. أن ���د -v�6 أ

 �,�را  4
c0  ���د آ��c9 .20                                     ً ا�*�ارC*�م               ً     

 �� �Tم، و�#) ا��
6) �
د�0 ا�$ 

ع ا��8*�) ا� N آ
ن �#*��v5ا ��
/�

�� ا�8
�4 ا�V#�*� % ٥أن ا���
�cت ا���و�� p �0 O ��ى أ4. �� 

�،�6ن ��
�. �Cوى وا�� +��ة �

وات ١٠٠٠ا��V $��� 6) ا��!*� 

 ��V6) ا� p و٣م��٣ ،(�

ع ا���v5ت ا���و�� ذات ا
�
 ٣م٥٠ �� ا���


ع ا�� ��Z وا�$�*k، و�#aم �
 � �واح +*� �v5ت ذات ا
�
�� ا���

 ]� �� ا�*�ارC*�م ا�$
م �#/,�ل �#) ]� وا�� �� ٣٥٠٠- ٥٠٠


ت، آ�
 أن ا���
�cت �
�C Nإ� (�ا�*�راC*�م ا���آa،و� /�ل ��2� ا�� �


 ، % ٣٣ا���و�� ��0. +*�راC*�م �$,[ � � 0!��� وا� ��ال ���� ���   ً        

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

٥٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 Vا وا��Jع ا���وى، وه
�v5

ت  /� .20��2 +�
�C Nل � /�ل إ� ��                                                    َ  

��ر +/�ا�) � 

ت � aا�� +��

  و�4 +#� ١٢ا���ع �� ا������� �[ kأ�           ً            


م ٢٠٠� �[ kل ٢٠١٠ أ��#� Nء إ�
، و� N اyن �� � �7. ا��#�


ت ا���و�� ��ى +��6�
 B8� j/0 اLرض أو 6) �
�# $#" �� ا���


ء أ��
ق ا��/*8
ت،وإن آq�#� 
��

  إ�-
C*� إر�*�

�Cا ��ر��ن �                         ً                

� ���V أو  � N � ��aدا  �� ا���� ��
                                 ً                           ا�$
رH) و�-�� أ�� Oزال أ�

   .           ً                              ا� <آ� ��#*
  �� ا���رة �#) �0�UJ* و0-#� �


دي, 4O0,��� ا���ت وا�$�اب ا   

    

 و��هVC�6 (6 ت ا���و��
�
��#� (H���*!ا� ��a$ ا� ��و0,. 0-#

 �� ��a� 
� Nت ٦٠إ�
�

ر ��رور، 6) �*� و7. ��د ��ا�6 ا���*#� 

 Nا��� Nإ� 
 أ�k ]� ٧١ أ�A4�� k د�6، و���H ٥٠ا�$8*�ة 6) أ���-


ت �Cو�� N6 أ���-
 a� Oا��ا ��/�Qن �� أ�
آ� ���6�
، �*^ آ
ن �
�C

� د�6  � U

 ��@j ا��*�Cأ Oإ �*-���Lا�,/�اء ا N6 ت ا���و��
�
ا���

� و+<�Cاع ���
0� ا���6 6*�
 أ7*��ا + N ا� x[
ا�!�6*�،آ�
 أن �-
ن ا���


ت �

ف د�6 ا����0� إ� I�J�،اض ا�$8*�ة��Lت وا
C
[�Vا� �� ��# $�



U إ�) د�6�
 6) ا��-I*V و+�X دول أ���-!0Oوا �*-���Lرا&) اL
+ 


ت �
��#� �#+a� �9ي أآ��Lا Nه j/�7ت أ
ا�0c*�*�، آ�
 أن ا��/*8


ن +

 وا�*VC�6و 
ا���و�� �� �4. ا����� �� ا��ول �� &���
 أ���-

 �H�� ^*� ����
 6) ا��*C
8��+ N0>0و ،

ت ١٠٠ورو�*�
�C �[ kأ� 
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8
ت */��
�  % �C٨٠و�� +�Lأن ا �� �T��

، و+*C
8��+ 
� �
 أ����

6) �
م ا�� / j��� �4 �١٩٩١ة N6 ت ا���و��
�

ء +�ا�*. ا���� إ�

 ]*+
Cأ ��+ Iذ� (#� j#�
ا��/*8
ت،إO أن ا���
�cت ا���و�� 0/

 

 N6 ا��/
ر ��
�vة، ��
 �#�ث ا��Qوة ا��V-*� و��0
�
�C k��, �


ن، VC57/� ا (#� ��*VH �[

?� ا4 ,
د�� و�$V9 �� Iذ� ���  V�


ر ا���@yو� !�[ ا �*�

ت 0#!< ا�-Q*� �� ا��ول ا�,��
��ة � #I ا���

 ��

 ودول ا��*�9
�7 6) أ��6 ،

ت 9
رج أرا&*��

�� د�6 ا���*V�


  � #I ا��ول *Hذ��C  

 و+�X ا��ول ا���+*� ���6*�
�^، وQ�0. أ��6Qا�             ً        ً                                             

            ً                                                     ا�,�
�*� �2Cا  �#��ق ا��
?. 6) 0-#�� ا���6، �*^ أن 0-#�� د�6 ا��8 


ت ا���و�� ��a� O �� ا��ا�� �� ا��
     ً                      دوOرا ، 6) �*� أن ا� -#�� �٤٠�

 �*+ 

 +*� ٢٠- 6١٥) أورو+
 0,. إ�) �� N0,. إ� 

  و6) أ���-��&                             ً    


 أو ��+*
 ، و�4 �0
�4ت �vآ
ت ٣٦-١٤*�
  � -#�� ا���6 أ��6��&                     ً                              ً    

 ��V+ و���C ت
�
�C �6د N#� �*�
4
�j ٨٠٠إ�8 � دوOر �#�8 ا��ا�� @

 ��V+ 
��6�+٤٠ �H�� ا���اق N6و ،
*� �#*�ن ٣٢ دوOر �#�8 6) أ��6

 .9�� N ا� k?اJ�
ت ا�� 
د ا��V-�ى وا�,�ار�{ وا��
�C �� �[

 (6 �C�6�� ،
�0
C�-� (6 م�*Cة ١٤ا�*�را�� N#� ز����  
�4��                 ً     

0� إ�,
ء  �*&
26
ت، وc9ل ا�$��V ���ات ا��
/�٦٤ �+
 أ�k إ7

*��� ��v N6ن 6) ا���اق، و
[�V�
 ��Cت ���Hة �٢٠١٠ �� �
م +


ت �
�C �6د 

 �,#V� N#� j ��ات 89*�ة �� &����Cا��,�ى ا�*�م أ
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 x+
Vا� NCدا�Vا� h*?ق +*� ا��
0� ا0� �Cوأ ،�*Cدا�Vا� N&راL
�Cو�� +


ت ا�Jر�� �� A*�H دول �
�H�� �C*�ى و�vآ� أ��
N#� �*C د�6 ا���

8�� وادى ه�ر دا9. ا�/�ود ا��Vد�� N6 ��
��9 ��را&N ا��
اC*� ا�� 


+. أر+�� �#*
رات دوOر، وهN ا�,��� ا� N وا�H /ا��,����ا�#*�*�، �

N�2ا�� �C
0���X ا��� �ر وا�$* N ��0 
���V+ ى�*�C.  

�  إ��ا?*. أم ا�!�ا?

 �6) ��2� ا��,
?[، و�  
*�

  أ�-��v  

دة C!� إ��ا?*. دو���
                           ً      ً       ً                          وآ

?
�
  أن 0-�ن �#N رأس ا���[ 
�0���                       ً           ^*� ،��8���
�� 6) هUJ ا�-
ر@� +

 (�6 ، 
*��

�� إ#4*�*
  و�Vت ا�
�
                                                 ً        ً       ��0 إ��ا?*. �� أ+�ز �!��
ت ا���


�� 6) ا��/
ر ��
 ���د �vا]Nء ا��ول Vا� �*�

 ا�,��0
�
�C (�#0

 �/C Z�6) �
م وا�� 6 j�6ورة، و�4 د

ت ٤٨ا��!�
 أ�k ]� �� ا���


ت آ*�
و�� +�
�C (#� وةc� ،ا���و�� jS#�6 إ�) ١٠٠
&5
+ ،�[ kأ� 


ء، و٥٢�*� N6 ���� آ�
 أ�k ]� ٦٠ أ�x�� �[ k أن د�6 �
 6) أ�

0� د�6�
 +,/�اء ا���[ 6) +�ا�*. T*� �/-�� اcT5ق Q�0. �89رة 

 X�+ رت
vأ 
داه�� �#) �,
در ا��*
U وا�aرا�� N6 اLردن، آ�

 ��/+ j�

ر�� إ�) أن إ��ا?*. 4�
ق 6) ا�!�٤Oا� �Cأ  
�0
�
�C �6�� ن

0� د��6 6) أ��
ق ا��/� ا���L، و�4 ذآ�ت 7/*��  
ا���و��، +$cف �


ن ا�$�*� ا���وى V� (#� ات��� ��� �� �Q�4. أآ a��
ا�,��اي 0

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                               

  ا��وو	
 ا��
�	�ت إدارة

 

٥٣  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 x6و ��aا� �*#� 
��رد9
ي �C���6 أن ��
�. د����C ا��5ا?*#) �4 ��

�ّ                        ا���
�*� ا��و�* �، وأ�C ���  �� �) ا�,V� �*�c[ ا��            ّ               

�*h ا��#�* �، آ�        ّ          

�0��H (6 xرا�C، وه�  ]�V+ �+ ب�V0 ��
� A4�0 Nرات إ�
vك إ
أن ه�

 ��VC (6 �g�/#� دة

�*� +��Hد ز��v5أآ��0 ��ا�7 ا���ا��4 ا
�


ت آ�*�ة �� ا���
]x ا��!
ورة �
V� (6 �+ ح��Vع �� ا�/� ا��
�v5ا

 �*��� ��v (6و،.�

ة ا�٢٠٠٣#����0���� أذا� � ا� kآ�  �*C
Q�


� #���aن ا��5ا?*#) أن ا����ات �� ��
ل ��
�. د����C ا���وي +


ن و�-� إدارة ا���
�. وا�/-��� ا��5ا?*#*� ر�q6ا [�V�

�0ا 0<@� ا +�                                                         ً          


ن و+*� و�Hد �V0ب [�V�
�!�د ا��+Z +*� إ7
+� هOrء ا���
ل +


�.، و��
�. د���p �� �C +�-. وا&B ا��C�0�#*�م ا�Jي���
+ (�
�vإ 

 �� x6�� (6 .,��� .-�+ p ا���و��، و�� .+
��#� (�
��9. آ��4د أ�


ج �� ا��C�0�#*�م +�-.  C5ا ��VC و�4 زادت ،�C�8 د���/� x6ا��


رب �� 
ّ                    آ!� �� ا��C�0�#*�م، و�80 رت ا����V أآ6 �Q) j6O٤٠ إ�) �                         

�.  a0 �*� (6داد � .�
ّ               ا���Vات ا9L*�ة، وه� �
 ���) أن  ��� ا���                 ّ                              

 ��VC O ديr*� 
�� �Q6<آ �Qداد ا�$�8رة أآa0 I�J+م، و�*C�0�#ج ا��
 Cإ

 �� �*Q-+ A�+ا�� $,,�ن أن 0-�ن أ A4� � �*1*+ �@ر

�� إ�N آ/�


م � j@�� ( ا� .*+�C��0 �@ر

  ا�����0 ١٩٨٦آ*�
                    ً          ، و0/ . إ��ا?*. �

� ا��C�0�#*�م ا��� p، وه� �!/�  (�Vار ا����
  �� �*^ ا��*��
� �*C
Qا�                                ّ                       ً              


 I�J� �!* C �4 �/�ث 

C* � وا��#�* � �� VC5ط ا

  آ�*�ا  ��ى اLو��ّ                      أ@
ر #4     ّ         ّ                   ً      ً        
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��   .�#V� N �ى ا���8

� A8 V0 ا��آ
�� ا��و�*� �8#
�4 ا�Jر�� � N اyن ]#[ � Iذ� �Tور   

ز�
رة ��
�. د����C ا�Jي �Q*� ا�-Q*� �� ا�!�ل 6) ���م اLو�
ط 


�*�، آ�
 أن إ��ا?*. *Vا��#�*� وا� ��
L B�V0 Oي �� ���و+) ا��آ

8#
ت Vو�0 �� ا� ، 
7�,9 .�

���7ل إ�N ا��/�8 ����
  وإ�N ا���+                  ً                   ً                       


  ���ض أ�� إ��ا?*. *Cوا��  c�� .�
ً        ً                   ا��5ا?*#*� ا45 �اب �� هJا ا���                                     


رت درا�� �H �8#� �� j��4 �*�*8V#6دة ا��*�1 إ�) v�8، و�4 أ$#�

*�1 إ�N ��ى �89رة هJا �!#h ا��زراء ا���ب ا����1V*� �� ا��

 �4
[ (6 �� Vا�� A�� ا� �� �T��
+ �Cوذآ�ت ا��را�� أ ،.�
ا���

 ���#/� ا���و�� �6ن ��4 ا���
�. و���N ا� ���� �� �*H
 C5ا .�
ا���

 ���V6) د� �#*S�0 ء�+ J�� �**S0 أي 
 ا��L ا�Jي �8�١٩٦٣أ �#*��


�. د���J�0 �0�4�� �#��4 �Cر +�8$ +*1) �� .�!� ّ                                              ��6
دح 6) ا���8 

 

+*[ ا� ) 9�0. إ�*�CL

ج +Hد ا���Hو Nا��را�� إ� j �و� ،
+<��ه

 ،.�

آ. 6) ا5د9
ل وا�95اج 6) ا����� x#$� 
أ��اد ا�*�راC*�م ��

 ]*+
CLوخ 6) ا��� �!* C ا����� �#*�Qا� U
وآI�J إ�-
�V0 �*Cب ا��*

�/*�8، و�
 �rآ� ا��L ا�Jي �*rدي إ�N ��وث 0#�ث آ�*� �#�*�1 ا�

�4
ر ا�,�
�*� ه� �ا� �
Oت ا��$
]� ا�!V*�� ا������� +,�ر �

 ��9
�7 ا�� �# .�
4
+� ا��و�*� �#N هJا ا�����

ح +�Vإ��ا?*. ا� X6ر

 �Cد��� .�

���cV، آ�
 �Jر ��9اء 6) �#� ا�Oaزل �� ��0ض ��+
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�Cة أر&*�، وaل ��وث ه
� (6 (�
�vإ ]��V0 �8$� (#*?ا��5ا j#

 (6 (?
�a*6�*!ا� ��ت ا��5ا?*#*� �� ���� ا����Cت أ������� ��7/*

إ��ا?*. أوري ������6ر U��J/0 �� أ�C إذا ��@j هaة أر&*� 6) 

 (6 ]��V0 وث�� N�$� �C>6 ن
+

 ��ث 6) ا�*�� ��+
إ��ا?*. ��

 �+ ���
H (6 �*&رLات اa�ا� �&
4
ل �/ 

�. د����C ا���وي، آ���

��ب �� ا�,�ع ا��Vري ���Hن رون \6�
�) أن ا���
�. ا���وي +�) +

 
*H���*!ا�����6 �� ا� �!� �-� �
ت �*^ ��*V�$6) ا� (���6Lا


ت �*V�$6) 6 �ة ا� �Cف أ
                   ً                                            وا��aات اLر&*� آ�*�ا  6) ذاك ا��j4، وأ&


م +<ن هJا ا�,�ع ه� �,�ر ا��aات اLر&*� ا� ) � .-�+  
         ً                                                    آ
ن ���و6


 ، و��@j ا��aة ا9L*�ة �
م 0/�ث +��8�� ا���
�. آ����
م 0� �?
� .                          ً                

١٩٢٧ p0

ر ا���
�. أن �,. ا��qر ا��!�Cل ا
� (6 A4� و�� ا�� ،

  
+��H �6
Vا�� h��+ص و����  O
�v .,� 
ً                          ً  ��� ��ا?�ة k,C �84ه                             

 
+�Tو  
4�vو ً      ً    .    

^*� 

 ا����� N6 أرا&*��
� �0!� �� د�6 ا���� �,�� ��V��
      و+


ر��  �0 j�آ� ��
2C دات ور��ز
2
م ��
رك و��د �� 4*C �0رط ��


ل ��
رك ووز�� ا�aرا�� �H �#!C ��*6 
�+ �*�
و4*
دات �V-��� و�*

�g

+x أ�*� أ+Vت  ا�
�
�Cت ا���و�� ا��5ا?*#*� ا����� و
�
6) د�6 ا���


�. د����C ا��5ا?*#) N6 7/�اء �*�
ء و��
]x 7/�او�� ��

���,�. 

o b e i k a n d l . c o m
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    k#� B �+ ��2ا��� j��

م و]S�Lد�6 ا    �*+�Sا�,/�اء ا� N6 

 .�/0 N#� �*+�Sر ا��ول ا�
�Hوإ �*C
Qا� �*��
ا��,��� إ+
ن ا�/�ب ا��

�*+�Sم �� ا�,/�اء ا�
S�Lت إزا�� ا
��C  
*C

 وأ��*�
 و�#N رأ��
 إ�8

� ا�� ��� +  
��

م، �8S�Lا I#0 و إزا�� �*�

ت �q��� + ���
�ر]*�                                                   ً             وا��8

�
ت ا��و�*�  +
ر0-
ب I#0 ا�!�ا?�
 وإر�
ل x��6 �� و��ة 4*
س   �#!�


ء�*� Nر�� إ�J�4 ا�

ت +
��آ
�� ا��و�*� �8#�
�v5ا  I#0 �� k�-#� 


ت ا�$8*�ة ا� ) ����H �� �0 ��ب�
 . &� ا���[ ا��,�ي  ا���

ً                             وأ��ت ����2 ا���ل وا� ��*� 0���� ا، �Cهj 6*� إ�) 4*
م ا��2
م                                     

�6�+ x+
Vدي  ا�
�� A!Cة و�vو�� ���� +,/�اء ا���ا�C ت
�
�C 


ت �0#� ��ا�) �
Vل �� أ�7ل ��٧
 \Oف �6ان ��0د �#-* �
 ��H. أ��

 I#0 �6ا���[ د h#!�+ را��aرك و�!�� ا�
2
م ��C �� .�� د�����


ت�

ر ا����Q �Oرا�)  +/!� اaا� . 

��
C*�     و�+

ر ا���آ� ا�*� V� (ا��� ��� j�#[ ��/� ر
� Vر ا���� 

 �0
 �/�qا  +�4
��0 NH�v 
��+       ً                     ٢٠١٤ �*�� ٤٠٤ �#��/0 � إداري، و0

 (�
*Vا� h#!��

دي +*�
?) ا���� 6*� ز��ان ا�� � k4ا�� �+
*��


���آ� +�� + �*�� �

ر&� ا��,��� و���� ����2 ا���ل وا� ��*� +��#�

�0
ول �#k د6 J�� ء
�*V+ت ا���و�� ا����� +<را&) ا���آ� و
�
� ا���

 .6 �ة
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ن ه) VCOا 
6
ت ا��#�*� ا��
?#� ا� ) 7�0. إ�*�
   IvO أن اOآ �

6
ت ا�8
�4 ا���و�� ا� ) ��
 �6ا?� 
�cح ذو ����، و�� أه� هUJ اOآ �

� ا� $�ام  � �� �� N و� ،�S�
��H �-� 6) ا��j4 ذا�0 ��
 أ&�اره
 ا��

 p �0 �*�#Vت ا�
ا�8
�4 ا���و�� 6) ا�TLاض ا��V-���، �6ن ا�O $�ا�

 �� ��

ت +,�� ��

�� ا�$�8رة و�0 �� ا���T (6 و���C ت
�
�C 
���

��8�� O 0 �ك \@
ر ا &
رة، + 

ت ا��*�1 إO إذا أ�-� ا� $#" ���@�#�         ً                                                        


 +�8ق ����ة �0
�
�C �� "#$ #� �*�
و�4 ���ت +�X ا��ول ا�,�


ت +�و�

 و�� هUJ ا��8ق 0,��� ا���� 1*+ N#� رة
ن �0ك \@
ر &

^�
Qا� ��
 ·ا�,�
�*� ا�N +#�ان ا��

 

ت، و7�,9 �
ً      وآ
jC ا���8�� ا��<���6 6) ا� $#" �� ا���                                                      

 (6 

U ا��/
ر وا��!
ري ا��
?*� أو د�6�*� (6 
ا�,�
�*� ه) 0,����

��ن ا��
&) +�أ                ً                             ��ا�6 0/�� 9,*,
  ��UJ ا���#*� وk, �� (6 ا�

 �C
ا� $�ام ا�8
�4 ا���و�� + ��A ��اء 6) ا�TLاض ا�V#�*� أو ا� ��

ا��V-��� و�� أه� ا���-cت ا� ) 7
��j هJا ا� ��A ��-#� ا� $#" 

9
Q� 0 �7. 6) ��م ا9 �
ء  ��*�[ 

ت ا���و��، �2Cا  Lن ���
                        ً                                        �� ا���



ن � A� N د�6�VC5ا��*�1 و7/� ا N#� �*�#Vا� 
6
ت \@
ره
V� (6 

�� B8� j/0 اLرض*��· 
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ت �
و�a0 Aا�� ا���
ط ا�,�
�) 6) أورو+
 وأ���-
 a0ا��ت آ�*
ت ا���


�) ��-cت  �

ت ا��$ #�� وa0ا��ت +�

رة ا�� $#�� �� ا�,�qا�

 I#0 �6ن ا�/. ه� د
ا� $#" ���
 6) أرا&) ا��ول ا� ) �0 !�
، وآ

Cأ �
ت 6) أرا&) دول أ�9ى، و�� أه�

ت ا� ) 0��م ا��ول ا����
�اع ا���


ت ا�,�
�*� وا���و���

�^ ا���Qا� ��
�#� 
 ·ا�� ���� + ,���ه

 j/0 

ت ا���و�� ، 0��م +�X ا��ول، +��6��
   و�# $#" �� ا���

 

ت ا�,
درة ����
�v5ة ا��� 
 �ً                              اLرض أو 6) 4
ع ا��/*8
ت و6                           

Lا �[
+ (6 
رض �*^ 0/
ط ا��q*�� وا�� ���8، وA&�0 +�� ����0ه

 � � 
C

H*� ���4، وأ�*Hت ز
�8�� �� اj���L أو ا�,$�ر أو �
و�+

 ،����
ت ا��
�v5ت ذات ا
�

U ا��/
ر وا��/*8
ت، أ�
 ا���*� (6 
�?
�إ�

� N#� �6�0 أ��
ق آ�*�ة 6) +
]� اLرض @ ،
A&� 6 6) ا��
ء � ����ه

 · و6) أ�
آ� +�*�ة �� ا� !��
ت ا������

p*#$دول ا� 


 ا���و�� 6) أرا&) دول أ�9ى  �0
�
�C �6�� ����   ��� ��) ا��ول ا�� 


م ا�/-��� *4 �/*q6 ه� Iذ� N#� ل
Q� و��. أ�4ب ،
����H +/� ذا0�

 (6 ]qم ا����*C6) ا�*�را �#Q� ا���و�� ا�� 
�0
�
�C �6�+ �*-���Lا

Lا ،

C*� و�
 +��هQا� p*#$ل 6 �ة ��ب ا�c9 (+ا��� p*#$أرا&) ا� ��
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 �� .�0 O ت ا���و�� ���ة
�
���
+ �@�#� 
ا�Jي �!�. ا���8�� +<آ�#�

k,C �#*�ن ��� 4
د�� و6) درا�� ����x �#�)، أوU�6 إ�N ا���اق 


ث ا�*�راC*�م/+L (�8ا� aا���آ  ��
?�+  .� V� (دو� (�#� aوه� ��آ

 (C
��Lا ��

ون �A ا��� �
� ا���L-) أ�
ف دوراآ�6* �، و+�
ا��

� ا���ا4) �/�� ا��*$#)�*!�
 وا�cQ@� -��ت ه�ر�C�H j �، وا��


ع، أآ�ت ا�� 
?p اLو�*� �#�را��، ا� ) �v5ري واJ8[ ا��
� $,,�ن +


 ١٠/١٠/٢٠٠٣ و� N ٢٧/٩ُ                    أ c9 j��Hل ا�� �ة �� �#*7
 و��Cت 0�

 j/&أو 

�) وا�A و89*�، آ��vد 0#�ث إ�Hو ،jC� C5ا �-�v N#�


ت ا� #�ث ا�� V� ف ا���ات �� أنO\ت و
1� �*+ 

�) 0 �اوح ��v5


ت *�-� �*C
ا�/� ا����Vح +� +�V[ ا� $�ام ا���ات ا���L-*� وا����8


 ا� $�� � ���
 6) ��ب �� �*Q-+ �Qأآ ]qم ا����*Cذ9*�ة ا�*�را ��

�١٩٩١
م  �/�+ 
١٧٠٠      ً             ، ���را  إ�
ه�[  · 

، ١٩٩١ا4) �
م     و#�4�
 j��V0 ��ب 0/��� ا�-��j �� ا�aSو ا���


 أ�#/� �� ��ة 6) 0,�*��
 �#N ا�*�راC*�م، 6) �*6 j��$ وا� ) ا�


ت آ�*�ة �� اLرا&) ا���Vد�� ���اد ����� +
�*�راC*�م �
V� X���0

 �� �Qأآ �+
 أ�v k$" ٢٠وا�aرC*{ وا�x�?a وا�-
دC*�م، أدت إ�N إ7


ن، +���ل [�V�

، وk*#-0 ا�$aا�C ا���Vد١٥٠٠+ ���� ��
�                          ً          ��٥ 


ر هUJ ا���اد ��� ا���
ح +*� �T ل
� Cا� ��ار ا A� ل

رات ر�*#�
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U �� وا���
]x ا���
�*� �#��Vد�� �C

C) \زاد 9��Lر ا�V6�4 أآ� ا���و


C*� وا�� $," 6) ا�aرا�� ا��*���H*�، أن ه�
ك ��Lا 

��� ه��6H


�� ��cج اLرا&) ا� ) �
 a0ال ����� +
���اد ا����� �� �H
� �

 ���#H أ��اض Nدي إ�r0 ( رة ا�
qا���اد ا� �� 
ا�*�راC*�م وT*�ه


رة qاد ا����
و��]
ن 9
�7 أن زرا�� �I#0 .Q اLرا&) ا������ +


 آ�*. + ��*� هUJ اLرا&)، و+ -#�� 0,. *C
� �� �Cع ا���ر�*����
+

 �/C N٢٥٠إ� N#� ل ��ز��

ء I#0 ٥ �#*�ن ر��+ 
 ���ات، أ�


رة �� اLرا&) دون زرq�0+� وا���اد ا�Lل ا
� C6) ا ]�V � ��ا�� 6

 
4) ��
]x ا�$#*p ا�9Lى، وا� ) a0داد ���
+ Nاء إ���ر وا�
�Sل ا�c9

� وT*�ه
 �� ا��Lاض �
ن وا��[�Vاض ا���>+ �+
��VC ا75

�*,� Vا��· 

 ا���اق


�**� 6) ا���اق *Vء ا�
�!Vى وا���Lد ا
0���� أ�7رU ا0/ kآ�    


ت وه� ���
T ��2*� �-��*�، �� أن �4ات اc �Oل ا�L*�آ) �6�0 ا���

ا���و�� 6) ا�,/�اء ا��S+*� وا�,/�اء ا�!��+*� ا��� �ة �� ����� 

ً                          ا��!k ا�vLف إ�N ا�/�ود ا���Vد��، �/Jر ا �� أن ا���اق +
ت � /�ل                                      

 ��Vف وا� ,/� وا�!�ع و�0ا9. 6,�ل ا�

C) �� ا�!��*� 
     ً                                                     �0ر�!* 
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 آ
ن �#*� �
م ٢٠آ�Q �� و�/ 
ج إ�N أ� Nآ) ���د إ� U���/0 ��+ ��� 

٢٠٠٣. 

 �� ��Cأ Nر�� �0*� إ�
�
ت ا�� /�ة ا���اق، وه�
ك 0�Oد�9ل ا�� Jو��   
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ب �� أن ا0��
در ��ا4*� ا��,�                 ُ   ً     ً                              


ت ا���و�� �

ح � . أ+*[ +��6 ا����Vا� ��q � �*-���Oدارة اOوا

 ��
�� ا��
��H �� ا���
�cت ا���و�� ا��Oا?*#*� 8�� (6Vت ا�
وا��$#�


ق � ��م ]
?�ات �0Oا اJه ]H��+ �Cأ Nب ا���اق، ��*�ة إ��T ر
�CLا


vاء و�H8*� ا��/ #� ��� اV#6 �� ت
�

ت ا��ا?*#*� +��. هUJ ا�����

  · وأرا&) اLردن
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